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 المقدمة ومشكمة البحث: 

ـ  يد تهيع ت ا اؤلإلإيت ا تع ياية اهتاياي  يلي ني دعر ا فعيؿ ا ذى ي عنا ا ذكيء ا عي ا فا  ا ية ا تع 
نلفا  ياا  عا تعجيا ا ادرلإا نلفة  يلة  دعف اهتايـ يذكر نيلأهعاع الا رى اف ا ذكيء )كي ذكيء 
الاجتاي ا  ا ذكيء ا عجداها(  عهذا الاهتايـ دير ا اتعازف ني  يية ا عي ية   فرد      لإيب ا ابي ر 

هع اي جعؿ ا ععاطؼ  –د ا تا تعكس الاهتايـ ني ععااؿ ا دا  ية عا  يرجية  دى ا فر  -عالاهفعيلات 
عا ابي ر تتا ر كثيرا فا ا ذ اكيه ي ا ا عرت عا اركزت فا   ـ لإيكع عجيي ا لإ عؾ ا نبرى  لؤفراد 
عا جاي يت      ا تنير أف ا ععاطؼ عا ابي ر دعرا بديد ا عا عية فا  ييتهي   يث تعد ا ابي ر 

 ا هفلإية  لؤفراد عا اجتاعيت      د لإعاء. ناثينة طعؽ ا هجية ا ذى هعاجا نا ت  ؿ ا نه  الاجتاي ية ع 

يعتنر ا ذكيء ا عجداها اف اهـ ا افػيهيـ ا تػا اكتلإػنت زيػدا اػف ا بػ رة  الإػيهاتا عدعرا ا نػيرز فػا        
زييدة فعي ية ا يييدة   عذ ؾ أها يعتاد فا جعهرة      ػدرا ا يي ػدة فػا ا تعياػؿ نفي  يػة اكثػر اػو ابػي رهـ 

ؼ ا اؤلإلإػة  ع ػذ ؾ فيػد الػنح ا دا  ية عابي ر ا اعظفيف نلرض تعظيؼ ت ؾ ا ابػي ر فػا  داػة اهػدا
اف اهـ اطي ب ا يييدة ا فعي ة كيفية ا تعياؿ نفي  يػة اكثػر اػو ا ابػي ر عا عاػؿ   ػ  ت نيت ػي  عفػ  ت فيػز 

   (17:  4.)ا اعظفيف عزييدة ردنت ـ فا تهفيذ الادعار عا الإ ع ييت ا اك فيف ن ي نفي  ية

ني ػػػة ا عاػػػؿ هػػػع " ا يػػػدرة   ػػػ  أف تف ػػػـ ( أف ا ػػػذكيء ا عجػػػداها فػػػ  1999) ,Simsسػػػيمزعيػػػرى       
هفلإؾ  عتف ـ الا ريف اف  ع ؾ نلعرة جيدة عكيفيػة تاكهػؾ اػف ا تعنيػر  ػف الاهفعػيلات نلػعرة لػ ية  

  (81: 82.)    اتنير اف ذ ؾ يعد ايداة تا يدية   هجيح ا عظيفا عا رضي ا ا ها

  ػ  اف ا ييػيدة ا فعي ػة تعتاػد   ػ  فعػـ  Danil Golman(8112)    ,دانييػؿ جولمػافعاكػد        
ابي ر الا رييف عايضي      درة ا ييدة ف  ا تعياػؿ اػو ا ا ػيرات عا يػدرات ا ارتنطػة ني ػذكيء ا عجػداها   

% اػػف هجػػيح عفي  يػػة ا يػػيدة يرجػػو ا ػػ  ا ػػذكيء ا عجػػداها   يػػث ياػػيرس 93عابػػير ا ػػ  أف اػػي ييػػرب اػػف 
ا ب لػػية عيعاج ػػعف ت ػػدييت كنيػػرة تتط ػػب ضػػرعرة الا تاػػيد   ػػ   ا يػػيدة ا كثيػػر اػػف الالإػػي يب ا يييديػػة

 ( 89: 13.)ا ا يرات ا عجداهية  عهذا ه  اهـ دعا ا ا  يجة ا   ا ذكيء ا عجداها 

عا ذكيء ا عجداها ف  ا لإهعات الا يرة  فت الاهتنيا نعلفا  يالب ا اي عفعيلا فػ  ف ػـ اداء ا فػرد أع       
 يػػػث يبػػػير ا ػػػذكيء ا عجػػػداها ا ػػػ  ت ػػػؾ ا ا ػػػيرات ا هي اػػػة عا  يد ػػػة اع ت ػػػؾ ا تهنػػػؤ نهجي ػػػا فػػػ  ا عاػػػؿ  

ا ا يرات نيف ا ب لية عا ا يرات ا ذاتية "دا ؿ ا ب لية" عا تا تكػعف  ػيرج هطػيؽ ا اجػيدلات ا تي يديػة 
 (  211:  11)   اعرفة ا هع ية   عا ذكيء ا عيـ عا ا يرات ا ا هية أع ا فهية.

                                                 
*
 معمـ تربية بدنية  
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" أيضي ادى ا تاثير ا ني غ الأهاية  دعر ا اعجا ا كؼء ا هيي  القياديالسموؾ كاي يعكس "
جراءاتا فا  عب ليي فا  لب تا ني اع ايف عا تلبايذ عألإي ينا فا ضنط ا هظػيـ فػا ا عا يػة ا تع ياية عاس

 (73:  8ا تيعيـ  عا يدرة     ا عاؿ نفي  ية لإو إ   ا علعؿ إ ػ   ي ػة اػف ا رضي عالإبنيع .)

ا ػ  اف ا يػرار هػع  ا يػة ا تيػير نعػد درالإػة عتفكيػر نػيف افضػؿ  (1996كماؿ درويػش ،واخػروف)ر عيبي
ا نػػدا ؿ ا ا ت فػػة ا يي اػػة   ػػ  اج ػػعد اتكياػػؿ اػػف ايراء عالافكػػير عالاتلػػيلات  ت ييػػؽ هػػدؼ اعػػيف فػػا 

 (19:  20ضعء ا ظرعؼ ا دا  ية عا  يرجية فا ع ت اعيف عف  اكيف اعيف.)

ا يرار تعاؿ     ا الإي دة  ؿ ا ابكلبت نطرؽ   ايػة نعيػدة  ػف ا تيػديرات ا ب لػية  فعا ية ات يذ    
 ف طريؽ ات يذ ا يرار ا انه      ا اعرفة فا عجعد اليدر ا اع عاػيت ااػي يلإػتعجب   ػ  ا اؤلإلإػيت 
ي تعفير هظيـ اع عايت  يدر     ت نيػة ا تييجػيت ات ػذت ا يػرار فػا ا ع ػي ا اهيلإػب عنا ػؿ ا تكػي يؼ عايضػ

 (22: 1)الإتثاير اي  دي ي اف ا اعارد ا نبرية ني تدريب ا الإتار   ـ .

ع يػػرى ا ني ػػث أهػػا يجػػب اف يتػػعافر فػػا اعجػػا ا ترنيػػة ا ندهيػػة نجيهػػب ا لإػػ عؾ ا ييػػيدت عا لػػفيت        
ا ب لية    درات  يلة تلإ ـ فا  لإف إدا ا  عا ة عاف هذا ا يػدرات   ا يػدرة   ػ  ات ػيذ ا يػرار  يػث 

 ا يػػة ات ػػيذ ا يػػرارات ا ػػد ا هبػػيطيت ا ر يلإػػية   اػػعج يف  عتتضػػاف الا تيػػير اػػف ا نػػدا ؿ ف ػػا  ػػعاـ تاثػػؿ 
ا  ييا لأى اهظاة  في يرار يجب اف يكعف ادرعس عهجػيح هػذا ا يػرار فػا ت يييػا لأهدافػا لانػد عاف يعتاػد 

 نػػدا ؿ عا علػػعؿ ا ػػ    ػػ   ػػدر ا اع عاػػيت عا نييهػػيت ا تػػ  تتػػيح  ات ػػذت ا يػػرار ا فرلػػة  لب تيػػير نػػيف ا
 ا يرار الاهلإب  ذ ؾ في علب ة عطيدة نيف ا اع عايت عا يرار ا ل يح.

ع يرى ا ني ث أف ابك ة ا ن ث تكاف فا أها تعد ا  ي ة ا ازاجية عالاهفعي ية عا دعافو ا لإ عكية         
ا لضب عالاهفعيؿ  د   اعجا اف ا اؤبرات ا دا ة     في  ية فا أداء  ا ا  في اعجا ا ذت يتلإـ نلإر ة 

ي يئ ني ة تع ياية تهاى ناتع اي ػي نعيداً  ف ا في  ية عالإهجيز عا تفعؽ        يف يلإتطيو ا اعجا ا ذت 
يت كـ فا ذاتا ا ييدر   ػ  إدارة اهفعيلاتا عا تعالؿ او اي ريف أف يعفر  ادرلإية ع تلبايذا ني ة  لنة 

يدرة     أف تتل ب     كؿ اي يليدف ي اف لععنيت ثرية ات دية   كاي يػلإيهـ فا هاع ب لييت  
عت دييت   ب لييت ات دية   اثينرة   اييعاة  لبهدفيع تتايز نارعهة ا تفكير عيضععف فا ا تنيرات ـ 
هعع ا ا يطرة ا ا لإعنة لاهفعيلات ـ  هد تطنيؽ ا  نرات ا لإينية فا اعا ؼ  ييتية أ رى جديدة . يث 

ذيف يتايزعف نالإتعييت  ي ية اف " ا ذكيء ا عجداها " يلن عف  يدريف     يرى ا ني ث أف ا اعج يف ا 
ت ي ة عتعفير اهيخ ايجينا فا اؤلإلإيت ـ   يتايز ني ابيركػة   عا ثية عا ل ة عت اؿ ا ا يطرة عازدهير 

 . ا تع يـ  ااي يزيػد اػف في  يا لإ عكييت ـ ا يييدية دا ؿ ا اؤلإلإيت ا تع ياية ا تا يعا عف ن ي

 ذا  كفت ا درالإة ا  ي ية     تنييف ا دعر ا فعيؿ ا ػذت ياكػف أف ي عنػا ا ػذكيء ا عجداها ع 
   اعجا فا ا يدرة     ات يذ ا يرار .

 ىدؼ البحث:
 ييدؼ البحث الحالية التعرؼ عمى : 



 ـ8118 المؤتمر الدولي الثاني ػػػػػػػػػػػ مارس ػػػػػػػػػػ 118مجمة عموـ الرياضة وتطبيقات التربية البدنية ػػػػػػػػػ  

  . ا ذكيء الاهفعي ا  دى اعج ا ا ترنية ا ندهية ندع ة ا كعيت 
  ج ا ا ترنية ا ندهية ندع ة ا كعيت . ا يدرة   ا ات يذ ا يرار  دى اع 
  ا علب ة نيف ا ذكيء الاهفعي ا عا يدرة   ا ات يذ ا يرار  دت اعج ا ا ترنية ا ندهية

 ندع ة ا كعيت. 
 تساؤلات البحث: 

 يحاوؿ البحث الإجابة عف التساؤلات الأتية:
 اي الإتعى ا ذكيء الاهفعي ا   دى اعج ا ا ترنية ا ندهية ندع ة ا كعيت؟ .2
 اي الإتعى ا يدرة   ا ات يذ ا يرار  دت اعج ا ا ترنية ا ندهية ندع ة ا كعيت؟ .1
اي ا علب ة نيف ا ذكيء الاهفعي ا عا يدرة   ا ات يذ ا يرار  دت اعج ا ا ترنية ا ندهية  .0

 ندع ة ا كعيت؟
 مصطمحات البحث:

 الذكاء الوجداني: -2

هفعيلات اي ػريف   عت فيػز ا ػذات    درة ا فرد     ا ع ا نابي را عاهفعيلاتا عابي ر عا     
دارة اهفعيلات ـ نيي ريف عا تعيطؼ اع ـ ع ؿ ا هزا يت نيه ـ ")  (11:  23عضػنط عاس

 اتخاذ القرار: -8

 (11:  8الا تيير ا يي ـ     ألإيس نعض ا اعييير  نديؿ عا د اف ندي يف ا تا يف أع أكثر .)

 الدراسات السابقة :
 الدراسات التي تناولت الذكاء الوجداني، القدرة عمي اتخاذ القرار : 

 : الدراسات العربية*
نعهعاف " ا ذكيء ا عجداها ع لب تا نكؿ اف ا ػذكيء ( 9()8118عبد العاؿ عجوة ) درالإة

ا اعرفػا عا عار  عا ت ليؿ ا درالإا  عا تعافؽ ا هفلإا  دى طلبب ا جياعة  ع د تعل ت هتي ج هػذا 
درالإة إ   اها لا تعجد  لب ة ارتنيطية دا ة ا لي يي نيف ا ذكيء ا عجداها عا ذكيء ا اعرفػا  كاي أبيرت ا 

ايضي إ   عجعد فرعؽ دا ة ا لي يي نيف ا اجاع يت ا عارية فا ا ذكيء ا عجداها  كاي تعل ت إ   اف 
اتاييزا  ف ا ذكيء ا اعرفا  كاي ا ذكيء ا عجداها يعد ذكيء عاها اكثر اف ذ ؾ  يث يعد تكعيهػي اػلإتيلب ع 

تعل ت أيضي إ   اها لا تعجد فرعؽ دا ة ا ػلي يي نػيف ذعت ا ت لليت ا ع اية عذعت ا ت لليت 
 .الأدنية فا ا ذكيء ا عجداها  دى طلبب ا جياعة

نعهعاف " ا ذكيء ا عجداها كدا ة   تفي ؿ نيف ا جهس ( 12( )8118ىشاـ الخولى )  درالإة
عتيدير ا ذات عا لإعيدة عا ي ؽ  دى  يهة اف طلبب ا ار  ة ا جياعية" ن دؼ اعرفػة أنعػيد ا ػذكيء 
ا عجداها   عاعرفة ا فرعؽ فا أنعيد ا ذكيء ا عجداها هتيجة ا تلبؼ كؿ اف ا جػهس عتيػدير ا ذات 

ت هتي ج هذا ا درالإة أف ههيؾ فرع ي نيف ا جهػلإيف فػا نعض أنعيد ا ذكيء عا لإعيدة عا ي ؽ . ع د أعض 
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ا عجداها ) إدارة الاهفعيلات    ػلي ح الاهػيث   عا دافعيػة  لي ح ا ذكعر(   كاي أعض ت  دـ عجعد 
 فرعؽ فػا نعػدى ا ػع ا ني ػذات عا ا ػيرات الاجتاي ية.

 ذكيء ا عجداها ع لب تا ني تعافؽ ا ا ها  ػدى نعهعاف " ا( 2()8112دراسة إيماف رجب قنديؿ )
اع اا عاع ايت ا ترنية ا  يلة " هدفت اف  لب  ي ا ع عؼ     طنيعة ا علب ة ا ااكهة نػيف ا ذكيء 
ا عجداها   عا تعافؽ ا ا ها  دى اع اا عاع ايت ا ترنية ا  يلة   ع د تعل ت هتي ج هذا ا درالإة إ   

ع ايت فا نعد ( ا ػع ا ني ػذات   عدافعيػا ا ذات   إدارة الاهفعيلات   عجعد فرعؽ نيف ا اع ايف عا ا
ا تعالؿ ) اف أنعيد ا ذكيء ا عجداها كاػي تعجػد فػرعؽ نػيف ا اع ايف عا اع ايت فا نعد ( ا تف ـ ا عطعؼ 

دلا ة ) ع ـ يكف ههيؾ أثر  لإهعات ا  نرة   ػ  هػذا ا نعد كاي تعل ت أيضي إ   أها لا تعجد فرعؽ ذات 
إ لي ية نيف ا اع ايف عا اع اػيت فا نعد ( ا رضي  ف اكيهة ا ا هة )    لب ة ا اع ـ نيلإدارة ( اف 
أنعيد ايييس ا تعافؽ ا ا ها  اع اا عاع ايت ا ترنية ا  يلة        يف تعجد فرعؽ نيف ا اع ايف 

 لب ة ا اع ـ ناع ييء الأاعر ع عا اع ايت فا نعػد (ا رضي ا ذاتا  ف ا عاؿ    لب ة ا اع ـ ني طلبب   
ا هاع ا ا ها عا ع اا ) اف أنعيد ايييس ا تعافؽ ا ا ها   عكذا ف  ا اجاعع ا ك     تعافؽ ا ا ها 

 عههػيؾ تاثير داؿ إ لي يي  لإهعات ا  نرة     ا اجاعع ا ك ا   تعافؽ ا ا ها .
الاهفعي ا   رييضييف ( نعاؿ درالإة ي دؼ نهيء ايييس   ذكيء 0()8117أحمد نبيو )درالإة 

 يث الإت دـ ا ني ث ا اه ج ا علفا نالإ عب ا درالإة ا الإ ية  البءت ي  طنيعة ا درالإة  يث ابتا ت 
لا ب اف لا نا ا اهت نيت ا يعاية  يث كيهت أهـ ا هتي ج إها تـ نهيء ايييس  213ا عيهة   ا 

ايييس ا ذت تـ نهيؤا ذع الإتعت ثنيت عاعييرتا   ا لا نا ا اهت نيت ا يعاية ع د أظ رت ا هتي ج اف ا 
 علدؽ  ي ا.

 الدراسات الأجنبية : 
نعهعاف "ا علب ة نيف  Afzalur & Clement. (8118()16) افزالور و كميمنت  درالإة

ا ا يرات  – الإة أنعيد   ذكيء الاهفعي ا عها )ا ع ا ا ذاتا ػ ا تهظيـ ا ذاتا ػ ا دافعية ػ ا ععاطؼ 
ا تعرؼ     ا علب ة نيف  الإة أنعيد   ذكيء الاهفعي ا " عذ ؾ ن دؼ   ؿ ابكلبتا الاجتاي ية(  عنيف طرؽ

ا ا يرات الاجتاي ية(  عنيف طرؽ  ؿ ابكلبتا    –عها )ا ع ا ا ذاتا ػ ا تهظيـ ا ذاتا ػ ا دافعية ػ ا ععاطؼ 
 –ت ا ات دة ( ا تيرت اف لإنو ن داف عها )ا علايي2091(  ددهي )MBAعتكعهت  يهة ا درالإة اف طلبب )

ا نرتليؿ (  عتـ جاو ا نييهيت  ف ا درالإة  –اكيعػ جهعب أفريييي  –هعهج كعهج  –ا يعهيف ػ ا ليف ػ نهجلبديش 
اف  لبؿ الإتنييهيت  دات   ؤلاء ا طلبب  عكيف ااي ألإفرت  ها ا هتي ج أف ا ع ا ا ذاتا يرتنط إيجينيًي 

أف ا ا يرات الاجتاي ية ترتنط ني دعافو   عأف ا دعافو ترتنط ع   ني تهظيـ ا ذاتا عا ععاطؼ عا ا يرات الاجتاي ية
 . إيجينيًي نطريية  ؿ ا ابكلبت  عترتنط لإ نيًي نطريية ا تفيعض عا  عار

 Serivasastava & haramamnikar.   (8112()86)سريفاستافا ،وبياراما نيكػر درالإة  
 ف " ا ذكيء ا عجداها علإ عؾ ا يييدة ا فعي ة " ن دؼ ا كبؼ  ف ا علب ة نيف ا ذكيء ا عجداها عفعي ية ا يييدة   
ا هجيح   عا رضي ا ا ها     اجاع ة اف ضنيط ا جيش ا ا ها   ع ػد الإفرت هتي ج هذا ا درالإػة  ػف عجػعد 

 يكف ههيؾ ارتنيط نيف ا ػذكيء ا عجػداها عا رضي ا ا ها. عا هجيح ع ـ Leadershipارتنػيط ذت دلا ػة نػيف ا ييػيدة 
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ا علب ة نيف ا ذكيء نعهعاف " Ka Wai & Miss.   (8112()88 )كاوى ومس درالإة 
  عذ ؾ ن دؼ اكتبيؼ ا علب ة نيف ا ذكيء الاهفعي ا عألإي يب إدارة ا لراع الاهفعي ا عألإي يب ات يذ ا يرار" 

( فرد اف اديهة زعهج بيف فا ا ليف  عكيف ااي ألإفرت  ها 279عات يذ ا يرار  عتكعهت  يهة ا درالإة اف )
هاية ا ذكيء ا هتي ج أف ا ذكيء الاهفعي ا يرتنط إيجينيًي نالإي يب إدارة ا لراع عكذ ؾ تعل ت ا درالإة إ   أف ت

 ا ـ   ليية  جعؿ ا  يية أفضؿ.؟ عكيؼ يديرهي ؟ الاهفعي ا  دى ب ص اي عاعرفتا كيؼ يت كـ فا  عاطفا 
 إجراءات البحث
 منيج البحث:

جراءاتا عذ ؾ  اهيلإنتا  طنيعة هذا ا ن ث.  الإت دـ ا ني ث ا اه ج ا الإ ا ن طعاتا عاس
 مجتمع البحث:

  ندهية ندع ة ا كعيت . يتكعف اجتاو ا ن ث اعج ا ا ترنية ا
 عينة البحث: 

تـ ا تير  يهة ا ن ث  تاثيؿ اجتاو ا ن ث ا  ي ا اعج ا ا ترنية ا ندهية ندع ة ا كعيت   ع د 
  ( اعجة اف اعج ا ا ترنية ا ندهية ندع ة ا كعيت .13ن لت  يهة ا ن ث )
 أدوات جمع البيانات:

 ايييس ا ذكيء ا عجداها. )تلايـ ا ني ث( .2
 ا يدرة   ا ات يذ ا يرار. )تلايـ ا ني ث(ايييس  .1

 . خطوات تصميـ استمارة الذكاء الوجداني
 يـ ا ني ث نت  يؿ ا درالإيت ا لإينية عالالإتايرات ا لإينية ا ارتنطة ني ذكيء ا عجداها ثـ  يـ  .2

 ا ني ث نيتنيع ا  طعات ا تي ية:
 ت ديد الأنعيد ا ايتر ة  لبلإتايرة  يييس ا ذكيء ا عجداها. .1
 لبؿ ا الإح ا بياؿ   اراجو ا ع اية عا درالإيت ا لإينية تـ ت ديد الأنعيد الألإيلإية فا الإتايرة اف 

 ا ذكيء ا عجداها الأع ية عهاي كي تي ا:
 ا اعرفة عالإدراؾ ا عجداها   -2
 ا ضنط الاهفعي ا  -1
 ا يدرة   ا ا تعالؿ  -0
 ا تعيطؼ   -4
 ا دافعية -1
 

  رض الأنعيد   ا ا  نراء..0
ـ ا ا 21/23/1327ايتر ة   ا اجاع ة ا  نراء عذ ؾ اف ا فترة اف تـ  رض الأنعيد ا 

 ـ عذ ؾ  ت ديد ادت الب اة هذا الأنعيد .29/23/1327
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 (1جدوؿ )
النسبة المهوية والأىمية النسبية لآراء الخبراء حوا ابعاد استمارة الذكاء الوجداني لدي 

 31موجيي التربية البدنية بدولة الكويت. ف=
 نسبة الأتفاؽ الأبعاد ـ
 %233 المعرفة والإدراؾ الانفعالي   1
الضبط الانفعالي   8  71% 
القدرة عمي التواصؿ   3  93% 
 %98 التعاطؼ   2
 %81 الدافعية  2

%   ا ادى 233% ا ا 71اعافية ا  نراء نهلإنة تتراعح اي نيف ( 1يتضح مف جدوؿ )
 اهيلإنة ا ا يعر  ت ديد ا ذكيء ا عجداها.

%   ا الأ ؿ يتضح 71 دعد اي عضعة ا ني ث اف هلإنة ا ينعؿ  رأت ا  نراء عهع اتفيؽ عفا 
%(  عنذ ؾ لإعؼ 98 -%71أف ا هلإنة ا ا عية يراء ا  نراء   ا ا يعر ا ايييس تفيعتت اي نيف )

 % .83يينؿ ا ني ث ا ا يعر ا تا  ظيت   ا هلإنة تندأ اف 
عا اتضاهة ا ا يعر ا  الإة   تـ عضو  نيرات   يـ ا ني ث نا داد ا لعرة الأع ية   ايييس

ت ت كؿ ا عر   تـ  رض ي   ا ا  نراء نلرض ا تعرؼ   ا ادى اهيلإنة لييدة ا عنيرات   ادت 
 (.1ارتنيط كؿ  نيرة ني ا عر  ع د جيءت هتي ج ا عرض   ا ا  نراء   ا ا ه ع ا تي ا جدعؿ )

 (8جدوؿ )
 خبراء )صدؽ المحكميف(ارقاـ العبارات المستبعدة وفقا لرأي ال

عدد العبارات في  المحاور ـ
 الصورة الأولية لممقياس

عدد العبارات 
 المستبعدة

عدد العبارات 
 النياهية

المعرفة والإدراؾ  1
 الوجداني

12 2 11 

 11 2 12 الضبط الانفعالي 8
 6 9 12 القدرة عمي التواصؿ 3
 8 9 17 التعاطؼ 2
 8 7 12 الدافعية 2
 28 32 76 المجموع 

(  نيرة ع  ا 04( أف  دد ا عنيرات ا تا تـ الإتنعيدهي عفيي يراء ا  نراء )1يتضح اف جدعؿ )
 (  نيرة.41هذا ألنح ا ايييس فا لعرتا ا ثيهية اكعف اف )

 
قاـ الباحث بترتيب عبارات مقياس الذكاء الوجداني لدى موجيي التربية البدنية بدولة  -8

 الكويت.



 ـ8118 المؤتمر الدولي الثاني ػػػػػػػػػػػ مارس ػػػػػػػػػػ 188مجمة عموـ الرياضة وتطبيقات التربية البدنية ػػػػػػػػػ  

(  نيرة ثـ عضو أايـ كؿ  نيرة ايزاف تيدير ثلبثا  ت ديد 41ا يعر  )ا اكعف اف  الإة 
(   تـ ا داد تع يايت ا ايييس 2 -1 -0دير اعافؽ(   درجيت ي ) –اعافؽ ا ييهي  –الالإتجينة ) اعافؽ 

( اف اعج ا ا ترنية ا ندهية ندع ة ا كعيت. عذ ؾ فا 13  ثـ  يـ ا ني ث نتطنيؽ ا ايييس   ا  يهة )
 ـ.1/22/1327ـ ا ا 11/23/1327اف ا فترة 

 
حساب المعاملات العممية لمقياس الذكاء الوجداني لدي موجيي التربية البدنية بدولة  -9

 الكويت:
 صدؽ المقياس:-أولا

 يـ ا ني ث ن لإيب لدؽ الاتلإيؽ ا دا  ا  ايييس ا ذكيء ا عجداها ن يجيد اعياؿ الارتنيط 
نيف درجة كؿ  نيرة عا درجة ا ك ية   ا عر عأيضيً ا درجة ا ك ية   ا عر عا درجة ا ك ية   ايييس  عذ ؾ 

 كعيت عا ني غ نتطنيؽ ا ايييس     اجاع ة اف ا اعج يف ااف اجتاو ا ن ث عاف  يرج ا عيهة ندع ة ا
 ـ. 1327/ 23/22( اعجة عذ ؾ يعـ 03 ددهـ )

 (3جدوؿ )
 معامؿ الارتباط بيف كؿ عبارة والمجموع الكمي لكؿ محور 

 (31مف محاور مقياس الذكاء الوجداني )ف= 
المعرفة والإدراؾ 
 الوجداني  

الضبط 
 الانفعالي

القدرة عمي 
 التواصؿ

 الدافعية التعاطؼ  

رقـ 
العبار 
 ة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
العبار 
 ة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
العبار 
 ة

معامؿ 
الارتبا
 ط

رقـ 
العبار 
 ة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
العبار 
 ة

معامؿ 
 الارتباط

1 3511* 2 3511* 1 3514
* 

1 3511* 2 3.11
* 

8 3517* 1 3518* 8 3519
* 

8 3511* 1 3.72
* 

3 3.11
* 

0 3519* 3 3510
* 

3 3519* 0 3.91
* 

2 3519* 4 3513* 2 3519
* 

2 3510* 4 3.11
* 

2 3517* 1 3510* 2 3511
* 

2 3511* 1 3.11
* 

6 3572* 1 3519* 6 3518
* 

6 3519* 1 3.72
* 

7 3518* 7 3511*   7 3.12
* 

7 3.14
* 

8 3517* 8 3518*   8 3.18
* 

8 3.18
* 

9 3511* 9 3.71
* 

      

11 3514* 23 3518*       
 35444( = 3531 ياة )ر( ا جدع ية  هد الإتعى )        (        3531* داؿ  هد الإتعى )
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( أف جايو  يـ اعيالبت الإرتنيط  عنيرات انعيد ايييس ا ذكيء ا عجداها 0يتضح اف جدعؿ )
( ااي يدؿ   ا اتلإيؽ كؿ  نيرة او ا نعد ا اهتاية  ا عني تي ا لدؽ 3.31دا ة  هد الإتعت اعهعية )

 انعيد ايييس ا ذكيء ا عجداها.ا عنيرات فا ا تعنير  ف كؿ نعد اف 
 الثبات :  

 (2جدوؿ )
 معامؿ الارتباط بيف الدرجة الكمية لممحور

 (31والدرجة الكمية لممقياس )ف= 
 معامؿ الارتباط محاور المقياس ـ
 *3571 المعرفة والإدراؾ الوجداني   2
الضبط الانفعالي   1  3572* 
القدرة عمي التواصؿ   0  3573* 
 *3519 التعاطؼ   4
 *3.70 الدافعية  1

 35444( = 3531(     ياة )ر( ا جدع ية  هد الإتعى )3531* داؿ  هد الإتعى )            
( عجعد ارتنيط داؿ إ لي ييً نيف ا يعر ايييس ا ذكيء ا عجداها  عا درجة 4يتضح اف جدعؿ )

( عها أكنر اف  ياة )ر( ا جدع ية  هد 3571 - 3572ا ك ية   ايييس  يث تراعح اعياؿ الارتنيط نيف )
 ( ااي يبير إ   لدؽ ا ايييس.3.31الإتعى )

 ثبات المقياس :
  ت يؽ اف ثنيت ايييس ا ذكيء ا عجداها   عذ ؾ     هفس ا عيهة ا الإت داة لإيجيد ا لدؽ   

 ( يعضح ذ ؾ.1ثـ تـ  لإيب اعياؿ الارتنيط نيف ا تطنيؽ الأعؿ عا ثيها عجدعؿ )
 (2)جدوؿ 

 معامؿ الارتباط بيف التطبيؽ الأوؿ والثاني لمحاور المقياس
 (31)ف=                                                                    

معامؿ  التطبيؽ الثاني التطبيؽ الأوؿ محاور المقياس ـ
 ع ـ ع ـ الارتباط

 *3571 4519 17591 4509 11.10 المعرفة والإدراؾ الوجداني   1
الضبط الانفعالي   8  10514 0534 14501 4521 3572* 
القدرة عمي التواصؿ   3  21.17 0521 24572 0517 3579* 
 *3571 0589 28.42 0538 29.01 التعاطؼ   2
 *3.70 0.03 13.11 0.11 13.00 الدافعية  2

 *3571 27589 221.71 21578 234522 المقياس ككؿ
 35444( = 3531(             ياة )ر( ا جدع ية  هد الإتعى )3531* داؿ  هد الإتعى )   
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( عجعد ارتنيط داؿ إ لي يي نيف ا تطنيؽ الأعؿ عا تطنيؽ ا ثيها  ا يعر 1يتضح اف جدعؿ ) 
( عها أكنر اف 3579 - 3572ايييس ا ذكيء ا عجداها عا ايييس ككؿ  يث تراعح اعياؿ الارتنيط نيف )

 ( ااي يبير إ   ثنيت ا ايييس.3.31ة )ر( ا جدع ية  هد الإتعى ) يا
 المعاملات العممية لأستمارة ميارة إتخاذ القرار:

  يـ ا ني ث نتلايـ الإتايرة  يييس ا يرة ات يذ ا يرار  عذ ؾ ن يجيد ا اعيالبت ا ع اية   ايييس.
 لقرار.اولا : تحديد الأبعاد المقترحة للاستمارة لقياس ميارة اتخاذ ا

 الأع ية عهاي كي تي ا: تـ ت ديد الأنعيد الألإيلإية فا الإتايرة ا يرة ات يذ ا يرار 
 ا يرة ت ديد ا ابك ة. -2
 ا يدرة   ا جاو ا نييهيت عتييا ي. -1
 ا يدرة   ا ت ديد ا ندا ؿ. -0
 أ تيير ا نديؿ ا اهيلإب. -4
 اتينعة تهفيذ ا يرارات. -1

 
  رض الأنعيد   ا ا  نراء. -2

ـ ا ا 21/23/1327ا ايتر ة   ا اجاع ة ا  نراء عذ ؾ اف ا فترة اف تـ  رض الأنعيد 
 ـ عذ ؾ  ت ديد ادت الب اة هذا الأنعيد .29/23/1327

 (6جدوؿ )
النسبة المهوية والأىمية النسبية لآراء الخبراء حوا ابعاد استمارة ميارة اتخاذ القرارات 

 لدي موجيي التربية البدنية بدولة الكويت.
 31ف=                                              

 نسبة الأتفاؽ الأبعاد ـ
 %81 ميارة تحديد المشكمة  1
 %71 القدرة عمي جمع البيانات وتقييميا  8
القدرة عمي تحديد البداهؿ   3  71% 
 %89 أختيار البديؿ المناسب 2
 %93 متابعة تنفيذ القرارات 2

 (:6يتضح مف جدوؿ )
ا يرة %   ا ادى اهيلإنة ا ا يعر  ت ديد 93% ا ا 71اعافية ا  نراء نهلإنة تتراعح اي نيف 

 .ات يذ ا يرار
%   ا الأ ؿ يتضح 71عفا  دعد اي عضعة ا ني ث اف هلإنة ا ينعؿ  رأت ا  نراء عهع اتفيؽ 

ذ ؾ لإعؼ %(  عن93 -%71أف ا هلإنة ا ا عية يراء ا  نراء   ا ا يعر ا ايييس تفيعتت اي نيف )
 % .71يينؿ ا ني ث ا ا يعر ا تا  ظيت   ا هلإنة تندأ اف 
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 يـ ا ني ث نا داد ا لعرة الأع ية  لؤلإتايرة عا اتضاهة ا ا يعر ا  الإة   تـ عضو  نيرات 
ت ت كؿ ا عر   تـ  رض ي   ا ا  نراء نلرض ا تعرؼ   ا ادى اهيلإنة لييدة ا عنيرات   ادت 

 (.7جيءت هتي ج ا عرض   ا ا  نراء   ا ا ه ع ا تي ا جدعؿ ) ارتنيط كؿ  نيرة ني ا عر  ع د
 (7جدوؿ )

 ارقاـ العبارات المستبعدة وفقا لرأي الخبراء )صدؽ المحكميف(
عدد العبارات في  المحاور ـ

الصورة الأولية 
 لممقياس

عدد العبارات 
 المستبعدة

عدد العبارات 
 النياهية

 6 1 7 ميارة تحديد المشكمة  1
القدرة عمي جمع البيانات  8

 وتقييميا 
2 - 2 

القدرة عمي تحديد البداهؿ   3  2 1 2 
 6 8 8 أختيار البديؿ المناسب 2
 2 8 7 متابعة تنفيذ القرارات 2
 86 6 38 المجموع 

(  نيرة ع  ا 04( أف  دد ا عنيرات ا تا تـ الإتنعيدهي عفيي يراء ا  نراء )7يتضح اف جدعؿ )
 (  نيرة.41ا ايييس فا لعرتا ا ثيهية اكعف اف )هذا ألنح 

 
لدى موجيي التربية البدنية  ميارة اتخاذ القرارقاـ الباحث بترتيب عبارات مقياس  -8

 بدولة الكويت.
(  نيرة ثـ عضو أايـ كؿ  نيرة ايزاف تيدير ثلبثا  ت ديد 11ا اكعف اف  الإة ا يعر  )

(   تـ ا داد تع يايت ا ايييس   ثـ  يـ 2 -1 -0درجيت ي )لا(    –ا ا  داي  –الالإتجينة ) هعـ 
( اف اعج ا ا ترنية ا ندهية ندع ة ا كعيت. عذ ؾ فا ا فترة اف 13ا ني ث نتطنيؽ ا ايييس   ا  يهة )

 ـ.1/22/1327ـ ا ا 11/23/1327
 بدولة الكويت:حساب المعاملات العممية لمقياس ميارة اتخاذ القرار لدي موجيي التربية البدنية -3

 صدؽ المقياس:-أولا
 يـ ا ني ث ن لإيب لدؽ الاتلإيؽ ا دا  ا  ايييس ا يرة ات يذ ا يرار ن يجيد اعياؿ الارتنيط 
نيف درجة كؿ  نيرة عا درجة ا ك ية   ا عر عأيضيً ا درجة ا ك ية   ا عر عا درجة ا ك ية   ايييس  عذ ؾ 

اجتاو ا ن ث عاف  يرج ا عيهة ندع ة ا كعيت عا ني غ نتطنيؽ ا ايييس     اجاع ة اف ا اعج يف ااف 
 ـ. 1327/ 23/22( اعجة عذ ؾ يعـ 03 ددهـ )
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 (8جدوؿ )
 معامؿ الارتباط بيف كؿ عبارة والمجموع الكمي لكؿ محور 

 مف محاور مقياس ميارة اتخاذ القرار
 (31)ف=                                                                            

ميارة تحديد 
 المشكمة

القدرة عمي 
جمع البيانات 

 وتقييمو

القدرة عمي 
 تحديد البداهؿ

أختيار البديؿ 
 المناسب

متابعة تنفيذ 
 القرارات

رقـ 
العبار 
 ة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
العبار 
 ة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
العبار 
 ة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
العبار 
 ة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
العبار 
 ة

معامؿ 
 الارتباط

1 3511* 2 3511
* 

1 3514
* 

1 3511
* 

2 3.11
* 

8 3517* 1 3518
* 

8 3519
* 

8 3511
* 

1 3.72
* 

3 3.11
* 

0 3519
* 

3 3510
* 

3 3519
* 

0 3.91
* 

2 3519* 4 3513
* 

2 3519
* 

2 3510
* 

4 3.11
* 

2 3517* 1 3510
* 

  2 3511
* 

1 3.11
* 

6 3572*     6 3519
* 

  

 (                3531* داؿ  هد الإتعى )
( أف جايو  يـ اعيالبت الإرتنيط  عنيرات انعيد ايييس ا يرة ات يذ ا يرار 8يتضح اف جدعؿ )
( ااي يدؿ   ا اتلإيؽ كؿ  نيرة او ا نعد ا اهتاية  ا عني تي ا لدؽ 3.31دا ة  هد الإتعت اعهعية )

 ايييس ا يرة ات يذ ا يرار.ا عنيرات فا ا تعنير  ف كؿ نعد اف انعيد 
 

 الثبات :
 (9جدوؿ )

 معامؿ الارتباط بيف الدرجة الكمية لممحور والدرجة الكمية لممقياس 
 (31)ف=                                                               

 معامؿ الارتباط محاور المقياس ـ
 *3570 ميارة تحديد المشكمة  2
 *3572 القدرة عمي جمع البيانات وتقييميا  1
القدرة عمي تحديد البداهؿ   0  3511* 
 *3519 أختيار البديؿ المناسب 4
 *3.71 متابعة تنفيذ القرارات 1
 35444( = 3531(     ياة )ر( ا جدع ية  هد الإتعى )3531* داؿ  هد الإتعى )            
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إ لي ييً نيف ا يعر ايييس ا يرة ات يذ ا يرار ( عجعد ارتنيط داؿ 9يتضح اف جدعؿ )
( عها أكنر اف  ياة )ر( 3571 - 3572 عا درجة ا ك ية   ايييس  يث تراعح اعياؿ الارتنيط نيف )

 ( ااي يبير إ   لدؽ ا ايييس.3.31ا جدع ية  هد الإتعى )
 الثبات :

ا الإت داة لإيجيد ا لدؽ     عذ ؾ     هفس ا عيهة    ت يؽ اف ثنيت ايييس ا يرة ات يذ ا يرار
 ( يعضح ذ ؾ.23ثـ تـ  لإيب اعياؿ الارتنيط نيف ا تطنيؽ الأعؿ عا ثيها عجدعؿ )

 (11جدوؿ )
 معامؿ الارتباط بيف التطبيؽ الأوؿ والثاني لمحاور المقياس
 (31)ف=                                                                    

معامؿ  التطبيؽ الثاني التطبيؽ الأوؿ محاور المقياس ـ
 ع ـ ع ـ الارتباط

 *3571 4519 24591 4509 21.10 ميارة تحديد المشكمة  1

8 
القدرة عمي جمع البيانات 

 وتقييميا 
21514 0534 21501 4521 3572* 

القدرة عمي تحديد البداهؿ   3  9.17 0521 23572 0517 3579* 
 *3571 0589 24.42 0538 20.01 أختيار البديؿ المناسب 2
 *3.70 0.03 23.11 0.11 22.00 متابعة تنفيذ القرارات 2

 *3571 29589 12.71 21578 19522 المقياس ككؿ
 35444( = 3531(             ياة )ر( ا جدع ية  هد الإتعى )3531* داؿ  هد الإتعى )   

( عجعد ارتنيط داؿ إ لي يي نيف ا تطنيؽ الأعؿ عا تطنيؽ ا ثيها  ا يعر 23يتضح اف جدعؿ ) 
( عها أكنر 3579 - 3572عا ايييس ككؿ  يث تراعح اعياؿ الارتنيط نيف ) ايييس ا يرة ات يذ ا يرار

 ( ااي يبير إ   ثنيت ا ايييس.3.31اف  ياة )ر( ا جدع ية  هد الإتعى )
 

 ة لمبحث: )البحث الأساسية(:الخطوات التنفيذي
 تطبيؽ الاستبياف:

ندع ة ا كعيت نبكؿ   يـ ا ني ث نتطنيؽ كلب اف الإتنييف ا ذكيء ا عجداها   ا يرة ات يذ ا يرار
 ـ.1327/ 13/22–23جاي ا   عذ ؾ  لبؿ ا فترة اف 
 المعالجات الإحصاهية:

عييرت  اعياؿ الارتنيط  اف ألإت دـ ا ني ث ا هلإب ا ا عية  ا اتعلإط ا  لإينا  الاه راؼ ا ا
 .SPSS لبؿ ا ت  يؿ الإ لي ا 

 
 عرض ومناقشة النتاهج:

 عرض النتاهج: -أولا
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 (22جدعؿ )
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المهوية لمحاور الذكاء الوجداني

 ( 61)ف=       لدى موجيي التربية البدنية بدولة الكويت  

المتوسط  محاور المقياس ـ
النسبة  الانحراؼ المعياري الحسابي

 المهوية 
ترتيب 
 المحاور

1 
المعرفة والإدراؾ 

 الوجداني
87.8799 20.079 72.22% 8 

الضبط الانفعالي   8  82.6891 7.1924 79.81% 1 
القدرة عمي التواصؿ   3  16.862 4.923117 71.29% 2 
 2 %69.66 0.982 81.223 التعاطؼ   2
 3 %78.88 1.4103 88.8962 الدافعية  2
  %87.82 12.3222 91.2288 المقياس ككؿ 6

 (1.12* داؿ عند مستوى )
( أف ا عر ا ضنط الاهفعي ا  د جيء فا ا ترتيب الأعؿ نهلإنة 22يتضح اف جدعؿ )

 %(   ثـ ا عر71.11%(   ثـ ا عر ا اعرفة عالإدراؾ ا عجداها فا ا ترتيب ا ثيها نهلإنة )79.13)
%(   أاي ا عر ا يدرة   ا ا تعالؿ فيد جيء فا ا ترتيب 71.11ا دافعية ف  ا ترتيب ا ثي ث نهلإنة)

%( أاي ا درجة 19.11%(   ثـ ا عر ا تعيطؼ  فا ا ترتيب ا  ياس نهلإنة )73.19ا رانو نهلإنة)
ية ني ذكيء %( عه  هلإنة  ي ية ااي يعها تاتو اعج ا ا ترنية ا نده81.81ا ك ية   ايييس فيد ن لت )
 ا عجداها ندع ة ا كعيت.

 (18جدوؿ )
 المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية والنسب المهوية لمحاور ميارة اتخاذ القرار

 لدى موجيي التربية البدنية بدولة الكويت  
 ( 61)ف=      

المتوسط  محاور المقياس ـ
 الحسابي

الانحراؼ 
ترتيب  النسبة المهوية  المعياري

 حاورالم
 1 %82.82 22.093 16.392 ميارة تحديد المشكمة  1

القدرة عمي جمع البيانات  8
 وتقييميا 

13.289 
111 .24 

82.12% 8 

القدرة عمي تحديد البداهؿ   3  11.682 0.917 76.62% 2 
 2 %71.26 0.923 16.227 أختيار البديؿ المناسب 2
 3 %79.32 03. 132 13.2632 متابعة تنفيذ القرارات 2
  %72.62 13.322 71.268 المقياس ككؿ 6

( أف ا عر ا يرة ت ديد ا ابك ة  د جيء فا ا ترتيب الأعؿ نهلإنة 21يتضح اف جدعؿ )
%(   ثـ 84.21%(   ثـ ا عر ا يدرة   ا جاو ا نييهيت عتيييا ي فا ا ترتيب ا ثيها نهلإنة )81.84)

%(   أاي ا عر ا يدرة   ا ت ديد 79.01ا عر اتينعة تهفيذ ا يرارات فا ا ترتيب ا ثي ث نهلإنة )
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%(   ثـ ا عر أ تيير ا نديؿ ا اهيلإب فا ا ترتيب 71.14ندا ؿ فيد جيء فا ا ترتيب ا رانو نهلإنة)ا 
%( عه  هلإنة  ي ية ااي 71.11%(   أاي ا درجة ا ك ية   ايييس فيد ن لت )72.11ا  ياس نهلإنة )

 ت.يعها عجعد درجة  ي ية اف ا يرة ات يذ ا يرار نيف اعج ا ا ترنية ا ندهية ندع ة ا كعي
 (20جدعؿ)

 العلاقة الارتباطية بيف مقياس الذكاء الوجداني
 ومقياس ميارة اتخاذ القرار لدي موجيي التربية البدنية بدولة الكويت

ميارة  المحاور
تحديد 
 المشكمة

القدرة عمي 
جمع البيانات 

 وتقييمو

القدرة عمي 
 تحديد البداهؿ

أختيار 
البديؿ 
 المناسب

متابعة 
تنفيذ 
 القرارات

 *1.221 *1.286 *1.222 *1.691 *1.692 المعرفة والإدراؾ الوجداني
الضبط الانفعالي    1.622* 1.312* 1.222* 1.761* 1.228* 
القدرة عمي التواصؿ    1.628* 1.218* 1.222* 1.261* 1.369* 

 *1.238 *1.638 *1.288 *1.211 *1.222 التعاطؼ  
 *1.388 *1.681 *1.298 *1.288 *1.399 الدافعية 

( أها تعجد  لب ة ارتنيطية نيف ا يعر ايييس ا ذكيء ا عجداها عا يعر 20يتضح اف جدعؿ)
 ايييس ا يرة ات يذ ا يرار.

 مناقشة النتاهج: -ثانيا
( أف ا عر ا ضنط الاهفعي ا  د جيء فا ا ترتيب 22يتضح اف جدعؿ )( 11يتضح مف جدوؿ)

%( 71.11عالإدراؾ ا عجداها فا ا ترتيب ا ثيها نهلإنة )%(   ثـ ا عر ا اعرفة 79.13الأعؿ نهلإنة )
%(   أاي ا عر ا يدرة   ا ا تعالؿ فيد جيء فا 71.11  ثـ ا عر ا دافعية فا ا ترتيب ا ثي ث نهلإنة )

%( أاي 19.11%(   ثـ ا عر ا تعيطؼ  فا ا ترتيب ا  ياس نهلإنة )73.19ا ترتيب ا رانو نهلإنة)
 .%(81.81 لت )ا درجة ا ك ية   ايييس فيد ن

تاثػػػػؿ ا يػػػػدرة   ػػػػ  ارا نػػػػة ا ابػػػػي ر اػػػػف   ظػػػػة لأ ػػػػرى  هلػػػػراً نػػػػي غ الأهايػػػػة ني هلإػػػػنة  هفػػػػيذ 
ا نلػػػػػػيرة ا لإػػػػػػيكع عجية عف ػػػػػػـ ا ػػػػػػذات  أاػػػػػػي  ػػػػػػدـ ا يػػػػػػدرة   ػػػػػػ  الب ظػػػػػػة ابػػػػػػي رهي ا  ييييػػػػػػة فتضػػػػػػعهي 
 ت ػػػػػػت ر ات ػػػػػػي. عالأبػػػػػػ يص الأكثػػػػػػر تاكػػػػػػداً عيييهػػػػػػيً اػػػػػػف ابػػػػػػي رهـ يكعهػػػػػػعف  ػػػػػػيدة أفضػػػػػػؿ   يػػػػػػيت ـ إذ
يكػػػػعف  ػػػػػدي ـ إ لإػػػػػيس أكثػػػػػر تاكػػػػداً اػػػػػف ابػػػػػي رهـ ا  ييييػػػػػة تجػػػػيا ا يػػػػػدرات ا ب لػػػػػية لإػػػػػعاء ا اتلػػػػػ ة 

 ني تيير بريؾ ا  يية أع ا عظيفة أع دير ذ ؾ اف الأاعر.  
( ا يػػػػػػػػػػػرار عاس طػػػػػػػػػػػيء ا ػػػػػػػػػػػرأت ا لػػػػػػػػػػػ يح ع ػػػػػػػػػػػدـ 1333()12) Georgeيعضػػػػػػػػػػػح جػػػػػػػػػػػعرج . 

الالإػػػػػتجينة  لئ نػػػػػيط الأعؿ  كاػػػػػي أهػػػػػا يبػػػػػير إ ػػػػػا ا بػػػػػ ص ا ػػػػػذت  ديػػػػػا اهفعػػػػػيلات لإػػػػػ نية ف هػػػػػا يايػػػػػؿ 
إ ػػػػػػا اهفعػػػػػػيلات إيجينيػػػػػػة يلإػػػػػػ ؿ أف تتعاجػػػػػػد  ديػػػػػػا ا عا يػػػػػػيت ا اعرفيػػػػػػة كػػػػػػي تفكير الانتكػػػػػػيرى كاػػػػػػي أهػػػػػػا 

 عا ابكلبت عا يدرة   ا    ي. يكعف أكثر اهتنيهي   تفيليؿ عاكتبيؼ الأ طير 
( أف ا ػػػػػذكيء ا عجػػػػػداه  يعػػػػد اػػػػػف ا ا ػػػػػددات ا ر يلإػػػػػة 1()1339) حسػػػػػناء عبػػػػػد الػػػػػدايـعتػػػػرت 

فػػػػػا ت ييػػػػػؽ ا هجػػػػػيح فػػػػػا ا  يػػػػػية  ػػػػػدت الأفػػػػػراد  يػػػػػث أهػػػػػا يلإػػػػػي د ا فػػػػػرد  ػػػػػا اعرفػػػػػة عف ػػػػػـ ابػػػػػي رهـ 
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ص ا ػػػػػذكيء عياكهػػػػػا اػػػػػف ا ػػػػػت كـ في ػػػػػي عا تعالػػػػػؿ اػػػػػو اي ػػػػػريف   عا تعػػػػػيطؼ اع ػػػػػـ   فػػػػػا  ػػػػػيف أف هيػػػػػ
ا عجػػػػػداه  يػػػػػؤدت إ ػػػػػا ا فبػػػػػؿ  يػػػػػث لا يلإػػػػػتطيو ا فػػػػػرد ا ػػػػػت كـ فػػػػػا اهفعيلاتػػػػػا عا لإػػػػػيطرة   ي ػػػػػي عف ػػػػػـ 

  (14: 24ابي ر اي ريف. )
(  يث أف إدراؾ اهفعيؿ 23()2991) فاروؽ السيدعتتفؽ ا هتي ج ا تا تـ ابير ا ي ي      

  ن يث تكعف  يدراً     ا تهيدـ او اي ريف أها يتعاي ـ   عذ ؾ يعه  الإتد يؿ اي ريف دا ؿ ذاتؾ
بيرات ـ الإجتاي ية   عا هيس ا ذيف يتعايعف  يطفييً يتهيداعف او الإبيرات الإجتاي ية ا تا  إربيدات ـ عاس
تبير إ   اي ي تيجا اي رعف ااي يجع  ـ يهج عف فا ا ف ا ني ة عا تع يـ   عالإدارة  عا ا ف ا تا 

 ت تيج إ   ا تعياؿ.
    ا ترتيب الأعؿ ا ضنط الإهفعي ا  اعج ا ا ترنية ا ندهية أف  لعؿ ا عر عيرى ا ني ث 

اف ا ضنط الإهفعي   هع ااتلبؾ ا فرد  اجاع ة ا ا يرات ا تا تلإي دا     ضنط إدراكا ا جيد  يث 
لإهفعيلاتا فا ا تع يت ا اهيلإب  عهذا يدؿ     أف  يهة  يد ا ن ث  دي ـ ا يدرة     ا ضنط الإهفعي    

  ع كذ ؾ ا ا يرات ا اكتلإنة اف اعج ا ا ترنية ا ندهية  د يرجو ذ ؾ إ   ا  نرات ا اتراكاة  دى  ع
  . لبؿ ا دعرات ا تدرينية اثؿ ا ا يرات ا لإ عكية ع ا ت طيط الالإتراتيجا ع الألإي يب الإدارية ا  ديثة

ا ثػػػػػيها يرجػػػػػو عيػػػػػرى ا ني ػػػػػث أف  لػػػػػعؿ ا ػػػػػعر ا اعرفػػػػػة عالأدراؾ ا عجػػػػػداها   ػػػػػا ا ترتيػػػػػب 
يعػػػػػد تعجيػػػػػا الاهفعػػػػػيلات ناػػػػػي ي ػػػػػدـ هػػػػػدؼ أع دييػػػػػة اػػػػػي أاػػػػػراً جعهريػػػػػيً لإيػػػػػلبء الاهتاػػػػػيـ عت فيػػػػػز  ا ػػػػػا

ا ػػػػذات عالإتيػػػػيف عالإنػػػػداع عيبػػػػكؿ ضػػػػنط ا ػػػػهفس ا عجػػػػداه  ػ تػػػػا ير الإبػػػػنيع )أع الإرضػػػػيء( عكنػػػػت 
 اتايػػػػػػػز إ ػػػػػػػدى ا لإػػػػػػػايت ا اايػػػػػػػزة لألػػػػػػػ يب الأداء االاهدفي ػػػػػػػػ ركيػػػػػػػزة هياػػػػػػػة  لئهجػػػػػػػيز نكيفػػػػػػػة لػػػػػػػعرا 

 أبكي ا عا يدرة     ا د عؿ فا  ي ة الاهلإييب.نكيفة 
كاي أظ رت ا هتي ج  لعؿ ا عر ا دافعية     ا ترتيب  ا ثي ث   عتتفؽ هتي ج ا درالإة ا  ي ية 

 يث يؤكد     عجعد  لب ة عثيية نيف ا ذكيء الإهفعي    .Bar onاو اي تعلؿ ا ية رآى نير اعف 
ؤدييف ندعرهاي إ   زييدة هلإنة ا ذكيء  دى ا فرد ااي يعط  اهطني ي   اجتاو عدافعية ا فرد  يث أه اي ي

 أف ذ ؾ ا فرد اف أكثر الأفراد ت ييييً   هجيح لإعاء ف   ييتا ا عا ية أع الإجتاي ية .
    ا ترتيب  ا رانو يرجو اعج ا ا ترنية ا ندهية كاي أظ رت ا هتي ج  لعؿ ا عر ا تعالؿ او 

ترنية ا ندهية     هيؿ الأفكير عا اع عايت عالإهفعيلات عا تآثير في ـ عتف ـ الإبيرات إ    درة اعج ا ا 
ا ليدرة اه ـ عالإلإتايع  ابيك  ـ عا تعياؿ اع ـ نبكؿ إيجين  عهذا يدؿ     اف ا اعج يف  دي ـ ا يدرة 

ايت ا يييدة أف ا يرة إدارة الاهفعيلات  دى اي ريف  اف ايع     ا تعالؿ او نعض ـ ا نعض   كاي 
عفعي ية الاتليؿ نيف الأب يص  عاف يتاتععف نالإتعى اتايز اف هذا ا ا يرات ينر عف فا أداء أت 

  باء يعتاد     ا تفي ؿ نلإلبلإة او اي ريف ف ـ هجعـ اجتاي ية.
ع د  رؼ    كاي أظ رت ا هتي ج  لعؿ ا عر ا تعيطؼ او فرؽ ا عاؿ     ا ترتيب  ا  ياس

ا يدرة     إدراؾ الاهفعيلات ند ة   ( ا تعيطؼ ناها2990()10) Mayer &Salovey ماير سموفي.
عتيعيا ي عا تعنير  ه ي عكذ ؾ ا يدرة     تع يدهي عا علعؿ إ ي ي  هداي تلإير  ا ية ا تفكير عا يدرة     

 عا عي ا   فرد.  ف ـ الاهفعيؿ عا اعرفة ا عيطفية  عا يدرة     تهظيـ الاهفعيلات ناي يعزز ا هاع ا عيطفا
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 & Afzalur(، افزالور و كميمنت 2()8112إيماف رجب قنديؿ )عتتفؽ هذا ا هتي ج او 
Clement(8118()16 )ا هتي ج أف ا ع ا ا ذاتا يرتنط إيجينيًي ني تهظيـ أف  عا تا كيهت أهـ هتي ج ي

عافو   عأف ا دعافو ترتنط إيجينيًي أف ا ا يرات الاجتاي ية ترتنط ني دع   ا ذاتا عا ععاطؼ عا ا يرات الاجتاي ية
 . نطريية  ؿ ا ابكلبت  عترتنط لإ نيًي نطريية ا تفيعض عا  عار

أف ا عر ا يرة ت ديد ا ابك ة  د جيء فا ا ترتيب الأعؿ نهلإنة  (18يتضح مف جدوؿ )
%(   ثـ 84.21%(   ثـ ا عر ا يدرة   ا جاو ا نييهيت عتيييا ي فا ا ترتيب ا ثيها نهلإنة )81.84)

%(   أاي ا عر ا يدرة   ا ت ديد 79.01ا عر اتينعة تهفيذ ا يرارات فا ا ترتيب ا ثي ث نهلإنة )
%(   ثـ ا عر أ تيير ا نديؿ ا اهيلإب فا ا ترتيب 71.14ا ترتيب ا رانو نهلإنة)ا ندا ؿ فيد جيء فا 

%( عه  هلإنة  ي ية ااي 71.11%(   أاي ا درجة ا ك ية   ايييس فيد ن لت )72.11ا  ياس نهلإنة )
يعها عجعد درجة  ي ية اف ا يرة ات يذ ا يرار نيف اعج ا ا ترنية ا ندهية ندع ة ا كعيت  ايييس ا تفكير 

 الإيجينا.
عيرت ا ني ث أف  لعؿ ا عر ت ديد ا ابك ة   ا ا ترتيب الأعؿ أف ههيؾ  لب ة نيف ات يذ 
ا يرار عدرجة ت ديد ا ابكلبت   فت ديد ا ابكلبت عا يع ة تلبفي ي يعاؿ   ا ت لإيف إهجيز ا عاؿ اف 

  لبؿ تعجية ا يرارات ا لإ ياة .
الإلإت داـ ا فعيؿ   ي يتـ اف  لبؿ علإي ؿ كاي أف ا يدرة   ا جاو ا نييهيت عا اع عايت ع 

عألإي يب الإتليؿ الإدارية ا تا تعاؿ   ا تلإ يؿ ا  لعؿ   ا ا اع عايت عا نييهيت ااي يؤدت ا ا 
ت ديد أفضؿ ا ندا ؿ ا اتي ة عتيعيا ي ند ة ععضعح   ااي يلإي د   ا تطنيؽ ا يرارات نبكؿ اهيلإب 

 تارار .عاتينعة تهفيذ هذا ا يرارات عتيعيا ي نيلإ
( أف ا يػػػػػدرة   ػػػػػا ات ػػػػػيذ ا يػػػػػرار هػػػػػع ا هػػػػػيتج 20)(1996كمػػػػػاؿ درويػػػػػش وأخػػػػػروف )عيػػػػػذكر 

 ا ه ي ا  ا ل ة ج عد اتكياؿ اف ايراء عالأفكير عالإتليلات .
أها تعجد  لب ة ارتنيطية نيف ا يعر ايييس ا ذكيء ا عجداها عا يعر  (13يتضح مف جدوؿ)
 ايييس ا يرة ات يذ ا يرار.

عا تا ألإفرت هتي ج ي أف ا ذكيء Ka Wai & Miss   (8112()88 )كاوى ومس  دراسة
الاهفعي ا يرتنط إيجينيًي نالإي يب إدارة ا لراع عكذ ؾ تعل ت ا درالإة إ   أف تهاية ا ذكيء الاهفعي ا  دى 

 ا ـ   ليية  جعؿ ا  يية أفضؿ.؟ عكيؼ يديرهي ؟ ب ص اي عاعرفتا كيؼ يت كـ فا  عاطفا 
إ ػػػػػا أف ا ػػػػػذكيء ا عجػػػػػداها  (7()8116ة عبػػػػػد العظػػػػػيـ وطػػػػػو عبػػػػػد العظػػػػػيـ )سػػػػػلامعيبػػػػػير 

يػػػػػد ؿ فػػػػػا كػػػػػؿ ا ت للػػػػػيت عالا تليلػػػػػيت ا هفلإػػػػػية عا ترنعيػػػػػة عالا تلػػػػػيدية  يػػػػػث ياكػػػػػف   فػػػػػرد أف 
يػػػػػتع ـ كيفيػػػػػة تطػػػػػعير عتهايػػػػػة ذكػػػػػيؤا ا عجػػػػػداها  ػػػػػف طريػػػػػؽ ا ػػػػػتع ـ عالاكتلإػػػػػيب  ع  ػػػػػذكيء ا عجػػػػػداها دعراً 

 علػػػػعؿ إ ػػػػا ا  ػػػػدؼ عالأ ػػػػذ نيػػػػدا  ت ييػػػػؽ ا هجػػػػيح فػػػػا  ييتػػػػا ا عا يػػػػة ا اػػػػيً فػػػػا تعجيػػػػا ا فػػػػرد ه ػػػػع ا
 عالاجتاي ية عذ ؾ  اي يهطعت   يا اف أهاية فا جعؿ ا فرد 

كاػػػػػي أف ا ػػػػػذكيء ا عجػػػػػداها يركػػػػػز   ػػػػػا الاهفعػػػػػيلات عاس طي  ػػػػػي ا يػػػػػدر ا اهيلإػػػػػب اػػػػػف الاهتاػػػػػيـ 
 نية.   نيلإضيفة إ ا الاهتايـ نابي ر اي ريف عا تفي ؿ اع ـ نطريية ايجي
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كاػػػػػي يعػػػػػد ا تيػػػػػدـ عا لإػػػػػعا ه ػػػػػػع ا ػػػػػدعافو هػػػػػع أ ػػػػػد اكعهػػػػػػيت ا ػػػػػذكيء ا عجػػػػػداها عاػػػػػف  لب ػػػػػػا 
يكػػػػػعف  ػػػػػدى ا فػػػػػرد ا يػػػػػدرة  اعرفػػػػػة  طعاتػػػػػا  طػػػػػعة  طػػػػػعة ه ػػػػػع ت ييػػػػػؽ أهدافػػػػػا عيكػػػػػعف  ديػػػػػا ا اثػػػػػينرة 

 عا  ايس علعلًا  ت ييؽ ا هجيح.
ؼ ا ػػػػػذى   ػػػػػؽ عيجػػػػػب ا تعػػػػػرؼ   ػػػػػ  ا ابػػػػػك ة الألإيلإػػػػػية عانعيدهػػػػػي يػػػػػتـ ت ديػػػػػد طنيعػػػػػة ا اع ػػػػػ

هػػػػػذا ا ابػػػػػك ة   عدرجػػػػػة عاهايػػػػػة ا ابػػػػػك ة  ع  ػػػػػدـ ا   ػػػػػط نػػػػػيف الإػػػػػنين ي عا عػػػػػراض ا هيتجػػػػػة  ػػػػػف هػػػػػذا 
ا ابػػػػك ة  ع ني تػػػػي ا ياكػػػػف ت ديػػػػد ا ع ػػػػت ا الب ػػػػـ   تلػػػػدت     ػػػػي عات ػػػػيذ ا يػػػػرارات ا فعػػػػيؿ عا اهيلإػػػػب 

  علبج ي .
ذات ا لػػػػػػ ة عاػػػػػػف  ػػػػػػلبؿ ف ػػػػػػـ ا ابػػػػػػك ة ف اػػػػػػي  ييييػػػػػػي يتط ػػػػػػب جاػػػػػػو ا نييهػػػػػػيت عا اع عاػػػػػػيت 

ني ابػػػػػك ة لإت ػػػػػػيذ ا يػػػػػػرار ا فعػػػػػػيؿ عا ػػػػػػذى يعتاػػػػػػد   ػػػػػػ  ا يػػػػػدرة   ػػػػػػ  ا  لػػػػػػعؿ   ػػػػػػ  اكنػػػػػػر  ػػػػػػدر اػػػػػػف 
ا اع عاػػػػػػػيت عا نييهػػػػػػػيت ا د ييػػػػػػػة عا الب اػػػػػػػة زاهيػػػػػػػي اػػػػػػػف الػػػػػػػيدرهي ا ا ت فػػػػػػػة ثػػػػػػػـ ا ييػػػػػػػيـ نت  يػػػػػػػؿ هػػػػػػػذا 

 ا نييهيت عا  رعج ناؤبرات عاع عايت تلإي د     ا علعؿ   يرار ا اهيلإب.
 ػػػػػذ ا يػػػػػرار ا تيػػػػػير ا ع ػػػػػت ا اهيلإػػػػػب لإ لبهػػػػػا  تػػػػػ  يػػػػػؤدى ا ػػػػػ  ا لإػػػػػف كاػػػػػي يجػػػػػب   ػػػػػ  ات

ا هتػػػػػي ج ع هػػػػػداي يطنػػػػػؽ   عتظ ػػػػػر هتي جػػػػػا   ثػػػػػـ ا ييػػػػػيـ نتيػػػػػعيـ هػػػػػذا ا هتػػػػػي ج عدرجػػػػػة في  يت ػػػػػي   عاػػػػػدى 
 ع دار هجيح ا يرار فا ت ييؽ ا  دؼ ا ذى تـ ات يذا.

 الأستنتاجات والتوصيات:
 الأستنتاجات:  -أولا

 يتضح ما يمي:في ضوء نتاهج البحث 
%(   ثـ ا عر ا اعرفة 79.13ا عر ا ضنط الاهفعي ا  د جيء فا ا ترتيب الأعؿ نهلإنة ) .2

%(   ثـ ا عر ا دافعية ف  ا ترتيب 71.11عالإدراؾ ا عجداها فا ا ترتيب ا ثيها نهلإنة )
%(   أاي ا عر ا يدرة   ا ا تعالؿ فيد جيء فا ا ترتيب ا رانو 71.11ا ثي ث نهلإنة)

%( أاي ا درجة 19.11%(   ثـ ا عر ا تعيطؼ  فا ا ترتيب ا  ياس نهلإنة )73.19نهلإنة)
%( عه  هلإنة  ي ية ااي يعها تاتو اعج ا ا ترنية ا ندهية 81.81ا ك ية   ايييس فيد ن لت )

 ني ذكيء ا عجداها ندع ة ا كعيت.
عر ا يدرة %(   ثـ ا 81.84ا عر ا يرة ت ديد ا ابك ة  د جيء فا ا ترتيب الأعؿ نهلإنة ) .1

%(   ثـ ا عر اتينعة تهفيذ 84.21  ا جاو ا نييهيت عتيييا ي فا ا ترتيب ا ثيها نهلإنة )
%(   أاي ا عر ا يدرة   ا ت ديد ا ندا ؿ فيد جيء 79.01ا يرارات فا ا ترتيب ا ثي ث نهلإنة )

ياس %(   ثـ ا عر أ تيير ا نديؿ ا اهيلإب فا ا ترتيب ا  71.14فا ا ترتيب ا رانو نهلإنة)
%( عه  هلإنة  ي ية ااي 71.11%(   أاي ا درجة ا ك ية   ايييس فيد ن لت )72.11نهلإنة )

يعها عجعد درجة  ي ية اف ا يرة ات يذ ا يرار نيف اعج ا ا ترنية ا ندهية ندع ة ا كعيت 
  ايييس ا تفكير الإيجينا.

 ا يرة ات يذ ا يرار.تعجد  لب ة ارتنيطية نيف ا يعر ايييس ا ذكيء ا عجداها عا يعر ايييس  .0
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 التوصيات: -ثانيا
أجراء ازيد اف الأن يث ا تا تتهيعؿ ا ذكيء الإهفعي   عات يذ ا يرار ن دؼ تطعير  درات  .2

 اعج ا ا ترنية ا ندهية   ا ات يذ ا يرار. 
 نهيء ا نرااج ا ت  تها  ا ذكيء الإهفعي   اف  لبؿ ا دعرات ا تدرينة . .1
ا ترنية ا ندهية لأها تيو      يتي ـ الإؤ ية كنيرة عكذ ؾ ناي ييو ضرعرة الإهتايـ ناعج ا  .3

  ي ـ اف ضلط ا عاؿ عذ ؾ ضرعرة الإهتايـ ن ـ  تدرين ـ     ت اؿ ا لعيب ا ت  
 يعاج عه ي عيكعف  دي ـ ت كـ عضنط إهفعيلات ـ .

 إ داد نرهياج تدرينية   يييدات عا تركيز   ا ااتلبؾ ا يرة ات يذ ا يرار. .4
 المراجع: قاهمة

 المراجع العربية: -أولا
الإدارة ا  ديثة الاتليلات عا اع عايت عا يرارات "  اؤلإلإة  (:أ8118أحمد محمد المصري) -2

 بنيب ا جياعة   هبر  الإلإكهدرية.
ا ذكيء ا عجداها ع لب تا ني لإ عؾ ا يييدت  دى اديرت ا ادارس  (:8111احمد معتوؽ النمري ) -1

 ا ثيهعية نا يفظة ا طي ؼ"  رلإي ة ايجلإتير   دير اهبعرة  ك ية ا ترنية  ا طي ؼ.
نهيء ايييس ا ذكيء الاهفعي ا   رييضيف" ا اج ة  ا ع اية  (:8117أحمد نبيو إبراىيـ محمد) -0

 يهيير . 49ا عدد -ك ية ترنية رييضية   نهيف  جياعة   عاف
تهايتا"  دار ا فكر   –تطنيييتا  -ألإلإا -ا ذكيء ا عجداها (:8117السيد ابراىيـ السمادونى) -4

  ايف   الاردف.
: ا ذكيء ا عجداها ع لب تا ني تعافؽ ا ا ها  ػدى اع ايف (8112ايمػػػاف رجب قندػيؿ ) -1

 ي.عاع ايت ا ترنية ا  يلة   رلإي ة ايجلإتير   ك ية ا ترنية ننه 
ا ذكيء الاهفعي ا عالإتعى ا طاعح ع لب ت اي نالإتعى      الإهجيز (: 8119حسناء عبدالدايـ) -6

ا ر اا  لب نا علا نيت الإينييت ا ايداف عا اضاير  رلإي ة دكتعراا دير اهبعرة  ك ية ترنية 
 .رييضية   نهيت ني ييهرة   جياعة   عاف

ا ذكيء ا عجداه    يييدة ا ترنعية     (:8116سلامة عبدالعظيـ حسيف،طو عبدالعظيـ حسيف) -7
 .دارا عفيء  دهيي ا طني ة عا هبر الالإكهدرية

: ا فكر الألإتراتيجا   ييدة   ا اهظاة ا عرنية   تهاية الإدارية (8111طارؽ شريؼ يونس) -8
  دار ا هبر   كتيب   ا ييهرة. 

رفا  عا عاػر  ا ذكيء ا عجداها ع لب تا نكؿ اف ا ػذكيء ا اع :(8118عبدالعاؿ عجوة ) -9
عا ت ليؿ ا درالإا  عا تعافؽ ا هفلإا  دى طلبب ا جياعة  اج ة ك يػة ا ترنيػة  جياعػة 

 ( . 20الإلإكهدرية  ا اج د )ا عدد 
ا ذكيء ا عجداها هؿ اف عـ جديد درالإيت هفلإية   رانطة  : (8118عثماف محمود خضر)  -23

   ا عدد الأعؿ )يهيير(. 21الأ لي ييف ا هفلإييف ا الرية  ا اج د
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لإيكع عجية إدارة ا ع ت عنهيء ا يرات ا تفكير   الالإتراتيجا  (: 1992فاروؽ السيد عثماف)  -22
   دار ا اعرفة.

ا ذكيء الاهفعي ا اف عاة ع ييلإا  اج ة (:1998فاروؽ السيد عثماف ، محمد عبدالسميع)  -21
 يعهيا 08ك ية ا ترنية ا رييضية ني اهلعرة  ا عدد

الادارة ا رييضية الالإس  (:1996كماؿ درويش، محمد الحماحمى، سيير الميندس)  -20
   ا  ي ة ا الرية   كتيب  ا ييهرة.1عا تطنيييت  ط

يرات الاجتاي ية عتيدير ا ػذات :ا ذكيء ا عجداها عا ا  (8111محمد أحمد ابراىيـ غنيـ )  -24
 (جياعة ا ز يزيؽ.47 عتع و ا كفيءة ا ذاتية   اج ة ك ية ا ترنية   ا اج د ا ثيها  ػبر   ا عػد )

: ا ذكيء ا عجداها كدا ة   تفي ؿ نػيف ا جهػلإيف تيػدير ( 8118ىشاـ عبد الرحمف الخولى )  -21
 .21 ة ك ية ا ترنية ننه ي  ا عدد ا ذات  ا لإعيدة  ا ي ؽ  دى  يهة اف طلبب ا جياعة  اج
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