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 واقع الإدارة بالمشاركة بالييئة العامة لمشباب والرياضة بدولة الكويت
 *أ.د/ مصطفى احمد عبدالحميم                                                                                                               
 ** خمود خمف ساكت الشمري                                                               
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 مقدمة ومشكمة البحث :

تعد الإدارة الحديثة مف أىـ أنشطو الإنساف ويرجع ىذا إلى ميمتيا في تنفيذ الأعماؿ وتحقيؽ الأىداؼ 
أصبحت مدينتنا الحديثة قائمة عمى أسس تعاونيو لرفاىية المجتمع الذي بواسطة أفراد آخريف، وبتطور الحياة 

نعيش فيو، وكفاءة الأفراد في تحقيؽ أىدافيـ المشتركة في جميع مياديف الأنشطة سواء كانت اجتماعيو أو 
رة ىذه صناعية أو دينيو أو رياضيو تتوقؼ إلى درجو كبيره عمى الكفاءة الإدارية لأولئؾ الذيف يشرفوف عمى إدا

 المجموعات مف الأفراد .
ولقد ظيرت في الآونة الأخيرة العديد مف الاتجاىات الحديثة في مجاؿ إدارة الييئات والمؤسسات        

الرياضية المختمفة، ىذه الاتجاىات كانت غريبة عمى المجتمعات ثـ أخذت في  التطور والنمو بعد ذلؾ ومف 
 ىذه الاتجاىات الادارة بالمشاركة.

الادارة بالمشاركة بانيا مشاركة العامميف فى اتخاذ القرارات  م(3102حمد ديب )ا رماحويعرؼ         
وتشجيع اصحاب المصالح فى كؿ المستويات داخؿ المنظمة في تحميؿ المشاكؿ ووضع الاستراتيجي  وتطبيؽ 

 (ٖٚ:   ٖالحموؿ )
زيع الادوار وايكاليا الى الافراد ثـ ذلؾ يأتي دور وتنقسـ الادارة بالمشاركة الى عدة خطوات اوليا تو         

الاسياـ والمشاركة في بعض القرارات اليامو ثـ المشاركة في تنفيذىا ثـ فى اخر المطاؼ يأتي دور التفويض 
              والذى يسيؿ عمى المدير تنفيذ العمؿ بنجاح باىر لاف التفرغ والتخصص للئفراد يزيد مف جودة

 (ٜٕ : ٕالاداء )
انو مف ضمف ايجابيات تطبيؽ الادارة بالمشاركة تنمية صؼ ثاف مف  م(3112" احمد غنيم" )ويذكر         

القيادات الادارية حيث يشعر بأىميتيـ فى المنظمة وانيـ قد اصبحوا عنصرا فعالا فييا، الامر الذى يدفعيـ 
ت الخاصة بالعمؿ ينمى لدييـ القدرة عمى نحو التنمية الذاتية، كما اف مشاركتيـ فى مناقشة وحؿ المشكلب

 (ٜ:  ٔاتخاذ القرار  ويييئوىـ لشغؿ مناصب قيادية بالمنظمة ويجعميـ ذو فكر ادارى مبدع) 
اف فكرة المشاركة تقوـ عمى اساس اف الافراد يشعروف بالرغبة فى م( 0990عمى السممى" )ويذكر "        

الي فيي تجعؿ العامميف فى حالو نفسية افضؿ حيث لا يقتصر دورىـ الاسياـ وفى تحديد اىداؼ التنظيـ، وبالت
عمى مجرد الخضوع والطاعة الاوامر وتعميمات الادارة، بؿ ىـ يمارسوف دورا ايجابيا يشكؿ نظـ العمؿ 
واجراءاتو التي تتعمؽ بيـ وبمصالحيـ، وعمى ذلؾ فاف استخداـ اسموب الاشتراؾ في الادارة باختلبؼ مظاىرة 

عمى تنمية العلبقات الانسانية وينشر الشعور بالانتماء لممنظمة كما يجعؿ الالتزاـ بالأىداؼ ومطالب يساعد 
 (.ٖٙٗ:  ٗالتغير اكثر وضوحا وتحديدا.) 
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اف الييئة العامة لمشباب والرياضة يقع عمييا عبء كبير في إعداد وتأىيؿ الشباب الباحثة حيث ترى         
فأف ىذا العبء يقع عمى العامميف داخؿ الييئة العامة لمشباب والرياضة بدولة داخؿ دولة الكويت، ومف ثـ 

الكويت وكذلؾ عمى نظـ العمؿ المعموؿ بيا داخؿ الييئة العامة لمشباب والرياضة بدولة الكويت ولقد أثار 
ي الآونة أسموب ومنيج الادارة بالمشاركة اىتماـ ونظر الباحث، خاصة بعد أف احتمت الإدارة بالمشاركة ف

الأخيرة أىمية خاصة، إذ تعتبر أحد الأنماط الإدارية السائدة والمرغوبة في الفترة الحالية، وذلؾ في ظؿ البيئة 
 التنافسية الحادة مف اجؿ عممية التحسيف المستمر لممنظمات والييئات الرياضية.

ومػػف خػػلبؿ ملبحظػػة الباحثػػة لمػػا يحػػدث داخػػؿ الييئػػة العامػػة لمشػػباب والرياضػػة فقػػد تبػػيف لمباحثػػة اف           
 –كثيػػرا مػػف الػػنظـ والمػػوائح تعيػػؽ المتميػػزيف مػػف العػػامميف الػػى مناصػػب قياديػػة واىػػـ ىػػذه المعوقػػات ) الػػروتيف 

 –صػػات وتجاىػػؿ الصػػغار مػػف العػػامميف تمسػػؾ المػػدير بكػػؿ الاختصا –تركيػػز السػػمطة لممػػدير فقػػط   –السػػيطرة 
التراجػػع الشػػديد فػػي التواجػػد الشػػبابي لممناصػػب الاداريػػة  ممػػا احػػدث بمػػا يسػػمى الفػػراغ القيػػادي ( وتظيػػر بعػػض 
الدلالات الموضحة لذلؾ حيػث ينصػب المػدير نفسػو محاميػا ومحاسػبا ومنظمػا ودبموماسػيا ورجػؿ علبقػات عامػة 

ث ييػػتـ بالعمػػؿ منفػػردا وينعػػزؿ عػػف التػػابعيف لػػو فكيػػؼ تنتقػػؿ الادارة مػػف وىػػو مػػا يسػػمى بعقػػدة المػػدير الكامػػؿ حيػػ
القادة الى التابعيف وايف الجيؿ الثاني مف القادة ومف يتحمؿ مسئولية تمؾ المنظمات مسػتقبلب وتكػوف لػدييـ القػدرة 

الابػػداع الإداري  عمػى اتخػػاذ القػػرار السػػميـ مػػف اجػػؿ مواجػػو الازمػػات التػى قػػد تواجػػو الييئػػة وتتػػوافر فػػييـ مقومػػات
 مف اجؿ النيوض بالييئة العامة لمشباب والرياضة .

ومف خلبؿ العرض السابؽ وفى حدود عمػـ الباحثػة ومػا أتطمعػت عميػو مػف الأبحػاث والدراسػات السػابقة          
الإدارة التي تتطرؽ إلى ىذا المجػاؿ البحثػي لػـ تجػد مػف الأبحػاث والدراسػات العمميػة المرجعيػة التػي تتنػاوؿ واقػع 

بالمشػػاركة بالييئػػة العامػػة لمشػػباب والرياضػػة بدولػػة الكويػػت، وكػػاف فػػي حػػد ذاتػػو مػػف أحػػد الػػدوافع الحقيقػػة لأجػػراء 
 ىذه الدراسة.

 أىمية البحث والحاجة إليو:
تتضػػح أىميػػة ىػػػذا البحػػث فػػػى كونػػو يطبػػػؽ عمػػى المجتمػػػع الكػػويتي حيػػػث تنػػادى قطاعػػػات الدولػػة فػػػى 

مسػتواه الرياضػي ،حيػث يحػاوؿ الباحػث التعريػؼ بأسػموب الادارة بالمشػاركة ومحاولػة تطػويره وتنميتػو والرفػع مػف 
تبنػػػى القػػػادة لػػػو داخػػػؿ المنظمػػػات الرياضػػػية مػػػف خػػػلبؿ زيػػػادة المشػػػاركة الاداريػػػة لممرؤوسػػػيف وتفػػػويض الادوار 

بالكويػػت وكػػذلؾ لمتػػابعيف ممػػا يسػػاعد عمػػى اختفػػاء ظػػاىرة الفػػراغ القيػػادي داخػػؿ الييئػػة القوميػػة لمشػػباب والرياضػػة 
إثػػراء المعرفػػة الاداريػػة وزيػػادة قػػدرتيـ عمػػى اتخػػاذ القػػرارات السػػميمة والتػػى مػػف شػػأنيا النيػػوض بالمؤسسػػة وتحقيػػؽ 

 اىدافو .
 ىدف البحث:

ييدؼ البحث إلى التعرؼ عمى واقع الإدارة بالمشاركة بالييئة العامة لمشباب والرياضة بدولة 
 الاتي:  الكويت مف خلبؿ الاجابة عمى التساؤؿ

 ما واقع الإدارة بالمشاركة بالييئة العامة لمشباب والرياضة بدولة الكويت؟  -
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 التعريف ببعض المصطمحات الواردة في البحث:
 الادارة بالمشاركة: -0

ىي التعاوف بيف كؿ مف رؤساء والمرؤوسيف بالمنظمػة لمناقشػة المشػكلبت الاداريػة وذلػؾ بيػدؼ وضػع 
 ( ٓٙ:  ٔلتحقيؽ الاىداؼ المرجوة) الحموؿ الملبئمة ليا وصولا 

 الدراسات السابقة :
 أولا : الدراسات بالمغة العربية :

بعنػػواف اسػػموب المشػػاركة فػػي اتخػػاذ القػػرارات الاسػػتراتيجية بػػيف  (7م()3112ناصــر يحــي عبــاس)دراسػػة  -ٔ
عػػػرؼ عمػػػى المسػػػتويات الاداريػػػة المختمفػػػة بالأنديػػػة الكبػػػرى بمحافظػػػة الاسػػػكندرية، ىػػػدفت الدراسػػػة الػػػى الت

اسػػموب المشػػاركة فػػى اتخػػاذ القػػرارات الاسػػتراتيجية بػػيف المسػػتويات الاداريػػة المختمفػػة بالأنديػػة الرياضػػية 
الكبػػػرى بمحافظػػػة الاسػػػكندرية، اسػػػتخدـ الباحػػػث المػػػنيج الوصػػػفي، وعينػػػة البحػػػث تضػػػمنت الادارة العميػػػا 

مجموعػة مػف التوصػيات موجيػو  والوسطى والإشرافية في الانديػة قيػد البحػث، واسػفرت النتػائج الػى وضػع
لممسػػػئوليف بػػػالإدارة العميػػػا ومػػػديري النشػػػاط الرياضػػػي بالأنديػػػة الكبػػػرى والتػػػي عػػػف طريقيػػػا يمكػػػف تطبيػػػؽ 
اسػػػموب المشػػػاركة فػػػي عمميػػػة اتخػػػاذ القػػػرارات الاسػػػتراتيجية بػػػيف المسػػػتويات الاداريػػػة المختمفػػػة بالأنديػػػة 

 الرياضية الكبرى بمحافظة الإسكندرية.
بعنػػواف دور الادارة بالمشػػاركة كمػػدخؿ لتحسػػيف مسػػتوى اداء ( 6م()3112د عبدالمقصــود)محمــو دراسػػة  -ٕ

العػػامميف بجامعػػة عػػيف شػػمس، ىػػدفت الدراسػػة الػػى التعػػرؼ عمػػى دور الادارة بالمشػػاركة كمػػدخؿ لتحسػػيف 
مسػػتوى اداء العػػامميف بجامعػػػة عػػيف شػػػمس، اسػػتخدـ الباحػػث المػػػنيج الوصػػفي، وعينػػػة البحػػث تضػػػمنت 

بجامعػػة عػػيف شػػمس، واسػػفرت النتػػائج الػػى ضػػعؼ عمميػػة التخطػػيط المسػػتقبمي لمكػػوادر الاداريػػة العػػامميف 
 بجامعة عيف شمس.

بعنػػػواف أثػػػر الػػػدعـ الاجتمػػػاعي والمشػػػاركة فػػػى اتخػػػاذ القػػػرارات  (2م()3111فاطمـــة عبـــدالمطيف)دراسػػػة  -ٖ
وعػػػبء العمػػػؿ عمػػػى الشػػػعور بالرضػػػا عػػػف العمػػػؿ لػػػدى المػػػديريف، ىػػػدفت الدراسػػػة الػػػى قيػػػاس اثػػػر بعػػػض 
مسػػػببات الشػػػعور بضػػػغوط العمػػػؿ عمػػػى الشػػػعور بالرضػػػا عػػػف العمػػػؿ لػػػدى المػػػديريف، اسػػػتخدمت الباحثػػػة 

( مػػدير لخمػػس شػػركات تابعػػة لقطػػاع الكيماويػػات بمدينػػة ٕٕٔالمػػنيج التجريبػػى، وشػػممت عينػػة البحػػث )
الاسػػكندرية، واسػػفرت النتػػائج الػػى وجػػود علبقػػة ارتباطيػػة طرديػػة بػػيف كػػؿ مػػف زيػػادة عػػبء العمػػؿ والػػدعـ 

 الاجتماعى مف الرؤساء والزملبء وبيف الشعور بالرضا عف العمؿ.
 ثانياً الدراسات  بالمغة الاجنبية :

بعنواف اساسػيات القيػادة الاداريػة، ىػدفت الدراسػة الػى ( 8م()1995)lee & chaisلى وتشارلزدراسة  -0
التعرؼ عمػى الشػروط والمحػددات الخاصػة لتشػجيع القيػادات لتبنػى اسػتراتيجية فعالػو فػى مجػاؿ الادارة، 
وعينة البحػث تضػمنت العػامميف فػى مجػاؿ الادارة، اسػتخدـ الباحػث المػنيج الوصػفي ، واسػفرت النتػائج 

 .تابع الجيد ىو قائد جيدالى اف ال
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بعنػواف تحسػيف الاداء الادارى لمقػاده، ( 9م()2000)michel & michagilمايكـل وماكجيـلدراسػة  -3
ىدفت الدراسة الػى تحسػيف وتطػوير التنظػيـ والقػدرة عمػى اتخػاذ القػرار، وعينػة البحػث تضػمنت العػامميف 

ائج الػػػى انػػػو لا يوجػػػد اتفػػػاؽ بػػػيف فػػػى مجػػػاؿ الادارة، اسػػػتخدـ الباحػػػث المػػػنيج الوصػػػفي ، واسػػػفرت النتػػػ
 اىداؼ المنظمة وبيف اىداؼ الدولة.

  إجـــراءات البحـث :        
 منيج الدراسة: 

جراءاتو وذلؾ لمناسبتو لطبيعة الدراسة.         استخدمت الباحثة المنيج الوصفي بخطواتو وا 
 مجتمع وعينة الدراسة:

العامميف بمختمؼ الإدارات الفنية والإدارية المعنية بالعمؿ مف  السادةاشتمؿ مجتمع البحث عمى          
الإداري لمعامميف بالييئة العامة لمشباب والرياضة بدولة الكويت والإدارات ىي )مجمس الإدارة، الجياز 
التنفيذي، إدارة التطوير الإداري، إدارة الشئوف الإدارية، إدارة مركز نظـ المعمومات، إدارة التوريدات 

( ٓٓٔوقد تـ اختيار عينة الدراسة بالطريقة الطبقية العشوائية مف المجتمع الأصمي والبالغ قواميا ) .مات(والخد
 ( يوضح ذلؾٔ%( وجدوؿ )ٕٓ.ٛٙفرداً وبنسبة مئوية قدرىا ) 

                                             
 (0جدول )

 توصيف عينة البحث     

 الإدارة م
 عينة البحث الاستطلاعية البحث الاساسيةعينة  مجتمع البحث

 % عدد % عدد % عدد
 %ٗٙ.ٚٔ ٖ %ٛ٘.ٓٚ ٕٔ %ٓٓٔ ٚٔ مجمس الإدارة    ٔ
 %ٓٓ.ٕٓ ٔ %ٓٓ.ٙ ٖ %ٓٓٔ ٘ الجياز التنفيذي ٕ
 %٘.ٕٔ ٘ %ٓٓ.٘ٚ ٖٓ %ٓٓٔ ٓٗ إدارة التطوير الإداري ٖ
 %ٙٙ.ٙٔ ٘ %ٙٙ.ٙٙ ٕٓ %ٓٓٔ ٖٓ إدارة الشئوف الإدارية ٗ
 %ٙٙ.ٙٔ ٘ %ٙٙ.ٙٙ ٕٓ %ٓٓٔ ٖٓ إدارة مركز نظـ المعمومات ٘
 %ٓٓ.ٕٗ ٙ %ٓٓ.ٓٙ ٘ٔ %ٓٓٔ ٕ٘ إدارة التوريدات والخدمات ٙ

 %ٓٓ.ٚٔ ٕ٘ %ٕٓ.ٛٙ ٓٓٔ %ٓٓٔ ٚٗٔ المجموع
 أدوات جمع البيانات :

 استعانت الباحثة في جمع بيانات ىذه الدراسة بالأدوات التالية:       
 
 



 

 
 م3108 المؤتمر الدولي الثاني ـــــــــــ مارس ــــــــــ - 377 -مجمة عموم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية ـــــــــ  

 والوثائق:تحميل المحتوى 
بدراسة وتحميؿ الوثائؽ والسجلبت والمستندات المتعمقة بالييئة العامة لمشباب والرياضة الباحثة قامت * 

وكذلؾ تحميؿ المراجع العممية  في تفيـ الوضع القائـ،الباحثة بالعامميف داخؿ الييئة والتي ساعدت 
 والدراسات والبحوث المتخصصة في الادارة بالمشاركة.

 :مة الشخصيةالمقاب   
المقابمػػػة الشخصػػػػية مػػػع بعػػػض المسػػػػئوليف والخبػػػراء فػػػػي مجػػػالي الإدارة الرياضػػػػية * قامػػػت الباحثػػػة بػػػػ جراء  

 والمسئوليف عف الييئة العامة لمشباب والرياضة لمحصوؿ عمي البيانات التي تفيد البحث.
 استمارة استبيان:

 :قامت الباحثو بتصميـ استمارات الاستبياف كما يمي        
 :أولًا: استمارة الواقع الفعمي للإدارة بالمشاركة

لػػدى العػػامميف بالييئػػة العامػػة لمشػػباب والرياضػػة بدولػػة لمتعػػرؼ عمػػى الواقػػع الفعمػػي لػػلئدارة بالمشػػاركة         
 )مف إعداد الباحثة(. الكويت.
 وقد تـ تصميـ ىذه الاستمارة في ضوء ىدؼ البحث والغرض منو وذلؾ مف خلبؿ:       
 حديد المحاور الرئيسية للاستبيان:ت -0
  (توصػػػمت إلييػػػا مػػػف خػػػلبؿ مػػػا جمعتػػػو مػػػف ٕقامػػػت الباحثػػػة بتحديػػػد سػػػت محػػػاور رئيسػػػية مرفػػػؽ )

 وما أطمعت عميو مف دراسات ومراجع متخصصة.  معمومات
  ( لإبػػداء الػػرأي عػػف مػػدى ٔ( مػػف الخبػػراء مرفػؽ ) ٚقامػت الباحثػػة بعػػرض المحػػاور المقترحػة عمػػى )

وقػػد أرتضػػت الباحثػػة البقػػاء عمػػى المحػػاور التػػي الاسػػتبياف،  ى كفايتيػػا لتصػػميـ اسػػتمارةمناسػػبتيا ومػػد
 (.ٕ( فأكثر جدوؿ ) ٝٓٚتحوز عمى نسبة ) 

 (3جدول)
 آراء السادة الخبراء حول مناسبة محاور استمارة الواقع الفعمي للإدارة بالمشاركة لدى 

 (7العاممين بالييئة العامة لمشباب والرياضة بدولة الكويت          )ن=          

 غير موافق موافق المحاور الأساسية م
النسبة 
 المئوية

 %ٓٓٔ - ٚ التخطيط ٔ
 %ٓٓٔ - ٚ التنظيـ ٕ
 %ٓٓٔ - ٚ التوجية ٖ
 %ٓٓٔ - ٚ الرقابة ٗ
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( أف النسبة المئوية لموافقة السادة الخبراء عمى محاور استمارة الواقع ٕيتضح مف جدوؿ )        
% كحد أدنى لقبوؿ تمؾ ٓٚوقد ارتضت الباحثة نسبة %(، ٓٓٔالفعمي للئدارة بالمشاركة بمغت )

 . المحاور وعمى ذلؾ فقد تـ قبوؿ جميع المحاور
 صياغة العبارات -3

رات الاستبياف في ضوء المحاور المستخمصة مف آراء الخبراء في صورتيا المبدئية تـ صياغة عبا       
 ٕٚٔٓ/ٔٔ/٘ٔـ إلى   ٕٚٔٓ/ٔٔ/ٔ( وذلؾ في الفترة مف  ٔ( وتـ عرضيا عمى الخبراء مرفؽ )ٖمرفؽ )

 ( يوضح ذلؾٖـ وجدوؿ )
 (2جدول )

 بالمشاركة لدىللإدارة آراء السادة الخبراء في العبارات المقترحة لإستبيان 
 (  7)ن=       العاممين بالييئة العامة لمشباب والرياضة بدولة الكويت              

 الفرعي 
 الرقابة التوجية التنظيم التخطيط الرئيسي

العبار  
 ة

 العبارة % العبارة % العبارة %
 

% 

ركة
شا
الم
رة ب

لادا
ا

 

ٔ ٔٓٓ% ٔ ٔٓٓ% ٔ ٛ٘.ٚٔ% ٔ ٛ٘.ٚٔ% 
ٕ ٛ٘.ٚٔ% ٕ ٔٓٓ% ٕ ٛ٘.ٚٔ% ٕ ٔٓٓ% 
ٖ ٔٓٓ% ٖ ٛ٘.ٚٔ% ٖ ٔٓٓ% ٖ ٔٓٓ% 
ٗ ٔٓٓ% ٗ ٛ٘.ٚٔ% ٗ ٔٓٓ% ٗ ٔٓٓ% 
٘ ٛ٘.ٚٔ% ٘ ٔٓٓ% ٘ ٔٓٓ% ٘ ٔٓٓ% 
ٙ ٔٓٓ% ٙ ٔٓٓ% ٙ ٔٓٓ% ٙ ٚٔ.ٕٗ% 
ٚ ٔٓٓ% ٚ ٔٓٓ% ٚ ٔٓٓ% ٚ ٔٓٓ% 
ٛ ٔٓٓ% ٛ ٔٓٓ% ٛ ٚٔ.ٕٗ%   
ٜ ٔٓٓ% ٜ ٛ٘.ٚٔ% ٜ ٛ٘.ٚٔ%   
  ٔٓ ٔٓٓ% ٔٓ    
  ٔٔ ٔٓٓ%     
  ٕٔ ٚٔ.ٕٗ%     
  ٖٔ ٔٓٓ%     

 
( أف النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حوؿ مناسبة العبارات المقترحة  ٖيتضح مف الجدوؿ )        

% ٓٚ%(، وفى ضوء ذلؾ أرتضت الباحثة نسبة موافقة مف ٓٓٔ% إلىٕٗ.ٔٚللبستبياف تراوحت ما بيف )
 فأكثر وتـ قبوؿ جميع العبارات.

 ا
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 لمعاملات العممية لاستمارة الإستبيان:ا
( فػػرد مػػف مجتمػػع البحػػث وخػػارج العينػػة الأساسػػية فػػي الفتػػرة مػػف    ٕ٘تػػـ تطبيػػؽ الاسػػتمارة عمػػى عػػدد )       
ـ وذلػػػؾ بيػػػدؼ التعػػػرؼ عمػػػى مػػػدى مناسػػػبة صػػػياغة العبػػػارات ٕٚٔٓ/   ٕٔ/ ٓٔـ إلػػػى ٕٚٔٓ/   ٔٔ/ٕ٘

جػػػػػراء وتحديػػػػػد زمػػػػػف التطبيػػػػػؽ للبسػػػػػتبياف والتعػػػػػرؼ عمػػػػػى أي صػػػػػعوبات إف وجػػػػػدت ومعالجتيػػػػػا بالإضػػػػػافة لإ
المعػػاملبت العمميػػة للبسػػتمارة )الصػػدؽ، الثبػػات(، وقػػد أسػػفرت نتػػائج الدراسػػة الاسػػتطلبعية للبسػػتبياف مناسػػبتو 
مف حيث الصياغة والمغة المستخدمة ولـ تظير أي تعميقات شفيية أو تحريرية توحي بالغموض، وتػراوح زمػف 

 مناسباً.( دقيقة وىو زمف تراه الباحثة ٘ٔ:ٕٓتطبيؽ الاستبياف ما بيف )
 صدق الاستمارة:

استخدمت الباحثة صدؽ الاتساؽ الػداخمي لحسػاب معامػؿ الصػدؽ للبسػتبياف وذلػؾ بيػدؼ التحقػؽ مػف        
( فػرد مػف مجتمػع البحػث ومػف ٕ٘صدؽ استمارة الاستبياف حيػث تػـ تطبيػؽ الاسػتبياف عمػى مجموعػة قواميػا )

 ( يوضح ذلؾ. ٗخارج عينة البحث الأساسية وجدوؿ )
 (2)  جدول

 معاملات الارتباط بين عبارات كل محور من محاور استمارة الادارة بالمشاركة
 (32ومجموع المحور المنتمية إليو  )ن=

 المحاور 
 العبارات
 المعالجات

0 3 2 2 2 6 7 8 9 01 00 03 02 

ركة
شا
الم
رة ب

لادا
ا

 

قيمة ر  التخطيط
 المحسوبة

ٓ.ٛ
ٗ 

ٓ.ٜ
ٗ 

ٓ.ٛ
ٙ 

ٓ.ٛ
٘ 

ٓ.ٜٕ ٓ.ٜٖ ٓ.ٛٗ ٓ.ٛ٘ 
ٓ.ٛ
ٙ 

    

 التنظيم
قيمة ر 
 المحسوبة

ٓ.ٜ
ٖ 

ٓ.ٛ
ٙ 

ٓ.ٛ
ٚ 

ٓ.ٛ
ٚ 

ٓ.ٛٗ ٓ.ٜٓ ٓ.ٛٙ ٓ.ٛٙ 
ٓ.ٛ
ٜ 

ٓ.ٛ
ٙ 

ٓ.ٛٛ ٓ.ٛ٘ 
ٓ.ٜ
ٔ 

قيمة ر  التوجيو
 المحسوبة

ٓ.ٛ
ٜ 

ٓ.ٜ
ٖ 

ٓ.ٜ
ٔ 

ٓ.ٜ
ٓ 

ٓ.ٜٛ ٓ.ٛٙ ٓ.ٛٙ ٓ.ٛٛ 
ٓ.ٜ
ٕ 

ٓ.ٜ
ٗ 

   

 الرقابة
قيمة ر 
 المحسوبة

ٓ.ٛ
ٚ 

ٓ.ٛ
٘ 

ٓ.ٛ
ٗ 

ٓ.ٜ
ٓ 

ٓ.ٜٓ ٓ.ٛٚ ٓ.ٛ٘       

  ٗٗ.ٓ=  ٘ٓ.ٓقيمة ر الجدولية مستوى دلالة 
( أف معػػاملبت الارتبػػاط بػػيف عبػػارات محػػاور الاسػػتمارة ومجمػػوع كػػؿ محػػور ٗيتضػػح مػػف جػػدوؿ رقػػـ )       

( ٘ٓ.ٓ% ( وىػى معػاملبت ارتبػاط دالػة إحصػائياً عنػد مسػتوى )ٜٗ% : ٗٛالمنتمية اليػة تراوحػت مػا بػيف ) 
 محور مف محاور الاستمارة.مما يشير إلى الاتساؽ الداخمي لكؿ 
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 ( 2جدول )
 (32معاملات الإرتباط بين مجموع كل محور والمجموع الكمي للإستمارة  )ن=

 المحور م
قيمة ر 
 المحسوبة

 %ٛٛ.ٓ المحور الأول  ٔ
 %ٜٓٓ المحور الثاني  ٕ
 %ٜٔ.ٓ المحور الثالث  ٖ
 %ٙٛ.ٓ المحور الرابع ٗ

 ٗٗ.ٓ=  ٘ٓ.ٓقيمة ر الجدولية مستوى دلالة              
( أف معػػاملبت الارتبػػاط بػػػيف مجمػػوع كػػؿ محػػور والدرجػػة الكميػػة للئسػػػتمارة ٘يتضػػح مػػف جػػدوؿ رقػػـ )       

( ممػػا ٘ٓ.ٓ% ( وىػػى معػػاملبت ارتبػػاط دالػػة إحصػػائياً عنػػد مسػػتوى )ٜٔ.ٓ% :  ٙٛ.ٓتراوحػػت مػػا بػػيف )  
 .للبستمارة ككؿ يشير إلى الاتساؽ الداخمي

 ثبات الاستمارة:
عػػادة التطبيػػؽ وذلػػؾ بتطبيػػؽ الاسػػتبياف   لحسػػاب ثبػػات الاسػػتبياف اسػػتخدمت الباحثػػة طريقػػة التطبيػػؽ وا 

( فػػرداً مػػف مجتمػػع الدراسػػة الأصػػمي ومػػف خػػارج عينػػة الدراسػػة ثػػـ إعػػادة التطبيػػؽ عمػػى ٕ٘عمػػى عينػػة قواميػػا )
( ٙرتبػػػاط بػػػيف التطبيػػػؽ عمػػػى الأوؿ والثػػػاني والجػػػدوؿ رقػػػـ) نفػػػس العينػػػة وبػػػنفس الشػػػروط ثػػػـ إيجػػػاد معامػػػؿ الا

 يوضح ذلؾ:
 (6جدول) 

عادة التطبيق لمحاور استمارة   (32)ن=           الادارة بالمشاركةمعامل الارتباط بين التطبيق وا 

 المحاور م
 التطبيق الثاني التطبيق الأول

 قيمة ر
 ع م ع م

 ٜٚ.ٓ ٔٚ.ٜ ٕٓ.ٙٔ ٕٛ.ٓٔ ٓٗ.ٛٔ المحور الأول ٔ
 ٜٜ.ٓ ٜٙ.ٔٔ ٜٓ.ٕٓ ٖٔ.ٖٔ ٓٔ.ٕٕ المحور الثاني ٕ
 ٜٜ.ٓ ٕ٘.ٕٚ ٓ٘.ٓ٘ ٔٓ.ٕٖ ٓٓ.ٔ٘ المحور الثالث ٖ
 ٜٛ.ٓ ٗٙ.ٜ ٓٓ.ٛٔ ٜٓ.ٔٔ ٖٓ.ٕ٘ المحور الرابع ٗ
 ٜٚ.ٓ ٗ٘.ٚ٘ ٓٙ.٘ٓٔ ٗٓ.ٙٙ ٓٛ.ٙٔٔ الاستمارة ككل ٚ

 ٗٗ.ٓ=  ٘ٓ.ٓقيمة ر الجدولية مستوى دلالة            
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( أف معاملبت الارتباط بيف التطبيؽ الأوؿ والتطبيؽ الثاني تراوحػت مػا بػيف ) ٙيتضح مف جدوؿ رقـ )       
( ممػػػػا يشػػػػير إلػػػػى ثبػػػػات ٘ٓ.ٓ%( وىػػػػى معػػػػاملبت ارتبػػػػاط دالػػػػة إحصػػػػائياً عنػػػػد مسػػػػتوى )ٜٜ.ٓ% : ٜٚ.ٓ

 .الاستمارة
 :الدراسة الميدانية

بعد أف تأكد الباحثة مف صدؽ وثبات الاستمارة تـ التطبيػؽ عمػى عينػة البحػث الأساسػية فػي الفتػرة مػف         
( مػػػف  ٚٗٔ( فػػػرد مػػػف إجمػػػالي ) ٓٓٔـ حيػػػث تػػػـ التطبيػػػؽ عمػػػى عػػػدد )ٕٛٔٓ/ ٔ/ٕٕـ الػػػى ٕٛٔٓ/ ٔ/ ٖ

ريػػػغ البيانػػػات لإجػػػراء وبعػػػد الانتيػػػاء مػػػف تطبيػػػؽ الاسػػػتبياف تػػػـ جمعػػػو وتنظيمػػػو وتفالمجتمػػػع الكمػػػى لمعينػػػة ، 
 المعالجات الإحصائية المناسبة.

 المعالجات الإحصائية:
" لمعالجة وتحميؿ بيانات SPSSاستخدمت الباحثة برنامج الحزمة الإحصائية لمعموـ الاجتماعية " 

 البحث مستخدماً المعالجات الإحصائية الآتية:
  بيرسوف( معامؿ ارتباطPearson.) 
 .النسبة المئوية 

وقػػد اعتمػػػدت الباحثػػة عمػػػي أحػػد الحاسػػػبات الشخصػػية لتحميػػػؿ بيانػػات البحػػػث، كمػػا ارتضػػػت مسػػػتوي         
 ( لقبوؿ نتائج البحث٘ٓ.ٓدلالة )

 عرض ومناقشة النتائج :
 المحور الاول: التخطيط

 ( 7جدول ) 
 (011)ن=        )التخطيط(الدرجة المقدرة والوزن النسبي لاستجابات عينة البحث في المحور الاول 

 العبارات م

 الاستجابة

الدرجة 
 المقدرة

الوزن 
 النسبي

 
 الترتيب

اميل  اميل
بدرجة 

 متوسطة 

لا اميل 
  مطمقا

ٔ 
تتسـ سياسة الادارة اثناء عممية التخطيط بالمرونة حيث يسمح 

 ٚ %ٗٛ ٕٕ٘ ٛٔ ٕٔ ٓٚ .لممرؤوسيف بالمشاركة فى وضع اىداؼ المنظمة

المرؤوسيف فى وضع الخطط لتحقيؽ الاىداؼ الخاصة تُشرؾ الادارة  ٕ
 بالمنظمة

ٛٚ ٘ ٛ ٕٜٚ ٜٖ% 
ٗ 

تشجع الادارة المرؤوسيف فى تخطيط واعداد برامج التدريب لمقيادات  ٖ
 ٔ %ٚٙ.ٜٗ ٕٗٛ ٚ ٕ ٜٔ .المساعدة داخؿ الييئة

تسعى الادارة اثناء التخطيط لاشراؾ المرؤوسيف فى الطرؽ التى تجعؿ  ٗ
 ٛ %٘ٚ ٕٕ٘ ٖٙ ٖ ٔٙ .فاعميةالعمؿ اكثر 

تُشجع الادارة المرؤوسيف فى تقديـ اقتراحاتيـ اثناء التخطيط لتجنب  ٘
 ٕ %ٖٖ.ٖٜ ٕٓٛ ٙ ٛ ٙٛ .العجز فى الموارد البشرية والمادية لمييئة
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 ٖ %ٚٙ.ٜٓ ٕٕٚ ٛ ٕٔ ٓٛ .تراعى الادارة الجوانب الانسانية فى عممية التخطيط ٙ

فى جمع المعمومات والبيانات المفيدة للبدارة تكمؼ الادارة المرؤوسيف  ٚ
 ٜ %ٚٙ.ٗٚ ٕٕٗ ٖٖ ٓٔ ٚ٘ .فى مرحمة التخطيط

ٛ 
تراعى الادارة  اثناء وضع الخطط حاجات المرؤوسيف المتعمقة 

 ٘ %ٜٛ ٕٚٙ ٕٔ ٜ ٜٚ بالانتماء والانجاز

يتجاوب المدير للؤفكار الجديدة لممرؤوسيف فى تخطيط اىداؼ الييئة  ٜ
 اسير تفكيرةولا يعيش 

ٖٚ ٕٔ ٔ٘ ٕ٘ٛ ٛٙ% 
ٙ 

  %ٓٚ.ٙٛ ٖٕٔٗ الدرجة الكمية لممحور 

أف الوزف لاستجابات عينة البحث في المحور الاوؿ الاستمارة (  7يتضح من الجدول السابق )        
%(، بينما كاف الوزف النسبي لمجموع المحور ٚٙ.ٜٗ%: ٚٙ.ٗٚالادارة بالمشاركة تراوحت ما بيف )

(ٛٙ.ٚٓ)% 
( " تشجع الادارة  ٖويتضح مف الجدوؿ أف المحور الاوؿ فرعى وىو )التخطيط( أف أعمى عبارة )       

المرؤوسيف فى تخطيط واعداد برامج التدريب لمقيادات المساعدة داخؿ الييئة. " حيث جاءت بدرجو مقدرة ) 
ى جمع المعمومات والبيانات ( " تكمؼ الادارة المرؤوسيف فٚ% (. واقؿ عبارة رقـ ) ٚٙ.ٜٗ(، وبوزف)ٕٗٛ

 % ( .ٚٙ.ٗٚ( وبوزف نسبي )ٕٕٗالمفيدة للئدارة فى مرحمة التخطيط " حيث جاءت بدرجو مقدرة ) 
وتعزو الباحثو ىذه النتيجة الى اظيار القيادات العاممة بالييئة العامة لمشباب والرياضة الى اىمية 

قبمية بالييئة، والى الاىمية التى تحظى بيا عنصر وقيمة محور التخطيط لممشاركة في اعداد الكوادر المست
 التخطيط كأساس لقياـ الكياف الإداري الناجح في اى ىيئة.

ـ( أنو لكى تحقؽ وظيفة التخطيط الغرض ٕٕٔٓ) احمد محسن سويفىحيث تؤكد نتائج دراسة 
 منيا فانيا تتضمف تحديد الاىداؼ طويمة وقصيرة الاجؿ بواسطة الادارة العميا.

ـ( في اف المشاركة ىى السبيؿ لرفع الروح ٖٕٓٓ)عمى احمدوىذا ما يتفؽ معو رأى الباحث 
 المعنوية لمعامميف والى ارتباطيـ بالعمؿ والى شعورىـ بالانتماء والولاء لممنظمة التى يعمموف بيا.

ة اف ـ( اف المشاركة في الادارة ليست دواء لكؿ داء، ومف الخطور ٜٜ٘ٔ)عمى عبدالوىابكما يشير 
تتعمؽ الادارة عمييا وحدىا كثيرا مف الآماؿ، اذ انيا سياسة مف ضمف سياسات اخرى كثيرة، فالعامؿ اذا كاف 
غير راض عف عممو او اذا وجد الموظؼ في وظيفو لا تتناسب مع قدراتو او مؤىلبتو فلب تجدى المشاركة 

 شيئا.
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 المحور الثانى: التنظيم
 (  8جدول )

 (011)ن=        (التنظيم)الدرجة المقدرة والوزن النسبي لاستجابات عينة البحث في المحور الثانى 

 العبارات م

 الاستجابة

الدرجة 
 المقدرة

الوزن 
 النسبي

 
الترتي
 ب

اميل  اميل
بدرجة 

 متوسطة 

لا اميل 
  مطمقا

التنظيمية لجميع تقوـ الادارة بشرح الييكؿ التنظيمى لمييئة والعلبقات  ٔ
 ٔ %ٚٙ.ٜ٘ ٕٚٛ ٙ ٔ ٖٜ المرؤوسيف بوضوح تاـ.

تستخدـ الادارة اسموب تنظيمياً يساعد المرؤوسيف عمى تطوير انفسيـ  ٕ
 ٜ %ٜٓ ٕٓٚ ٔٔ ٛ ٔٛ والاستفادة مف اخطائيـ.

تفوض الادارة السمطة لممرؤوسيف وتتقبؿ قراراتيـ وستشجعيـ لمتفكير  ٖ
 ٚ %ٖٖ.ٕٜ ٕٚٚ ٓٔ ٖ ٚٛ المستقؿ لثقتيا بيـ.

 ٔٔ ٖٖ.ٔٛ ٕٗٗ ٛٔ ٕٓ ٕٙ تؤكد الادارة عمى اىمية المرؤوسيف وتجعميا جزء مف فمسفة الييئة. ٗ

تشجع الادارة المرؤوسيف عمى مواجيو التحديات المتعمقة بتنظيـ العمؿ  ٘
 ٖ %ٚٙ.ٜٗ ٕٗٛ ٕ ٕٔ ٙٛ فى المديرية.

الادوار والمسئوليات تراعى الادارة اثناء تنظيميا لمعمؿ عمى توزيع  ٙ
 ٛ %ٖٖ.ٜٔ ٕٗٚ ٕٕ ٜ ٜٙ عمى الافراد داخؿ الييئة

 ٘ %ٖٖ.ٜٗ ٖٕٛ ٗ ٜ ٚٛ تنظـ الادارة فرص تبادؿ الوظائؼ بيف العامميف لثقؿ خبراتيـ. ٚ

ٛ 
تؤكد الادارة عمى مصمحو الجماعو اولا قبؿ مصمحة الفرد داخؿ 

 ٖٔ %ٚٙ.ٜٚ ٜٖٕ ٕٕ ٚٔ ٔٙ التنظيـ.

ٜ 
لتكويف صؼ ثاف مف القادة قادر عمى تحوؿ مسئولية تسعى الادارة 
 ٕ %ٖٖ.ٜ٘ ٕٙٛ ٖ ٛ ٜٛ الييئة مستقبلب

ٔٓ 
تسعى الادارة الى تييئو المناخ المناسب لمحفاظ عمى روح الفريؽ 

 ٙ %ٚٙ.ٖٜ ٕٔٛ ٚ ٘ ٛٛ والمشاركو الجماعية داخؿ التنظيـ.

ٔٔ 
لمموقؼ تتخذ الادارة القرارات بناءا عمى التحميؿ لمواقؼ مشابيو 

 ٓٔ %ٚٙ.ٛٛ ٕٙٙ ٘ٔ ٗ ٔٛ الحالى.

ٕٔ 
 تتخذ الادارة القرار مف خلبؿ المرؤوسيف بالأجماع.

ٜٛ ٙ ٘ ٕٛٗ ٜٗ.ٙٚ% ٗ 

ٖٔ 
تستعيف الادارة بالمتخصصيف لدراسة كافة الاحتمالات الخاصة بالقرار 

 ٕٔ %ٖٖ.ٓٛ ٕٔٗ ٕٓ ٜٔ ٔٙ الادارى.

  %ٓٔ.ٜٓ ٖٙٔ٘ الدرجة الكمية لممحور 
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أف الوزف لاستجابات عينة البحث في المحور الثاني الاستمارة الادارة ( 8يتضح من الجدول السابق )       
 %(ٓٔ.ٜٓ%(، بينما كاف الوزف النسبي لمجموع المحور ) ٚٙ.ٜ٘%: ٚٙ.ٜٚبالمشاركة تراوحت ما بيف )

( " تقوـ الادارة بشرح  ٔبارة )ويتضح مف الجدوؿ أف المحور الثاني فرعى وىو ) التنظيـ( أف أعمى ع       
الييكؿ التنظيمى لمييئة والعلبقات التنظيمية لجميع المرؤوسيف بوضوح تاـ" حيث جاءت بدرجو مقدرة ) 

( " تؤكد الادارة عمى مصمحو الجماعة اولا قبؿ مصمحة  ٛ%(. واقؿ عبارة رقـ )ٚٙ.ٜ٘(، وبوزف)ٕٚٛ
 % (.ٚٙ.ٜٚ( وبوزف نسبي     ) ٜٖٕالفرد داخؿ التنظيـ " حيث جاءت بدرجو مقدرة )

تعزو الباحثة ىذه النتيجة الى اف الطرؽ والاساليب التنظيمية التى تستخدميا الكوادر الادارية داخؿ          
الييئة العامة لمشباب والرياضة لا تتناسب مع الادارة بالمشاركة فالتنظيـ مف المحاور المبنية عمى التعاوف 

 ية داخؿ المؤسسة عمى حد سواء مف اجؿ المصمحو العامة اولا ثـ مصمحو الفرد .بيف كؿ الكوادر الادار 
ـ( في اف المشاركة ىى التعاوف بيف كؿ مف الرؤساء ٕٗٓٓ)احمد غنيموىذا يتفؽ مع نتائج دراسة           

تحقيؽ والمرؤوسيف بالييئة مف اجؿ مناقشة المشكلبت الادارية وذلؾ بيدؼ وضع الحموؿ الملبئمة وصولا ل
 الاىداؼ المنشودة.

ـ( اف وظيفة التنظيـ تمارس في اطار مجموعة مف الخطوات ٕٜٜٔ)ثابت عبدالرحمنكما يرى        
وتتنوع تمؾ الوظيفة التنظيمية لمقائد في تحديد الانشطة والمياـ والادوار اللبزمة لتحقيؽ اىداؼ المنظمة 

 ت كؿ فرد.وتوزيعيا عمى الافراد بما يتوائـ مع قدرات وميارا
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 المحور الثالث: التوجيو
 (  9جدول )

 (011)ن=        (التوجية)الدرجة المقدرة والوزن النسبي لاستجابات عينة البحث في المحور الثالث 

 العبارات م

 الاستجابة

درة
لمق
ة ا
درج

ال
 

الوزن 
 النسبي

 
 الترتيب

اميل  اميل
بدرجة 

 متوسطة 

لا اميل 
  مطمقا

ٔ 
تحرص الادارة اثناء التوجيو عمى تعميـ وتدريب المرؤوسيف مما يجعميـ 

 اكثر كفاءة فى اداء العمؿ.
ٛٓ ٔٔ ٜ ٕٚٔ ٜٓ.ٖٖ% 

ٔ 

 %ٖٖ.ٙٚ ٜٕٕ ٕٙ ٜٔ ٘٘ تبذؿ الادارة جيدا لمساعدة المرؤوسيف عمى اتقاف عمميـ بالييئة ٕ
ٛ 

 %ٓٛ ٕٓٗ ٕٗ ٕٔ ٗٙ الييئة.تراعى الادارة قدرات المرؤوسيف مع مياـ كؿ وظيفة داخؿ  ٖ
ٙ 

 %ٖٖ.ٙٛ ٜٕ٘ ٕٔ ٚٔ ٔٚ توجو الادارة المرؤوسيف الى حسف استغلبؿ الموارد المتاحة بالييئة. ٗ
ٗ 

تٌشرؾ الادارة المرؤوسيف في وضع الحموؿ لممشكلبت التى تعترض  ٘
 العمؿ.

ٜٚ ٛ ٖٔ ٕٙٙ ٛٛ.ٙٚ% 
ٕ 

المرؤوسيف بأنفسيـ وقدراتيـ تسعى الادارة اثناء التوجيو الى تعزيز ثقة  ٙ
 لتحقيؽ العمؿ.

ٕ٘ ٔٛ ٖٓ ٕٕٕ ٚٗ% 
ٜ 

توجو الادارة المرؤوسيف وترشدىـ ليسير العمؿ وفقا للبىداؼ  ٚ
 الموضوعة.

ٜ٘ ٕٕ ٜٔ ٕٗٓ ٛٓ% 
ٚ 

توفر الادرة فرص عادلة لممرؤوسيف اثناء التوجيو ليحقؽ كؿ منيـ ذاتو  ٛ
 داخؿ الييئة

ٗ٘ ٖٓ ٕ٘ ٕٕٓ ٖٚ.ٖٖ% 
ٔٓ 

 %ٚٙ.ٛٛ ٕٙٙ ٕٔ ٓٔ ٛٚ تٌشجع الادارة المرؤوسيف في المساىمو في صنع القرار داخؿ الييئة. ٜ
ٖ 

تتبع الادارة اسموب عمؿ يعمؿ عمى تنمية روح فريؽ العمؿ محققا  ٓٔ
 اىداؼ الييئة.

ٖٙ ٕٔ ٔٙ ٕٗٚ ٕٛ.ٖٖ% 
٘ 

  %ٕٛ ٕٓٙٗ الدرجة الكمية لممحور 

الوزف لاستجابات عينة البحث في المحور الثالث الاستمارة  أف(  9يتضح من الجدول السابق )         
%(، بينما كاف الوزف النسبي لمجموع المحور ) ٖٖ.ٜٓ%: ٖٖ.ٖٚالادارة بالمشاركة تراوحت ما بيف )

ٕٛ)% 
( " تحرص الادارة  ٔويتضح مف الجدوؿ أف المحور الثالث فرعى وىو )التوجيو ( أف أعمى عبارة )       

اثناء التوجيو عمى تعميـ وتدريب المرؤوسيف مما يجعميـ اكثر كفاءة فى اداء العمؿ." حيث جاءت بدرجو 
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ادلة لممرؤوسيف اثناء التوجيو ( " توفر الادرة فرص عٛ%(. واقؿ عبارة رقـ ) ٖٖ.ٜٓ(، وبوزف)ٕٔٚمقدرة ) 
 % ( .ٖٖ.ٖٚ( وبوزف نسبي )ٕٕٓليحقؽ كؿ منيـ ذاتو داخؿ الييئة " حيث جاءت بدرجو مقدرة ) 

تعزو الباحثة تمؾ النتيجو الى اف مشاركة القادة المستقبمييف في التوجيو داخؿ الييئة العامة لمشباب         
 الفعالة بيف المدير والمرؤوس .والرياضة بالكويت غير مبنية عمى المشاركة 

اف المشاركة ىى دعوة القائد لمرؤوسيو والالتقاء بيـ لمناقشة مشاكميـ  نواف كنعانحيث يشير        
الادارية التى يواجيونيا ومحاولة التوصؿ لحموؿ ليا مما يخمؽ الثقة لدى المرؤوسيف لإشراؾ القائد ليـ في 

 وضع الحموؿ لمشاكميـ الادارية.
ـ( انو ميما كانت درجة المشاركة فاف القائد الديمقراطى يعتمد ٕٕٔٓ) احمد محسن سويفىويؤكد         

في اشراؾ مرؤوسيو عمى ما يسمى بمؤتمرات او لقاءات حؿ المشكمة التى تستيدؼ التشاور وتبادؿ الآراء 
 بيف القائد ومرؤوسيو حوؿ المشكمة المعروضة.

 المحور الرابع: الرقابة
 ( 01جدول ) 

 (011)ن=        (الرقابة)الدرجة المقدرة والوزن النسبي لاستجابات عينة البحث في المحور الرابع 

 العبارات م
 الاستجابة

الدرجة 
 المقدرة

الوزن 
 النسبي

 
التر 
 تيب

اميل بدرجة  اميل
 متوسطة 

لا اميل 
  مطمقا

 %ٓٛ ٕٓٗ ٖٕ ٗٔ ٖٙ الاداءتُشرؾ الادارة المرؤوسيف في وضع معايير الرقابة عمى  ٔ
ٙ 

ٕ 
تتابع الادارة اثناء الرقابة الاداء الفعمى لممرؤوسيف وتقارنيا بالأىداؼ 

 %ٖٖ.ٕٛ ٕٚٗ ٕٕ ٜ ٜٙ الموضوعة.
ٗ 

ٖ 
تحمؿ الادارة النتائج مع المرؤوسيف وتعدؿ ما تراه قد حاد عف 

 %ٙٛ ٕٛ٘ ٘ٔ ٕٔ ٖٚ الصواب.
ٖ 

ٗ 
الانحرافات الادارية لتدريبيـ تٌشرؾ الادارة المرؤوسيف في تصحيح 

 %ٖٖ.ٙٚ ٜٕٕ ٕٙ ٜٔ ٘٘ عمى عممية الرقابة.
ٚ 

 %ٖٖ.ٔٛ ٕٗٗ ٚٔ ٕٕ ٔٙ تستخدـ الادارة انظمة رقابية مرنو تتماشى مع قدرات المرؤوسيف ٘
٘ 

ٙ 
تعقد الادارة اجتماعات لمناقشة تقييـ اداء المرؤوسيف وتعطييـ حؽ 

 %ٚٙ.ٜٛ ٜٕٙ ٜ ٖٔ ٛٚ التظمـ.
ٕ 

 %ٜٓ ٕٓٚ ٔٔ ٛ ٔٛ الادارة المرؤوسيف فرص تقييـ بعضيـ العض.تفوض  ٚ
ٔ 

  %ٙٙ.ٖٛ ٚ٘ٚٔ الدرجة الكمية لممحور 
  %ٓٔ.ٙٛ ٗٚٓٓٔ الدرجة الكمية للاستمارة 
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أف الوزف لاستجابات عينة البحث في المحور الرابع الاستمارة (  01يتضح من الجدول السابق )
%(، بينما كاف الوزف النسبي لمجموع الاستمارة ككؿ  ٜٓ%: ٖٖ.ٙٚالادارة بالمشاركة تراوحت ما بيف ) 

(ٛٙ.ٔٓ )% 
( " تفوض الادارة  ٚويتضح مف الجدوؿ أف المحور الرابع فرعى وىو ) الرقابة( أف أعمى عبارة )       

%(. واقؿ عبارة رقـ ٜٓ(، وبوزف)  ٕٓٚالمرؤوسيف فرص تقييـ بعضيـ العض " حيث جاءت بدرجو مقدرة )
( " تٌشرؾ الادارة المرؤوسيف في تصحيح الانحرافات الادارية لتدريبيـ عمى عممية الرقابة " حيث جاءت  ٗ)

 % ( .ٖٖ.ٙٚ( وبوزف نسبي ) ٜٕٕبدرجو مقدرة )
وتعزو الباحثة ىذه النتيجة الى اف مشاركة القيادات الادارية المستقبمية في الرقابة داخؿ الييئة         

اضة بالكويت اصبح مف الضروريات اليامة داخؿ اى كياف ادارى يريد اف يتسنى لو العامة لمشباب والري
 النجاح.
ـ( انو يوجد مجموعة مف القوى المؤثرة في السموؾ القيادى وىى ٖٜٜٔ)سعود محمدحيث يؤكد         

التي تتحكـ في القوى المتعمقة بالقائد حيث يتاثر في تصرفاتو مع المرؤوسيف بمجموعو مف الدوافع الداخمية 
تصرفاتو فيو يحمؿ مجموعة مف الرغبات والحاجات يسعى الى تحقيقيا كغيرة مف المرؤوسيف، ويتأثر القائد 
كذلؾ في اختياره لنمط دوف اخر عمى مقدار الثقو التى يولييا لمرؤوسية ومدى الاعتماد عمييـ في المشاركة 

 في اتخاذ القرارات.
ـ( في اف الرقابة عبارة عف عممية قياس وتقييـ الاداء عمى ٜٜٙٔ)دالمنعماجلال عبوىذا ما تؤكده         

 مستوى الفرد والقسـ والادارة والمؤسسة ككؿ.
 الاستنتاجات و التـوصيـــات :

 : أولًا: الاستنتاجات
فػى ضػػوء ىػػدؼ البحػػث ومنيجيتػو والعينػػة التػػى طبقػػت عمييػا الدراسػػة والتحميػػؿ الإحصػػائى المسػػتخدـ 

 التالية : جاءت النتائج
 لا تشجع الادارة المرؤوسيف فى تخطيط واعداد برامج التدريب لمقيادات المساعدة داخؿ الييئة. -ٔ
 تكمؼ الادارة المرؤوسيف فى جمع المعمومات والبيانات المفيدة للبدارة فى مرحمة التخطيط.  -ٕ
 تفوض الادارة المرؤوسيف فرص تقييـ بعضيـ العض -ٖ
 تصحيح الانحرافات الادارية لتدريبيـ عمى عممية الرقابة. لا تٌشرؾ الادارة المرؤوسيف في -ٗ
تحػػرص الادارة اثنػػاء التوجيػػو عمػػى تعمػػيـ وتػػدريب المرؤوسػػيف ممػػا يجعميػػـ اكثػػر كفػػاءة فػػى اداء  -٘

 العمؿ
 تقوـ الادارة بشرح الييكؿ التنظيمى لمييئة والعلبقات التنظيمية لجميع المرؤوسيف بوضوح تاـ -ٙ

 ثانياً: التوصيات :
عمى زيادة المشػاركة الاداريػة لعلبقتيػا المباشػرة وتأثيرىػا الإيجػابي عمػى تنميػة الميػارات  العمؿ -ٔ
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 القيادية لممرؤوسيف واعتبارىا مف المقاييس التى تستخدـ لتقييـ اداء المديريف والمرؤوسيف.
العمػػؿ عمػػى زيػػادة ادراؾ القيػػادات الاداريػػة لماىيػػة الادارة بالمشػػاركة ممػػا يسػػيـ فػػى ممارسػػتيـ  -ٕ

 ليا بأسموب عممى لتحقيؽ الاىداؼ العامة لممنظمة بصورة افضؿ.
زيػػػادة ثقػػػة المػػػدير بتػػػوافر الكػػػوادر والكفػػػاءة لػػػدى المرؤوسػػػيف لانجػػػاز العمػػػؿ والميػػػاـ المطموبػػػو  -ٖ

 منيـ.
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