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 مقدمة ومشكمة البحث: ال

تفكيػػػر اػػػف ا لػػػفيت ا تػػػا ايػػػز ا  لإػػػن يها عتعػػػي   الإهلإػػػيف ن ػػػي   ػػػ  لإػػػي ر ا  ع يتػػػا  يعػػػد ا 
عا تفكير يعجد  يثاػي يعجػد الإهلإػيف   يػث الإػتطيع الإهلإػيف نػي تفكير ا اهطيػا ا لإػ يـ ا تل ػب   ػ  ا كثيػر 

 (  122 :21) .اف ا لعيب ا تا عاج تا اهذ ا   يية ع ت   لرهي هذا
ييدر ا  يية عيرفض ا  زياة  كاػي يف ػـ أهػا اػف أجػؿ ا تلييػر اػف  ي ػة عأف ا فرد الإيجينا إهلإيف 

ا افكر ا لإ نا إ   الأداء ا كياؿ نطريية ا افكػر الإيجػينا يجػب   ػ  الإهلإػيف أف يت  ػ  نردنػة جػيدة فػا 
 (  03 :4) .ا تليير

ا ذههيػة فػا عيرى ا ني ث ااي لإنؽ أف ا تفكير الإيجػينا هػع الإػت داـ ا فػرد  كػلب اػف ا عيػؿ عا عا يػيت 
ا  يػػية ا يعايػػة اػػف هي يػػة تفلإػػير ا ظػػعاهر عا علب ػػيت عا تعياػػؿ اػػو اي ػػريف عاػػو بػػت  هػػعا ا ا  يػػية ن يجينيػػة 
عتفيؤ يػػة. عاػػف  ػػلبؿ إطػػلبع ا ني ػػث فػػا ا اراجػػو عا درالإػػيت ا تػػا تهيع ػػت ا تفكيػػر الإيجػػينا عجػػدت أه ػػي تيرينػػي 

 .يجينا فا  ييتهياتفيت     نعض ا هييط الألإيلإية لأهاية ا تفكير الإ
لإهلإػػيف يلإػػتطيو أف ييػػرر طرييػػة تفكيػػرا فػػ ذا ا تػػير أف يفكػػر ن يجينيػػة يلإػػتطيو أف يزيػػؿ ا كثيػػر اػػف عا

   (12: 20)اف ت ييؽ الأفضؿ  هفلإا  تعيياا ابي ر دير ا اردعب في ي عا تا رناي 
 – Positive Thinkingا تفكيػػػر الإيجػػػينا هػػػع أ ػػػد تيهيػػػيت   ػػػـ ا ػػػهفس الإيجػػػينا  عيعتنػػػر

Optimism    يجػينا فػػا الإػتين ا ااػي يلإػػي دا   ػ  تينػػؿ عا تػا تػد ـ  ػػدرة ا فػرد   ػػ  ا تفكيػر نبػكؿ ابػػرؽ عاس
دراكػػا  يدراتػػا نلػػعرة إيجينيػػة الأاػػر ا ػػذى يعػػزز ثيتػػا نهفلإػػا عنيدراتػػا عيؤه ػػا  ا عا ػػو عتينػػؿ ا ػػذات نلػػعرة جيػػدة عاس

ا تفكيػػر الإيجػػينا اػػف أهػػـ ايعاػػيت ا لػػ ة  عيعتنػػر  إ ػػ  اايرلإػػة أهبػػطة  ييتػػا ا يعايػػة نبػػكؿ أكثػػر إيجينيػػة 
ا هفلإػػية   فػػرد فيلأفكػػػير الإيجينيػػة تنعػػػد ا فػػرد  ػػػف هطػػيؽ ا ع ػػػعع فػػا الاكت ػػػيب كاػػي أه ػػػي تعػػزز اػػػف ثيتػػا نهفلإػػػا 
عنيدراتػػا ااػػػي يدفعػػا إ ػػػ  ت ييػػؽ إهجػػػيزات  عيػػة ترفػػػو اعػػدلات دافعيتػػػا  لئهجػػيز عت فػػػزا ه ػػع ت ييػػػؽ طاع يتػػػا 

   (13: 1)ا الإتين ية .
د ا تػػؿ ا تفكيػػر  اعاػػيً  يػػزاً نػػيرزاً فػػا أدنيػػيت ا ن ػػعث ا لإػػيكع عجية عا ترنعيػػة  ني تنػػيرا أكثػػر ع يػػ

ا يرات ا لإ عؾ الإهلإيها تعييداً عر ييً  عأهـ أدعات اعي جة ا  نرة ا ايلإػرة  تكيػؼ ا فػرد اػو ني تػا ا ا يطػة 
 ػػػف أهايتػػػا كبػػػرط ألإيلإػػػا  . عنركػػػز ا تفكيػػػر ا تػػػاا ا   ػػػ  ات ػػػيذ ا يػػػرار فياػػػي هعتيػػػد أع هعاػػػؿ  فضػػػلبً 

 اايرلإة نعض ا ا ف نكفيءة كا هة ا تدريس  نيلإضيفة إ   أف ا تفكيػر ا تػاا ا يفيػد فػا تع ػـ ا اايرلإػيت 
 (  23: 11) .ا ا هية ا اعيدة  عيلإيهـ فا تطعير ا اعرفة ا ت للية  عا اه جية لات يذ ا يرار ن لإيلإية

أف الإهلإػيف يلإػتطيو أف ييػرر طرييػة تفكيػرا فػ ذا ا تػير أف يفكػر ن يجينيػة  (8112)كيناف يرى و 
يلإػػتطيو أف يزيػػؿ ا كثيػػر اػػف ا ابػػي ر ديػػر ا اردػػعب في ػػي عا تػػا رناػػي تعييػػا اػػف ت ييػػؽ الأفضػػؿ  هفلإػػا 

.(20 :12) 

                                                 
*
 معمـ تربية بدنية بالكويت  
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عا يي ػػد ا ترنػػعت ي تػػؿ دعراً ر يلإػػيً فػػا الإػػؤع يتا  ػػف إدارة اي ػػريف اػػف ا عػػيا يف اعػػا   عت ييػػؽ  
ا رجػػػػيت  ي يػػػػة ا جػػػػعدة. ع يػػػػث أف الإدارة ا ادرلإػػػػية تبػػػػكؿ  ػػػػيالًب ر يلإػػػػييً اػػػػف  عااػػػػؿ هجػػػػيح ا ع ايػػػػة 
ا تع يايػػة عت ييػػؽ أهػػداؼ   عتؤكػػد ا درالإػػيت ا ات للػػة فػػا اجػػيؿ في  يػػة ا اػػدارس أف ا ييػػيدة الإداريػػة 

 لػي ص ا ييػيدة ا ترنعيػة  اػدارس ا يػرف   يػث أفا يعية إ دى أهـ  لي ص ا ادارس ا في  ة أع ا ذكيػة 
ا عا د عا عبريف )اػدارس ا الإػتينؿ( ا ب لػية ا اتكيا ػة عتعهػا تػعفر الاهلإػجيـ عالاتػزاف فػا لإػ عؾ ا يي ػد 
لإػػعاء فػػا بػػ عها ا عياػػة أع ا  يلػػة   كاػػي تعهػػا أف يكػػعف ا يي ػػد ر ينػػيً   ػػ  هفلإػػا  ت ييػػؽ ا تكياػػؿ ا ػػلبزـ 

تكيا ة   يي د تتط ب تعافر لإايت الالإتيياة عالأايهػة عالإ ػلبص عا   ػؽ فا لإ عكا عأ لب ا عا ب لية ا ا
 (24: 7).ا طيب

أف ا يييدة ألػن ت اعيػيرا ي ػدد فػا ضػع ا هجػيح أت تهظػيـ إدارت  عارتػنط اف ػعـ الإهتيجيػة كاي 
يديػػة  فػػا ا عاػػػؿ نػػػلإ عؾ ا يي ػػد  عنطنيعػػة ا علب ػػة نيهػػا عنػػيف ارؤعلإػػيا  اػػف  ػػػلبؿ اػػػي  ػػػرؼ نيلأهاػػيط ا يي

هاػػي يلإػػ ؾ كػػؿ اػػه ـ هاطػػي  ػػد يكػػعف ا ت فػػي  ػػف  فيػػيدة ا اؤلإلإػػيت لا يلإػػ كعف هاطػػي عا ػػدا فػػا ا ييػػػيدة  عاس
اي ر  لأه ـ ا ت فعف فػا تعػيا  ـ ا ب لػا عا ا هػا  عفػا إجػراءات ـ  عفػا علإػي   ـ الإداريػة عا يييديػة  

   (23: 12) ـ الإدارية.عذ ؾ لا تلبؼ ف لإفيت ـ ا ترنعيػة  عا ػتلبؼ إ ػدادهـ  عاتلإيع  نرات
عااػػي لا ريػػب فيػػا أف ا لإػػ عكييت ا تػػا يهت ج ػػي ا اع ػػـ فػػا ايػػداف ا عاػػؿ   ػػد تتنػػييف تنعػػيً  طنيعػػة 
ا ا ػػيطر ا تػػا تعترضػػ ـ ع جػػـ ا ت ػػدييت ا اهنثيػػة  ه ػػي  ااػػي يهػػذر ت ػػؾ ا ييػػيدة ناهايػػة رلػػد ا ا ػػيطر 

اػػو اػػي أبػػرتا الأدنيػػيت   إ ػػ  عجػػعد  لب ػػة  عاعرفػػة طنيعت ػػي عايثػػير ا هيجاػػة  ه ػػي عهػػذا اػػي جػػيء اتايبػػييً 
نػيف ا لإػػ عؾ عا ا ػيطرة عذ ػػؾ اػػف  ػلبؿ ا يػػعؿ نػػاف ا ا ػيطرة ا فرديػػة تؤبػر هػػعع عطنيعػػة ا لإػ عؾ إ ػػ   ػػد 
تييياا عاف ثـ ت ديد اتجيهيتا نباه ي عفا ذ ؾ إبيرة   علب ة نيف ا لإ عؾ عا ا ػيطرة عنهػيء   ػ  ذ ػؾ فػ ف 

 (  7: 21).ا ة  يس     ا لإ عؾ ا يييدت ف لإبا ا يطرة تعد أ د ا اؤبرات ا د
دراكػػااػػف  ػػلبؿ  نػػرة ا ني ػػث  أهػػا  ػػد عجػػد اف ا تفكيػػر الإيجػػينا لأهايػػة   ػػـ ا ػػهفس ني هلإػػنة  عاس

 يػػػث تتايػػػز  ا يػػػة ا تفكيػػػر ناه ػػػي  ا يػػػة إهلإػػػيهية  تفكيػػػرا ذات ع ا ػػػتطػػػعير    ػػػا عا ػػػذت ني تاكيػػػد لإيلإػػػي د
ة اػػف أطػػراؼ  ديػػدة  فػػا ارا ػػؿ ا عاػػر ا ا ت فػػة  هػػا ذات عتتط ػػب  ا يػػة تهايت ػػي عتع ا ػػي ج ػػعدا اتايػػز 

ل ة ني هعا ا ا عراثية عا ني ية اف  يث ا اجيلات ا ا ت فة ا جلإاية  عالاجتاي يػة  عالاهفعي يػة  عا ثييفيػة  
نيلإضػػيفة ا ػػا أف ا عا يػػة ا يييديػػة تيتضػػا اايرلإػػيت لإػػ عكية تاثػػؿ هػػعع اػػف الإجينػػة   عا ػػو عا  ضػػيرية  
تعػػد اعيػػيراً   تييػػيـ اػػف  نػػؿ ا ج ػيت ا رالػػدة  ااػػي يعهػػا أف ا لإػػ عكييت ا تػػا يايرلإػػ ي ا يي ػػد  عنػذات ا عا ػػو

تاثػػؿ ا ػػط أهظػػير اػػف  نػػؿ ا عديػػد اػػف ا   يػػيت ا تهظيايػػة عديػػر ا تهظيايػػة ا ا يطػػة نػػا   ػػذا يتط ػػب اهػػا 
ط  درالإػة عهػذا اػي د ػي ا ني ػث ا ػ  ا ت طػيا ت لإب لأية تلرؼ يهت جػا فػا ايػداف ا عاػؿ ع تػ   يرجػا 

 .    دت اع اا ا ترنية ا رييضية ندع ة ا كعيت عا لإ عؾ ا يييدت الإيجيناا علب ة نيف ا تفكير 
 ىدؼ البحث:

 الحالية التعرؼ عمى :  البحثيدؼ ي
  ندع ة ا كعيت .  اع اا ا ترنية ا ندهيةا تفكير الإيجينا  دى الاهاية ا هلإنية  ا يعر 
  ندع ة ا كعيت . اع اا ا ترنية ا ندهية  دى  ا يييدتا لإ عؾ الاهاية ا هلإنية  ا يعر 
  ندع ة ا كعيت اع اا ا ترنية ا ندهية  عا لإ عؾ ا يييدت  دتا علب ة نيف ا تفكير الإيجينا 
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 تساؤلات البحث:  
 الإجابة عف التساؤلات الأتية: البحثتحاوؿ 

 ندع ة ا كعيت؟اع اا ا ترنية ا ندهية ا تفكير الإيجينا  دى  الاهاية ا هلإنية  ا يعراي  -2
 ندع ة ا كعيت؟اع اا ا ترنية ا ندهية  دى  ا لإ عؾ ا يييدت الاهاية ا هلإنية  ا يعراي  -1
 ندع ة ا كعيت؟اع اا ا ترنية ا ندهية  عا لإ عؾ ا يييدتاي ا علب ة نيف ا تفكير الإيجينا  -0

 البحث:مصطمحات 
  Positive Thinking – Optimismالتفكير الإيجابى 

(   تاثير      ييتا ا لبع اتعرؼ ا تفكير الإيجينا " أف يلإت دـ ا فرد  درة  ي ا ا نيطف ) ي ا 
 ( .19 :24ا عياة نطريية تلإي دا     ن عغ آاي ا  عت ييؽ أ لباا" )

 Leader Ship Behaviorالسموؾ القيادي 
ا يدرة     ا تاثير فا لإ عؾ ا عيا يف عا تا تاكف ا يي د اف تعجي  ـ ا تعجيا ا ل يح  هع

 (13: 9 ي ييعا الأهداؼ ا اهبعدة ا اتفؽ   ي ي فا ظؿ  لب يت إهلإيهية جيدة نيف ا يي د عتينعيا. )
 الدراسات السابقة :

 :   الإيجيناأعلًا: ا درالإيت ا تا تهيع ت ا تفكير 
 ا درالإيت ا عرنية

التفكير الإيجابي لدى رؤساء الاتحػادات الرياضػية نعهػعاف  (8)(8112دويغر وحميدي )دراسة 
 رؤلإػيء  الإيجػيناهػدؼ ا ن ػث ا ػ  ا تعػرؼ   ػ  ا تفكيػر . الفرعية في العراؽ مف وجية نظر أعضػاهيا 

لإػتعاؿ (   يػث ا017عأ ضيء الات يدات ا رييضية . عالإت داـ ا اه ج ا علفا  عن غ  جـ ا عيهة  ػدد )
( ر ػػيس ات ػػيد رييضػػا فر ػػا كعيهػػة   تجرنػػة الالإػػتطلب ية تػػـ ا تيػػيرهـ ني طرييػػة ا عبػػعا ية 13ا ني ػػث )

( ر ػػيس ات ػػيد رييضػػا فر ػػا كعيهػػة   تجرنػػة ا ر يلإػػية فػػا ا ن ػػث عتػػـ تطنيػػؽ اييػػيس 037ا نلإػػيطة . ع)
ههػػػيؾ فػػػرعؽ دا ػػػة إ لػػػي يي فػػػا الإػػػتعييت  تعلػػػؿ ا ني ػػػث ا ػػػ  الالإػػػتهتيجيت ا تي يػػػة  ا تفكيػػػر الايجػػػينا 

ا تفكيػر الإيجػينا اػي نػيف رؤلإػػيء الات ػيدات الأع انيػة عهظػرا  ـ رؤلإػػيء الات ػيدات ا رييضػية ا فر يػة ديػػر 
الأع انيػػػة ع لػػػي ح رؤلإػػػيء الات ػػػيدات ا رييضػػػية الأع انيػػػة ا اييػػػيس ا ػػػذت أ ػػػدا ا ني ػػػث  ػػػا ا يػػػدرة   ػػػ  

 ة ا فر ية فا ا تفكير الإيجينا . ا كبؼ  درات رؤلإيء الات يدات ا رييضي
الفػػػروؽ فػػػي مسػػػتويات التفكيػػػر نعهػػػعاف  (22)(8112)، امينػػػة عبػػػد الفتػػػاحعبػػػد ا  دراسػػػة 

هػدفت  السػمبي(، –التأممي لدى معممي المرحمة الثانوية التجريبية لغػات ذوى أنمػاط التفكيػر )الإيجػابي 
ا درالإػػة ا  ي يػػة إ ػػ  ف ػػص ا فػػرعؽ فػػا الإػػتعييت ا تفكيػػر ا تػػاا ا  ػػدى اع اػػا ا ار  ػػة ا ثيهعيػػة ا تجرينيػػة 

( اع ػػػػـ عاع اػػػػة   203ا لإػػػػ نا(  عتكعهػػػػت  يهػػػػة ا درالإػػػػة اػػػػف ) - لػػػػيت ذعت أهاػػػػيط ا تفكيػػػػر )الإيجػػػػينا
ا  عأهاػػػيط ا تفكيػػػر عالإػػػت دات ا ني ثػػػة ايييلإػػػيف اػػػف إ ػػػدادهي  ييػػػيس كػػػؿ اػػػف الإػػػتعييت ا تفكيػػػر ا تػػػاا 

ا لإ نا(  تعل ت ا درالإة إ   أف الإتعى ا ف ـ  ػد  لػؿ   ػ  ا ترتيػب الأعؿ نػا    اتعلإػط  -)الإيجينا
 لإػػينا  ي يػػا الإػػتعى ا تااػػؿ  ثػػـ ا تااػػؿ ا هي ػػد  عفػػ  ا ترتيػػب الأ يػػر جػػيء الإػػتعى ا عاػػؿ ا اػػا عؼ . كاػػي 

ا تااػػؿ  -ا تااػػؿ  -ييت ا تفكيػػر )ا ف ػػـ أظ ػرت هتػػي ج ا درالإػػة عجػػعد فػػرعؽ ذات دلا ػػة إ لػي ية فػػا الإػػتع 
ا لإػػ نا  ع لػػي ح ا اع اػػيف ذعت ا تفكيػػر الإيجػػينا  كػػذ ؾ  -ا هي ػػد( نػػيف ا اع اػػيف ذعت ا تفكيػػر الإيجػػينا
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عجػػػعد فػػػرعؽ ذات دلا ػػػة إ لػػػي ية فػػػا الإػػػتعى ا تفكيػػػر ا اػػػا عؼ نػػػيف ا اع اػػػيف ذعت ا تفكيػػػر الإيجػػػينا 
  نا عا لإ نا  لي ح ا اع ايف ذعت ا تفكير ا لإ

 الدراسات الأجنبية :
برامج عمػـ الػنفس نعهػعاف  linda Bolier et al (8113)(27)بويمر وآخروف ليندا دراسة 

  عت دؼ ا درالإة ا  ي ية إ ػ  ت  يػؿ فعي يػة نػرااج ا تفكيػر  تحميؿ لأدبيات الدراسات التجريبية الإيجابي
فػػػػا ت لإػػػػيف ا جعاهػػػػب ا هفلإػػػػية  ػػػػدى ا جا ػػػػعر عذعى  الإيجػػػػيناك  ػػػػدى تيهيػػػػيت   ػػػػـ ا ػػػػهفس  الإيجػػػػينا

فػرد عالإػت دات  1209درالإة با ت  يهيت تيدر ن عا ا  09أجرى ا ت  يؿ       ا ابكلبت ا هفلإية 
 ييلإػػيت ا لػػ ة ا فرديػػة عا لػػ ة ا هفلإػػية   فػػرد عالاكت ػػيب عالإػػتعى جػػعدة ا  يػػية . أظ ػػرت ا هتػػي ج أف 

تعػػي ج ا كثيػػر اػػف ا ابػػكلبت ا هفلإػػية  الإيجػػينارااج ا تفكيػػر ع  ػػ  رألإػػ ي نػػ الإيجػػينانػػرااج   ػػـ ا ػػهفس 
ا ارتنطػػة نجػػعدة ا  يػػية  ػػدى ا كثيػػر اػػف  طي ػػيت ا جا ػػعر  لعلػػيً كنػػير ا لإػػف عا اػػراهييف ا جػػيه يف 
كاي أه ي تعاؿ     ت فيػؼ  ػدة أ ػراض الاكت ػيب عت لإػف اػف  ييلإػيت ا لػ ة ا هفلإػية عجػعدة ا  يػية 

 نبكؿ ا  عظ . 
نعهػعاف  Simon Blackwell et al (8113)(81) بلاكويػؿ وآخػروف سػايموف دراسػة 

عيػػػرتنط ا تفكيػػػر  التفكيػػػر الإيجػػػابى والتخيػػػؿ الػػػذىنى مؤشػػػر إدراكػػػى محتمػػػؿ للارتقػػػاء بصػػػحة الفػػػرد 
هاػػػي   لػػػ ة ا هفلإػػػية  الإيجػػػينا نيطػػػيع كنيػػػر اػػػف ا اكيلإػػػب  ػػػيس فيػػػط   ػػػ  الإػػػتعى ا لػػػ ة ا عياػػػة عاس

عا تػػا  الإيجػػيناعا ندهيػػة   فػػرد كػػذ ؾ . عت ػػدؼ ا درالإػػة ا  ي يػػة إ ػػ  ت ديػػد ا اؤبػػرات الإدراكيػػة   تفكيػػر 
د اػػف ياكػػف تعػػدي  ي  تكػػعف هػػدفيً   ت لإػػيف اػػف  ػػلبؿ ا نػػرااج ا هفلإػػية . عت ػػدؼ ا درالإػػة أف يػػتاكف ا فػػر 

فػػرد  107. عبػػا ت ا عيهػػة  الإيجػػيناتع يػػد لػػعرة ذههيػػة إيجينيػػة ابػػر ة  ػػف ا الإػػتينؿ تػػرتنط نػػي تفكير 
 ا دياعدرافيػةعا ععااػؿ الاجتاي يػة  الإيجػيناعا تفكيػر  ا ػذهها يث أكا ػعا الإػ يً يبػاؿ  ييلإػيت   ت يػؿ 

 ت  نعد تعدي  ي عفؽ  الإيجيناارتنط إبراؽ ع يعية ا لعرة ا ذههية  ف ا الإتينؿ نبكؿ داؿ ني تفكير  
عني تي ا تاثؿ ا يػدرة   ػ  تع يػد لػعرة ذههيػة ابػر ة  ػف ا الإػتينؿ اؤبػراً إدراكيػيً  ا دياعدرافيةا نييهيت 

 .  الإيجينا ينلًب   تعديؿ  ف ا تفكير 
 :   السموؾ القياديثانيا: الدراسات التي تناولت 

 الدراسات العربية:

السموؾ القيادي لدى المشرفيف التربوييف )المفتشػيف( فػي التاعامػؿ  نوافبع (11)(8112عبدا  )درالإة 
درالإة الإػتطلب ية  ػدى افتبػا ا ترنيػة عا تع ػيـ الانتػدا ا ناديريػة ا ترنيػة  علايػة الإػتليهـ(   ) مع المعمميف

هػػػػدفت ا درالإػػػػة إ ػػػػ  ا تعػػػػرؼ   ػػػػ  ا لإػػػػ عؾ ا ييػػػػيدت ا لإػػػػي د  ػػػػدى ا ابػػػػرفيف ا ترنػػػػعييف فػػػػا ا تعياػػػػؿ اػػػػو 
ابػػرؼ عابػػرفة ترنعيػػة ناديريػػة ا ترنيػػة نالإػػتليهـ    ع ت ييػػؽ  03ا اع اػػيفو عتكعهػػت  يهػػة ا درالإػػة اػػف 

أهػػداؼ ا درالإػػة الإػػت دـ ا ني ػػث اييػػيس لإػػ عؾ ا ييػػيدة  عتعلػػ ت ا درالإػػة إ ػػ  ا هتػػي ج أف درجػػة اايرلإػػة 
 لإػ عؾ ا ييػيدت ا ا ػتـ ا ابرفيف ا ترنعييف   لإ عؾ ا يييدت كيهػت نالإػتعت  ػيؿ  عجػيء فػا ا ارتنػة الأع ػ  ا

 ػػدـ عجػػعد فػػرعؽ فػػا ا لإػػ عؾ ا ييػػيدت تعػػزى    ني عاػػؿ ي يػػا ا لإػػ عؾ ا ييػػيدت ا ا ػػتـ ني علب ػػيت الإهلإػػيهية
 . اتلير ا جهس
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بعنواف بناء وتقنػيف مقيػاس السػموؾ القيػادي لعريفػات  (7)(8112حبش وعبد الرسوؿ وعمي )درالإة : 
  عهػػػػدؼ ا ن ػػػػث إ ػػػػ  نهػػػػيء عتيهػػػػيف اييػػػػيس ا لإػػػػ عؾ ا ييػػػػيدت  عريفػػػػيت ا طلب ػػػػو الطلاهػػػػع ومسػػػػاعداتيف

عالإػػػي دات ف عا تعػػػرؼ   ػػػ  الإػػػتعى ا لإػػػ عؾ ا ييػػػيدت  عريفػػػيت ا طلب ػػػو عالإػػػي دات ف عالإػػػت دـ ا نػػػي ثعف 
  ػػػ   ريفػػػيت ا طلب ػػػو عالإػػػي دات ف عا نػػػي غ  عتػػػـ تطنيػػػؽ ا درالإػػػةا اػػػه ج ا علػػػفا نيلألإػػػ عب ا الإػػػ ا  

" ا يفظػة اػف ا يفظػيت 24" اديرية ترنيػة كبػفية اػف "29"  ريفة عالإي دة اعز ة     "293 ددهف "
عالإػػػتهتج ا نػػػي ثعف أف ا اييػػػيس ا  ػػػي ا يعػػػد أداة   كبػػػؼ  ػػػف الإػػػتعى ا لإػػػ عؾ ا ييػػػيدت  عريفػػػيت  ا عػػػراؽ 

 الإػػػة الإػػػتعييت  اييػػػيس ا لإػػػ عؾ ا ييػػػيدت  عريفػػػيت ا طلب ػػػو عالإػػػي دات ف عتعز ػػػت  يهػػػة ا ن ػػػث   ػػػ  
"جيػػػػػد" ثػػػػػـ   "جيػػػػػد جػػػػػدا" عي ي ػػػػػي فػػػػػا ا الإػػػػػتعى  ا طلب ػػػػػو عالإػػػػػي دات ف   يػػػػػث تنػػػػػيف إف أ  ػػػػػ  الإػػػػػتعى

"ضػعيؼ" عظ ػرت أف  يهػة ا ن ػث  ػد  ييػت   "اينعؿ" عا تيير ا الإػتعى  "اتعلإط" ثـ ا الإتعى  ا الإتعى
 .طلب و عالإي دات فالإتعى جيد  ايييس ا لإ عؾ ا يييدت  عريفيت ا 

السػػػموؾ القيػػادي والقػػػدرة عمػػػى اتػػػخاذ القػػػرار فػػي بعػػػض الأنشػػػطة بعنػػواف  (1)(8112إبػػػراىيـ)درالإػػة 
ا علب ة نػيف ا لإػ عؾ ا ييػيدت   اػدرب عا يػدرة   ػ  ات ػيذ ا يػرار فػا   ي دؼ ا ن ث إ   ت ديد  ع  الرياضية

نػػػيف اػػػدرنا ا لإػػػ عؾ ا ييػػػيدت الأ  ػػػ   نعػػػض الأهبػػػطة ا رييضػػػية  عا فػػػرعؽ فػػػا ا يػػػدرة   ػػػ  ات ػػػيذ ا يػػػرار
عالأدهػػ    عالإػػت دـ ا ني ػػث ا اػػه ج ا علػػفا  عتػػـ ا تيػػير اجتاػػو ا ن ػػث ني طرييػػة ا عاديػػة اػػف اػػدرنيف 

ا لإػػػػػػػعيس( فػػػػػػػا نعػػػػػػػض الأهبػػػػػػػطة  -الإلإػػػػػػػاي ي ية  -علا نػػػػػػػيف أهديػػػػػػػة اػػػػػػػدف اهطيػػػػػػػة ا يهػػػػػػػية )نعرلإػػػػػػػعيد 
( لا ػب تػػـ 280كػرة ا يػد( عن ػػغ اجتاػو ا ن ػػث ) –ا كػرة ا طػػي رة  –ا جاي يػة ا تي يػػة )كػرة ا يػػدـ  ا رييضػية

( لا ػػػب   عيهػػػة الالإػػػتطلب ية   عتػػػـ الإػػػت داـ 41( لا ػػػب   عيهػػػة الألإيلإػػػية ع ػػػدد )203ا تيػػػير  ػػػدد )
عتاث ػت أهػـ ا هتػي ج فػا عجػعد  لب ػة ارتنيطيػة   ايييس ا لإ عؾ ا يييدت  عاييػيس ا يػدرة   ػ  ات ػيذ ا يػرار

لإػػ عؾ ا ييػػيدت   اػػدب عا يػػدرة   ػػ  ات ػػيذ ا يػػرار فػػا الاهبػػطة ا رييضػػية دا ػػة إ لػػي ييً نػػيف أنعػػيد اييػػيس ا 
ا تيػػػػدير  – يػػػد ا ن ػػػث عتاث ػػػت فػػػا عجػػػعد  لب ػػػة إيجينيػػػة دا ػػػػة نػػػيف كػػػؿ اػػػف أنعػػػيد )ا تػػػدريب عالاربػػػيد 

الاهتاػيـ  –ا ابػيركة أع ا لإػ عؾ ا ػديايراطا  –تلإػ يؿ الاداء ا رييضػا –ا عدا ة  –ا ت فيز  –الاجتاي ا 
ا لػػػ ية ( عنػػػيف ا يػػػدرة   ػػػ  ات ػػػيذ ا يػػػرار   نيهاػػػي تعجػػػد  لب ػػػة لإػػػ نية دا ػػػة نػػػيف نعػػػد ا لإػػػ عؾ ني جعاهػػػب 

ا تلإ طا عا يدرة     ات يذ ا يرار   ادرنيف  ععجعد فػرعؽ دا ػة ا لػي ييً فػا ا يػدرة   ػ  ات ػيذ ا يػرار نػيف 
رنا ا لإػ عؾ ا ييػيدت ادرنا ا لإ عؾ ا يييدت الأ    عالأدهػ  فػا الأهبػطة ا رييضػية  يػد ا ن ػث  لػي ح اػد

 . الأ   

 الدراسات الأجنبية:

بعنػػواف أتػػأثير إدراؾ القيػػػادة  Akin Kosterelioglu (8117)(12)أكػػيف كوسػػتريولوجو درالإػػة:  
وسػموؾ المواطنػة المؤسسػية لػدى المعممػيف : دراسػة حالػة  الأكػاديمي الإيجػابيالتشاركية عمى التفكيػر 

ا ار  ػػة ا ثيهعيػػة   ييػػيدة ا تبػػيركية   ػػ   اع اػػا عت ػػدؼ ا درالإػػة ا  ي يػػة إ ػػ  ف ػػص  ػػدرة إدراكػػيت  تركيػػة
اع ػػػـ ني ار  ػػػة  012بػػػا ت ا عيهػػػة   عالإػػػتعى ا اعاطهػػػة ا اؤلإلإػػػية  الأكػػػيدياا الإيجػػػيناتع ػػػو ا تفكيػػػر 

  عا اعاطهػػػػة ا اؤلإلإػػػػية  الأكػػػػيدياا الإيجػػػيناا ثيهعيػػػة طنيػػػػت   ػػػػي ـ ايػػػيييس ا ييػػػػيدة ا تبػػػػيركية عا تفكيػػػػر 
 الإيجػػينافي ييػػيدة ا تبػػيركية هػػع الأكثػػر  ػػدرة   ػػ  تع ػػو ا تفكيػػر  الاهفعػػي اأظ ػػرت ا هتػػي ج أف نعػػد ا ػػد ـ 
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فػػا  ػػيف ارتػػنط لإػػ عؾ ا اعاطهػػة ا اؤلإلإػػية ننعػػد إكاػػيؿ ا ا ػػيـ فػػا ا ييػػيدة ا تبػػيركية كاػػي تنػػيف  الأكػػيدياا
إدراؾ ا ييػػيدة ا تبػػيركية   اع ػػـ ع إجاػػي ا إدراؾ ا تفكيػػر  عجػػعد اعػػيالبت ارتنػػيط إيجينيػػة دا ػػة نػػيف إجاػػي ا

 .علإ عؾ ا اعاطهة ا تهظياية الأكيدياا الإيجينا

 إجراءات البحث

 منيج البحث:
جراءاتا عذ ؾ  اهيلإنتا  طنيعة هذا ا ن ث.  الإت دـ ا ني ث ا اه ج ا الإ ا ن طعاتا عاس

 مجتمع البحث:
 ندع ة ا كعيت . اع اا ا ترنية ا ندهية يتكعف اجتاو ا ن ث 

 عينة البحث: 
  ع د  ندع ة ا كعيت اع اا ا ترنية ا ندهية تاثيؿ اجتاو ا ن ث ا  ي ا  ا ن ث تير  يهة تـ ا

  . ( اع ـ اف اع اا ا ترنية ا ندهية ندع ة ا كعيت223ن لت  يهة ا ن ث )
 أدوات جمع البيانات:

 (ا ني ث تلايـ) .الإيجيناايييس ا تفكير  -2
 (2993الطفا انع زيد ) .ا لإ عؾ ا يييدتايييس  -1

 . الإيجابيخطوات تصميـ استمارة التفكير 

  الإيجيناا لإينية ا ارتنطة ني تفكير  عالالإتايرات يـ ا ني ث نت  يؿ ا درالإيت ا لإينية 
 ثـ  يـ ا ني ث نيتنيع ا  طعات ا تي ية:

 .الإيجينا يييس ا تفطير   لبلإتايرةت ديد الأنعيد ا ايتر ة  -2

اف  لبؿ ا الإح ا بياؿ   اراجو ا ع اية عا درالإيت ا لإينية تـ ت ديد الأنعيد الألإيلإية 
 فا الإتايرة الأاف ا هفلإا الأع ية عهاي كي تي ا:

  رض الأنعيد   ا ا  نراء. -1

ا ا  ـ23/23/1327تـ  رض الأنعيد ا ايتر ة   ا اجاع ة ا  نراء عذ ؾ اف ا فترة اف 
 عذ ؾ  ت ديد ادت الب اة هذا الأنعيد . ـ28/23/1327
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 (1جدوؿ )
النسبة المهوية والأىمية النسبية لآراء الخبراء حوا ابعاد استمارة التفكير الإيجابي لدي 

                              31ف= معممي التربية البدنية بدولة الكويت.
 نسبة الأتفاؽ الأبعاد ـ
 %233 عا تفيؤؿ الإيجينيةا تع عيت  1
 %11 الاهفعي يةا طااهيهة  8
 %93 ني رضي ا عيـا بععر  3
 %98 ا تلإياح 2
 %41 ا ثية ني هفس 2
 %83 ا ذكيء ا عجداها 6
 %13 تيدير ا ذات 7
 %44 الا تزاـ 8
 %81 تينؿ ا الإؤ ية  9
 %03 الإيجينيةا اجيزفة  11

%   ا 233% ا ا 03اي نيف  تتراعحاعافية ا  نراء نهلإنة  (:1يتضح مف جدوؿ )
 ادى اهيلإنة ا ا يعر  ت ديد ا تفكير الإيجينا.

%   ا الأ ؿ يتضح 83عفا  دعد اي عضعة ا ني ث اف هلإنة ا ينعؿ  رأت ا  نراء عهع اتفيؽ 
%(  عنذ ؾ لإعؼ 233 -%43ا  نراء   ا ا يعر ا ايييس تفيعتت اي نيف ) يراءأف ا هلإنة ا ا عية 

 % .83ا تا  ظيت   ا هلإنة تندأ اف  يينؿ ا ني ث ا ا يعر

 يـ ا ني ث نا داد ا لعرة الأع ية   ايييس عا اتضاهة ا ا يعر ا  الإة   تـ عضو  نيرات 
ت ت كؿ ا عر   تـ  رض ي   ا ا  نراء نلرض ا تعرؼ   ا ادى اهيلإنة لييدة ا عنيرات   ادت 

 ارتنيط كؿ  نيرة ني ا عر.

 (1  ا ا ه ع ا تي ا جدعؿ ) ع د جيءت هتي ج ا عرض   ا ا  نراء

 (8جدوؿ )
 ارقاـ العبارات المستبعدة وفقا لرأي الخبراء )صدؽ المحكميف(

عدد العبارات في  المحاور ـ
الصورة الأولية 

 لممقياس

عدد العبارات 
 المستبعدة

عدد العبارات 
 النياهية

 18 2 17 عا تفيؤؿ الإيجينيةا تع عيت  1
 18 8 12 ا بععر ني رضي ا عيـ 8
 6 9 12 ا تلإياح 3
 8 9 17 ا ذكيء ا عجداها 2
 8 7 12 تينؿ ا الإؤ ية 2
 26 38 78 المجموع 

(  نيرة ع  ا 01( أف  دد ا عنيرات ا تا تـ الإتنعيدهي عفيي يراء ا  نراء )1يتضح اف جدعؿ )
 (  نيرة.41هذا ألنح ا ايييس فا لعرتا ا ثيهية اكعف اف )
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مقياس التفكير الإيجابي لدى معممي التربية البدنية بدولة قاـ الباحث بترتيب عبارات  -3
 الكويت.

(  نيرة ثـ عضو أايـ   ؿ  نيرة ايزاف تيدير ثلبثا  ت ديد 41ا اكعف اف  الإة ا يعر  )
(   تـ ا داد تع يايت ا ايييس 2 -1 -0دير اعافؽ(   درجيت ي ) –اعافؽ ا ييهي  –) اعافؽ  الالإتجينة

( اف اع اا ا ترنية ا ندهية ندع ة ا كعيت. عذ ؾ فا 223يؽ ا ايييس   ا  يهة )  ثـ  يـ ا ني ث نتطن
 ـ.1/23/1327ـ ا ا 11/23/1327ا فترة اف 

الإيجابي لدي معممي التربية البدنية بدولة  حساب المعاملات العممية لمقياس التفكير -2
 الكويت:

 صدؽ المقياس:-أولا

ن يجيد اعياؿ الارتنيط نيف  الإيجيناا تفكير  يـ ا ني ث ن لإيب لدؽ الاتلإيؽ ا دا  ا  ايييس 
درجة كؿ  نيرة عا درجة ا ك ية   ا عر عأيضيً ا درجة ا ك ية   ا عر عا درجة ا ك ية   ايييس  عذ ؾ 

 كعيت عا ني غ اف اجتاو ا ن ث عاف  يرج ا عيهة ندع ة ا ا اع ايفنتطنيؽ ا ايييس     اجاع ة اف 
 . ـ1327/ 23/22عذ ؾ يعـ  اع ـ( 03 ددهـ )

 
 (3جدوؿ )

 معامؿ الارتباط بيف كؿ عبارة والمجموع الكمي لكؿ محور 
 (31)ف=   التفكير الإيجابيمف محاور مقياس 

الشعور بالرضا  التوقعات الإيجابية
 العاـ

 تقبؿ المسؤلية الذكاء الوجداني التسامح

رقـ 
 العبارة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
 العبارة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
 العبارة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
 العبارة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
 العبارة

معامؿ 
 الارتباط

1 3511* 2 3511* 1 3511* 1 3514* 2 3.11* 
8 3517* 1 3518* 8 3511* 8 3519* 1 3.72* 
3 3.11* 0 3519* 3 3519* 3 3510* 0 3.91* 
2 3519* 4 3513* 2 3510* 2 3519* 4 3.11* 
2 3517* 1 3510* 2 3511* 2 3511* 1 3.11* 
6 3572* 1 3519* 6 3519* 6 3518* 1 3.72* 
7 3518* 7 3511*   7 3.12* 7 3.14* 
8 3517* 8 3518*   8 3.18* 8 3.18* 
9 3511* 9 3.71*       
11 3514* 23 3518*       
11 3518* 22 3.11*       
18 3.12* 21 3.19*       

 1,222( = 1,12(                قيمة )ر( الجدولية عند مستوى )1,12* داؿ عند مستوى )
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 ا تفكير الأيجينا( أف جايو  يـ اعيالبت الإرتنيط  عنيرات انعيد ايييس 0يتضح اف جدعؿ )
( ااي يدؿ   ا اتلإيؽ كؿ  نيرة او ا نعد ا اهتاية  ا عني تي ا لدؽ 3.31دا ة  هد الإتعت اعهعية )

 ا عنيرات فا ا تعنير  ف كؿ نعد اف انعيد ايييس ا تفكير الأيجينا.
 الثبات :

 (2جدوؿ )
 معامؿ الارتباط بيف الدرجة الكمية لممحور

 والدرجة الكمية لممقياس 
 (31)ف=                                                               

 معامؿ الارتباط محاور المقياس ـ
 *3572 ا تع عيت الأيجينية عا تفيؤؿ 2
 *3518 ا بععر ني رضي ا عيـ 1
 *3511 ا تلإياح 0
 *3519 ا ذكيء ا عجداها 4
 *3.71 تينؿ ا الإؤ ية 1

 35444( = 3531(     ياة )ر( ا جدع ية  هد الإتعى )3531* داؿ  هد الإتعى ) 
عا درجة الإيجينا  ( عجعد ارتنيط داؿ إ لي ييً نيف ا يعر ايييس ا تفكير 4يتضح اف جدعؿ )

( عها أكنر اف  ياة )ر( ا جدع ية  هد 3572 - 3511ا ك ية   ايييس  يث تراعح اعياؿ الارتنيط نيف )
 ( ااي يبير إ   لدؽ ا ايييس.3.31الإتعى )

 ثبات المقياس :
  عذ ؾ     هفس ا عيهة ا الإت داة لإيجيد ا لدؽ   ثـ الإيجينا  ت يؽ اف ثنيت ايييس ا تفكير 

 ( يعضح ذ ؾ.1تـ  لإيب اعياؿ الارتنيط نيف ا تطنيؽ الأعؿ عا ثيها عجدعؿ )
 (2جدوؿ )

 المقياس معامؿ الارتباط بيف التطبيؽ الأوؿ والثاني لمحاور
 (31)ف=                                                                    

معامؿ  التطبيؽ الثاني التطبيؽ الأوؿ محاور المقياس ـ
 ع ـ ع ـ الارتباط

 *3571 4519 03591 4509 19.10 عا تفيؤؿ الإيجينيةا تع عيت  1
 *3572 4521 14501 0534 10514 ا بععر ني رضي ا عيـ 8
 *3579 0517 24572 0521 21.17 ا تلإياح 3
 *3571 0589 28.42 0538 29.01 ا ذكيء ا عجداها 2
 *3.70 0.03 13.11 0.11 13.00 تينؿ ا الإؤ ية 2

 *3571 29589 237.71 21578 228522 المقياس ككؿ
 35444( = 3531(             ياة )ر( ا جدع ية  هد الإتعى )3531* داؿ  هد الإتعى )   

( عجعد ارتنيط داؿ إ لي يي نيف ا تطنيؽ الأعؿ عا تطنيؽ ا ثيها  ا يعر 1يتضح اف جدعؿ ) 
( عها أكنر 3579 - 3572عا ايييس ككؿ  يث تراعح اعياؿ الارتنيط نيف ) الإيجيناايييس ا تفكير 

 ( ااي يبير إ   ثنيت ا ايييس.3.31اف  ياة )ر( ا جدع ية  هد الإتعى )
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 :السموؾ القياديالمعاملات العممية لمقياس 
ا ع اية      ا ني ة ا كعيتية عذ ؾ ن يجيد ا اعيالبت ، السموؾ القيادي يـ ا ني ث نتيهيف ايييس 

   ايييس.
 صدؽ المقياس:-أولا
ن يجيد اعياؿ الارتنيط نيف السموؾ القيادي ن لإيب لدؽ الاتلإيؽ ا دا  ا  ايييس  ا ني ث يـ 

 درجة كؿ  نيرة عا درجة ا ك ية   ا عر عأيضيً ا درجة ا ك ية   ا عر عا درجة ا ك ية   ايييس
 (1جدعؿ )

 معامؿ الارتباط بيف كؿ عبارة والمجموع الكمي لكؿ محور 
 مف محاور مقياس السموؾ القيادي  

التدريب   
 والإرشاد

تسييؿ الأداء  العدالة التحفيز التقدير الاجتماعي
 الرياضي

 السموؾ التسمطي
المشاركة و 
السموؾ 
 الديموقراطي

الاىتماـ بالجوانب 
 الصحية

رقـ 
 العبارة

معامؿ 
الارتبا
 ط

رقـ 
 العبارة

معامؿ 
الارتبا
 ط

رقـ 
 العبارة

معامؿ 
الارتبا
 ط

رقـ 
 العبارة

معامؿ 
الارتبا
 ط

رقـ 
 العبارة

معامؿ 
الارتبا
 ط

رقـ 
 العبارة

معامؿ 
الارتبا
 ط

رقـ 
 العبارة

معامؿ 
الارتبا
 ط

رقـ 
 العبارة

معامؿ 
الارتبا
 ط

3 
7 
18 
16 
17 
81 
82 
88 
31 
38 
32 
38 
23 
22 
29 
21 
28 
22 

1.62 
1.73
1.68 
1.63 
1.69 
1.63 
1.73 
1.77 
1.79 
1.72 
1.68 
1.72 
1.78 
1.71 
1.77 
1.61 
1.72 
1.81 

 

8 
8 
12 
82 
39 
22 
26 
28 
22 

1.68 
1.71 
1.78 
1.78 
1.71 
1.62 
1.71 
1.62 
1.61 

2 
11 
88 
33 
21 
27 
23 
 

1.62 
1.62 
1.73 
1.77 
1.81 
1.61 
1.78 

2 
9 

18 
86 
36 
28 
21 
 

1.73 
1.72 
1.62 
1.78 
1.78 
1.63 
1.73 

 

6 
11 
12 
87 
 

1.68 
1.62 
1.78 
1.73 

 

13 
83 
32 
21 

1.68 
1.62 
1.61 
1.77 

81 
9 

37 
 

1.72 
1.66 
1.78 

1 
19 
31 
 

1.68 
1.68 
1.68 

  3.282= 3.31** ياة ر  هد الإتعى 

( عا  يص ناعيالبت الارتنػيط نػيف درجػيت كػؿ  نػيرة عاجاػعع درجػيت 1اف جدعؿ ر ـ )يتضح  
عجايع ػي داؿ  هػد  3.798إ    3.134يتضح أف اعيالبت الارتنيط  د تراع ت اف   ا نعد ا  يص ن ي 

 . لدؽ ا ايييسعهذا يعها أف ا ايييس يتاتو نيتلإيؽ دا  ا اهيلإب ااي يدؿ      3.31الإتعت 
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 (7جدوؿ )
 معامؿ الارتباط بيف الدرجة الكمية لممحور

 والدرجة الكمية لممقياس 
 (31)ف=                                                                      

 معامؿ الارتباط محاور المقياس ـ
 *3572 التدريب   والإرشاد 2
 *3518 التقدير الاجتماعي 1
 *3511 التحفيز 0
 *3519 العدالة 4
 *3.11 تسييؿ الأداء الرياضي 1
 *3.71 السموؾ التسمطي 1
 *3.81 المشاركة و السموؾ الديموقراطي 7
 *3.78 الاىتماـ بالجوانب الصحية 8

 35444( = 3531(     ياة )ر( ا جدع ية  هد الإتعى )3531* داؿ  هد الإتعى )
عا درجة  ا لإ عؾ ا يييدت( عجعد ارتنيط داؿ إ لي ييً نيف ا يعر ايييس 7يتضح اف جدعؿ )

( عها أكنر اف  ياة )ر( ا جدع ية  هد 3572 - 3511الارتنيط نيف )ا ك ية   ايييس  يث تراعح اعياؿ 
 ( ااي يبير إ   لدؽ ا ايييس.3.31الإتعى )

 ثبات المقياس:
  ا ا ني ة ا كعيتية عاس يدة تطنييا   عذ ؾ     هفس  ا لإ عؾ ا يييدت  ت يؽ اف ثنيت ايييس 

( 8نيف ا تطنيؽ الأعؿ عا ثيها عجدعؿ )   ثـ تـ  لإيب اعياؿ الارتنيطلإت داة لإيجيد ا لدؽ ا عيهة ا ا
 يعضح ذ ؾ.

 (8جدوؿ )
 معامؿ الارتباط بيف التطبيؽ الأوؿ والثاني لمحاور المقياس

 ـ
 أبعاد المقياس

 قيمة ر التطبيؽ الثاني التطبيؽ الأوؿ
    + ع س ع + س

 1.93369 13.379 28.8799 12.3126 29.9121 التدريب والإرشاد  2
 1.91188 7.8912 33.6891 11.218 38.616 التقدير الاجتماعي  1
 1.98167 2.911687 89.862 2.22889 31.989 التحفيز  0
 1.83611 3.981 16.223 8.21117 16.219 العدالة  4
 1.28186 8.2831 12.8962 8.3986 12.313 تسييؿ الأداء الرياضي  1
 1.89918 3.9818 18.2796 6.8298 18.282 السموؾ التسمطي 1
المشاركة أو السموؾ  7

 الديموقراطي 
11.7686 3.2889 11.7638 1.8266 1.8728 

 1.8891 8.8688 11.1631 3.28722 11.1222 الاىتماـ بالجوانب الصحية  8

( عا  يص ناعيالبت الارتنيط نيف ا تطنيييف الأعؿ عا ثػيها  ػدرجيت ا لب نػيف 8عاف جدعؿ ر ـ ) 
  ػػ  اييػػيس ا لإػػ عؾ ا ييػػيدت   اػػدرب ا رييضػػا يتضػػح أف  ياػػة اعياػػؿ الالإػػتيرار لأنعػػيد اييػػيس ا لإػػ عؾ 
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   3.80122   3.91217   3.92388   3.903019ا ييػػػػػػػػػيدت   اػػػػػػػػػدرب ا رييضػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػد ن لػػػػػػػػػت )
 3.32(   ػػ  ا ترتيػػػب   عجايع ػػي داؿ  هػػػد الإػػػتعت  3.8892   3.8741   3.89928   3.81211

 ييدت يتاتو ناعيالبت ثنيت  يؿ .   عهذا يعها أف ايييس ا لإ عؾ ا ي
 :الأساسية( البحثالخطوات التنفيذية لمبحث: )

 الاستبياف:تطبيؽ 
ندع ة ا كعيت نبكؿ  ا لإ عؾ ا يييدت   الإيجيناا تفكير الإتنييف كلب اف   يـ ا ني ث نتطنيؽ

 .ـ1327/ 13/22–23عذ ؾ  لبؿ ا فترة اف   جاي ا 
 المعالجات الإحصاهية:

فرؽ  ا تنييف  أ ؿا اعييرت  ت  يؿ  الاه راؼا ا عية  ا اتعلإط ا  لإينا   ا هلإب ا ني ث ألإت دـ
 .SPSSاف  لبؿ ا ت  يؿ الإ لي ا  ا تنيرات  الارتنيطاعهعت  اعياؿ 
 النتاهج:عرض ومناقشة 

 عرض النتاهج: -أولا
 (9جدوؿ )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المهوية لمحاور السموؾ القيادي
 لدى معممي التربية البدنية بدولة الكويت  

 ( 111)ف=      

النسبة  الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي محاور المقياس ـ
 ترتيب المحاور المهوية 

 3 %79.22 20.079 28.8799 التدريب والإرشاد  1
 2 %76.81 7.1924 33.6891 التقدير الاجتماعي  8
 2 %71.29 4.923117 89.862 التحفيز  3
 1 %88.66 0.982 16.223 العدالة  2
 7 %68.88 1.4103 12.8962 تسييؿ الأداء الرياضي  2
 8 %21.12 0.9831 18.2796 السموؾ التسمطي 6
 8 %81.82 2.8111 11.7638 المشاركة أو السموؾ الديموقراطي  7
 6 %69.82 1.1111 11.1631 الاىتماـ بالجوانب الصحية  8
  %82.82 12.3222 811.2288 المقياس ككؿ 6

 (1.12* داؿ عند مستوى )
(   ثـ %88.66 د جيء فا ا ترتيب الأعؿ نهلإنة )العدالة ( أف ا عر 9يتضح اف جدعؿ )

التدريب (   ثـ ا عر %81.82فا ا ترتيب ا ثيها نهلإنة )المشاركة أو السموؾ الديموقراطي ا عر 
فيد جيء فا ا ترتيب التقدير الاجتماعي %(   أاي ا عر 79.11ف  ا ترتيب ا ثي ث نهلإنة)والإرشاد 

 %( أاي ا عر73.19فا ا ترتيب ا  ياس نهلإنة )التحفيز %(   ثـ ا عر 71.13ا رانو نهلإنة)
تسييؿ الأداء  %(   أاي ا عر19.11فيد جيء فا ا ترتيب ا لإيدس نهلإنة) تماـ بالجوانب الصحيةالاى

فيد جيء فا  السموؾ التسمطي %(   أاي ا عر18.11فيد جيء فا ا ترتيب ا لإينو نهلإنة)الرياضي 
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 ي ية %( عه  هلإنة 81.81%( أاي ا درجة ا ك ية   ايييس فيد ن لت )13.21ا ترتيب ا ثياف نهلإنة)
 ااي يعها تاتو اع اا ا ترنية ا ندهية ني لإ عؾ ا يييدت ندع ة ا كعيت.

 (11جدوؿ )
 الإيجابيالتفكير محاور ل نحرافات المعيارية والنسب المهويةلإ المتوسطات الحسابية وا
 بدولة الكويت لدى معممي التربية البدنية  

 ( 111)ف=      

النسبة  المعياري الانحراؼ المتوسط الحسابي محاور المقياس ـ
 ترتيب المحاور المهوية 

 2 %69.82 1.2288 1.392 والتفاؤؿ الإيجابيةالتوقعات  1

 1 %82.12 1.2933 1.2892 الشعور بالرضا العاـ 8
 3 %76.62 1.3782 1.6882 التسامح 3
 2 %71.26 1.3782 1.2271 الذكاء الوجداني 2
 8 %79.32 1.2888 1.2632 تقبؿ المسؤلية 2
  %73.82 1.3222 1.2288 المقياس ككؿ 6

 (3.31)* داؿ  هد الإتعى                                   1.42 ياة ؼ ا جدع ية = 
أف ا عر ا بععر ني رضي ا عيـ  د جيء فا ا ترتيب الأعؿ نهلإنة ( 23يتضح اف جدعؿ )

 فا%(   ثـ ا عر ا تلإياح 79.01%(   ثـ ا عر تينؿ ا الإؤ ية فا ا ترتيب ا ثيها نهلإنة )84.21)
%(   أاي ا عر ا ذكيء ا عجداها فيد جيء فا ا ترتيب ا رانو 71.14ا ترتيب ا ثي ث نهلإنة)

%(   أاي ا درجة 19.84فا ا ترتيب ا  ياس نهلإنة ) الإيجينيةعيت ا تع %(   ثـ ا عر 72.11نهلإنة)
%( عه  هلإنة  ي ية ااي يعها عجعد درجة  ي ية اف ا تفكير 70.81ا ك ية   ايييس فيد ن لت )

 .الإيجينااع اا ا ترنية ا ندهية ندع ة ا كعيت  ايييس ا تفكير نيف  الإيجينا
 (22جدعؿ)

 الإيجابيبيف مقياس التفكير  الارتباطيةالعلاقة 
 لدي معممي التربية البدنية بدولة الكويت الإيجابيالسموؾ ومقياس 

 
التدريب  المحاور

 والإرشاد
التقدير 
 الاجتماعي

تسييؿ  العدالة التحفيز
الأداء 
 الرياضي

السموؾ 
 التسمطي

السموؾ 
 الديموقراطي

الاىتماـ 
بالجوانب 
 الصحية

التوقعات 
الأيجابية 
 والتفاؤؿ

1.692* 1.691* 1.222* 1.286* 1.221* 1.112 1.222* 1.229* 

الشعور 
 بالرضا العاـ

1.622* 1.312* 1.222* 1.761* 1.228* 1.91 1.218* 1.228* 

 *1.611 *1.681 1.111 *1.369 *1.261 1.118 *1.218 1.122 التسامح
الذكاء 
 الوجداني

1.222* 1.211* 1.118 1.638* 1.238* 1.112 1.223* 1.298* 

تقبؿ 
 المسؤلية

1.399* 1.288* 1.298* 1.681* 1.388* 1.118 1.298* 1.622* 
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تعجد  لب ة ارتنيطية نيف ا يعر ايييس ا تفكير الأيجينا عا يعر  أها( 22يتضح اف جدعؿ)
 .)ا دكتيتعرت( ا لإ عؾ ا تلإ طا  نيلإتثهيء ا عر ا لإ عؾ ا يييدتايييس 
 النتاهج:مناقشة  -ثانيا

(   ثـ %88.66 د جيء فا ا ترتيب الأعؿ نهلإنة )العدالة أف ا عر  (9يتضح مف جدوؿ)
التدريب (   ثـ ا عر %81.82فا ا ترتيب ا ثيها نهلإنة )المشاركة أو السموؾ الديموقراطي ا عر 

فيد جيء فا ا ترتيب التقدير الاجتماعي %(   أاي ا عر 79.11ف  ا ترتيب ا ثي ث نهلإنة)والإرشاد 
 %( أاي ا عر73.19فا ا ترتيب ا  ياس نهلإنة )التحفيز %(   ثـ ا عر 71.13ا رانو نهلإنة)

تسييؿ الأداء  %(   أاي ا عر19.11فيد جيء فا ا ترتيب ا لإيدس نهلإنة) الاىتماـ بالجوانب الصحية
فيد جيء فا  لتسمطيالسموؾ ا %(   أاي ا عر18.11فيد جيء فا ا ترتيب ا لإينو نهلإنة)الرياضي 

%( عه  هلإنة  ي ية 81.81%( أاي ا درجة ا ك ية   ايييس فيد ن لت )13.21ا ترتيب ا ثياف نهلإنة)
 ااي يعها تاتو اع اا ا ترنية ا ندهية ني لإ عؾ ا يييدت ندع ة ا كعيت.

ت عيرت ا ني ث أف ا عا ية ا يييدية تتط ب اايرلإيت لإ عكية تاثؿ هعع اف الإجينة   عا و عنذا
ا عا و تعد اعييراً   تيييـ اف  نؿ ا ج يت ا رالدة  ااي يعها أف ا لإ عكييت ا تا يايرلإ ي ا يي د تاثؿ 
ا ط أهظير اف  نؿ ا عديد اف ا   ييت ا تهظياية عدير ا تهظياية ا ا يطة نا   ذا يتط ب اها ا ت لإب 

 لأية تلرؼ يهت جا فا ايداف ا عاؿ ع ت   يرجا
أف  Simon Blackwel et al (8113)(81) . بلاكويؿ وأخروفسايموف عيرى كؿ اف 

ا يييدة ألن ت اعييرا ي دد فا ضع ا هجيح أت تهظيـ إدارت  عارتنط اف عـ الإهتيجية فا ا عاػؿ نػلإ عؾ 
ا يي د  عنطنيعة ا علب ة نيها عنيف ارؤعلإيا  اف  ػلبؿ اػي  ػرؼ نيلأهايط ا يييدية  فييدة ا اؤلإلإيت لا 

هاي يلإ ؾ كؿ اه ـ هاطي  د يكعف ا ت في  ف اي ر  لأه ـ ا ت فعف  يلإ كعف هاطي عا دا فا ا ييػيدة  عاس
فا تعيا  ـ ا ب لا عا ا ها  عفا إجراءات ـ  عفا علإي   ـ الإدارية عا يييدية  عذ ؾ لا تلبؼ ف لإفيت ـ 

 ا ترنعيػة  عا ػتلبؼ إ ػدادهـ  عاتلإيع  نرات ـ الإدارية.

أف هجيح ا عاؿ عت ييؽ الاهداؼ يعتاػد   ػ   لإػف ا ييػيدة  Akin (8117)(12).أكيف عيذكر 
عا تيػػير ا يي ػػد  ع  ػػذا اهبػػ ت ا اعيهػػد لإ ػػداد ا يػػيدة عتػػدرين ـ فػػا ا ت ػػؼ ا اجػػيلات عاػػف نيه ػػي ا اجػػيؿ 
ا رييضػػا   يػػث تاثػػؿ ا ييػػيدة ا رييضػػية أ ػػد الأنعػػيد ا  ياػػة ا تػػا ت ظػػ  نيلاهتاػػيـ فػػا اجػػيؿ   ػػـ ا ػػهفس 

 عالإو ا اتعدد فا ا ت ؼ ا اجيلات عا الإتعييت عا تهظيايت الإدارية. ا رييضا ناعهيهي ا 

أف دعر اع ػػػـ ا ترنيػػػة ا ندهيػػة لا يتع ػػػؼ   ػػػ   (9)(8113) عبػػػد القػػػادر، اشػػػرؼ أحمػػدااػػي يعضػػػح 
نكثيػػر   ف ػػع يعاػػؿ   ػػ  ا اعاءاػػة نػػيف ايػػعؿ  تيػػديـ أ ػػعاف ا هبػػيط ا نػػدها عا رييضػػا ا ا ت فػػة نػػؿ يتعػػدى ذ ػػؾ

اكي ا ب لية فا تيديـ عاجنػيت ترنعيػة فػا إطػير نػدها رييضػا يلإػت دؼ ا هاػع  هييت ا ادرلإة ع دراتاا تلبايذ عاس
 يعتنػػر ا الإػػ عؿ الأعؿ اػػف نػػيف هي ػػة ا تػػدريس ني ادرلإػػة  ػػف تكػػعف ا  يػػية الاجتاي يػػة عا تكيػػؼ   كاػػي أهػػا
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يػػي نيلإضػػيفة إ ػػ  عاجتاي  ا لػػ ي ة   عترنيػػة ا تلبايػػذ اػػف  ػػلبؿ ا هبػػيط ا رييضػػا   عتع ػػدهـ نػػدهيي ع ي يػػي
ربيدهـ الإربيد ا لبزـ  .تعجي  ـ عاس

أف ا عر ا بععر ني رضي ا عيـ  د جيء فا ا ترتيب الأعؿ نهلإنة  (11يتضح مف جدوؿ )
%(   ثـ ا عر ا تلإياح ف  79.01%(   ثـ ا عر تينؿ ا الإؤ ية فا ا ترتيب ا ثيها نهلإنة )84.21)

%(   أاي ا عر ا ذكيء ا عجداها فيد جيء فا ا ترتيب ا رانو 71.14ا ترتيب ا ثي ث نهلإنة)
%(   أاي ا درجة 19.84فا ا ترتيب ا  ياس نهلإنة ) الإيجينية عيت %(   ثـ ا عر ا تع 72.11نهلإنة)

%( عه  هلإنة  ي ية ااي يعها عجعد درجة  ي ية اف ا تفكير 70.81ا ك ية   ايييس فيد ن لت )
 .الإيجينانيف اع اا ا ترنية ا ندهية ندع ة ا كعيت  ايييس ا تفكير  الإيجينا

يعنر  ف جعاهب ايجينية اف ا  ث ا تفكير عا لإ عؾ  ناالإيجيعيرجو ا ني ث ذ ؾ ا ا أف ا تفكير 
 جتاي ا.لإ  عتل يب ابي ر ا تفيؤؿ   عا اعدة   عا يدرة   ا ا تعالؿ ا

ا ا أف ا فرد الإيجينا إهلإيف ييدر ا  يية عيرفض ا  زياة  كاي يف ـ  (2()8118ويشير الفقي )
ياؿ نطريية ا افكر الإيجينا يجب     أها اف أجؿ ا تليير اف  ي ة ا افكر ا لإ نا إ   الأداء ا ك

 الإهلإيف أف يت    نردنة جيدة فا ا تليير.

(  أف ا تفكيػر الإيجػينا هػع أ ػد تيهيػيت 29)Martin et al (8112)يشػير مػارتف وأخػروف، كاػي 
عا تػا تػد ـ  ػدرة ا فػرد   ػ  ا تفكيػر نبػكؿ ابػرؽ  Positive Thinking – Optimism  ـ ا ػهفس الإيجػينا 

دراكػػا  يدراتػػا نلػػعرة إيجينيػػة  يجػػينا فػػا الإػػتين ا ااػػي يلإػػي دا   ػػ  تينػػؿ ا عا ػػو عتينػػؿ ا ػػذات نلػػعرة جيػػدة عاس عاس
الأار ا ػذى يعػزز ثيتػا نهفلإػا عنيدراتػا عيؤه ػا إ ػ  اايرلإػة أهبػطة  ييتػا ا يعايػة نبػكؿ أكثػر إيجينيػة . عيعتنػر 

يجػػينا اػػف أهػػـ ايعاػػيت ا لػػ ة ا هفلإػػية   فػػرد فيلأفكػػير الإيجينيػػة تنعػػد ا فػػرد  ػػف هطػػيؽ ا ع ػػعع فػػا ا تفكيػػر الإ
الاكت ػػيب كاػػي أه ػػي تعػػزز اػػف ثيتػػا نهفلإػػا عنيدراتػػا ااػػي يدفعػػا إ ػػ  ت ييػػؽ إهجػػيزات  عيػػة ترفػػو اعػػدلات دافعيتػػا 

  لئهجيز عت فزا ه ع ت ييؽ طاع يتا ا الإتين ية . 

أهػا تاكػف أهايػة ا تفكيػر الإيجػينا   فػرد فػا  Schwabsky, (8112)(18)تشوبسػكي . عيرت 
أها ا دفيع الألإيلإا عراء لإع  ا فرد إ   تطعير ذاتا فا ظؿ لإيؼ تع عػيت عطاع ػيت  ي يػة لإػعاء   ػ  
ا الإتعى ا ب لا أع ا الإتعى ا ا ها . عترتفو  درة ا فرد     ا تفكير الإيجينا اف  لبؿ تطػعير  درتػا 

عرة ابػػر ة ع يػػة ععا ػػدة   الإػػتينؿ اػػو تطػػعير الإػػتراتيجييت فعي ػػة  ت ييػػؽ هػػذا ا لػػعرة   ػػ  تلػػعر لػػ
 .ا ذههية     أرض ا عا و

عا يعر  الإيجيناتعجد  لب ة ارتنيطية نيف ا يعر ايييس ا تفكير  أها( 11يتضح مف جدوؿ)
 ا لإ عؾ ا تلإ طا.  نيلإتثهيء ا عر  ا لإ عؾ ا يييدتايييس 

عيػػػرت ا ني ػػػث أف ذ ػػػؾ يعهػػػا أف ا تػػػدريب عالإربػػػيد كا ػػػد الأنعػػػيد ا اايػػػزة   لإػػػ عؾ ا ييػػػيدت  ػػػدت 
ا اػػػدرنيف يػػػؤثر عيتػػػاثر نػػػي تفكير الإيجػػػينا   اع ػػػـ   عهػػػذا فػػػا  ػػػد ذاتػػػا يعكػػػس أهايػػػة ت ػػػؾ ا لإػػػايت  ػػػدت 

د   ػػػ  تػػػد يـ ا اع اػػيف  هجػػػيح  ا يػػػيت ا ػػتع ـ   كػػػذا أهايػػػة الاهتاػػػيـ عا تيػػدير عا ػػػعد ا اتنػػػيدؿ ااػػي يلإػػػي 
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ا علب ػػػيت ا طينػػػة نػػػيف ا اع ػػػـ ع ا طػػػلبب   نيلإضػػػيفة إ ػػػ  أهايػػػة ا ت فيػػػز كعلإػػػي ة  ػػػد ـ عتعزيػػػز الأداء 
عكذا أهاية تعزيو الاهتايـ عالأدعار نيف ا طػلبب نلػعرة  يد ػة دعف تاييػزاً   ا رييضا ا جيد  دت ا طلبب 

ل ػػب   ػػ  ا ابػػكلبت الإداريػػة ا تػػا تعػػعؽ أع ت يػػز   اػػو ضػػرعرة الاهتاػػيـ نتػػعفير الأدعات عالأج ػػزة عا ت
 ا يػػة ا ػػتع ـ نكفػػيءة  ي يػػة   عكػػذا ا يػػدرة   ػػ  ا ييػػيدة نالإػػ عب ديايراطػػا عا  ػػرص   ػػ  ا تػػزاـ ا طػػلبب 

فػػا  ػػيف يػػرت ا ني ػػث أف ا علب ػػة الارتنيطيػػة ا لإػػي نة نػػيف ا لإػػ عؾ ا تلإػػ طا ا تفكيػػر   ني لإػػ عؾ ا لػػ ا 
يع الإتعت ا تفكير الإيجػينا  ػدت ا اع ػـ تػزداد  درتػا   ػ  الاتلػيؿ الإيجينا   اع ايف ترجو إ   أها نيرتف

او ا طلبب ااي يي ؿ ني تنعية ا تلإ طية او ا طلبب   نيهاي نيه فيض ا يدرة   ا ا تفكيػر الإيجػينا   اع ػـ 
لػػدارا  تع ياػػيت لا يرضػػا  ه ػػي ا طػػلبب ااػػي يعػػرض  دراؾ اتط نػػيت ا طػػلبب عاس تيػػؿ  درتػػا   ػػ  ف ػػـ عاس

ا كثيػػر اػػف الاهتيػػيدات اػػف ا طػػلبب في جػػا إ ػػ  ألإػػ عب الأعااػػر عالإجنػػير ااػػي يزيػػد اػػف ا لإػػ عؾ ا اع ػػـ إ ػػ  
 ا تلإ طا)ا دكتيتعرت(.

إف الاتجػيا ا عي ػا الإيجػينا   اع ػـ يػرتنط ارتنيطػي عثييػي ني هجػيح فػا  (6()1998تريسي )عيػرت 
 كؿ اجيؿ اف اجيلات ا  يية .

ا ييػػػيدت ا فعػػيؿ دي نػػػي اػػػي يظ ػػػر أثػػػرا فػػػا لإػػػ عؾ أف ا لإػػػ عؾ  (3()8111)ابػػػراىيـأحمػػػد عيػػذكر 
ا اع ايف عأدا  ـ نبػكؿ فعػيؿ  كاػي أهػا يػهعكس   ػ  الإػتعى ا لػ ة ا هفلإػية  ػدي ـ عرضػيهـ  ػف ا عاػؿ  
عا تي يؿ اف تعرضػ ـ  لئلػينة نيلاضػطرانيت ا هفلإػية ا تػا تػؤثر لإػ ني   ػ  الإػيرهـ ا ا هػا عفػا تعػيا  ـ 

عييف كػػي اعج يف أف تكػػعف  ػػا ا يػػدرة   ػػ  ف ػػـ ا  لػػي ص ا هفلإػػية اػػو ا تلبايػػذ  ع  ػػ  ا الإػػؤع عف ا ترنػػ
  اع اػػػػيف عتيػػػػدير ج ػػػػعدهـ عالا تػػػػراؼ نيػػػػدرات ـ  عتينػػػػؿ آرا  ػػػػـ عأفكػػػػيرهـ  عاس طػػػػي  ـ ا فرلػػػػة اػػػػف أجػػػػؿ 
ا ابػػيركة فػػا عضػػو   ػػعؿ   ابػػكلبت ا تػػا تػػعاج  ـو عذ ػػؾ  تػػ  يعػػزز ا ػػرعانط نػػيف كيفػػة أفػػراد ا عا يػػة 

لإيت ا يعاية فا ا اؤلإلإيت ا ترنعية هذا اي أثير فضعؿ ا ني ث   ييػيـ ن ػذا ا درالإػة ا تع ياية  لبؿ ا ااير 
ن ػػدؼ اعرفػػة ا لإػػ عؾ ا ييػػيدت ا لإػػي د  ػػدى ا اع اػػيفو لأف  كػػؿ  ألإػػ عب تدا ييتػػا عاهعكيلإػػيتا   ػػ  ا هاػػع 

ع ػـ  ذا فيف ا يييدة ف ػا اجاع ػة لإػ عكييت أع تلػرفيت اعيهػة تتػعافر فػا بػ ص ا ا .ا ا ها  دى ا اع ـ
ييلػد اػف عرا  ػي  ػث ا عػيا يف   ػػ  ا تعػيعف اػف أجػؿ ت ييػؽ الأهػػداؼ ا اعيهػة   عاػؿ  عاػف ههػي تلػػنح 

 عظيفة ا يييدة علإي ة  ت ييؽ الأهداؼ ا تهظياية. 

 :والتوصيات الأستنتاجات
  :الأستنتاجات -أولا

 في ضوء نتاهج البحث يتضح ما يمي:
المشاركة أو (   ثـ ا عر %88.66نهلإنة ) د جيء فا ا ترتيب الأعؿ العدالة أف ا عر   -2

التدريب والإرشاد (   ثـ ا عر %81.82فا ا ترتيب ا ثيها نهلإنة )السموؾ الديموقراطي 
فيد جيء فا ا ترتيب التقدير الاجتماعي %(   أاي ا عر 79.11ف  ا ترتيب ا ثي ث نهلإنة)

%( أاي 73.19نة )فا ا ترتيب ا  ياس نهلإالتحفيز %(   ثـ ا عر 71.13ا رانو نهلإنة)
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%(   أاي 19.11فيد جيء فا ا ترتيب ا لإيدس نهلإنة) الاىتماـ بالجوانب الصحية ا عر
 %(   أاي ا عر18.11فيد جيء فا ا ترتيب ا لإينو نهلإنة)تسييؿ الأداء الرياضي  ا عر

%( أاي ا درجة ا ك ية   ايييس 13.21فيد جيء فا ا ترتيب ا ثياف نهلإنة) السموؾ التسمطي
%( عه  هلإنة  ي ية ااي يعها تاتو اع اا ا ترنية ا ندهية ني لإ عؾ 81.81لت )فيد ن 

 ا يييدت ندع ة ا كعيت.
%(   ثـ ا عر 84.21أف ا عر ا بععر ني رضي ا عيـ  د جيء فا ا ترتيب الأعؿ نهلإنة ) -1

%(   ثـ ا عر ا تلإياح ف  ا ترتيب ا ثي ث 79.01تينؿ ا الإؤ ية فا ا ترتيب ا ثيها نهلإنة )
%(   أاي ا عر ا ذكيء ا عجداها فيد جيء فا ا ترتيب ا رانو 71.14نة)نهلإ

%(   19.84%(   ثـ ا عر ا تع عيت الإيجينية فا ا ترتيب ا  ياس نهلإنة )72.11نهلإنة)
%( عه  هلإنة  ي ية ااي يعها عجعد درجة 70.81أاي ا درجة ا ك ية   ايييس فيد ن لت )

ا ترنية ا ندهية ندع ة ا كعيت  ايييس ا تفكير  ي ية اف ا تفكير الإيجينا نيف اع اا 
 الإيجينا.

تعجد  لب ة ارتنيطية نيف ا يعر ايييس ا تفكير الإيجينا عا يعر ايييس ا لإ عؾ ا يييدت    -0
 نيلإتثهيء ا عر ا لإ عؾ ا تلإ طا.

 التوصيات: -ثانيا
ا ندهية ندع ة ا تدريب   ا الإت داـ الإتراتيجييت ا تفكير الإيجينا  دت اع اا ا ترنية   -2

 ا كعيت.
 هبر ا ع ا ناهاية ا تفكير الإيجينا  دت اع اا ا ترنية ا ندهية ندع ة ا كعيت. -1
عضػػػو ا نػػػرااج ا تػػػا تعاػػػؿ   ػػػ  تػػػد يـ ا لإػػػ عؾ ا ييػػػيدت   اع اػػػيف عتكثيػػػؼ الاهتاػػػيـ نهػػػعا ا  -0

 ا يلعر  تعفير ا هاع ا هفلإا ا اتزف   اع ـ ن دؼ ت ييؽ ازيد اف ا في  ية  عا ية ا تدريب . 
تعجيػػا أهظػػير ا اع اػػيف إ ػػ  ضػػرعرة الاهتاػػيـ ن بػػنيع ا  يجػػيت ا اتع يػػة ني علب ػػيت الإهلإػػيهية  -4

  عذ ؾ نيهتاياا ن ـ عتيػديرا   ػـ عا عاػؿ   ػ   ػؿ ابػيك  ـ عا يػدرة   ػ  إبػي ة جػع    طلبب
 اف الأ فة عا عد. 

الاهتاػػيـ نتػػد يـ الأداء ا رييضػػا ا جيػػد اػػف ا طػػلبب نيلإػػت داـ ا  ػػعافز   عا تػػا تلإػػي د   ػػ   -1
 الإتثيرة عتيعية ا دعافو  دي ـ   كاي تلإي د     تعفير ا ردنة فا ا هبيط .

يتنػػيع ا انػػيدئ ا ترنعيػػة  هػػد ا تعياػػؿ اػػو ا طػػلبب   عذ ػػؾ نػػيلا تزاـ ا كياػػؿ ني  يػػيد الاهتاػػيـ ن -1
 عا عدا ة.

الاهتايـ ني تعيعف او الإدارة ا ادرلإية فا  ؿ ا ابكلبت الإداريػة ا تػا تعػعؽ الأداء ا رييضػا  -7
 او تعفير الأدعات عالأج زة عا الب ب ا رييضية.

ألإ عب ا يييدة ا اهيلإب يت دد نهيء     ا اع ؼ ا ذت تعجيا أهظير اع اا ا ترنية ا ندهية أف  -8
ديايراطا ( فا  –يعاج ا ا اع ـ   في اع ـ ا هيجح يلإتطيو تعديؿ لإ عكا عألإ عنا ) ديكتيتعرت 
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ا يييدة تعنيً   اع ؼ   عني تي ا ف ف الا تزاـ نالإ عب عا د  يييدة ا طلبب فا جايو اعا ؼ 
 . ا تع ـ يؤدت إ   فبؿ ا اع ـ فا ا اتا 

الاهتاػػػيـ ني جعاهػػػب ا لػػػ ية   طػػػلبب ع رلػػػا   ػػػ  ا تػػػزاـ ا لإػػػ عؾ ا لػػػ ا عالأ لب ػػػا فػػػا  -9
 تلرفيت ـ ا ب لية . 

 
 :المراجعقاهمة 

 :المراجع العربية -أولا
ا لإ عؾ ا يييدت عا يدرة   ػ  اتػػ يذ ا يػرار فػا نعػض الأهبػطة ا رييضػية  : (8112إبراىيـ، ريـ أحمد) -2

 144 – 129   70الر   ع -ا ندهية عا رييضة   ا اج ة ا ع اية   ترنية 
الاتجيهيت ا  ديثة ف  تدريب كرة ا يدـ  اكتنة عاطنعػة الابػعيع  (:8111أبو عبده ، حسف السيد ) -1

 الالإكهدرية.
اهظػػػعر  ػػػي اا  ا اكتػػػب ا ع اػػػا   كانيػػػعتر  -إدارة الأزاػػػة ا تع يايػػػة :(8111أحمػػػد إبػػػراىيـ)أحمػػػد ، -0

 .عا هبر عا تعزيو  الإلإكهدرية 
  03ت كـ فا اهفعيلاتؾ عكف إيجينيي  ا  رية   هبر عا تعزيو  ا ييهرة  ص :(8118الفقي، إبراىيـ ) -4
ا تهنػؤ نػي تفكير الإيجينا/ا لإػ نا  ػدى  يهػة اػف طػلبب   :(8118الوقاد، مياب محمد جمػاؿ الػديف ) -1

(  11ه ػي  ع )ا جياعة اف  لبؿ اعتيػدات ـ ا اعرفيػة عفعي يػة ا ػذات  ػدي ـ  اج ػة ك يػة ا ترنيػة نن
129-141   . 

   ـ هفس ا هجيح  ا رييض: اكتنة جرير. :(1998تريسي، براياف ) -1
نهػيء عتيهػيف :  (8112حبش، حيدر ناجي وعبد الرسوؿ، محمد ضياء وعمي ، ماجدة عباس محمد) -7

اييػػػيس ا لإػػػ عؾ ا ييػػػيدت  عريفػػػيت ا طلب ػػػو عالإػػػي دات ف  اج ػػػة   ػػػعـ ا ترنيػػػة ا رييضػػػية ) ك يػػػة 
 81 – 12  2  ع8ا عراؽ   اج -جياعة نينؿ (  -رييضية ا ترنية ا 

ا تفكيػػػر الإيجػػػينا  ػػػدى رؤلإػػػيء الات ػػػيدات  :(8112دويغػػػر، ميػػػدي عمػػػي وحميػػػدي، عمػػػي مطيػػػر ) -8
ا رييضػػػية ا فر يػػػة فػػػا ا عػػػراؽ اػػػف عج ػػػة هظػػػر أ ضػػػي  ي  اج ػػػة   ػػػعـ ا ترنيػػػة ا رييضػػػية )ك يػػػة 

 . 131 – 289  2  ع8ا عراؽ   اج -جياعة نينؿ(  -ا ترنية ا رييضية 
ة ا جاعيػػػة ا لإػػػ عؾ ا ييػػػيدت   اع ػػػـ   اج ػػػة ا اعرفػػػة ا ترنعيػػػ :(8113عبػػػد القػػػادر، أشػػػرؼ أحمػػػد)  -9

 114 – 119   2  ع2الر   اج -ا الرية لألعؿ ا ترنية ننه ي 
ا لإ عؾ ا يييدت  دى ا ابرفيف ا ترنعييف )ا افتبيف( فا ا ت عياػؿ اػو : (8112عبد ا  ، مسكيف)  -23

درالإة الإتطلب ية  دى افتبا ا ترنية عا تع يـ الانتدا ا ناديرية ا ترنية  علايػة الإػتليهـ(  ا اع ايف )
 21 – 2 21ا جزا ر   ع -جياعة  يلدت ارنيح  -ة درالإيت هفلإية عترنعية   اج 

ا فػرعؽ فػا الإػتعييت ا تفكيػر ا تػاا ا  ػدى اع اػا ا ار  ػة  :(8112ا  ، أمينػة عبػدالفتاح) عبػد  -22
الػر  -ا لإػ نا(  اج ػة الاربػيد ا هفلإػ   –ا ثيهعية ا تجرينية  ليت ذعى أهاػيط ا تفكيػر )الإيجػينا 
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