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 التمكين الوظيفي لدى العاملين ببعض الاتحادات الرياضية بدولة الكويت

 فى ضوء النظم الإدارية المعاصرة

 د/ خالد فرحان يوسف ثوينى المرزوق                                                  

 The Introduction and the Research problemالمقدمـة ومشكلة البحث : 

رةلإمددالإدنونددلأسلإدية ةددي لإدنثدد لإلإلأراندد لإدابعدد سلإ,دديلإدلإرعددالإ,يددتملإادا درةلإ دد لإدن  ث عدد  لإتعددالإدا د

تعد عن لإمدالإب ةيد لإادت  هند لإمدنحالإث لإع لي لإه م ملإردتلإتدا د لإمه يثند لإر ةدث بدرلإرالإد  ةلإدن ن بدرلإدن ودبلإ ملإا

,يدد لإقددالإمةددااتلإدنثتددلأرد لإدنث نلأنلأ،لإابحددلألإدن الإددالإمددالإدنثلتددعلإادنثنددلأ ملإادنثوددب لإمددالإب ةيدد لإم ددب 

ام زدنددتلإتحددايلإتاييددبد لإفثيددبةلإ دد لإبدد تلإدا درةملإامب  ىندد لإاميدد ألإعلددالإدنردد ن يالإر ع دد  لإدا درةلإمسلإ

،لإامنيد  لإدنثع مدتلإمدللإدنعد مليا،لإلإلأ,نلأدلإر ةث بدرلإتحالإ  لإدنثنظيملإدن وب ملإادنعلأدند لإدابعد بي ملإاتعريدادتن 

لإلإلو .اإم  بي لإإت ة لإدنوبي لإنث  يالإدنع مليالإ الإاظ نونملإدن ثعا ةلإادن لث

هددلألإدن حددبسلإدية ةدد لإي د لإلإظددتلإمسلإدنعنتددبلإدن وددب لإلإ(م2003) أبططوبكرمصططيفي ف دد لإلإلأ ددألإ

ثثلأقدفلإفود  ةلإا ع نيد لإم د لإدن نظ د لإ , يللإدنلأظ نفلإمللإدةث بدرلإ لإاتن م لإع لي لإدنثتلأرلإ  لإعلملإدا درة،لإ

لأدزسلإريندالإارديالإعل لإ ع نيد لإهد دلإدنعنتدب،لإديمدبلإدند  لإلإثتلدتلإتن يثدالإادنحود ظلإعليدالإاتحريد لإدنث  مدتلإادنثد

دن نظ دد لإدنثدد لإلإع ددتلإرندد ،لإرحيددرلإلإثحردد لإدنب دد لإرتددو لإ دن دد لإن ندد لإع لددا،لإف دد لإمسلإفودد  ةلإدنعدد مليالإاتندد م لإ

لإ(40:لإلإ12).دنت ق  لإدارادعي لإنالإنملإمالإدنعلأدمتلإدنبنيع لإاب  زلإمهادفلإدن نظ   لإرو تلإمث  مت

لإفلإةدلأ لإمه يد لإمبدالإندملإلإعدالإهند سلإ دلإم(2001)عبطد المحنطن دطودة ف  لإلإضديفلإ دالإهد دلإدنتدا لإ

دنرد  رلإلإدنعنتبلإدن وب لإر ن نظ  لإةيرلإلإعالإه دلإدنعنتبلإمهملإملأر لإإبثد , لإت ثل دالإم لإمنظ د لإ ندلألإدنعنتدب

لأقدفلإمدا لإعل لإةعالإدةثالإ لإدن لأدر لإدن  ني لإاد ثي رلإمعثلأ لإدنث نلأنلأ,ي لإدن ن ةتلإنظبافلإدن نظ  ،لإالإث

لإ د لإدنعنتدبدنريد ملإرند دلإدنداار،لإ  دلأ ةلإمب  حلإه دلإدنعنتبلإ  لإدنري ملإرداار لإعلد لإدنعدللأسلإدند  لإلإعدل الإعندالإ

لإالإمسلإتلأن دن وب لإه لإموث حلإب  حلإم لإمنظ  لإ  لإتحري لإمهاد ن لإان  لإتث  الإدن نظ  لإمالإتحري لإذنك،لإ لإر

دلإف يبددلإراردة لإةللأسلإدنع مليالإرن لإف  بد ،لإاف   ع  لإافثنظي   ،لإ دلإلإلإ  دالإدتفثود للإ د لإ  لإر نثلأةددهث  م 

دلإر نثلأةددللإدنبمةدد لإدنردد نملإعلدد لإر ددللإمعددثلأ لإدن ودد  ةلإدابعددا لإدن ددلأظويالإةيددرلإلإ ددتلإدتهث دد ث ,يدد لإ ملإملإضدد 

لإ(لإ13:لإلإ7نلع مليا.)

مسلإهندد سلإتحددالإ  لإفثيددبةلإميدد حتلإتوددبىلإبوعددن لإعلددالإدن ددالإبلإلإم(2007)عططادث ثابططت  ف دد لإلإضدديف

ادا درةلإامدالإمردبزلإهد  لإدنثحدالإ  لإدن ع يدبةلإدنثد لإتلأد,دالإدا درةلإادن دالإبلإالإهد لإع ليد لإدنث الإدالإادنثاييددبلإ

عث بةلإادنث لإت اب لإر نعلأن  لإابظ ملإدن لأ ةلإدنو مل لإات نلأنلأ,يد لإدن عللأمد  لإاظندلأرلإدنعالإدالإمدالإديب د ىلإدن 

دا درلإ لإدنحالإث ملإاتلإلإعثتيللإدن الإبلإملأد,ن لإه  لإدنثحدالإ  لإر ودب  لإاإب د لإهدلألإ د لإة ,د لإإندالإعد مليالإعلدالإ

سلإدنعد مليالإلإودعباسلإ د دتلإعلدالإملإم(2008)محمد أبطو المدطد  ر, لإع ني لإمالإدنلأعالإادتنثادم،لإف  لإلإؤفالإ

لإ،لإات  هدتةديتبةلإرتترد س لإلإ  رةالإدنريد  لإلأسلإمدالإتح دملإان اظ نونملإر نع الإادنوعلأرلإدنعل  لإت   لإدن نظ  لإ

 مليا،لإر عنالإت  يالإدن بؤاةيالإني لأبدلأدلإاعل لإرمةن لإما تلإدنث  يالإدنلأظيو لإنلعلإم  رة لإدي ادرلإدي ب 

لإ(54:لإلإ9،)(290:لإ6).نري  ةلإاديهادفعالإدننث نجلإراد للإدنوبدف لإ  لإدنبؤلإ لإادلإمعئلأنيا

دلإنثحلألإتلإدن ؤةعد  لإمدالإم( 2008) محمد عويسف  لإلإويبلإ  دب لإمإنالإمسلإدنث  يالإلإعالإما لإدلإةالإث 

بي لإثلألإ  لإدندامؤةع  لإترليالإ لإإنالإمؤةع  لإمث  ن لإمالإ لإ لإزلإ  ةلإديه ي لإداةثبدتي ي لإنلع مليالإ الإدن عد

لإ لإن   رةدد قويد لإدن ثايددبة،لإةيدرلإلإعتدينملإدنتددلإةي  لإدن تللأرداةث د فنملإم  بدبةلإردد ن ثايبد لإدن يئيد لإادن لأ

ب د لإع لندملإامود رفثنملإ دالإيدنللإدنردبدر،لإاهدلألإمد لإلإعدنملإ دالإتود يللإراحلإدارداد لإادترث د ر،لإاتحريد لإدن

لإ(43:لإ10اتن ي لإراحلإدنلأت لإنا لإدنع مليالإت   لإدن ؤةع .)

بتنططام عبططد ، امMurrell (2000)لإميريطط لإ،مGinnodo (1997) دنططودو تلإمددافددلإثودد لإف دد لإ

علددالإمسلإدنث  دديالإلإمRobert  (2009)، روبططرتم(2001)صطط ا الططدين عبططد البططا ي ،لإم(2001)لإالططرحمن

دنلأظيوالإمةللأبلإمالإمة نيتلإإ درةلإدن لأ ةلإدنو مل ،لإادنث لإتعثلاملإنثحعديالإدنع ليد  لإدنثنظي يد لإ د لإدا درةلإدنع مد لإ

                                                        
 حاص  على دكتوراة الفلنفة فى التربية الرياضية، مودة تربية بدنية، وزارة التربية، دولة الكويت. 
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ا دالإدتلد ذلإم دنندملإن عدئلأني تنملإدنلأظيويد ،لإادنل ي ،لإالإرلأملإعل لإمنألإدن لأظويالإدنحبلإ لإدنث م لإ  لإدنثتبفلإعندالإ

لإ.دنربدرلإع بلإدن عثلألإ  لإدي بالإنل نظ  لإ  لإدنني تلإدنثنظي  

لإ(31:لإلإ23(،)20:لإ5)لإ،(425:لإلإ1،)(23:لإلإ20(،)21:لإلإ16)

 لإدنث  ديالإ دالإبظبلإدمسلإلإمMir ali, Mir raza (2008) ميطر علطى، ميطر رازاف  لإلإؤفالإفلإدلإمالإ

دلإمثعا لإديا,الإ ر ,يد لإعديالإدابث مالإريالإديمدلأرلإدنضدبارلإ لإنثحلإمباالإلإنظبلإإنالإدنث  يالإعلالإدا درةلإمونلأم 

ةلإثتلتلإدنعديتب،لإان دلإلإعالإذالإ  ناةلإمحاا ةلإ الإدن ؤةع  لإدنثالإتدن ؤةع  لإادناد عي لإاإلإ   لإداراد لإ د تلإ

ندالإرديالإمعلإ،لإالإلأ,الإ بقلإ،لإالإ لأسلإذالإ  ناةلإف ب لإ الإدن ؤةع  لإدنثالإت  رسلإدا درةلإدن دتي لإعلالإدنع مليا

بدىيد لإإندالإ،لإادنع تلإ الإهد  لإدنو دلأةلإلإ  دالإ دالإيدعلأر لإدتبثرد  لإمدالإديبظ د لإدن يباقلإه دلإدن ونلأملإاةريرثا

 (51:لإلإ18)ديبظ  لإدنثالإتثتلتلإإببدسلإدنع مليالإامو رفثنم.

مسلإمه يدد لإدنث  دديالإاإ درةلإدن ددلأدر لإدن وددبلإ لإت  ددالإ دد لإلإم(2002)لإ Laschingerلاسططندرالإددب لإ

دلإنولعو لإإع  ةلإدننناة لإدا درلإ لإلإثملإتب  حلإتت ي لإإع  ةلإهناة لإدنع مليالإ د لإولألإضلإدنعد  لي  لإدا درلإ ،لإاا ر 

ندن رلإدنثللد لإعدالإدن عثلألإ  لإدا درلإ لإدنابي لإتتل ذلإقبدرد لإذد لإدنعلإق لإرع لنم،لإاه دلإرت يع لإديمبلإلإعندالإد

نعد مليالإبلإددن يباقبدى لإدنع نا،لإالإثملإذنكلإمالإ لإ لإت  يالإدن الإبلإالإار للإمعثلأ لإدنب  لإدندلأظيو لإاتتدلألإ

  ،لإف د لإدن ؤةعداعملإفود  ةلإا  عليد لإدي د لإ د لإ،لإف  لإمسلإدنث  ديالإدندلأظيو لإلإدنيت حلأدلإذا لإمن رد لإمثعا ة

نددلأظيو ،لإدعلإقد لإملأ, د لإقلألإد لإرديالإدنث  ديالإن ند  لإدنثرد لإرنودلأسلإدنعد مليالإ د لإدن نظ د  لإارديالإدنب د لإتلأ,دالإ

بثد , ،لإيويد ،لإاا دلأحلإ ارلإدي د لإدا،لإاا لأحلإ ارلإدن عدئلأني لإدنلأظنل ؤةع ا,لأ ةلإدنربدرد ،لإادتبث   لإ

ردد لإاردديالإرندد  لإدنثالإ،،لإادنعلإقدد  لإردديالإدنلأةدداد لإدا درلإدد ،لإاداردداد لإاتتدد يملإدنلأظدد نف،لإااة نددقتلإدنبق ردد 

الإنددالإعلإقدد لإرضددعفلإدنث  دديالإدندد  لإلإلأنددلإدن ؤةعدد اا,ددالإمسلإتدداب لإ  عليدد لإدن ؤةعدد ،لإمعددثلأ لإدتتتدد  لإ دد لإ

لإ(34:لإ17.) عفلإدنثر لإريالإدنع مليالإادا درة

مسلإت  ديالإدنعد مليالإلإعث دبلإمدالإمهدملإدن لأ دلأع  لإمدالإدنن ةيد لإلإم(2003عييطة أفنطد) ) لإضديفلإف  

دلإدننظبلإ لإادنثت يري ،لإاهلألإ دنتيح لإدنث لإتثب  لإمؤ بددلإ  لإم   لإدنو بلإدا در لإرعالإمسلإتحدلأ لإدتهث د ملإت  مد 

 Empoweredمددددالإب ددددلأذالإمنظ دددد لإدنددددثح ملإاديادمددددبلإإندددد لإمدددد لإلإعدددد  لإد سلإر ن نظ دددد لإدن   ندددد 

Organization لإامالإه دلإدنعي قلإ تسلإما تلإت  يالإدنع مليالإلإت ألإذالإيدل لإف يدبةلإر ت  هد  لإدنثتدلألإبلإ،

لإ(9:لإلإ8دنع ناةلإادن ثعلر لإرثن ي لإدن  بتلإدابع ب لإ د تلإدن نظ  .)

إن لإ م(2007)لإ، حنن أيوبمWan(2003) لإوان ،م(2003)لإPrinceلإبرنسف  لإلإثو لإفتلإمالإ

ن  لإلإة  تنمالإدنع ملياديةسلإلإ  الإمالإ لإنن لإتن ي لإفو  د لإمسلإع لي لإدنث  يالإتعثنالإعلالإم  لأع لإمالإ

 لإت   ،لإي تةثرلإندر ننوس،لإلإدنثر لإ،دنث نالإ،دنااد للإثلأنلأدلإمعئلأني لإع لنملإالإث  نلأدلإمالإةتلإدن و لإ لإاهالإ

لإ.دن و رف لإدنوع ن ،لإإب  زلإدنع ت،لإت لإيالإا عملإدا درةلإدنعلي ،لإدن عللأم  

لإ(38:لإلإ4(،)48:لإلإ24)(،223:لإلإ22)

دن نظ  لإت  يالإدنع مليالإف ا تلإإ در لإلإحر لإ  نا لإمث   نالإريالإدنع متلإامسلإملأ لأ لإلإالباحث لإالإب

 يتلإ  لإندالإدنعدةيرلإلإوعبلإدنع متلإر عنالإدنلأظيو لإار ه ي لإدن ند ملإدنثد لإلإردلأملإرند لإات دلأسلإع ليد لإدنث  ديالإر ننعد

الإ يند لإدنعد مليلإ دتسلإت  ديالإنثن ي لإقاردتالإاتحري لإذدتالإادنوعلأرلإر ةثبدملإدا درةلإنا،لإامم لإمدالإب ةيد لإدن نظ د 

لإعددعالإالإلإعدد هملإ دد لإدنثتددلألإبلإادنث الإددالإاملأدف دد لإدنثايددبد لإدن يئيدد لإدن ثعدد رع لإامعددث اد لإدنرددبسلإدن الإددا،

نبلإ  دي لإدادقللإدنث  يالإدندلأظيو لإندا لإدنعد مليالإرد عضلإدتتحد  د لإإنالإدنثعبفلإعلالإلإدن حر الإه دلإلإلباحثد

ن عدئلأنيالإدتدلإإنالإا للإبثد نجلإدن حدرلإدنحد نالإممد ملإ،لإايلأراان لإدن لألإتلإ الإ لأ لإدننظملإدا درلإ لإدن ع يبة

لإعالإدتتح  د لإدنبلإ  ي لإدن لألإثي .لإ

لإلإThe Research Amiهدف البحث : 

 لإنبلإ  يدادقللإدنث  يالإدنلأظيو لإنا لإدنع مليالإر عضلإدتتح  د لإلإنافلإدن حرلإإنالإدنثعبفلإعلالإ

لإراان لإدن لألإتلإ الإ لأ لإدننظملإدا درلإ لإدن ع يبة.

 The Research Questionتناؤث البحث : 
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لإهلألإ لإدن لألإم  لأ لإتلإ الإ ادقللإدنث  يالإدنلأظيو لإنا لإدنع مليالإر عضلإدتتح  د لإدنبلإ  ي لإراان 

 ؟لإدننظملإدا درلإ لإدن ع يبة
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 The Research Terminologyمصيلحات البحث : 

 : التمكين الوظيفى The Sport Investment  

دلإر بنتم( 2000)لإمحمود الخييب لإعبف لإ لإدنع دتعتد  لإدنعدلت لإمالإدنردلأةلإدنلإزمد لإي ددنث  يالإنالألإد 

ثحريد لإم لإدنردلأة،لإالإنتلد لإدنث  ديالإمدالإمسلإدنردلأدبيالإاةد نتلإمببد لإنلإPowerاهد دلإدن وندلأملإمودث لإمدالإفل د لإ

د.مامهاد ن ،لإان الإدن الإبلإدنثرليا لإلإنظبلإإنالإدنرلأدبيالإعلالإمبن لإغ لإ لإااةيل لإلإدن ؤةع غ لإ  لإ لإ(3:لإلإ11)ع 

الإ ددنث  يالإدنلأظيو لإر ب لإع ليد لإإعتد  لإدنعد مليالإةدلت لإماةدللإلإم(2002)لإGaleلإداليف  لإتعبفلإ

لإ .م  رة لإدنبق ر لإاتح تلإدن عئلأني لإا الإدةثلادملإقاردتنملإمالإ لإ لإتو يعنملإعلالإدتل ذلإدنربدرد

لإ(25:لإلإ15)

 لإدنث  ديالإدندلأظيو لإ د لإدن  د  لإدنبلإ  د لإر بدالإ,عدتلإدنعد مليالإ دلإم(2007)دمطاث علطي ف  لإلإعبفلإ

نتدبقلإدل لإا للإديهادفلإدنل ي لإرع لنملإادنردارةلإعلد لإدتلد ذلإدنردبدرلإامعب د لإدن    لإدنبلإ   لإق  رلإالإع

لإ(101:لإ3دنعل ي لإنحتلإدن و لإ لإ  لإدن    لإدنبلإ   لإاذنكلإ  لإبت قلإمعئلأنيثنملإاةلت تنم.)

 The Previous Studies Arabic and foreign  الدراسات النابقة العربية والادنبية : 

توضططيا الع  ططة بططين لإ" رعنددلأدسلإ(19م()2006) Moye & Henkinمططو)، هيططنكن   ردةدد  -1

لإهددا تلإدناردةدد لإإندد لإدنثعددبفلإعلدد لإدنعلإقدد لإردديالإت  ددياالإ،"تمكططين الموظططف وثقتططل فططي المططديرين

 لإالإبلإا،لإامددن لأظويالإااوثنملإ  لإدن الإبلإالإاف نكلإ ردة لإدنعلإق لإريالإدن و  ةلإامعثلأ لإدنثر لإ  لإدن د

يند لإ،لإاقدالإرلادتلإعدنلأيدو دن دننجلإلإدناردةد لإته لإمة نيتلإدنث  يالإدن ث ع لإ  لإدن ؤةع ،لإادةثلام

 لإ دع مت،لإاقالإتلأيلتلإدناردة لإإن لإا,لأ لإدرت  ىلإمعنلأ لإرديالإدنث  ديالإاارد لإدن لأظدفلإلإ95دن حرلإ

نع دت،لإدرؤة نالإر عن لإمسلإدن لأظويالإدن لإالإلإوعباسلإر عل لإمعثلألإ  لإدنث  يالإادن ث ثلد لإ د لإ)معند لإ

نن د ،لإلإ  ريد لإري لإ  لإدن الإبلإالإم لإمسلإدنعلإق لإإدنثت يملإدن دت لإ،لإدنث ايب(لإلإ ل لأسلإمعل لإمعثلألإ  لإدنثر

 مم لإمثايبلإدن و  ةلإمالإدن ادرةلإ علإقثالإةل ي لإمللإمعثلأ لإدنثر .

" لماذا ينبغطي أن يكطون التمكطين الطوظيفي  رعنلأدسلإ(14م()2008) Emersonميرسون ا  ردة  -2

 دديالإاهددا تلإدناردةدد لإإندد لإمعب دد لإديةدد  بلإدنثدد لإت عددتلإت لإ،أكثططر مططن مدططرد يططعار فططي منظمتطط "

تلإ،لإادةدثلامدن لأظفلإمفثبلإمالإم دب لإبدع رلإاتحريد لإمهدادفلإر د لإدن دلأظويالإمدالإ دلإ لإدنث  ديا

لأ لإملأظف،لإاقالإتلأيلتلإدناردة لإإند لإا,دلإ145،لإاقالإرلاتلإعين لإدناردة لإدنلأيو دن ننجلإلإدناردة 

لإ لإدن دتيد درت  ىلإمعنلأ لإريالإدنث  يالإاار لإدن لأظفلإ  لإرؤة نا،لإف  لإمظنب لإدناردةد لإزلإد  ةلإدنوع نيد

صلإ  لإدنلأظيو لإنلع مليالإمالإ لإ لإتت ي لإربدمجلإدنث  يا،لإاقالإمايتلإدناردة لإرضبارةلإةبادنب

دتهث د ملإدا درةلإعل لإم  رة لإاتو يللإمةللأبلإت  يالإدنع مليالإمللإدتهث  ملإر تتتد  لإرد ن لأظويالإا

لإ دتلإلإف د لإ،ر   لإمردننملإمللإ بارةلإترييملإاة نتلإدتتت  لإرحيرلإلإ لأسلإدتتت  لإ  لإفلإلإدتت  هيا

لإيد لإ د لإهد  سلإننملإدنبم لإ  لإدنرض لإ لإدنث لإلإوثبفلأسلإمعنملإ ين لإار نث ن لإلإوعباسلإر سلإننملإمل مسلإلإ لأ

 دن نظ  .

" التططمام الإدارة العليططا وتمكططين  رعنددلأدسلإ(21م()2008)  Njie et alنيدططي ورخططرون   ردةدد  -3

 نا:لإاقالإدةثنا تلإدناردة لإدا, رد لإعلدالإدنثعد ؤ لإدنثدلإ،الموظفين في تنفيذ إدارة الدودة الشاملة"

"هتلإلإ  الإتحري لإر د لإدنع دلإ لإ د لإدن نظ د  لإدن ت رد لإا درةلإدن دلأ ةلإدنود مل ،لإمدالإ دلإ لإدنثدادملإ

لإ160دا درةلإدنعلي لإرث  يالإدنع مليا،لإادةثلامتلإدناردة لإدن ننجلإدنلأيو ،لإاقالإرلادتلإعيند لإدن حدرلإ

بف لإرديالإاتلأيلتلإدناردة لإإنالإمبالإ  لإربب مجلإإ درةلإدن لأ ةلإدنو مل لإت لأسلإدن عؤاني لإموثلإ،ملأظف

دن الإبلإالإادن لأظويا،لإالإع عالإذنكلإعلالإةتلإدن و لإ لإمةب لإامةنتلإيسلإفتلإادةالإلإ دلأسلإمعدئلأتلإ

عالإبو ىلإمحا ،لإاعنام لإلإثملإدنث  يالإر  لإ يدالإدن و لإد لإنل دلأظويالإمدالإ دلإ لإدنثدارلإتلإةدي لأسلإةد  ادلإ

لإتلإمدالإننملإر نث فيالإم  لإلإؤ  لإ  لإدننن لإ لإإنالإدنب  لإدنلأظيو ،لإاقدالإمايدتلإرضدبارةلإمسلإلإدثملإدنثدار

م,تلإدنحتلأ لإعلالإدن ن رد لإادن ع رف،لإامسلإتلثاملإدا درةلإدنعلي لإرث  يالإدن دلأظويالإمدالإم,دتلإةدتلإ

ب  ا لإدنع لإ لإرعدبع لإارود تلإ عد  لإرعدالإتلرد لإدنثدارلإتلإدن ن ةدتلإعلدالإدنع دتلإدن  د ع لإاترنيد  لإ

 ةتلإدن و فت.
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دناردةدد لإلإهدا تلإ،تمكططين المطديرين للعططاملين"لإ" رعندلأدسلإ(13م()2009) Carterكططارتر   ردةد   -4

لإالإعدد ألإررددارلإمف ددبلإمددالإ،إنددالإرحددرلإت  دديالإدنعدد مليالإر عث دد ر لإعدد ملإلإه مدد لإ ددالإةددللأسلإدن ؤةعدد  

لإبلإاترددالإملإب ددلأذالإإ,بدندد لإنثت يدد لإدنث  دديالإلإنددافلإإنددالإتتددلألإ،دنوددبدف لإردديالإدن ددالإبلإالإادن ددلأظويا

ةدد لإاتحعديالإم د لإدن ؤةعد لإ دالإظددتلإبظبلإد لإدندنظملإابظبلإد لإدنثنوددئ لإدت,ث  عيد ،لإادةدثلامتلإدنارد

ننجلإدنلأيدددو ،لإام,بلإدددتلإمدددالإ دددلإ لإةلعدددل لإمدددالإدت,ث  عددد  لإمدددللإم  لأعددد لإمدددالإدن دددالإبلإالإدن ددد

ندالإ(لإببف لإ  لإدنلأتلإ  لإدن ثحداةلإامارارد لإادنتديا،لإاقدالإتلأيدلتلإدناردةد لإإ310ادن لأظويالإمالإ)

نثو يدبلإدمسلإمعظملإدن لأظويالإلإ لأبلأسلإمفثدبلإإبث ,يد لإعندام لإتلدلأ لإنندملإدنعدلت لإمدالإق دتلإدا درة،لإامسلإ

احلإلإبلإالإ ددالإع ليدد لإيددنللإدنرددبدر،لإاتحريدد لإزلإدد  ةلإ دد لإدابثدد ا،لإازلإدد  ةلإدنددبدن نن دد لإلإعدد عالإدن ددا

دناردةد لإلإدن عنلألإ ،لإف  لإمسلإدنث  يالإلإو للإعل لإدترث  ر،لإازلإ  ةلإدناد عيد لإبحدلألإدنع دت،لإاقدالإمايدت

لإدد  ةلإر ه يدد لإ عددملإدن ؤةعدد  لإنع ليدد لإدنث  دديالإنلإةددثو  ةلإمددالإى قدد  لإدنعدد مليالإرندد لإا  عنددملإبحددلألإز

 دابث ا.

فطي  أثر التمكين الإدار) على الرضا الطوظيفي " رعنلأدسلإ(2م()2011دريس عبده )أحمد أ  ردة  -5

الإدنثعدبفلإعلدلإاها تلإدناردة لإإند لإ،"(دراسة على خدمات التامين في النودان) صناعة التأمين

 لإ ايبلإمرعد تدقيد سلإالإ،ما لإا,لأ لإت ايبلإإلإ  ر لإيرع  لإدنعلأدمتلإدنثنظي ي لإعلالإمرع  لإدنث  ديالإدا در 

دنب د لإلإما لإا,دلأ لإتد ايبلإيرعد  لإدنعلأدمدتلإدنثنظي يد لإعلداالإ، در لإعلالإدنب  لإدنلأظيو دنث  يالإدا

نث ميالإدنع مليالإ الإم   لإد،لإاف بتلإعين لإدن حرلإمالإدنلأيو دن ننجلإلإتلإدناردة ادةثلام،لإدنلأظيو 

ا,دددلأ لإعلإقددد لإإلإ  ريددد لإرددديالإدنعلأدمدددتلإدناردةدد لإ،لإاقدددالإمظندددب لإبثددد نجلإ(200ردد نلبىلأملإاعدددا هملإ)

دلإمددللإدنث  دديالإدننوعدد ،دنثنظي يدد لإادنث  دد ادن ودد  ةلإلإيالإدا در لإةيددرلإدرت تددتلإمةدد نيتلإدنريدد  ةلإإلإ  ردد 

ننوعدد لإددا درلإدد لإمددللإدنث  دديالإدننوعدد ،لإممدد لإدتتتدد  لإاتددا  لإدن عللأمدد  لإ  دد سلإدرت  ىندد لإردد نث  يالإ

 لإتد ايبلإإلإ  ر ،لإاا,لأ لإت ايبلإإلإ  ر لإنلث  ديالإدننوعد لإعلدالإدنب د لإدندلأظيو لإرين د لإندملإلإ دالإهند سلإم

 ثنظي  لإعلالإدنب  لإدنلأظيو .نلث  يالإدن
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  Procedures of The Researchإدراءات البحث : 

  The Research Curriculumمنهج البحث : 

لإ.لإدةثلاملإدن  ةرلإدن ننجلإدنلأيو لإر ةثلادملإديةللأبلإدن عح لإبظبددلإن لإن ث لإنت يع لإدن حر

  The Research Sampleعينة البحث : 

لألإددتلإرااندد لإدن ا باعندد لإلعدد مليالإردد عضلإدتتحدد  د لإدنبلإ  ددي لإتددملإد ثيدد رلإعيندد لإدن حددرلإر نتبلإردد لإن

د،لإةيددرلإرلاددتلإدنعيندد لإدتةددثتلإعي لإعددا لإ)193اذنددكلإنعددا لإ) دلإارنعدد  لإمئلألإدد لإمرددا30(لإملأظودد  دره لإ(لإملأظودد 

دلإرنع  لإمئلألإ لإمردادره لإ)163%(،لإارلاتلإدنعين لإدتة ةي لإعا لإ)15.54) ندكلإذالإثضدألإ،لإ(%84.46(لإملأظو 

لإ.لإ(1ف  لإ  لإدن اا لإرقملإ)

لإ(1ددوث )  

 توصيف عينة البحث

العينة  البيان م
 الاستي عية

الننبة 
 المئوية

العينة 
 الاساسية

الننبة 
 المئوية

لإ1

الاتحادات 
 الرياضية

 الاتحاد الرياضى لكرة القدم
لإ%11.66لإ19لإ%10لإ3

لإ2
 الاتحاد الرياضى لكرة اليد

لإ%9.82 16لإ%10لإ3

لإ3
 الاتحاد الرياضى لكرة اليائرة

لإ%9.82 16لإ10% 3

لإ4
 الاتحاد الرياضى لكرة النلة

لإ%9.82 16لإ10% 3

لإ5
 الاتحاد الرياضى لألعاب القوى

لإ%9.82 16لإ10% 3

لإ6
 الاتحاد الرياضى للتايكندو

لإ%9.82 16لإ10% 3

لإ7
 الاتحاد الرياضى للكاراتية

لإ%9.82لإ16لإ10% 3

لإ8
 الاتحاد الرياضى للدمباز

لإ%9.82لإ16لإ10% 3

لإ9
 رعةالاتحاد الرياضى للمصا

لإ%9.82لإ16لإ10% 3

لإ10
 الاتحاد الرياضى للدودو

لإ%9.82لإ16لإ10% 3

لإ%100لإ140لإ%100لإ30 المدموع

  The Data- collection Methods & Toolsأدوات ووسائ  دمع البيانات : 

ع مليالإ لإنا لإدندنث  يالإدنلأظيو الإلإرتعاد لإإةث  رةلإإةث ي سلإاةثتلإ لإرم لإعين لإدن حرلإالباحثق ملإ

لإدا درلإ لإدن ع يبةر عضلإدتتح  لإدن لألإتلإ الإ لأ لإدننظم لالإعىلإ لإ،لإمالإ لإ لإدا د لإدنبلإ  ي لإراان 

الإ ملإرثحالإق،لإاملإديرح يلإادناارلإ  لإدنعل ي لإادناردة  لإدنع رر ،لإامالإ لإ لإداىلإ لإعلالإب   لإدن عللأم  

لإمح ارلإداةث  رةلإف نث نا:

 193سلإ=لإ
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لإدنث  يالإدنلأظيو لإ الإدنوع ني لإدن دتي .:  المحور الأوثلإ-1

لإدنث  يالإدنلأظيو لإن عن لإا ت نعلإدنع ت. :ى المحور الثانلإ-2

لإدنث  يالإدنلأظيو لإ الإدتتت ت لإدنوع ن .لإالمحور الثالث :لإ-3

لإ.دنث  يالإدنلأظيو لإ الإدي ثي رلإ الإدنع ت :رابع المحور اللإ-4

لإ.دنث  يالإدنلأظيو لإ الإدنث ايبلإ  لإدنربدرد  :خامس المحور اللإ-5

لإ لإام لإعق م لإعلا لإدن ح ار لإ)رعبىلإه   لإ)مب  5ا  لإدنل بد  لإدنع    لإما لإمت4( لإمبدع ة لإمل لإترتلإ(،

لإدن  لإنلناف لإدن ح ار لإمن ة   لإما  لإعلا لإدنثعبف لإرناف لإاذنك لإةنلأد  لإعوب لإعا لإدن     لإ    لإ  بدتنم

لإدن حلأرلإم لإدن لأد ر لإعلالإيي غ  لإدن حلأرلإمالإعاملإا,لأ  ، لإدن لأد ر لإعلالإا,لأ  لإتلإالإتعاا عتلإمالإم,لا،

لإبع  لإآرد لإدنل بد لإةلأ لإمح ارلإديةث ي س.لإ(2(،لإالإلأ ألإ,اا لإرقملإ)1يي غثالإ)مب  

 (2ددوث )

 التمكين الوظيفي لدى العاملين ببعض ننبة رراء الخبراء حوث محاور استمارة استبيان 

 الاتحادات الرياضية بدولة الكويت فى ضوء النظم الإدارية المعاصرة

 المحور م
أتفاق أراء 

 الخبراء

الننب 

 المئوية

لإ%100لإ5لإدنوع ني لإدن دتي .دنث  يالإدنلأظيو لإ الإلإ1

لإ%100لإ5لإدنث  يالإدنلأظيو لإن عن لإا ت نعلإدنع ت.لإ2

لإ%100لإ5لإدنث  يالإدنلأظيو لإ الإدتتت ت لإدنوع ن .لإ3

لإ%100لإ5لإدنث  يالإدنلأظيو لإ الإدي ثي رلإ الإدنع ت.لإ4

لإ%100لإ5لإدنث  يالإدنلأظيو لإ الإدنث ايبلإ  لإدنربدرد .لإ5

ا,   لإديه ي لإدننع ي لإدن لأد ريالإعلالإا,لأ لإدن حلأر،لإ(لإبع  لإآرد لإدنل بد لإ2لإثضألإمالإدن اا لإ)لإ

رضملإلإ،لإان الإمايالإدنل بد اقالإإرتضالإدن  ةرلإعلالإم  لإ, يللإدن ح ارلإ%(لإ الإ, يللإدن ح ار،100)

د،لإاه ةلإدن ح ارلإها: لإدن حلأرلإدنبدرللإادنل مسلإمع 

لإدنث  يالإدنلأظيو لإ الإدنوع ني لإدن دتي .المحور الأوث:  -1

لإيالإدنلأظيو لإر ةثيع بلإمعن لإامثتل   لإا ت نعلإدنع ت.دنث  المحور الثاني:  -2

لإدنث  يالإدنلأظيو لإ الإتت ير  لإدتتت ت لإدنوع ن .لإالمحور الثالث: -3

لإد .نربدردنث  يالإدنلأظيو لإ الإدنرارةلإعلالإدي ثي رلإ الإدنع تلإادنث ايبلإ  لإدلإالمحور الرابع : -4

 5لإسلإ=
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بدولة  العاملين ببعض الاتحادات الرياضية التمكين الوظيفي لدىتحديد عبارات محاور استمارة استبيان 

 : الكويت فى ضوء النظم الإدارية المعاصرة

لإدنث لإتملإلإ لإداةث ي س لإمح ار لإلإثن ةتلإمل لإر   لإمحلأر لإر ت لإدنع  رد لإدنل ي  لإما لإم  لأع  لإتحالإا تم

لإدنع  رد لإمسلإتثن ةتلإدنع  رد لإتحالإا لإرد لإدن  ةرلإعنا لإاقا لإدنل بد ، دلإ رد  لإا ر  لإح اره ،م لإمللإتحالإاه 

(لإ45 لإ)اا لأحلإدنع  رد ،لإامسلإتثن ةتلإدنع  رد لإمللإدننافلإدن  لإا عتلإمالإم,لا،لإارلغلإعا لإدنع  رد

لإ(لإلإلأ ألإذنكلإلإدنع  رد لإابع  لإتلأزلإعن :3ع  ر لإادن اا لإرقملإ)

 (3ددوث )

 التمكين الوظيفي لدى العاملين ببعض الاتحادات الرياضيةمحــــاور استمارة استبيان 

 وعدد عباراتها م الإدارية المعاصرةبدولة الكويت فى ضوء النظ

 عدد عباراتل  المحـــور

لإع  ر لإ11لإدنث  يالإدنلأظيو لإ الإدنوع ني لإدن دتي .لإالأوث

لإع  ر لإ11لإدنث  يالإدنلأظيو لإر ةثيع بلإمعن لإامثتل   لإا ت نعلإدنع ت.لإالثاني

لإع  ر لإ11لإدنث  يالإدنلأظيو لإ الإتت ير  لإدتتت ت لإدنوع ن . الثالث

لإع  ر لإ12لإبدرد .يالإدنلأظيو لإ الإدنرارةلإعلالإدي ثي رلإ الإدنع تلإادنث ايبلإ  لإدنردنث   الرابع

لإع  ر لإ45 المدموع
 

ى فلكويت التمكين الوظيفي لدى العاملين ببعض الاتحادات الرياضية بدولة اعرض استمارة استبيان 

 فى صورتها المبدئيل:ضوء النظم الإدارية المعاصرة 

لإعبىلإ لإلإدةث  رةتم لإدنبلإ  ي دندةث ي س لإر عضلإدتتح  د  لإدنع مليا لإنا  لإدنلأظيو  راان لإلإث  يا

لإدا درلإ لإدن ع يبة لإدن  انيالإ)مب  لإدن لألإتلإ الإ لأ لإدننظم لإدن ح ارلإ2  لإيلأرتن  دنع  ر لإا(لإمثض ن 

لإام لإدنع  رد لإنل حلأرلإدن  لإت ثلا، لإمالإما لإمن ة   لإرابىلإدنث فا لإعلالإدنل بد  لإدنع  ر لإن ة  دنث لإت ثلن 

ن اا لإدلإلأ ألإاما لإفو لإ لإدنع  رد لإنلثع يبلإعالإدن حلأر،لإاما لإيلإةيثن لإنلتي غ ،لإالإنلظ هب لإدن ر ةا،

لإ(لإبع  لإمرد لإدنل بد لإ  لإفتلإع  ر لإمالإع  رد لإدتةث ي س.4رقملإ)

لإ

لإ
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 (4ددوث )

التمكين الوظيفي لدى العاملين الأهمية الننبية لآراء الخبراء حـوث عبارات محاور استمارة استبيان 

 الرياضية بدولة الكويت فى ضوء النظم الإدارية المعاصرةببعض الاتحادات 

 المحور         
     

 ر م العبارة

 الرابع الثالث الثاني الأوث
 الأهمية 
 الننبية

 الأهمية 
 الننبية

 الأهمية
 الننبية 

 الأهمية
 الننبية 

لإ%100لإ%100لإ%80لإ100% 1
لإ%80لإ%100لإ%100لإ100% 2
لإ%80لإ%80لإ%100لإ80% 3
لإ%40لإ%80لإ%20لإ80% 4
لإ%80لإ%80لإ%80لإ40% 5
لإ%100لإ%40لإ%100لإ80% 6
لإ%100لإ%80لإ%100لإ100% 7
لإ%80لإ%80لإ%80لإ100% 8
لإ%40لإ%100لإ%100لإ80% 9
لإ%100لإ%80لإ%80لإ100% 10
لإ%80لإ%100لإ%80لإ80% 11
لإ%100لإلإلإ 12

دقعد لإ(لإبع  لإمرد لإدنل بد لإ  لإفتلإع  ر لإمالإع د ر لإدتةدث  رة،لإةيدرلإمبند لإا4لإثضألإمالإدن اا لإ)

فثدبلإ%،لإاقالإإرتضالإدن  ةرلإعلالإم  لإدنع  رد لإدنث لإةتلتلإعلالإبع  لإمئلألإد لإم100لإ-%لإ20ريالإبع  لإم لإ

لإ(لإع  ر .40%لإمالإم  لأ لإد رد لإاقالإرلغلإعا لإدنع  رد لإ)60مالإ

ضطوء  التمكطين الطوظيفي لطدى العطاملين بطبعض الاتحطادات الرياضطية بدولطة الكويطت فطىاستمارة استبيان 

 صورتها النهائيل: فيالنظم الإدارية المعاصرة 

لإدتلإ دالإدنث  يالإدنلأظيو لإنا لإدنع مليالإر عضلإدتتح  د لإدنبلإ  ي لإرااند لإدن لأرعالإعبىلإدةث  رةلإ

يد حتلإ(لإع د ر لإعلد لإدنل دبد ،لإام45  لإيلأرتن لإدن  انيالإدنث لإتضد نتلإ) لأ لإدننظملإدا درلإ لإدن ع يبةلإ

فلإتلإمحدلأرلإق دتلإارعدالإدنحد (لإلإلأ دألإعدا لإع د رد لإفد5(لإع  ر لإ  لإيلأرتن لإدننن نيدا،لإادن داا لإرقدملإ)40)

دلإن  بلإيدادسلإتردالإنللأيلأ لإنلتلأرةلإدننن ني لإنلإةث ي سلإاف نكلإماي لإدنل بد لإر سلإلإدثملإتتدحيألإدتةدث  رةلإاقود 

 داا لإالإثضدألإذندكلإف د لإ دالإدن(،لإ2(لإمب د )تلإماد د لإ،ماد د لإرار,د لإمثلأةدت ،لإماد  لإرار, لإف يبةالإاالإ)

لإ(.3ب  لإ)،لإار نث نالإمي حتلإ, هاةلإنلثت ي لإعلالإدنعين لإم(6رقملإ)

 

 

 

 

 5سلإ=لإ
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 (5ددوث )
 محاور الاستبيان وعدد العبارات التي تنتمي إلى ك  محور  ب  وبعد الحذف

 المحاور م
عدد العبارات 
  ب  الحذف

عدد العبارات 
 بعد الحذف

لإ10لإ11لإدنث  يالإدنلأظيو لإ الإدنوع ني لإدن دتي .لإ1

لإ10لإ11لإدنث  يالإدنلأظيو لإر ةثيع بلإمعن لإامثتل   لإا ت نعلإدنع ت.لإ2

لإ10لإ11لإدنث  يالإدنلأظيو لإ الإتت ير  لإدتتت ت لإدنوع ن .لإ3

دنث  ددديالإدندددلأظيو لإ دددالإدنردددارةلإعلدددالإدي ثيددد رلإ دددالإدنع دددتلإادنثددد ايبلإ ددد لإلإ4

لإدنربدرد .

لإ10لإ12

لإ40لإ45 الإدمالي

 (6ددوث )

 الأهمية الننبية لاتفاق الخبراء حوث تحديد طريقة تصحيا استمارة الاستبيان

 الننبة المئوية أتفاق أراء الخبراء دابة على العباراتأسلوب التقييم الخاص بالإ م

دلإلإ1 دلإلإ- دن   لإيوب%لإيوبلإمراددلإلإ-مةي ب 

دلإلإ2 لإ%20لإ1لإتلإماد  لإ-ماد  لإإنالإةالإم لإ-ماد  لإت  م 

لإيوب%لإيوبلإتلإ-غيبلإمث فالإ-بعملإ3

لإ%80لإ4لإتلإماد  لإ-ماد  لإرار, لإمثلأةت لإ-ماد  لإرار, لإف يبةلإ4

  The Exploratory (Pilot) Studyالدراسة الاستي عية:

دلإ30ق ملإدن  ةرلإرت,بد لإدناردة لإدتةدثتلإعي لإعلدالإعدا لإ) حد  د لإنعد مليالإرد عضلإدتتمدالإدلإ(لإملأظود 

 .دنث   (لإ-عين لإترنيالإالإ   لإدن ع ملإ لإدنعل ي لإ)دنتاقفدنبلإ  ي لإدن لثلو لإراان لإدن لألإت،لإ

 The Scientific Coefficient Of The Questionerالمعام ت العلمية ل ستبيان: 

لإرت,بد لإياقلإاا   لإدتةث  رةلإر نتبقلإدنعل يالإدنث نيا.ق ملإدن  ةرلإ

   The Validity Of The Questioner: الإستبيانصدق 

 The Content Validity (The Judges Validity)صدق المضمون )صدق المحكمين(: لإ-1

لإ(.لإ4اهلألإياقلإدنع  ةلإدنل بد لإف  لإ الإ,اا لإ)

 The Internal Consistency Validityى: صدق الاتناق الداخل -2

يالإ ر,د لإريالإ ر, لإفتلإع  ر لإادنار,الإدن لي لإنل حلأرلإاررحع بلإقي  لإمع متلإدترت  ىلإق ملإدن  ةرلإ

لإ(.لإ8،لإ7دن حلأرلإادنار,الإدن لي لإتةث  رةلإداةث ي س،لإالإثضألإذنكلإف  لإ  لإدن اا لإرقملإ)

 5سلإ=لإ
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لإ(7ددوث )

 للمحور معام  إرتباط عبارات ك  محور والدردة الكلية

 المحور         
     

 ر م العبارة

 الرابع الثالث الثاني الأوث
 الأهمية 
 الننبية

 الأهمية 
 الننبية

 الأهمية
 الننبية 

 الأهمية
 الننبية 

لإ*0.775لإ*0.556لإ*0.482لإ*0.834 1
لإ*0.544لإ*0.474لإ*0.573لإ*0.677 2
لإ*0.761لإ*0.588لإ*0.762لإ*0.726 3
لإ*0.485لإ*0.718لإ*0.620لإ*0.473 4
لإ*0.533لإ*0.472لإ*0.651لإ*0.484 5
لإ*0.822لإ*0.643لإ*0.524لإ*0.586 6
لإ*0.581لإ*0.767لإ*0.715لإ*0.627 7
لإ*0.692لإ*0422لإ*0.784لإ*0.708 8
لإ*0.717لإ*0.798لإ*0.461لإ*0.422 9
لإ*0.449لإ*0.402لإ*0.652لإ*0.491 10

لإ.لإ0.361(لإ=لإ0.05*لإقي  لإ)ر(لإدن ااني لإعنالإمعثلأ لإمعنلألإ لإ)

 ي سلإ(لإدسلإقديملإمعد ملإ لإدترت د ىلإرديالإ ر,د لإدن حدلأرلإادنار,د لإدن ليد لإن ةدث7ن داا لإ)لإثضألإمدالإد

دلإةيرلإتبداةتلإم لإريالإ) لإ(لإم  لإلإا لإعلالإياقلإدتةث ي س.0.834،لإ0.402ذد لإ تنالإإةت ني 

 (8ددوث )

 صدق الاتناق الداخلي لمحاور استمارة الاستبيان  

 المحاور م
معام  
 الارتباط

لإ*0.837لإالإدنوع ني لإدن دتي .دنث  يالإدنلأظيو لإ لإ1

لإ*0.421لإدنث  يالإدنلأظيو لإر ةثيع بلإمعن لإامثتل   لإا ت نعلإدنع ت.لإ2

لإ*0.584لإدنث  يالإدنلأظيو لإ الإتت ير  لإدتتت ت لإدنوع ن .لإ3

لإ*0.733لإدرد .دنث  يالإدنلأظيو لإ الإدنرارةلإعلالإدي ثي رلإ الإدنع تلإادنث ايبلإ  لإدنربلإ4

لإ0.361(لإ=لإ0.05*لإقي  لإ)ر(لإدن ااني لإعنالإمعثلأ لإمعنلألإ لإ)

لإ) لإدن اا  لإما لإن 8لإثضأ لإدناد ل  لإدتتع ق لإياق لإعلا لإدناد  لإدترت  ى لإمع ملإ  لإقيم لإمس ح ارلإ(

دلإةيرلإتبداةتلإم لإريالإ) الإمسلإمح ارلإ(لإم  لإلإا لإعل0.837،لإ0.411دةث  رةلإدتةث ي سلإذد لإ تن لإإةت ني 

لإدتةث  رةلإ دن .

   Reliability Of The Questioner: الاستبيانثبات 

لإTest Retestتدملإةعد بلإا د  لإدتةدث ي سلإن دلإدلإمدالإدتةدث  رتيالإرتبلإرد لإإعد  ةلإتت يد لإدت ث د رلإ

لإثضدألإذندكلإ(لإلإلأملإاذنكلإالإ   لإقي  لإمع متلإدارت  ىلإرديالإدنثت يد لإديا لإادنثد ب لإا15اذنكلإرو يتلإزمن لإ)

لإ(.10،لإ9ف  لإ  لإدن ادا لإرقملإ)

 

 30سلإ=لإ

 30سلإ=لإ
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لإ(9ددوث )
 رتباط بين التيبيق الأوث والثاني لعبارات الإستبيانمعام  الإ

 المحور         
     

 ر م العبارة

 الرابع الثالث الثاني الأوث
 الأهمية 
 الننبية

 الأهمية 
 الننبية

 الأهمية
 الننبية 

 الأهمية
 الننبية 

لإ*0.555لإ*0.792لإ*0.743لإ*0.443 1
لإ*0.523لإ*0.471لإ*0.499لإ*0.675 2
لإ*0.671لإ*0.641لإ*0.534لإ*0.504 3
لإ*0.414لإ*0.689لإ*0.416لإ*0.811 4
لإ*0.785لإ*0.582لإ*0.705لإ*0.393 5
لإ*0.669لإ*0.701لإ*0.582لإ*0.732 6
لإ*0.528لإ*0.440لإ*0.636لإ*0.685 7
لإ*0.441لإ*0.661لإ*0.559لإ*0.799 8
لإ*0.774لإ*0.781لإ*0.772لإ*0.454 9
لإ*0.792لإ*0.579لإ*0.686لإ*0.623 10

لإ.لإ0.361(لإ=لإ0.05عنالإمعثلأ لإمعنلألإ لإ)لإ*لإقي  لإ)ر(لإدن ااني 

لإ(لإم د لإلإددا 0.811،لإ0.393(لإمسلإقدديملإمعد ملإ لإدارت د ىلإتبداةدتلإمدد لإرديالإ)9لإثضدألإمدالإدن داا لإ)

لإعلالإا   لإ, يللإع  رد لإداةث ي س.
 (10ددوث )

 معام  الإرتباط بين التيبيق الأوث والثاني لمحاور استمارة الإستبيانلإ

 المحاور م
معام  
 الارتباط

لإ*0.552لإ  يالإدنلأظيو لإ الإدنوع ني لإدن دتي .دنثلإ1

لإ*0.431لإدنث  يالإدنلأظيو لإر ةثيع بلإمعن لإامثتل   لإا ت نعلإدنع ت.لإ2

لإ*0.793لإدنث  يالإدنلأظيو لإ الإتت ير  لإدتتت ت لإدنوع ن .لإ3

لإ*0.746لإبدرد .دنث  يالإدنلأظيو لإ الإدنرارةلإعلالإدي ثي رلإ الإدنع تلإادنث ايبلإ  لإدنرلإ4

لإ0.361(لإ=لإ0.05اني لإعنالإمعثلأ لإمعنلألإ لإ)*لإقي  لإ)ر(لإدن ا

 لإ(لإم د لإلإدا0.793،لإ0.431(لإمسلإقيملإمعد ملإ لإدترت د ىلإتبداةدتلإمد لإرديالإ)10لإثضألإمالإدن اا لإ)

لإعلالإا   لإمح ارلإدةث  رةلإدتةث ي س.

    The Statistics Treatmentالمعالدات الإحصائية:

 SPSS لإلإ كلإر ةدثلادملإرببد مجتدملإدةدثلادملإدن ع ن د  لإداةتد ني لإدن ن ةد  لإنت يعد لإدن حدرلإاذند

لإا,بد لإدنع لي  لإداةت ني لإنل حر.

  .معام  الارتباط Coefficient of correlation 

  .الننبة المئويةThe percent       

 2اختبار كا .square-Chi 

 30سلإ=لإ

 30سلإ=لإ
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  Presenting The Results And Discussion:عرض النتائج ومنا شتها 
لإ Presenting The Resultsعرض النتائج :

 ( 11ددوث )
 والخاصلعبارات المحور الأوث  2التكرارات والننب المئوية ومعام  كا

 التمكين الوظيفي فى الفعالية الذاتية ب

 م 
لإلا أوافق أوافق بدردة متوسية أوافق بدردة كبيرة

 %  ك %  ك %  ك 2كا

1 131 80.4 29 17.8 3 1.8 168.6* 
 *81.7 يوب يوب 26.4 43 73.6 120لإ2
 *242.9 1.8 3 7.4 12 90.8 148لإ3
 *137.4 3.7 6 20.8 34 75.5 123لإ4
 *84.85 4.3 7 32.5 53 63.2 103لإ5
لإ*62.8لإ4.29لإ7لإ50.92لإ83لإ44.78لإ73لإ6
 *58.5 5.5 9 51.5 84 42.9 70لإ7
 *76.3 يوب يوب 27.6 45 72.39 118لإ8
 *137.5 0.01 1 25.2 41 74.23 121لإ9
لإ*106.5لإ2.45لإ4لإ29.44لإ48لإ68.09لإ111لإ10

لإ.لإ5.99=لإلإ0.05دن ااني لإعنالإمعثلأ لإمعنلألإ لإلإ2قي  لإف 
لإمسلإقي  لإ11لإثضألإمالإدن اا لإ) لإريالإ)لإ2ف ( (،لإامسلإهن سلإ باقلإ242.9،لإ58.5دن حعلأر لإتثبداحلإم 

لإذد لإ تن لإإةت نيالإ  لإ, يللإع  رد لإدن حلأر.
لإ

لإلإمحور الأوث والخاص( الننبة المئوية للتكرارات لعبارات ال1يك  )

تمكين الوظيفي فى الفعالية الذاتية بال

لإ163سلإ=لإ
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 (12ددوث )
 والخاصلعبارات المحور الثانى  2التكرارات والننب المئوية ومعام  كا

 الوظيفي بأستيعاب معني ومتيلبات وخصائص العم  التمكينب

 م 
لإلا أوافق أوافق بدردة متوسية أوافق بدردة كبيرة

 %  ك %  ك %  ك 2كا

 *76.3 يوب يوب 27.6 45 72.39 118 1
2 103 63.2 50 30.7 10 6.1 80.1* 
لإ*91.3لإ4.9لإ8لإ29.4لإ48لإ65.6لإ107 3

 *106.9 يوب يوب 21.5 35 78.5 128 4
5 78 47.8 82 50.3 3 1.8 72.9* 
6 74 45.4 82 50.3 7 4.29 30.8* 

7 77 47.2 83 50.9 3 1.8 73.5* 
 *42.7 يوب يوب 37.4 61 62.6 102 8

9 127 77.9 31 19.0 5 3.1 152* 
10 120 73.6 36 22.1 7 4.3 126.8* 

لإ.لإ5.99=لإلإ0.05دن ااني لإعنالإمعثلأ لإمعنلألإ لإلإ2قي  لإف 
لإمسلإقي  لإ12لإثضألإمالإدن اا لإ) لإريالإ)لإ2ف ( (،لإامسلإهن سلإ باقلإ0.152،لإ30.8دن حعلأر لإتثبداحلإم 

لإذد لإ تن لإإةت نيالإ  لإ, يللإع  رد لإدن حلأر.

 لإمحور الثانى والخاصرات لعبارات ال( الننبة المئوية للتكرا2يك  )

التمكين الوظيفي بأستيعاب معني ومتيلبات وخصائص العم  ب

 163سلإ=لإ
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 (13ددوث )
 والخاصلعبارات المحور الثالث  2التكرارات والننب المئوية ومعام  كا

 التمكين الوظيفي فى تيبيقات الاتصالات الفعالةب

 م   
لإوافقلا أ أوافق بدردة متوسية أوافق بدردة كبيرة

 %  ك %  ك %  ك 2كا

1 11 6.74 37 22.6 115 70.6 107.8* 
2 3 1.84 34 20.8 126 77.3 150.9* 
3 5 3.1 52 31.9 106 65.0 94.1* 
 *200 92.02 150 7.97 13 يوب يوب 4
5 12 7.4 49 30.1 102 62.6 75.3* 
6 7 4.3 25 15.3 131 90.4 165.3* 
7 1 0.61 3 1.8 159 97.5 302.9* 
لإ*71.9لإ71.2لإ116لإ28.8لإ47 يوب يوب 8
9 5 3.1 17 10.4 141 86.5 208.8* 
10 8 4.90 45 27.6 110 67.48 98.3* 

لإ.لإ5.99=لإلإ0.05دن ااني لإعنالإمعثلأ لإمعنلألإ لإلإ2قي  لإف 
لإمسلإقي  لإ13لإثضألإمالإدن اا لإ) لإريالإ)لإ2ف ( (،لإامسلإهن سلإ باقلإ9.302،لإ9.71دن حعلأر لإتثبداحلإم 

لإيالإ  لإ, يللإع  رد لإدن حلأر.ذد لإ تن لإإةت ن
لإ

لإ
لإ

لإمحور الثالث والخاص( الننبة المئوية للتكرارات لعبارات ال3يك  )

 التمكين الوظيفي فى تيبيقات الاتصالات الفعالةب

لإ

 163سلإ=لإ
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 (14ددوث )
 التمكين الوظيفيب والخاصلعبارات المحور الرابع  2التكرارات والننب المئوية ومعام  كا

  ى العم  والتأثير في القراراتفى القدرة على الأختيار ف

 م   
لإلا أوافق أوافق بدردة متوسية أوافق بدردة كبيرة

 %  ك %  ك %  ك 2كا

 *189.9 90.8 148 9.2 15 يوب يوب 1
2 7 4.3 43 26.4 113 69.1 107* 
3 2 1.2 19 11.6 142 87.1 214.8* 
4 17 10.4 43 26.4 103 63.2 71.6* 
5 3 1.84 34 20.8 126 77.3 150.9* 
لإ*117.5لإ80.4لإ131لإ19.6لإ32 يوب يوب 6
7 9 5.5 42 25.8 112 68.7 101.9* 
لإ*41.2لإ61.9لإ101لإ38.0لإ62 يوب يوب 8
9 7 4.29 54 33.1 102 62.6 84.7* 
10 3 1.84 23 14.1 137 84.1 192.4* 

لإ.لإ5.99=لإلإ0.05دن ااني لإعنالإمعثلأ لإمعنلألإ لإلإ2قي  لإف 
لإريالإ)لإ2ف قي  لإلإ(لإمس14لإثضألإمالإدن اا لإ) (،لإامسلإهن سلإ باقلإ8.214،لإ2.41دن حعلأر لإتثبداحلإم 

لإذد لإ تن لإإةت نيالإ  لإ, يللإع  رد لإدن حلأر.
لإ

لإ

 التمكين الوظيفي بلإمحور الرابع والخاص( الننبة المئوية للتكرارات لعبارات ال4يك  )

 فى القدرة على الأختيار فى العم  والتأثير في القرارات

لإ

لإ

لإ Discussion The Results :منا شة النتائج 

 163سلإ=لإ
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لإ) لإدن اا  لإما لإ11لإثضأ بالتمكين الوظيفي فى  والخاص بعبارات المحور الأوث والخاص(

دن ااني لإلإ2ف ي  لإ،لإاه لإمف بلإمالإق(242.9،لإ58.5)دن حعلأر لإتثبداحلإم لإريالإلإ2ف مسلإقي  لإالفعالية الذاتية 

د.دن حلأرلإديا لإذد لإ تن(،لإم  لإلإا لإعلالإمسلإ, يللإع  رد لإ0.05عنالإمعثلأ لإمعنلألإ لإ)لإ5.99=لإ   لإإةت ني 

لإ لإدن دتي لإ مبلإالباحثالإب  لإدنوع ني  لإ ا لإدنلأظيو  لإدنث  يا لإمرع   لإنار,  لإتحري  لإدننلإلإلأ,ا ع مليالإا 

،لإ1ق ملإ)د لإمر الإدنع  رلإأوافق بدردة كبيرة(دتةث  ر لإ)،لإةيرلإ,   لإر تتح  د لإدنبلإ   لإراان لإدن لألإت

  ددلإرن  حلإدةثنلإ تتح  لإنالإ لإدنرارةلإعل لإإب  زلإمن ملإع ل دن لأظفلإرلإ(لإتا لإعلالإمس10،لإ9،لإ8،لإ5،لإ4،لإ3،لإ2

د ل لإن دتالإراو عتلإد،لإمسلإدنثضبارلإ دنة ةي لإادا درلإ لإديلإد  ن ردنعالإالإمالإدنلكلإث ،لإالإإن لإ  بدت لإدنع رر 

رلأدبيالإلأدنألإادنر نللإدا درلإ لإبحلألإدنع تلإمالإدي د لإر تتح  لإلإ  نن لإمالإدنري ملإرع ل لإعلالإمف تلإا, ،لإمعب ث 

لإ لإر تتح   لإنلع ت لإلإ تع عابدن نت   لإع لعلا لإمو لإ  لإعل  لإمالإ دنثالت لإلإالإا لإدن لإم   لإت   عليث   ةلإدتي 

لإلإادن لأظويالإر تتح  لإدي بلإا، لإعل لإعلم لإادنثلإ ن ؤةع دن عب ي لإر عللأم  لإدنر  يللإا ردلإ  الإمالإت  ننم

اتحري لإلإنمم دنلإمالإتتلألإبلإنمف لإت  ندا درلإ لإقلإر ن بدمجلإدنثارلإ ي لإ نثحةبلإتلأسلإعلالإديام د لإإع  ننم،لإ

لإرثمهادفلإع ل لإلإرلأملأس لإم لسلإدتتح   لإمعض   لإامس لإدي بلإا، لإت  ة لإنم لإر تع لالإنم دنمرييم لإانم ما لإتح  

لإدي بلإا، لإمل لإدن دتا لإمن ردتلإلأبنملإو عالإتو علنم لإاتتلألإب لإتن ي  لإداقاردتلإنمعل  لإ لإ  لإما د لإناارنم

 لإ(لإتا لإعلالإمب7،لإ6 الإدنع  رد لإمرق ملإ)لإوسية(أوافق بدردة متا,   لإدتةث  ر لإ)،لإدنثارلإ ي لإادنثثريوي 

 نب  لإرع ةالإلإلأ,الإتع اسلإمللإفتلإدناملإ لإ الإمبن  لإإةثي ,  لإ, نلأرلإدن عثويالإالإ اسلإملتلإمالإتعتلإمللإإة

 لإ لإدنلإزمعللأم عالإدننوسلإمر رتلإدنثو عتلإدن دتالإمللإدي بلإا،لإتلأ,الإةنلأن لإ الإدنحتلأ لإعل لإدن ي ب  لإادن 

لإ ب لإر تتح  .لإلإي د لإع ل لإمالإدا درد لإدي

لإ لإ)ف   لإدن اا  لإما لإ12لإثضأ ي بالتمكين الوظيف والخاص الثانىوالخاص بعبارات المحور (

لإبأستيعاب معني ومتيلبات وخصائص العم   لإقي   لإلإ2ف مس لإريا لإم  لإتثبداح لإ30.8)دن حعلأر  لإ(،152.0،

ع  رد لإلإ, يل(،لإم  لإلإا لإعلالإمسلإ0.05عنالإمعثلأ لإمعنلألإ لإ)لإ5.99دن ااني لإ=لإلإ2ف اه لإمف بلإمالإقي  لإ

د.لإدنث بادن حلأرلإ  ذد لإ تن لإإةت ني 

لإ لإدن دتي لإ مبلإالباحثالإب  لإدنوع ني  لإ ا لإدنلأظيو  لإدنث  يا لإمرع   لإنار,  لإتحري  لإدننلإلإلأ,ا ع مليالإا 

،لإ1ق ملإ)د لإمر الإدنع  رلإأوافق بدردة كبيرة(دتةث  ر لإ)،لإةيرلإ,   لإر تتح  د لإدنبلإ   لإراان لإدن لألإت

ذد لإمعن لإلإن لإلإرلأملإردنث لإاديع   لإمسلإدن ن ملإر تتح  لإلإدن لأظفإ رسلإلإس(لإتا لإعلالإم10،لإ9،لإ8،لإ4،لإ3،لإ2

 لإممسلإا ،لإع للإا ت نعى يع لإنون  لإبظبددلإ الإدنع تلإر تتح  لإلإ  ةثبدملإزملإنرلإوعبالإ ،لإاقي  لإر ننع  لإن

لإدن عثويالإا لإن  نلأر لإ ام  لإما لإلإلإرام  لإر تتح   لإر ننع   لإاقي   لإمعن  لإذد لإنلأ بلإا، لإمس لإدنع تى ف   لإيع 

لإ  نحنتلإتح  ر تلإع تلنلإ م  رةث،لإ  تلإمن لإلإ  تلإدي ب،لإ  لإاظ نفلإد  بلإالإ ت ايبلإع لتح  لإتثض الإر ت

نع ت،لإدل   لإادنلأ,لأ لإدن دتا،لإالإعثتيللإدنثع متلإمللإدن  يللإنون  لإمعنالإا ت نعلإامثتلإوعلأرلإر يه ي دن

تح  لإر تلإ عثوالإاالإح ملإعلالإ ن  لإن عنالإامثتل   لإا ت نعلإع ل لإر تتح  لإمالإ لإ لإر  لإدنع لإ لإادن

(لإتا لإ7،لإ6،لإ5) الإدنع  رد لإمرق ملإلإأوافق بدردة متوسية(ا,   لإدتةث  ر لإ)،لإمالإدنلام لإدن رام لإإنينم

لإعلالإمب لإ  لإنالإ  لإمسلإم لسلإإرلإلأبعلإلأ,ا لإدنع ت درة لإإني  لإلإعنا لإر ا لإلإدتتح   لإنرن عثنم لإن ثتل  ررلأة   لإن  

لإ ن  لإن ثتل   لإا ت نعلإ لإنلإن لإ ع لا ت نعلإدنع تلإر تتح  ، ،لإل ؤةع ت ايبلإ  لإتحري لإدننافلإدنع م

لإ .تاي الإعالإدنع تلإيسلإمنظلأم لإدنع تلإ الإدتتح  لإمث  مل  لإدنع تلإ  لإة ن لإلإقتلأرلأ,الإف  لإلإ

لإ ي فى بالتمكين الوظيف والخاص الثالثوالخاص بعبارات المحور (لإ13لإثضألإمالإدن اا لإ)ف  

ف بلإمالإقي  لإ،لإاه لإم(302.9،لإ71.9)ريالإلإدن حعلأر لإتثبداحلإم لإ2ف مسلإقي  لإتيبيقات الاتصالات الفعالة 

ذد لإلإث نردن(،لإم  لإلإا لإعلالإمسلإ, يللإع  رد لإدن حلأرلإ0.05عنالإمعثلأ لإمعنلألإ لإ)لإ5.99دن ااني لإ=لإلإ2ف 

د.   تن لإإةت ني 

لإدنلأظيو لإ الإدتتت ت لإدنوع ن لإ مبلإالباحثالإب لإ لإدنث  يا لإمرع   لإتثحر لإ ر,  لإةينم  لإ,  رلإ،

اة نتلإفلإ ع(لإتا لإعلالإ10،لإ9،لإ8،لإ7،لإ6،لإ5،لإ4،لإ3،لإ2،لإ1د لإمرق ملإ) الإدنع  رلإلا أوافق(دتةث  ر لإ)

الإمالإاإن لإةثيع رناإلإبرتلإدن عللأم  لإادي   رلإادن و هيم لإلإت  الإدن لأظويالإمالإلإر تتح  داتت  لإدن ث ة لإ

لإدنعلت لإدا درلإ لإديعلا،لإ
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ع   لإبن  لإديمت  ةلإلإا  لإتلأ يبلإدنلأقتلإادن نر تتح  لإاة نتلإداتت  لإدن ث ة لإ عفلإدنرارةلإعلالإمةثلادملإ

لإلإلأ,ا لإف   لإدنعبلإع ، لإلإدا درلإ  لإنا  لإ عف لإدنع مليا لإمعظم لإر تتح   لإاة نت لإدةثلادم اتت  لإدن ن رد 

لإلإدنحالإث  لإدن عثوالإا، لإن  نلأر لإدا,بد د لإدا درلإ  لإدنحالإثنثعنيت لإديتت   لإم,ناة لإ)مةثلادم لإما   فس،لإ 

لإدنثلأدي لإع لي  لإنثوعيت لإايلإ لإمبثببت، لإمثتلأرة، لإف  يلأتب لإدي بلإام,ناة لإمل لإتلإت لإإ در، لإم لتنظم سلإة

لإدن نني لإادا درلإ لإ لإنب للإدن و  ة  لإ لإديتت  ن ردندتتح  لإ ارد لإتارلإ ي لإاتثريوي لإرتو لإ ارلإ لإمعث بة

الإ لإ لإننملإملإدنرارةلإعلالإمث رع لإ, نلأرلإدن عثوالإالإاقض  لإدنلام دنوع  لإنا لإدنع مليالإر تتح  ،لإ عفلإ

لإدتتح  لإمنديبثببت،لإتلإ لإدين ثبابي لإ الإدنثع متلإمللإم ب لإدتت نالإإ درة مللإان لثلو لإدتح  لإظلأم لإدا درة

د،لإعلالإدنبغملإمالإقن ع لإدنلأظويالإر سلإ لأ,لأ ةلإ  لإدن تلأظيفلإادةثلادملإترني لإداتت, نلأرلإدن عثوالإالإملإض 

دلإ  ق لإلإ نللإإعلإت  لإر  ي,ناةلإداتلإمعث بةيي ب لإلإ،لإف  لإتلإتلأ,اع هملإ  لإةبع لإإتل ذلإدنربدرر تتح  لإتة ني 

لإدنل ي لإر تتح  لإا, نلأرلإدن عثوالإا.لإبرتلإدن عللأم  

لإ فى  يبالتمكين الوظيف والخاص الرابعوالخاص بعبارات المحور (لإ14لإثضألإمالإدن اا لإ)ف  

لإالقدرة على الأختيار فى العم  والتأثير في القرارات  لإقي   لإم لإ2ف مس لإتثبداح لإلإدن حعلأر  ،لإ41.2)ريا

الإمسلإ, يللإ(،لإم  لإلإا لإعل0.05عنالإمعثلأ لإمعنلألإ لإ)لإ5.99 لإ=لإدن اانيلإ2ف ،لإاه لإمف بلإمالإقي  لإ(214.8

د.لإدنبدرلع  رد لإدن حلأرلإ  ذد لإ تن لإإةت ني 

لإدنلأظيو لإ الإدتتت ت لإدنوع ن لإ مبلإالباحثالإب لإ لإدنث  يا لإمرع   لإتثحر لإ ر,  لإةينم  لإ,  رلإ،

دنثع يبلإفلإ علإ(لإتا لإعلا10،لإ9،لإ8،لإ7،لإ6،لإ5،لإ4،لإ3،لإ2،لإ1 الإدنع  رد لإمرق ملإ)لإلا أوافق(دتةث  ر لإ)

لإامن ق لإداةث   لإننم لإما لإدتتح   لإم لسلإإ درة  عفلإلإوثنم،عالإرم لإدن لأظويالإ الإدنربدرد لإدنثالإلإثل ه 

لإدنرارةلإ لإلإعلالإدي ثي رلإ الإدنع تلإادنث ايبلإ  لإدنربدرد دنلأظيوي  مةللأبلإلإالإم ثي ردنحبلإ لإ ا الإر تتح  ،

 درلإ لإع   لإداع لإداالإدي ثي رلإ الإمبن  لإى يامني  لإدنع تلإر تتح  ،لإف  لإتلإتع ألإإ درةلإدتتح  لإر ع ة لإم

لإ لإما لإدنللأدنألإادنرلأدبيا، لإ الإ لأ  لإدنربدرد دنعبلإع  لإ الإمتل ذ لإدن و رف  لإما لإ الإ، لإدنلتادن و رف  رلإ ل

تح  لإ  لإدتتولألإضلإرعضلإدنعلت  لإنلع مليالإ الإ لأ لإتعييبلإمع دن عثر لا،لإمالإلإاديهادفلإدنل ي لإر نع ت

للإمدنثنعي لإاثع اسلإدنلإعلاا عفلإدنرارةلإنثنوي لإادي د لإيع   لإدتتح  ،لإدا درلإ لإادنوني لإر  لإلإحر لإةبع لإد

ر لإإ د,بد لإم لإإلإدتل ذ الإ,لألإمالإدنحبلإ لإدا درلإ لإيبن  لإإع   لإدتتح  لإدا درلإ ،لإمالإلإ  لإدنع تلإ املإدن

لإنت نألإ, نلأرلإدن عثويالإالإر تتح  .لإر  لإلإض الإم د لإم ضتلإنلع ت

لإ,الإتحري لإلألإ مبمالإ لإ لإإةث  ر  لإعين لإدن حرلإالإبث نجلإثلأيتلإإني لإمتملإدنمسلإم لإلإالباحثالإب لإ

نملإتثحر لإلإنع ت،نار, لإمرع  لإدنث  يالإدنلأظيو لإ الإدنوع ني لإدن دتي ،لإامةثيع بلإمعن لإامثتل   لإا ت نعلإد

لإدنربدرد ، لإ   لإدنث ايب لإعلا لإدنرارة لإدنوع ن ، لإدتتت ت  لإ ا لإدنلأظيو  لإدنث  يا لإمرع   لإعلالإلإ ر,  دنرارة

لإدنع ت، لإ ا لإدا لإدي ثي ر لإديرع   لإيس لإبظبدد لإم  ل  لإ ا لإدنلأظيو  لإدنث  يا لإ ر,  لإتحر  ن ونلأملإلإردفي عام

مالإلإحثالبا  ف  لإمسلإم لإتلأيتلإإني،لإدنث  يالإلإ تلإمسلإت ث للإمللإرعضن لإف لإلإثحر لإمونلأملإدنث  يالإدنلأظيوا

 لإلأ,لأرلإ(19م()2006) Moye & Henkinمو)، هينكن لإ ردة بث نجلإلإبث نجلإلإثو لإمللإم لإتلأيلتلإإنيا

عثلألإ  لإعل لإممعنلأ لإريالإدنث  يالإاار لإدن لأظفلإ  لإرؤة نالإر عن لإمسلإدن لأظويالإدن لإالإلإوعباسلإر لإدرت  ى

لإالإ لإدن الإب نثر لإددنث  يالإادن ث ثل لإ  لإ)معن لإدنع ت،لإدنثت يملإدن دت لإ،لإدنث ايب(لإلإ ل لأسلإمعل لإمعثلألإ  لإ

لإ ردة جلإبث ن،لإر دنثلإمللإمعثلأ لإم لإمسلإدنعلإق لإإلإ  ري لإرينن  ،لإمم لإمثايبلإدن و  ةلإمالإدن ادرةلإ علإقثالإةل ي 

لإدن علإ(21م()2008)  Njie et alنيدي ورخرون  لإت لأس لإدنو مل  لإدن لأ ة لإإ درة لإربب مج لإ   ؤاني لإمبا

لإلإ لأسلإموثبف لإريالإدن الإبلإالإادن لأظويا،لإالإع عالإذنكلإعلالإةتلإدن و لإ لإمةب لإامةنتلإيسلإفتلإادةا

نملإنسلإة  ادلإةي لألإنل لأظويالإمالإ لإ لإدنثارلإتلإمعئلأتلإعالإبو ىلإمحا ،لإاعنام لإلإثملإدنث  يالإر  لإ يالإدن و لإ 

لإم لإدنثارلإت لإلإثم لإمس لإرضبارة لإمايت لإاقا لإدنلأظيو ، لإدنب   لإإنا لإدننن لإ  لإ   لإلإؤ   لإم   لإم,تر نث فيا لإا

لإةت لإم,ت لإما لإدن لأظويا لإرث  يا لإدنعلي  لإدا درة لإتلثام لإامس لإادن ع رف، لإدن ن رد  لإعلا  لإب  الإدنحتلأ 

 .تن و فدن ن ةتلإعلالإدنع تلإدن   ع لإاترني  لإةتلإدلإدنع لإ لإرعبع لإارو تلإ ع  لإرعالإتلر لإدنثارلإت

 Carterكارتر فتلإمالإ ردة لإلإمللإم لإتلأيلتلإإنياتثو لإمالإبث نجلإلإالباحث ف  لإمسلإم لإتلأيتلإإني 

لإدنعلت لإمالإق تلإدا درة،لإامسلإ (13م()2009) لإتللأ لإننم لإدن لأظويالإلإ لأبلأسلإمفثبلإإبث ,ي لإعنام  مسلإمعظم

لإع لإ ا لإدن الإبلإا لإلإع عا لإدن نن   لإدنباحلإدنثو يب لإازلإ  ة لإدابث ا، لإ   لإزلإ  ة لإاتحري  لإدنربدر، لإينل  لي 
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لإدناد عي لإبحلألإدنع ت،لإاقالإمايتلإدناردة لإر ه ي لإ لإمسلإدنث  يالإلإو للإعل لإدترث  ر،لإازلإ  ة لإف   دن عنلألإ ،

  ردة ،لإبث نجلإ عملإدن ؤةع  لإنع لي لإدنث  يالإنلإةثو  ةلإمالإى ق  لإدنع مليالإرن لإا  عنملإبحلألإزلإ  ةلإدابث ا

ا,لأ لإعلإق لإإلإ  ري لإريالإدنعلأدمتلإدنثنظي ي لإادنث  يالإدا در لإةيرلإبلإ(2م()2011يس عبده )درأحمد أ

لإدتتت  لإ لإمم  لإدننوع ، لإدنث  يا لإمل لإدا درلإ  لإادن و  ة لإدننوع ، لإدنث  يا لإمل د لإإلإ  ر  لإدنري  ة درت تتلإمة نيت

لإنلث لإإلإ  ر  لإت ايب لإاا,لأ  لإإلإ  ر ، لإدننوع  لإر نث  يا لإدرت  ىن  لإ   س لإدن عللأم   لإعلالإاتا   لإدننوع    يا

 دنب  لإدنلأظيو لإرين  لإنملإلإ الإهن سلإم لإت ايبلإنلث  يالإدنثنظي  لإعلالإدنب  لإدنلأظيو 

رضبارةلإةبصلإدا درةلإعل لإلإ(14م()2008) Emersonميرسون ألإبث نجلإ ردة لإف  لإتضيف 

لإر    لإادتهث  م لإر ن لأظويا لإر تتت   لإدتهث  م لإمل لإدنع مليا لإت  يا لإمةللأب لإاتو يل لإمللإمردنلإم  رة  نم

م لإ  لإملإدنبف  لإلإ تلإمسلإلإ لأسلإننلإ، بارةلإترييملإاة نتلإدتتت  لإرحيرلإلإ لأسلإدتتت  لإ  لإفلإلإدتت  هيا

لإ.دنرض لإ لإدنث لإلإوثبفلأسلإمعنملإ ين لإار نث ن لإلإوعباسلإر سلإننملإمل ي لإ  لإه  لإدن نظ  

 لإعاملإتحرألإادنث نرلإادنبدرللإلإثضل حلأرلإديا لإادنث بالإننث نجلإدن  لإم  تلإمن قو لإلإالباحثالإب لإ

 درلإ لإظملإدا الإ لأ لإدننلإ, لإدنث  يالإدنلأظيو لإنا لإدنع مليالإر عضلإدتتح  د لإدنبلإ  ي لإراان لإدن لألإت ر

لإدنث  يالإلإ تلإمسلإت ث للإمللإرعضلإدن ع يبة لإدا ردفي لإن ونلأم لإيسلإديرع   لإف لإ الإم  ل لإبظبدد ثحر لإلإن 

لإدنلأظيوا لإدنث  يا لإادن ث ثتمونلأم لإدن حر لإتع ؤ  لإعلا لإدا, ر  لإنل  ةر لإمم ا لإار نك لإلإ، ع و وا هما  ا:

ية لإدارالتمكين الوظيفي لدى العاملين ببعض الاتحادات الرياضية بدولة الكويت فى ضوء النظم ا

لإ؟المعاصرة 
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  The Conclusions And The Recommendations:  الاستنتادات والتوصيات

  The Conclusionsالاستنتادات : 

لإ -1 لإلإلأ,ا لإدنلأظيو  لإدنث  يا لإمرع   لإنار,  لإدتحري  لإدنبلإ  نا  لإر عضلإدتتح  د  لإرااننع مليا  لإي 

لإدن ع يبةلإدن لألإت لإدا درلإ  لإدننظم لإلإ الإ لأ  لإامةثيع بلإمعن  لإدن دتي ، لإدنوع ني  لإمثتل   ا ا

 .ا ت نعلإدنع ت

لإتحرلإ -2 لإيلأ,ا لإدنبلإ  ن  لإر عضلإدتتح  د  لإدنع مليا لإنا  لإدنلأظيو  لإدنث  يا لإمرع   لإرااار,  ن لإي 

لإ الإدن لألإت لإدن ع يبة لإدا درلإ  لإدننظم لإ لأ  لإدنلإ ا لإعلا لإدنرارة لإدنوع ن ، لإدتتت ت   لإ ث ايب

 .دنربدرد ،لإدنرارةلإعلالإدي ثي رلإ الإدنع ت

 الإلإتدن لألإلإنا لإدنع مليالإر عضلإدتتح  د لإدنبلإ  ي لإراان  لإ ر, لإدنث  يالإدنلأظيو لإيعاملإتحر -3

لإ تلإمسلإلإنث  يا الإم  ل لإبظبددلإيسلإديرع  لإدا ردفي لإن ونلأملإد لأ لإدننظملإدا درلإ لإدن ع يبةلإ

 . للإمللإرعضن لإف لإلإثحر لإمونلأملإدنث  يالإدنلأظيوات ث

  The Recommendationsالتوصيات : 

 يالإع  لإدنث اداهث  ملإر  يللإمرم لسلإإ درةلإدتتح  لإبوبلإار   لإدنث  يالإريالإمعض  لإ بارةلإ -1

لإ لإادن ث ثل  لإدن  ةر لإإنين  لإتلأيت لإادنثا لإامةثيع بدنلأظيوا لإدن دتي ، لإدنوع ني  معن لإلإ ا

رارةلإ ،لإدنت،لإدتتت ت لإدنوع ن ،لإدنرارةلإعلالإدنث ايبلإ  لإدنربدردامثتل   لإا ت نعلإدنع 

لإدنع ت لإ ا لإدي ثي ر لإعلا لإداراد  لإازلإ  ة لإم دننم لإتتلألإب لإعلا لإدنع مليا لإنثحويا  لإا درد،

لإادنلأظيوا.

لإ -2 لإ بارة لإداهث  م لإق ت لإما لإمعض   لإدتتح   لإإ درة لإم لس لإدتتت   لإاة نت   لإدنوعرثلأ يب

 ابي .ن ثب،لإاتوعيتلإمةثلادملإمنظلأم لإدا درةلإدالادمن دنحالإرلإاتارلإتلإدنع مليالإعل لإدةثا

 مليالإادنعم لسلإإ درةلإدتتح  لإ بارةلإتنظيملإنر  د لإمعث بةلإا ارلإ لإبنبلإ لإريالإمعض  لإ -3

لإآردننم لإاد   لإر هادفلإدتتح   لإاتعبلإونم لإريننم لإدنعلإق  لإ ي   لإنثاعيم لإعل لإادنعلإر تتح    ت

لإ ار  لإرو ت لإدن عللأم   لإامو رت     لإمردننم لإاا ل لإاداةثبدم، لإدنثرالإب لإملأ ل لإفثنم

لإادي  لإر ن ن  لإادن ث بلإمنن لإادنر رتلإنلثنوي .
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  The Foreign The Arabic Referencesالمرادع العربية والأدنبية : 

 The Arabic Referencesالمرادع العربية : 

ردةد لإ لإ–مةللأبلإدنث  ديالإامدا لإدةدثعاد لإدن دالإبلإالإنثت يرد لإلإم(:2001) ابتنام عبد الرحمن حلوانى -1

ل حددلأيلإميادبيدد علالإعيندد لإعوددلأدني لإمددالإمددالإبلإالإدا درد لإدنح لأميدد لإر الإندد لإ,دداة،لإدن  لدد لإدنعل يدد لإن

 ادناردة  لإدنث  رلإ ،لإفلي لإدنث  رةلإ،لإ, مع لإدن نلأ ي ،لإدنعا دسلإدنث نرلإادنبدرل.

ماددبلإدنث  دديالإدا در لإعلددالإدنب دد لإدنددلأظيو لإ دد لإيددن ع لإدنثدد ميالإ:لإم(2004) إدريططس عبططدةأحمططد  -2

لإدنلبىلأم:, معددد لإدنعدددلأ دسلإنلعلدددلأملإ، فثدددلأردة،لإرةددد ن لإلدددالإ دددام  لإدنثددد ميالإ ددد لإدنعدددلأ دس: ردةدد لإع

 .ادنث نلأنلأ,ي ،فلي لإدناردة  لإدنث  رلإ 

لنودب،لإدنحدالإرلإ دالإدا درةلإدنبلإ  دي لإادا درةلإدنع مد ،لإمبفدالإدن ثد بلإنم(: 2007دماث محمطد علطى ) -3

 دنر هبة.

عددد مليالإر ن نظ ددد  لإدنتدددن عي لإمرلأمددد  لإ  عليددد لإت  ددديالإدنم(: 2007حنطططن بنطططيونى حنطططن أيطططوب ) -4

لإ ردةدد لإتت يريدد لإعلددالإدن نظ دد  لإدنتددن عي لإر الإندد لإدنع بددبلإمددالإرمضدد س،لإم لدد لإدن حددلأيلإ-دن تددبلإ 

 بلإالإلأنيلأ.دنث  رلإ ،لإفلي لإدنث  رة،لإ, مع لإدناق زلإ ،لإدن  لالإدنث ةل،لإدنعا لإديا لإادنث با،لإلإن لإ

ل،لإنلنوددبلإادنثلأزلإددن  معيدد لإقضدد لإ لإإ درلإدد لإمع يددبة،لإدنددادرلإدلإم(:2001صطط ا الططدين عبططد البططا ى ) -5

 .دتة نارلإ 

 :لإةي لأنلأ,ي لإدا درةلإدن ع يبة،لإ درلإمة م لإنلنوبلإادنثلأزلإل،لإع  س.(م2007عادث ثابت ) -6

 .دنعللأسلإدتبع بالإ الإدن نظ   ،لإدن  ث  لإدنعتبلإ لإم(:2001عبد المحنن عبد المحنن دودة ) -7

حدلأيلإلألإبلإدن عدث ب،لإم لد لإدن ت  يالإدنع مليالإمدا تلإنلثحعديالإادنثتدلإ( :م2003) عيية حنين أفندى -8

 ادناردة  ،لإدن نظ  لإدنعبري لإنلثن ي لإدا درلإ ،لإ, مع لإدناا لإدنعبري ،لإدنر هبة.

رلإدردالإدنث  ديالإدندلأظيوالإا ارةلإ دالإتعالإدالإدنردارد لإدن ودبلإ ،لإ دلإ: م(2008) محمد دماث أبطو المدطد -9

 .ةام،لإدنر هبة

 ،لإنا،لإةلعددل لإفبدةدد  لإمعددثر ليدنتبلإدد لإدنددالإدن ددلأ ةلإ ددالإدنثعلدديملإدنعدد لإم(:2008)لإمحمططد ذكططى عططويس -10

 دن  ث  لإدتف  لإ ي ،لإدنر هبة.

 دؤت بلإإم  بي  لإتت ي لإت  يالإدنع مليالإ الإدنودبف  لإدنتدن عي ،لإدنم(: 2000محمود أحمد الخييب ) -11

 ربلإت.ملإ7-6دنعنلأ لإ"دتت  ه  لإدنحالإث لإ الإإ درةلإدتع   ،لإدن  لسلإديعلالإنل  مع  ،لإدنر هبة،لإ

يدد ،لإدنثنظدديملإدا در لإ ددالإدنثنظي دد  لإدن ع يددبة،لإدنددادرلإدن  مع(: م2003مصططيفى محمططود أبططو بكططر ) -12

 دتة نارلإ .
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