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 متطلبات تحقيق الجودة الشاملة للرياضة المدرسية مي المرحلة المتوسطة بدولة الكويت

 *لا.ل/ مولد محمل غتللايم ل                                                      
 .ل/ متللايح  ىعل متللايتوىط** لا.                                                          

**أ/ ىوي   و ت طفلان لايلجمة 
___________________________________________________________ 

إن مو شللقع لايمجقملو  لايحلعل  من قطلات متحلاظ  ة شقى مجوت  لايحعول لايىعوىع ، لالالإجقمومع ، لالالإقق ولع ، 
ا لايقطلات لالايقال  لايق  لايلاجة يلذب لايمجقملو ، لايمىوعتل هذلا لايقال  لالايقطلات  ون لاتتل لالايتعولع  مو هلا إت إ ل وىوً طتعلعوً يمل

 من لالإهقمو  ت فومل لالإللاتل لالايملالاتل لايتشتع  لايلومت  تلو حعا أ لو أىود قال  لاقطلات جمع  لايمتىىو  لالايلعاو  لايمخقتف .

  متى لايلوي  أجم  ت ف  موم  لامتى لايم طا  لاقشلل لايىوح  لايلويمع  قغعتلا  جذتع  ىلا  ققتك آلوتهو لاتقق ولع
لايلتتع  تش د خوص، حعا أ تح لاي ظو  لايلويمة عقمعز تحت قع لايىتعل  لايقة ققوت   علو لايقغعتلا  تمللت   واا  لايىتم ، 

للاتل لايمتىىو  لاقخوذ لايقتقعتو  لايلازم  يملالاجل  ملد هذب لايقحلعو . )  (5: 1لاقحقوج من لايح لامو  لالا 

للاتل لايحلعل  جو توً أىوىعوً من جلالا ب لاي ظو  لايخلمة لالالإ قوجة  ة أا مجقم ،  ولإللاتل قلل  إيى يذلا أ تح  لالإ
ق ظع  لايلمد تش تع لايجمومة لاقحاع  تلاح لايفتع  لالايقلولان لالايق ىع  تعن مخقت  لاظوا  لايلمد،  مو قتلب للاتلًا حعلاعوً  ة 

لايال أمط  لايللاد لايمقالم  لالايمجقملو  لايملو تل أهمعً   قلاجعع لايمتىىو  لالايم ظمو  متى لاخقلا  مجوتقلو لاقخ  وقلو
 (1: 33) مظمى يلو،  ظتلًا يقألعتهو  ة ل   مللت  لاي ملا لاتقق ولا لالاتجقمومة لالايقتتلاا.

 مو قتلت أعلوً متى حعوق و حعا إ لو قلل من أه  لايملاللامو  لايقة قتقتط تقحلعل لااهللا  لا عفع  لايلا لاد إيعلو، لاقلق   
تل ت عفع  قجمع  لاي فوملا  لايتشتع  لالايملالاتل لايمويع  لالاىقخللاملو لاتىقخللا  لااملد لايفلود يقحاع  لااهللا  لايمتجلال،  مو تلتج   تع

 (2: 51قلقتت لالإللاتل هة لايمىالاي  من  جوح أا خلم  ألا  شوط ألا إ قوج لاهة لايقة قتلا إيى قال  ألا قخت  أا مشـتلاا. )

مخقت  لايمجقملو  موم  لالايمجقم  لايتعولة خو  ،  سن ه وك  لل  لام  قطلات لاظوا  لايق ظع  لالإللاتا  ة 
تعولع  قجقوح لايلوي  من أجد قطلاعت أىويعب لالإللاتل لايتعولع  لايحلعل  لاأىويعب لايقلتعب لالايم شآ  لالايتتلامف، حعا قتقتط 

، لاتويقوية قتقتط لايلعاو  لايشتوتع  لايتعول  تويقال  لايلتمة لالايق  لايلاجة  ة  و   لايمجوت ، يذلا  سن لالإللاتل ققطلات تقطلات لايلاظعف 
 (15: 11لالايتعولع  تقطلات لايلاظوا  لايذا عا  متى موقالو لاياعو  تلو. )

لاقأقة لايجلالل يقشمد أحل لايل و ت لااىوىع  يقحاع  هذلا لايقطلات لايلاظعفة لايلاز  ي جوح لايم ظمو  لالاىقمتلاتعقلو  ة 
  لالايلعاو  لالايمتىىو  توهقمو   تعت  ة ملظ  للاد لايلوي ، ممو لايل ت لايحلعا، لاقل حظع  ممتعو  لايجلالل  ة مجوت  لايقلتع

قلايل  جلد لايمف تعن عطتالان متة هذلا لايل ت "م ت لايجلالل" تومقتوتهو إحلا لايت واز لااىوىع  ي ملاذج لالإللاتل لايجلعل لايذا
ت  م ن لايالاد إن لايجلالل لايشوميمىوعتل لايمقغعتلا  لايللايع  لالايمحتع  لامحولاي  لايق ع  مللو، تحعا ع

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 جوملع لاىلالان – تعع لايقتتع  لايتعولع   –*أىقوذ لاتللاتب لايتعولع  

 جوملع ج لاب لايلالالا – تعع لايقتتع  لايتعولع   –* * أىقوذ مىومل تاى  لاتللاتب لايتعولع  

 * * مت  قتتع  تل ع  تللاي  لاي لاع 
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ة لايلالال لاياولم ، حعا إن لايقال  لايق  لايلاجة لالايلتمة عفت  متع و لايلمد لايحاعاة لايذا ىعلالاجع لاام   يقحلل لايلالاق  
تم ط  لايجلالل لايشومت ، لاعقلاق   جوح قطتع  لايجلالل لايشومت  أعلو متة لايقلعا  لايشومت  يلاو   لايمتىى  من جمع  جلالا تلو 

 (13، 9: 2يق لان مقلالا ا  م  مقطتتو   جوحلو. )

لايحلعل   ة لالإللاتل، حعا قالا   تىفقلو متى مجملام  من لايمتولد لايقة عم ن لاقلل إللاتل لايجلالل إحلا لالإقجوهو  
يلإللاتل أن ققت وهو تغت  لايلا لاد إيى أ لد أللام مم ن، ممو عىومل  ة حد لاي لعت من لايمش لا  لالاي للاتو  لايمقلتا  

 (23: 13تويجلالل لاقحىعن لااللام، لازعولل لايالتل لايق و ىع  يتم ظم . )

جلالل حعا قللل   عع لاىواد لايملتلامو ،  مو لا ت  لايق  لايلاجعو إيى قمقلو لاقطلات  لاىواد  لذلا لايل ت م ت لاي
لاتق وت ، لاأ تح لايلوي  م زتً لالاحللًا من حعا قتولد لايملتلامو  لاىتم  مقوتلقلو،  مو أن طملاح لالإ ىون لاقطلاتب قولب يتتحا 

 من لايجلالل لاقت علو  فتىف  لاقطتع .

شومت  من لايفتىفو  لالإللاتع  لايحلعل ،  فة  لوع  مال لايلمو ع عو  تلأ  ققتتلات أللالا  لاقلقتت  تىف  إللاتل لايجلالل لاي
 ة  TQM"لاىقخللا  م طتح إللاتل لايجلالل لايشومت  "أ لامفوهع   تىف  إللاتل لايجلالل قح  مىمة إللاتل لايجلالل لايشومت ، لاقل تل

قغعتلا  لايللايع  لايقة جلت  لاىقخللا  هذلا لايم طتح لاي قوتو  لايلتتع  م  تللاع  مال لايقىلع عو   قعج  يظللات لايللعل من لايم
 (11: 32لتلاتلً حقمعً  لاأمتلًا تزموً يف  لا قتوب جمع  أ لالاا لايم ظمو  إيى أهمع  قطتع   تىف  إللاتل لايجلالل لايشومت . )

 مو قلل  إللاتل لايجلالل لايشومت  إيى قحاع  لاي جوح طلاعد لايملا من خلاد لايح لاد متى تلو  د من لايمىقفعلعن 
 (115: 1لايلملام( لالايلومتعن لاقغععت لايف ت لالايلوللا  لايخو   تولإللاتععن تلملًا من لايملعت لايلو  لا زلاتً حقى لايحوتد. ))

متى أهمع  قت ة إىتلاب إللاتل لايجلالل م( 9003م(ا وحسن بحمد الشامعي 9000مفتي إبراهيم حماد  لاعت ل  د من 
ملالا ت  لايللاتل لالإللاتل لايتعولع  لايحولل  متى مىقلاا لايلوي   ة لاياتن لايحولا لايشومت   ة إللاتل لايجلالل لايمتىىو  لايتعولع  لاذيك ي

للاتل لايمتىىو  لايتعولع  لايمخقتف  تفومتع ، لاهذلا  لالايلشتعن لاتحعا قلمد متى إىقمتلات لايم و ى   ة مجود لاا شط  لايتعولع  لالا 
 (21: 13()13 :51عحق  متع و لتلاتل قت ة  تىف  إللاتع  جلعلل ققمشى م  مقطتتو  لايمجقم .)

أن قطتع  لايجلالل لايشومت   ة لايقلتع  أ تح مطتتوً متحو من أجد   م(9002رشدي بحمد طعيمة ورخرون  لاعذ ت 
لايقفومد لالايقلومد ت فومل م  مقغعتلا  م ت عقى  تويقىوتا لايملت ة لالايق  لايلاجة،  مو أن لااخذ تويجلالل لايشومت   ة لايقلتع  

ا هلا أللال لايق مع  لالايقال  لاق ومتع ملت عوً لاملوتعوً لالاجللا عوً ، لامن ل  لايلا وم تسحقعوجو  عم   و من قحاع  جلالل لايقلتع  لايذ
 ( 13: 21لايمجقم  من لاي لالالت لايمقخ    لاياولتل متى لايم و ى . )

 تل ت إذ  تاع  لايىت  ىتل  تلا فع لايقلتع  إيى لاي ظت خلاد لايقلتعمع  من لايمتىىو   ة ويجلاللت لاتهقمو  لايال ظلت
 لايح لاد  ة عتغتلان  ويطلاب لالايللاي ، لايطلاب  لالايمجقم  من لايىتل  قتك مىقلت ة إتلوم إيى عىلى لاأن ع و د، من أن يع

  قت لا لايللاي  أمو ات وال ، قأهعد أ لد إيى لايطلاب عقطتللان أملات لاألايعوم يتقمعز لالالإتللاا، عتهتل  قلتعمة أ لد مىقلاا متى
 (11: 19لايق ملاع .) خططلو أهللا  قحاع  نم قم  لو مقمعزل مختجو  قلتعمع   إيى

لايتتعول  لايملتىع  للاتلًا هوموً من حعا قلا عت  تص لاي ملا لايم وىت   ة إمللال لاي شئ إمللاللًا ىتعموً مق وملًا من لاي لالاحة 
ت لايلاظعفع  لايتل ع  لالايلاتع  لالاي فىع  لالاتجقمومع ،  لة قلل م  تلًا هوموً  ة ممتعقة لاي ملا لالايقطلات،  مو أقلح من لاجل  لاي ظ

لايتحلع  أن جمع  لااطتوم عت زلالا متة أهمع  لايحت   توي ىت  يلأطفود لالايشتوب حعا قحقوج أملوم لايجى  لاأجلزقع لايحعلاع  إية 
 ( 19: 51جزم  تعت من لايقمتع و  لالاا شط  يجلتلو قلاع  لاي عو قلو حقى ق لان  ة حوي   حع  جعلل. )
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ل  لايملتىع  قلل  إية ق شعط أ تت ملل مم ن من لايقلامعذ أن لايتعو م(9009محمد خليخ حسين   مو عت ل 
مطوته  قأهعلًا تعولعوً عقلام  م  إم و عوقل  لاحوجوقل  لاي فىع  لالاتجقمومع  لاقزلاعله  تملوت  خو   توا شط  لايتعولع   لالا 

تتلاز  فومقل  لاملالاهتل  تلم من لايتطلات  لايملتىع  حقى لايتطلات  لا  (11: 53يمحتع  لالايلاط ع . )لاذيك طعت  لايى   لايلتلاىع ، لالا 

أن لايتعول  لايملتىع  قحقد م و وً توتزلًا  ة لايتتلامف لايملتىع   لة  م(9002محمود عبدالحليم عبدالكريم  لاعلقال 
حت ع   ة مظلتهو لالاجللا ع  لالاجقمومع  لا فىع  لاختاع   ة أهللا لو لاملاقوقلو. يذلا أ تح لالاجتوً متى لايلومتعن  ة مجود لايقتتع  

طلا  عل لايقطلاعت لالاتتق وت يتلا لاد إيى لا جوزلا   لالاجع تلو ىتم  حت   لالآي   ة لايمجقم  لامو لالا تلو من خملاد  ة لايتعولع  إ
حت   لايقلامعذ،  ويملو  ي  قلل ما لاتل متى لايللات لايقاتعلا لايملتلا  يتجمع  تد أ تح لالاجتوً متعل  لاتتق وت لالايقجلعل يقتغعب 

 (5: 56تى أىد متمع  قلمن ي و لاتىقمتلاتع  لاملالا ت  لايقلت  لالايمموتى  يتتعول . )لايقلامعذ  ة مموتى  لاي شوط لايتعولة م

 لتلاتل مىوعتل ت ب لايقطلات لايحولا تويقتتع  لايتعولع  لالايتعول  لايملتىع  متة مىقلاا لايلوي  من خلاد تتعو 
 ( 63: 51لايىوخن. )  مىقاتتع  يلمو، حقى ع لان  ة أعلع و أللال  لوي   ة     مىقاتد زلاخت من لايق و د لايلويمة

لتلاتل قىتعط لايللام متة إم و عو  لايشتوب لاىعوقو  لايتعول  يقىلعد  ملا  م(Beesley  9011 بيسلي لاعذ ت
لايشتوب لالإعجوتة لاقطلاعت لايملوتلا  لايحعوقع  لاياوام  متة لايتعول  لايملتىع  لالايقتتع  لايتل ع  لالايتتلامف تسم و ع   اد لايملوتلا  

 (1: 63ع  يلتط لايحعول لايلوم . )لايم قىت   ة لايتعا  لايتعول

 ( متة لتلاتل لاتهقمو  توا شط  لايتعولع  2333) محمد السيد  (، 1992) حسن شحاتة  مو عت ل  د من 
لايملتىع  لايللاختع  لالايخوتجع  تومقتوتهو جزم تويغ لااهمع   ة ت وم شخ ع  لايطويب لالاتلو لاقحاع  لاي ملا لايشومد لايمق ومد لالايقتتع  

 ( 233: 31()163: 16خلاد قتلال  مفللا  لايم لوج لالايحعول لايملتىع .) لايمقلالاز   من

أهمع  لاتهقمو  تملاللاا إللاتل لايجلالل لايشومت  تويتعول  لايملتىع  تويمللاتد لالايقة ق تل  من ممو ىت  عقلح يتتوحللان 
إ لاحع   ى لاي ظو  لايقلتعمة تش د  إهقمو  لايللاد لايمقالم  لالاي ومع  متى لايىلالام تجلالل لايقلتع  لالايذا عقملد  ى لاياعو  تسجتلاملا 

 مو  لاقطلاعت لايتعول  لايملتىع  تش د خوص،  ظتلا يمو يلو من للات  لود  ى قحىعن جلالل لايلمتع  لايقلتعمع .

تحظ لايتوحا -متى حل مت  لايتوحا–لامن خلاد لالإطلاا متى تل  لايلتلاىو  لايىوتا  لالايمتقتط  تويجلالل لايشومت  
 لايشومت   ة لايتعول  لايملتىع .  لتل لاجلال أتحوا خو   تويجلالل

لامن ه و عقلح يتتوحا أهمع  هذب لايلتلاى  حعا أ لو قىلى إيى قأ عد لاو   لايجلالل لايشومت  لالال  إطوت مق ومد 
يقلا عت لايظتلا  لايملاام  يتقطتع  لاي وجح لالايفلود يملخد إللاتل لايجلالل لايشومت ، ممو عىوه   ة قطلاعت لايتعول  لايملتىع  تمللاتد 

 يمقلاىط  تللاي  لاي لاع ، لاهذلا مو ل   لايتوحا يتاعو  تقتك لايلتلاى .لايمتحت  لا

 هدف البحث: 

علل  لايتحا إيى قحلعل مقطتتو  قحاع  إللاتل لايجلالل لايشومت   ة لايتعول  لايملتىع  يتمتحت  لايمقلاىط  تللاي  
 لاي لاع .

 تساؤلات البحث:

 لاىط  تللاي  لاي لاع  ؟ مو هة مقطتتو  قحاع  إللاتل لايجلالل لايشومت  تمللاتد لايمتحت  لايمق
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 التعريف ببعض الميطلحات الواردة مي البحث:

 الإدارة: -1

لالإللاتل ممتع  لاجقمومع  مىقمتل قلمد متى لاىقغلاد لايملالاتل لايمقوح  لاىقغلاتً أملد من طتع  لايقخطعط لالايق ظع    
 (23: 12لالايقلاجعع لالايتقوت ، يتلا لاد إيى هل  محلل. )

 الجودة: -9

)لايم قجو  مملاموً( تخ واص ىت  قحلعلهو  ة لايخط  م  لاتىقمتلات  ة لايقجلعل لالايقطلاعت  ملا قحتى لايخلمو 
 (13: 65لالايقحىعن تمو عشت  لاحقعوجو  لاتغتو  لاقلاقلو  لايمىقفعلعن  ة لايلاق  لايم وىب لاتويق تف  لايم وىت . )

 الشاملة:  -3

خلاد إللاتقع ألا لايقلولان م   د  قل ى أن  د شخص  ة لايم ظم  عجب أن عشقتك  ة تت ومف لايجلالل ىلالام من 
 (13: 59لالإللاتلا  لايم لا   يتم ظم . )

 إدارة الجودة الشاملة:  -1

 إحللاا متى قوام  جلعلل ق ظعمع  لاو   خت  طتع  من ه لى  لايملتى  إمولل إيى قلل  جلعلل، إللاتع   تىف  
 لاي مط أ  لاا ظم ، أ  لاياع ،  ة ذيك أ ون لالامى لايملتى ،  لالاحى جمع   ة تفلويع  قحاع  أهللا لو أجد من جذتع  قغععتلا 

 (21: 63) .غعتب لالإللاتا،أ 

جراءات البحث  خطة وا 

 بولًا: منهج البحث:

 لاىقخل  لايتوحا لايم لف لايلا فة )لايلتلاىو  لايمىحع ( لاذيك يم وىتقع يطتعل  لايتحا. 

 :ثانياً: مجتمع البحث

  .علاي لاي  للاتلايمقلاىط  حت  ت ع  يتمليتلاتع  تيقا متى ملتمة لايتحلامجقم  د عشم

  ثالثاً: عينة البحث:

 قلازع  ق  ،(261)  ھللملايمقلاىط  لاحت  ت ع  يتمليتلاتع  تيقن ملتمة لااع  ملالايلشلاعا  طتتويا يتحلامع   ت خقعو  لاق
 قتد من يفالهو  قعج  ألا لاي حعح ، تويطتعا  قلتاقلو يلل   قعج  لاذيك لاىقموتل( 21) ملل لاىقتلول لاق  متعل  لاتىقموتلا 

 (. 233) لايلع   ملل تتغ لاتذيك لايمفحلا عن،
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 (1جدوخ  

 توييف المجتمع الكلي للبحث

 يةولمئالنسبة ا ثلبحاعينة  لمجتمعاجمالي ا المدارو ثلبحامجتمع  م

 33123 61 111 22 م طا  لااحملا لايقلتعمع  1

 52133 31 12 11 م طا  لايجلتلام لايقلتعمع  2

 31132 11 16 11 م طا  لايلو م  لايقلتعمع  1

 53 51 132 11 م طا  لايفتلالا ع  لايقلتعمع  3

 39133 33 19 15 م طا  حلاية لايقلتعمع  5

 53 15 13 11 م طا  متوتك لاي تعت لايقلتعمع  6

 11991 921 221 100 المجموع 

 رابعاً: بدوات البحث:

 المقابلة الشخيية:  -1

  قتد قلازع  لاتىقتعون علاي لاي  للاتلايمقلاىط  حت  ت ع  يتمليتلاتع  تيقأجتا لايتوحا لايماوتلا  لايشخ ع  م  ملتمة لا
  .   15/13/2316  حقى 22/9/2316يقلالعح لايمطتلاب من لاتىقتعون تطتعا  متمع   حعح  لاذيك  ة لايفقتل من

 تحليخ الوثائق: -9

 (11()13) (1()1) (6) (3()1()2()1قو  لايتوحا تلمد لتلاى  قحتعتع  يتل  لايمتلاج  لايلتمع  لالايلتلاىو  لايىوتا  )
(13()16()11()11()21()23()26()21()21()29()13()12()11( )13()15) (16()11()11) (19()31()35()36) 
 ( لايمتقتط  تملاللاا لايتحا.59()31)

 الاستبيان: -3

وً لاىقخل  لايتوحا لاتىقتعون  لاىعت  يجم  لايتعو و  لايلازم  يقحاع  أهللا  لايتحا من طتع  لاىقموتل لالل  خ ع 
  .علاي لاي  للاتلايمقلاىط  حت  ت ع  يتمليتلاتع  تيقيذيك تغت  قطتعالو متى ملتمة لا

 استبيان متطلبات تحقيق إدارة الجودة الشاملة بمدارو المرحلة المتوسطة بدولة الكويت  -

 لالاقت  لايتوحا لايخطلالا  لايقويع  يق مع  لاتىقتعون:

 تحديد هدف الإستبيان: -ب
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قل قملد  ة لايقلت  متى مقطتتو  قحاع  إللاتل لايجلالل لايشومت  تمللاتد لايمتحت  لايمقلاىط  ق  قحلعل هل  لالإىقتعون لا 
 تللاي  لاي لاع . 

 تحديد محاور الإستبيان: -ب

 (16()13) (26()25()22( )23()19()15()11()12()13()9()1()6()5تلل لالإطلاا متى لايلتلاىو  لايمتجلع  )
( 1(   قو  لايتوحا تسمللال لاىقموتل لاىقطلاا تأا لايختتلام مت   )61)(62()61()63()59()55()53()52()39()31) (11)

حلاد محولات لاتىقموتل لإتللام لايتأا  ة ملا م وىتقلو يملاللاا لايتحا، لاق  متللو متى مجملام  من لايختتلام  ة مجود لالإللاتل 
 ( علالح ذيك 2د )( لاذيك لإتللام لايتأا  ة ملا م وىت  لايمحولات من ململو لاجللا 2( مت   )11لايتعولع  لاملله  )

 (9جدوخ  

 التكرار والنسبة المئوية لأراء السادة الخبراء 

 (11مي المحاور المقترحة لاستبيان متطلبات تحقيق إدارة الجودة الشاملة  ن= 

 النسبة المئوية التكرار المحاور المقترحة م

 133 11 إلتلاك لالإللاتل لايملتىع  يلاو   لايجلالل    1

 93191 13 ـلابلايقت عـز متى لايطـ 2

 61163 1 لاتللاتل لايفلوي  يتل  ت لايتشتا 1

 133 11 لايقلتع  لالايقلتعب لايمىقمت 3

 61163 1 لاو   لايملتى  5

 11112 9 لاتق ــوت  لايفـلـويـ  6

 53155 6 لايقت عز متى لايملخلا  1

 133 11 لاىقخللا   ظـو  لايملتـلامو  1

 133 11 لايقحىعـن لايمىقمـت 9

%: 53155( أن لاي ىت  لايمالاع  اتلام لايىولل لايختتلام حلاد محولات لاتىقتعون قتلالاح  مو تعن )2د )عقلح من جللا 
%  أ لت من آتلام لايىولل لايختتلام لاتذيك ق  لايقلا د إيى لايمحولات 13%(، لاأتقلى لايتوحا م  هعا  لالإشتلا  قتلاد  ىت  133

 محولات.  6لاي لواع  يلاىقتعون لامللهو 

 ن:إعداد عبارات الإستبيا -ج

من خلاد لايلتلاىو  لايىوتا  لايقة لاطت  متعلو لايتوحا ق   عوغ  مجملام  من لايلتوتلا  لايقة عحولاد من طتعالو  ش  
لايغملا  حلاد لايقىوتت  ملاللاا لايلتلاى ، لا ذيك قحلعل لايش د لايلو  يلاىقتعون مقتلوً  ة ذيك لاا لاد لايمأخلاذل  ة قىتىد 
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لايتوحا م ل  عوغ  متوتلا  لالإىقتعون أن ق لان لايلتوتلا  ىلت  لاتىعط  لااىات  يتح لاد متى أ ل  لايتعو و ، لاقل تلامى 
 (1( متوتل. مت  )16لامفللامع لاقل تتغ ملل متوتلا  لالإىقتعون  ة  لاتقع لايمتلاع  )

( ختعتلًا 11ل  قو  لايتوحا تلت  قتك لايلتوتلا  متى مجملام  من لايىولل لايختتلام  ة مجود لاتللاتل لايتعولع  قلالاملو )
 ، لاجللالاد 26/11/2316  حقى 11/11/2316تى ملا  لاحع  لايلتوتلا   ة لايفقتل من لاذيك يتقلت  م

 ( علالحلالا ذيك.1()1()6()5()3()1)

 (3جدوخ  

 التكرار والنسبة المئوية لأراء السادة الخبراء 

 (11مي العبارات المقترحة للمحور الأوخ إدراك الإدارة المدرسية لثقامة الجودة  ن= 

النسبة  التكرار العبارات  م
 المئوية

 12111 1 قتمن لالإللاتل لايتعولع  لايلتعو تالتل مىالايى ق فعذ لاا شط  لايتعولع  متى قحمد لايمىالايع . 1

للاتل لاق  لايلمد لالاىقلموتب لاتىقلموت لااملد. 2  93191 13 قت ل لالإللاتل لايتعولع  لايلتعو متى أهمع  ق ظع  لالا 

1 
تلامف لايخو   توا شط  لايتعولع  لاي فع  لالايلا فع  ققوت  لالإللاتل لايملتىع  ق فعذ لايخطط لالايت

 لايمت ع  متى لايقف عت لايىتع  لايت وم.
9 11112 

3 
شتوا تغتوقل  من لاا شط   قت ل لالإللاتل لايتعولع  لايملتىع  متى أهمع  قتتع  لاحقعوجو  لايطلاب لالا 

 لايتعولع . 
9 11112 

5 
قتتع  لايتعولع  تويملتى  إعمو وً م لو قلايى لالإللاتل لايملتىع  لاهقموموً لام وع  خو   تملتمة لاي

 تأ ل  لايلمون لايحاعاى يقحاع  لايجلالل.
1 12111 

6 
ققلالا ت يلا لالإللاتل لايملتىع  لايالتل متى إعجول لايتللااد لالايحتلاد يتمش لا  لايقى قلالاجع لايخطط 

 لايملاللام  يلأ شط  لايتعولع  تويملتى .
13 93191 

1 
ع  لايجلالل لاقحىن لااللام  ى لايلمد متاوب متى موق  قتمن لالإللاتل لايملتىع  تأن مىالايع  قحا

 لايلومتعن تويملتى  تش د مو  لاملتمة لايقتتع  لايتعولع .
13 93191 

1 
قلتك لالإللاتل لايملتىع  تأن  تىف  لايجلالل لايشومت  ت عم ن لايلا لاد إيعلو تسقتوا لايطت  

 يمىقخلم  تويملتى .لايقاتعلع  لاي مطع   ى لالإللاتل لالا  مو قحقوج إيى قطلاعت  ظ  لالإللاتل لا
11 133 

9 
عقى  قلاجع لالإللاتل لايملتىع    ى لايجومل  توىقلموت للالا لع   و   لايلومتعن تويملتى  متى 

 لاخقلا  مىقلاعوقل  لالإللاتع  يقحىعن لايلمد لاقطلاعتب.
1 12111 

13 
قحتص لالإللاتل لايملتىع  متى قتقعب ألايلاعو  لايلمد  ى للام لااهللا  لاتىقتلاقعجع  

9 11112 
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 (3تابع جدوخ  

 السادة الخبراء  التكرار والنسبة المئوية لأراء

 (11مي العبارات المقترحة للمحور الأوخ إدراك الإدارة المدرسية لثقامة الجودة  ن= 

أن لاي ىت  لايمالاع  تتلام لايىولل لايختتلام  ة لايلتوتلا  لايماقتح  يتمحلات لاالاد إلتلاك  (3يتضح من الجدوخ السابق  
% 13%(، لاأتقلى لايتوحا م  هعا  لالإشتلا  قتلاد  ىت  133%، 12111لالإللاتل لايملتىع  يلاو   لايجلالل قتلالاح  مو تعن )

 أ لت من آتلام لايىولل لايختتلام لاتذيك ق  لايقلا د إيى قللعد  عوغ  تل  لايلتوتلا ، لاتذيك تتغ ملل متوتلا  لايمحلات لاتلاد  ة 
 ( متوتل.21 لاتقع لايمتلأع  )

 (1جدوخ  

 خط  لاي شوط لايتعولى تويملتى .لايملاللام  ي

11 
قلال لالإللاتل لايملتىع  لاتجقمومو  لالايتاوملا  ت ف  للاتع  م  لاياوامعن متى إللاتل لاق فعذ 
 لاا شط  لايتعولع  تويملتى  تلل  لايقلت  متى مو علالاجلل  من مش لا  لاىتد حتلو.

9 11112 

12 
أللام أملد عقلعن تتلاغع يقحىعن لااللام  ى قتمن لالإللاتل لايملتىع   ى لايجومل  تأ ع ت علاجل 

 لايلمد.
1 12111 

 133 11 قتلاج  لالإللاتل لايملتىع  أللام لايلومتعن تش د للاتا. 11

 11112 9 قالا  لالإللاتل لايملتىع  تلمد إىقطلاا تأا يتطلاب حلاد تتلامف لاا شط  لايتعولع  لايملاجلالل. 13

 93191 13 وتع  يقطلاعت لايلمد يلا لاياوامعن متى لاا شط  لايتعولع  تويملتى . قلق  لالإللاتل لايملتىع  تق مع  لالإقجوهو  لالإعج 15

 12111 1 قتقز  لالإللاتل لايملتىع  لاملتد لايقتتع  لايتعولع  توياع  لاتجقمومع  لاتعجوتع  تويملتى . 16

 12111 1  .قشوتك لالإللاتل لايملتىع   ة لايملتجو و  لالايم و ىو  لايتعولع  لايملتىع  ت لاتل مىقمتل لام ظم 11

11 
قحتص لالإللاتل لايملتىع  متى أن  ققىت   د ى   لايقجلعزلا  لالااللالا  لايخو   تلتد لايقتتع  

 لايتعولع .
13 93191 

 93191 13 قشوتك  لالإللاتل لايملتىع   ة ملظ  لاي شوطو  لايتعولع  لايقة قاعملو  لالإللاتلا  لايقلتعمع . 19

النسبة  التكرار العبارات  م
 المئوية

23 
قل  لالإللاتل لايملتىع ، لا تويقلولان م  لازلاتل لايقتتع  خط  ي عو   لايملامب لالايىوحو  لالااللالا  

 لايتعولع  لايخو   تويملتى .
9 11112 

قزعد لالإللاتل لايملتىع  لاتويقلولان م  ملعتع  لاي شوط لايتعولة مللا   جوح لاي شوط لايتعولة  21
 لايملتىة.

11 133 
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 التكرار والنسبة المئوية لأراء السادة الخبراء 

 (11عبارات المقترحة للمحور الثاني التركيىر علب الطىىلاب  ن= مي ال

 

 

 

 

 

النسبة  التكرار العبارات  م
 المئوية

1 
قىقلل  لايقتتع  لايتعولع  تويملتى  قتتع  لاحقعوجو  لاتغتو  لايطلاب من لاا شط  لالايخلمو  

 لايتعولع .
9 11112 

2 
لايطلاب ممو عال  يل  من أ شط  علق  ملتد لايقتتع  لايتعولع  تويملتى  متى قاعع  ملا  تلو 

 61163 1  فع  لات  فع  تويملتى .  

1 
علاجل لاهقموموً لام وع  من ملتمة لايقتتع  لايتعولع   ة لايمللاتد تويطلاب لايمموتىعن يت شوط 

 93191 13 لايتعولى.

3 
علاجل قفومد إعجوتى متملاد تعن ملتىة لايقتتع  لايتعولع  لالايطلاب لايمموتىعن يلأ شط  

 لايتعولع .
13 93191 

5 
عحتص ملتد لايقتتع  لايتعولع  متى غتد إقجوهو  إتجوتع   ة لايطلاب يلإشقتلاك  ة لايتتلامف 

 لايتعولع  تويملتى . 
9 11112 

6 
علق  ملت  لايقتتع  لايتعولع  تويقلت  متى لاحقعوجو  لايطلاب لاتغتوقل  من لاا شط  من خلاد 

 لاىقطلاا آتلاال   ى تللاع  لام   لوع   د مو  لتلاىى.
1 12111 

1 
عالا  ملتد لايقتتع  لايتعولع  تسجتلام لاىقا وم شلتا خلاد لايلو  لايلتلاىى يتطلاب لايمموتىعن 

 يت شوط لايتعولى  يتقلت  متى آتلاال  لاملا تلوال   عمو عال  يل  من أ شط .
1 12111 

1 
 د عحتص ملتد لايقتتع  لايتعولع  متى ق فعذ تتلامف لاخطط لايقتتع  لايتعولع  يتلو  لايلتلاىة تش

  ومد.
1 12111 

9 
علق  ملتد لايقتتع  لايتعولع   ة لايملتى  تتقتاى لامقوتل  ش ولاا لايطلاب لايمىقفعلعن من 

 لاا شط  لايتعولع  تويملتى .
9 11112 
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 (1تابع جدوخ  

 التكرار والنسبة المئوية لأراء السادة الخبراء 

 (11ب  ن= مي العبارات المقترحة للمحور الثاني التركيىر علب الطىىلا

أن لاي ىت  لايمالاع  تتلام لايىولل لايختتلام  ة لايلتوتلا  لايماقتح  يتمحلات لايلو ة لايقت عـز  (1يتضح من الجدوخ السابق  
%  أ لت من آتلام 13%(، لاأتقلى لايتوحا م  هعا  لالإشتلا  قتلاد  ىت  133%، 61163متى لايطــلاب قتلالاح  مو تعن )

( متوتل ي  قح د متى لاي ىت  لايمحللل، 1ذيك ق  لايقلا د إيى قللعد  عوغ  تل  لايلتوتلا  لا ذيك لاىقتلول )لايىولل لايختتلام لات
 ( متوتلا .13لاتذيك تتغ ملل متوتلا  لايمحلات لايلو ة  ة  لاتقع لايمتلأع  )

 (2جدوخ  

 التكرار والنسبة المئوية لأراء السادة الخبراء 

 (11يم والتدريب المستمر  ن= مي العبارات المقترحة للمحور الثالث التعل

النسبة  التكرار العبارات  م
 المئوية

13 
علق  ملتد لايقتتع  لايتعولع    ى لايملتى  تلمد ياوملا  م  لايطلاب يم وقشقل   لالايتل متى 

 لاىقفىوتلاقل   عمو عخص لاا شط  لايتعولع  لايمالم .
11 133 

 93191 13 ا لايطلاب تويملتى .لايم وخ لايقلتعمة جعل، لاعشج  متى ق مع  لايالتلا  لايتعولع  لالإتللامع ، يل 11

النسبة  التكرار العبارات  م
 المئوية

 93191 13 قلال لالإللاتلا  لايقلتعمع  للاتلا  قأهعد  ى لايقلتعب لايتعولى لالايقح ع  يلأيلوب لايمخقتف . 1

2 
عق  قخ عص متويغ مويع   و ع  من معزلا ع  لايملتى  يلإ فو  م لو متى قلتعب ملتمة لايقتتع  

 لايتعولع . 
13 93191 

1 
عق  قشجع  ملتمة لايقتتع  لايتعولع  من لالإللاتلا  لايقلتعمع  متى ملالا ت  قلتعمل  لاقطلاته  لايذلاقى  ى 

 مجود لايقخ ص.
1 12111 

 11112 9 قلال  للاتلا  قلتعتع  يملتمة لايقتتع  لايتعول  تويمللاتد  ى لت لتلاى  إحقعوجوقل  لايمل ع . 3

5 
  لايالتلا  لايتعولع  لالإتللامع ، يلا ملتمة لايقتتع  لايم وخ لايقلتعمة جعل، لاعشج  متى ق مع

 لايتعولع .
9 11112 

6 
عق  قلتعب ملت  لايقتتع  لايتعولع  متى مقوتل  لايخطط لايقتتلاع  لايملتىع  لايمللل تخ لاص لايتعول  

 لايملتىع  لالالاقللو.
1 12111 
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 (2تابع جدوخ  

 التكرار والنسبة المئوية لأراء السادة الخبراء 

 (11مي العبارات المقترحة للمحور الثالث التعليم والتدريب المستمر  ن= 

أن لاي ىت  لايمالاع  تتلام لايىولل لايختتلام  ة لايلتوتلا  لايماقتح  يتمحلات لايلويا لايقلتع   (2يتضح من الجدوخ السابق  
%  أ لت من آتلام 13%(، لاأتقلى لايتوحا م  هعا  لالإشتلا  قتلاد  ىت  133 %،61163لالايقلتعب لايمىقمت قتلالاح  مو تعن )

( متوتل ي  قح د متى لاي ىت  لايمحللل، 1لايىولل لايختتلام لاتذيك ق  لايقلا د إيى قللعد  عوغ  تل  لايلتوتلا  لا ذيك لاىقتلول )
 ( متوتل.13لاتذيك تتغ ملل متوتلا  لايمحلات لايلويا  ة  لاتقع لايمتلأع  )

 

 

 

 

 11112 9 ه وك حتلاد تحلع  تلعت  يتقطتع  لالاتهقمو  تجلالل أللام لايتعول  لايملتىع . 1

1 
قلق  إللاتل لايملتى  تسقوم  لاي للالا  لالايمتقمتلا  لايقلاعفع  يملتمة لايقتتع  لايتعولع  لايخو   تمجود 

 لاي شوط لايتعولة لايملتىع .
11 133 

9 
للاتل لايملتى  ملتمة لايقتتع  لايتعولع  إشقتلا ل    ة لاي للالا   قشج  لالإللاتلا  لايقلتعمع  لالا 

 ول  لايملتىع .لالايمتقمتلا  لايقة قاو  تخ لاص جلالل لايتع
13 93191 

 61163 1 قاع  إللاتل لايملتى  للاتلا  قلتعتع  قت ز متى مفللا  إللاتل لايجلالل لايشومت . 13

نسبة ال التكرار العبارات  م
 المئوية

11 
عق  قلتعب ملتمة لايقتتع  لايتعولع   ى لايملتى  متى  عفع  حد لايمش لا  لالايق ت  لاي حعح 

  ى لايملالاق  لايطوتا  لايقة قل قلالاجلل .
9 11112 

12 
عقتاى ملتمة لايقتتع  لايتعولع   ة لايملتى  متى لاخقلا  لتجوقل  لايلاظعفع  تتلامف قلتعتع  

تلوال .لاقلتعمع   ى ملوتل خلم  لايطلا  11112 9 ب لالا 

11 
عق  إعفول ملتمة لايقتتع  لايتعولع  إيى أمو ن متمع  مقخ    للاخد ألا خوتج لايحاد لايجوملى 

 12111 1 يقتاى متلا  لا  لان قلتعد لايقتتع  لايتعولع  تويمللاتد.

 93191 13 3ققوح يملتمة لايقتتع  لايتعولع  تويملتد للاتلا  قلتعتع   ى لايللاج لايطتعلى لالا  وتو  لايملامب 13

 133 11 3ققوح يملتمة لايقتتع  لايتعولع  تويملتد للاتلا  قلتتعع   ى لاتىلو و  لاتلايع  لاملالاجل  لايطلالاتد 15
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 (2جدوخ  

 التكرار والنسبة المئوية لأراء السادة الخبراء 

 (11مي العبارات المقترحة للمحور الرابع الاتيىىالات الفىعىالىة  ن= 

 (2جدوخ  

 التكرار والنسبة المئوية لأراء السادة الخبراء 

 (11مي العبارات المقترحة للمحور الرابع الاتيىىالات الفىعىالىة  ن= 

النسبة  التكرار العبارات  م
 المئوية

1 
ققلالا ت تسللاتل لايملتى  لاىواد لاق ود  لوي  يقتولد لاالالامت لالايقلتعمو  تعن لالإللاتل لالايلومتعن 

 تويملتى .
11 133 

 93191 13 عق  لاىقخللا  لايملتلامو  لالايتعو و  من أجد ققت  ألاجع لايا لات  ى لاا شط  لايتعولع  تويملتى . 2

 12111 1 ع لب إ شوم  ظو  يتملتلامو   ى لايملتى  يلل  قلالا ت لايملالاتل لاي و ع . 1

3 
 عىقخل  لايحوىب لالآيى لاىعت  يقىلعد تل  لايلمتعو  لاي قوتع  لايقى  و   قىقغت  لاق  لاجلل

  تعت.
9 11112 

 11112 9 ققلا ت لااىويعب لايق  لايلاجع  لالااجلزل لايحلعل  يلاق وت  لايمىوملل  ة لايلمتع  لايقلتعىع . 5

للاتل لايملتى . 6  12111 1 قق لاا أىويعب لاتق ود لايمىقخلم  تعن إللاتل لايقتتع  لايتعولع  لالا 

 12111 1   لايقلتعمع .قق لاا أىويعب لاتق ود لايمىقخلم  تعن إللاتل لايملتى  لالالإللاتلا 1

1 
عحتص لاياواملان متى لاا شط  لايتعولع   تويملتى  متى أن ع لان ش د لاتق ود تويطلاب غعت 

 11112 9  مطى ألا قاتعلا.

 التكرار بارات الع م
النسبة 
 المئوية

9 
ق د ماقتحو  لايطلاب لالاجلو   ظته   ة لايتعول  لايملتىع  إيى لالإللاتل لايملتىع  

 تويملتى  من خلاد أىويعب إق ود مق لامع) لايتاوملا  لالايمتقمتلا  لايطلاتع  لالالإىقتعو و (.
1 12111 

 61163 1 يقلتعمع  لاتلللو لايتل .قلاجل لاق وت   لوي  تعن قعوللا  لاي شوط لايتعولى تولإللاتلا  لا 13

11 
ققى  لاىواد لاتق ود لايمىقخلم   ى لالإملان من لاا شط  لايتعولع  لايمالم  تويلاللاح لالايفومتع  

 تويمللاتد.
13 93191 
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أن لاي ىت  لايمالاع  تتلام لايىولل لايختتلام  ة لايلتوتلا  لايماقتح  يتمحلات لايتلات   (2يتضح من الجدوخ السابق  
%  أ لت من 13%(، لاأتقلى لايتوحا م  هعا  لالإشتلا  قتلاد  ىت  133%، 61163لاتق ــوت  لايفـلـويـ  قتلالاح  مو تعن )

( متوتل ي  قح د متى لاي ىت  1 عوغ  تل  لايلتوتلا ، لا ذيك لاىقتلول ) آتلام لايىولل لايختتلام لاتذيك ق  لايقلا د إيى قللعد
 ( متوتل.11لايمحللل، لاتذيك تتغ ملل متوتلا  لايمحلات لايلويا  ة  لاتقع لايمتلأع  )

 (1جدوخ  

 التكرار والنسبة المئوية لأراء السادة الخبراء 

 (11 مي العبارات المقترحة للمحور الخامو استخدام نظىام المعلىومات  ن=

لايخومد  أن لاي ىت  لايمالاع  تتلام لايىولل لايختتلام  ة لايلتوتلا  لايماقتح  يتمحلات (1يتضح من الجدوخ السابق  
%  أ لت 13%(، لاأتقلى لايتوحا م  هعا  لالإشتلا  قتلاد  ىت  133%، 12111لاىقخللا   ظـو  لايملتـلامو  قتلالاح  مو تعن )

من آتلام لايىولل لايختتلام لاتذيك ق  لايقلا د إيى قللعد  عوغ  تل  لايلتوتلا ، لاتذيك ق  قتلاد جمع  لايلتوتلا  لاتتغ ملل متوتلا  
 ( متوتل.1  )لايمحلات لايخومد  ة  لاتقع لايمتلأع

 

 

 

 

12 
ققى  لاىواد لاتق ود لايمىقخلم   ى لالإملان من لاا شط  لايتعولع  لايمالم  تويلاللاح لالايفومتع  

 93191 13 تولإللاتلا  لايقلتعمع .

 التكرار العبارات  م
النسبة 
 المئوية

 93191 13 قلاجل يلاح  إملان إي قتلا عوً  ة لايمللاتد يتمىوتاو  لايتعولع  تولإللاتلا  لايقلتعمع .   1

 93191 13 قلا ت شلت  لايقتتع  لايتل ع  تويلازلاتل قوملل تعو و  حلعل  لاشومت  يقطلاعت لاا شط  لايتعولع . 2

 133 11 تلامو  ذلا  لاي ت  تمىقلاا خلم  لاا شط  لايتعولع  لايمالم .قت ل إللاتل لايملتى  لايمل 1

 11112 9 قلا ت إللاتل لايملتى  آيعو  قىومل متى قل   ىتع  يتملتلامو . 3

 11112 9 علال تسللاتل لايقلتع  للاتلا  قلتعتع  يملتمة لايقتتع لايتل ع  خو   تسىقخللا  لايحوىب لالآية. 5

 12111 1 تى  تت ل لالآتلام حلاد مىقلاا جلالل لاا شط  لايتعولع  لايمالم .عالا  قى  لايقتتع  لايتل ع  تويمل 6

 12111 1 علمد قى  لايقتتع  لايتل ع  متى قلاظع  لايملتلامو  لاقحتعتلو يقحىعن لاا شط  لايتعولع  لايمالم . 1
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 (9جدوخ  

 التكرار والنسبة المئوية لأراء السادة الخبراء 

 (11مي العبارات المقترحة للمحور السادو التحسيىن المستمىر  ن= 

أن لاي ىت  لايمالاع  تتلام لايىولل لايختتلام  ة لايلتوتلا  لايماقتح  يتمحلات لايىولد ( 9يتضح من الجدوخ السابق  
%  أ لت من آتلام 13%(، لاأتقلى لايتوحا م  هعا  لالإشتلا  قتلاد  ىت  133%، 12111لايقحىعـن لايمىقمـت قتلالاح  مو تعن )

 ( متوتلا .13ق  قتلاد جمع  لايلتوتلا ، لاتذيك تتغ ملل متوتلا  لايمحلات لايىولد  ة  لاتقع لايمتلأع  ) لايىولل لايختتلام لاتذيك

 الدراسة الاستطلاعية: -ج

(  تل من مجقم  لايتحا لامن خوتج مع   23قو  لايتوحا تسجتلام لتلاى  لاىقطلامع  متى مع   مشلالااع  م لا   من )
   لاذيك تلل  لالآقة:15/12/2316  حقى 1/12/2316لايتحا  ة لايفقتل من 

النسبة  التكرار العبارات  م
 المئوية

 12111 1 ملتىع ققفل  لالإللاتل لايملتىع  لاملتىة لايقتتع  لايتعولع  أتلول لايقالاع  لايذلاقة لايخوص تويتعول  لاي 1

 12111 1 ه وك قلالا   تعن لايملالاتل لايمويع  لاخطط قحىعن جلالل أللام لتد لايقتتع  لايتعولع . 2

 93191 13 علق  ملت  لايقتتع  لايتعولع  تويملتى  تلال  خطط  يقحىعن جلالل أللام لتد لايقتتع .  1

3 
  متى قعو  تأممويع ت لاتل قلم  لالإللاتل لايملتىع  لا تويقلولان م  ملعتع  ملتمة لايقتتع  لايتعولع

 مقمعزل.
9 11112 

 11112 9 قق  ممتع  قالاع  لايمظوهت لايىتلا ع  يملت  لايقتتع  لايتعولع  تويملتى  ت لاتل مىقمتل. 5

6 
قخ ص إللاتل لايملتى  جزم من لاققلو يمشوت   ملت  لاملاجع لايقتتع  لايتعولع   ة لايقف عت 

 لايقطلاعت  ى لايلمد. ى لايقخطعط يت عفع  لايقى تلو عقحا  لايقحىعن لا 
11 133 

1 
قتز  إللاتل لايملتى  ملتمة لايقتتع  لايتعولع  تويمللاتد تلال  قاتعت ى لاا من لايىتتعو  

 لايقة قحلا  ة مجود لايتعول  تويملتى .
13 93191 

1 
قحتص إللاتل لايملتى  من ممتع  قعود لاقالاع  أللام ملتمة لايقتتع  لايتعولع   ى لاقخوذ أا 

 ت  تويقحىعن لالايقطلاعت  ى لايلمد.إجتلاملا  ألا قتلاتلا  ققل
13 93191 

9 
عتذد  و   ملتمة لايقتتع  لايتعولع  تويملتى  جللاللًا متحلاظ  يقحىعن جلالل لاا شط  

 لالايخلمو  لايتعولع  لايمالم  يتطلاب.
1 12111 

13 
قشج  لالإللاتل لايملتىع  تويملتى  ملتمة لايقتتع  لايتعولع  لاا  وت لايقى قلملا إيى لايقحىن 

  ة لايتعول  لايملتىع .لايمىقمت 
9 11112 
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 لايقلت  متى م وىت  لايلتوتلا  يمىقلاا  ل  لايلع  . -

 لايقأ ل من مل  لاجلال أا متوتلا  ع لب  لملو. -

 إعجول  ل  لالتو  لالإىقتعون.  -

لاقل أظلت   قواف لايلتلاى  لالإىقطلامع  أن لايلتوتلا  م وىت  من حعا لاي عوغ  لالايتغ  لايمىقخلم  لاي  قظلت أا 
للات  ألا مل  لايفل . لايال قو  لايتوحا تشتح لايلل  من لايتحا لاأهمع  لاتىقجوت  يمو قحمتع لاىقموتل لاتىقتعون قلتعاو  قلاحة توي 

 تللاختلو، حقى عم ن لاتمقمول متى لاي قواف لايمىقختج   عمو تلل.

 يدق الاستبيان: -

موتل لالإىقتعون، إىقخل  لايتوحا  ل  لالإقىو  لايللاختة يحىوب ملومد لاي ل  لاذيك تلل  لايقحا  من  ل  إىق 
 ( ملاجلوً من مجقم  لايتحا لامن خوتج مع   لايتحا لااىوىع .23حعا ق  قطتع  لالإىقتعون متى مجملام  قلالاملو )

 (9جدوخ  

 معاملات الارتباط بين عبارات المحور الأوخ ومجموع المحور لاستبيان

 (90يت  ن=متطلبات تحقيق إدارة الجودة الشاملة بمدارو المرحلة المتوسطة بدولة الكو 

الانحراف  المتوسط العبارات م
 المعياري

شيمة ر 
 المحسوبة

قتمن لالإللاتل لايتعولع  لايلتعو تالتل مىالايى ق فعذ لاا شط  لايتعولع  متى قحمد  1
 3119 1139 1113 لايمىالايع .

2 
للاتل لاق  لايلمد لالاىقلموتب لاتىقلموت  قت ل لالإللاتل لايتعولع  لايلتعو متى أهمع  ق ظع  لالا 

 3112 1133 2113 د.لاامل

1 
ققوت  لالإللاتل لايملتىع  ق فعذ لايخطط لالايتتلامف لايخو   توا شط  لايتعولع  

 لاي فع  لالايلا فع  لايمت ع  متى لايقف عت لايىتع  لايت وم.
2193 1111 3112 

3 
شتوا تغتوقل   قت ل لالإللاتل لايتعولع  لايملتىع  متى أهمع  قتتع  لاحقعوجو  لايطلاب لالا 

  . من لاا شط  لايتعولع
1133 1161 3195 

قلايى لالإللاتل لايملتىع  لاهقموموً لام وع  خو   تملتمة لايقتتع  لايتعولع   5
 تويملتى  إعمو وً م لو تأ ل  لايلمون لايحاعاى يقحاع  لايجلالل.

1113 1113 3116 

6 
ققلالا ت يلا لالإللاتل لايملتىع  لايالتل متى إعجول لايتللااد لالايحتلاد يتمش لا  

 للام  يلأ شط  لايتعولع  تويملتى .لايقى قلالاجع لايخطط لايملا 
1113 1152 3116 

 3111 1135 1133قتمن لالإللاتل لايملتىع  تأن مىالايع  قحاع  لايجلالل لاقحىن لااللام  ى لايلمد  1
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 (9جدوخ  

 معاملات الارتباط بين عبارات المحور الأوخ ومجموع المحور لاستبيان

 (90سطة بدولة الكويت  ن=متطلبات تحقيق إدارة الجودة الشاملة بمدارو المرحلة المتو 

 متاوب متى موق  لايلومتعن تويملتى  تش د مو  لاملتمة لايقتتع  لايتعولع .

1 
 ن لايلا لاد إيعلو تسقتوا قلتك لالإللاتل لايملتىع  تأن  تىف  لايجلالل لايشومت  ت عم

لايطت  لايقاتعلع  لاي مطع   ى لالإللاتل لالا  مو قحقوج إيى قطلاعت  ظ  لالإللاتل لايمىقخلم  
 تويملتى .

1153 1121 3116 

الانحراف  المتوسط العبارات م
 المعياري

شيمة ر 
 المحسوبة

9 
عقى  قلاجع لالإللاتل لايملتىع    ى لايجومل  توىقلموت للالا لع   و   لايلومتعن 

 تويملتى  متى لاخقلا  مىقلاعوقل  لالإللاتع  يقحىعن لايلمد لاقطلاعتب.
1133 1135 3111 

13 
قتقعب ألايلاعو  لايلمد  ى للام لااهللا  قحتص لالإللاتل لايملتىع  متى 

 لاتىقتلاقعجع  لايملاللام  يخط  لاي شوط لايتعولى تويملتى .
1133 1153 3191 

11 
قلال لالإللاتل لايملتىع  لاتجقمومو  لالايتاوملا  ت ف  للاتع  م  لاياوامعن متى إللاتل لاق فعذ 

 لاا شط  لايتعولع  تويملتى  تلل  لايقلت  متى مو علالاجلل  من مش لا  لاىتد
 حتلو.

1163 1163 3111 

12 
قتمن لالإللاتل لايملتىع   ى لايجومل  تأ ع ت علاجل أللام أملد عقلعن تتلاغع يقحىعن لااللام 

  ى لايلمد.
1133 1153 3119 

 3112 1111 1113 قتلاج  لالإللاتل لايملتىع  أللام لايلومتعن تش د للاتا. 11

13 
لامف لاا شط  قالا  لالإللاتل لايملتىع  تلمد إىقطلاا تأا يتطلاب حلاد تت 

 لايتعولع  لايملاجلالل.
3133 1152 3116 

15 
قلق  لالإللاتل لايملتىع  تق مع  لالإقجوهو  لالإعجوتع  يقطلاعت لايلمد يلا لاياوامعن 

 متى لاا شط  لايتعولع  تويملتى . 
1113 1161 3193 

 3191 1165 1193 ى .قتقز  لالإللاتل لايملتىع  لاملتد لايقتتع  لايتعولع  توياع  لاتجقمومع  لاتعجوتع  تويملت  16

11 
قشوتك لالإللاتل لايملتىع   ة لايملتجو و  لالايم و ىو  لايتعولع  لايملتىع  ت لاتل 

 مىقمتل لام ظم .
1123 1113 3191 

 3111 1151 1153قحتص لالإللاتل لايملتىع  متى أن  ققىت   د ى   لايقجلعزلا  لالااللالا  لايخو    11
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 3133=  3135قعم  ت لايجللايع  م ل مىقلاا 

، 3116أن ملوملا  لاتتقتوط تعن متوتلا  لايمحلات لاالاد لالايلتج  لاي تع  يع قتلالاح  مو تعن ) (9يتضح من جدوخ  
 ( ممو عشعت إيى لاتقىو  لايللاختة يتمحلات. 3135)( لاهى ملوملا  لاتقتوط للاي  إح واعوً م ل مىقلاا 3195

 (10جدوخ  

 معاملات الارتباط بين عبارات المحور الثاني ومجموع المحور لاستبيان

 (90متطلبات تحقيق إدارة الجودة الشاملة بمدارو المرحلة المتوسطة بدولة الكويت  ن=

 تلتد لايقتتع  لايتعولع .

19 
يملتىع   ة ملظ  لاي شوطو  لايتعولع  لايقة قاعملو  لالإللاتلا  قشوتك  لالإللاتل لا

 لايقلتعمع .
1133 1153 3193 

23 
قل  لالإللاتل لايملتىع ، لا تويقلولان م  لازلاتل لايقتتع  خط  ي عو   لايملامب 

 لالايىوحو  لالااللالا  لايتعولع  لايخو   تويملتى .
1153 1131 3111 

21 
تع  لاي شوط لايتعولة مللا   جوح لاي شوط قزعد لالإللاتل لايملتىع  لاتويقلولان م  ملع

 لايتعولة لايملتىة.
1153 1113 3192 

الانحراف  المتوسط العبارات م
 المعياري

شيمة ر 
 المحسوبة

ىقلل  لايقتتع  لايتعولع  تويملتى  قتتع  لاحقعوجو  لاتغتو  لايطلاب من لاا شط  ق 1
 لالايخلمو  لايتعولع .

2113 1112 3193 

2 
علاجل لاهقموموً لام وع  من ملتمة لايقتتع  لايتعولع   ة لايمللاتد تويطلاب لايمموتىعن 

 يت شوط لايتعولى.
1153 1112 3196 

1 
تتع  لايتعولع  لالايطلاب لايمموتىعن علاجل قفومد إعجوتى متملاد تعن ملتىة لايق

 يلأ شط  لايتعولع .
1163 1163 3193 

3 
عحتص ملتد لايقتتع  لايتعولع  متى غتد إقجوهو  إتجوتع   ة لايطلاب 

 يلإشقتلاك  ة لايتتلامف لايتعولع  تويملتى . 
1113 1161 3191 

علق  ملت  لايقتتع  لايتعولع  تويقلت  متى لاحقعوجو  لايطلاب لاتغتوقل  من  5
  شط  من خلاد لاىقطلاا آتلاال   ى تللاع  لام   لوع   د مو  لتلاىى.لاا

1163 1131 3119 

عالا  ملتد لايقتتع  لايتعولع  تسجتلام لاىقا وم شلتا خلاد لايلو  لايلتلاىى يتطلاب  6
لايمموتىعن يت شوط لايتعولى  يتقلت  متى آتلاال  لاملا تلوال   عمو عال  يل  من 

1133 1112 3191 
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 3133=  3135قعم  ت لايجللايع  م ل مىقلاا 

، 3111أن ملوملا  لاتتقتوط تعن متوتلا  لايمحلات لايلو ة لالايلتج  لاي تع  يع قتلالاح  مو تعن ) (10يتضح من جدوخ  
 ( ممو عشعت إيى لاتقىو  لايللاختة يتمحلات. 3135( لاهى ملوملا  لاتقتوط للاي  إح واعوً م ل مىقلاا )3196

 (11جدوخ  

 وع المحور لاستبيان معاملات الارتباط بين عبارات المحور الثالث ومجم

 (90متطلبات تحقيق إدارة الجودة الشاملة بمدارو المرحلة المتوسطة بدولة الكويت  ن=

 أ شط .

1 
ملتد لايقتتع  لايتعولع  متى ق فعذ تتلامف لاخطط لايقتتع  لايتعولع  يتلو  عحتص 

 لايلتلاىة تش د  ومد.
2153 1151 3111 

1 
علق  ملتد لايقتتع  لايتعولع   ة لايملتى  تتقتاى لامقوتل  ش ولاا لايطلاب 

 لايمىقفعلعن من لاا شط  لايتعولع  تويملتى .
1113 1163 3119 

9 
 ى لايملتى  تلمد ياوملا  م  لايطلاب يم وقشقل   علق  ملتد لايقتتع  لايتعولع   

 لالايتل متى لاىقفىوتلاقل   عمو عخص لاا شط  لايتعولع  لايمالم .
1113 1115 3195 

13 
لايم وخ لايقلتعمة جعل، لاعشج  متى ق مع  لايالتلا  لايتعولع  لالإتللامع ، يلا لايطلاب 

 تويملتى .
1113 1163 3195 

 المتوسط العبارات م
الانحراف 
 المعياري

شيمة ر 
 المحسوبة

قلال لالإللاتلا  لايقلتعمع  للاتلا  قأهعد  ى لايقلتعب لايتعولى لالايقح ع  يلأيلوب  1
 لايمخقتف .

1133 1119 3193 

2 
ق  قخ عص متويغ مويع   و ع  من معزلا ع  لايملتى  يلإ فو  م لو متى قلتعب ع

 ملتمة لايقتتع  لايتعولع . 
1113 1139 3191 

1 
عق  قشجع  ملتمة لايقتتع  لايتعولع  من لالإللاتلا  لايقلتعمع  متى ملالا ت  قلتعمل  

 لاقطلاته  لايذلاقى  ى مجود لايقخ ص.
1163 1131 3193 

3 
لتمة لايقتتع  لايتعول  تويمللاتد  ى لت لتلاى  إحقعوجوقل  قلال  للاتلا  قلتعتع  يم

 لايمل ع .
1113 1151 3191 

لايم وخ لايقلتعمة جعل، لاعشج  متى ق مع  لايالتلا  لايتعولع  لالإتللامع ، يلا ملتمة  5
 لايقتتع  لايتعولع .

3133 1111 3192 
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 3133=  3135قعم  ت لايجللايع  م ل مىقلاا 

، 3116أن ملوملا  لاتتقتوط تعن متوتلا  لايمحلات لايلويا لالايلتج  لاي تع  يع قتلالاح  مو تعن ) (11يتضح من جدوخ  
 لاتقىو  لايللاختة يتمحلات.  ( ممو عشعت إيى3135( لاهى ملوملا  لاتقتوط للاي  إح واعوً م ل مىقلاا )3193

 

 

 

 

 

 

 

6 
  لايمللل عق  قلتعب ملت  لايقتتع  لايتعولع  متى مقوتل  لايخطط لايقتتلاع  لايملتىع

 3191 1113 1123 تخ لاص لايتعول  لايملتىع  لالالاقللو.

 3192 1151 1123 ه وك حتلاد تحلع  تلعت  يتقطتع  لالاتهقمو  تجلالل أللام لايتعول  لايملتىع . 1

1 
قلق  إللاتل لايملتى  تسقوم  لاي للالا  لالايمتقمتلا  لايقلاعفع  يملتمة لايقتتع  لايتعولع  

 لتىع .لايخو   تمجود لاي شوط لايتعولة لايم
1113 1161 3192 

9 
للاتل لايملتى  ملتمة لايقتتع  لايتعولع  إشقتلا ل    ة  قشج  لالإللاتلا  لايقلتعمع  لالا 

 لاي للالا  لالايمتقمتلا  لايقة قاو  تخ لاص جلالل لايتعول  لايملتىع .
1133 1153 3191 

13 
عق  قلتعب ملتمة لايقتتع  لايتعولع   ى لايملتى  متى  عفع  حد لايمش لا  

 ح  ى لايملالاق  لايطوتا  لايقة قل قلالاجلل .لالايق ت  لاي حع
1153 1151 3192 

11 
عقتاى ملتمة لايقتتع  لايتعولع   ة لايملتى  متى لاخقلا  لتجوقل  لايلاظعفع  تتلامف 

تلوال .  قلتعتع  لاقلتعمع   ى ملوتل خلم  لايطلاب لالا 
2113 1151 3193 

12 
خد ألا خوتج عق  إعفول ملتمة لايقتتع  لايتعولع  إيى أمو ن متمع  مقخ    للا

 لايحاد لايجوملى يقتاى متلا  لا  لان قلتعد لايقتتع  لايتعولع  تويمللاتد.
1123 1151 3192 

11 
ققوح يملتمة لايقتتع  لايتعولع  تويملتد للاتلا  قلتعتع   ى لايللاج لايطتعلى لالا  وتو  

 3لايملامب
3133 1152 3116 

13 
ىلو و  لاتلايع  ققوح يملتمة لايقتتع  لايتعولع  تويملتد للاتلا  قلتتعع   ى لات

 3لاملالاجل  لايطلالاتد
3133 1111 3192 
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 (19جدوخ  

 معاملات الارتباط بين عبارات المحور الرابع ومجموع المحور لاستبيان

 (90متطلبات تحقيق إدارة الجودة الشاملة بمدارو المرحلة المتوسطة بدولة الكويت  ن=

 3133=  3135قعم  ت لايجللايع  م ل مىقلاا 

الانحراف  المتوسط العبارات م
 المعياري

شيمة ر 
 المحسوبة

لايملتى  لاىواد لاق ود  لوي  يقتولد لاالالامت لالايقلتعمو  تعن لالإللاتل  ققلالا ت تسللاتل 1
 لالايلومتعن تويملتى .

1123 1113 3191 

2 
عق  لاىقخللا  لايملتلامو  لالايتعو و  من أجد ققت  ألاجع لايا لات  ى لاا شط  لايتعولع  

 تويملتى .
1153 1151 3193 

 3191 1153 1133 يملالاتل لاي و ع .ع لب إ شوم  ظو  يتملتلامو   ى لايملتى  يلل  قلالا ت لا 1

3 
عىقخل  لايحوىب لالآيى لاىعت  يقىلعد تل  لايلمتعو  لاي قوتع  لايقى  و   قىقغت  

 لاق  لاجلل  تعت.
1163 1111 3111 

ققلا ت لااىويعب لايق  لايلاجع  لالااجلزل لايحلعل  يلاق وت  لايمىوملل  ة لايلمتع   5
 لايقلتعىع .

1193 1121 3119 

6 
للاتل قق لاا أىويعب لا تق ود لايمىقخلم  تعن إللاتل لايقتتع  لايتعولع  لالا 

 3111 1121 1193 لايملتى .

 3111 1112 2113 قق لاا أىويعب لاتق ود لايمىقخلم  تعن إللاتل لايملتى  لالالإللاتلا  لايقلتعمع . 1

1 
عحتص لاياواملان متى لاا شط  لايتعولع   تويملتى  متى أن ع لان ش د 

 اتعلا.لاتق ود تويطلاب غعت  مطى ألا ق
3123 1123 3193 

9 
ق د ماقتحو  لايطلاب لالاجلو   ظته   ة لايتعول  لايملتىع  إيى لالإللاتل لايملتىع  

تويملتى  من خلاد أىويعب إق ود مق لامع )لايتاوملا  لالايمتقمتلا  لايطلاتع  
 لالالإىقتعو و (.

1193 1152 3119 

13 
ع  لايمالم  ققى  لاىواد لاتق ود لايمىقخلم   ى لالإملان من لاا شط  لايتعول

 تويلاللاح لالايفومتع  تويمللاتد.
1113 1113 3119 

11 
ققى  لاىواد لاتق ود لايمىقخلم   ى لالإملان من لاا شط  لايتعولع  لايمالم  

 تويلاللاح لالايفومتع  تولإللاتلا  لايقلتعمع .
1113 1152 3116 
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، 3111تعن متوتلا  لايمحلات لايتلات  لالايلتج  لاي تع  يع قتلالاح  مو تعن ) أن ملوملا  لاتتقتوط (19يتضح من جدوخ  
 ( ممو عشعت إيى لاتقىو  لايللاختة يتمحلات. 3135( لاهى ملوملا  لاتقتوط للاي  إح واعوً م ل مىقلاا )3191

 (13جدوخ  

 معاملات الارتباط بين عبارات المحور الخامو ومجموع المحور لاستبيان

 (90جودة الشاملة بمدارو المرحلة المتوسطة بدولة الكويت  ن=متطلبات تحقيق إدارة ال

 3133=  3135قعم  ت لايجللايع  م ل مىقلاا 

أن ملوملا  لاتتقتوط تعن متوتلا  لايمحلات لايخومد لالايلتج  لاي تع  يع قتلالاح  مو تعن  (13يتضح من جدوخ  
 ت.( ممو عشعت إيى لاتقىو  لايللاختة يتمحلا 3135( لاهى ملوملا  لاتقتوط للاي  إح واعوً م ل مىقلاا )3191، 3113)

 

 

 

 

الانحراف  المتوسط العبارات م
 المعياري

شيمة ر 
 المحسوبة

 3113 1111 1163 قلاجل يلاح  إملان إي قتلا عوً  ة لايمللاتد يتمىوتاو  لايتعولع  تولإللاتلا  لايقلتعمع .   1

2 
و  حلعل  لاشومت  يقطلاعت لاا شط  قلا ت شلت  لايقتتع  لايتل ع  تويلازلاتل قوملل تعو 

 لايتعولع .
1113 1139 3191 

1 
قت ل إللاتل لايملتى  لايملتلامو  ذلا  لاي ت  تمىقلاا خلم  لاا شط  لايتعولع  

 لايمالم .
1193 1111 3119 

 3191 1139 1113 قلا ت إللاتل لايملتى  آيعو  قىومل متى قل   ىتع  يتملتلامو . 3

تعتع  يملتمة لايقتتع لايتل ع  خو   تسىقخللا  لايحوىب علال تسللاتل لايقلتع  للاتلا  قل 5
 لالآية.

1163 1131 3195 

6 
عالا  قى  لايقتتع  لايتل ع  تويملتى  تت ل لالآتلام حلاد مىقلاا جلالل لاا شط  لايتعولع  

 لايمالم .
1153 1112 3191 

1 
علمد قى  لايقتتع  لايتل ع  متى قلاظع  لايملتلامو  لاقحتعتلو يقحىعن لاا شط  

 لايمالم . لايتعولع 
1193 1111 3116 
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 (11جدوخ  

 معاملات الارتباط بين عبارات المحور السادو ومجموع المحور لاستبيان

 (90متطلبات تحقيق إدارة الجودة الشاملة بمدارو المرحلة المتوسطة بدولة الكويت  ن=

 (11تابع جدوخ  

 لمحور السادو ومجموع المحور لاستبيانمعاملات الارتباط بين عبارات ا

 (90متطلبات تحقيق إدارة الجودة الشاملة بمدارو المرحلة المتوسطة بدولة الكويت  ن=

الانحراف  المتوسط العبارات م
 المعياري

شيمة ر 
 المحسوبة

يتعولع  أتلول لايقالاع  لايذلاقة لايخوص ققفل  لالإللاتل لايملتىع  لاملتىة لايقتتع  لا 1
 تويتعول  لايملتىع 

1113 1163 3195 

 3193 1139 1113 ه وك قلالا   تعن لايملالاتل لايمويع  لاخطط قحىعن جلالل أللام لتد لايقتتع  لايتعولع . 2

 3193 1111 1113 علق  ملت  لايقتتع  لايتعولع  تويملتى  تلال  خطط  يقحىعن جلالل أللام لتد لايقتتع .  1

3 
قلم  لالإللاتل لايملتىع  لا تويقلولان م  ملعتع  ملتمة لايقتتع  لايتعولع  متى قعو  

 تأممويع ت لاتل مقمعزل.
2153 1151 3115 

 3193 1152 1193 قق  ممتع  قالاع  لايمظوهت لايىتلا ع  يملت  لايقتتع  لايتعولع  تويملتى  ت لاتل مىقمتل. 5

الانحراف  المتوسط العبارات م
 المعياري

شيمة ر 
 المحسوبة

6 
قخ ص إللاتل لايملتى  جزم من لاققلو يمشوت   ملت  لاملاجع لايقتتع  

خطعط يت عفع  لايقى تلو عقحا  لايقحىعن لالايقطلاعت لايتعولع   ة لايقف عت  ى لايق
  ى لايلمد.

1113 1115 3193 

1 
قتز  إللاتل لايملتى  ملتمة لايقتتع  لايتعولع  تويمللاتد تلال  قاتعت ى لاا 

 من لايىتتعو  لايقة قحلا  ة مجود لايتعول  تويملتى .
1193 1152 3196 

1 
لايقتتع  لايتعولع   قحتص إللاتل لايملتى  من ممتع  قعود لاقالاع  أللام ملتمة

  ى لاقخوذ أا إجتلاملا  ألا قتلاتلا  ققلت  تويقحىعن لالايقطلاعت  ى لايلمد.
1113 1151 3191 

9 
عتذد  و   ملتمة لايقتتع  لايتعولع  تويملتى  جللاللًا متحلاظ  يقحىعن جلالل 

 لاا شط  لالايخلمو  لايتعولع  لايمالم  يتطلاب.
1133 1119 3195 
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 3133= 3135قعم  ت لايجللايع  م ل مىقلاا 

أن ملوملا  لاتتقتوط تعن متوتلا  لايمحلات لايىولد لالايلتج  لاي تع  يع قتلالاح  مو تعن  (11يتضح من جدوخ  
 ( ممو عشعت إيى لاتقىو  لايللاختة يتمحلات.3135  لاتقتوط للاي  إح واعوً م ل مىقلاا )( لاهى ملوملا3196، 3115)

 (12جدوخ  

 لاستبيانمعاملات الارتباط بين مجموع كخ محور والمجموع الكلي 

 (90متطلبات تحقيق إدارة الجودة الشاملة بمدارو المرحلة المتوسطة بدولة الكويت  ن=

المتوسط  المحور م
 الحسابي

اف الانحر 
 المعياري

شيمة ر 
 المحسوبة

 3193 21132 11113 إلتلاك لالإللاتل لايملتىع  يلاو   لايجلالل 1

 3192 15113 11163 لايقت عز متى لايطلاب 2

 3195 19111 39113 لايقلتع  لالايقلتعب لايمىقمت 1

 3191 13133 19123 لالإق وت  لايفلوي  3

 3191 9136 25193 لاىقخللا   ظو  لايملتلامو  5

 3199 13199 15123 ىعن لايمىقمتلايقح 6

 3133=  3135قعم  ت لايجللايع  م ل مىقلاا 

أن ملوملا  لاتتقتوط تعن مجملاا  د محلات لالايلتج  لاي تع  يلاىقموتل قتلالاح  مو تعن  (12يتضح من جدوخ  
 .لاىقموتل   د( ممو عشعت إيى لاتقىو  لايللاختى ي3135( لاهى ملوملا  لاتقتوط للاي  إح واعوً م ل مىقلاا )3199: 3192)

 ثبات الاستبيان: -

مولل لالإخقتوت يحىوب ملومد لايلتو  لإىقموتل لالإىقتعون لاق  لايقطتع  متى ملل   23لاىقخل  لايتوحا طتعا  لالإخقتوت لالا 
مولل لايقطتع  متى  فد لايمجملام  من لاا تلال تلل  قتل زم ع  أىتلامعن  ملت  من مجقم  لايتحا لاخوتج مع   لايتحا لااىوىع  لالا 

 ( علالح ذيك.16لاقح  ظتلا  ملاحلل لاجللاد ) قاتعتوً 

 

 

 

13 
تى  ملتمة لايقتتع  لايتعولع  لاا  وت لايقى قلملا قشج  لالإللاتل لايملتىع  تويمل

 3196 1151 1113 إيى لايقحىن لايمىقمت  ة لايتعول  لايملتىع .



 م7112 أبريل – الخامســـــــــــــــــــــــ العدد ــــــــــــــــــــــــــ 61 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمجلة كلية التربية الرياضية ـــــــــــــــ

  

 (12جدوخ  

 استبيانمعامخ الارتباط بين التطبيق الأوخ والتطبيق الثاني لمحاور 

 (90متطلبات تحقيق إدارة الجودة الشاملة بمدارو المرحلة المتوسطة بدولة الكويت  ن=

 المحاور م
 التطبيق الثاني التطبيق الأوخ

 شيمة ر
 ع م ع م

 3191 25111 61113 21132 11113 لالتلاك لالإللاتل لايملتىع  يلاو   لايجلالل 1

 3195 12131 13113 15113 11163 لايقت عز متى لايطلاب 2

 3193 11161 31133 19111 39113 لايقلتع  لالايقلتعب لايمىقمت 1

 3196 12163 11113 13133 19123 لالإق وت  لايفلوي  3

 3193 1116 23153 9136 25193 لاىقخللا   ظو  لايملتلامو  5

 3191 11151 11133 13199 15123 لايقحىعن لايمىقمت 6

 3191 11191 219163 133193 253113 الاستمارة ككخ 1

 3133=  3135قعم  ت لايجللايع  م ل مىقلاا 

: 3193أن ملوملا  لاتتقتوط تعن لايقطتع  لاالاد لالايقطتع  لايلو ة قتلالاح  مو تعن ) (12يتضح من جدوخ رشم  
( ممو عشعت إيى لتو  لاتىقموتل، لاتذيك ق تح لاتىقموتل  ة 3135( لاهى ملوملا  لاتقتوط للاي  إح واعوً م ل مىقلاا )3191

 (3 لاتقلو لاي لواع  لا ويح  يتقطتع . مت  )

 تطبيق بدوات البحث:

  لاي لاع   ة قو  لايتوحا تقطتع  لاىقتعون مقطتتو  قحاع  إللاتل لايجلالل لايشومت  تمللاتد لايمتحت  لايمقلاىط  تللاي 
  ، لالاقت  لايتوحا لايخطلالا  لايقويع : 13/1/2311  إيى 1/2/2311 لاتقع لاي لواع  متى أ تلال لايلع    ة لايفقتل من 

 قلازع  لااللال متى لايلع  . -1

علوح لايلل  من لايتحا. -2  ق  شتح محقلاا لااللال يتلع   لالا 

 شتح أىتلاب لالإجوت  متى لايلتوتلا . -1

 ع.قفىعت  د شئ غوم  لاقلالعح -3
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يلمون لايلق   ة لايتعو و  تلامى لايتوحا أن قشعت يتلع   إيى أن لايملتلامو  لايقة ىعليى تلو  ة لااللال ىـتع ، لالايغـت  م لـو  -5
 قحاع  لايلل  من لايتحا.

 المعالجات الإحيائية المستخدمة:
 لااىويعب لالإح واع  لالآقع : تلل جم  لايتعو و  لاجللايقلو ق  ملويجقلو إح واعو، لايحىوب  قواف لايتحا لاىقخل  لايتوحا       

 لايمقلاىط  -
 لات حتلا  لايملعوتا.  -
 لايلتج  لايمالتل. -
 لايلازن لاي ىتة.  -
 ملومد لالإتقتوط يىتعتمون.  –
 لاي ىت  لايمالاع   -

 .SPSS v. 20لاق  لاىقخللا  لايتت ومف لالإح واة 
 (  ة لاي قواف لالإح واع  يتتحا.3135لاقل لاتقلى لايتوحا مىقلاا لايلتي  )      

 عرض النتائج ومناششتها وتفسيرها:
قحاعاوً اهللا  لايتحا لالا لاتً يلإجوت  متى قىوتيع لا ة حللال مو قلا د إيعع لايتوحا من تعو و  من خلاد لايقحتعد 

 لالإح واة عحولاد لايتوحا مت  لاي قواف لاقفىعتهو لام وقشقلو لا اوً يمو عتة:
 لة المتوسطة بدولة الكويت؟ما هي متطلبات تحقيق إدارة الجودة الشاملة بمدارو المرح

 (30جدوخ  
 الدرجة المقدرة والورن النسبي لاستجابات العينة مي مفردات المحور الأوخ لاستبيان 

 (910متطلبات تحقيق إدارة الجودة الشاملة بمدارو المرحلة المتوسطة بدولة الكويت  ن=

 

 

 

 

 

 المفردات م
 الاستجابات

الدرجة 
 المقدرة

الورن 
ب حد ال موامق النسبي

 ما
 غير موامق

1 
قتمن لالإللاتل لايتعولع  لايلتعو تالتل مىالايى ق فعذ لاا شط  لايتعولع  متى 

 قحمد لايمىالايع .
133 63 33 923 16161 

2 
للاتل لاق  لايلمد لالاىقلموتب  قت ل لالإللاتل لايتعولع  لايلتعو متى أهمع  ق ظع  لالا 

 لاتىقلموت لااملد.
159 31 11 962 13111 
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 (30  تابع جدوخ

 الدرجة المقدرة والورن النسبي لاستجابات العينة مي مفردات المحور الأوخ لاستبيان 

 (910متطلبات تحقيق إدارة الجودة الشاملة بمدارو المرحلة المتوسطة بدولة الكويت  ن=

 المفردات م

 الاستجابات
الدرجة 
 المقدرة

الورن 
الب حد  موامق النسبي

 ما
 غير موامق

1 
لإللاتل لايملتىع  ق فعذ لايخطط لالايتتلامف لايخو   توا شط  ققوت  لا

 لايتعولع  لاي فع  لالايلا فع  لايمت ع  متى لايقف عت لايىتع  لايت وم.
121 11 12 913 15111 

3 
قت ل لالإللاتل لايتعولع  لايملتىع  متى أهمع  قتتع  لاحقعوجو  لايطلاب 

شتوا تغتوقل  من لاا شط  لايتعولع .   لالا 
11 132 21 112 69111 

5 
قلايى لالإللاتل لايملتىع  لاهقموموً لام وع  خو   تملتمة لايقتتع  
لايتعولع  تويملتى  إعمو وً م لو تأ ل  لايلمون لايحاعاى يقحاع  

 لايجلالل.
135 65 13 953 19111 

6 
ققلالا ت يلا لالإللاتل لايملتىع  لايالتل متى إعجول لايتللااد لالايحتلاد 

لايتعولع  يتمش لا  لايقى قلالاجع لايخطط لايملاللام  يلأ شط  
 تويملتى .

116 12 22 931 19133 

1 
قتمن لالإللاتل لايملتىع  تأن مىالايع  قحاع  لايجلالل لاقحىن لااللام 
 ى لايلمد متاوب متى موق  لايلومتعن تويملتى  تش د مو  لاملتمة 

 لايقتتع  لايتعولع .
126 99 15 932 11153 

1 
لايلا لاد إيعلو قلتك لالإللاتل لايملتىع  تأن  تىف  لايجلالل لايشومت  ت عم ن 

تسقتوا لايطت  لايقاتعلع  لاي مطع   ى لالإللاتل لالا  مو قحقوج إيى قطلاعت  ظ  
 لالإللاتل لايمىقخلم  تويملتى .

11 121 19 111 65161 

9 
عقى  قلاجع لالإللاتل لايملتىع    ى لايجومل  توىقلموت للالا لع   و   

لايلومتعن تويملتى  متى لاخقلا  مىقلاعوقل  لالإللاتع  يقحىعن لايلمد 
 طلاعتب.لاق

121 91 21 923 16161 

13 
قحتص لالإللاتل لايملتىع  متى قتقعب ألايلاعو  لايلمد  ى للام 

لااهللا  لاتىقتلاقعجع  لايملاللام  يخط  لاي شوط لايتعولى 
 تويملتى .

232 21 15 1393 91111 
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 (30تابع جدوخ  

 الدرجة المقدرة والورن النسبي لاستجابات العينة مي مفردات المحور الأوخ لاستبيان 

 (910متطلبات تحقيق إدارة الجودة الشاملة بمدارو المرحلة المتوسطة بدولة الكويت  ن=

11 
قلال لالإللاتل لايملتىع  لاتجقمومو  لالايتاوملا  ت ف  للاتع  م  لاياوامعن متى 

شط  لايتعولع  تويملتى  تلل  لايقلت  متى مو علالاجلل  إللاتل لاق فعذ لاا 
 من مش لا  لاىتد حتلو.

133 121 11 932 15111 

12 
قتمن لالإللاتل لايملتىع   ى لايجومل  تأ ع ت علاجل أللام أملد عقلعن تتلاغع 

 يقحىعن لااللام  ى لايلمد.
111 63 51 133 13133 

 15111 932 16 11 121 ا.قتلاج  لالإللاتل لايملتىع  أللام لايلومتعن تش د للات  11

 المفردات م
الدرجة  الاستجابات

 المقدرة
الورن 
 غير موامق الب حد ما موامق النسبي

13 
قالا  لالإللاتل لايملتىع  تلمد إىقطلاا تأا يتطلاب حلاد تتلامف لاا شط  

 62111 136 53 121 61 لايتعولع  لايملاجلالل.

15 
قلق  لالإللاتل لايملتىع  تق مع  لالإقجوهو  لالإعجوتع  يقطلاعت لايلمد يلا لاياوامعن 

 11111 116 16 125 99 متى لاا شط  لايتعولع  تويملتى . 

16 
قتقز  لالإللاتل لايملتىع  لاملتد لايقتتع  لايتعولع  توياع  لاتجقمومع  لاتعجوتع  

 19111 953 53 11 169 تويملتى .

11 
قشوتك لالإللاتل لايملتىع   ة لايملتجو و  لالايم و ىو  لايتعولع  لايملتىع  

 93133 1313 11 26 191 ت لاتل مىقمتل لام ظم .

11 
ن  ققىت   د ى   لايقجلعزلا  لالااللالا  لايخو   قحتص لالإللاتل لايملتىع  متى أ

 13161 196 11 16 126 تلتد لايقتتع  لايتعولع .

 13161 961 23 16 133 قشوتك لالإللاتل لايملتىع   ة ملظ  لاي شوطو  لايتعولع  لايقة قاعملو لالإللاتلا  لايقلتعمع . 19

23 
يملامب قل  لالإللاتل لايملتىع ، لا تويقلولان م  لازلاتل لايقتتع  خط  ي عو   لا

 16111 922 12 115 111 لالايىوحو  لالااللالا  لايتعولع  لايخو   تويملتى .

21 
قزعد لالإللاتل لايملتىع  لاتويقلولان م  ملعتع  لاي شوط لايتعولة مللا   جوح لاي شوط 

 63111 113 12 111 11 لايتعولة لايملتىة.

 12912 19099    مجموع المحور 
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إدراك الإدارة المدرسية  المحور الأوخجوتو  مع   لايتحا  ة مفتللا  ( أن لايلازن لاي ىتة تىق13عقلح من جللاد )
تىقتعون مقطتتو  قحاع  إللاتل لايجلالل لايشومت  تمللاتد لايمتحت  لايمقلاىط  تللاي  لاي لاع  قعل لايتحا قل قتلالاح مو لثقامة الجودة 

  %(.15115%(، تع مو لايلازن لاي ىتة يتمحلات   د تتغ )91111%: 63111تعن )

حا أن لاىقجوتو  مع   لايتحا قل د ملا إلتلاك لالإللاتل يلاو   لايجلالل لايذا علقتت لايلمون لايلاحعل ي جوح لاعتا لايتو
 قطتع  لايجلالل لايشومت  للاخد لايمتىى ، 

لالايقى أشوت  إيى أن ( 1م(  9009بهجت عطية بهجت راضب  لاقل لاقفا  هذب لاي قعج  م  مو أىفت  م   لتلاى  
لالايقى أظلت  مع    (29م( 9002منب عبد المنعم عبد المعبود  لايجلالل لايشومت ، لاللاتى   لالإللاتل لايلتعو يلعلو لامى تفتىف 

 لتلاىقلو إيى أن لالإللاتل لايلتعو يلعلو إلتلاك يمفوهع  إللاتل لايجلالل لايشومت . 

لالايقى أشوت  إيى لا خفو  لاو   لايجلالل  ة مجود لاياعولل  (2م( 9001بحمد محمد برشعان  لاقل لاخقت  م  لتلاى  
لالايقى  (23م( Abraham amirez, Hates Doris  1991إبرهاما اميررا دوريو يجومل  مجقم  لايلتلاى ، لالتلاى   ى لا

 Marleneماكدنيخا دياناا مارلين أ ل  متى لايللاق  لايطتلع  تعن لايقزلا  لالإللاتل لايلتعو لالايقطلاعت لالايقحىعن لايمىقمت، لالتلاى  
Dayna, Mcdaniel  1991 )ه  محولات لاي جوح لالايقطتع  يتجلالل لايشومت  هـلا لايقزلا  لالإللاتل لايلتعو، لالايقة أظلت  أن أ (10م
لالايقى أظلت  أن لالإللاتل لايتعولع  لايلتعو تويجوملو  لايم تع  قلالايى  (31م(  9001عىر الدين حسينب سليىمان  لالتلاىـ  

 لاهقموملو يمقوتل  لايجو ب لايموية لاحىن لاىقخللا  لايملالاتل لالايحل من لالإىتلا .

حعا أ ل  متى أهمع  لاللات لايمىقلاعو  لايلتعو ( 22م( 1999محمد عرت السيد عجمب  يك لتلاى  لاقت ل متى ذ
 يتمتىى   ى قعولل ممتع  لايقحلاد يتم وخ لايجلعل.

متى أن أه  ملالامد  جوح لايتت ومف لايماقتح هلا قأ عل لالمون لم  ( 92م(  9001شيرين حسن نيار  لاألو   
 .لالإللاتل لايلتعو يجللال لا تىف  لايتت ومف

 (31جدوخ  

 الدرجة المقدرة والورن النسبي لاستجابات العينة مي مفردات المحور الثاني لاستبيان 

 (910متطلبات تحقيق إدارة الجودة الشاملة بمدارو المرحلة المتوسطة بدولة الكويت  ن=

 المفردات م

 الاستجابات
الدرجة 
 المقدرة

الورن 
الب حد  موامق النسبي

 غير موامق ما

1 
قىقلل  لايقتتع  لايتعولع  تويملتى  قتتع  لاحقعوجو  لاتغتو  لايطلاب من 

 لاا شط  لالايخلمو  لايتعولع .
161 53 19 1316 13161 

2 
علاجل لاهقموموً لام وع  من ملتمة لايقتتع  لايتعولع   ة لايمللاتد تويطلاب 

 لايمموتىعن يت شوط لايتعولى.
131 62 15 916 11133 
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 (31تابع جدوخ  

 الدرجة المقدرة والورن النسبي لاستجابات العينة مي مفردات المحور الثاني لاستبيان 

 (910متطلبات تحقيق إدارة الجودة الشاملة بمدارو المرحلة المتوسطة بدولة الكويت  ن=

التركير علب الطلاب  المحور الثانيأن لايلازن لاي ىتة تىقجوتو  مع   لايتحا  ة مفتللا   (31يتضح من جدوخ  
تىقتعون مقطتتو  قحاع  إللاتل لايجلالل لايشومت  تمللاتد لايمتحت  لايمقلاىط  تللاي  لاي لاع  قعل لايتحا قل قتلالاح مو تعن 

  %(.11121%(، تع مو لايلازن لاي ىتة يتمحلات   د تتغ )%11: 65153)

1 
عن ملتىة لايقتتع  لايتعولع  لالايطلاب علاجل قفومد إعجوتى متملاد ت
 11111 113 13 92 113 لايمموتىعن يلأ شط  لايتعولع .

3 
عحتص ملتد لايقتتع  لايتعولع  متى غتد إقجوهو  إتجوتع   ة 

 11133 1356 11 36 111 لايطلاب يلإشقتلاك  ة لايتتلامف لايتعولع  تويملتى . 

5 
  لايطلاب لاتغتوقل  من علق  ملت  لايقتتع  لايتعولع  تويقلت  متى لاحقعوجو

 لاا شط  من خلاد لاىقطلاا آتلاال   ى تللاع  لام   لوع   د مو  لتلاىى.
129 92 19 933 11111 

6 
عالا  ملتد لايقتتع  لايتعولع  تسجتلام لاىقا وم شلتا خلاد لايلو  لايلتلاىى 
يتطلاب لايمموتىعن يت شوط لايتعولى  يتقلت  متى آتلاال  لاملا تلوال  

 شط . عمو عال  يل  من أ 
16 131 51 116 65153 

 المفردات م

 الاستجابات
الدرجة 
 المقدرة

الورن 
 امقمو  النسبي

الب حد 
 غير موامق ما

1 
عحتص ملتد لايقتتع  لايتعولع  متى ق فعذ تتلامف لاخطط لايقتتع  لايتعولع  

 يتلو  لايلتلاىة تش د  ومد.
119 11 11 112 11153 

1 
علق  ملتد لايقتتع  لايتعولع   ة لايملتى  تتقتاى لامقوتل  ش ولاا 

 لايطلاب لايمىقفعلعن من لاا شط  لايتعولع  تويملتى .
133 12 13 913 11161 

9 
علق  ملتد لايقتتع  لايتعولع    ى لايملتى  تلمد ياوملا  م  لايطلاب 
يم وقشقل   لالايتل متى لاىقفىوتلاقل   عمو عخص لاا شط  لايتعولع  

 لايمالم .
111 51 11 1326 15153 

13 
لايم وخ لايقلتعمة جعل، لاعشج  متى ق مع  لايالتلا  لايتعولع  لالإتللامع ، 

 يلا لايطلاب تويملتى .
139 131 21 192 13111 

 19999 9391    مجموع المحور 
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لاعتا لايتوحا أن لاىقجوتو  مع   لايتحا عل د ملا قلاجع إلتلال لايملتى   حلا لايقت عز متى لايطلاب، لاهذلا علقتت  
 م طاعوً حعا أ ع علقتت محلات لايلمتع  لايقلتعمع .

لالايقة أظلت  أن  (1( 9001بحمد محمد بحمد برشعان  لاقل لاخقتف   قواف هذب لاي قعج  م  مو أىفت  م ع لتلاى  
محمد عباو محمد عبد الرحيم مجود لايقلاجع تويمىقفعل ت عزلاد غعت ملعأ يقاتد أ  وت لالاو   لايجلالل لايشومت ، لالتلاى  

منب عبد لالايقة أشوت  إية أن لايقلاجع تويطلاب ت عشج  متى لايت وم لايلاو ة لإللاتل لايجلالل لايشومت ، لالتلاى   (29( 9003 
لالايقة أظلت   قواف لتلاىقلو مل  ألتلاك لاقطتع  لالإللاتل لايلتعو يمحلات تلوم لايلملام،  (29( 9002المنعم عبد المعبود  

لالايقة قلا ت  إيى أن لالإللاتل ت ققت ى  تىف  لايقمحلات حلاد لايلمعد  ة إللاتقلو  (1( 9009بهجت عطية بهجت راضي  لالتلاى  
 توا لع  محد لايلتلاى .

حعا  و   أه   قواجلو مل  لاتهقمو  تفتىف   (99م( 9002دينا كماخ عوض اي    م   قواف لتلاى   مو لاخقتف
لايقت عز متى لايمىقفعل من أجد قالع  خلم  ممعزل يع،  ذيك مل  لاجلال ملوععت ياعود لتج  تلوم لايمىقفعلعن، لاأظلت  أعلوً 

  مف.لاجلال  جلال تعن لاحقعوجو  لاتغتو  لايمىقفعلعن لامو قال  من تتلا

 لالايقة ألالح  مل  لايقلاجع تويمىقفعل من لايخلم  لايمالم . (32م( 9003  عفت السيد طير البرلا مو قتا لتلاى   

للاتل قحىعن  و   لايلمتعو  للاخد لايم ظم   لاعتا لايتوحا تأ ع عجب لاتهقمو  تويقت عز متى لايمىقفعل )لايطويب( لالا 
متى ذيك  لاتل أن ع لان يتقت عز متى لايمىقفعل )لايطويب(   عب )لايملتى (، لاعجب إعجول حتلاد مىقمتل يقحىعن لايخلمو ، لا 

  تعت من لاتهقمو  حقى عفلا  قلاقلو  لايمىقفعلعن. 

تأن لايجلالل لايشومت  هة قحاع  قلاقلو  لاتغتو  لايلمعد )لايمىقفعل( لاذيك  (91م( 1992  داخ بستر ميلدحعا عشعت 
 من خلاد قلولان لاا تلال  ة جلالا ب لايلمد  ة لايمتىى . 

أن لالإللاتل ق ش  من قلتلاقلو تويقخطعط يقتتع  لاحقعوجو  لامطويب  (21م( Denhardt  1991 دينهارتع  لاعل
لايلملام )لايمىقفعلعن( من لايخلمو  لالايم قجو  لايم وىت  يلاىقخللا  من لاجل   ظته  لايعد من لاجل   ظت لاياوامعن متى 

 لالإللاتل". 

  ة قتتع  تغتو  لالاحقعوجو  لايمىقفعل لاقحاعالو. لاعقف  لايتوحا م  هذلا لايمفللا  تأن لايجلالل لايشومت  قل

متى ذيك تالايع: إن تلو لايمىقفعل )لايلمعد( علل من  (22م(  Deming, W. Edwards  1999لاأعلوً عقف  لعم ف 
 لايمقطتتو  لايخو   توتحقفوظ تويمىقفعل لالاتاع يتم ظم  لاهلا مو علقتت أه  لايمقطتتو  يت جوح لايق ظعمة متى لايملا لايتلعل.

مريد عبد الفتاح رين الدين  ، لالتلاى  (29م(  9002منب عبد المنعم عبد المعبود  لاهذلا عقف  م  لتلاى   
"تأن لايمفللا  لايجلعل يتمىقفعل لايذا لاىقخل   ة إللاتل لايجلالل لايشومت  إ مو علل  إيى أللام لايلمد تويش د  (10م(  1992 

تى ذيك  سن قحمد مىالايع  لايجلالل من أا  تل  ة لايم ظم  من لاي حعح لايذا عخل   د من لايمىقفعل لايللاختة لالايخوتجة، لام
أىوىعو  ملخد إللاتل لايجلالل لايشومت ، لايذا عتلأ من لايمىقفعل لالاحقعوجوقع لاع قلة تويمىقفعل لاملا تلوب من لايخلم  ألا لايم قف، 

 ظم .لايذيك جوم  تل  لايمفوهع  لايقة يلو ملاق  تويمىقفعل، لالايقة م لو مفللا  لايمىقفعل علعت لايم 

تأ ع ت علاجل ممد أا لاىقا وم يتطلاب يتقلت  متى  (21م(  9002محمد عثمان علي حسن  حعا قت ل لتلاى  
لتج  تلوال  من لايخلم  لايطلاتع ، لات عملد لاتهقمو  تتلوم لايمىقفعل م  تلًا أىوىعوً م ل أللام لايخلمو  لايطلاتع  من قتد 

 لاياوامعن متى أللام قتك لايخلم .
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متى أ ع ت تل من لايقمحلات حلاد  (11م(  Roopchand Roderick Sunil  1991 تشاندروبلاقشعت لتلاى  
لالايقة ألالح  متى لاجلال تغت   (29م(  Lafleur - Wendolyn - C  1992لايمىقفعل )لايلمعد(، لاأعلوً قت ل لتلاى  

 لمعد(.يلا لاي تعو   ة قطلاعت لايىعوىو  لالايمموتىو  يقلا عت جلالل لايخلمو  لاقحاع  تلو لايمىقفعل )لاي

لاعىقختص لايتوحا أن مفللا  إللاتل لايجلالل لايشومت  عجب أن عت ز متى لايمىقفعل )لايطويب(، ا ع أىود لايلمتع  
لايق ظعمع   ة لايللاخد لالايخوتج لاذيك من خلاد قلولان لاا تلال  ة جمع  جلالا ب لايلمد لايقتتع  تغتو  لايمىقفعل )لايطويب( لاقحاع  

 ملوم ىلالام  و لالا للاخد لايمتىى  ألا خوتجلو.  قلاقلوقع لاتلوب عجب قلو ت جللال جمع  لاا

 (39جدوخ  

 الدرجة المقدرة والورن النسبي لاستجابات العينة مي مفردات المحور الثالث لاستبيان 

 (910متطلبات تحقيق إدارة الجودة الشاملة بمدارو المرحلة المتوسطة بدولة الكويت  ن=

 المفردات م

 الاستجابات
درجة 
 المقدرة

الورن 
الب حد  موامق سبيالن

 ما
 غير موامق

 11111 156 65 32 111 قلال لالإللاتلا  لايقلتعمع  للاتلا  قأهعد  ى لايقلتعب لايتعولى لالايقح ع  يلأيلوب لايمخقتف . 1

2 
عق  قخ عص متويغ مويع   و ع  من معزلا ع  لايملتى  يلإ فو  م لو متى 

 15153 936 53 19 131 قلتعب ملتمة لايقتتع  لايتعولع . 

1 
عق  قشجع  ملتمة لايقتتع  لايتعولع  من لالإللاتلا  لايقلتعمع  متى ملالا ت  

 قلتعمل  لاقطلاته  لايذلاقى  ى مجود لايقخ ص.
121 91 19 911 11111 

3 
قلال  للاتلا  قلتعتع  يملتمة لايقتتع  لايتعول  تويمللاتد  ى لت لتلاى  

 إحقعوجوقل  لايمل ع .
63 119 11 113 63153 

5 
عل، لاعشج  متى ق مع  لايالتلا  لايتعولع  لالإتللامع ، لايم وخ لايقلتعمة ج

 يلا ملتمة لايقتتع  لايتعولع .
121 91 15 933 11161 

6 
عق  قلتعب ملت  لايقتتع  لايتعولع  متى مقوتل  لايخطط لايقتتلاع  لايملتىع  

 لايمللل تخ لاص لايتعول  لايملتىع  لالالاقللو.
131 131 16 153 11111 

1 
ع  لالاتهقمو  تجلالل أللام لايتعول  ه وك حتلاد تحلع  تلعت  يتقطت

 لايملتىع .
126 95 19 913 11111 

1 
قلق  إللاتل لايملتى  تسقوم  لاي للالا  لالايمتقمتلا  لايقلاعفع  يملتمة لايقتتع  

 لايتعولع  لايخو   تمجود لاي شوط لايتعولة لايملتىع .
161 59 23 1332 11153 
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 (39تابع جدوخ  

 الدرجة المقدرة والورن النسبي لاستجابات العينة مي مفردات المحور الثالث لاستبيان 

 (910متطلبات تحقيق إدارة الجودة الشاملة بمدارو المرحلة المتوسطة بدولة الكويت  ن=

التعليم والتدريب  المحور الثالثأن لايلازن لاي ىتة تىقجوتو  مع   لايتحا  ة مفتللا   (39يتضح من جدوخ  
تىقتعون مقطتتو  قحاع  إللاتل لايجلالل لايشومت  تمللاتد لايمتحت  لايمقلاىط  تللاي  لاي لاع  قعل لايتحا قل قتلالاح مو تعن المستمر 

  %(.15126%(، تع مو لايلازن لاي ىتة يتمحلات   د تتغ )%11153: 63153)

لاعتا لايتوحا أن لايقلتعب لاىعت   لوي  ققم ن لايملتى  من خلايلو أن قحا  يلا لايطلاب لايفل  لاي حعح لايلالالح 
 ة  جوح  يتم لجع  لايجلعلل، لالاتتقاوم تمىقلاا لااللام لاقغععت لايىتلاك لالإ ىو ة يلأ لد لاقحاع  لايقفوتد لاهذلا عىل  تسعجوتع 

 لايم ظم .

9 
للاتل لايملتى  ملتمة لايقتت ع  لايتعولع  قشج  لالإللاتلا  لايقلتعمع  لالا 

إشقتلا ل    ة لاي للالا  لالايمتقمتلا  لايقة قاو  تخ لاص جلالل لايتعول  
 لايملتىع .

133 111 11 192 13111 

13 
عق  قلتعب ملتمة لايقتتع  لايتعولع   ى لايملتى  متى  عفع  حد 

 لايمش لا  لالايق ت  لاي حعح  ى لايملالاق  لايطوتا  لايقة قل قلالاجلل .
111 23 19 1333 11161 

11 
ملتمة لايقتتع  لايتعولع   ة لايملتى  متى لاخقلا  لتجوقل  عقتاى 

تلوال .  لايلاظعفع  تتلامف قلتعتع  لاقلتعمع   ى ملوتل خلم  لايطلاب لالا 
111 51 12 1353 11153 

12 
عق  إعفول ملتمة لايقتتع  لايتعولع  إيى أمو ن متمع  مقخ    للاخد ألا 

يتعولع  خوتج لايحاد لايجوملى يقتاى متلا  لا  لان قلتعد لايقتتع  لا
 تويمللاتد.

129 55 56 166 12111 

 المفردات م

 الاستجابات
درجة 
 المقدرة

الورن 
الب حد  موامق لنسبيا

 ما
 غير موامق

11 
ققوح يملتمة لايقتتع  لايتعولع  تويملتد للاتلا  قلتعتع   ى لايللاج 

 13153 136 19 99 132 3لايطتعلى لالا  وتو  لايملامب

13 
ققوح يملتمة لايقتتع  لايتعولع  تويملتد للاتلا  قلتتعع   ى لاتىلو و  

 3لاتلايع  لاملالاجل  لايطلالاتد
51 151 29 111 63111 

 15126 12633    مجموع المحور 
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لو   حاعاع  يملوتلا  لايطلاب حعا  مو أ ع عجب  لاي ظت يلذب لايلمتع  متى أ لو لاىقلموت حاعاة متى لايملا لايتلعل لالا 
 قلقتت من لايمالامو  لااىوىع  يقطتع  لا جوح إللاتل لايجلالل لايشومت  لالايذا عجب أن ع ت  من ق وم  من جو ب لالإللاتل تأهمعقع.

( حعا ذ ت أ ع  ظتلًا اهمع  لايقلتعب  أحل لايمتق زلا  لايقة قالا  33 ()2332قوح زعن لايلعن )لاعت ل ذيك  تعل متللايف
متعلو  تىف  إللاتل لايجلالل لايشومت ،  ال ذ ت لعمع ف أ ع إذلا أتل و أن  ل  مفللا  إللاتل لايجلالل لايشومت  ملال  لايقطتع ،  س ع 

 عفع . ع تغة لالإهقمو  تويقلتعب لايمىقمت يتخط لاالاد من لايالاا لايلاظ

( لالايقى ت ز  5 ()2331لاقل لاخقتف   قواف هذب لاي قعج  م  مو أىفت  م ع  قواف لتلاى  أحمل محمل أحمل تتقلون )
متى مل  قلالا ت تعا  لامىقتزمو  لايقلتعب تويجومل  مجقم  لايلتلاى  حعا أظلت  أن لايطتعا  لايقى قق  تلو ممتع  لايقلتعب غعت 

ن لاجل   لى غعت جولل لات عخ  ص يلو لايمتهتلان تويلتج  لايمطتلات ، لالتلاى  محمل متود محمل متل لايتحع  م قظم  لالا 
( لالايقى أشوت  إية أن ممتع  لايقلتعب غعت مشجل  لامتلازتل يلاىقجوت  يمقطتتو  قطتع  إللاتل لايجلالل لايشومت  52 ()2331)

( لالايقى أظلت   قواف لتلاىقلو 59()2335حعا لامقتتهو م  ت ىتتعوً  ى لاو   لايم ظم ، لالتلاى  م ى متللايم ل  متللايملتلال )
مل  قطتع   ظو  لايقلتع  لالايقلتعب لايمىقمت  ة إللاتل لاتقحول تغ  إلتلاك لالإللاتل لايلتعو اهمع  م  ت لايقلتعب  ة قحاع  مفللا  

( لالايقى أ ل  أن  اص 1991() 69)  Lagan , Patrick, Williamإللاتل لايجلالل لايشومت ، لالتلاى  تجون، توقتعك، لاعتعو ،
 .قلتعب لالايقأهعد يتاعوللا  هة من لايللالامد لايمتلتل  ة قطتع   ظو  لايجلالل لايشومت لاي

 (33جدوخ  

 الدرجة المقدرة والورن النسبي لاستجابات العينة مي مفردات المحور الرابع لاستبيان 

 (910متطلبات تحقيق إدارة الجودة الشاملة بمدارو المرحلة المتوسطة بدولة الكويت  ن=

 المفردات م

 الاستجابات
الدرجة 
 المقدرة

الورن 
الب حد  موامق النسبي

 ما
 غير موامق

1 
ققلالا ت تسللاتل لايملتى  لاىواد لاق ود  لوي  يقتولد لاالالامت لالايقلتعمو  تعن 

 لالإللاتل لالايلومتعن تويملتى .
19 12 19 123 63133 

2 
عق  لاىقخللا  لايملتلامو  لالايتعو و  من أجد ققت  ألاجع لايا لات  ى 

  شط  لايتعولع  تويملتى .لاا
59 132 19 613 56161 

1 
ع لب إ شوم  ظو  يتملتلامو   ى لايملتى  يلل  قلالا ت لايملالاتل 

 لاي و ع .
131 99 11 153 13111 

3 
عىقخل  لايحوىب لالآيى لاىعت  يقىلعد تل  لايلمتعو  لاي قوتع  لايقى  و   

 قىقغت  لاق  لاجلل  تعت.
131 121 16 193 13111 

5 
ويعب لايق  لايلاجع  لالااجلزل لايحلعل  يلاق وت  لايمىوملل  ة ققلا ت لااى

 لايلمتع  لايقلتعىع .
51 161 19 191 66153 
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 (33تابع جدوخ  

 الدرجة المقدرة والورن النسبي لاستجابات العينة مي مفردات المحور الرابع لاستبيان 

 (910متطلبات تحقيق إدارة الجودة الشاملة بمدارو المرحلة المتوسطة بدولة الكويت  ن=

الاتيالات الفعالة  المحور الرابعأن لايلازن لاي ىتة تىقجوتو  مع   لايتحا  ة مفتللا   (33يتضح من جدوخ  
يمقلاىط  تللاي  لاي لاع  قعل لايتحا قل قتلالاح مو تعن تىقتعون مقطتتو  قحاع  إللاتل لايجلالل لايشومت  تمللاتد لايمتحت  لا

  %(.11152%(، تع مو لايلازن لاي ىتة يتمحلات   د تتغ )%11: 56161)

لاعتا لايتوحا لاىقجوتو  مع   لايتحا قل د ملا قلالا ت لاتق ود لايفلود يلا لايملتى  تعن مىقلاعوقلو لايق ظعمع  
 تو  لايتاعى  يقحاع  لايجلالل لايشومت  تلو.لايمخقتف ، لاامت لايذا عجلد لايملتى  ققمق  تأحل لايمقطت

لايقة أ ل  لاجلاب لايقت عز متى أهمع  مشوت    (29( 9002  منب عبدالمنعم عبدالمعبودلاقشعت  قواف لتلاى  
لايلومتعن  ة قحاع  لايجلالل، لالايقة قلقتتهو لايخطلال لاالايى  حلا قطتع  لايجلالل  ة م قب لايشتوب لالايتعول  تتغ  لل   ظو  

 ق وت  تع.لايملتلامو  لالات

6 
قق لاا أىويعب لاتق ود لايمىقخلم  تعن إللاتل لايقتتع  لايتعولع  

للاتل لايملتى .  13111 132 21 111 12 لالا 

1 
قق لاا أىويعب لاتق ود لايمىقخلم  تعن إللاتل لايملتى  لالالإللاتلا  

 12111 166 11 91 111 قلتعمع .لاي

1 
عحتص لاياواملان متى لاا شط  لايتعولع   تويملتى  متى أن ع لان 

 ش د لاتق ود تويطلاب غعت  مطى ألا قاتعلا.
135 111 11 196 13161 

9 
ق د ماقتحو  لايطلاب لالاجلو   ظته   ة لايتعول  لايملتىع  إيى 

مق لامع) لايتاوملا  لالإللاتل لايملتىع  تويملتى  من خلاد أىويعب إق ود 
 لالايمتقمتلا  لايطلاتع  لالالإىقتعو و (.

122 91 21 922 16111 

 اتالمفرد م

 الاستجابات
الدرجة 
 المقدرة

الورن 
الب حد  موامق النسبي

 ما
 غير موامق

13 
ققى  لاىواد لاتق ود لايمىقخلم   ى لالإملان من لاا شط  لايتعولع  

 لايمالم  تويلاللاح لالايفومتع  تويمللاتد.
111 16 21 1333 11133 

11 
  ققى  لاىواد لاتق ود لايمىقخلم   ى لالإملان من لاا شط  لايتعولع

 لايمالم  تويلاللاح لالايفومتع  تولإللاتلا  لايقلتعمع .
126 93 23 912 11161 

 11929 9110    مجموع المحور 
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متى أن م لا و  تلل لايلعو د لالاي ظ  لالايملتلامو  ( 29م( 9003محمد عباو محمد عبدالرحيم  لاقتا  ذيك لتلاى  
ت عقعح لايفت   يقطتع  إللاتل لايجلالل لايشومت ،  لا علاجل إلتلاك من جو ب لالإللاتل لايلتعو تمتلأ قفومد لايلومتعن لامشوت قل   ة إطوت 

ا  ظو  لايملتلامو  لالاتق وت  ماطلاا،  وتق وت   ة لاقجوب لالاحل من أمتى إيى أىفد  ة ممد جمومة، لات علاجل قلالا د أ
  لاتل ألالامت لاقلاجعلو .

إيى لاجلاب لاتهقمو  تلمتع  لاتق ود توا لع  لايتعولع  ( 19م( 9003  محمد حسن عبدالرحمن المهنالاقشعت لتلاى  
 يقلا عد لايملتلامو  لالايتعو و  يقحاع  لايلل . لالااملوم لالاتهقمو  تويقت عز متى لايقغذع  لايل ىع   لاىعت 

لايقة أظلت  أن أتلول لايجلالل لايشومت : لايلعو د لالاي ظ ، لالايقلاجع  (2م( 9001  بحمد محمد بحمد برشعانلالتلاى  
 تويمىقفعل، لالايلمتعو  لالاياعود لالايقالاع ،  و   غعت محاا  تش د  و .

تى مل  لاجلال م و ت لالالح  يقأ عل جلالل  ظ  لالايقة أ ل  م (9م( 1991جلاخ عبدالنعيم جابر  لالتلاى  
 لايملتلامو  لالاتق وت  لالآيع .

 (31جدوخ  

 الدرجة المقدرة والورن النسبي لاستجابات العينة مي مفردات المحور الخامو لاستبيان

 (910متطلبات تحقيق إدارة الجودة الشاملة بمدارو المرحلة المتوسطة بدولة الكويت  ن=

استخدام نظام  المحور الخاموأن لايلازن لاي ىتة تىقجوتو  مع   لايتحا  ة مفتللا   (31يتضح من جدوخ  
تىقتعون مقطتتو  قحاع  إللاتل لايجلالل لايشومت  تمللاتد لايمتحت  لايمقلاىط  تللاي  لاي لاع  قعل لايتحا قل قتلالاح مو تعن المعلومات 

  %(.13155%(، تع مو لايلازن لاي ىتة يتمحلات   د تتغ )%13161: 65111)

 المفردات م
الدرجة  باتالاستجا

 المقدرة
الورن 
 غير موامق الب حد ما موامق النسبي

 13111 192 11 111 133 قلاجل يلاح  إملان إي قتلا عوً  ة لايمللاتد يتمىوتاو  لايتعولع  تولإللاتلا  لايقلتعمع .   1

 11153 932 11 91 129 قلا ت شلت  لايقتتع  لايتل ع  تويلازلاتل قوملل تعو و  حلعل  لاشومت  يقطلاعت لاا شط  لايتعولع . 2

 13111 192 19 116 135 قت ل إللاتل لايملتى  لايملتلامو  ذلا  لاي ت  تمىقلاا خلم  لاا شط  لايتعولع  لايمالم . 1

 12161 112 13 133 136 قلا ت إللاتل لايملتى  آيعو  قىومل متى قل   ىتع  يتملتلامو . 3

 65111 193 15 55 113  ع  خو   تسىقخللا  لايحوىب لالآية.علال تسللاتل لايقلتع  للاتلا  قلتعتع  يملتمة لايقتتع لايتل 5

6 
عالا  قى  لايقتتع  لايتل ع  تويملتى  تت ل لالآتلام حلاد مىقلاا جلالل لاا شط  لايتعولع  

 لايمالم .
113 11 11 936 15153 

1 
علمد قى  لايقتتع  لايتل ع  متى قلاظع  لايملتلامو  لاقحتعتلو يقحىعن لاا شط  لايتعولع  

 لايمالم .
133 16 23 961 13161 

 11922 2929    مجموع المحور 
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لاعتا لايتوحا أن لاىقجوتو  مع   لايتحا قل د أهمع  لاىقخللا   ظو  لايملتلامو   ة م ظملام  لايجلالل لايشومت  لايقة  
 قىلى لايملتى  إيى قحاعالو.  

لالايقى أظلت  أن  ظو  ( 1(  9009  بهجت عطية بهجت راضبلاقل لاخقتف  هذب لاي قعج  م  مو أىفت  م ع لتلاى   
لايملتلامو   مقطتب أىوىى من مقطتتو  قطتع  إللاتل لايجلالل لايشومت  غعت مقلالا ت تش د م وىب  ى لاا لع  مجقم  لايلتلاى ، 

لالايقى أشوت   قواف لتلاىقلو إيى أ ع متى لايتغ  من إلتلاك لالإللاتل لايلتعو  (29(  9002منب عبدالمنعم عبدالمعبود  لالتلاى  
بحمد محمد بحمد برشعان مع  لاىقخللا   ظو  لايملتلامو  إت أ ع ت عق  لاىقخللا   ظو  لايملتلامو   ى إللاتل لاتقحول، لالتلاى  اه
 لالايقى أظلت  لاجلال  للاتو   ى لايح لاد متى لايملتلامو  لالايحاوا  م ل لايحوج  إيعلو. (2( 9001 

ل عتز  إمللال  ظو  ملتلامو  عقلمن  و   متى أ ع ت جوح تت ومف لايجلال (92( 9001  شرين حسن نيارلاأشوت   
 لايتعو و  لالايملتلامو  لايمقلتا  ت و   لالإجتلاملا  لالايخطلالا . 

 (32جدوخ  

الدرجة المقدرة والورن النسبي لاستجابات العينة مي مفردات المحور السادو لاستبيان متطلبات تحقيق إدارة الجودة 
 (910=الشاملة بمدارو المرحلة المتوسطة بدولة الكويت  ن

 المفردات م

 الاستجابات
الدرجة 
 المقدرة

الورن 
الب حد  موامق النسبي

 ما
 غير موامق

1 
ققفل  لالإللاتل لايملتىع  لاملتىة لايقتتع  لايتعولع  أتلول لايقالاع  لايذلاقة لايخوص 

 تويتعول  لايملتىع 
135 91 11 153 11111 

2 
لتد لايقتتع   ه وك قلالا   تعن لايملالاتل لايمويع  لاخطط قحىعن جلالل أللام

 لايتعولع .
59 111 31 152 62161 

1 
علق  ملت  لايقتتع  لايتعولع  تويملتى  تلال  خطط  يقحىعن جلالل أللام لتد 

 لايقتتع . 
131 12 21 931 19133 

3 
قلم  لالإللاتل لايملتىع  لا تويقلولان م  ملعتع  ملتمة لايقتتع  لايتعولع  متى 

 قعو  تأممويع ت لاتل مقمعزل.
126 91 11 911 11111 

5 
قق  ممتع  قالاع  لايمظوهت لايىتلا ع  يملت  لايقتتع  لايتعولع  تويملتى  ت لاتل 

 مىقمتل.
231 19 11 1393 93111 

6 
قخ ص إللاتل لايملتى  جزم من لاققلو يمشوت   ملت  لاملاجع لايقتتع  
لايتعولع   ة لايقف عت  ى لايقخطعط يت عفع  لايقى تلو عقحا  لايقحىعن 

 لالايقطلاعت  ى لايلمد.
66 151 16 123 61111 

 11111 1336 23 51 161قتز  إللاتل لايملتى  ملتمة لايقتتع  لايتعولع  تويمللاتد تلال  قاتعت  1
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 التحسين المستمر المحور السادوأن لايلازن لاي ىتة تىقجوتو  مع   لايتحا  ة مفتللا   (32يتضح من جدوخ  
قلاىط  تللاي  لاي لاع  قعل لايتحا قل قتلالاح مو تعن تىقتعون مقطتتو  قحاع  إللاتل لايجلالل لايشومت  تمللاتد لايمتحت  لايم

  %(.16113%(، تع مو لايلازن لاي ىتة يتمحلات   د تتغ )%93111: 62161)

لاعتا لايتوحا أن لاىقجوتو  مع   لايتحا قل د أهمع  يجلام لاتللاتل يتقحىعن لايمىقمت لايذا علقتت أحل لايمالامو  
 لااىوىع  لايقة قىلى لايمتىى  إيى قحاعالو.

متى أن ه وك ملاق  طتلع  تعن لايقزلا  لالإللاتل  (23م( Abraham Ramirez  1991 إبرهام رامير لايال أشوت
 لاملا لايقحىعن لايمىقمت.

أ ع عجب متى لالإللاتل لايلتعو لتلاتل قحاع  لايقحىعن لايمىقمت من ( 29م( 9002منب عبد المنعم عبد المعبود  لاقتا 
ة لاتقحول لامحولاي  قحاعالو من خلاد إ شوم لاتش ممد لاتتلامف يقحىعن خلاد إ شوم يجون يتجلالل لاقلععن مىالاد من لايجلالل  

 لايجلالل  ة لاتقحول.

لالايقة أظلت  قشجع  إللاتل لايجومل  لاا  وت لايقة ( 2م( 9001بحمد محمد بحمد برشعان  لا ذيك قشعت  قواف لتلاى   
 قلملا إيى لايقحىعن لايمىقمت غعت لالالح  لايقحا  م ل لالإللاتععن لاهعا  لايقلتعد.

متى لتلاتل قحىعن لايخلم  توىقمتلات ا لو من  (12م( 1999حسن إسماعيخ إبراهيم الطامش  قتا  قواف لتلاى  لا  
 أه  م و ت لاتىقلموت،  مو ألالح  أهمع  لاىقخللا  أىتلاب لايقحىعن لايمىقمت لالامقتوت لايل  ت لايتشتا لايالاا لايمحت  .

لايقة أ ل  مل  قطتع  لايقحىعن لايمىقمت  (29( 9002منب عبد المنعم عبد المعبود  لاهذلا عخقت  م   قواف لتلاى  
  ة لاتقحول.

أ ع ت قلاجل خطط لاأ ظم   لوي  محللل يقطلاعت  (21م( 9002محمد عثمان علي حسن  لا ذيك قشعت  قواف لتلاى   
 لاقحىعن ملوععت لااللام لايملاجلالل حويعوً.

  لايقالاع  لالايمقوتل  ت قق  ت لاتل جعلل إيى أن ممتع (19م( 9003محمد حسن عبد الرحمن المهنا  حعا قتا لتلاى   
 للاخد لاتقحوللا  لايتعول ، ممو عتلت متى ممتع  لايقطلاعت لالايقحىعن لايمىقمت  ة لااللام لالإللاتا للاخد لاتقحوللا .

 ى لاا من لايىتتعو  لايقة قحلا  ة مجود لايتعول  تويملتى .

1 
قحتص إللاتل لايملتى  من ممتع  قعود لاقالاع  أللام ملتمة لايقتتع  لايتعولع  

 ققلت  تويقحىعن لالايقطلاعت  ى لايلمد.  ى لاقخوذ أا إجتلاملا  ألا قتلاتلا 
131 121 16 193 13111 

9 
عتذد  و   ملتمة لايقتتع  لايتعولع  تويملتى  جللاللًا متحلاظ  
 يقحىعن جلالل لاا شط  لالايخلمو  لايتعولع  لايمالم  يتطلاب.

121 96 21 923 11133 

13 
قشج  لالإللاتل لايملتىع  تويملتى  ملتمة لايقتتع  لايتعولع  لاا  وت 

 يقى قلملا إيى لايقحىن لايمىقمت  ة لايتعول  لايملتىع .لا
161 11 16 912 11111 

 12910 9901    مجموع المحور 
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أ ع عجب إمطوم  لاحع  يتلومتعن  ة لال  لااهللا  لايخو   تلمتل  ( 31( 9003عطية حسين بمندي  لاعذ ت  
ش لا   ة  طو  مىالايعوقل  لاىتطوقل  لاملززعن ت ظو   لود يتملتلامو  علعأ قل اوً ىتعلوً يتملتلامو  لالاقخوذ لاياتلاتلا  لاحد لايم

 تمو علمد متى قحاع  لااهللا  تفلويع   تعتل.

لالايقة أظلت  لاتقتوط لايقحىعن تويمشوت   يتلومتعن م  أهمع   (39م( 1991ماخر بحمد مريد علي  لاأعلوً لتلاى   
 .لاجلال  ت  يقحىعن لايجلالل

لالايقى ألالح  أن مالامو  لايلاو   لايق ظعمع  لايمتقتط  تتلل ( 29( 9003محمد عباو محمد عبدالرحيم  لالتلاى  
 لايقحىعن لايمىقمت للان لايمىقلاا لايمطتلاب يقطتع  إللاتل لايجلالل لايشومت . 
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