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 دمةمق

دك ازاؿد دكالحاواات, دالامصالات دكمك كلك يا دال يرن , د  اؿ دن  داائلب دمقد ا دالحال  داليصر يرهد
دقري دصغيرةديمقاعؿدنيهادال  ي دن د  ي د المقدـد وم راداخط دوريي دأكثرد فدقاؿ,دحممدأصا داليالـداليكـ

د دك ا دال  م يات, دكالذمداكدأواسدمقدـ دقطاعدالميميـ, دك  ها يمرمبدعممدذلؾد فدا يكاواتد ياديفدالحياة
دعممدأداءدال ؤوواتدالمراكي دكالميمي ي .

د  ظك  د فدالقيالياتدددددددددد داليميا, المراكي ددكرهدتددكل دالككيت,دن دظؿدمك هاتدالقياداتدالوياوي 
دالمراكم دال ظاـ دمطكير دإلم دمر   دد_دالم  دالخاص  د دارسدالمراي  دالمي يردد_لاوي ا د ويرة دن  لم واا  

دكالم كيددعممددكرهدالإ  ائ دن د خممؼدالام اااتدالاقمصادي دكالا م اعي .د,الا اءكد
حيثديمطمبد  احدال ؤوواتد كاكا دكؿد اداكد ديددن دالإدارةدا ادي  فدلهادالكصكؿدإلمد راكزد

دؼد مقد  ,دكيومدعمدمطكيردأمد ظاـدميمي  دالاام اـدا  كد صادرهدالارري د فدإدارةدكعا ميفدكطلبب,داه
دكال كاابدكمحويفدالقدراتدلممكيؼد  دال مطمااتدال م ددة د(ّ)إطلبؽدالطاقاتدالإ وا ي  نالمقكؽدال ؤوو د.

 زءانديييددالاومث اردالقياؿدن دال كارددالارري دند.(ْ)ييم ددادر  دكايرةدعممدالمقكؽدن دإدارةدال كارددالارري 
د د فداومرامي ياتدال ؤوواتدالميمي ي , دالأكد ه ان دال  اوايفد  فديم ميكفداال كاابدن دال  صبدك كد نراد

 الذمدالأ ر القي  , عال  اررم  اؿ سأرد ال كاا  كأصاحت,دااكالكقتدال  اوايفدأ رداالددالأثردن دأداء
دال ا ح .دالميمي ي دأكلكياتدال ؤوواتد قد   ال كاابدن  إدارة  ف  يؿ

دممقمن اظلبلهادعممدال كاكايف,دكمقرضدمحدياتدكايرةددالمطكراتدال موارع دالم ديرهدااداليالـداليكـ
دال  م   دي رده دالذم دالح ارم دال ومكل دإلم دكالكصكؿ دالرا م , دالم  ي  دلمحقيؽ دقدرامهـ د ف .د(ٓ)للبومقادة
.د(ٔ)نحيثدإفدال هكددكال كاابدالارري دمي   د فدخلبؿداليلبقاتدالإ وا ي دكالي ؿدال  اع دداخؿدال ؤوو د

دواعددقياداتدك ديرمدال ؤوواتدن دمقكيضدالكثيرد فدالأع اؿددلأنراددال ؤوو كأفدإدارةدال كاابدم
دػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 
 * باحث دكتوراة فى التربٌة تخصص اصول التربٌة ومعلم بمدارس التربٌة الخاصة

د
د.د(ٕ)دالم دممقؽد  د هارامهـدك كاااهـكد
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القاهرة: المجموعة العربٌة  الإدارة المدرسٌة المعاصرة فً ظل المتغٌرات العالمٌة.(. 2112نادٌة محمد عبدالمنعم, عزة جلال مصطفى )

.125للتدرٌب والنشر, ص   
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, ـ التطبٌقات. الإسكندرٌة: منشأة المعارف ب(. التمٌز والتفوق المؤسسً: المحددات ـ المحاور ـ النماذج ـ المهارات 2114فرٌد النجار )(
.56ص   

(5)
Kilburn, R. (2015). Gifted mindset: Examining educational professionals. Dissertation:, Mercer University, 

p. 53. 

(
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.16, ص  القاهرة: عالم الكتب اتجاهات معاصرة فً إدارة المؤسسات التعلٌمٌة.(. 2112السٌد محمود البحٌري )ومحمد صبري حافظ, (  
(

7
.01القاهرة: دار الكتاب العربً, ص  الإدارة المتمٌزة وسمات المدٌر الناجح.(. 2111ٌوسف أبوالحجاج )( . 
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دإدارةدال كاابدحديثاندكدكد  ن  ,ـُٖٗٗ عاـ ن د David Watkins قاؿ  فد رة لأكؿظهرد قهكـ

دارمياؿدحرب الياـ ن   رره  قاؿ دايد  محاكؿ نرركات الكارل, الدكؿ ن دالرركات ايف ال كااب  قو ,
 إدارة ل صطم  مطكردكاك عميهـ, كالإاقاء لمحقاظدمموي كأخرل اليالي  ال دارات أصحاب ال كظقيف ا مذاب
 الارري   كارداا كمطكر مخطط أف الط كح دإلم اليال ي  ال ؤووات  ف عديد وارعت كقد الارري , ال كارد

د.(ٖ)نيها اليا ميف ك كااب  كارداادإدارة ن  كأوالياها ع ميامها  قهكـ طكرت ك ا ك كاااها,
ي ياتدإدارةدالأع اؿدالحديث د فداارزدالاومرامي ياتدالقيال دالم دمركؿدكميددإدارةدال كاابدن داومرام

 زءاندلاديم زأد فدار ا جدالمطكيردالقيادم,د ظراندلأ هادلادمميمؽداالميمـدالكظيق دنحوب,دكال  اداا اءداليلبقاتد
دإدارةدال كاابدكأصا د ظا انديطاؽدن دأغم دارةدالي صردالاررم,دكمطكرد قهكـ بدإدارةدال  ظ اتدالإ وا ي دكال

نال كاا دا دال كرددالرحي دالااق دك فدثـدال صدردالحقيق دلم يزةدد.(ٗ)دك حدداومرامي ياتدالمطكيردكالمغيير
د.(11)الم انوي 

 ال  ظـ المحديددمم  ف الم  كالي ميات ال راطات  ف    كع  ا  ال كااب إدارة نرومرامي ي 
 خزيف كمطكير لم  ظ  , ال ومدا  دالم انوي  ال يزة محقيؽ ن  مقا م  اركؿ موااـ الم  الأواوي  لم  اصب
 .(ُُ)الأدكارد اذه ل م  اليال  كالأداء اليالي  الإ كا ي  ذك ال كااب

د) دَُُِحيثديريردالبؿدالوكار   دد(ُِ)( دلم  ظ اتدا    دالم انوي  لادي كفداوم راردمحقيؽدال يزة
 ديدةددثقان  ما م ي اغ  ن داذادالوياؽل ادرةد)ال م يزة(.دعممدال دلدالطكيؿدإلاد فدخلبؿدال كارددالارري دا

دإحراز صكرة,داهدؼ أن ؿ ن  لإخرا  دالأداء كحوف الي ؿ إمقاف إلم كمدعك الإ  از كمر   ال كااب مقدر
د.(ُّ)ال  احد

درؤي د ديدةدلمي مي دالمراكي د فدخلبؿدإدارةدمراكي دإدارةدال كاابدػ دك  ها  دكممطمبدالإدارةدالحديث دػ
دمحميؿد دعمم داال قدرة دمم يز دك ا دال ديدة, دال يطيات د   دكالمكيؼ داال رك   دمم يز دالكقايات, د ميددة كاعي 
دال يطياتد د   دمقاعلبن دال دارس د ديرم دعمم دمقرض دالكقايات دكاذه دالقرارات, دكامخاذ دراكها, دكال اليلبقات

د.(ُْ)ياتدال حمي دكالإقمي ي دكاليال ي دالمك كلك ي دكال يمك امي ,دك ادي مجدع هاد فدمغيراتدعممدكان دال ومكد
أفدعممد ديردال درو دا ملبؾد   كع د فدالكقاياتدالإداري دد(ُٓ)د(2002)دToppingيرلدمكاي جددددددددددد

دكمطكيرد دكالاامكار, دال اادرة دكمر ي  دكمطكيراـ, داليا ميف دم  ي  دك  ها: داقاعمي  د ها   دأداء د ف دم ك   الم 
ظها ردومكؾدأخلبق دكاوم اا دا م اعي ,دكالقدرةدعممدحؿدال ركلبتدكامخاذدالقرارات,دال ؤوو دالميمي ي ,دكال

دال  م  د د   دالرراك  دكا اء دكالمكاصؿ دال يد, دكالقهـ دالاومرامي  , دالمقكير دكمكظيؼ دالداخمي , دالقرؽ كا اء
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8
Tomar, R. (2009). Commercial operations management process and technology support commercial 

activites. India: Global India Publication,P.120. 
(خبراء المجموعة العربٌة للتدرٌب والنشر )2112(. إدارة المواها فً المنظمة. القاهرة: المجموعة العربٌة للتدرٌب والنشر, ص 5.

9
( 

(
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ر ربدًدار الفكدر الع, صلاح الدٌن حسن السٌسً: مدنج  التفكٌدر الاسدتراتٌجً وتحقٌدق التمٌدز الاداري والتنافسدً للمؤسسداتر القداهرة( 

.165  ر ص2915  
(

11
,العنزي (سعد (. أنظمة2111العابدي ) علً عامر العطوي,  إستراتٌجٌة إدارة لتعزٌز كمنهج العالً الأداء عمل  .المنظمات فً الموهبة   

.5, ص (02)34والاقتصادر الإدارة مجلة  
 (

12
111, ص  ر والتوزٌع والطباعةعمّان, الأردن: دار المسٌرة للنش الإبداع الإداري.(. 2111بلال خلف السكارنه )(  

 (
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عنٌزة, المملكة العربٌة السعودٌة: فهرسة الملك  الإبداع فً الإدارة المدرسٌة والإشراف التربوي.(. 2113مضاوي على محمد السبٌل )(
.134فهد الوطنٌة., ص   

(
14

. 15رة : دار الفكر العربى , ص(. الإدارة المدرسٌة فً مطلع القرن الحادي والعشرٌن, القاه2111( أحمد إبراهٌم أحم)   
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15

) Toppin, P. (2002). Managerial Leadership. New York: Mc Graw- Hill, P.83. 
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دالككيتدكاكددالخار  . دادكل  دالمراكي  دالقيادة د  اذج دأحد داك دالخاص  داالمراي  دال درو  دن د دير لذمديوممزـ

فدكا تداذهدالكقاياتد الكقتدالحا ردمطكيردكقايام دكالم دم ك  د فدالاامكاردكالإاداعدن دع م ,دكلاوي ادكال
دن د كءدإدارةدال كااب.

كل ادكا تدالقياداتدالمراكي دا دأحددالي اصردال ه  دن دايكؿدال ظاـدالمراكمدكالميمي  داال ؤوواتد
دلذلؾد فد ركرةدن دمطكيردالميمي ي ,دنرفدمدرياهـدن دأث  اءدالخد  ديرغؿدحيزاند فداام اـدال خططيفدل ا

دالي اصردالارري دكمك يههاد(ُٔ)قدرامهـدكرن دإ ما هـد .دلذلؾديمح ؿدالقادةدالإداريكفداليبءدالأكاردن دقيادة
دال ه  دلم يم يفدكا دم يكسدعممدالمطكير دكنؽدرؤلدمراكي  دكالمقكيـ لاومخداـدن دع مياتدالمخطيطدكالم قيذ

الأ ثؿدلم كارددالارري دك صادردالميمـ,دوكاءدأكا تدن دالايئ دالداخمي دلم درو دأـدال  م  دال حمم,دالذمدييدد
رانداندرئيواندلمغذي دال درو ,دار كا ام دال ادي دكخارام داليم ي دكالي مي ,دنيككفدالامصاؿدايفدال ؤوو دالميمي ي د

د.(ُٕ)عممدالم ثردكالم ثيردايفدالطرنيفدكال  م  دامصالاندمقاعمياندقائ اند
أارزدو اتدإاداعد ديردال درو دال م يزدا دأفددأفد فد(ُٖ)د(ََِْ)ديرلد ح كددالرقيراتحيثد

قائددال درو دالقياؿداكدالذمديطكردنديم م دا   كع د فدالكقاياتدالم دم ك  د فدال هكضداػ عااءدكظيقم .
د .كقايام دا اديؤدمدإلمدم يزدأداءهداال درو

 مشكلة الدراسة و أسئلتجا

أدلدانمقارد ديرمد دارسدالمراي دالخاص داالككيتدلمكقاياتدالقيادي داللبز  ؛دإلمدامخاذدالقراراتددد          
دصيكااتد دمكا   داالككيت دالخاص  دالمراي  د دارس دأف دالدراوات د ف داليديد دأكدت دأكدم  د ا دكاك الصيا ,

كالم دد(َِ)(دَُُِالقحطا  د) ال حوف ,دكدراو دعاد(ُٗ)(دَُِِ)الي   د م ظي ي دعدةدك  هاددراو دح د
دالكظيق دداخؿدممؾدال دارسد حدكد,د فد احي دأخرلدأرارتددراو دحديث دلاط داليميا د أكدتدأفدالر ا

إلمد حدكدي داومخداـدالمك كلك يادلميا ميفدا دارسدالمراي دالخاص دادكل دالككيت.دكؿد ادواؽدد(ُِ)د(َُِْ)
دا ملبؾد ديرمداذهدال دارسدإلمدالكقاياتدالقيادي دكالم دمؤامهـدإلمدقيادةدال دارسدإلمدالم يز.يؤكددأا ي د

مقافدكال  از, اهادادق  ال كمؼ ال هاـ أداء االمراي دالخاص دن د ال درو   دير كلك دي     نر   كال
قائ  دد(ِّ)د(ََِٖ د).دحيثدذكردكاصؿدال ك  (ِِ)دإلمدا ملبؾدككقاياتديرلدال ديرد فدخلبلهاد قو  يحماج

 م كع د فدالكقاياتداللبز  دل ديردال درو دارم متدعم :دكقاياتدالمخطيط,دكقاياتدالإرراؼدعم دال  ااج,د
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( 2112(عبدالرحمن توفٌق ) . .55العملٌة التدرٌبٌة, مركز الخبرات المهنٌة للإدارة , القاهرة,  ص   

(
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) Sharples,R, The Importance Of Leadership Competences Perceptions Of North Carolina Community 
College President, Doctoral Dissertation.. North Carolina,USA.2012,P.3. 
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, ص الفرقان للنشر والتوزٌع عمّان, الأردن: دار الإبداع فً الإشراف التربوي والإدارة المدرسٌة.(. 2114محمود طافش الشقٌرات )(
.111 -115ص   

(19)
حمد (. اتجاهات2112العجمً ) بلٌه  الخاصة الاحتٌاجات ذوي مدارس ومعلمى مدٌري  للطلاب التربوى الدمج نحو العام التعلٌم ومدارس   

المجلة التربوٌة كلٌة الخاصة. الاحتٌاجات ذوى .06 -41( ر 195)21التربٌة جامعة الكوٌتر    

(20)
عبد (. قٌاس2111القحطانً ) عاٌض المحسن  دىل الوظٌفً الرضا واقع  الخاصة التربٌة مدارس معلمً  :الكوٌت بدولة الحكومٌة  دراسة   

المجلة التربوٌة كلٌةوالتباٌن.  والتنبؤ العاملً التحلٌل فً .42 -15( , 111)26 التربٌة جامعة الكوٌتر   
(21)

بطً (. درجة2114إصلٌبً العتٌبً ) معدي   وجهة من استخدامها بمستوى وعلاقتها الخاصة التربٌة مدارس فً المساندة التكنولوجٌا توافر 

الخاصة التربٌة معلمً نظر ., كلٌة العلوم التربوٌة جامعة الشرق الأوسط بالأردنرسالة ماجستٌرالكوٌت.  بدولة   

(
22

461, ص  للنشر والتوزٌع  . عمّان, الأردن: جهٌنةإدارة المدرسة الفعالة مقوماتجا وآفاقجا(. 2115تٌسٌر عبدالمطلب الدوٌك )(  
(

23
. عمّان, الأردن: الإدارة المدرسٌة الفعالة: مو"وعات إجرائٌة وأساسٌة مختارة لمدٌري المدارس(. 2110منً )ؤجمٌل المواصل (

161, ص  دار الحامد للنشر والتوزٌع  
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كقاياتدإثراءدع مي دالميمـ,دكقاياتدال  كدال ه  ,دكقاياتدالإرراؼدعم دالاخماارات,دككقاياتدالإدارةدن دك  د

قيادي د ما اةد كقايات نقددأكردد   كع د Schechter (2011) (ِْ)دالأاداؼداليا  دكالخاص .دأ ادريرمر
 طرؽ ـهف م:هك كالم  ي دالاقمصادي  المياكف   ظ   اهحددت الم    دالكقايات م و ـ الر الي  أ ريكا ن 
 المكاصؿ كمر ي  لم درو , كأاداؼد رمرك  غايات كمطكير نيٌال , اطريق  ـهاي ؿ لمقياـ ال يم يف دعـ

دالي مياتكمي القيٌاؿ,  اياكؿ ار راء ال  اع  الميمٌـ ؿوهيكم أن ؿ, كميمٌ اند ميمي اند الراعي  المياك ي  زيز
داليقمي . القدرات ن  محكٌلاند كي مج الميمٌـ نكرة ييزز أ  كذج كمقديـ ك  اروات, م ظي ي دكع ميات

يبدالإداري دالحديث ديومك بد  دكؿد ادمقدـدأفدمم  دالقياداتدال دروي داالمراي دالخاص د حكدالأوالد
كال ياصرةد ثؿدإدارةدال كااب.دنال كاا دالإ وا ي دا دأعظـدثركاتدال  م  دكأغلباا,دكأفدال ؤوواتدالم د
اداعاتدا دالم دقادتدكويطرتد اومطاعتدأفدمكرؼدعفد كاكايهـدكمرعااـدكمومث رد ادلديهـد فدقدراتدكال

إلمدالحصكؿدعممدأكاردقدرد  كفد فدقدراتداليا ميفدكمقردتدعممدالدكاـ.دلذلؾداقمدعممدالإدارةدأفدمويمد
د.د(ِٓ)دكاومث ارد كاااهـدلمحصكؿدعممدأكاردقدردلم خر اتدالميمي ي 

كحظ د ك كعدإدارةدال كاابدال ؤووي دعممددر  دكايرةد فدالاام اـدن دال ؤوواتدال م يزة,دحيثد
دمح دنقد دالارري , داال كارد دال ميمق  دال صادر دن  د كعي  د قم  درأسدال اؿدم ثؿ د ف د محكظ داركؿ دالوياؽ كؿ

الاررمدلم ؤوو دإلمدإدارةدال كاابدال ؤووي ,دكالم دمحدددعفدالأ رط دكالي مياتدالم دم طكمدعممدمحديدد
د.(ِٔ)  ه  د فدال  اصبدالرئيو دالم دموهـداركؿد خممؼدل يزةدم انوي د ومدا  دلم ؤوو د

 نقط,دداخمها ال ك كدة ال كااب عمم ل لمدلا ال كااب إدارة  صطم  ال ؤووات ايض مومي ؿ
 مومي م  أي ا ال  ظ اتدكايض نقط, الخارج  ف عميها محصؿ الم  ال كااب عمم لمدلال  مومي م  كالايض
 ال كااب ا مذاب  ف ككلب خار ها,دأك ال  ظ   داخؿ وكاء ال كااب  ف كؿ كمحديد  ذب عمم لمدلال 

دارة الخار ي   إدارة عمم المركيز كلكف ,ال  ظ   داخؿداليميا ال كااب لمحديد مص ـ الداخمي  ال كااب كال
 مميمؽ الم  الخار ي  ال صادر  ف ادلا كم  يمهادلاوماقائها ال هكد  ف ال زيد ييط  الداخمي  ال كااب
لذلؾدكافد فدال ركرمدظهكرد صطم د)إدارةدال كاا دالارري (دااعماارد.(ِٕ)ال ديدةد ال كااب عمم االحصكؿ
د.د(ِٖ)د مي د ادا دإلادا ميازدل   كع د فدال راحؿدحممد صؿدإلمدال  احاذهدالي

دأرارتدددددددد  د ا ددرد اذا كالم د Hewitt (2008) (ِٗ)د او إلي د مائجداليديدد فدالدراواتدالوااق دك  ها
 ا ال كا  كدة ال كااب,دكأف إدارة ن  المطكر وااها ال ؤووات ن  ال امكرة ال  اروات ا ف  مائ هادخمصت

                                                           
(24)
Schechter, C. (2011). Switching Cognitive Gears: problem-Based Learning 

   and Success-Based Learning as Instructional Frameworks in Leadership Education. Journal of  Educational 
Administration, 49(2), P.93. 

(
25

.333, ص والتوزٌع . عمَان: مؤسسة الوراق للنشرق"اٌا فً الإدارة التربوٌة والمدرسٌة والصفٌة(. 2111وجٌه الفرح )(  

(2)
26

Collings, D. & Mellahi, K. (2009) Strategic talent management: A review and research agenda. Human 
Resource Management Review, 19(4), 304-  313,Pp 305- 313. 

  (27)
Sims, D. (2009). The 30-Minute guide of  talent and succession management,  

         Author Housem,P.8. 
(

28
. رام الله: دار لإبداع ــ دراسة فً الأسس النفسٌة الاجتماعٌة والتربوٌة لظاهرة الإبداع الإنسانٌة(. ا2112عونً شاهٌن, حنان زاٌد )(

.32, ص للنشر والتوزٌعالشروق   
(

29
) Hewitt's, A. (2008). The State of  talent management: Today's challenges,  tomorrow's Opportunities, 
Hewitt's Human Capital Consulting. 
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دالكرعاكمد,دكدراو  ومدا   م انوي   يزة دإلم مكصمتكالم دد(َّ)د(ََُِ)د ح د  ا  ال كاا  أف  مائ ها

 ال كااب إدارة  ظاـ أف Kehinde (2012) (ُّ)دراو د,دكاي تد مائجدكاومدا   م انوي دلمحقيؽ الأاـ ال صدر
غ ك اندن د ؾا ا أف (ِّ)(دَُِّ)دصياـ دراو دعزيزةدأظهرتكد ؤوو ,لم  الياـ الأداء عمم إي اا  أثر لها

 .كالكوطم اليميا الإدارة ن داليا ميف لدل الارري  ال كااب إدارة  قهكـ
 وم مجد فدالدراواتدالوااق دأفدكاق دإدارةدال كاابدال ؤووي دغيردكاؼدلمماي دال مطمااتدالمراكي ددددددددددد

  دل لمحديد الدراو   ركم  ارزت ا ا  في ,دكدال ياصرةدكل كا ه دالمحدياتدالم دمحيطدا ومقاؿدالأ  داليرا
دا وسد  ؤووام ا نهـ  دارسدالميميـد عمم االمركيز كذلؾ ال ؤووي دال كااب إدارة  ظاـ كخطكاتدالمراكي 

 الدراو دن دالإ اا دعفدالوؤاؿدالرئيسدالمال :  ركم  ,دكممامكرالياـدادكل دالككيت
 

إدارة  مدارس التربٌة الخاصة بالكوٌت فً ضوءٌمكن تطوٌر الكفاٌات القٌادٌة لمدٌري كٌف 
 ؟المواهب

دكا : نرعي  أوئم  عدة الوؤاؿ اذا عف كيمقرعدددددددددد
دػد ادالأوسدال ظري دلإدارةدال كاابدك مطمااتدمطايقهادن د دارسدالمراي دالخاص داالككيت؟ُ
 لككيت؟ػد ادالأوسدال ظري دلمكقاياتدالقيادي دل ديرمد دارسدالمراي دالخاص دااِ
 كاق دالكقاياتدالقيادي دل ديرمد دارسدالمراي دالخاص داالككيتدن د كءدإدارةدال كااب؟ ػد اّ
دْ دلمطكير دال قمرح دالمصكر د ا د كءػ دن  داالككيت دالخاص  د دارسدالمراي  دل ديرم دالقيادي  إدارةددالكقايات

دال كااب؟
 : أهداف الدراسة

دال كءدعممد اديم :إلمدإلقاءدالحالي دمهدؼدالدراو دددددددددددد
دإدارةدال كاابدال ؤووي ,دكخصائصها,دكع اصراا,دكأاياداادك مطمااتدمطايقهادن دال يدافدُ ػدمك ي د قهكـ

دالمراكم.
دكدِ دكع اصراا, دكخصائصها, دالقيادي , دالكقايات د قهكـ دمك ي  د دارسدأايادااػ دل ديرم دا ملبكها دككيقي  ,

دالمراي دالخاص داالككيت.
د.اياتدالقيادي دل ديرمد دارسدالمراي دالخاص داالككيتدن د كءدإدارةدال كاابػدرصددكاق دالكقّ
دْ دمقديـ دػ دلمطكير د قمرح د كءمصكر دن  داالككيت دالخاص  د دارسدالمراي  دل ديرم دالقيادي  إدارةددالكقايات

دال كااب.
 : أهمٌة الدراسة

دم ا دأا ي دالدراو دال ظري دكالمطايقي دني اديم :د

                                                           
 (

30
(.2111محمد الكرعاوي )(  جامعتً بٌن مقارنة دراسة العالً للمنظمات الأداء تحقٌق فً وأثرهما وأبعادها الموهبة لإدارة التحتٌة البنٌة 

روالقادسٌة الكوفة ,ماجستٌر غٌر منشورة رسالة  العراق الكوفة, جامعة   
 (31)
Kehinde, J. (2012). Talent management- Effect On Organizational Performance,   Lagos state university, 

Nigeria west Africa. Journal of management  research, 4(2). 

(
32

عزٌزة( (. واقع2113صٌام ) الله عبد الرحمن عبد  دراسة والعلٌا الوسطى نظر الإدارة وجهة من البشرٌة المواهب إدارة نظام تطبٌق   حالة 
الجامعة التجارة كلٌة رسالة ماجستٌر غٌر منشورةرغزة. ب الإسلامٌة الجامعة   الإسلامٌة بغزة. 
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دم صيؿد ُ دمقديـ دكالميمي ي ػ دال كاابدن دال ؤوواتدالمراكي  طاردنموق دك  ه  دلإدارة كاعمااراادد,ظرمدكال

الإدارةد لمطكير مرويخدثقان دال كاابدكالمخطيط الإوهاـدن  إلم   اؿداحثدخصبديقم دآناؽدعديدة,دكمقكد
دددالمراكي دكالم اؤدا ومقامها.

لميرؼدعممدإدارةدال كاابداللبز  دلهـدك يرن د ومكااادػدقددمقيدد ديرمد دارسدالمراي دالخاص داالككيتدن داِ
دلديهـ.

ػدماصيرد مخذمدالقراردن دكزارةدالمراي داالقدراتدكال هاراتدكال كاابدال طمكا دع دداخمياردقياداتدك ديرمدّ
  دارسدالمراي دالخاص .

ص د فد مائجدالدراو دػدقددمواعددأصحابدالقراردك وئكل دالمخطيطدككحداتدال كدةدا ؤوواتدالمراي دالخاْ
 كمطايق  ال كااب إدارة  ظاـدكاومث ار الحالي دن دمطكيردالأداءدالإدارمدكال ؤوو دن د دارسدالميميـدالياـ,

دال ثمم. االطرؽ
 إدارة اومث ار أ ؿ  ف مومخد  د قمرح   كذج لي ؿ الدراو , اذه امكصيات كزارةدالمراي  م خذ أف يؤ ؿػدٓ

كالوي دلم  ي دال كاابدكمطكيرااد فدخلبؿدارا جد طكرةدمهمـدارأسدال اؿدالاررمددلديها, ال كاابدال ؤووي 
دكميززدالاومقادةد  هادكالحقاظدعميها.د

 
 : حدود الدراسة

دالمالي : لمحدكد الحالي دمخ  دالدراو د
الكقاياتددعممدالكقاياتدالقيادي دن د كءدإدارةدال كاابدن ,دكذلؾدن مقمصردالدراو دالموضوعي:  بولًا: الحد

د)المخطيطدػدالم ظيـدػدالمكظيؼدػدالمدريبدكالمطكيردػدالمحقيزدػدمقييـدالأداء(.ال قمرح دكا د
 المراي دالخاص داالككيت.   ي د يم  د دارسد الدراو دعمم مركزالبشر :  ثانياً: الحد
دالمماني:  دثالثاً: الح د دارسمقمصر د  ي  دعمم دالخاص  الدراو  دالككيت المراي  د)ادكل  دكعدداـ (دُٔ,
د درو .
دالزمني:  الحددرابعاً: دالدراو د دالقصؿدالدراو دالأكؿد فدالياـ دالدراو دخلبؿ د ػػددَُِٕوكؼدمطاؽدأداة
 ـ.َُِٖ
 

 : منج  الدراسة

دم مهجدالدراو دالحالي د اديم :د
  دلطايي دالدراو دال  هجدالكصق ؛دلأ  دأكثردال  ااجدال لبئدميم ددالدراو دالحالي دعممبولًا: منيج الدراسة: 

كالذمديقيددن درصددكاق دالكقاياتدالقيادم.دنال  هجدالكصق دييم ددعممددراو دالظاارةدكمحميمهادك ادمك دد
ن دالكاق ,دكيهمـداكصقهادكصقانددقيقاندكيياردع هادميايراندكيقياندحيثديك  دخصائصها,دككصقهادكصقاندك يان,د

 .د(ّّ)مصكردلحمكلهاددكدر اتدارمااطهاد  دالظكااردالأخرل,دكك  
كيمـد .المراي دالخاص داالككيت يمككفد  م  دالدراو د فد  ي د يم  د دارسمجتمع وعينة الدراسة:  ثانياً:

داخمياردعي  دعركائي د  هـ.

                                                           
(

33
(. عمَان: دار الفكر للطباعة 6)ط البحث العلمً مفجومهر أدواتهر أسالٌبه  (. 2112ذوقان عبٌدات, عبدالرحمن عدس, كاٌد عبدالحق )(

121ص ,  للنشر والتوزٌع . 
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دإعدادداوماا  دالكقاياتدالقيادي دن د كءدإدارةدال كااب. يمـبدوات الدراسة: ثالثاً: 

 : مصطلحات الدراسة
دحددد صطمحاتدالدراو دالحالي دعممدال حكدالمال :ممددددددددددد

  Developmentتطويرـ 1
د (:دالمغيٌري ,د)المَّطىكٌري د)حال (دإلمدطىكٍرو دالر ءدأمدحكل د فدطىكٍرو المطكيردلغكياند فدالقيؿدطكر,دكطىكَّرى

دد.(ّٓ)دكييرؼداصطلبحياندا   :د المغييردالرا ؿدالذمديركزدعممدكؿد كا بدال ظاـ د.د(ّْ)دالمدري  
دد دإ رائيا دالمطكير دالااحث دعممددا   :كييرىؼ ديي ؿ دك خطط ديرمق  دكرا ؿ د قصكد دإي اا  مغيير

دإكوابد ديرمد دارسدالمراي دالخاص داالككيتدالكقاياتدالقيادي .
 

 Leaderial Competenciesية قيادال الماايات ـ 4
  يدة اصكرة  ا ع ؿ أداء معم رخصاند ا مواعد الم  ا:د الو اتدأكدالخصائصها ف الكقاي  ميرؼ

 دقدرةدذاتداييدد يرن دكاييددأدائ ,داالإ ان دإلمدثق داال قسدم يؿدككذلؾدا :د.(ّٔ) كقؼ د  ف أكثر ن 
 (ّٕ)دالقرددقادرادعممدال اادرةد حكدالي ؿ 

 

د    كع د فدال هاراتدكال يارؼدكال مطمااتدالم دي ممكهادال ديردأ ادالكقاياتدالقيادي دنميرؼدا  ها: 
داكد طمكبد   د دعممدمحقيؽد ا دكال قدرة داركؿدييكسدالقكة دال يد, دعممدالأداء د(ّٖ)لمم م داال قدرة دا د, 

أي اند   ي دال يارؼدكال هاراتدكالقدراتدكالام اااتدال ميمق داكظائؼدالإدارمدالم ديقمرضدأفديؤديهادلإم اـد
د.د(ّٗ)دع م دعم دأحوفدك   

دالدددددددد دالكقايات دالااحث دالرخصي دكييرىؼ دكال كك ات دكالقيـ دالام ااات د   كع  دا  َّها: دإ رائيان قيادي ن
د درو دالمراي دالخاص ,دكالم دم ك  يد فدمحقيؽدأداءد م يزدكنياؿ. دكال يارؼدكال هاراتدالم دي ممكيهاد ديري

 Talents Managementـ إدارة المواىب 3
(دل دالر ءدػد)يىهىاي (دكىاٍاان,دكاًاى ن:دأعطاهيديريرد صطم دال كاا دن دالمغ داليراي دإلمدالأددددددددد صؿد)كىاىبى

كٍاًاى ي(:دالهًاى ه.دكػدكالاوميداددالقطرمدلدلدال رءدلماراع دن د .د)ال ى ,دككىاابه ,دككىايكبه إياهدالبدعكض.دنهكدكاابه
د.د(َْ)نفدأكد حكهد

د دككاف د كركث . دخاص  دقدرة د ي م دإلم دالاصطلبحي  دال احي  د ف دال كاا  داومخدـدكمرير د ف أكؿ
,دكا دأي ان:د(ُْ)دـُِٓٗال ي مدالاصطلبح دلم كاا دكمحدثدع هادكعفدكالمقكؽداليقم داكد)مير اف(دعاـد
د.د(ِْ)د اوميداداندنطرياندلدلدالقردديدني دلممقاعؿدالا اءد  د ظاارد خممق د فدعالـدالم را  

                                                           
(

34
.326, ص  . القاهرة: وزارة التربٌة والتعلٌمجٌزالمعجم الو(. 2111(مجمع اللغة العربٌة )  

(
35

. 6, ص المنصورة: المكتبة العصرٌةالتخطٌط الاستراتٌجً ودٌنامٌكٌة التغٌٌر فً النظم التعلٌمٌة. (. 2116الهلالً الشربٌنً الهلالً )(

  
(

36
(برانت دافٌز, ولندا إلٌسون   (2114 .) البهواشً(. القاهرة: عبدالعزٌز ) ترجمةعشرٌن.  وال الحادي   القرن  فً  المدرسٌة الإدارة      
(2112المصرٌة )الكتاب الأصلً منشور  النهضة مكتبة . .41, ص   

(
37

.361(. قضاٌا فً الإدارة التربوٌة والمدرسٌة والصفٌة, مرجع سابق, ص 2111وجٌه الفرح )(  
(

38
(أحمد الإدارة(. 2115إسماعٌل حجً )  ة:اهرالق .المدرسٌة والإدارة التعلٌمٌة  .  10العربً , ص  الفكر دار  . 

(
39

.261,  . بٌروت: دار المنهل اللبنانًأدارة الموارد  البشرٌة )اتجاهات وممارسات(( .2110بدٌر )(  
 (

40
.306, مرجع سابق, ص  المعجم الوجٌز(. 2111(مجمع اللغة العربٌة )  

(
41

عمَان, الأردن: دار أسامة للنشر والتوزٌع بالتعاون مع  اعٌة.مجارات الموهوبٌن ووسائل تنمٌة قدراتجم الإبد(. 2116ماهر صالح )(
.21دار المشرق الثقافً, ص   
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دعىرٌنت ددني ا دا  ها: دال كااب دكدإدارة دكمكحيد دمطكير د ع مي  دقدراتدا  ها: دعمم دالمركيز دايف مكا ؿ

دذكمد د ف دال كاكايف داليا ميف دعمم دكال حانظ  دال دد, داليا ميف دكمطكير دال  انو , دلمحقيؽ ك كاابداليا ميف
 مركز إومرامي ي  لصياغ دمويم الم  الي ميات  ف     كع ,دكا د(ّْ)دالخاراتداليالي دلمي ؿداال ؤووات 

 كمرخيص  ه ,  ف اومقطااهـ عممدكالي ؿ ال كاكايف  ف امي كال ومق ا  ي  ال  ظ   حا   مخطيط عمم
ثراء لمطكير الم ظي ي   ومكيامها   ي دكن  ,ياندحال ال  ظ   ن  ال مكانرة ال كااب ك كدة  ومكل   يارنها كال
 ال كاكايف عمم ال حانظ  عمم كالي ؿ أخرل,  ه   ف  ومدا  دمطكيري  ا جردكا  ك كعي   يايير ااعم اد
دارة لإو اداـ ال ر ي  كالحكانز لهـ ال لبئ   الظركؼدمكنير خلبؿ  ف ـكاوماقائه د.د(ْْ)الكظيق د  واراـ كال
كييػػرؼدالااحػػثدإدارةدال كااػػبدا  هػػا:د ػػذبدكمطػػكيردكقيػػادةدكمحقيػػزدذكمدال كااػػبدكال حانظػػ دعمػػيهـدد

د ركدةدا ادي يزدال درو .لمكظيؼدقدرامهـداليالي دن داومث اردالإ كا اتدكال كارددال ماح دلمحيؽدالأاداؼدال 
 

 الدراسات السابقة
 

ميرضدالدراو دالحالي دعددد فدالدراواتدالوااق داليراي دكالأ  اي دال رماط دا ك كعدالدراو دكنقاند 
دكالم دي كفدمص يقهادإل د حكريفدأواوييفدا ا:,دلممرميبدالز   د فدالأقدـدإل دالأحدث

 التعلٌمٌة ٌة فً المؤسساتقٌادولت الكفاٌات ال: الدراسات السابقة التً تناولالمحور الأ

د:(ْٓ)دkutz (2008) دراسة  -1
دإعداددد دارا ج دن  دي بدم  ي ها دالم  دال ظري  دكال كاد دالقيادي  دالكقايات دمحديد دإل  دالدراو  مهدؼ

دكمكك  دلمدراو , دك داة دالاوماا   دالكصق د ومخد   دال  هج دكا مه تدالدراو  دالريا ييف, دال درايف تدكم ايؿ
دالدراو د فد) دن د  اؿدالمدريبدكد)ُٖعي   دريا يان دخايران دكأظهرتد مائجدالمحميؿدُُٔ( دريا يان. د دراان )
(دكقاي دي بدمكانراادقو تدإلمدأراي د  الاتدا :دالصقاتدالرخصي ,دكمرخيصدْٗاليا م دأفدا اؾد)

دكمحميؿد هاراتدالأنراد,دكالامصاؿدكال اادرة,دكالمقكيردالاومرامي  .
د
د:(ْٔ)دMapp (2008)ددراسة -8

دكمياتدددددددددددد دن  دلم ديريف دال ركري  دالقيادي  دكالكقايات دال هارات دمحديد دإل  دالدراو  مهدؼ
ال  م  ,دككذلؾدمحديددأكثردالطرؽدلم  ي دكمطكيرداذهدالكقايات,دكا مه تدالدراو دال  هجدالكصق د ومخد  د

(دَُِقاي دقيادي ,دكمكك تداليي  داليركائي دلمدراو د فد)(دكِٓالاوماا  دك داةدلمدراو دكالم داحمكتدعممد)
إدارمدي ثمكفدالاومرارييف,دكرؤواءدكمياتدال  م  ,دكالي داءدك كااهـ,دكرؤواءدالأقواـدن دكمياتدال  م  د
                                                                                                                                                                               

 (
42

(.2)طد المدٌر القائ(. 2111(محمد الصٌرفً ) .13-11والتوزٌع, ص ص  الدولٌة للنشر مؤسسة حورس الإسكندرٌة:   
(

43
) Lewis, E. & Heckman, J. (2006). Talent management: A critical review. Human Resource Management 
Review, 16, 139-154,P.140. 

(
44

(سعد العنزي, إدارة(. 2112صالح )أحمد   سرأ  الٌازوري دار عمان, الأردن: الأعمال. منظمات فً الفكري المال  . 12العلمٌة, ص    
(45)
 Kutz, M. (2008). Importance of leadership competencies and content for athletic  training education 

and practice: A delphi technique and national survey.  Unpublished doctoral dissertation, Lynn 

University Florida, USA. 

  (46)
Mapp, W. (2008). Leadership competencies and their development for community college 

administrators. Unpublished doctoral dissertation,  Walden University, USA. 
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دأفد  ي د دكاي تد مائجدالدراو  دالإلكمرك  . دالاريد دالاوماا  دعار دكأرومتدإليهـ دأريزك ا, الحكك ي دن دكلاي 

قاياتدالقيادي دكا تداا  ,دكخاص دكقاياتدال هاراتدالرخصي دن دالقيادة,دك هاراتدالامصاؿ,دكالمخطيطدالك
دن د دال مقد   دالكقاياتدال راكز دحيثدمصدرتداذه دالأنراد دارة دكال دال يزا ي , دارة دكال دال زاع, دكحؿ الاومرامي  ,

ات,دكأرارتدال مائجدكذلؾدإلمدأفدأن ؿدالمرميبدلكقاياتدي بدا ملبكهاد  دالم كيددعممدأا ي دااق دالكقاي
دالي م د دكالمطايؽ دكال دكات, دالدراوي  دالحمقات دكا ت دالقيادي  دالكقايات دكم  ي  دلميميـ دال ومخد   الكوائؿ

دكالم ارب,دكارا جدالقيادةدن دكمياتدال  م  .
 

ثانو  الحمومي : بعنوان: "واقع ممارسة مدير  مدارس التعليم ال(ْٕ)د(8119) خـ دراسة سعيد آك الشي3
 بمنطقة عسير للماايات الإدارية لإدارة الأزمة"

ادنتدالدراو دإل دالميرؼدعممددر  د  ارو د ديرمد دارسدالميميـدالثا كمدلمكقاياتدالإداري دلإدارةددددددددددد
وماا  دالأز  د فدحيث:دالمخطيط,دالم ظيـ,دالمك ي ,دال مااي ,دكالمقكيـ,دكاومخد تدال  هجدالكصق دككا تدالا

(د ديرةدا دارسدالميميـدالثا كمدالحكك  دا  طق دٕٔ(د ديراندكد)ِٕأداةدلمدراو ,دكمكك تدعي  دالدراو د فد)
 عويرداال  مك داليراي دالويكدي .د

دأنرادداليي  دعممد  ارو دالكقاياتدالإداري دلإدارةدالأز  دكا تد كاي تد مائجدالدراو دأفددر  دقدرة
د د مكوط , دادر   دأث اءد مكانرة دالمك ي  دكقايات دالأكل  دال رما  دن  دالمكال  دالكقاياتدعمم دمرميب حيثد اء

 الأز  ,دثـد مااي دالأز ات,دنالمخطيطدللؤز ات,دنالم ظيـدللؤز ات,دكأخيرادمقكيـدالأز ات,دككا تدا اؾدنركؽ
دالكقاياتدماياند دعممد  ارو  دقدرمهـ دحكؿددر   دالدراو  دعي   دايفدآراء دإحصائي  دالخارة,ددذاتددلال  ل مغير

دالكقاياتد د  ارو  دعمم دالقدرة دلديهف دأف ديركف دال ديرات دأف دالدراو  دكأك حت دالمدرياي , دالدكرات ك مغير
دالمدريااتدالخاص د دال مائجدإلمدقم  دال دارسدكأر يتدالدراو داذه د ديركداذه ديراه داكارد  ا دادر   الإداري 

دلم ديريفدلاوي ادن دإدارةدالأز  .د
 

"الماايات القيادية لمدير  الاروع الجامعية في : بعنوان: (ْٖ)د(2009سنة ) Conoverار ـ دراسة مون4
 بنظمة ملية المجتمع الأمريمية"

ادنتدالدراو دإل دمحديددالكقاياتدالقيادي دالإداري داللبز  دل ديرمدنركعدكمياتدال  م  دالأ ريكي ,دد
أداةدلمدراو ,دكذلؾداكاوط دعي  دعركائي دمكك تد فددكاومخد تدال  هجدالكصق دككا تدالاوماا  دالالكمرك ي 

د(د ديراندك ديرةدأ ااكاد  يياندعممدالاوماا  دالم دأرومتدإليهـدعاردالاريددالإلكمرك  .ُّٓ)
 

كأظهرتد مائجدالدراو دأفدالكقاياتدالقيادي دالإداري دكا تد مكانرةدادر  دكايرةدن د  الاتدالامصاؿ,د
تدالمياك ي ,دكالدعـدكالمر ي داال وا دل  ي دأنرادداليي  ,دكأفدعا ؿدالخارةد هـدكيوهـدكالمياكف,دكالاومرامي يا

ن دمطكيرداذهدالكقايات,دكأكصتدالدراو دعممد ركرةدال حانظ دعممدال ومكلدال رمق دلمكقاياتدالم داي مهاد
دال مائج.

                                                           
(

47
(. واقع ممارسة مدٌري مدارس التعلٌم الثانوي الحكومً بمنطقة عسٌر للكفاٌات الإدارٌة 2112سعٌد بن معٌض عبدالله آل الشٌخ )(

.161 -111, 1(, 141)مجلة كلٌة التربٌة جامعة الأزهرر لإدارة الأزمة.   
(

48
) Conover, K. (2009). Leadership Competencies Of Branch Campus Administrators in Multicampus 
Community College Systems. Unpublished Doctoral Dissertation, Iowa State University. 
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حة عن ماايات مدير  "تصورات بصحاب المصل: بعنوان: (ْٗ)د(2009سنة ) Matthewـ دراسة ماثيو 5
 مدارس في التعليم العام بولاية واشنطن"

ادنتدالدراو دإل دالميرؼدعممدمصكراتدأصحابدال صمح دعفدكقاياتد ديرمدال دارسداليا  ددددددددددد
دال  هجد دكاومخد ت دال صمح , دأصحاب دقاؿ د ف دال ديريف دكقايات دمقييـ داكاوط  دكذلؾ دكار طف, دكلاي  ن 

(دنرداندمـدإرواؿدالاوماا  دإليهـدعاردََْ  دأداةدلمدراو ,دكمكك تدعي  دالدراو د فد)الكصق دككا تدالاوماا
ا ااء,دال يم كف,ددالاريد,دكذلؾدلأرا د   كعاتد فدأصحابدال صمح دكالم دمكك تد  هـدعي  دالدراو دكاـ:

 ال ديركف,دكأوامذةدالقيادةدالمراكي .
يرمدال دارسدادر  دنكؽدال مكوط,دكأفدا اؾداخملبناندككا تد فدأاـد مائجدالدراو دمكانردكقاياتد د

كايراندايفدمصكراتدا ااءدكمصكراتدال يم يف,دال ديريف,دأوامذةدالقيادةدالمراكي دعفدالكقاياتداللبز  دل ديرمد
دال دارس.

 

 بعض تنمية الجودة في ضمان إطار برنامج "دور : بعنوان:(َٓ)د(8111ـ دراسة بشير ببوشاويش )6
 غزة" بمحافظات الأنروا مدارس مدير  لد  الإدارية الماايات
الإداري د الكقايات ايض ال كدةدن دم  ي    اف ار ا جدإطار دكر عمم الميرؼ ادنتدالدراو دإل د

د)ال را ي  الأ ركاد  دارس  ديرم لدل المكثيؽ( - الم كيف ػػ الاومرامي   المخطيط - ال و دة الذامي   ثؿ:
دالكصق  ال  هج المراكييف,دكاومخد ت ال ررنيف  ظر كك ه   ظردال ديريف, ك ه   ف غزة,دكذلؾ ا حانظات

دلمدراو  دأداة د) الدراو    م   ,دكمككفككا تدالاوماا   دكعدداـ  (ُِِ فد  ي دال ديريفدا دارسدالأ ركا
د ررنان.د (ْٗ) كعدداـ المراكييف ال ررنيف   ي  إلم االإ ان   ديرة, (ُِْ ديران,د  هـد)

 

دالدراو كمكد دالكقايات ن  إي اا  دكر ل  ال كدة   اف إطار أفدار ا ج إلم صمتد مائج  م  ي 
ايفد مكوطاتدمقديراتدال ديريفدلدكرددَٓ,َدلال د  ومكل ذاتددلال دإحصائي دع د الإداري ,دكك كددنركؽ

,دكأ  دلادمك ددنركؽدار ا جدإطاردال كدةدن دم  ي دالكقاياتدوالق دالذكردميزلدل مغيردال  سدلصال دال ديريف
دميزلدل مغيردال ؤاؿدأكدو كاتدالخارة.

 

الماايات الإدارية لمدير  المدارس الأساسية في محافظة مأدبا : "(ُٓ)د( بعنوان8111ـ دراسة ىديك عود )7
 المعنوية للمعلمين" وعلاقتيا بالروح 

سدالأواوي دن د حانظ د  داادادنتدالدراو دإل د يرن داليلبق دايفدالكقاياتدالإداري دل ديرمدال داردد
داوماا  د دا اء دكمـ دلمدراو , دأداة دالاوماا   دككا ت دالكصق  دال  هج دكاومخد ت دلم يم يف, دال ي كي  كالركح

د) د ف دالدراو  دكمكك تدعي   دلم يم يف, دال ي كي  داالركح دخاص  دكاوماا   د فدّٕٓلمكقاياتدالإداري  د يم ان )
                                                           

(
49

) Matthew, N. (2009). Stakeholders' Perceptions of Schools Administrator Competencies in Washington 
State Public Schools. Unpublished   Doctoral Dissertation, College of  Education Seattle University, USA. 

(
50

بشٌر( (. دور2111أبوشاوٌش ) عبدالرحمن   الأنروا مدارس مدٌري لدى الكفاٌات الإدارٌة بعض تنمٌة الجودة فً ضمان إطار برنامج 
كلٌة ٌر غٌر منشورةررسالة ماجستغزة.  بمحافظات  التربٌة الجامعة الإسلامٌة بغزة. 

(
51

رسالة (. الكفاٌات الإدارٌة لمدٌري المدارس الأساسٌة فً محافظة مأدبا وعلاقتها بالروح المعنوٌة للمعلمٌن. 2111عودة )هدٌل محمد (
الأوسط.ٌة العلوم التربوٌة جامعة الشرق , كلماجستٌر غٌر منشورة  
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د ف دمككف دكالذم دلمدراو  دالأصم  دكعدداـددال  م   د  داا د حانظ  دن  دالأواوي  دال دارس د يم     ي 

د(د يم ان.ُّٖٕ)
 

كأظهرتد مائجدالدراو دأفددر  دمكانردالكقاياتدالإداري دل ديرمدال دارسد فدك ه د ظردال يم يفد
أ ادكا تد مكوط ,دك اءتد  الاتدكقاياتدإدارةدال كارددال الي دكال ادي ,دكالكقاياتدالإ وا ي دادر  د رمقي ؛د

  الاتدكقاياتدالمياكفدكال  م  دال حم ,دالكقاياتدالإدراكي ,دالكقاياتدالق ي ,دالكقاياتدالمك كلك ي ,دكقاياتد
مخطيطدال  ااجدكمطكيراا,دكقاياتدإدارةدالكقتدكالا م اعات,دكقاياتدص  دالقرار,دالكقاياتدالذامي ,دكقاياتد

دكأ   د مكوط , دالكقاياتد اءتدادر   داذه دكؿ دالكقاياتددالمقكيـ دمكانر ددر   دايف دارمااطي  دعلبق  دمك د لا
دلم يم يفدااومث اءدكقاياتدالمقكيـدك  اؿدال يمـد الإداري دل ديرمدال دارسدالأواوي دك ومكلدالركحدال ي كي 

دكال  م  دال حم .
 

مديرات "بناا برنامج تدريبي قائم على الماايات الإدارية ل : بعنوان:(ِٓ)د(8111سمية شدياات )دراسة ـ 9
 "رياض الأطااك في الأردن ودراسة بثره في ممارساتين الإدارية من وجية نظر المعلمات

اػػدنتدالدراوػػ دإلػػمدمحديػػددالكقايػػاتدالإداريػػ دل ػػديراتدريػػاضدالأطقػػاؿ,دكا ػػاءدار ػػا جدمػػدريا دلمحقيػػؽد
ظرد يم ػامهف,دكاعم ػدتدالكقاياتدالإداري د  دايافدأثردالار ا جدعممدال  ارواتدالإداري دلم ديراتد فدك ه د 

الدراوػ دعمػػمدال زاك ػ داػػيفدال ػ هجدرػػا دالم رياػ دكال ػػ هجدالكصػق دككا ػػتدالاوػماا  دأداةدلمدراوػػ ,دكذلػؾداا ػػاءد
اوػػماا  دلمكقايػػاتدالإداريػػ دكأخػػرلدلم  اروػػاتدالإداريػػ ,دكمكك ػػتدعي ػػ دالدراوػػ دالحاليػػ د ػػفد  يػػ دأنػػرادد  م ػػ د

د(د يم  .دُّٖ)د(د ديرةدكٔٗالدراو دكالاالددعددافد)
 

كمكصمتد مائجدالدراو دإلمدك كدداحميا اتدمدرياي دادر ػ دكايػرةدلمكقايػاتدالإداريػ دلػدلدال ػديراتد ػفد
ك هػػ د ظػػػرد يم ػػػامهفدنػػػ د  يػػػ د  ػػػالاتدالدراوػػػ ,دكك ػػكددنػػػركؽدذاتددلالػػػ دإحصػػػائي دميػػػزلدلأثػػػردالار ػػػا جد

كعػػ دالم ريايػػ د ػػفدال يم ػػاتدالمػػكام دخ ػػيفدالمػػدريا دال قمػػرحدنػػ د  يػػ دال  ػػالاتدكالأداةدككػػؿدلصػػال دال   
دلإدارةد ديراتدرياضدالأطقاؿدال مدرااتدعممدالار ا جدالمدريا .دد

 

إستراتيجية مقترحة لتنمية الماايات الإدارية لمدير  : "(ّٓ)د( بعنوان8111دراسة عبدالله الجنيدك ) -11
  المدارس الثانوية بالمملمة العربية السعودية

دا داليراي دادنتدالدراو  داال  مك  دلدلد ديرمدال دارسدالثا كي  دالكقاياتدالإداري  دكاق  لميرؼدعمم
دكالقياـد دالثا كي  دال دارس د ديرم دعمم داوماا   دمطايؽ د   دالكصق  دال  هج دالدراو  دكاومخد ت الويكدي ,

داال قاالبتدالرخصي دكالزياراتدال يدا ي د يهـ.د
دإلمدأفد ديرمدال د دالدراو  دالإدارمدايفدكمكصمتد مائ ها دالامصاؿ داي مي  ديهم كا دلـ ارسدالثا كي 

دامطكيرد ديؤدلدإلمد يؼدالاام اـ دكايرة,دكلادييمرنكفداك كدد ركلبتدداخؿدال درو د  ا اليا ميفداصكرة
                                                           

 (
52

(. بناء برنامج تدرٌبً قائم على الكفاٌات الإدارٌة لمدٌرات رٌاض الأطفال فً الأردن ودراسة أثره 2111د شدٌفات )سمٌة محمد أرشٌ(
.كلٌة التربٌة جامعة الٌرموك, أربد رسالة دكتوراه غٌر منشورةرفً ممارساتهن الإدارٌة من وجهة نظر المعلمات.   

(53)
ٌجٌة مقترحة لتنمٌة الكفاٌات الإدارٌة لمدٌري المدارس الثانوٌة بالمملكةة العربٌةة السةعودٌة. (. إسترات2111عبدالله بن عبدالعزٌز الجنٌدل )

, جامعة الدول العربٌة, معهد البحوث والدراسات العربٌة, القاهرة.رسالة دكتوراه  
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دالمخطيطداصكرةد داي مي  دالقراراتدكيقك كف دكي خذكف داال رارك  دكلاديومخد كفدالإدارة دالإدارمدلديهـ, الأداء

دلاديوم د فدالأخطاء,د  قردة, ديؤدلدإلمدالكقكعدن داليديد د  ا دال درو  دإدارة دن  دالأواليبدالحديث  خد كف
دم كيؿد دن  د يؼ دكك كد داال درو , دكاليا ميف دال دير دايف دكالا م اعي  دالإ وا ي  داليلبقات د يؼ ن لبن

 ع مياتدالمدريبدلم ديريف.د
 

الماايات الإدارية لد  مدير  مدارس  : بعنوان: درجة توافر(ْٓ)د(8111ـ دراسة عونية ببواسنينة )11
 المتميزين من وجية نظر معلمييا في الأردن

دإل دالميرؼدعممددر  دمكانردالكقاياتدالإداري دلدمد ديرمد دارسدال م يزيفد فددددددددددد ادنتدالدراو 
تد فد  اليفدك ه د ظرد يم يهادن دالأردف.دكاومخد تدال  هجدالكصق دككا تدالاوماا  دأداةدلمدراو دكمكك 

رئيويف:دال  اؿدالأكؿديقيسددر  دمكانردالكقاياتدالم ظي ي دلدمد ديرمد دارسدال م يزيف,دكال  اؿدالثا  د
يقيسددر  دمكانردالكقاياتدالإ وا ي دلدمد ديرمد دارسدال م يزيف,دكمككفد  م  دالدراو د فد  ي د يم  د

(د يم اندك يم  ,دكمـداخمياردعي  دُْٖفدكالاالددعداـد)ك يم اتد دارسدال م يزيفدكال راكزدالريادي دن دالأرد
د(د يم ان.َِٗطاقي دع قكدي دعركائي دم لقتد فد)

 

كأظهرتد مائجدالدراو دأفددر  دمكانردالكقاياتدالإداري دلدلد ديرمد دارسدال م يزيفد فدك ه د ظرد
كاال وا دلكؿد  اؿدعممدحدة,دك ادد يم يهادن دالأردفدكا تد مكوط داال وا دلمدر  دالكمي دل  ال دالدراو ,

(دن ددر  دمكانرد≥ αدَٓ,َأظهرتد مائجدالدراو دأ  دلادمك ددنركؽدذاتددلال دإحصائي دع دد ومكلد)د
الكقاياتدالإداري دلدلدال ديريفد فدك ه د ظردال يم يفداال وا دل مغيردعدددالدكراتدالمدرياي ,دكلإقميـدالذمد

دالطلببداال درو دلحوابدعددددم م  دإلي دال درو ,دكمك ددنركؽ ذاتددلال دإحصائي داال وا دل مغيردعدد
دطالبدن قؿ(.دََِالطلببدالأقؿداال درو د) فد

 

سمي, وباىامان, وجميلة 18  & Elham, Abu Daud, Ismi, Bahamanـ دراسة إليام, وببوداود, وا 
Jamilah (2011)ة الاعالة في فصوك الجامعات : بعنوان: "الماايات والأدوار والقيادة الأماديمي(ٓٓ)د
 العالمية"
دال ا ياتدد دنصكؿ دن  دالقيال  دال ا يي  دالقيادة دكأدكار دالكقايات دعمم دالميرؼ دإلم دالدراو  ادنت

كاومخد تداليال ي ,دككيؼدمككفدالقيادةدالالكمرك ي دأكثردناعمي دل ومكلدالقياداتدال مكوط دن دال ا يات,د
دلمدراو ,دالدراو دال  هجدالكصق دككا تدالاوم دالدراو د فد)اا  دأداة (د احكثاند فدرؤواءدٖٗكمكك تدعي  

دال ا ياتدكع داءدالكمياتدكرؤواءدالأقواـداالكمياتد ومخد  دالاوماا  .د
 

د فدالأواليبدالقيادي دطاقاند داليديد دمومخدـ دالقيال  دال ا يي  دإلمدأفدالقيادة كمكصمتد مائجدالدراو 
دالكقا دعمم دلمحصكؿ دالكمياتدكرؤواءدل كاقؼد يي   دع داء دميييف دعف داايضدالأدكار دكالقياـ ياتدال طمكا 

                                                           
 (

54
جهة نظر معلمٌها فً الأردن. (. درجة توافر الكفاٌات الإدارٌة لدي مدٌري مدارس المتمٌزٌن من و2111عونٌة طالب أبواسنٌنة )(

.61-11, 2( 0, )كلٌة رٌاض الأطفال جامعة الإسكندرٌةالطفولة والتربٌة ة مجل  
(55)
Elham, S., Abu Daud, S., Ismi, A., Bahaman, A. & Jamilah, O. (2011). Competencies, Roles and Effective 

Academic Leadership in World Class University. International Journal of Business Administration, 2(1), 1-2 



 م8118يناير  –ــــــــ العدد الثامن ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ - 65 -مجلة علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية ـــــــــ  
الأقواـ,دكلك دمككفدالقيادةدالأكادي ي دنيال دنر هادممطمبدكقاياتد يي  دكادكارد ه  دكقدرةدك هاراتدلمكصكؿد

,دك فدايفداذهدإلمدالم يز,دكأفدالأدكاردلمقياداتدال ا يي دمقحصداليلبق دايفدالكقاياتدكادكاردالقيادةدالقيال 
د.الكقاياتدالقيادةدالقيال دال ادع دال م يزة,د رارك داليا ميف,دكا مهاجد  اذجدالم يز

 المراجع
 

د) دأح د دإاراايـ دَُُِأح د دالقكردالإدارة المدرسية في مطلع القرن الحاد  والعشرين(. ددار دالقاارة: ,
داليرا .
 كالمكزي . لم رر ال ويرة دارالأردف:د ع اف, والمتاوقين  الموىوبين إرشاد(.دَُُِأح ددأاكدأويدد)
 .كالمكزي  لم رر ال ويرة دار الأردف:ع اف, البشرية  الموارد إدارة(.دَُُِأ سدعااسد)

 كعلبقمها الخاص  المراي   دارس ن  ال وا دة المك كلك يا مكانر (.ددر  َُِْإصميا داليميا د)  يدم اط 
د ادكل  الخاص دلمراي ا  يم    ظر ك ه   ف اومخدا ها ا ومكل دكمي درسالة ماجستيرالككيت. ,

دالمراكي د ا ي دالررؽدالأكوطداالأردف.  اليمكـ
 عٌ اف,دالأردف:دداردال ويرةدلم رردكالمكزي دكالطااع .دالإبداع الإدار  (.دَُُِالبؿدخمؼدالوكار  د)

 الياـ الميميـ ك دارس اص الخدالاحميا ات ذكم  دارس ك يم م  ديرم (.دام اااتَُِِالي   د) امي  ح د
التربية جامعة المويت,  المجلة التربوية ملية الخاص . الاحميا ات ذكل لمطلببدالمراكل الد ج  حك
87(115 , )47- 96  

د) دال د   د ح د داف دالمراكي َُِِخالد دالإداري  دلمقيادات دمدريا  دلار ا ج د قمرح دالقيادي دد (. دالكقايات كنؽ
كالميميـداال  طق دالررقي د   فدك ه د ظردال وئكليفدالمراكييفداردارةدالمرايددراو د يدا ي د-اللبز  د

داليراي  د  اال  مك  درسالة ماجستير غير منشورةالويكدي . دلميمكـ دالوكداف د ا ي  دالمراي  دكمي  ,
. دكالمك كلك ياداالخرطكـ

 , بدواتو, بساليبوالبحث العلمي مايومو(.دَُِِذكقافدعايدات,دكعادالرح فدعدس,دككايددعادالحؽد)
 (.دع ىاف:دداردالقكردلمطااع دلم رردكالمكزي .ٔ)طد         

د دالط طاكم دالثقان ددار الأردف:ع اف, .تدريسيم وبساليب رعايتيم بساليب الموىوبون (.ََِٗ)ر  اف
 .كالمكزي  لم رر

دكالق كفدللآدابدد(.دد ياط:ددكلارسٔ)طدتنمية القدرات الإبداعية(.دََِٔويددالديفدخميؿدعادداللهد)
دكالإعلبـ.

ددار ع اف,دالأردف: الأعماك  منظمات في الامر  الماك سرب إدارة(.دََِٗصال د)أح دد ويددالي زم,
د.اليم ي  اليازكرم

 إومرامي ي دلميزيز ك  هج اليال  الأداء ع ؿ (.دأ ظ  َُُِالياادمد) عم  عا رداليطكم, ,الي زمدويد
  (.ٖٗ)ّْوالاقتصاد, الإدارة جلةم  ال  ظ ات ن  ال كاا  إدارة

د) دالويو  دحوف دالديف دَُِٓصلبح منيج التامير الاستراتيجي وتحقيق التميز الإدار  والتنافسي (.
  القاارة:دداردالقكرداليرا .دللمؤسسات,
  ركزدالخاراتدال ه ي دللئدارةد,دالقاارة.دالعملية التدريبية,(.دَُِِعادالرح فدمكنيؽد)
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(.دإوػمرامي ي د قمرحػ دلم  يػ دالكقايػاتدالإداريػ دل ػديرمدال ػدارسدالثا كيػ دَُُِزيزدال  يػدؿد)عاداللهدافدعادالي

,د ا يػ دالػدكؿداليرايػ ,د يهػددالاحػكثدكالدراوػاتداليرايػ ,درسـالة دمتـوراهاال  مك داليراي دالوػيكدي .د
 القاارة.

 الخاص دالمراي   دارس  يم   لدل الكظيق  الر ا كاق  (.دقياسَُُِالقحطا  د) عايض ال حوف عاد
د كالم اؤ اليا م  المحميؿ ن  دراو د:الككيت ادكل  الحكك ي  التربية  المجلة التربوية مليةكالماايف.

د.ْٗد-ُٓ(د,دَُُ)ِٔدجامعة المويت,
  ظر ك ه   ف الارري  ال كااب إدارة  ظاـ مطايؽ (.دكاق َُِّصياـد) الله عاد الرح ف عاد عزيزة

 كمي درسالة ماجستير غير منشورة,اغزة.د الإولب ي  ال ا ي  حال  دراو ديمياكال الكوطم الإدارة
 الإولب ي داغزة. ال ا ي دالم ارة

د) دا ررم دأح د دَُِّع ر دصقاءدإدارة المعرفة: الطّريق إلى التّميز والرّيادة(. ددار دالأردف: دعٌ اف, د .
 لم رردكالمكزي .د

د) دزايد دح اف دراايف, دََِٗعك   راسة في الأسس الناسية الاجتماعية والتربوية لظاىرة الإبداع ــ د(.
 .دراـدالله:دداردالرركؽدلم رردكالمكزي .الإبداع الإنسانية

 (.دكاق دإوهاـدإدارةدال كاابدن دم  ي دال كارددالارري َُِّغادةدا تدعاددالح يددافدح يدافدالح دل د)
رسالة ماجستير  ه د ظردالقياداتدال ا يي داها.دالأكادي ي دا ا ي دال مؾدعادداليزيزدا دةد فدكددددددددددد

 كمي دالمراي د ا ي دأـدالقرل.دغير منشورة,
دال  ارد) دالتميز والتاوق المؤسسي: المحددات ـ المحاور ـ النماذج ـ الميارات ـ التطبيقات (.دَُِْنريد

دالإوك دري :د  ر ةدال يارؼ.
دارة المدريب  ن (.دالاومث ارَُُِالطيبد) الهادم الح يدم,  ح د  تراالإ اددكل  ال كااب:دم را  كال

كمي دالررط دا اكظا دد,ال يمة سبر  الضباط تدريب معيد مقدمة إلى عمك ورقة ال محدة. اليراي 
 ال محدة. اليراي  االأ ارات
 كالمكزي .د الدكلي دلم رر  ؤوو دحكرس الإوك دري : (.ِ)طد المدير القائ(.دََُِ ح ددالصيرن د)

داليال  الأداء محقيؽ ن  كأثرا ا كأاياداا ال كاا  لإدارة المحمي  الا ي  (.ََُِرعاكمد) ح ددالك
  ا ي  ,ماجستير غير منشورة رسالة ,كالقادوي  الككن   ا يم  ايف  قار   دراو  لم  ظ ات
 اليراؽ.دالككن ,
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 .ُّٖػدَُْ(,دُْ)دُُدمجلة الثقافة والتنمية بالقاىرة,الاحردالأح ر.د
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د.)كالمكزي  لم رر دياؾ( كالمكزي د لم رر الأداء

 لم رردلممكزي . ال ويرة دار ع اف,دالأردف:.العقلي والتاوق الموىبة في مقدمة(.دَُُِالق شد)د صطقم
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