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 الذكاء الإستراتيجي وعلاقته بالسلوك القيادى
 لدى العاملين بهيئة الرياضة بدولة الكويت

Strategic intelligence and its relation to leadership behavior With 

employees of the Sports Authority in the State of Kuwait 

 (*)عمى عبد العزيز محمد عابدين د/
 ث:مقدمة ومشكلة البح

الشباب فى  وفيؤثر  ـ، حيث أنيالعامميف بييئة الرياضة بدولة الكويت ىـ قادة وليسوا مجرد موظفيفأف  
 .داخؿ ىيئة الرياضة ويتأثر الشباب بيـ بصفتيـ قادة ليـ

عمى السمات الانسانية ودفع المصمحة العامة فوؽ كؿ اعتبار  ومف خصائص السموؾ القيادي التأكيد 
 .مع نبذ المصمحة الشخصية

أف القيادة ىى القدرة عمى التأثير فى سموؾ الآخريف مف خلاؿ بث  م(3101محمد القضاة )يرى  
العمؿ، ومف ثـ تحقيؽ الأىداؼ المرسومة فإننا سنفرقيا  الحماس لدييـ باتجاه تحقيؽ الأداء المثمر الفعاؿ فى

عف الإدارة التى ينحصر دورىا فى النشاطات والوظائؼ المتعمقة بالتخطيط والتنظيـ والتوجيو والرقابة، أي 
 التركيز عمى العمميات التنفيذية وتوفير الظروؼ المناسبة والإمكانيات المادية والبشرية اللازمة لتحقيؽ الأىداؼ.

(41 :6) 
 الرؤى وترجمة واضحة، لرؤى القيادةضرورة امتلاؾ  مRutherforg, (3103)ريثرفورج  فيرىيرى  

الطمبة، والتدخؿ بأسموب داعـ وموجو لممعمميف، ومراقبة التقدـ داخؿ و بالمعمميف  ترتبط وتوقعاتأىداؼ  إلى
 (05: 32المدرسة بشكؿ مستمر. )

أنو كمما كانت القيادة المتمثمة بمشاركة المعمميف،  مSergiovanni, (3102)سيرجوفانى ويضيؼ  
أقوى، كانت المدرسة أكثر  –وتشجيعيـ، واقناعيـ بتحمؿ المسؤولية، وتشجيع التطور الميني، وتحسيف التعميـ 

 (64: 31فاعمية. )
تنفيذ أف مف مياـ المدير تطوير المعمميف وتنميتيـ مينياً، وتحسيف  م(3102نشوان ) يعقوبويوضح  

 (42: 48المناىج الدراسية، ورعاية شؤوف الطمبة، والبناء المدرسي، والاىتماـ بالبيئة المحمية ومجتمعيا. )
 منظمة أي في الأمور مجريات عمى كبير تأثيرلو  التربوي لقائدأف ا م(3102) محمد قاسمويشير  
 في البحث الميـ ومف بالدولة، وانتياء الأسرة مف ابتداء تنظيـ لأي ضروري أساس فالقيادة كبرت، أـ صغرت

 (45: 46. )قائداً  ما شخصاً  تجعؿ التي المقومات
 العامؿ التربوي القائد يختاره الذي القيادي النمط ويعد م(3101أبو فرسخ )وفاء الخطيب  رداحويذكر  
 ىيئة أعضاء سموؾ في التأثير في حاسـ دور مف التربوي لمقائد لما فشميا أو المؤسسات نجاح في الرئيسي
 (35: 6. )لمطمبة العممي التحصيؿ في فاعلا استثمارا يمثؿ الذي الفعاؿ العممي الجو خمؽ وفي التدريس،

                                           
 .معمـ تربية بدنية بمنطقة الأحمدى التعميمية بدولة الكويت (*)
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 العناصر مفالمؤسسات التعميمية  في التربوي القائدأف  م(3101لمحبوب )عبد الرحمن اويضيؼ  
 بيا يدير التي بالكيفية ذلؾ يرتبط حيث أىدافيا تحقيؽ فيالعممية التعميمية  لنجاح عمييا يعتمد التي ةيالرئيس

 العمؿ توظيؼ عمى وقدرتو شخصيتو في تتمثؿ التي الناجحة القيادية وبالصفات يمارسو، الذي القيادي والأسموب
 (40: 9. )المعمميف مع إنسانية علاقات جؿأ مف البناء

 والتنفيذية القيادية العمميات مجموعة ىي التربوية الإدارية القيادة أف م(3101) البدري طارق يرىو  
 الفكري المناخ توفير إلى الدواـ عمى الساعي التعاوني الجماعي الإنساني العمؿ طريؽ عف تتـ التي والفنية

 اجؿ مف المنظـ النشط والجماعي الفردي العمؿ في الرغبة ويبعث اليمـ يحفز الذي المناسب والمادي والنفسي
 (25: 8ى. )التعميمي والمؤسسات لممجتمع المحددة التربوية الأىداؼ تحقيؽ

 مف القائد يتمكف لكي م(31022سلامة )كايد م(، 3102بطاح )وأحمد السعود  راتبويتفؽ كلًا مف  
 تصنيؼ عمى الإدارة عمماء ويتفؽ الميارات، مف عدد مف التمكف عميو توجب واقتدار بكفاءة بمسؤولياتو القياـ

 . الفنية المياراتو  الإنسانية المياراتو  الفكرية الميارات ميارات ثلاثة إلى لمقائد اللازمة القيادية الميارات
(0 :33( ،)43 :15) 

 مجموعة شخص أو عمى التأثير في الفرد قدرة" بأنيا القيادة مLikert  (3100)ليكرت ويعرؼ 
 الأىداؼ تحقيؽ سبيؿ في الكفاية درجة مف بأعمى العمؿ عمى وحفزىـ تعاونيـ كسب أجؿ مف وتوجيييـ

 (2 :34). الموضوعة"
ىذيف  بيف الاىتماـ مف مزيجًا كونو عف يخرج لا القائد سموؾإلى أف  م(3102سعيد محمد )ويشير  
 القائدو  السمبي القائد ىي الإدارية لمقيادة رئيسة أنماط خمسة النموذج ىذا خلاؿ مف برز وقد، العنصريف
 (415: 7الجماعي. ) القائدو  المتوازف القائدو  التقميدي القائدو  الاجتماعي
أف القيادة فى المجاؿ الرياضى ىى تمؾ التى يقوـ بيا فرد مف أفراد " م(3101محمد حسن )ويرى  

سموؾ الأفراد الرياضييف أو الاعضاء المنضميف لمجماعة الرياضية مف أجؿ  جماعة رياضية منظمة بتوجية
 (46: 40) .دفعيـ برغبة صادقة نحو تحقيؽ ىدؼ مشترؾ بينيـ

"القيادة فى المجاؿ الرياضى م( 3112) سهير المهندسو  محمد الحماحمىو  كمال درويشويضيؼ  
عات فالقادة ىـ الذيف يقرروف مصائر الأمور أصبحت ضرورة حتمية فى مجتمعينا بؿ وفى تميزه مف المجتم

 (470: 42) .ويخططوف لمحاضر ولممستقبؿ"
أف المجاؿ الرياضى مف مجالات العمؿ القميمة التى لا  م(3113عصام بدوى )و  حميم المنيرىويشير  

 (341 :1) .نستطيع الاستغناء عف القيادة فييا خاصة أنو مجاؿ تربوى يكمؿ دور ورسالة المدرسة والمنزؿ
أف مف المياـ التى يجب أف تضطمع بيا الييئات المسئولة  م(3103عصام بدوى )و محمد كمال يؤكد و  

عف التربية الرياضة عامة ورعاية الشباب خاصة فى الدولة ىى إعداد القادة لجميع مراحؿ العمر المختمفة فى 
لمتقدـ الرياضى، وتتعدد وتتنوع مجالات كافة النواحى الرياضة إذ يقع عمى عاتؽ ىؤلاء القادة العبء الأكبر 

 (05: 47). القيادة فى المجاؿ الرياضى ومف ىنا تبرز أىميتو فى ىذا المجاؿ
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 Sportوفى المجاؿ الرياضى يمكف إف نطمؽ مصطمح "القائد الرياضى  م(0441أمين أنور )ويذكر  

Leader أيو جماعة تشكؿ مؤسسة أو منظمو رياضية أو جماعة الفريؽ الرياضي والذى تقوـ  عمى الفرد فى
 . بعممية التوجيو و التأثير عمى سموؾ بقية الأفراد بيدؼ دفعيـ برغبة صادقة نحو تحقيؽ الأىداؼ المشتركة
(3 :46) 

ف مجالات أنواع القياده فى المجاؿ الرياضى وىى م( م3112)أحمد وحسن محمود إبراهيم ويحدد  
القائد  العمؿ التقميديو الذى توجد فيو ىذه الأنواع الثلاث دوف أف نستطيع الاستغناء عف  أحدىـ وتحدد في

 (433: 1) القائد الطبيعى.و  القائد المتطوعو  المينى
 أهمية البحث: 

، ىيئة الرياضةذو أىمية بالغة في نجاح لمعامميف فى ىيئة الرياضة بدولة الكويت يعتبر السموؾ القيادى  
وبيف الرياضة وىيئة الرياضة بدولة الكويت عمى تحقيؽ توازف بيف تجسيد أىداؼ  مف خلاؿ قدرة القائد التربوي

 .العامميف بييئة الرياضةباستخداـ الذكاء الإستراتيجي لدى لمعامميف بالييئة وذلؾ السموؾ القيادى 
 ف البحث: اهدأ

لدى العامميف بييئة الرياضة بدولة  اتيجي وعلاقتو بالسموؾ القيادىالذكاء الإستر ييدؼ البحث إلى دراسة  
 وذلؾ مف خلاؿ: الكويت

    لمعامميف بييئة الرياضةأثر الذكاء الإستراتيجي عمى السموؾ القيادى. 
    الشبابعمى لمعامميف بييئة الرياضة أثر السموؾ القيادى. 
    الرياضة عمى الشبابلمعامميف بييئة أثر الذكاء الإسترايتيجي.  

  البحث: تتساؤلا
   ما أثر الذكاء الإستراتيجي عمى السموؾ القيادى لمعامميف بييئة الرياضة؟ 
   ما أثر السموؾ القيادى لمعامميف بييئة الرياضة عمى الشباب؟ 
   ما أثر الذكاء الإسترايتيجي لمعامميف بييئة الرياضة عمى الشباب؟ 

  مصطلحات البحث:

  :الذكاء الإستراتيجي 
الذكاء الإستراتيجي بأنو "نظاـ يتكوف مف عدة  مMaccoby, et al, (3102)ماكوبى وآخرون عرؼ  

عناصر تشجع القائد حتى يستطيع فيـ وتشكيؿ المستقبؿ، وتحدد أبرز عناصر الذكاء الإستراتيجي فى 
 (3: 33رة عمى تحفيز العامميف(، والشراكة(". ))الاستشراؽ وتفكير النظـ، والرؤية المستقبمية، والدافعية )القد

  :السموك القيادى 
السموؾ القيادى ىو "كؿ ما يصدر عف القائد مف  تصرفات تؤثر فى  م(3103) عمى صالحعرؼ  

 ( 0: 415سموؾ ومشاعر الجماعة، وتحقؽ التعاوف والتفاعؿ بيف أفرادىا بيدؼ تحقيؽ الأىداؼ المنشودة". )
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 السابقة:الدراسات 
 أولاً: الدراسات السابقة العربية:

  متطمبات القيادة التربوية فى عصر المعرفة من وجهة نظر "( بعنواف 2) م(3100) الغامديتركي دراسة
 في التربوية القيادةعمى متطمبات التعرؼ  إلى دفتى فقد، "مديري مدارس التعميم العام بمحافظة الطائف

التعميـ العاـ، وتكوف مجتمع الدراسة مف جميع مديري  مدارس مديري نظرف وجية م المعرفة، عصر
مدارس التعميـ العاـ بمحافظة الطائؼ. وكاف مف أىـ النتائج توصؿ الباحث إلى أف بعد إدراؾ المديريف 

عصر المعرفة، كاف بدرجة عالية جداً، بينما تفويض السمطة، وتطبيؽ مبادئ  لأىمية متطمبات القيادة فى
الجودة الشاممة كاف بدرجة متوسطة، فى حيف كاف بعد إدارة المعرفة، ودمج التقنية فى التعميـ، والشراكة 

 المجتمعية، بدرجة ضعيفة.
  لمدرسية فى تنمية الإبداع لدى دور القيادة ابعنوان "( 44)م( 3101العاجز )وفؤاد شمدان فايز دراسة

، ىدفت لمتعرؼ عمى دور "معممي مدارس المرحمة الثانوية بمحافظات قطاع غزة من وجهة نظر المعممين
القيادة المدرسية، فى تنمية الإبداع لدى معممي مدارس المرحمة الثانوية فى محافظات قطاع غزة مف  وجية 

فى مجئ توثيؽ العلاقة بيف المعمميف عمى أساس مف التسامح نظر المعمميف. وكاف مف أىـ النتائج تمثمت 
والجدية فى العمؿ فى المرتبة الأولى، بينما جاءت تشجع القيادة المدرسية عمى إثراء المقررات بأنشطة 

 ومفاىيـ وحقائؽ إبداعية.
 ثانياً: الدراسات الأجنبية:

  كرايم وشيرمان دراسةCrum & Sherman (3113)تيسير الإنجاز العالي: تأمل "( بعنواف 49) م
، ىدفت لمتعرؼ عمى القيادة التربوية فى المدارس العميا "مدير المدرسة العميا في ممارسات القيادة الناجحة

المتميزة بالنجاح فى ولاية نجيرسي فى الولايات المتحدة الأمريكية. وكاف مف أىـ النتائج وجود علاقة 
 ارسات القيادية والتى يقوـ بيا مدير المدرسة والنجاح الذى تحققو المدرسة.ارتباطية مرتفعة بيف المم

  هيمر دراسةHiler (3113)قدرات القائد التربوي فى التعامل بطمف مع مرؤوسيه لخمق ( بعنواف 35) م"
، وىدفت لمتعرؼ عمى بيئات مدرسية انسانية يستطيع من خلالها المعمم والطالب الوصول لغاياتهم"

المستخدمة مف حيث الإصغاء للآخريف وعدـ القسوة والاىتماـ بيـ والبحث القائـ عمى العقؿ.  يب القيادةأسال
وكاف مف أىـ النتائج أف القيادة الإنسانية تؤدي إلى زيادة الفاعميف وتزيؿ حاجز الخوؼ والتوتر فى نفوس 

ف كانت قاسية.المعمميف وتقبؿ المعمميف لقرارات القائد إف جاءت بطريقة إنسانية و   ا 
 جراءات البحث: إ

 منهج البحث:  
 المنيج الوصفي بالطريقة المسحية لملائمتو لطبيعة البحث وأىدافو.الباحث استخدـ  

 مجتمع وعينة البحث: 
 مجتمع البحث:  

 .العامميف بييئة الرياضة بدولة الكويتيتكوف مجتمع البحث مف  



 م3103 المؤتمر الدولي الثاني ـــــــــــ مارس ــــــــــ 21مجمة عموم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية ـــــــــ  
 

 عينة البحث:  
حيث بمغت عينة ، العامميف بييئة الرياضة بدولة الكويتتـ اختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية مف  

بنسبة فرد ( 396وانقسمت إلى عينة البحث الأساسية وعددىا )%( 6888بنسبة )فرد ( 296البحث الكمية عدد )
 (.4ما ىو موضح بجدوؿ )ك%(، 3183بنسبة )فرد  ( 455%( وعينة البحث الاستطلاعية وعددىا )7088)

 (0جدول )
 توصيف عينة البحث

 العينة الاستطلاعية العينة الأساسية عينة البحث الكمية العينة م
 % عدد % عدد % عدد

 %3082 05 %7181 455 %99 405 العامميف بإدارة النشاط الرياضى فى الييئة 4
 %3282 05 %6787 496 %6481 316 العامميف الإدارييف فى الييئة 3
 %3183 455 %7088 396 %6888 296 المجموع 2

 :دوات ووسائل جمع البياناتأ 
لدى العامميف بييئة الرياضة  الذكاء الإستراتيجي وعلاقتو بالسموؾ القيادىاستبياف بتصميـ الباحث قاـ  

 متبعاً ليـ عمى السموؾ القيادى العامميف بييئة الرياضة الذكاء الإستراتيجي لدى أثر وذلؾ لقياس  بدولة الكويت
بالأطلاع عمى العديد مف المراجع العممية الباحث فى ذلؾ خطوات بناء المقياس وفقاً لقواعد البحث العممى وقاـ 

 .والبحوث والدراسات السابقة
العبارات الخاصة بكؿ محور بما يتناسب مع محاور المقياس وقد و ( محاور 2عدد )بتحديد الباحث قاـ  
تناسب العبارات مع اليدؼ  وضوح العبارات، تناسب العبارات مع محاورىا، عند تحديد العباراتالباحث راعى 
وتـ عرضيـ عمى السادة الخبراء في المجاؿ  ( عبارة12مف اجمو وقد بمغ عدد العبارات عدد )وضعت الذى 

 (.0التربوي والإدارة التربوية وعددىـ )
 :الدراسة الاستطلاعية 

عمى عينة ـ 47/45/3547 لىإ ـ35/9/3547 مف باجراء الدراسة الاستطلاعية فى الفترة الباحثقاـ  
%( مف عينة البحث الكمية وىى عينة البحث الاستطلاعية وذلؾ 3183بنسبة )ومعمـ ( موجو 455) قواميا عدد

 لحساب صدؽ وثبات المقياس.
لدى العاممين بهيئة الرياضة بدولة  الذكاء الإستراتيجي وعلاقته بالسموك القيادىلاستبيان الصدق   

 .الكويت
عف طريؽ حساب معامؿ الأرتباط كؿ عبارة والمحور الخاص بيا الاستبياف بحساب صدؽ الباحث قاـ و  

 .(3كما ىو موضح بجدوؿ )
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 (3جدول )
 ومعاملات  صدق الإتساق الداخمى لعبارات المقياس
 الأرتباط بين كل عبارة والمحور

 011 = ن
 المحور الثالث المحور الثانى الاولالمحور 

 شدة العلاقة مع المحور رقم العبارة شدة العلاقة مع المحور رقم العبارة شدة العلاقة مع المحور رقم العبارة
4 58794* 4 58604* 4 58793* 

3 58702* 3 58012* 3 58601* 
2 58684* 2 58842* 2 58663* 
1 58803* 1 58189* 1 58743* 
0 58683* 0 58732* 0 58093* 
6 58844* 6 58102* 6 58182* 
7 58732* 7 58063* 7 58173* 
8 58869* 8 58682* 8 58682* 
9 58009* 9 58841* 9 58093* 
45 58867* 45 58139* 45 58184* 
44  44 58623* 44 58693* 
  43 58684* 43 58184* 

 1,042=  1,12مستوى  قيمة ر الجدولية عند   1,12* دال عند مستوى

لدى العاممين بهيئة الرياضة بدولة  الذكاء الإستراتيجي وعلاقته بالسموك القيادىلاستبيان الثبات  
 .الكويت

بحساب ثبات المقياس عف طريؽ حساب معامؿ الفا كرونباخ لممحاور والمجموع الكمي  الباحثقاـ  
 .(2لممحاور كما ىو موضح بجدوؿ )

 (2جدول )
 معامل الفا كرونباخ  لممحاور معامل 

 والمجموع الكمي لممحاور
 011ن = 

 معامل الارتباط المحور م
 *58947 .لمعامميف بييئة الرياضةأثر الذكاء الإستراتيجي عمى السموؾ القيادى  المحور الاوؿ: 4
 *58947 .لمعامميف بييئة الرياضة عمى الشبابأثر السموؾ القيادى  المحور الثاني: 3
 *58926 .لمعامميف بييئة الرياضة عمى الشبابأثر الذكاء الإسترايتيجي  المحور الثالث: 2
 *58954 المجموع الكمي لممحاور 
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 :الدراسة الاساسية
( موجو 396) فى صورتو النيائيو عمى عينة البحث الأساسية وقواميا عددالاستبياف بتطبيؽ  الباحثقاـ  
 .ـ35/44/3547لى ـ إ35/45/3547 %( مف عينة البحث الكمية فى الفترة مف7088بنسبة )ومعمـ 

 :المعالجات الأحصائية 
باستخداـ الباحثاف الآلى فى المعالجات الأحصائية عف طريؽ برنامج الحزـ الأحصائية  الباحثقاـ  

(SPSSمستخدما المعاملات التالية ): 
 .الأنحراؼ المعيارى -    .المتوسط الحسابى -  
 .معامؿ الفاكرونباخ -   .معامؿ ارتباط بيرسوف -  
 ."3اختبار"كا -  

 عرض النتائج ومناقشتها:

لمعاممين بهيئة أثر الذكاء الإستراتيجي عمى السموك القيادى  عرض نتائج ومناقشتها لممحور الأول:
 .الرياضة

 (2جدول )
 أثر الذكاء  لعبارات المحور الأول 3التكرارات والنسبة التقديرية ومعامل كا

 لمعاممين بهيئة الرياضةالإستراتيجي عمى السموك القيادى 
 341ن = 

 3قيمة كا لا إلى حد ما نعم م

 النسبة المئوية التكرارات النسبة المئوية التكرارات النسبة المئوية التكرارات المحسوبة
4 310 8388% 27 4380% 41 187% 238* 
3 336 7681% 11 4189% 36 888% 31884* 
2 349 7185% 07 4982% 35 688% 33784* 
1 35 688% 15 4280% 326 7987% 38888* 
0 35 688% 472 0881% 452 2188% 44889 
6 35 688% 450 2080% 474 0788% 44683* 
7 87 3981% 88 3987% 434 1589% 786* 
8 47 087% 430 1383% 401 0385% 45087* 
9 19 4686% 443 2788% 420 1086% 1583* 
45 7 381% 470 0984% 441 2880% 41686* 
44 67 3386% 93 2484% 427 1682% 3080* 
  2,44( = 1,12الجدولية عند مستوى معنوية ) 3قيمة كا
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(، وأنو توجد فروؽ ذات 38888، 786المحسوبة تراوحت ما بيف )3( أف قيـ كا1يتضح مف الجدوؿ رقـ ) 
 .دلالة إحصائية فى جميع عبارات المحور الأوؿ

، 786المحسوبة قد تراوحت ما بيف ) 3( أف قيمة كا1مف خلاؿ عرض النتائج يتضح مف الجدوؿ رقـ )و  
( وأنو توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية لصالح الاستجابة الأعمى تكرار وذلؾ لجميع عبارات المحور 38888
( حيث جاءت الاستجابة لمعبارات 5850( عند مستوى معنوية )0899الجدولية ) 3حيث جاءت قيمة كاالأوؿ 
 كالتالى:

المسئوليف عف ( وىى تدؿ عمى أف 45، 2، 3، 4الاستجابة لمعبارات بالإجابة )نعـ( لكلًا مف العبارات أرقاـ ) -
تماـ بالأساليب الإدارية والأساليب التربوية العمؿ داخؿ ىيئة الرياضة سواء كانوا مدربيف أو إدارييف لدييـ اى

وما يحيط بو مف عوامؿ تؤثر لممدرب وللإداري بالسموؾ القيادى التى تؤثر عمى الشباب ولدييـ اىتماـ أيضا 
 .سواء بالإيجاب أو السمبلممدرب والإداري ى الذكاء الإستراتيجي عم

يقدـ الدعـ المدرب والإداري ( وىى تدؿ عمى أف 0قـ )الاستجابة لمعبارات بالإجابة )إلى حد ما( فى العبارة ر  -
المدرب والإداري يجب وأف الرياضة وأىداؼ ىيئة الرياضة بدولة الكويت فى تحقيؽ أىداؼ لمشباب الجزئى 

أف يعزز وعمييـ  تزاـ بياالالو الرياضة وأىداؼ ىيئة الرياضة بدولة الكويت فى تحقيؽ أىداؼ الاجتياد  ـعميي
 الشباب.وأف ينقؿ خبرات القيادة إلى  ـيادى لدييمف السموؾ الق

المدرب والادارى ( وىى تدؿ عمى أف 44، 9، 8، 7، 6، 1الاستجابة لمعبارات )لا( لكلًا مف العبارات أرقاـ ) -
تتناسب مع إمكانياتو وكذلؾ  التىالعمؿ ساليب أاختيار طرؽ و داخؿ ىيئة الرياضة بدولة الكويت لو الحرية 

ىيئة داخؿ العمؿ يختار السموؾ الذى يناسبو ويناسب المدرب والإداري ( أف 44أساليب التقويـ وتدؿ العبارة )
 الرياضة بدولة الكويت.

داري( السموؾ القيادى  أفالباحث  ويرى  فى  ىـيساعدلمعامميف بييئة الرياضة بدولة الكويت )مدرب وا 
وىذا أدائيـ لمعمؿ وكذلؾ يساعد عمى الاستقرار الذى يساىـ فى زيادة العمؿ والالتزاـ داخؿ تحقيؽ الانضباط 

 لدييـ.يأتى مف زيادة الذكاء الإستراتيجي الإيجابي 

 & Crumكرايم وشيرمان ، (2) م(3100) الغامديتركي  دراسة كلًا مف وىذا ما اشارت إليو 

Sherman (3113)(49) م. 

 ،أثر السموك القيادى لمعمم التربية البدنية عمى التلاميذ لممحور الثاني: عرض نتائج ومناقشتها
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 (2جدول )
  لعبارات المحور الثاني 3التكرارات والنسبة التقديرية ومعامل كا

 لمعاممين بهيئة الرياضة عمى الشبابأثر السموك القيادى 
 341ن = 

 3قيمة كا لا إلى  حد ما نعم م

 النسبة المئوية التكرارات النسبة المئوية التكرارات النسبة المئوية التكرارات المحسوبة
4 15 4280% 457 2684% 419 0582% 6482* 
3 9 285% 431 1489% 462 0084% 43989* 
2 47 087% 02 4789% 336 7681% 30284* 
1 43 184% 74 3185% 342 7385% 34681* 
0 45 281% 42 181% 372 9383% 16384* 
6 7 381% 456 2088% 482 6488% 40788* 
7 03 4786% 96 2381% 418 0585% 16885* 
8 314 8481% 14 4289% 41 187% 24487* 
9 65 3582% 77 3685% 409 0287% 0688* 
45 472 3187% 94 2587% 423 1186% 4880* 
44 7 381% 456 2088% 482 6488% 40788* 
43 65 3582% 77 3685% 409 0287% 0688* 

  2,44( = 1,12الجدولية عند مستوى معنوية ) 3قيمة كا
(، وأنو توجد 16384، 1688المحسوبة قد تراوحت ما بيف ما بيف )3( قيـ كا0يتضح مف الجدوؿ رقـ )و  

 .فروؽ ذات دلالة إحصائية فى جميع عبارات المحور الثاني
، 786المحسوبة قد تراوحت ما بيف ) 3قيمة كا ( أف4مف خلاؿ عرض النتائج يتضح مف الجدوؿ رقـ ) 
( وأنو توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية لصالح الاستجابة الأعمى تكرار وذلؾ لجميع عبارات المحور 38888

( حيث جاءت الاستجابة لمعبارات 5850( عند مستوى معنوية )0899الجدولية ) 3الأوؿ حيث جاءت قيمة كا
 كالتالى:

العامميف بييئة ( وىى تدؿ عمى أف 45، 2، 3، 4بالإجابة )نعـ( لكلًا مف العبارات أرقاـ )الاستجابة لمعبارات  -
داري(  يتأثروف الشباب ممارسي الرياضة وأف لديو ييتـ بالسموؾ القيادى الرياضة بدولة الكويت )مدرب وا 

 .سموكيةوالالتدريبية ويأتى ىذا التأثير مف الناحية لدى المدرب والإداري بالسموؾ القيادى 
العامميف بييئة الرياضة بدولة ( وىى تدؿ عمى أف 0الاستجابة لمعبارات بالإجابة )إلى حد ما( فى العبارة رقـ ) -

داري(  عمى تبادؿ الأدوار القيادية فيما بينيما ويعمؿ عمى الشباب ممارسى الرياضة يشجع الكويت )مدرب وا 
 لدييـ.تعزيز السموؾ القيادى 
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الذكاء ( وىى تدؿ عمى أف 44، 9، 8، 7، 6، 1لا( لكلًا مف العبارات أرقاـ )الاستجابة لمعبارات ) -
داري( الإسترايتجى يؤثر عمى السموؾ القيادى لدى  فكمما كاف العامميف بييئة الرياضة بدولة الكويت )مدرب وا 

راتيجي سمبياً انخفض وكمما كاف الذكاء الإستلدييـ الذكاء الإستراتيجي إيجابياً ومرتفعاً ارتفع السموؾ القيادى 
 .بالايجاب والسمبالشباب ممارسي الرياضة وىو ما يؤثر عمى لدييـ السموؾ القيادى 

داري( السموؾ القيادى الايجابى  أف الباحثويرى   لدى العامميف بييئة الرياضة بدولة الكويت )مدرب وا 
ممارسة الرياضة داخؿ أنشطة ىيئة ويساىـ في اقباليـ عمى عمى الشباب ممارسي الرياضة يؤثر تأثيراً إيجابياً 

لدى العامميف بييئة الرياضة بدولة الكويت ، لذا يجب تعزيز الذكاء الإستراتيجي الايجابي الرياضة بدولة الكويت
 يـ.لرفع مستوى السموؾ القيادى لدي

 .(44)م( 3101فايز شمدان وفؤاد العاجز )يتفؽ مع دراسة وىذا  
 لمعاممين بهيئة الرياضة عمىأثر الذكاء الإسترايتيجي  ج ومناقشتها لممحور الثالث:عرض نتائ

  الشباب. 
 (1جدول )
 أثر الذكاء  لعبارات المحور الثالث 3التكرارات والنسبة التقديرية ومعامل كا

 لمعاممين بهيئة الرياضة عمى الشبابالإسترايتيجي 
 341ن = 

 3قيمة كا غير موافق موافق إلىحد ما موافق تماماً  م

 النسبة المئوية التكرارات النسبة المئوية التكرارات النسبة المئوية التكرارات المحسوبة
4 496 6683% 75 3286% 25 4584% 40384* 
3 359 7586% 78 3681% 9 285% 35983* 
2 326 7787% 15 4280% 35 688% 38888* 
1 314 8481% 14 4289% 41 187% 24487* 
0 472 3187% 94 2587% 423 1186% 4880* 
6 7 381% 456 2088% 482 6488% 40788* 
7 65 3582% 77 3685% 409 0287% 0688* 
8 43 184% 74 3185% 342 7385% 34681* 
9 45 281% 42 181% 372 9383% 16384* 
45 9 285% 431 1489% 462 0084% 43989* 
44 47 087% 02 4789% 336 7681% 30284* 
43 355 6786% 03 4786% 11 4189% 40681* 

  ،2,44( = 1,12الجدولية عند مستوى معنوية ) 3قيمة كا
(، وأنو توجد فروؽ 16384، 427المحسوبة قد تراوحت ما بيف )3( أف قيـ كا6يتضح مف الجدوؿ رقـ ) 

 .ذات دلالة إحصائية فى جميع عبارات المحور الثالث
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، 786المحسوبة قد تراوحت ما بيف ) 3( أف قيمة كا4مف الجدوؿ رقـ ) مف خلاؿ عرض النتائج يتضح 
( وأنو توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية لصالح الاستجابة الأعمى تكرار وذلؾ لجميع عبارات المحور 38888

( حيث جاءت الاستجابة لمعبارات 5850( عند مستوى معنوية )0899الجدولية ) 3الأوؿ حيث جاءت قيمة كا
 :كالتالى

المسئوليف عف ( وىى تدؿ عمى أف 45، 2، 3، 4الاستجابة لمعبارات بالإجابة )نعـ( لكلًا مف العبارات أرقاـ ) -
العمؿ داخؿ ىيئة الرياضة سواء كانوا مدربيف أو إدارييف لدييـ اىتماـ بالأساليب الإدارية والأساليب التربوية 

وما يحيط بو مف عوامؿ تؤثر القيادى لممدرب وللإداري التى تؤثر عمى الشباب ولدييـ اىتماـ أيضا بالسموؾ 
 .سواء بالإيجاب أو السمبى الذكاء الإستراتيجي لممدرب والإداري عم

يقدـ الدعـ المدرب والإداري ( وىى تدؿ عمى أف 0الاستجابة لمعبارات بالإجابة )إلى حد ما( فى العبارة رقـ ) -
المدرب والإداري يجب وأف ؼ ىيئة الرياضة بدولة الكويت الرياضة وأىدافى تحقيؽ أىداؼ لمشباب الجزئى 

وعمييـ أف يعزز  تزاـ بياالالو الرياضة وأىداؼ ىيئة الرياضة بدولة الكويت فى تحقيؽ أىداؼ الاجتياد  ـعميي
 مف السموؾ القيادى لدييـ وأف ينقؿ خبرات القيادة إلى الشباب.

المدرب والادارى ( وىى تدؿ عمى أف 44، 9، 8، 7، 6، 1الاستجابة لمعبارات )لا( لكلًا مف العبارات أرقاـ ) -
التى تتناسب مع إمكانياتو وكذلؾ العمؿ ساليب أاختيار طرؽ و داخؿ ىيئة الرياضة بدولة الكويت لو الحرية 

سموؾ الذى يناسبو ويناسب العمؿ داخؿ ىيئة المدرب والإداري يختار ال( أف 44أساليب التقويـ وتدؿ العبارة )
 الرياضة بدولة الكويت.

داري( يساعدىـ فى  أفالباحث  ويرى  السموؾ القيادى لمعامميف بييئة الرياضة بدولة الكويت )مدرب وا 
تحقيؽ الانضباط والالتزاـ داخؿ العمؿ وكذلؾ يساعد عمى الاستقرار الذى يساىـ فى زيادة أدائيـ لمعمؿ وىذا 

 تى مف زيادة الذكاء الإستراتيجي الإيجابي لدييـ.يأ

 ،(35) مHiler (3113)هيمر يتفؽ مع دراسة وىذا  
 الاستنتاجات والتوصيات:

 الاستنتاجات:

من خلال العرض السابق للإطار النظري والدراسات السابقة ومن خلال النتائج التي توصل إليها  
 الباحث ومناقشتها استنتج الباحث الآتي:

    عمى مياراتو وخبراتو وموىبتوالمدرب والإداري يساىـ السموؾ القيادى فى اعتماد. 
    الوصوؿ إليوالمدرب والإداري يساىـ السموؾ القيادى فى التخطيط لما يرغب. 
    عمى حؿ المشكلاتالمدرب والإداري يساعد الذكاء الإستراتيجي. 
    عمى التجديد والابتكارالمدرب والإداري يساعد الذكاء الإستراتيجي. 
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 التوصيات:

من خلال النتائج التي توصل إليها الباحث ومناقشتها والاستنتاجات التي توصل إليها الباحث يوصى  
 بالآتي:

    بالنشػاط  عمػى بمػوغ الأىػداؼ الخاصػةممارسػي الرياضػة ىو مسػاعدة المدرب والإداري يجب أف يكوف سموؾ
 الرياضى وبييئة الرياضة بدولة الكويت.

    بعض الميارات التى تساعده مثؿ ميارات الاتصاؿ وحؿ المشكلاتالمدربوالإداري يجب أف يمتمؾ. 
    لممدرب والإداري.يجب استخداـ الذكاء الإستراتيجي لتعزيز السموؾ القيادى 
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