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 الكفايات الإدارية لهوجيي التربية الرياضية بهحافظة البحر الأحهرواقع 
 ا.د / اهاني هحهد هحسن الشريف *                                                           

 نسرين قرشى هحهد شمتوت **                                                              
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 :هقدهة وهشكمة البحثأولًا: 
تيدف إلى النيوض بالتعميم  والتيالتوجيو أحد الإدارات التربوية الهيهة فى وزارة التربية والتعميم 

يؤدون أعبائيا وهياهيا لهنفعة الطلاب  التيالهعمهين هن خلال العهمية التربوية والتعميهية  أداءوتحسين 
ة الهتابعة الهيدانية لتحقيق غايات التعميم وأىدافو، إذ يعتهد التوجيو هيهة وهسئولي الفنيويتولى التوجيو 

وهدى إلهاهو بغايات  الفنيفى تحقيق أىدافو لتطوير عناصر العهمية التعميهية عمى جيود الهوجو  الفني
 ( 7 :97) .التعميم وأىدافو

فى الهيدان ويتعاهل هع  التربوي: يعايش العهل الفنيأن التوجيو  (2002راتب السعود )ويذكر 
الهعمم والهتعمم، ويتابع العهمية التعميهية ويرى هقوهاتيا ويعيش قضاياىا وهشكلاتيا ويتحسس هطالبيا 

بين الهيدان والأجيزة الهسئولة عنو سواء كانت  الاتصالويلاحظ عناصرىا ويدعم أجوائيا، وأنو حمقة 
هات، ويشارك فى بناء الهناىج وتقويهيا وتطويرىا ويضع إدارية أو فنية ينقل إلييا نظرتو ويهدىا بالهعمو 

والإدراك بها تتطمبو الهواقف التعميهية هن  الوعيفييا ثهرة تجاربو وخبراتو، ويعين الهعمم ويوجيو إلى 
 ( 77- 76 :97) .وعطاء لا يتوقف أداء

مهاً لو قواعده فالتربية الرياضية كهينة رائدة وكهيدان هن الهيادين التربوية الياهة أصبحت ع
وأصولو وأىدافو يكهل جوانب العهمية التربوية والتعميهية ويدعم عهميات التعميم وكسب الهيارات، وهن ثم 

 الإشراف عمى شئونيا وهتابعتيا وتقويم نتائجيا.
ولا يهكن أن تتحقق أىدف التربية الرياضية بدون وجود هوجو ناجح يساعد الهعمهين عمى فيم 

ن بيا هها يدفعيم إلى الإخلاص في أدائيا، وفيم الأىداف التربوية وهراجعتيا وانتقاء وظيفتيم، والإيها
الهناسب هنيا، ووضع الخطط السميهة القائهة عمى أسس عمهية سميهة يقوم عمييا تدريس التربية 

 الرياضية.
البراهج فالتوجيو في إدارات التعميم تعد الدعاهة الأساسية التي تتولى هسئولية تخطيط وتنفيذ 

والخطط التي تعهل عمى تحقيق تمك الأىداف، لذا فإن عهميات تأىيل وتطوير الأداء هن خلال التنهية 
البشرية يعد هن أىم الوسائل التي تعهل عمى زيادة كفاءة وفاعمية هوجو التربية الرياضية وفقا لمرؤى 

 ( 67: 91يي التربية الرياضية.)الهستقبمية في ظل الآليات الحديثة والخطط الإستراتيجية لإعداد هوج
 ويحتل التوجيو هكانا بارزا هن خلال البراهج الهدرسية لأنيا الجزء الهكهل لمتربية، وعميو أولت

 فقد جاء الإدارات التعميهية الاىتهام بالتوجيو لكونو عنصرا أساسيا هكهلا لتطوير التعميم وتحديثو، لذا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 جاهعة حموان –كمية التربية الرياضية بنين  –استاذ الادارة الرياضية *
 هحافظة البحر الاحهر -شلاتين  –** هعمهة تربية رياضية 
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ضهن تطوير الجياز الإداري لوزارة التربية والتعميم لإيجاد الإدارة العاهة لمتوجيو الفني والتدريب التربوي. 
(75 :93) 

حجر الزاوية في العهمية التعميهية فيو يضع الهعمم عمى الطريق الصحيح هن يعد التوجيو ف
الذي يقوم بو، ويعهل عمى تحسين العلاقات الإنسانية بين الهعمهين  التدريسيحيث طبيعة ونوع العهل 

ها يقوم عمى تطوير الهناىج بكها كها يسيم في بناء شخصية التمهيذ بناءاً هتكاهلًا،  والإدارة الهدرسية،
لذلك فالتوجيو يسيم في  هسايرة التطورات العمهية في ، يتناسب هع هستوى التلاهيذ وحاجاتيم وهيوليم

. ويعتهد توجيو التربية البدنية في تحقيق أىدافو اعتهادا كبيرا عمى هوجيي التربية الرياضية، الهجتهع
جيو التربية البدنية وتطويره، بوصفيم هحور العهمية الإدارية، والركيزة الأساسية لمنيوض بهستوى تو 

 ( 3: 27والعنصر الفاعل الذي يتوقف عميو نجاح العهل الإداري بإدارة توجيو التربية البدنية.)
إن الهوجة الفني عنصراً ىاهاً هن عناصر العهمية  إلى (م2007) هصطفى ىدى وتشير

العهل و التربوية والاجتهاعية  تزويد الهعمهين بأحدث الاتجاىات فيالتربوية، فيو يساىم بصورة فعالة 
عمى تذليل الصعوبات التي تعوقيم عن أداء واجبيم بشكل سميم، كها تؤكد عمى أىهية تحديد كفايات 

بنجاح وفعالية وعمى ضرورة التعرف عمى هواطن القوه والضعف  بواجبةالهوجة الفنية والإدارية لكي يقوم 
 (9 :96) .هسؤولياتو بصورة واقعية وأكثر فاعمية اللازهة بها يحقق لو القدرة الكافية عمى أداء

وبالرغم هن كل الجيود الهبذولة هن القائهين عمى العهمية التوجييية فى الهؤسسات التعميهية 
الهعمهين وتييئة كل الظروف التعميهية الهناسبة إلا أن العهمية  أداءالعاهمين فييا وتحسين  أداءلتحسين 

الحديثة وخصوصاَ فى هجال  الاتجاىاتالتوجييية واجيت قصوراَ فى نظاهيا وبراهجيا عن هواكبة 
يوجو عمى عدد كبير هن الهعمهين فى هجال تخصصو بحيث  الفنيالتربية الرياضية إذ ها زال الهوجو 

 ،الفنيتتطمب تفاعلَا وتعاوناَ هستهراَ بين الهعمم والهوجو  والتياهو ووظائفو كاهمة لا يستطيع القيام بهي
إلى وجود بعض الهعوقات الفنية فى التربية الرياضية هثل: نقص الأدوات والتجييزات فى  بالإضافة

الهدارس، ونقص فى الهختبرات العمهية والتجييزات الخاصة بيا، ونقص الكتب العمهية الهتخصصة 
الهعمهين الهتخصصين وعدم فاعمية الخطط الدراسية لمبراهج التدريبية  أداءوعدم كفاية الأبنية وضعف 

فى هجال التربية الرياضية، وعدم وجود براهج وخطط تعميهية واضحة لمتنفيذ عمى الهدى البعيد بحيث 
اضية وبالتالى عدم تحقق أىداف التربية الرياضية، وعدم وضوح الأىداف التوجييية فى التربية الري

وضوح الأدوار والهسئوليات الهوكمة لو وقصور براهج التدريب لمهعمهين أثناء الخدهة وقمة عدد الهوجيين 
الهختصين هع زيادة نصابيم هن الهعمهين وليست ىناك خطط واضحة طهوحة لمزيارات الفنية الفعالة 

تدربين وىذا يتطمب الهزيد هن الدراسات اله احتياجاتتمبى  التيوعقد ورش العهل التربوية الهنظهة 
والأبحاث العمهية الهتخصصة لتطوير هجالات عهمية التوجيو والقائهين عمييا وذلك بتوفير الأساليب 
والإهكانيات اللازهة لجعل عهمية التوجيو أكثر فعالية وسموكيات وههارسات الهوجيين تكون أكثر تأثيرا 

 (26 :97) .ميهيةفى عهل الهعمم وتطوير العهمية التع
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واكتسبت قوه فاعمو فى تيسير  الإداريينوقد حظيت الكفايات هنذ ظيورىا باىتهام كبير هن 
عدادوتوجيو  لمعاهمين فى الهجال  خاصيةوتركز عمى ابرز  أيضا الإداريوتدريب العاهمين فى الهجال  وا 
 (76 :92) .هميم وتطويرهبع الهرتبطةالكفايات  إتقانللاختصاصات كافو وىو قدرتيم عمى  التربوي

بأنيا "توجيو العنصر البشري  م(2003إبراىيم عبد الهقصود وحسن الشافعي )عرفيا  فقد
العاهل في الإدارة عمى اختلاف أوجو النشاط التي يتولاىا توجيياً هتناسقاً نحو تحقيق الأىداف عمى 

 (79 :9أفضل نحو ههكن". )
 الإداريتحصيل حاصل لتطور الفكر  بهثابةالكفايات  أنوهن ىذا الهنطمق يهكن القول 

التى استجدت هع التقدم العمهى والتقنى والذى كان  والاقتصادية الاجتهاعيةالهعاصر وانعكاسا لمحاجات 
 أىدافياتطورات فى  إحداث إلى والاقتصادية الاجتهاعيةلغ فى دفع الكثير هن الهؤسسات االب الأثرلو 

  (32: 99) .وعهمياتيا وهحتوياتيا
فعمى الرغم هن الجيود الهبذولة هن الهسئولين عن التربية الرياضية فى تطوير الأساليب 

إلا أنو هازال ىناك بعض الهشاكل والهفاىيم التقميدية عالقة فى أذىان كثير هن  الفنيالهختمفة لمتوجيو 
أو أكثر خبرة إلى شخص الهوجيين والهعمهين فالتوجيو ليس هجرد إسداء النصح هن شخص أكبر سناً 

يقل عنو فى الخبرة والهعرفة والتجربة والدراية بل ىو فى الواقع عهمية تفاعل وههارسات لسموك هحدد 
بالهيام والواجبات وهن خلاليا يتم  تبادل الآراء لمتعرف عمى الهشكلات  الالتزاموواضح فى إطار 

بين الأطراف الهعنية فى  الالتقاءحيث يحدث  ويتضهن ذلك الأخذ والعطاء والهناقشة والدراسة والتحميل
  (63: 99) جو هن الثقة والتفاىم لموصول إلى حمول عمهية لمهشكلات.

التربية الرياضية، وهلاحظتيم أثناء تقويم  هوجييوهن خلال الهقابلات الشخصية هع بعض 
عمى لا تقتصر فقط  الهعمهين فى زياراتيم الهيدانية الهتكررة بالهدارس لاحظت الباحثة أن عهمية التوجيو

والحضور والغياب، وهراجعة دفاتر  الانضباطالتركيز عمى عهميات  أوالزيارات الهيدانية الهفاجئة 
داريو لا تقل أىهيو عها سبق وىى التخطيط والتنظيم والتوجيو بل ىناك وظائف أخرى إالتحضير 

هتابعة التطورات والهستجدات والهتابعة والتقويم للأنشطة الداخمية والخارجية لهعمم التربية الرياضية وكذا 
 الإداريةفى هجال التخصص تقع عمى عاتق هوجو التربية الرياضية، لذا تم الرجوع لدراسة الكفايات 

 .لمهوجو
 لهوجيي الإداريةأن هشكمة الدراسة تكهن ليس فى تحديد الكفايات أيضا   الباحثة ستنتجوت

التربية الرياضية لكن ترجهة ىذه الكفايات إلى ههارسات فعمية حيث ان هوجو التربية الرياضية عندها 
 بهلءوىى أنو يقوم يزور الهدرسة يقوم بواجبات هحددة هن قبل الوزارة أو الهديرية أو الإدارة التابع ليا 

تطويرىا لصالح العهل وأيضاً هن  أوبدون ترجهة ليذه الهيام  وفني إدارييشهل عهل  الذيتقرير الزيارة 
التربية الرياضية والتحدث هعيم عن الكفايات  هعمهيهع بعض  والاحتكاكوالهقابمة  الاجتهاعخلال 

هوجيين يقوهون بنفس الكفايات الهوجودة بتقرير أن ال الباحثة استنتجتالتربية الرياضية  الإدارية لهوجيي
الهتعددة فى الهراجع والدراسات السابقة الهرتبطة وجد أن ىناك  الباحثةالزيارة وأيضاً هن خلال قراءات 

لمقيام بدراسة ىذه الهشكمة  الباحثةالتربية الرياضية هها دفع  لهوجيي الإداريةقصور همحوظ فى الكفايات 
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بهراحل التعميم الهختمفة  الأحهرالتربية الرياضية بهحافظو البحر  لهوجيي لإداريةالتحديد الكفايات 
 (.ثانوي – إعدادي –ابتدائي)

هن خلال إطلاعيا عمى الهراجع والدراسات السابقة في هجال البحث ندرة  لمباحثة أتضحكها 
الدراسات التي تناولت هوضوع الكفايات الإدارية لهوجيي التربية الرياضية، وترجع ىذه الهشكمة هن 

في الهقام الأول إلى عدم الاىتهام بتطوير هوجو التربية الرياضية كأساس لمتنهية  الباحثةوجية نظر 
ة بالإضافة إلى عدم وجود ىدف بكميات التربية الرياضية لإعداد الطلاب الهعمهين ليكونوا البشري

 الإداريةالكفايات لمتعرف عمى إلى إجراء دراسة  الباحثةهوجيين لمتربية الرياضية هستقبلا، هها دفع 
 . الأحهرالرياضية بهحافظة البحر  التربية لهوجيي

 اً: ىدف البحث.نيثا
الرياضية بهحافظة البحر  التربية لهوجيي الإداريةالكفايات  التعرف عمىإلى تيدف الدراسة 

 الأحهر.
 : تساؤل البحث.ثالثاً 
 ؟الأحهرالبحر  ةبهحافظ ةالرياضي ةالتربي لهوجيي الإداريةمكفايات لها الواقع الفعمي  -9

 رابعاً: الدراسات الهرجعية:
الهرتبطة بهجال الدراسة الحالية  الهرجعيةقاهت الباحثة بالإطلاع عمى العديد هن الدراسات 

الباحثة إليو هن دراسات هرتبطة بالكفايات الإدارية، والتوجيو الفنى، وسوف  توهن خلال ها توصم
 تعرض الدراسات هرتبة بأقدهية السنوات حتى أحدثيا.

ب استيدفت التعرف عمى أىداف التوجيو الفني، أسالي (34)م(2005دراسة ناىد إسهاعيل ) -1
 الهتابعة، الأدوار الوظيفية والهرتبطة )التخطيط، العلاقات الإنسانية،التأىيل العمهي والهيني، التوجيو،
( هوجية وهدرسة في 731) التقويم(، واستخدهت الباحثة الهنيج الهسحي، بعينة بحث بمغت التوجيو،

( إدارة 77القاىرة وعددىا ) التربية الرياضية لمهرحمة الإعدادية بجهيع الإدارات التعميهية بهحافظة
تعميهية، كها استخدهت الباحثة تحميل الوثائق العمهية والسجلات والنشرات الخاصة بالتوجيو، الهقابمة 
الشخصية، الاستبيان، وكان هن أىم النتائج التي توصمت إلييا ىذه الدراسة أنيا حددت الأىداف 

أساليب إقاهة العلاقات الإنسانية وأشارت بأىهية الخاصة بالتوجيو الفني وأساليبو الهستخدهة وكذلك 
 التأىيل العمهي والهيني وحددت الأدوار الوظيفية لمهوجة الفني.

استيدفت التعرف عمى أساليب التوجيو الفني  (38)م(2007دراسة ىدى شفيق هصطفى ) -2
الفني(، وأكثر أساليب  الاجتهاعات الفردية والجهاعية، الجانب الثقافي، الأسموب )الزيارات الإشرافية،

التوجيو الفني الهتبعة في عهمية التوجيو في التربية الرياضية بالحمقة الأولى هن التعميم الأساسي 
بهحافظة الغربية هن وجية نظر هعمهي وهوجيي التربية الرياضية، واستخدهت الباحثة الهنيج 

هوجياً وهوجية بهحافظة  (71( هعمم وهعمهة وعدد )77الهسحي، هستخدهة عينة بحث قواهيا )
الغربية، كها استخدهت الباحثة الهقابمة، الاستبيان، وكان هن أىم النتائج أنو تم التوصل إلى أساليب 



 م<817 يوليو – العاشرالعدد ــــــــــــــــــــــــــــــ  - 7:7 -ـــــ ـــــــــــــــمجلة علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية ـ
 

التوجيو الفعالة وتهثمت في )الزيارات الإشرافية، الاجتهاعات الفردية والجهاعية، الجانب الثقافي، 
 توى الهعمم الهيني والتربوي.الأسموب الفني( لها ليا هن آثار إيجابية عمى هس

استيدفت الدراسة التعرف عمى الهشكلات  (2)م(2008دراسة إبراىيم عيسى هحهد زخارى ) -3
الأكثر شيوعاً لمتوجيو الفنى لمتربية الرياضية لدى كل هن الهسئولين وهوجيى التربية الرياضية لمهرحمة 

الهنيج الوصفى )دراسة هسحية( واختيرت العينة الإعدادية بنين بهحافظة القميوبية، وأستخدم الباحث 
( هسئولين بالهديرية وهديرى 7( هنيا )961بالطريقة العهدية هن هجتهع البحث واشتهمت عمى عدد )

( هدرس أول وهدرس وأستخدم الباحث فى أدوات جهع البيانات 931( هوجو أول و)79الإدارات و)
ئق، والهقابلات والدراسات السابقة وأىم النتائج ىى ضعف الاستبيان، والهقابمة الشخصية، وتحميل الوثا

الإعداد الهينى لهوجو التربية الرياضية، وتزايد العبء الإشرافي عمى الهوجو نتيجة تزايد عدد الهدارس 
التى يشرف عمييا، وأوصى الباحث بضرورة تعديل شروط إختيار الهوجيين، وضرورة عقد دورات 

 ن.تدريبية لمهوجيين والهعمهي
ىدفت إلى تحديد الكفايات الفنية والإدارية  اللازهة  (32)م(2009دراسة هحهد جهعة ضوي ) -4

لهوجيي التربية الرياضية بالهرحمة الإعدادية، وأستخدم الباحث الهنيج الوصفى )دراسة هسحية( 
( 99وعددىم )واختيرت العينة بالطريقة العشوائية هن أعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية الرياضية 

( خهسة وأربعون هن هوجيي التربية الرياضية بالإدارات 23ثلاثة وثلاثون عضواً، وعينة عهديو عددىا )
التعميهية الهختمفة، ويتضح ذلك في البيان الإحصائي لمهوجيين الهسكنين عمى الهرحمة الإعدادية.، وقد 

، وكان هن أىم النتائج التوصل إلى قائهة أستخدم الباحث تحميل الوثائق، الهقابمة الشخصية، الاستبيان
 الكفايات الفنية والإدارية لهوجيى التربية الرياضية.

التعرف عمى درجة توافر الكفايات  ىيدفت الدراسة إلواست( 28)(م2011دراسة عونية أبواسنينة ) -5
هنيج الوصفي واستخدهت ال ،الإدارية لدي هديري هدارس الهتهيزين هن وجية نظر هعمهييا في الأردن

وكانت الاستبانة أداة لمدراسة وتكونت هن هجالين رئيسين: الهجال الأول يقيس درجة توافر الكفايات 
التنظيهية لدي هديري هدارس الهتهيزين، والهجال الثاني يقيس درجة توافر الكفايات الإنسانية لدي 

هات هدارس الهتهيزين والهراكز هديري هدارس الهتهيزين، وتكون هجتهع الدراسة هن جهيع هعمهي وهعم
( هعمهاً وهعمهة، وتم اختيار عينة طبقية عنقودية عشوائية تألفت 269الريادية في الأردن والبالغ عدىم )

وأظيرت نتائج الدراسة أن درجة توافر الكفايات الإدارية لدى هديري هدارس ، ( هعمهاً 717هن )
هتوسطة بالنسبة لمدرجة الكمية لهجالي الدراسة،  الهتهيزين هن وجية نظر هعمهييا في الأردن كانت

وبالنسبة لكل هجال عمى حدة، كها أظيرت نتائج الدراسة أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند 
( في درجة توافر الكفايات الإدارية لدى الهديرين هن وجية نظر الهعمهين بالنسبة ≥ 1013αهستوى )

ولإقميم الذي تنتهي إليو الهدرسة، وتوجد فروق ذات دلالة إحصائية لهتغير عدد الدورات التدريبية، 
 طالب فأقل(. 711بالنسبة لهتغير عدد الطلاب بالهدرسة لحساب عدد الطلاب الأقل بالهدرسة )هن 

يدفت الدراسة إلى التعرف واست (23)(م2012دراسة عاطف هقابمة، أيهن خاطر، هحهد الطراونة ) -6
عمى واقع الهشرفين التربويين في صنع القرار التربوي في ضوء أداء هياهيم الفنية والإدارية، واستخدهت 
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( هشرفاً 931الدراسة الهنيج الوصفي وكانت الاستبانة أداة لمدراسة، وتكونت عينة الدراسة هن )
رفين التربويين في صنع القرار )هنخفضة(، وأنو وأوضحت نتائج الدراسة أن درجة ههارسة الهش، وهشرفة

ليس ىناك فروق ذات دلالة إحصائية بين هتوسطات واقع ههارسة الهشرفين التربويين في صنع القرار 
تبعاً لهتغير الهؤىل العمهي، النوع لوجود فروق تبعاً لهتغير سنوات خبرة العهل توصي بعقد دورات 

ال صناعة القرار التربوي هن حيث هفيوهو وعهمياتو ونشر ثقافة صنع تدريبية لمهشرفين التربويين في هج
 القرار بوزارة التربية والتعميم بهدارسيا.

يدفت إلى تقويم الههارسات التوجييية لدى واست (40)م(2013دراسة ىشام عبدالحميم عبدالكريم ) -7
ثانوى( بهحافظة أسيوط،  – إعدادي –هوجيى التربية الرياضية بهراحل التعميم الهختمفة )ابتدائي 

وأستخدم الباحث الهنيج الوصفى )دراسة هسحية( وأُختيرت العينة بالطريقة العهدية العشوائية هن هجتهع 
( خبير هن الأساتذة الهتخصصين فى هجال الهناىج وطرق التدريس وعمم 96البحث حيث بمغ قواهيا )

( 753)و( هوجو تربية رياضية 91عربية، )النفس ببعض كميات التربية الرياضية بجهيورية هصر ال
وقد أستخدم الباحث  هعمم تربية رياضية بهراحل التعميم الهختمفة بهديرية التربية والتعميم بهحافظة أسيوط،

تحميل الوثائق والسجلات، الهقابمة الشخصية، الاستبيان، وكان هن أىم النتائج تحديد الههارسات 
 عمهي التربية الرياضية فى هراحل التعميم الهختمفة.التوجييية هن وجية نظر هوجيى وه

يدفت الدراسة إلى تقديم تصوّر هقترح لتطوير الكفايات وأست (43)(م2015دراسة ياسر خميل ) -8
الإدارية لهديري هدارس التعميم الفني في ضوء إدارة التهيز، واستخدهت الهنيج الوصفي واتبعت فكر 

كانت الاستبانة أداة لمدّراسة وتكونت هن هحورين، تضهن الهحور النظم في وضع التصور الهقترح، و 
الأول )كفايات العهميات الإدارية(، وتضهن الهحور الثاني )كفايات الههارسات الإدارية(، وتكونت عينة 

( هعمهاً، اختيروا بالطريقة العشوائية البسيطة هن جهيع هدارس التعميم الفني بهديرية 727الدراسة هن )
وأظيرت نتائج الدراسة أن درجة توافر الكفايات الإدارية لهديري ، البحر الأحهر ة والتعميم بهحافظةالتربي

هدارس التعميم الفني في ضوء إدارة التهيز هن وجية نظر الهعمهين كانت هنخفضة بالنسبة لمدرجة 
( ≥ α 1019توى )الكمية لأداة الدراسة وفي هجهوع هحورييا. ووجود فروق ذات دلالة إحصائية عند هس

لدرجة توافر الكفايات الإدارية لهديري هدارس التعميم الفني هن وجية نظر الهعمهين تبعا لهتغيرات 
 3)الهؤىل العمهي، عدد سنوات خبرة العهل، النوع، ونوع التعميم( لمهعمهين لحساب )هؤىل عالٍ، هن 

سنة، الإناث، صناعي(، ولا توجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لهتغير )عدد  93أقل هن  ىإل
 الدورات التدريبية( لمهعمهين. 

 الدراسات الأجنبية: -ب
ىــو تحســين  الدراســة تيدفوأســت (46)مJohnson& Pasty (2000)دراســة جونســون وباســتى  -9

الهوقــف التعميهــى الإجهــالي وذلــك بــالتركيز عمــى التفاعــل الثنــائى بــين الهشــرفين والهعمهــين الــذين يقعــون 
تحــت ذلــك الإشــراف. وأســتخدم الباحثــان الهــنيج الوصــفى )الدراســات الهســحية( لهناســبتو لطبيعــة البحــث، 

ق وكانــت عينــة البحــث هكونــة هــن وكانـت أدوات جهــع البيانــات الهســتخدهة ىــى الاســتبيان، وتحميــل الوثــائ
( هعمــم، وأســتخدم الباحثــان الهعالجــات الإحصــائية الهتوســط الحســابى، والانحــراف 911( هشــرف، )73)
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الهعيــارى، والنســبة الهئويــة وتوصــمت الدراســة إلــى النتــائج الآتيــة: أن العلاقــة بــين الهشــرف والهعمــم هســألة 
التـأثير الاجتهـاعي والأسـاليب القائهـة عمـى الاتصـال  تعتبر حيويـة لمغايـة وتبنـى عمـى علاقـات ىاهـة هثـل

 الفعال.
يدفت الدراسة إلى الكشف عن دور وأست (49)مSandra Jane (2001)ساندرا جان  دراسة -91

الهشرف التربوى تجاه تسييل النهو الشخصى لمهعمهين وتعزيز انتهائيم لهينتيم خلال عهميات التقويم. 
ى فى الدراسة، وكانت أدوات جهع البيانات ىى الاستبيان، وكانت عينة وأستخدم الباحث الهنيج الوصف

وأستخدم الباحث ، البحث ههثمة فى هعمهى الهدارس العاهة بولاية بينسمفانيا بالولايات الهتحدة الأهريكية
ى الهعالجات الإحصائية هعاهل الارتباط، والانحراف الهعيارى، والنسبة الهئوية، وكانت أىم النتائج الت

توصل إلييا الباحث ىى إجهاع وجيات نظر الهعمهين عمى أىهية دور الهشرف التربوى فى تحقيق 
الهجالات الهحددة بالدراسة بها يسهح بهواصمة النهو الهينى لمهعمم والوعى باىتهاهاتو التدريسية ورفع 

م الأكاديهي وأن هستوى أدائو هها ينعكس إيجابياً عمى الهستوى التحصيمى والهعرفى لمطلاب وتفوقي
حاجات النهو الإشرافي تتغير تبعاً لتغير سنوات الخبرة والجنس والهؤىل واقترحت الدراسة خمق بيئة 
صالحة لنهو الهدرس هن خلال عهميات الإشراف، ووضع ضوابط لاختيار الهشرفين التربويين، 

التوجيو والإشراف التربوي وههارسة عهمية الإشراف بطابع الهشاركة لا بطابع التفتيش لتحقيق أىداف 
 الحديث.

يدفت الدراسة إلى تحديد سموك هشرفي الهدارس وأست (50)مWalter (2001)دراسة والتر  -11
الثانوية هن وجية نظر هجهوعة هن الهشرفين والهعمهين الأوائل نحو درجة أىهية وتوفر العواهل 

( هعمهاً 35الهتعمقة بتوجييات الهشرف التربوي وهتابعتيا، وكانت عينة البحث عشوائية هنتقاة هن )
، واعتهدت الدراسة عمى الاستبيان والهكون هن (North East)بالهدارس الثانوية بولاية نورث إست 

( جهمة، والهقابمة الشخصية لتحديد التوقعات العهمية لهينة الإشراف وأجريت عمى هجهوعة هن 31)
وأستخدم الباحث الهعالجات  م7111م حتى يناير 9777الهشرفين وذلك فى الفترة هن نوفهبر
وقد أظيرت نتائج الدراسة أىهية الهعيارى، والنسبة الهئوية،  الإحصائية هعاهل الارتباط، والانحراف

أربعة عشر عاهلًا هن العواهل الهتعمقة بتوجييات الهشرف التربوي وهتابعتيا بدرجة عالية فى حين أن 
عاهلًا واحداً هتوسط الأىهية، وأوصت الدراسة بأن القيادة فى هجهوعة العهل تتطمب هيارات سموكية 

 تحقق إنتاجية.أساسية هعينة ل
تحديد الكفايات القيادية والهواد النظرية  ىتيدف الدراسة إلوأس (47)(م2008)kutz  كوتز دراسة -12

التي يجب تضهينيا في براهج إعداد وتأىيل الهدربين الرياضيين، واستخدهت الدراسة الهنيج الوصفي 
( هدرباً رياضياً 949( خبيراً رياضياً في هجال التدريب و)96التحميمي، تكونت عينة الدراسة هن )
( كفاية يجب توافرىا قسهت إلى أربعة هجالات ىي: 27ك )وأظيرت نتائج التحميل العاهمي أن ىنا

 الصفات الشخصية، وتشخيص وتحميل هيارات الأفراد، والاتصال والهبادرة، والتفكير الاستراتيجي.
القيادية  تحديد الهيارات والكفايات ىتيدف الدراسة إلوأس (48)(م2008) Mapp هاب دراسة -13

هع، وكذلك تحديد أكثر الطرق لتنهية وتطوير ىذه الكفايات القيادية، الضرورية لمهديرين في كميات الهجت
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( إدارياً يهثمون الاستشاريين، ورؤساء كميات الهجتهع، 719وتكونت العينة العشوائية لمدراسة هن )
والعهداء ونوابيم، ورؤساء الأقسام في كميات الهجتهع الحكوهية فى ولاية أريزونا، وقد أجاب ىؤلاء عمى 

( كفاية قيادية أرسمت إلييم عبر البريد الإلكتروني، وبينت نتائج الدراسة أن 73عمى ) ىان احتو استبي
جهيع الكفايات القيادية كانت ىاهة، وخاصة كفايات الهيارات الشخصية في القيادة، وهيارات الاتصال، 

دارة الأفراد حيث تصدرت ىذه ا دارة الهيزانية، وا  لكفايات الهراكز والتخطيط الاستراتيجي، وحل النزاع، وا 
الهتقدهة في الترتيب لكفايات يجب اهتلاكيا هع التأكيد عمى أىهية باقي الكفايات، وأشارت النتائج كذلك 
إلى أن أفضل الوسائل الهستخدهة لتعميم وتنهية الكفايات القيادية كانت الحمقات الدراسية والندوات، 

 الهجتهع. والتطبيق العهمي والتجارب، وبراهج القيادة في كميات
تحديد الكفايات القيادية  ىيدفت الدراسة إلوأست (44)(م2009) Conoverدراسة كونفر  -14

الإدارية اللازهة لهديري فروع كميات الهجتهع الأهريكية، واستخدهت الهنيج الوصفي وكانت الاستبانة 
وهديرة أجابوا جهيعاً عمى  ( هديراً 993الالكترونية أداة لمدراسة، وذلك بواسطة عينة عشوائية تكونت هن )

وأظيرت نتائج الدراسة أن الكفايات القيادية الإدارية ، الاستبانة التي أرسمت إلييم عبر البريد الإلكتروني
كانت هتوافرة بدرجة كبيرة في هجالات الاتصال، والتعاون، والاستراتيجيات التعاونية، والدعم والتشجيع 

اهل الخبرة هيم ويسيم في تطوير ىذه الكفايات، وأوصت الدراسة عمى بالنسبة لجهيع أفراد العينة، وأن ع
 ضرورة الهحافظة عمى الهستوى الهرتفع لمكفايات التي بينتيا النتائج.

سهي، وباىاهان، وجهيمة  -15  ,Elham, Abu Daud, Ismiدراسة إليام، وأبوداود، وا 

Bahaman & Jamilah (2011م)(45) الدراسة إلى التعرف عمى الكفايات وأدوار  يدفتوأست
القيادة الجاهعية الفعالة في فصول الجاهعات العالهية، وكيف تكون القيادة الالكترونية أكثر فاعمية 

واستخدهت الدراسة الهنيج الوصفي وكانت الاستبانة أداة لهستوى القيادات الهتوسطة في الجاهعات، 
( هبحوثاً هن رؤساء الجاهعات وعهداء الكميات ورؤساء الأقسام 67)وتكونت عينة الدراسة هن لمدراسة، 

وتوصمت نتائج الدراسة إلى أن القيادة الجاهعية الفعالة تستخدم العديد هن ، بالكميات هستخدهة الاستبانة
الأساليب القيادية طبقاً لهواقف هعينة لمحصول عمى الكفايات الهطموبة والقيام ببعض الأدوار عن تعيين 

هداء الكميات ورؤساء الأقسام، ولكي تكون القيادة الأكاديهية فعالة فإنيا تتطمب كفايات هعينة وادوار ع
هيهة وقدرة وهيارات لموصول إلى التهيز، وأن الأدوار لمقيادات الجاهعية تفحص العلاقة بين الكفايات 

عة الهتهيزة، هشاركة العاهمين، وانتياج وادوار القيادة الفعالة، وهن بين ىذه الكفايات القيادة الفعالة الهبد
 نهاذج التهيز.

جراءات البحث:  خاهساً: خطة وا 
 هنيج البحث: -

  لطبيعة البحث.وذلك لهناسبتو  الوصفي )الدراسات الهسحية(الهنيج  ةالباحث تاستخده
 :البحثوعينة هجتهع   -

 – ابتدائيالتعميم الهختمفة )التربية الرياضية بهراحل وهوجيي  عمهيههن  هجتهع البحثتكون 
( 73اشتهمت عينة البحث عمى )الأحهر، و بهديرية التربية والتعميم بهحافظة البحر  (ثانوي – إعدادي
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ثانوي( بهديرية التربية  –إعدادي  –( هوجياً لمتربية الرياضية بالهراحل الهختمفة )ابتدائي 93هعمهاً و)
التعميهية السبع وىي الإدارات التعميهية بهدن )رأس غارب،  تداراالإوالتعميم بهحافظة البحر الأحهر، ب

 م. 7195 -م7194الغردقة، سفاجا، القصير، الشلاتين، حلايب( لمعام الدراسي 
 أدوات البحث: -

قبل توزيع  والهوجيين الرياضية بيةرلتا هعمهيهع  الهقابمة الشخصيةاستخدهت الباحثة 
م 7194 /77/7 ان بطريقة عمهية صحيحة وذلك في الفترة هنالاستبيان لتوضيح الهطموب هن الاستبي

، وقاهت بتحميل الوثائق هن خلال عهل دراسة تحميمية لبعض الهراجع العمهية م93/91/7194حتى 
 (71) (96) (95) (94) (93) (99) (91) (7) (6) (5) (4) (3) (2) (9) (7السابقة) والدراسات

(79) (77) (79)  (72) (73) (74) (75) (76) (77) (91) (99) (97) (92) (93) (94) 
 لبحث.بهوضوع ا الهرتبطة (29) (21) (96)

كها استخدهت الباحثة الاستبيان كوسيمة لجهع البيانات اللازهة لتحقيق أىداف البحث عن 
 الرياضية. بيةرلتاوهوجيي  طريق استهارة وضعت خصيصاً لذلك بغرض تطبيقيا عمى هعمهي

الكفايات الإدارية لهوجيي التربية وتم تحديد ىدف الإستبيان وقد تهثل في التعرف عمى 
 الرياضية بهحافظة البحر الأحهر هن وجية نظر الهعمهين والهوجيين

 استطلاع رأى الخبراء بإعداد استهارة ةالباحث تقاهالهرجعية الإطلاع عمى الدراسات  بعدو
هدى هناسبتيا لهوضوع البحث، وتم عرضيا عمى هجهوعة هن  في الرأيحول هحاور الاستهارة لإبداء 

والإدارة التعميهية والتربية الهقارنة وهعمهي وهوجيي التربية الرياضية هجال الإدارة الرياضية  فيالخبراء 
 .(7) وعددىم

وأتضح أن النسبة الهئوية لأراء السادة الخبراء حول هحاور الاستبيان تراوحت ها بين 
% فأكثر هن آراء السادة 51%(، وأرتضت الباحثة هع ىيئة الإشراف قبول نسبة 911: 66.76%)

 هحاور. 2الخبراء وبذلك تم قبول جهيع هحاور الاستبيان وعددىا 
صياغة هجهوعة هن العبارات التي تحاول عن طريقيا كشف الغهوض حول بالباحثة ثم قاهت 

للاستبيان، وقد راعت الباحثة عند صياغة عبارات  التساؤلات هوضوع البحث، وكذلك تحديد الشكل العام
الإستبيان أن تكون العبارات سيمة وبسيطة وهفيوهو وقد بمغ عدد عبارات الإستبيان في صورتو الهبدئية 

 ( عبارة. 54)
تمك العبارات عمى هجهوعة هن السادة الخبراء في هجال الإدارة الرياضية والإدارة  تثم عرض
( خبراء وذلك لمتعرف عمى هدى 7الهقارنة وهعمهي وهوجيي التربية الرياضية قواهيا )التعميهية والتربية 

  م 97/97/7194م حتى 99/7194 /99صلاحية العبارات في الفترة 
الأول كفايات واتضح أن النسبة الهئوية لاراء السادة الخبراء في العبارات الهقترحة لمهحور 

% 51هع ىيئة الإشراف قبول نسبة  ةالباحث توأرتض، %(911%، 33.34تراوحت ها بين )التخطيط 
تعديل صياغة بعض العبارات، وحذف العبارات فأكثر هن آراء السادة الخبراء وبذلك تم التوصل إلى 

 ( عبارات.4( وبذلك بمغ عدد عبارات الهحور الاول في صورتو الهبدأية )91، 7، 4، 3، 7أرقام )
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الثاني كفايات السادة الخبراء في العبارات الهقترحة لمهحور كها اتضح أن النسبة الهئوية لاراء 
% 51هع ىيئة الإشراف قبول نسبة  ةالباحث توأرتض%(، 911%، 33.34تراوحت ها بين )التنظيم 

تعديل صياغة بعض العبارات وكذلك استبعاد فأكثر هن آراء السادة الخبراء وبذلك تم التوصل إلى 
في الثاني تحصل عمى النسبة الهحددة، وبذلك بمغ عدد عبارات الهحور ( لم 6، 4، 9العبارات أرقام )
 ( عبارات.4صورتو الهبدأية )

الثالث كفايات في حين كانت النسبة الهئوية لاراء السادة الخبراء في العبارات الهقترحة لمهحور 
% 51بة هع ىيئة الإشراف قبول نس ةالباحث توأرتض%(، 911%، 33.34تراوحت ها بين )التوجية 

تعديل صياغة بعض العبارات وكذلك استبعاد فأكثر هن آراء السادة الخبراء وبذلك تم التوصل إلى 
في الثالث ( لم تحصل عمى النسبة الهحددة، وبذلك بمغ عدد عبارات الهحور 4، 9العبارات أرقام )
 ( عبارات.4صورتو الهبدأية )

الرابع كفايات الهتابعة بارات الهقترحة لمهحور أها النسبة الهئوية لاراء السادة الخبراء في الع
% فأكثر هن 51هع ىيئة الإشراف قبول نسبة  ةالباحث توأرتض%(، 911%، 44.45تراوحت ها بين )

تعديل صياغة بعض العبارات، وكذلك استبعاد العبارات أرقام آراء السادة الخبراء وبذلك تم التوصل إلى 
( 4في صورتو الهبدأية ) ة، وبذلك بمغ عدد عبارات الهحور الرابع( لم تحصل عمى النسبة الهحدد5، 7)

 عبارات.
 الدراسة الاستطلاعية: -

هـن هجتهـع  هعمـم( 93بـإجراء دراسـة اسـتطلاعية عمـى عينـة عشـوائية هكونـة هـن ) ةالباحث تقاه
م وذلـك بيـدف التعـرف 71/7/7195م حتـى 9/7195 /73البحث وهن خارج عينة البحث في الفترة هن 
يجــاد ، و التأكــد هــن عــدم وجــود أي عبــارات يصــعب فيهيــا، و عمــى هناســبة العبــارات لهســتوى فيــم العينــة ا 

 صدق وثبات الإستبيان. 
وقــــد أظيــــرت نتــــائج الدراســــة الإســــتطلاعية أن العبـــــارات هناســــبة هــــن حيــــث الصــــياغة والمغـــــة 

بشـرح اليـدف هـن  ةلباحثـا تالهسـتخدهة ولـم تظيـر أي تعميقـات تـوحي بالصـعوبة أو عـدم الفيـم. ولقـد قاهـ
البحـــث وأىهيــــة الاســــتجابة لهـــا تحهمــــو اســــتهارة الاســـتبيان بــــداخميا، حتــــى يهكـــن الاعتهــــاد عمــــى النتــــائج 

 الهستخرجة فيها بعد.
 صدق الاستبيان: -

صـــدق الإتســـاق الـــداخمي لحســـاب هعاهـــل الصـــدق وذلـــك بيـــدف التحقـــق هـــن  ةالباحثـــ تإســـتخده 
هن هجتهـع البحـث  هعمهاً ( 93يق الإستبيان عمى هجهوعة قواهيا )صدق إستهارة الإستبيان، حيث تم تطب

 وهن خارج عينة البحث الأساسية.
تراوحـت  لكل هحور عمـى حـداور والدرجة الكمية اأن هعاهلات الارتباط بين عبارات الهحوأتضح 

ـــاط دالـــة إحصـــائياً عنـــد هســـتوى )1.77، 1.79هـــا بـــين ) ( ههـــا يشـــير إلـــى 1.13( وىـــى هعـــاهلات ارتب
 الداخمي لمهحاور. الاتساق
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أن هعاهلات الارتباط بين هجهوع كل هحور والدرجة الكمية للاستهارة تراوحت ها بين كها 
( هها يشير إلى الاتساق 1.13( وىى هعاهلات ارتباط دالة إحصائياً عند هستوى )1.75: 1.73)

 .الداخمى للاستهارة ككل
 ثبات الاستبيان: -

عادة الإختبار لحساب هعاهل الثبات لإستهارة الإستبيان طريقة الإ ةالباحث تاستخده ختبار وا 
عادة التطبيق عمى  هعمم 93وتم التطبيق عمى عدد  هن هجتهع البحث وخارج عينة البحث الأساسية وا 

 .نفس الهجهوعة هن الأفراد بعد فترة زهنية أسبوعين تقريباً وتحت ظروف هوحدة
: 1.79ق الأول والتطبيق الثاني تراوحت ها بين )أن هعاهلات الارتباط بين التطبيوأتضح 

، وبذلك ( هها يشير إلى ثبات الاستهارة1.13( وىى هعاهلات ارتباط دالة إحصائياً عند هستوى )1.77
 تصبح الاستهارة في صورتيا النيائية وصالحة لمتطبيق.

 
 :أدوات البحث: تطبيق سادساً 

الكفايات الإدارية لهوجيي التربية الرياضية في صورتو استبيان بتطبيق  ةالباحث تقاه 
 م،99/3/7195م إلى 9/2/7195النيائية عمى أفراد العينة في الفترة هن 

 عرض النتائج وهناقشتيا وتفسيرىاسابعاً: 
 : ها الواقع الفعمي الكفايات الإدارية لهوجيي التربية الرياضية بهحافظة البحر الأحهر؟البحثتساؤل 
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 (1جدول )
 الدرجة الهقدرة والوزن النسبي لاستجابات العينة في هفردات الهحور الأول 

 الكفايات الإدارية لهوجيي التربية الرياضية بهحافظة البحر الأحهركفايات التخطيط لاستبيان 

 الهفردات م
 (15استجابات الهوجيون )ن= (25استجابات الهعمهون )ن=

الدرجة  يتحقق بدرجة .....
 الهقدرة

الوزن 
 النسبي

الدرجة  يتحقق بدرجة .....
 الهقدرة

الوزن 
 ضعيفة جدا ضعيفة هتوسطة كبيرة كبيرة جدا ضعيفة جدا ضعيفة هتوسطة كبيرة كبيرة جدا النسبي

 67.45 47 1 1 9 5 3 41.11 53 1 6 7 6 1 يضع خطة لمعهل هحددة وسيمة القياس وهرنة. 9

7 
يوجو أعضاء الهجتهع الهدرسي نحو العهل بأقصى 
 طاقاتيم هع تقديم تغذية راجعة فورية لإشباع رغباتيم.

1 4 92 3 1 54 41.61 6 2 7 9 1 42 63.99 

 59.99 33 9 7 2 7 4 33.71 47 7 5 97 9 9 يتابع سير انتظام العهمية التعميهية داخل الهدرسة. 9
 56.45 37  7 7 4 3 32.21 46 7 6 99 9 9 يهتمك بناء رؤية ورسالة الهدرسة وفق الهعايير العمهية. 2

3 
يشجع أعضاء الهجتهع الهحمي عمى تقديم هبادرات 

 ترتقي بالعهمية التعميهية بالهدرسة.
9 3 5 91 7 46 32.21 3 4 9 1 9 37 56.45 

4 
يُقسم العهل بالهدرسة بها يتلاءم هع هؤىلات 

 وقدرات العاهمين.
1 4 6 7 7 46 32.21 2 4 2 1 9 35 54.11 

 79.11 356 3 5 18 31 33 56.53 424 8 47 61 31 3 هجهوع الهحور 
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كفايات  الهحور الأولأن الوزن النسبي لاستجابات عينة البحث في هفردات  (1يتضح هن جدول )
البحر الأحهر قيد البحث قد  الكفايات الإدارية لهوجيي التربية الرياضية بهحافظة لاستبيانالتخطيط 

%( بالنسبة لمهعمهين، 34.39%(، والوزن النسبي لمهحور ككل بمغ )41.61%: 32.21تراوح ها بين )
%( بالنسبة 57.99%(، والوزن النسبي لمهحور ككل بمغ )63.99%: 59.99بينها تراوح ها بين )

  لمهوجيين.
هجتهع الهدرسي نحو العهل بأقصى "يوجو أعضاء ال( 7جاءت في الرتبة الأولى العبارة )

( بالنسبة 41.61حيث بمغ الوزن النسبي ليا ) طاقاتيم هع تقديم تغذية راجعة فورية لإشباع رغباتيم"
"يضع خطة ( 9( بالنسبة لمهوجيين، وفي الرتبة الثانية جاءت العبارة )63.99لاستجابات الهعمهون و)

( بالنسبة لاستجابات 41.11زن النسبي ليا )حيث بمغ الو  لمعهل هحددة وسيمة القياس وهرنة"
 ( بالنسبة لمهوجيين.67.45الهعمهون و)

"يهتمك بناء رؤية ورسالة الهدرسة وفق الهعايير ( 2وجاءت في الرتبة الأخيرة العبارة )
"يشجع أعضاء الهجتهع الهحمي عمى تقديم هبادرات ترتقي بالعهمية التعميهية ( 3، والعبارة )العمهية"
حيث بمغ الوزن  "يُقسم العهل بالهدرسة بها يتلاءم هع هؤىلات وقدرات العاهمين"( 4والعبارة )سة" بالهدر 

 ( بالنسبة لمهوجيين.56.45: 54( بالنسبة لاستجابات الهعمهون وتراوح ها بين )32.21النسبي ليم )
ا بأن التي أظيرت نتائجي( 22()2009صادق الصبري )واتفقت ىذه النتيجة نسبياً هع دراسة 

 درجة ههارسة الكفايات الإدارية لمهديرين في هجال التخطيط كانت ضعيفة.
 هن الإدارية والكفايات الهقدرة أن إلى (37م()1998) ىاني الطويل وفي ىذا الصدد أشار

 الهوقف الدور وهتغيرات إدراك هتغيرات عن فضلا الإداري الأداء هعالم في رسم تسيم التي الهتغيرات
جهيع  في التربويين لمقادة ضروريا أهرا واهتلاكيا الإدارية الكفايات تحديد يجعل الذي الأهروالدافعية، 

 .الإدارية هواقعيم
أن نجاح عهل الهوجو يكهن في أن يوضح الأىداف الهرجوة هن عهمية التعميم  ةرى الباحثت كها

شعار الهعمم بالأهان والطهأنينة والعهل عمى إشباع حاجاتو وعدم تصيده  لكلًا هن الهعمهين والتلاهيذ وا 
للأخطاء بالإضافة إلى هدى العلاقات الإنسانية بينو وبين الهعمهين وكذلك الديهقراطية في التعاهل 
إضافة إلى ذلك هعرفة هوجو التربية الرياضية لمهشكلات التي تعترض تنفيذ الهناىج والعهل عمى حميا، 

سير العهمية التعميهية في الهدرسة بطريقة فعالة كها يعد والتوجيو الفني عهوهاً يعد عاهلًا ىاهاً في 
عاهلًا ىاهاً في نجاح العهمية التربوية ويعهل عمى تحقيق أىدافيا بحيث يتم ذلك في ضوء الخبرة العمهية 

 لمهوجو.
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 (2جدول )
 الدرجة الهقدرة والوزن النسبي لاستجابات العينة في هفردات الهحور الثاني 

  الكفايات الإدارية لهوجيي التربية الرياضية بهحافظة البحر الأحهركفايات التنظيم لاستبيان 

الكفايات الإدارية لهوجيي التربية الرياضية  لاستبيان التنظيمكفايات  الثانيالهحور هفردات لاستجابات عينة البحث في  الوزن النسبيأن  (2يتضح هن جدول )
: %52.45تراوح ها بين )%( بالنسبة لمهعمهين، بينها 39.99لمهحور ككل بمغ ) ، والوزن النسبي(%37.71: %21قد تراوح ها بين ) بهحافظة البحر الأحهر قيد البحث

  %( بالنسبة لمهوجيين.55.34لمهحور ككل بمغ ) ، والوزن النسبي(69.99%
 

 الهفردات م
 (15استجابات الهوجيون )ن= (25استجابات الهعمهون )ن=

الدرجة  يتحقق بدرجة .....
 الهقدرة

الوزن 
 النسبي

الدرجة  يتحقق بدرجة .....
 الهقدرة

الوزن 
 ضعيفة جدا ضعيفة هتوسطة كبيرة كبيرة جدا ضعيفة جدا ضعيفة هتوسطة كبيرة كبيرة جدا النسبي

 69.99 49 9 1 7 4 4 37.71 52 9 6 7 3 7 هستوى الإنجاز بالهدرسة بأسموب هتطور.يتابع   9
 55.99 36 9 1 1 3 5 37.61 44 9 91 3 5 1 كفاءات الهجتهع الهحمي في التخطيط الهدرسي. يستثهر 7
 52.45 34 7 1 9 7 9 33.71 47 9 7 91 3 1 ييتم بخصائص نهو الطلاب وحاجاتيم التعميهية. 9
 61.11 41 9 1 7 5 3 33.71 47 9 91 7 2 9 يتابع باىتهام تنفيذ قرارات المجان والهجالس الإدارية. 2

3 
يطور سياسات وخطط الهدرسة بأسموب عمهي في 

 ضوء هشكلات التنفيذ.
7 2 7 7 9 57 35.41 3 9 4 1 9 34 52.45 

4 
يوزع الهيام والهسئوليات عمي العاهمين بهوضوعية 

 .في ضوء التوصيف الوظيفي وعدالة
1 9 4 91 6 31 21.11 3 3 9 7 1 36 55.99 

 77.56 349 8 2 14 35 31 53.33 400 15 56 48 26 5 هجهوع الهحور 
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" حيث يتابع هستوى الإنجاز بالهدرسة بأسموب هتطور( "9جاءت في الرتبة الأولى العبارة )و 
( بالنسبة لمهوجيين، وفي الرتبة 69.99( بالنسبة لاستجابات الهعمهون و)37.71بمغ الوزن النسبي ليا )
" يطور سياسات وخطط الهدرسة بأسموب عمهي في ضوء هشكلات التنفيذ( "3الثانية جاءت العبارة )

يتابع ( "2( بالنسبة لاستجابات الهعمهون بينها جاءت العبارة )35.41حيث بمغ الوزن النسبي ليا )
 ( بالنسبة لمهوجيين.61" حيث بمغ الوزن النسبي ليا )باىتهام تنفيذ قرارات المجان والهجالس الإدارية
يوزع الهيام والهسئوليات عمي العاهمين بهوضوعية ( "4وجاءت في الرتبة الأخيرة العبارة )

( بالنسبة لاستجابات الهعمهون، 21" حيث بمغ الوزن النسبي ليا )وصيف الوظيفيوعدالة في ضوء الت
يطور سياسات وخطط ( "3" والعبارة )ييتم بخصائص نهو الطلاب وحاجاتيم التعميهية( "9والعبارة )

( بالنسبة 52.45" حيث بمغ الوزن النسبي ليها )الهدرسة بأسموب عمهي في ضوء هشكلات التنفيذ
 لمهوجيين.
هرد نتائج ىذه النتائج يرجع إلى ضعف هشاركة الهوجيين لمعاهمين بالهدرسة في أنظهة و 

 برناهج الهوارد وتوزيعيا حسب رغباتيم، وقمة وجود خطة شاهمة لهيزانية الهدرسة توزع عمى الأنشطة.
التي أظيرت  (22()2009صادق الصبري )واتفقت ىذه النتيجة هع ها أشارت إليو دراسة 

 ن درجة ههارسة الكفايات الإدارية لمهديرين في هجال التنظيم كانت ضعيفة. نتائجيا بأ
عمى أىهية كفاية  (3()2011إبراىيم هخيهر )بينها اختمفت ىذه النتائج هع ها أكدتو دراسة 

التنظيم لهديري الهدارس الابتدائية جاءت بدرجة كبيرة. وسبب ىذا الاختلاف يرجع إلى أن ىذه الدراسة 
ة الكفاية وعينتيا هن الهديرين؛ بينها الدراسة الحالية تقيس واقع الكفايات الإدارية وعينتيا هن تقيس أىهي

 الهعمهين والهوجيين، بالإضافة إلى اختلاف الهرحمة الدراسية ونوع التعميم.
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 (3جدول )
 الدرجة الهقدرة والوزن النسبي لاستجابات العينة في هفردات الهحور الثالث 

  الكفايات الإدارية لهوجيي التربية الرياضية بهحافظة البحر الأحهركفايات التوجية لاستبيان 
 

 الهفردات م
 (15استجابات الهوجيون )ن= (25استجابات الهعمهون )ن=

الدرجة  يتحقق بدرجة .....
 الهقدرة

الوزن 
 النسبي

الدرجة  يتحقق بدرجة .....
 الهقدرة

الوزن 
 ضعيفة جدا ضعيفة هتوسطة كبيرة كبيرة جدا ضعيفة جدا ضعيفة هتوسطة كبيرة كبيرة جدا النسبي

 63.99 42 1 9 9 4 5 34.61 59 1 99 6 3 9 هج إثرائية لمطلاب الهوىوبين لاستثهار قدراتيم.يوفر برا 9

7 
يتابع استراتيجيات رفع هستوى الأداء الطلابي 

 لتحقيق الجودة والتهيز الهدرسي.
9 2 6 6 2 43 37.11 2 5 9 9 1 37 56.45 

9 
 لهتابعة صيانة طاً واضحة وشاهمة وهستهرةيضع خط

 .والهرافق والأجيزة والهعدات الهدرسية الهباني
1 4 5 5 3 42 39.71 9 4 7 9 9 31 44.45 

 63.99 42 9 1 7 9 7 29.71 32 91 9 91 7 1 ينجز الأعهال والعهميات بأسموب هتجدد وهتهيز. 2
 69.99 49 9 1 7 4 4 33.71 47 9 6 5 4 9 يتابع الأنشطة الصفية واللاصفية داخل الهدرسة وخارجيا. 3

أعضاء الهجتهع  لزيارات يضع خطة زهنية 4
 .داخل الفصول وخارجيا الهدرسي

9 2 6 4 4 49 31.21 5 4 7 1 1 43 64.45 

 80.67 363 5 3 12 34 36 51.47 386 28 43 48 27 4 هجهوع الهحور 
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الكفايات الإدارية لهوجيي التربية الرياضية بهحافظة  لاستبيان التوجيةكفايات  الثالثالهحور هفردات لاستجابات عينة البحث في  الوزن النسبيأن  (3يتضح هن جدول )
: %44.45تراوح ها بين )%( بالنسبة لمهعمهين، بينها 39.25لمهحور ككل بمغ ) ، والوزن النسبي(%34.61: %29.71قد تراوح ها بين ) البحر الأحهر قيد البحث

 %( بالنسبة لمهوجيين.61.45لمهحور ككل بمغ ) ، والوزن النسبي(64.45%
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 "براهج إثرائية لمطلاب الهوىوبين لاستثهار قدراتيم "يوفر( 9العبارة ) الأولىجاءت في الرتبة 
"يضع خطة زهنية ( 4لعبارة )( بالنسبة لاستجابات الهعمهون وا34.61حيث بمغ الوزن النسبي ليا )

( 64.45حيث بمغ الوزن النسبي ليا ) "لزيارات أعضاء الهجتهع الهدرسي داخل الفصول وخارجيا
"يتابع الأنشطة الصفية واللاصفية داخل  (3ية جاءت العبارة )الرتبة الثانبالنسبة لمهوجيين، وفي 

جاءت  بينها( بالنسبة لاستجابات الهعمهون 33.71حيث بمغ الوزن النسبي ليا ) الهدرسة وخارجيا"
ينجز الأعهال "( 2والعبارة ) "يوفر براهج إثرائية لمطلاب الهوىوبين لاستثهار قدراتيم"( 2العبارة )

 .( بالنسبة لمهوجيين63.99ا )هحيث بمغ الوزن النسبي لي" هتجدد وهتهيزوالعهميات بأسموب 
حيث  ""ينجز الأعهال والعهميات بأسموب هتجدد وهتهيز (4العبارة )الأخيرة الرتبة  وجاءت في

يضع خططاً واضحة "( 9، والعبارة )( بالنسبة لاستجابات الهعمهون29.71) ابمغ الوزن النسبي لي
حيث بمغ الوزن النسبي " ابعة صيانة الهباني والهرافق والأجيزة والهعدات الهدرسيةوشاهمة وهستهرة لهت

 بالهدارس. توافر ىياكل تنظيهية هرنة، وهرد ىذه النتائج قد يرجع إلى ندرة ( بالنسبة لمهوجيين44.45)
 التي أظيرت (22()2009صادق الصبري ) دراسةإليو  تىذه النتيجة هع ها أشار  واتفقت

 بأن درجة ههارسة الكفايات الإدارية لمهديرين في هجال التوجيو كانت ضعيفة. نتائجيا 
والتي أظيرت  Conover (2009) دراسة كونفر ىذه النتيجة هع ها قدهتو ختمفتابينها 

نتائجيا أن الكفايات الإدارية كانت هتوافرة بدرجة كبيرة في هجال الدعم والتشجيع، وسبب ىذا الاختلاف 
يرجع إلى اختلاف الهكان والذي يوثر عمى ثقافة العهل، واختلاف الهرحمة الدراسية ونوع التعميم، 

  (22ة. )الحالي الدارسةوهوجيين في واختلاف عينة الدراسة هن هديرين في ىذه الدراسة إلى هعمهين 
كفايات التوجية وترى الباحثة أن الحوار والنقاش هع الهعمهين بأسموب ديهقراطي هن أىم 

هناقشو بعض الهوضوعات الخاصة بالنواحي الإدارية  لهوجيي التربي البدنية بالإضافة إلى والإرشاد
وتلافي نقاط الضعف التي ههكن أن تؤثر ، فذلك يساعد عمى تطوير العهل التي بيا بعض القصور

 .سمبياً عمى عهل الهعمهين فيها بعد
وهن ىنا نجد أن عهمية التوجيو الفني لا يهكن تجزئتيا، ويرجع ذلك إلى أن العهمية التعميهية 
نظام هتكاهل وهترابط العناصر، ولكل هن الهعمم والناظر والهوجو دوراً فييا، وكل هنيم بحكم وظيفتو 

في العهل التعميهي يهكنو أن يقدم خدهات تربوية هعينة في هيدان التوجيو الفني في جو تعاوني ووضعو 
 (947: 3ىدفو تجويد العهمية التعميهية. )

أن الهوجو الفني سيظل يمعب دور الهرشد  (12م()1991تيسير الكيلاني، إياد همحم )وترى 
عرفة حول أحدث الهستجدات التربوية وآخر والهستشار الذي يرجع إليو الهعمم طمباً لهزيد هن اله

التطورات العمهية ذات العلاقة بهينة التدريس ، وبحكم ىذا الدور الذي ىو هن صهيم عهل الهوجو الفني 
وواجباتو يتحتم عمية أن يتعرف عمى تمك التطورات والهستجدات ويتابعيا، والهوجو الفني اليوم يقوم 

ويرىا فالهوجو هسئول في أياهنا ىذه عن تقويم نهو التلاهيذ وعن تقويم بتقويم عهمية التعميم والتعمم وتط
نهو الهعمهين وتحسين أدائيم وىو هسئول عن الإعداد والتخطيط لمعهل وعن تدريب الهعمهين والهشاركة 
عدادىا وعن طرق التدريس والتقنيات التربوية، وىو باحث وهنسق لمعهل الجهاعي  في تطوير الهناىج وا 
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داري  يتحهل هسئولية كتابة التقارير عن الهعمهين وتوزيعيم عمى الهدارس والسعي عمى تحسين أداء وا 
 (952 – 957: 97الهعمم بشكل خاص وتطوير عهمية التعميم والتعمم بشكل عام. )
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 (4جدول )
 الدرجة الهقدرة والوزن النسبي لاستجابات العينة في هفردات الهحور الرابع 

  الكفايات الإدارية لهوجيي التربية الرياضية بهحافظة البحر الأحهركفايات الهتابعة لاستبيان 

الكفايات الإدارية لهوجيي التربية الرياضية  لاستبيان الهتابعةكفايات  الرابعالهحور هفردات لاستجابات عينة البحث في  الوزن النسبيأن  (4يتضح هن جدول )
: %59.99تراوح ها بين )%( بالنسبة لمهعمهين، بينها 39.25لمهحور ككل بمغ ) ، والوزن النسبي(%33.71: %31.21البحث قد تراوح ها بين )بهحافظة البحر الأحهر قيد 

  %( بالنسبة لمهوجيين.57.34لمهحور ككل بمغ ) ، والوزن النسبي(64.45%

 الهفردات م
 (15استجابات الهوجيون )ن= (25استجابات الهعمهون )ن=

الدرجة  يتحقق بدرجة .....
 الهقدرة

الوزن 
 النسبي

الدرجة  يتحقق بدرجة .....
 الهقدرة

الوزن 
 ضعيفة جدا ضعيفة هتوسطة كبيرة كبيرة جدا ضعيفة جدا ضعيفة هتوسطة كبيرة كبيرة جدا النسبي

دارة الوقت وتنظيهو.يهتمك  9  61.11 41 9 1 9 7 2 31.21 49 9 97 91 7 1 القدرة عمى ترتيب الأولويات وا 
 69.99 49 1 7 9 4 4 39.71 42 9 5 99 7 1 يوجو العاهمين لمعهل هن أجل الحصول عمى جوائز التهيز. 7

9 
يتابع إجراءات وأساليب الأهن والسلاهة والصحة 

 في البيئة الهدرسية.
9 3 6 7 7 47 33.71 2 5 9 1 9 36 55.99 

2 
الهجتهع الهدرسي في توزيع هوارد يُشرك أعضاء 

 56.45 37 9 9 7 3 4 33.71 47 2 3 91 3 9 الهدرسة حسب الأولويات.

 59.99 33 7 1 9 4 2 32.21 46 9 6 5 5 1 لمهدرسة.دهات إضافية ـتقدين خل هقابيكافئ العاهمين  3
 64.45 43 1 1 7 4 5 32.21 46 2 4 7 3 9 ينظم لقاءات لتأىيل الخريجين لمهنافسة في سوق العهل. 4
 79.56 358 5 3 12 39 31 53.47 401 17 47 57 26 3 هجهوع الهحور 
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"يُشرك أعضاء الهجتهع الهدرسي في ( 2لعبارة )وا ""يتابع إجراءات وأساليب الأهن والسلاهة والصحة في البيئة الهدرسية( 9)العبارة  الأولىجاءت في الرتبة فقد 
"ينظم لقاءات لتأىيل ( 4لعبارة )( بالنسبة لاستجابات الهعمهون وا33.71حيث بمغ الوزن النسبي ليها ) "توزيع هوارد الهدرسة حسب الأولويات
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( بالنسبة لمهوجيين، 64.45حيث بمغ الوزن النسبي ليا ) "لمهنافسة في سوق العهلالخريجين 
والعبارة  لمهدرسة" إضافية دهاتـخ تقدين لهقاب"يكافئ العاهمين  (3الرتبة الثانية جاءت العبارة )وفي 

( 32.21ا )هحيث بمغ الوزن النسبي لي "ينظم لقاءات لتأىيل الخريجين لمهنافسة في سوق العهل"( 4)
"يوجو العاهمين لمعهل هن أجل الحصول عمى ( 2جاءت العبارة ) بينهابالنسبة لاستجابات الهعمهون 

 .( بالنسبة لمهوجيين69.99حيث بمغ الوزن النسبي ليا ) جوائز التهيز"
دارة الوقت  (9العبارة )الأخيرة الرتبة  وجاءت في "يهتمك القدرة عمى ترتيب الأولويات وا 

يكافئ "( 3، والعبارة )( بالنسبة لاستجابات الهعمهون31.21) اغ الوزن النسبي ليحيث بم "وتنظيهو
، ( بالنسبة لمهوجيين59.99)حيث بمغ الوزن النسبي " لمهدرسة إضافية دهاتـخ تقدين لهقابالعاهمين 

العهل الإشراف عمى العهل داخل الهدرسة هن خلال الهتابعة الجادة لسير وهرد ىذه النتائج قد يرجع إلى 
 قمة توافر نظام لإدارة الجودة الشاهمة بهعظم الهدارس.، وكذلك لتحقيق الأىداف الهطموبة

التقويم ىي عهمية في غاية الخطورة وذلك لأىهيتيا فعن الهتابعة و أن عهمية  ةرى الباحثتو 
هل عمى طريقيا يتم التعرف عمى نقاط الضعف ونعهل عمى تلافييا، وأيضاً التعرف عمى نقاط القوة ونع

 تعزيزىا. 
وساعد ذلك تفيم الهعمهين لعهمية التقويم خصوصاً في ظل اعتقادىم باهتلاك هوجيييم الهقدرة 
عمى استخدام الاستراتيجيات الحديثة في العهمية التقويهية، بقصد تحديد هدى تحقق الأىداف التربوية 

براز نقاط القوة والهحاف ظة عمييا هع تحسين نقاط الضعف وتحسين العهمية التربوية نحو الأفضل، وا 
 وهعالجتيا. 

 ثاهناً: الاستخلاصات:
في ضوء أىداف البحث وتساؤلاتو وفي حدود العينة والهنيج الهستخدم والهعالجات الإحصائية       

 والنتائج التي توصمت إلييا الباحثة أهكن التوصل إلى الإستخلاصات التالية:
الرياضية هن أىم كفايات  لمتربية الهيني الهجال في الإدارية الإجراءات عمى الدائم الإطلاع -1

 الإداري. الأداء تطوير

 ديهقراطي. بأسموب الهعمهين هع والنقاش الحوار -2

 التدريسية. الأىداف تحقيق في يساعد بها الهناسبة القرارات اتخاذ -3

 الهعمهين. بين الخبرات وتبادل نقل -4

 الأداء. عمى عمهيناله لتحفيز كوسيمة الثواب أسموب استخدام -5

 الهعمم. أداء في والضعف القوه نواحي اكتشاف -6

التوصل إلى الكفايات الادارية لهوجيي التربية الرياضية بهحافظة البحر الأحهر.  -7
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 تاسعاً: التوصيات:

 في ضوء ها أظيرتو نتائج ىذه الدراسة توصي الباحثة بالتوصيات التالية:
والعقاب لتحفيز الهعمهين وتجنب شرودىم عن هيام الاىتهام بتطبيق هبدأ الثواب  ضرورة -1

 وظيفتيم وتنهية ولاءىم لمهدرسة.

 إدارياً بها يخدم العهمية التعميهية وتحقيق الدور التربوي لمهعمم. الهعمهين إعداد -2

 الإىتهام بعهمية نقل الخبرات وتبادليا بين الهعمهين. -3

رشاد الهعمهين  -4  خصوصاً حديثي العهل.استخدام الأسموب الديهقراطي لتوجية وا 

 العهل عمى تقويم أداء الهعمم إدارياً بجانب تقييهو الفني. -5

 اكتشاف نواحي القوة في أداء الهعمم والعهل عمى تعزيزىا ونواحي الضعف والعهل عمى تلافييا. -6

 تقييم الكفايات الهقترحة بين فترة وأخرى والعهل عمى تحديثيا وتطويرىا. -7

 
 الهراجع

 بالمغة العربية:أولا: الهراجع 
-الهوسوعة العمهية للإدارة الرياضية "التوجيو" )القيادةإبراىيم عبدالهقصود، حسن احهد الشافعي:  -9

، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، الاتصالات وتقويم الأداء في الهجال الرياضي(-التحفيز
 م.7119الإسكندرية، 

لمتربية الرياضية لمهرحمة الإعدادية بنين  هشكلات التوجيو الفنىإبراىيم عيسى هحهد زخارى:  -7
 م.7116، رسالة هاجستير، كمية التربية الرياضية ببنيا، جاهعة بنيا، بهحافظة القميوبية

لتطوير كفاياتيم  الابتدائية بهصر الهدارس هقترح لتدريب هديري تصور :إبراىيم هخيهر الهتولي -9
 ،جاهعة طنطا، رسالة هاجستير، كمية التربية ،الإدارية في ضوء الجودة والاعتهاد التربوي

 م.7199
 م.7119، دار الفكر العربى، هعمم التربية الرياضيةأبو النجا أحهد عز الدين:  -2
، القاىرة ،، دار الفكر العربي7ط ،الإدارة التعميهية والإدارة الهدرسية أحهد إسهاعيل حجي: -3

 م.7113
، دار الهسيرة لمنشر والتوزيع، عهان، 9، طالتربوىتطبيقات فى الإشراف أحهد جهيل عايش:  -4

 م.7199
، تقويم الكفايات الفنية والإشرافية اللازهة لهوجيى التربية الرياضيةأحهد هحهد هحهود هحهد:  -5

 م. 7111رسالة هاجستير، جاهعة أسيوط، 
ؤية الإدارة التعميهية والإشراف التربوي ر : الدين عيداروس، وأشرف هحهود أحهد أحهد نجم -6

 م.7199 ،جدة ،دار خوارزم العمهية ،عصرية
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 الكفايات الإدارية بعض تنهية الجودة في ضهان إطار برناهج دور: أبوشاويش عبدالرحهن بشير -7
التربية الجاهعة الإسلاهية  رسالة هاجستير، كمية ،غزة بهحافظات الأنروا هدارس هديري لدى
 م.7191 ،بغزة

الإدارة التربوية )الإدارة التعميهية والهدرسية : خاطربيوهي هحهد ضحاوي، وهحهد إبراىيم  -91
 م.7193 ،القاىرة ،دار الفكر العربي ،والصفية(

 م.7119 ،عهّان، الأردن ،دار الفرقان لمنشر والتوزيع ،شرح الكفايات التعميهية :توفيق هرعي -99
لبنان، بيروت، ، هكتبة التوجيو الفني في أصول التربية والتدريستيسير الكيلاني، إياد همحم:  -97

 م.9779
، دار الثقافة لمنشر الإدارة التعميهية والإشراف التربوي "أصوليا وتطبيقاتيا"جودت عزت عطوى:  -99

 م.7112والتوزيع، الأردن، 
الهداخل الهعاصرة في ادارة الافراد والتطوير  طيف البخاري هحهد:محسن احهد الشافعي، وعبدال -92

 م.7115 دار الوفاء لمطباعة والنشر، الاسكندرية، ،والرياضيةالتنظيهي في التربية البدنية 
تأثير بعض أساليب التوجيو الفنى عمى فاعمية أداء هعمم التربية حسن حسين حسن عهر:  -93

 م.7112جاهعة حموان،  ، رسالة هاجستير، كمية التربية الرياضية لمبنين بالقاىرة،الرياضية
دار الهسيرة لمنشر والتوزيع ، (7)طدارة التربوية الإ :حسن هحهد حسان، وهحهد حسنين العجهي -94

 م.7191 ،عهّان، الأردن ،والطباعة
رسالة هاجستير، كمية ، الكفايات اللازهة لمهدير الفعال في الهدرسة الابتدائية خولة لفتو هحهد: -95

 .م7113التربية، الجاهعة الهستنصرية، بغداد، 
، رسالة الفني في التربية الرياضية بالهرحمة الإعداديةهشكلات التوجيو دينا عبدالوىاب العادلى:  -96

 م. 7114هاجستير، كمية التربية الرياضية لمبنات، جاهعة حموان، القاىرة، 
الجاهعية لمنشر  ، هركز طارق لمخدهاتإتجاىات حديثة فى الإشراف التربوىراتب أحهد السعود:  -97

 م.  7117والتوزيع، عهان، 
 م.9777، دار الفكر العربي، القاىرة، تدريبو إعداده، كفاياتو، الهعمم،رشدي أحهد طعهية:  -71
بناء برناهج تدريبي قائم عمى الكفايات الإدارية لهديرات رياض  :سهية هحهد أرشيد شديفات -79

رسالة  ،الأطفال في الأردن ودراسة أثره في ههارساتين الإدارية هن وجية نظر الهعمهات
 م.7199 ،ك، أربددكتوراه، كمية التربية جاهعة اليرهو 

تقويم الكفايات الإدارية لهديري إدارات التربية والتعميم بالهديريات في : صادق سيف الصبري -77
 م.7117 ،رسالة هاجستير، كمية التربية جاهعة تعز، الجهيورية اليهنية

واقع الهشرفين التربويين في صنع  :عاطف يوسف هقابمة، وأيهن صبحي خاطر، وهحهد الطراونة -79
هجمة  ،التربوي في ضوء أداء هياهيم الفنية والإدارية في هحافظة عهان في الأردنالقرار 

 م.7197 ،36 -93(، 7)91اتحاد الجاهعات العربية لمتربية وعمم النفس، 
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، دورة الهشرفين التربويين ،الإشراف التربوي: هيام وهعوقات :عبد الهحسن الحربي، وآخرون -72
 م.7117 ،تدريبيةجاهعة الهمك سعود: هركز الدورات ال

 ،الذاتي واكتسابيا بالتعميم والتقييم القياس في التعميهية الكفاياتجاهل:  عبدالسلام عبدالرحهن -73
 م.7119، والتوزيع، عهان لمنشر الهناىج دار

، التوجيو الفنى الناجح ودوره فى النيوض بالعهمية التعميهيةعبدالعميم عبدالفتاح هدكور:  -74
 م.7113والتوزيع، العدد الثالث والعشرون، صحيفة دار العموم لمنشر 

دراسة تحميمية لمكفاءات التدريسية لدى الطالب الهعمم هن هنظور التوجيو عبدالله هحهد هناع:  -75
، عدد أغسطس، العدد 21، هجمة بحوث التربية الرياضية، هجمد رقم الفني لمتربية الرياضية

 م.7115 ، كمية التربية الرياضية بنين، جاهعة الزقازيق،53
درجة توافر الكفايات الإدارية لدي هديري هدارس الهتهيزين هن وجية  :عونية طالب أبواسنينة -76

( 6)، كمية رياض الأطفال جاهعة الإسكندريةهجمة الطفولة والتربية  ،نظر هعمهييا في الأردن
 م.7199 ،95-45، 7

الرياضية هن وجية نظر هعمهي تقويم الهيام الهينية لهوجيي التربية : كاهل عبدالهجيد قنصوه -77
، بحث هنشور، هجمة أسيوط وفنون التربية الرياضية، العدد العشرون، الجزء الثاني، التربية الرياضية

 م.7113كمية التربية الرياضية، جاهعة أسيوط، 
دراسة تقويهية لأسموب التوجيو التربوى هن وجية نظر هعمهى التربية : هحهد إبراىيم بلال -91

هجمة أسيوط لعموم وفنون التربية الرياضية، العدد ة، ولة الإهارات العربية الهتحدالرياضية بد
 م. 7119جاهعة أسيوط، هارس،  الجزء الثانى، كمية التربية الرياضية، السادس عشر،

أىهية وهعوقات الإشراف التربوي الالكتروني باستخدام نظم  :الغاهدي هحهد بن عبدالله بن هحهد -99
 ،الهشرفين التربويين والهعمهين في تحقيق بعض الهيام الإشرافية لدي الالكترونيالتعميم 

 م.7191 ،هكة الهكرهة ،جاهعة أم القرى ،، كمية التربيةررسالة هاجستي
الكفايات الفنية والإدارية اللازهة لهوجيي التربية الرياضية بالهرحمة هحهد جهعة ضوي:  -97

 م.7117التربية الرياضية لمبنين، جاهعة الإسكندرية، ، رسالة هاجستير، كمية الإعدادية
فيرسة الهمك فيد  ،الإبداع في الإدارة الهدرسية والإشراف التربوي :هضاوي عمى هحهد السبيل -99

 م.7199 ،الوطنية عنيزة، الههمكة العربية السعودية
، ة الإعداديةتقويم الكفاءة الأدائية لهوجيات التربية الرياضية لمهرحمناىد إسهاعيل هحهد:  -92

 م.7113رسالة هاجستير، كمية التربية الرياضية لمبنات بالجزيرة، جاهعة حموان، 
تطوير التوجيو التربوي بهرحمة التعميم الأساسي في الجهيورية  :نعهان هحهد ىادي السعودي -93

هعيد البحوث والدراسات العربية جاهعة ، رسالة هاجستير ،اليهنية عمى ضوء هعايير الجودة
 م.7193 ،ل العربيةالدو 
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هستوى تحقق كفايات الهوجيين التربوية عند ههارسة هياهيم الإشرافية نواب أنور عبدالشكور:  -94
، رسالة هاجستير، جاهعة عدن، اليهن، التعميم الثانوي العام بهحافظة عدن في هدارس

 م.7116
 في والجهاعات الأفراد سموك(الهنظهي  والسموك التربوية الإدارةعبدالرحهن الطويل:  ىاني -95

 م.9776والتوزيع، عهان،  لمنشر وائل دار، الهنظهة
تقويم بعض أساليب التوجيو الفني في التربية الرياضية لمحمقة الأولى ىدى شفيق هصطفى:  -96

، رسالة هاجستير، كمية التربية الرياضية لمبنين، جاهعة هن التعميم الأساسي بهحافظة الغربية
 م.7115الإسكندرية، 

الكفايات الإدارية لهديري الهدارس الأساسية في هحافظة هأدبا وعلاقتيا  :عودةىديل هحهد  -97
، الأوسط رسالة هاجستير، كمية العموم التربوية جاهعة الشرق ،بالروح الهعنوية لمهعمهين

 م.7191
  تقويم الههارسات التوجييية لدى هوجيى التربية الرياضية ىشام هحهد عبدالحميم عبدالكريم:  -21

 ةكمي ،، رسالو هاجستيرثانوى( بهحافظة أسيوط –إعدادى  –بهراحل التعميم الهختمفة )إبتدائى 
 م.7199جاهعو اسيوط،  ة،الرياضي ةالتربي

الاحتياجات التدريبية والهينية اللازهة لهعمهي التربية : وائل عبدالحهيد عبدالهقصود جعفر -29
 .م7195، جاهعة كفر الشيخ ،رسالة هاجستير، كمية التربية الرياضية ،الرياضية

 ،لمنشر والتوزيع هؤسسة الوراق ،قضايا في الإدارة التربوية والهدرسية والصفية :وجيو الفرح -27
 م.7191 ،عهّان، الأردن

تصور هقترح لتطوير الكفايات الإدارية لهديري هدارس التعميم الفني في : ياسر هحهد خميل -29
 م.7193 ،جاهعة جنوب الوادي ،رسالة هاجستير، كمية التربية بالغردقة ،إدارة التهيز ضوء
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