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المشاركة المجتمعية كمدخؿ لإصلبح المدرسة المتوسطة بالكويت في ضوء 
                                  الخبرات العالمية

 سعد عصفور خالد راجح                                                         
  البحث مقدمة

 ئصزز ػ ٔؾززٛ رمو٠جززب   أعّززغ اٌؼززبٌُ كٚي ثزٛعّززٗ اٌضبٌضززخ الأٌف١ززخ ٚثززلا٠بد اٌؼشززو٠ٓ اٌمززوْ ٔٙب٠ززبد ر١ّززيد

 اٌّؼٍِٛززبد رم١ٕززخ فززٝ اٌٙبئززً ٚاٌزطززٛه اٌؼٌّٛززخ ؽووززخ أفوىرٙززب اٌزززٟ,  ٚاٌزؾززل٠بد ٠ززز  َ ثّززب اٌزوث٠ٛززخ ٔظّٙززب

 اٌّلهٍزٟ اٌّغزّزغ ّٔزٛمط ئٌزٝ اٌّغٍزك, اٌّلهٍزٟ اٌّغزّغ ّٔٛمط ِٓ اٌؼبٌُ كٚي ِؼظُ رؾٌٛذ فمل  .ٚالارصبي

 فزٟ اٌزفى١زو ٠َٚززجك اٌوإ٘خ ٌٍزؾل٠بد ٠َزغ١ت عل٠ل روثٛٞ ٔظبَ ئٌٝ ٌٍٛصٛي اٌؼًّ ث١ئبد ٠شجٗ اٌنٜ اٌّفزٛػ

 اٌَّزمجً
(
 

1
 
)
. 

 أٚ اٌقًٍ ِٓ رؼبٔٝ رَزلػ١ٗ اٌزٝ اٌؾبٌٗ أْ ٠ؼٕٝ ٚ٘ٛلا الإَٔب١ٔخ ٌٍؾ١بح ظوٚه٠خ ؽبعخ الإص ػ ٠ٚؼل     

 اٌؼٍُ ثأ١ّ٘خ رإِٓ ئكاهح ئٌٝ اٌؾبعٗ ِٕٙب ِغبلاد ػلح فٝ ٔٛػٝ رطٛه ئٌٝ ٠ؾزبط ثً,  فؾَت ٌٗ رزؼوض

 أٌٍ رجٕٝ ثأ١ّ٘خ ٚرإِٓ ٚاٌزط٠ٛو ٌلإثلاع ٌٗ إٌّبؿ ٚرٛفو الإَٔبْ ثملهاد ٚرإِٓ اٌّزطٛهح ٚاٌزم١ٕبد

 . اٌز١ّٕخ رؾمك ػبِخ أ٘لاف ئٌٝ روِٝ ؽم١م١خ ِؼط١بد ػٍٝ رَزٕل َِزمج١ٍخ هؤ٠خ ماد اٍزوار١غ١خ

 ٚاٌضمبف١خ اٌزبه٠ق١خ ِؼط١برٗ ػٓ فصٍٗ عنٚهٖ,أٚ ِٓ اٌّلهٍٟ اٌٛالغ الز ع ٠ؼٕٝ لا ٚالإص ػ,       

 اٌزغ١واد ِٓ ِغّٛػخ ئؽلاس ٠ؼٕٝ ٚئّٔب اٌوإ٘خ, اٌّلهٍخ ِؼبٌُ ِؾٛ ونٌه ٠ؼٕٝ ٚلا ٚالاعزّبػ١خ,

 صُ ِٚٓ اٌز ١ِن, ػٍٝ ثلٚهٖ ٠ٕؼىٌ ٚاٌنٞ اٌّلهٍٟ, الأكا  ٚرؾ١َٓ رط٠ٛو فٟ رَُٙ اٌزٟ ٚاٌزغل٠لاد

 ٚصمبفزٙب اٌّلهٍخ ث١ٕخ ػٍٝ ٚرغل٠لاد رغ١١واد ئكفبي ف ي ِٓ ٚمٌه اٌّله١ٍخ, اٌّقوعبد ثَّزٜٛ الاهرمب 

 ف١ٙب الأػعب  ِّٚبهٍبد
(2

 
)
. 

ٚرؼل اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ هو١يح أٍب١ٍخ فٟ ئٔغبى اٌغب٠بد ٚالا٘لاف اٌىجوٜ ِٚٓ أٔغؼ اٌٍٛبئً 

اٌّزبؽخ ٌٍّغزّغ ٌزؾم١ك أ٘لافٗ, ٚلل أول مٌه أْ اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ ظوٚه٠خ ٌز١ّٕخ للهاد الأفواك ٚاٌزؼج١و 

خ ٚاٍزّواه ٚلا  الأفواك اٌصؾ١ؼ ػٕٙب, ٚرؾم١ك اٌزواثػ الاعزّبػٟ ٚروعّزٗ ئٌٝ ٚالغ ًٍِّٛ, ٚر١ّٕ

 ٌّغزّؼبرُٙ, ٚظوٚهح ٌزو١ٍـ اٌزىبًِ ٚاٌزىبفً الأعزّبػٟ ث١ُٕٙ.

 اٌجبؽض١ٓ آها  رؼلكد اٌزٟ الأ٘لاف, ِٓ اٌؼل٠ل رؾم١ك ٔؾٛ اٌّلاهً فٟ اٌّغزّؼ١خ اٌّشبهوخ ٚرَؼٝ

: ا٢ر١خ الأ٘لاف رؾم١ك ئٌٝ رَؼٝ اٌّغزّؼ١خ اٌّشبهوخ أْ هأٜ ِٓ فُّٕٙ ف١ٙب,
(2)

 

 أوضو ثبٌٍّى١خ اٌشؼٛه فوصخ ري٠ل ٚاؽلح ِّٙخ فٟ ِؼب   ٠ؼٍّْٛ اٌن٠ٓ فبلأفواك: ثبٌٍّى١خ اٌشؼٛه رؼي٠ي -

 .ٌلأفعً رؾم١مب   ِٙبُِٙ روو١ي ِٓ ٠ي٠ل ِّب اٌٛاؽل, اٌفوك ِٓ

 اٌلاف١ٍخ اٌىفب٠بد كػُ ى٠بكح فٟ ٠َُٙ ثّب اٌّؾٍٟ ٚاٌّغزّغ اٌّلهٍخ ث١ٓ ٚاٌقجواد الأفىبه رجبكي -

 .ثبٌّغزّغ اٌّلهٍخ رواثػ ِٓ ٠ي٠ل ٚثّب ٌٍزؼ١ٍُ, ٚاٌقبهع١خ

 .ئكاهرٗ فٟ اٌشل٠لح اٌّووي٠خ ػٓ إٌبعُ اٌزؼ١ٍُ ِٕٙب ٠ؼبٟٔ اٌزٟ اٌٍَج١بد رم١ًٍ -

 فٟ اٌّغزّؼ١خ اٌّشبهوخ ئ١ٌٙب رَزٕل اٌزٟ الأٍب١ٍخ اٌّؼب١٠و أْ اٌمٛي ٠ّىٓ رملَ ِب ظٛ  فٟ

: اٌضبٟٔ ٚاٌّؼ١به اٌّغزّؼ١خ, ٌٍّشبهوخ كاػّخ ٚص١مخ ٚعٛك: الأٚي اٌّؼ١به: ٟ٘ روث٠ٛخ وّإٍَخ اٌّلهٍخ

 ِغ اٌّؾٍٟ ٚاٌّغزّغ الأٍوح ث١ٓ فؼبٌخ شواوخ ٚعٛك: اٌضبٌش ٚاٌّؼ١به اٌزطٛػٟ, ٌٍؼًّ اٌّإٍَخ َِبٔلح

.اٌّلهٍخ
 (1) 

 اٌغٙٛك فٟ اٌفؼبي ٌلإٍٙبَ ٚاٍزؼلاكٖ اٌّغزّغ هغجخ رغَُل ػ١ٍّخ ٟ٘ اٌّغزّؼ١خ اٌّشبهوخ فاْ ٚػ١ٍٗ,

 اٌّؾٍٟ اٌّغزّغ ِشبهوخ وج١وح ٚثلهعخ ٠زطٍت إٌٛػ١خ ع١ل اٌزؼ١ٍُ أْ مٌه. ٚرط٠ٛوٖ اٌزؼ١ٍُ رؾ١َٓ ئٌٝ اٌوا١ِخ

.اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ ٚر٠ًّٛ ئكاهح فٟ ِٚإٍَبرٗ فئبرٗ ثغ١ّغ
 (2)

 

 رزؾمك ؽزٝ وج١وا   ٚلزب   رأفن ِؼملح ػ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌّغزّؼ١خ خاٌّشبهو ػ١ٍّخ ٚرؼل

 اٌفؼبي اٌزٕظ١ّٟ اٌجٕب  ٚرشى١ً اٌٛظ١فخ, ثٙنٖ ٌٍم١بَ إٌّبٍت اٌزٕظ١ُ ٚعٛك ٠مزعٟ ٚ٘نا اٌّوغٛثخ, ثبٌصٛهح

 ِإٍَبد ٠ٚشغغ اٌّوعٛح, الأ٘لاف رؾم١ك ٔؾٛ اٌشووب  ث١ٓ اٌؼًّ ١َ٠و ؽزٝ اٌّشبهوخ, ثؤبِظ ٠ؾىُ اٌنٞ

 رؼٍُ ر١ّٕخ فٟ ٠َُٙ ثّب اٌزؼ١ٍُ, أِٛه فٟ اٌّشبهوخ ػٍٝ ف١ٗ الأِٛه ٚأ١ٌٚب  ٚأفواكٖ, اٌّؾٍٟ, اٌّغزّغ

.اٌط ة
 (3) 

ٚٔظوا  لأ١ّ٘خ اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ وأؽل ِؼب١٠و عٛكح اٌزؼ١ٍُ ثبػزجبه٘ب ؽغو  ٍجك, ِب ظٛ  فٟ

 كٚه ػٍٝ ٌٍٛلٛفعب د ٘نٖ اٌلهاٍخ   اٌّلهٍٟ ٌلإص ػ اٌّّٙخ اٌّلافً أؽلواٌيا٠ٚخ فٟ ِل عَٛه اٌزؼبْٚ 

 .اٌّزٍٛطخ اٌّوؽٍخ ِلاهً ئص ػ فٟ اٌّغزّؼ١خ اٌّشبهوخ

  اٌلهاٍخ ِشىٍخ
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 اٌّشبهوخ ٌزفؼ١ً اٌى٠ٛذ فٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزوث١خ ٚىاهح ثٙب رمَٛ اٌزٟ اٌغٙٛك ثؼط ِٓ اٌوغُ ػٍٝ

 :٠ٍٟ ف١ّب رزعؼ ٚاٌمصٛه اٌعؼف أٚعٗ ِٓ ثؼعب   ٕ٘بن أْ ئلا اٌّغزّؼ١خ,

 شجٗ أٚ هٍّٟ رٕظ١ّٟ ١٘ىً أٞ غ١بة فٟ اٌّزّضً اٌزط٠ٛو ػ١ٍّخ فٟ اٌّغزّؼ١خ اٌّشبهوخ عبٔت أغفٍذ -

 ىِٓ ِٕن اٌزط٠ٛو هوت ٠ٍؾمٙب ٌُ اٌزٟ ٚاٌّؼ١ٍّٓ, ا٢ثب  ِغبٌٌ ٍٜٛ اٌّغزّؼ١خ اٌّشبهوخ ٌزفؼ١ً هٍّٟ

 صُ ِٚٓ ٌنٌه, اٌىف١ٍخ ٚاٌطوق ا١ٌ٢بد ٚظغ كْٚ اٌغبٔت ٘نا ثزفؼ١ً ثبٌّٕبكاح اٌٛىاهح كٚه ٚأؾصو غ٠ًٛ,

 ٌزط٠ٛو اٌٛغٕٟ اٌّووي رمو٠و أولٖ ِب ٚاٌنٞ اٌى٠ٛذ كٌٚخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ؽبي ٌٛالغ اٌزشق١ص١خ اٌلهاٍخ رمو٠و عب 

 .ثبٌى٠ٛذ ٌٍزقط١ػ الأػٍٝ ٌّغٌٍاٚ ثبٌى٠ٛذ اٌزؼ١ٍُ
 
(

3
) 

 اٌقلِبد ظؼف ػٓ فع  اٌزؼ١ٍُ, ِقوعبد ٚظؼف اٌزؼ١ٍُ, عٛكح ِؼب١٠و ظؼف ػٓ اٌّغٌٍ وشف وّب  -

 ِغبٌٌ كٚهح ػٍٝ فمػ ِمزصوح اٌّؾٍٟ اٌّغزّغ ِشبهوخ أْ اٌّغٌٍ رمو٠و أٚظؼ مٌه ػٍٝ ػ ٚح اٌزؼ١ّ١ٍخ,

.ا٢ثب 
 (2)

 

 .ِٚشى رٗ اٌزؼ١ٍُ لعب٠ب ِغ رؼبٍُِٙ ػٕل الأِٛه أ١ٌٚب  ِٓ اٌىض١و ٍٍٛن فٟ اٌٍٍّّٛخ اٌٍَج١خ -

 إٌّفؼخ ػٍٝ الأِٛه ئٌٝ إٌظوح فٟ ٚاٌؾوص الاعزّبػ١خ اٌّشبهوبد ِٓ وض١و ػٍٝ اٌشقص١خ اٌّصٍؾخ غٍجٗ -

.اٌشقص١خ
 (1)

 

 الإعوا اد رؼمل ٔز١غخ الأِٛه أ١ٌٚب  ِٓ ِبٌٟ كػُ ػٍٝ ٠ؼزّل ِشوٚع أٞ ثزٕف١ن ٌٍّلاهً اٌَّبػ ػلَ -

 .ٚاٌزشو٠ؼ١خ الإكاه٠خ

 ئٌٝ رؾزبط ػل٠لح ِشى د ٚعٛك ِغ فبصخ اٌّغزّغ ِغ ا٠غبث١خ ػ لبد ثٕب  فٟ اٌّله١ٍخ الإكاهح كٚه غ١بة -

.وفو٠ك اٌغّبػٟ ٚاٌؼًّ اٌغٙٛك رعبفو
 (2)

 

 ثصفخ اٌى٠ٛزٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّغزّؼ١خ اٌّشبهوخ ٌزط٠ٛو عل٠لح آ١ٌبد ٚظغ ظوٚهح اٌجبؽش ٠وٜ ٌنٌه

 ٍجً وً ٚرٛف١و اٌّلهٍخ, ِغ إٌش  ػت  رؾًّ ِٓ أط لب   ٚمٌه فبصخ, ثصفخ اٌّزٍٛطخ ٚاٌّوؽٍخ ػبِخ

 وً رمو٠و ٚرٛص١بد اٌى٠ٛز١خ, ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزوث١خ ٚىاهح هؤ٠خ ِغ ٠زّبشٟ ثّب أ٘لافٙب, ٌزؾم١ك ٌٍّلهٍخ اٌلػُ

 ػ١ٍٗ ٚثٕب  اٌَبثمخ, ٚاٌلهاٍبد ٌٍزقط١ػ, الأػٍٝ ٌٍّغٌٍ اٌؼبِخ اٌزؼ١ٍُ,الأِبٔخ ٌزط٠ٛو اٌٛغٕٟ اٌّووي ِٓ

 :اٌزبٌٟ اٌوئ١ٌ ثبٌَإاي اٌلهاٍخ ِشىٍخ ص١بغخ ٠ّىٓ

 ِب كٚه اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ ئص ػ اٌّلهٍخ اٌّزٍٛطخ ثبٌى٠ٛذ فٟ ظٛ  اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ؟

 ظٛ  ٘نا أصجؾذ ِشىٍخ اٌلهاٍخ ٚرَبؤلارٙب رلٚه ؽٛي:ٚفٟ 

 ِب اٌّمصٛك ثبلإص ػ اٌّلهٍٟ ِٚب أ١ّ٘زٗ, ٚأ٘لافٗ, ِٚغبلارٗ؟ .1

 ِب ِفَٙٛ اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ ٚأ٘لافٙب ٚأ١ّ٘زٙب ٚأٔٛاػٙب ٚكٚه٘ب فٟ الإص ػ؟ .2

 ِب أُ٘ اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي كٚه اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ الإص ػ اٌّلهٍٟ؟ .3

ِب ٚالغ كٚه اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌّلاهً اٌّزٍٛطخ ثبٌى٠ٛذ ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ  .4

 رفؼ١ٍٙب )كهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ(؟

ِب اٌزصٛه اٌّمزوػ ٌزفؼ١ً كٚه اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ اص ػ اٌّلهٍخاٌّزٍٛطخ ثبٌى٠ٛذ فٟ ظٛ   .5

 ثؼط اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ؟

 أ٘لاف اٌلهاٍخ

 اٌلهاٍخ ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: رَبؤلاد رشزك أ٘لاف اٌلهاٍخ ِٓ

 ِؼوفخ اٌّمصٛك ثبلإص ػ اٌّلهٍٟ أ١ّ٘زٗ, أ٘لافٗ, ِغبلارٗ. .1

اٌمب  اٌعٛ  ػٍٝ ِفَٙٛ اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ أ٘لافٙب, أ١ّ٘زٙب, أٔٛاػٙب, كٚه٘ب فٟ الإص ػ  .2

 اٌّلهٍٟ.

كٚه٘ب فٟ رؾم١ك الإص ػ اٌمب  اٌعٛ  ػٍٝ اُ٘ اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ, ٚ .3

 اٌّلهٍٟ ٚا١ّ٘زٙب ّٚٔبمعٙب ١ِّٚيارٙب.

هصل ٚالغ كٚه اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌّلاهً اٌّزٍٛطخ ثبٌى٠ٛذ ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ  .4

 رفؼ١ً كٚه٘ب فٟ فٟ رؾم١ك الإص ػ اٌّلهٍٟ ثبٌّلاهً اٌّزٍٛطخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ.

غزّؼ١خ فٟ اص ػ اٌّلهٍخ اٌّزٍٛطخ ثبٌى٠ٛذ فٟ رمل٠ُ رصٛه ِمزوػ ٌزفؼ١ً كٚه اٌّشبهوخ اٌّ .5

 ظٛ  ثؼط اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ.

 أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ

 رزعؼ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ف١ّب ٠ٍٟ: 

 ئصبهح ٚػٟ اٌَّئ١ٌٛٓ ٚصبٔؼٟ اٌمواهثب١ّ٘خ اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ. -1

ثٛصفٗ ِؼ١به ِٓ ِؼب١٠و اٌغٛكح رجوى أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ أ١ّ٘خ اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ  -2

 ٚالاػزّبك اٌنٞ ٠ٙلف ٌزؾ١َٓ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ.

 اٍزشواف آفبق اٌَّزمجً فٟ رفؼ١ً كٚه إٌّفؼ١ٓ ِٓ اٌزؼ١ٍُ. -3
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رؼل ٘نٖ اٌلهاٍخ ــ ػٍٝ ؽل ػٍُ اٌجبؽش ـــ ٟ٘ اٌلهاٍخ الأٌٚٝ ِٓ ٔٛػٙب اٌزٟ رجؾش فٟ كٚه  -4

 ٌّلاهً اٌّزٍٛطخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ.اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ ئص ػ ا

 ؽلٚك اٌلهاٍخ

 رمزصو اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌؾلٚك اٌزب١ٌخ:   

رزٕبٚي اٌلهاٍخ فٟ ِٛظٛػٙب كٚه اٌّشبهوخ الاعزّبػ١خ لإص ػ اٌّلاهً اٌؾلٚك اٌّٛظٛػ١خ:  -1

 اٌّزٍٛطخ فٟ ظٛ  ثؼط اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ.

ِٚؼٍّٟ ثؼط اٌّلاهً اٌّزٍٛطخ رمزصو اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِل٠وٞ  :اٌؾل اٌجشوٞ -2

 ثبٌى٠ٛذ.

: رمزصو اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ اٌّلاهً اٌّزٍٛطخ ثّٕبغك )اٌؼبصّخ, ٚاٌغٙوا , اٌؾل اٌّىبٔٝ -3

ٚؽٌٟٛ( اٌزؼ١ّ١ٍخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ, ؽ١ش ِٕطمخ ػًّ اٌجبؽش ٚاٌزٕٛع فٟ إٌّبغك اٌَبؽ١ٍخ 

 ٚاٌصؾوا٠ٚخ ٚاٌؼبصّخ.

 الدراسى العام من الأول الدراسى الفصل خلال الدراسة أداة تطبٌق ٌتم سوف :الزمنى الحد -4
 .م1029/1010

 الدراسة منهج
 هذا ٌستخدم حٌث, الموضوع لطبٌعة لملاءمته الوصفى المنهج على الحالٌة الدراسة الدراسة تعتمد

 تحدٌد فى وكذلك المجتمعٌة المشاركة حول والمعلومات البٌانات جمع من الدراسة خطوات لتنفٌذ المنهج
 فالمنهج. المقترح التصور إلى للوصول وتفسٌرها النتائج وتحلٌل البٌانات جمع فى المستخدمة الأدوات وعمل

 وصفا   ووصفها خصائصها, ٌوضح حٌث كٌفٌا   تعبٌرا   عنها وٌعبر دقٌقا   وصفا   الظاهرة بوصف ٌهتم الوصفً
 .(4) لحلولها تصور ووضع الأخرى, الظواهر مع ارتباطها ودرجات كمٌا ,
 

 أكاح اٌلهاٍخ

 لإصلاح كمدخل المجتمعٌة المشاركة واقع على للتعرف الباحث اعداد من استبانة الدراسة أداة تشمل
 .العالمٌة الخبرات ضوء فً بالكوٌت المتوسطة المدرسة

 ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ

.  بالكوٌت المتوسطة المدارس بعض ومعلمً مدٌري من عٌنة على الحالٌة الدراسة تقتصر      
 المتوسطة المدارس ومعلمً مدٌري جمٌع من بسٌطة عشوائٌة بطرٌقة عٌنتها الحالٌة الدراسة تختار فٌما

 .الكوٌت بدولة التعلٌمٌة( وحولً والجهراء, العاصمة,) بمناطق

  الاطار النظري لمبحث:
 :الإصلبح مفيوـ -1   : المدرسي الاصلبح: أولاً 
 المغة في الإصلبح مفيوـ -أ

 واللبـ الصاد:  صمح( المغة مقاييس معجـ) في فار أبف يقوؿ( الإصلبح) لكممة المغوي المدلوؿ عف     
 في( 5()منظور ابف)  ويقوؿ صلبحاً  يصمح الشيء صمح ويقاؿ الفساد خلبؼ عمى يدؿ واحد أصؿ والحاء
 .أقامة:  فسادة بعد الشيء وأصمح الفساد ضد الصلبح معجمو

 الاصطلبح في الإصلبح مفيوـ -ب
 ما بإزاء اعتدالو حالة إلى الشيء إرجاع ىو ( الإصلبح)  :بقولة بعضيـ عرفة فقد الاصطلبح في وأما      
 . العوج وتقويـ الخير إرادة:  بأنو آخروف وعرفة الفساد مف عميو طرا
  المدرسى الإصلبح مفيوـ -ج

 المدارس تساعد التي والتطوير التغيير إستراتيجية: بأنو المدرسي الإصلبح"  Corbin كوربف"  يعرؼ      
 جودة ورفع ، التلبميذ وخاصة ، المدرسي المجتمع أعضاء جميع أداء لتحسيف والبرامج الخطط وضع عمى

  . ( 6 )المدرسية المخرجات
  تشكمّو التي والعوامؿ المدرسي لإصلبحا مبررات -2

 : التالى النحو عمى الإصلبح مبررات تتعدد
 المدرسي الإصلبح مبررات -أ
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 عمى تحافظ أف الأصعب ومف ، تنفذه أف الصعب مف ولكف ، تقترحو أف السيؿ مف التربية في التغيير إف   
 في خاصة ، تعقيداً  وأكثرىا التربوية العمميات أصعب مف تعتبر  المدرسي الإصلبح عممياتف،  الإجابية نتائجو
 ) النامية الدوؿ

7
 

 أف نتيجة ، الحاضر الوقت في العاـ التعميـ لمدارس الراىنة الأوضاع تغيير صعوبة وتزداد (
) . )  بو المحيطة العوامؿ مف العديد في ويؤثر يتأثر مفتوح تربوي نظاـ أنيا عمى إلييا ينظر المدارس ىذه

8  
 دوف الكـ عمى وتركيزىا العصر، روح عف ابتعادىا حوؿ ، المناىج إلى الموجية الانتقادات أكثر وتنصب
غراقيا الكيؼ،  حاجات عف وانفصاليا تكامميا وعدـ ، التطبيقية الجوانب حساب عمى النظرية الجوانب في وا 
 نوعية تغييرات مف عمييا طرأ ما رغـ ، العربية المدارس في المناىج فواقع ، العمؿ سوؽ ومتطمبات التلبميذ
 إعادة يتطمب الذي الأمر ، المعرفة مجتمع في والتميز لممنافسة المجتمع أبناء يؤىؿ أف يمكف لا ، بسيطة
صلبحيا تطويرىا عمى والعمؿ المناىج في النظر  .(10 ) و ( 9 )وا 
 في البيروقراطية انتشار إلى أدى ، مركزي ىرمي أساس عمى تعمؿ المدارس مازالت ، أخرى ناحية ومف    
 والجمود الروتيف وساد ، الأعماؿ انجاز عمى الأفراد قدرة وتدنى الدافعية ضعؼ والى ، الإدارية الإعماؿ أداء

 في التغييرات انحصرت ،حيث المدرسي للئصلبح العديدة المحاولات رغـ والتطوير، التغيير في الرغبة وغياب
 لأساليبيا، والتجديد والإصلبح التغيير ترفض ، فكرى جمود حالة في المدرسية الإدارة وبقيت ، الظاىري الشكؿ
 دورىـ فانحصر ، المعمميف أداء عمى انعكس الادارى الجمود وىذا ، ووجودىا كيانيا يمس الإصلبح ىذا لاف
 المدرسي الأداء تدنى إلى أدى الذي الأمر ، الميني والنمو لمتجديد الاستجابة وعدـ ،  التمقيف عمميات في

 .(11)عاـ بشكؿ
  المدرسي الإصلبح تشكؿ التي العوامؿ -ب
 : مايمى العوامؿ ىذه ومف  
 .( 12 ) والاتصاؿ المعمومات تقنية في التطور -1
 الثالثة للؤلفية المطموبة الميارات في التطور  -2

 ىذا لأف، الثالثة الألفية في المطموبة الميارات جوىر تمثؿ التقنية استخداـ ميارة أف البعض يعتقد       
 البقاء ميارات البعض يسمييا عديدة ميارات بيف مف فقط واحدة ىي الميارة فيذه ، الدقة تعوزه الاعتقاد
 ، ذاتياً  الموجّو والتعمـ ، فريؽ في والعمؿ والحوسبة الاتصاؿ: فى وتتمثؿ الثالثة الألفية في والعمؿ لمحياة

 .( 13) الحياة  مدى القراروالتعمـ واتخاذ ، الابتكاريى والتفكير ، الناقد والتفكير
 التربوي النموذج في التطور -3

نما ، فراغ في تعمؿ لا ،فالتقنية فقط إلكترونية مدرسة ليس البديؿ التربوي النموذج       الأساسية الركيزة وا 
 وىذا،  الفرد بيا يتعمـ التي الكيفية حوؿ مختمؼ منظور مف ينطمؽ جديد تربوي فكر ىي النموذج ىذا في

 إلى المعمـ بواسطة الموجّو بالنموذج يعرؼ ما أو  لممتعمـ المعمومات نقؿ نموذج مف التحوؿ محاولة يعنى
 الطالب يأتي الأوؿ، النموذج ففي المتعمـ بواسطة الموجّو بالتعمـ يعرؼ ما أو المعمومات تحويؿ نموذج

 .( 14 )الكتاب في قرأىا التي أو المعمـ مف سمعيا التي بالمعمومات
 .( 15 )المرحمة لتحديات الاستجابة عف التقميدي التربوي النظاـ عجز  -4

معانا       الإدارة أف نجد الإصلبح عمميات نجاح في بالمدارس العامميف دور أىمية عمى التركيز في وا 
 حيث ، الدراسية الفصوؿ داخؿ مف ينبع أف يجب الإصلبح ىذا وأف ، المدرسي الإصلبح مفتاح ىي المدرسية
 . ( 16 ) لمطلبب الفعمية الاحتياجات  الفصوؿ ىذه داخؿ الممارسة والأنشطة وتعبرالفعاليات تعكس
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  المدرسي الإصلبح مداخؿ -3
 الإصلبح جيود مف النيائية الغاية أف إلا استراتيجياتو، وتنوع المدرسي، الإصلبح مداخؿ اختلبؼ رغـ      
 الحادي القرف ميارات صنفت فقد ،وكفاءتيا المدرسة فاعمية ومستوى الطالب تعمـ تحسيف فى تتمثؿ

   (  17 ): ىي رئيسة فئات أربع في" والعشريف

 لموصوؿ والشبكات الاتصاؿ، وأدوات الرقمية التقنية استخداـ عمى المقدرة وتعنى:  الرقمي العصر ميارات -
دارتيا المعمومات إلى نتاجيا وتقويميا وا   الأساسية الثقافة ميارات وتشمؿ. المعرفة مجتمع في لمعمؿ وا 

 .الكوني والوعي المتعددة الثقافات وفيـ والمعموماتية والبصرية والتقنية والاقتصادية والعممية
 . العميا التفكير وميارات والابتكار الذاتي والتوجيو التكّيؼ ميارات تشمؿ:  الإبداعي التفكير ميارات -
 .  التفاعمي والاتصاؿ والميارات فريؽ في العمؿ ميارات تشمؿ:  الفعّاؿ الاتصاؿ ميارات -
 . التقنية للؤدوات الفعّاؿ والاستخداـ والتنظيـ والإدارة التخطيط ميارات تشمؿ: اليةالع الإنتاجية ميارات -

 ىناؾ بؿ ، المدرسي الإصلبح عمييا يبنى واحدة استراتيجية أو واحد مدخؿ يوجد لا أنو الملبحظ فمف      
 في تدريجي بشكؿ تطبؽ وبرامج صيغ إلى المأمولة الأىداؼ لترجمة تبنييا يمكف واستراتيجيات مداخؿ

 : منيا سواء حد عمى والمتقدمة النامية الدوؿ في المدرسي الإصلبح حركات وتتبع ، المدارس
 . جزئية منيجية إلى بعضيا يستند مداخؿ -أ
 .( 18) شاممة بمنيجية يتعمؽ مدخؿ -ب
  المدرسي الإصلبح ومعايير الرئيسة المقومات -4

 : كمايمى الدراسة وتوضحيا

 .(  19)  العوامؿ تمثؿ المدرسي للئصلبح الرئيسة المقومات -أ

 . التدريس ىيئة تطوير -ج.التعميـ تطوير -ب.   التربوي التغيير -أ

 تنفيذ يتطمبيا مادية مصادر -.  لمتغيير موجّية وسياسات لوائح منظومة: خلبؿ مف وذلؾ تنظيمى تطوير -د
    . لمتغيير ميسرة قيادة  -.  لمتغيير داعمة ثقافة -. التغيير
    المدرسى الإصلبح عممية نجاح مقومات -ب      
 : حيث مف الإصلبح عممية نجاح مقومات الدراسة تتناوؿ وسوؼ 
  الخطط  

   ( 22 ) الفعالة القيادة*    ( 21 ) البرامج * ( 20 ) الأىداؼ *

 توفر يجب بفاعمية، يتحقؽ ولكي والعشريف، الحادي القرف في حياة ضرورة المدرسي الإصلبح ويعد
 ( 23) :منيا التوصيات بعض
 تناولت متنوعة، ودراسات لبحوث محصمة فيكوف عممية، أسس عمى المدرسي الإصلبح يستند أف 

 .العممية المنيجية الإصلبح عمميات تتبنى بحيث المختمفة، المدرسة عناصر
 بالمدرسة، مباشرة علبقة لو مف كؿ يشترؾ بحيث المشاركة، مبدأ عمى المدرسي الإصلبح يرتكز أف 

 .وتنفيذىا تبنييا في والمشاركة الإصلبح قرارات اتخاذ في

 والتجديد، للئصلبح واضحة رؤية خمؼ المدرسي، المجتمع أعضاء حشد عمى القادرة القيادة توفر 
 .ودعميا الإصلبح عمميات وتقبؿ التغيير أىمية لتفيـ المدرسي المناخ تييئة عمى والقادرة

 الأخذ وعدـ ، بالمدرسة التربوية العممية عناصر جميع عمى التأكيد أي ، المدرسي الإصلبح شمولية 
 .الجزئي الترقيع بمنيج
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 تمد أف يمكف معمومات، قاعدة توفر إلى المدرسي الإصلبح تطبيؽ يحتاج حيث المعمومات، توفر 
 .المطموبة والسرعة بالدقة معمومات مف يحتاجونو بما الإصلبح فريؽ

 المدرسي الإصلبح لعمميات اللبزمة والمالية والمادية البشرية الموارد توفر. 
  المدرسى الاصلاح مجالات - ِّثانيا
  المدرسية القيادة مجاؿ الدراسة تتناوؿ وسوؼ المدرسى الاصلبح مجالات تتعدد    

 البػاحثيف مف الكثير دفع التعميمية المؤسسات في والنجاح التغيير إحداث في القػيػادة بدور المتزايد الاىتماـ إف
 باسػتخداـ إعػدادىـ عمػي والعمػؿ لمقادة مناسب أسموب عف البحث إلي التعميمية المؤسسات مف الكثير ثـ ومف
 . (24) الأساليب أحدث
  العاـ التعميـ مدارس داخؿ الإصلبح معوقات: ثالثاً 
 ( 25  ):  يمي فيما تتمثؿ العاـ التعميـ مدارس داخؿ الإصلبح معوقات ىناؾ ولكف

 .  والوظائؼ لممياـ الضيؽ التوصيؼ -
 .   مشكمة أية ىناؾ تكوف عندما الآخر البعض يموـ البعض إف حيث، المسئوليات مف التنصؿ -
 .  البعيد المدى عمى الإصلبح إلى تيدؼ خطط عمى التركيز مف بدلا الأحداث عمى التركيز -

 توافر مدى ، توافرىا ومدى الميزانية: مثؿ الأحداث مف كسمسمة الدراسية الحياة المدرسة في العامميف رؤية -
 كيفية تكوف أف يجب ليـ بالنسبة الأساسية القضية بينما، الدراسية المواد بعض لتدريس اللبزمة المواد

 الأحداث.  مف المتتالية السمسمة ليذه استجابتيـ

   بيا يقوموف التي اليومية الأحداث وراء تختفي التي المستقبمية الأحداث المدارس في العامميف رؤية غياب -

 ىذه وتبرز، الأدوار صراع ظاىرة وجود كبيرة بدرجة المدرسي الإصلبح برامج أىداؼ تنفيذ معوقات ومف    
. بدقة ومحددة واضحة أىداؼ غياب ظؿ في البعض بعضيـ مع الأشخاص مف عدد لتفاعؿ نتيجة الظاىرة
 المعقدة الأمور مف العاـ التعميـ مدارس داخؿ والمسئوليات الأدوار وضوح عدـ عف الناجمة الصراعات فإدارة
 : كالتالي وىي أىدافيا تحقيؽ في الإصلبح عمميات فشؿ إلى تؤدي عوامؿ وىناؾ ، (26) جداً 
 .  ميمة غير أو خاطئة متغيرات عمى التركيز -     

 .  الإصلبح في النظامي الأسموب تبني نقص - 

 .  الأىمية مف حقيا التنفيذ مشاكؿ إعطاء ضعؼ - 
 ( 27 ): منيا بنجاح التربوي الإصلبح عمميات أىداؼ تحقيؽ عمى لاتساعد عوامؿ ىناؾ كذلؾ  
 .  جديدة وأنشطة فعاليات مف المدارس داخؿ يجري ما نوعية عمى السيطرة المدارس مديري فقداف -
 .  الإصلبح موضوع والفعاليات لمبرامج محددة وأىداؼ مناسبة تربوية رؤية لوجود الافتقار -
 .  الدراسية المناىج خلبؿ مف ىشة عممية مواد تقديـ  -
 .  فقط لمطلبب المعمومة وتوصيؿ التدريس فى التمقيف أسموب عمى المعمميف اعتماد -
 .  المدرسة تقدميا التي الجديدة والفعاليات الأنشطة في اندماجيـ وضعؼ الطلبب انعزاؿ -

 .  الدراسية الفصوؿ في الطلببية الكثافة وارتفاع ، المدارس حجـ كبر -

 ما التدريبية البرامج أف إلا ، المديريف أداء مستوى تطوير عمى التدريب برامج أثر ضعؼ مف الرغـ عمىو      
 الإصلبح برامج نجاح عمى تساعد التي الأساليب أنجع مف تعد مازالت توجييي إرشادي أو تأىيمي منيا كاف

 .( 29 ) و  .( 28 ) خاصة بصفة المدرسي والإصلبح عامة بصفة
  Community Particapationمفيوـ المشاركة المجتمعية 



 م1029 ٌولٌو -عشر العدد الرابع ــــــــــ 51مجلة علوم الرٌاضة وتطبٌقات التربٌة البدنٌة ـــــــــ 

 ويمكف تعريؼ المشاركة المجتمعية:   
  Community Participation)اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ ) 

 رؼوف اٌّشبهوخ ٌغ٠ٛب :

ٚهك فٟ )اثٓ ِٕظٛه( أْ اٌزشبهن ٠ؼٕٟ اٌّشبهوخ ٚاٌشو٠ه ٘ٛ اٌّشبهن, ٚشبهوذ ف ٔب  ثّؼٕٝ صود 

شو٠ىٗ, شو٠ه ٚ أشوان وّب ٠مبي ٔصو ٚأٔصبه, الاشوان عّغ اٌشون ٚ٘ٛ إٌص١ت, ٚشووب  ثّؼٕٝ َِزْٛٚ 

فٟ اٌشٟ , ٚغو٠ك ِشزون أٞ غو٠ك ٠َزٛٞ ف١ٗ إٌبً 
(30 )

.  
 ؼو٠فٙب اصط ؽب :ر

ب اثٛ صجؾخ ثأٔٙب: "اٌَّئ١ٌٛخ اٌّزجبكٌخ ٚالاٌزياْ اٌغبك ث١ٓ الأغواف اٌّؼ١ٕخ ثص١بغخ ٚرٕف١ن ٠ٚؼوفٙ

ِغّٛػخ ِٓ الا٘لاف ٚاٌغب٠بد".
(31 )

. 

وف اٌشوػٟ اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ ثأٔٙب " ئػطب  كٚه ٚفوص ؽم١م١خ لأػعب  اٌّغزّغ ِّض   فٟ ٠ٚؼ

.اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ِٓ أعً رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُأ١ٌٚب  الاِٛه ٚالأٍو ِٚغبٌٌ ا٢ثب , ِٕٚظّبد 
(32 )

. 

 أىداؼ المشاركة المجتمعية :

تقوـ المشاركة المجتمعية عمى تمقي الإسيامات والمبادرات مف الأفراد والمؤسسات بشكؿ طوعي، وتيدؼ إلى 
ومحتواه، وأف تكوف تحقيؽ نوع مف التوافؽ ما بيف الأسرة والمدرسة، فيجب عمييما أف يقوما بإثراء المنيج 

العلبقة بينيما قائمة عمى أساس الاحتراـ المتبادؿ، إذ يممؾ كلًب مف المعمميف والآباء الخبرات والموارد التي 
 (250: 2010تمكنيـ مف أف يسيموا بيا في نجاح المدرسة )جوىر، وجمعو

 ضمف:( إف أىداؼ المشاركة المجتمعية تت128-127: 2012وذكر )المميجي والبراري    
 تحقيؽ مبدأ تكافؤ الفرصة في التعميـ، وتوسيع نطاؽ الديموقراطية في إدارة مؤسساتو. -أ 
 تحمؿ المجتمع المدني مسئولية  مساعدة المؤسسات التعميمية عمى تحسيف جودة المنتج التعميمي. -ة 
 تفيـ المجتمع لممشاكؿ والمعوقات التي يعاني منيا التعميـ. -ط 
 جتمع وأولوياتو.تعميـ الطلبب وفقاً لحاجات الم -ك 
 تحقيؽ رقابة أفضؿ عمى نظاـ التعميـ مف خلبؿ المحاسبية. -ٖ 
 إيجاد توجيات أفضؿ مف الطلبب وأولياء الأمور وأعضاء المجتمع المحمي. -ٚ 
 تحفيز كؿ مف المعمميف والطلبب لتحسيف جودة التعميـ والتعمـ. -ى 

 ػػ أىمية المشاركة المجتمعية
لمشاركة المجتمعية صيغة جديدة لمعلبقة بيف المدرسة والمجتمع، أما أىمية المشاركة المجتمعية فتعد ا

علبقة تتواصؿ وتتكامؿ فييا مسئولية الدولة عف التعميـ مع مسئولية أولياء الأمور وغيرىـ مف ىيئات 
: 2010ومؤسسات المجتمع المدني مف أجؿ تطوير نظاـ التعميـ لبناء المجتمع الذي يطمح إليو الجميع )مطر

242.) 
 ( أف أىمية المشاركة المجتمعية تتضح فيما يمي:613: 2008ى  )طو وير 

تحقيؽ الديمقراطية التعميمية التي تعمؿ عمى زيادة اىتماـ الفئات المستفيدة مف التعميـ، والتأكيد عمى  -أ 
الشعور بالمسؤولية تجاىو، وتحريؾ الطاقات البشرية لزيادة فعالية النظاـ التعميمي، وتحقيؽ الجودة 

 التعميمية.
 مشاركة الطلبب في قضايا المجتمع عف طريؽ إبداء الرأي وتقديـ المعونة للآخريف. -ة 
 تعزيز المسؤولية الاجتماعية لدى الطلبب نحو المجتمع الذي ينتموف إليو. -ط 
 زيادة فعالية وجودة الخدمات وضماف تقوية انخراط الشركاء. -ك 
 ائد لكؿ الأطراؼ المتعاونة.إرساء أطر ىيكمية وسموكية وأنشطة جديدة توفر الفو  -ٖ 
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 معوقات تحقيؽ المشاركة المجتمعية في التعميـ
تواجو المشاركة المجتمعية عدد مف المعوقات والمشكلبت التي تحوؿ دوف القياـ بدورىا بفاعمية، ومنيا     
 (:262: 2010)مطر
 عزوؼ أولياء الأمور عف المشاركة الفاعمة مع المدرسة. -1
 التربوي لأمور التربية بصورة سطحية.تناوؿ الإعلبـ -2
 نقص الثقافة التربوية اللبزمة لعصر المعمومات لدى معظـ قادة الرأي.-3
 حصر وظائؼ التربية في الجانب الإرشادي والأخلبقي، وتيميش الجوانب الأخرى.-4

لمشاركة ( الى أف ىناؾ العديد مف المعوقات التي تحوؿ دوف تفعيؿ ا657: 2011وأوضح )خالد وجمبط 
 المجتمعية في التعميـ، ومنيا:

 اعتماد الشعب عمى الحكومة في التعميـ. -1
 تعدد المشكلبت التي يعاني منيا النظاـ التعميمي. -2
 سوء الحالة الاقتصادية لمعامميف في الحقؿ التعميمي مقارنة بزملبئيـ في قطاعات أخرى. -3
 ذلؾ. التقدـ العممي والتكنولوجي وعدـ قدرة التعميـ عمى مواكبة -4
 تفضيؿ بعض المدراء بفصؿ المدرسة عف المجتمع. -5

( أف ىناؾ معوقات تحوؿ دوف قياـ المشاركة المجتمعية بدورىا في دعـ 116: 2008وذكر )مجاىد
 العممية التعميمية، ومف أبرز ىذه المعوقات:

 لامبالاة الأفراد والجماعات بقضايا التعميـ. -1
 الحكومة مما يحرـ الشعب مف المشاركة فييا.اقتصار مسئوليات التخطيط والتنفيذ عمى  -2
وجود بعض القوى المعارضة التي ترغب في الإبقاء عمى الوضع الحالي نتيجة لضعؼ فيـ اليدؼ  -3

 الحقيقي مف عمميات المشاركة.
 صورية وشكمية العمؿ الجماعي عند أغمب مؤسسات المجتمع المحمي -4
ؤسسات المجتمع المحمي وبقاءىـ في مواقعيـ القصور في اختيار القيادات وأعضاء مجالي إدارة م -5

 لفترات طويمة.
كما أف ىناؾ معوقات لممشاركة الفعالة في التنمية الاجتماعية خصوصا تنيمة المجتمعات الحضرية 

 (:57-56: 2010المتخمفة ويمكف تقسيـ عوائؽ المشاركة إلى )محمد عبدالمحسف: 
 معوقات اقتصادية*  معوقات ثقافية*
أغفؿ جانب المشاركة المجتمعية في عممية التطوير المتمثؿ أما في المؤسسات التعميمية بدولة الكويت فقد    

في غياب أي ىيكؿ تنظيمي رسمي أو شبو رسمي لتفعيؿ المشاركة المجتمعية سوى مجالس الآباء والمعمميف، 
المناداة بتفعيؿ ىذا الجانب دوف وضع التي لـ يمحقيا ركب التطوير منذ زمف طويؿ ، وانحصر دور الوزارة ب

ثـ جاء تقرير الدراسة التشخيصية لواقع حاؿ التعميـ في دولة الكويت والذي ما الآليات والطرؽ الكفيمة لذلؾ، ومف 
لمجمس الأعمى لمتخطيط بالكويت )المركز الوطني لتطوير ابالكويت و  أكده تقرير المركز الوطني لتطوير التعميـ

(. حيث كشؼ المجمس عف ضعؼ معايير جودة التعميـ، وضعؼ مخرجات 23، ص 2015التعميـ بالكويت، 
التعميـ، فضلب عف ضعؼ الخدمات التعميمية، وعدـ اعتماد الجودة في تعيينات المعمميف وضعؼ طرؽ 

المجمس أف مشاركة المجتمع المحمي مقتصرة فقط عمى دورة مجالس  التدريس،علبوة عمى ذلؾ أوضح تقرير
غمبو المصمحة الشخصية فضلًب عف  (.52، ص 2014الآباء )الأمانة العامة لممجمس الأعمى لمتخطيط، 
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عمى كثير مف المشاركات الاجتماعية والحرص في النظرة إلى الأمور عمى المنفعة الشخصية )محمد العجمي، 
 (.14، ص 2012

كذلؾ غياب دور الإدارة المدرسية في بناء علبقات ايجابية مع المجتمع خاصة مع وجود مشكلبت عديدة 
(. والسمبية الممموسة 57، ص 2007تحتاج إلى تضافر الجيود والعمؿ الجماعي كفريؽ )جاسـ الحمداف، 

السماع لممدارس بتنفيذ  في سموؾ الكثير مف أولياء الأمور عند تعامميـ مع قضايا التعميـ ومشكلبتو. وعدـ
 أي مشروع يعتمد عمى دعـ مالي مف أولياء الأمور نتيجة تعقد الإجراءات الإدارية والتشريعية.

ومف خلبؿ عرض المعوقات السابقة ترى الباحث أف مف ىناؾ جممة مف المعوقات والمشكلبت التي تواجو  
 المشاركة المجتمعية في التعميـ، أبرزىا:

 ة الكافية لبعض الأفراد لممساىمة في مراحؿ العمؿ المجتمعي.ندرة اتاحة الفرص -
الفجوة الواسعة الموجودة بيف أصحاب القرار في مؤسسات المجتمع المحمي، والعامميف في  -

 المدرسة، وقمة الاىتماـ بغالبية فئات المجتمع، والتركيز عمى فئات محددة.
 كمة ومتطمباتيا وظروفيا.محدودية معرفة العامميف لحدود مشاركتيـ وفيميـ لممش -
 جميع الأطراؼ.آخر،الأمرالذي يؤدي إلى تعطيؿ فاعمية عمى تماليةىيمنةطرؼفقد التوازف بيف الشركاء، واح -
 غياب التنسيؽ وتبادؿ الخبرات بيف المدرسة ومؤسسات المجتمع المحمي. -

   نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرىا :
  -أىداؼ الدراسة الميدانية :

 ىدفت الدراسة الميدانية إلى التعرؼ عمى :       
واقػػػػػع دور المشػػػػػاركة المجتمعيػػػػػة فػػػػػى المػػػػػدارس المتوسػػػػػطة بالكويػػػػػت فػػػػػى إصػػػػػلبح المدرسػػػػػة وذلػػػػػؾ فػػػػػى  (1

  -المجالات التالية :
 دور المشاركة المجتمعية فى تحسيف اداء الطلبب .  -
 دور المشاركة المجتمعية فى صنع القرارات المدرسية .  -
 ة المجتمعية فى تطوير المدرسة . المشارك دور -
 ( المعوقات التى تحوؿ دوف تفعيؿ دور المشاركة المجتمعية فى إصلبح المدرسة المتوسطة .2

 أداة الدراسة الميدانية 
اعتمػػػػدت الدراسػػػػة الحاليػػػػة عمػػػػى ) الاسػػػػتبانة ( كػػػػأداة لػػػػدمع المعمومػػػػات مػػػػف أفػػػػراد العينػػػػة بغيػػػػو إتاحػػػػة 

يعبػػػػروا عػػػػف آرائيػػػػـ بحريػػػػة تامػػػػة ( والاسػػػػتبانو مػػػػف إعػػػػداد وتصػػػػميـ الباحػػػػث ، الفرصػػػػة لممشػػػػاركيف كػػػػى 
  -ومرت عممية بناء الاستبانو بسمسمة مف الخطوات أىميا :

  : تحديد اليدؼ مف الاستبانو 
حيػػػػث ىػػػػدفت الاسػػػػتبانو إلػػػػى الكشػػػػؼ عػػػػف واقػػػػع دور المشػػػػاركة المجتمعيػػػػة فػػػػى المػػػػدارس  المتوسػػػػطة 

 والمعوقات التى تواجو تحقيؽ ىذا الدور وتفعميو . بالكويت فى إصلبح المدرسة ، 
  : صياغة الصورة الميدانية للبستبانة 

لتحديػػػػد المحػػػػاور الأساسػػػػية للبسػػػػتبانة اعتمػػػػدت الدراسػػػػة الحاليػػػػة عمػػػػى الإطػػػػلبع عمػػػػى الدراسػػػػات السػػػػابقة 
جػػػاؿ ، المرتبطػػػة بموضػػػوع الدراسػػػة الحاليػػػة وكػػػذلؾ الإسػػػتعانة بالكتػػػب العمميػػػة المتخصصػػػة فػػػى نفػػػس الم

والاسػػػتبيانات التػػػى طبقػػػت فػػػى رسػػػائؿ الماجسػػػتير والػػػدكتوراه بالإضػػػافة إلػػػى الإطػػػار النظػػػرى المسػػػتخدـ فػػػى 
 الدراسة الحالية 
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  -صدؽ أداة الدراسة :
تتصػػػػػؼ الاسػػػػػتبانو بالصػػػػػدؽ متػػػػػى كانػػػػػت صػػػػػالحة لتحقيػػػػػؽ مػػػػػا وضػػػػػعت لأجمػػػػػو ، ولمتحقػػػػػؽ مػػػػػف صػػػػػدؽ 

  -الاستبانو تـ حساب ىذا الصدؽ عف طريؽ :
  -د مف صدؽ المحكميف :التأك ( أ

حيػػػث قػػػاـ الباحػػػث بعػػػرض الاسػػػتبانو عمػػػى مجموعػػػة مػػػف المحكمػػػيف مػػػف اسػػػاتذة وأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس 
بكميػػػػػات التربيػػػػػة بجامعػػػػػة الكويػػػػػت ، وجامعػػػػػة جنػػػػػوب الػػػػػوادي بقنػػػػػا فػػػػػى اقسػػػػػاـ أصػػػػػوؿ التربيػػػػػة والإدارة 

و مػػػػف حيػػػػث القواعػػػػد التعميميػػػػة لمتعػػػػرؼ عمػػػػى آرائيػػػػـ حػػػػوؿ مػػػػدي صػػػػلبحية عبػػػػارات ومحػػػػاور الاسػػػػتبان
المغويػػػة السػػػميمة لمعبػػػارات ودقػػػة ووضػػػوح صػػػياغتيا ، وعمػػػى إنتمػػػاء كػػػؿ عبػػػارة لممحػػػور الػػػذي تنتمػػػى إليػػػو 

 . 
  اعضاء ىيئة التدريس مف ( محكما  11" وبمغ عدد ىؤلاء المحكميف ) 

دخػػػػػاؿ التعػػػػػديلبت وفقػػػػػاً لآراء وارشػػػػػادات السػػػػػاده المحكمػػػػػيف حػػػػػوؿ  قػػػػػاـ الباحػػػػػث بدراسػػػػػة الملبحظػػػػػات وا 
محػػػاور وبنػػػود الاسػػػتبانة ، حيػػػث تػػػـ إعػػػادة الصػػػياغة المغويػػػة لػػػبعض العبػػػارات ودمػػػج العبػػػارات المتشػػػابية 

لتعػػػديلبت والمتكػػػررة ، واسػػػتبعاد مػػػا يرونػػػو غيػػػر مناسػػػب فػػػى بعػػػض العبػػػارات وتػػػـ تحديػػػد نسػػػبة الانفػػػاؽ 
   -التالية : COOPPERالمحكميف عمى عبارات الاستبانو وذلؾ بإستخداـ معادلة كوبر 

 عدد مرات الانفاؽنسػػػػػػػػبة الاتفػػػػػػػػاؽ   
 عدد مرات الانفاؽ عدد مرات عدـ الانفاؽ

% ( مػػػػػػػػف آراء 83وبنػػػػػػػػاءاً عمػػػػػػػػى اتفػػػػػػػػاؽ )  100×   

ح صػػػػدؽ عبػػػػارات الاداة فػػػػى المحكمػػػػيف فػػػػى ضػػػػوء معادلػػػػة كػػػػوبر وىػػػػى نسػػػػبة عاليػػػػة ومقبولػػػػة ممػػػػا يػػػػرج
قيػػػػاس الاسػػػػتبانو . وأصػػػػبحت فػػػػى صػػػػورتيا النيائيػػػػة مكونػػػػة مػػػػف جػػػػزئييف رئيسػػػػييف، ويضػػػػـ الجػػػػزء الأوؿ 

( عبػػػػارات . أو  10( عبػػػػارة والجػػػػزء الثػػػػانى يضػػػػـ )  50فرعيػػػػة وموزعػػػػة عمػػػػى )  ؟؟؟( خمسػػػػة  5منيػػػػا ) 
  بذلؾ تـ إعداد الاستبانو فى صورتيا النيائية 

 خمى للبستبانة : صدؽ التجانس الدا ( ب
اعتمدت الدراسة فى حساب صدؽ الاستبانو عف طريؽ التحقؽ مف ) صدؽ المضموف ( أى مدي الاتساؽ 

بيف الدرجة  PEARSON COVELATIONالداخمى للبستبانة وذلؾ بإستخداـ معامؿ بيرسوف الداخمى 
 ( نتائج ذلؾ  1ى ويوضح جدوؿ ) الكمية للبستبانو ودرجة كؿ محور مف محاور الاستبانو بجزئييا الأوؿ والثان

 ( 1جدوؿ ) 
معاملبت ارتباط بيرسوف لمحاور الجزء الأوؿ والثانى مف الاستبانو حوؿ واقع دور المشاركة  يوضح 

 المجتمعية فى المدارس المتوسطة بالكويت والمعوقات التى تحوؿ دور تفعيؿ دورىا
 مستوى الدلالة معامؿ الارتباط المحاور ـ

 %0.01 0.81 واقع دور المشاركة المجتمعية فى تحسيف أداء الطلبب  1
 %0.01 0.75 واقع دور المشاركة المجتمعية فى ضوء صنع القرارات المدرسية .  2
 %0.01 0.79 واقع  دور المشاركة المجتمعية فى تطوير المدارس  3

 %0.01 0.84 تحوؿ دوف تفعيؿ دور المشاركة المجتمعية فى إصلبح المدرسة.  المعوقات التى ثانياً 

( يتضػػػػػح أف معامػػػػػؿ الارتبػػػػػاط الخػػػػػاص بكػػػػػؿ محمػػػػػور مػػػػػف المحػػػػػاور الفرعيػػػػػة التابعػػػػػة  1مػػػػػف الجػػػػػدوؿ ) 
لمجػػػػزء الأوؿ مػػػػف الاسػػػػتبانو ، ومعامػػػػؿ الارتبػػػػاط الخػػػػاص بػػػػالجزء الثػػػػانى مػػػػف الاسػػػػتبانو حػػػػوؿ المعوقػػػػات 

تحػػػػػوؿ دوف تفعيػػػػػؿ دور المشػػػػػاركة المجتمعيػػػػػة فػػػػػى إصػػػػلبح المدرسػػػػػة جػػػػػاءت جميعيػػػػػا دالػػػػػو عنػػػػػد  التػػػػى
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% ( ويشػػػػير ذلػػػػؾ إلػػػػى أف جميػػػػع محػػػػاور الاسػػػػتبانو تتمتػػػػع بدرجػػػػة صػػػػدؽ عاليػػػػة وأنيػػػػا 0.1مسػػػػتوى ) 
 تنتمى إلى موضوع الاستبانو . 
 -التحقؽ مف ثبات الاستبانو :

نفػػػس النتػػػائج أو نتػػػائج مشػػػابيو إذا أعيػػػد تطبيقيػػػا عػػػؿ  " يقصػػػد بالثبػػػات قػػػدرة اداة القيػػػاس عمػػػى اعطػػػاء
   نفس الأفراد وفى نفس الظروؼ

  -ولمتحقؽ مف ثبات الاستبانو فى الدراسة الحالية استخداـ الباحث الطريقتيف التاليتيف :
المػػػرة الأولػػػى عمػػػى  طريقػػػة اعػػػادة التطبيػػػؽ ) ثبػػػات الاعػػػادة ( حيػػػث طبقػػػت الاسػػػتبانو مػػػرتيف فػػػى الأولػػػى :

( معمػػػػـ  40عينػػػة عشػػػػوائية ممثمػػػػة لممجتمػػػػع الاصػػػػمى مػػػػف خػػػارج عينػػػػة الدراسػػػػة الاصػػػػمية بمػػػػغ عػػػػددىا ) 
ومػػػدير ، ثػػػـ اعيػػػد تطبيػػػؽ الاسػػػتبانو مػػػرة اخػػػرى عمػػػى نفػػػس المجموعػػػة بعػػػد مضػػػى فتػػػرة زمنيػػػة مقػػػدارىا 

 رونباخ اسبوعيف مف التطبيؽ الأوؿ . ثـ حساب معامؿ الثبات عف طريؽ معامؿ الفاكا
  ( 2جدوؿ ) 

 معامؿ ثبات الفاكرريتاخ
 الفاكرريتاخ المحور ـ

 0.947 المحور الأوؿ دور المشاركة المجتمعية فى تحسيف أداء  1
 0.946 المحور الثانى دور المشاركة المجتمعية فى صنع قرارات المدرسة  2
 0.937 المحور الثالث دور المشاركة المجتمعية فى تطوير وتحسيف المجتمع  3
 0.941 الجزء الثانى مف الاستبانو : المعوقات التى تحوؿ دوف تفعيؿ دور المشاركة المجتمعية فى إصلبح المدرسة .  6

 0.951 كافو المحاور 

( قيـ معامؿ الفاكرريتاخ لمحاور دور المشاركة المجتمعية فى المدارس المتوسطة بالكويت  2يعكس جدوؿ ) 
 إصلبح المدرسة ، والمعوقات التى تحوؿ دوف تفعيؿ ىذا الدور .  فى

حيث يتضح أف جميع معاملبت الثبات وضعت بدرجة عالية مما يدؿ عمى اف الاستبياف يتمتع بثبات ممتاز 
 ( وىى قيمة مرتبطة يدؿ عمى ثبات الاستبانة بشكؿ كبير . 0.951كما أف ثبات الاستبانو بمغ ) 

o : تطبيؽ اداة الدراسة-  
اعتمػػػػػدت الدراسػػػػػة فػػػػػى تطبيػػػػػؽ الاسػػػػػتبانو عمػػػػػى الاتصػػػػػاؿ المباشػػػػػر بػػػػػأفراد العينػػػػػة مػػػػػف خػػػػػلبؿ   

المقػػػابلبت الشخصػػػية وذلػػػؾ لتعػػػريفيـ باليػػػدؼ مػػػف الاسػػػتبانو ، وتفسػػػير مػػػا قػػػد يصػػػعب فيمػػػو ، والإجابػػػة 
مػػػػع الحػػػػرص عمػػػػى جمػػػػع  عػػػػف الاسػػػػئمة والاستفسػػػػارات الصػػػػادرة مػػػػف أفػػػػراد العينػػػػة أثنػػػػاء عمميػػػػة التطبيػػػػؽ

أكبػػػر عػػػدد مػػػف الاسػػػتمارات فػػػور الإنتيػػػاء مػػػف الإجابػػػة عمييػػػا . الأمػػػر الػػػذي سػػػاىـ مثيػػػرا فػػػى تقميػػػؿ نسػػػبة 
( اسػػػتمارة مػػػف  505الفاقػػػد منيػػػا حيػػػث بمػػػغ عػػػدد الاسػػػتمارات الصػػػحيحة التػػػى تمػػػت معالجتيػػػا اخصػػػائيا ) 

 ( استمارة تـ توزيعيا عمى افراد العينة .  525اصؿ ) 
 -المعالجة الاحصائية :أساليب 
لمتعػػػػرؼ عمػػػػي واقػػػػع دور المشػػػػاركة المجتمعيػػػػة فػػػػي المػػػػدارس المتوسػػػػطة بالكويػػػػت فػػػػي اصػػػػلبح  

المدرسػػػػػػة ، والمعوقػػػػػػات التػػػػػػي تحػػػػػػوؿ دوف تفعيػػػػػػؿ ىػػػػػػذا الػػػػػػدور اسػػػػػػتعانت الدراسػػػػػػة الحاليػػػػػػة بالأسػػػػػػاليب 
 -الاحصائية التالية :

 ( معمػػػػـ ومػػػػدير عمػػػػي الاختيػػػػار مػػػػف 505لمحصػػػػوؿ عمػػػػي مجمػػػػوع اسػػػػتجابات افػػػػراد العينػػػػة بمػػػػغ حجميػػػػا )
 بدائؿ الاستبانة وىي )يتحقؽ ، الي حد ما ، لا يتحقؽ( تـ حساب التكرارات الخاصة بكؿ بديؿ .

 ( 1×( ، )لا يتحقؽ 2×( ، )الي حد ما 3×اعطاء موازيف كؿ بديؿ مف البدائؿ الثلبث وىي )يتحقؽ 
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 ثػػػـ جمػػػع حاصػػػؿ الضػػػرب لمحصػػػوؿ عمػػػي  ضػػػرب تكػػػرار كػػػؿ عبػػػارة فػػػي الميػػػزاف الرقمػػػي لبػػػديؿ الاسػػػتجابة
 الدرجة الكمية للئستجابة بكؿ عبارة 

  اسػػػتخراج المتوسػػػط المػػػرجح لكػػػؿ عبػػػارة  وذلػػػؾ بقسػػػمة مجمػػػوع التكػػػرارات عمػػػي عػػػدد افػػػراد العينػػػة البػػػالغ
(505 ) 

مجموع التكراراتالمتوسط المرجح   
عدد افراد العينة

 

  اسػػػتخراج النسػػػبة المرجحػػػة لكػػػؿ عبػػػارة وذلػػػؾ بحسػػػاب مجمػػػوع التكػػػرارات عمػػػي عػػػدد افػػػراد العينػػػة مضػػػروب
 ( وذلؾ مف خلبؿ المعادلة التالية 3× )

  الوزف النسبي المرجح ؽ   
  تػػػـ ترتيػػػب العبػػػارات فػػػي ضػػػوء حجػػػـ النسػػػبة المرجػػػة وذلػػػؾ لممقارنػػػة بػػػيف نسػػػب تكػػػرارات اسػػػتجابات افػػػراد

 العينة تحت الفئات المحددة للئجابة )يتحقؽ ، الي حد ما ، لا يتحقؽ ( 
 -نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرىا :

بعػػػػد اف تناولػػػػت الدراسػػػػة اجػػػػراءات الدراسػػػػة الميدانيػػػػة موضػػػػحة اىػػػػدافيا والادارة المسػػػػتخدمة فييػػػػا ،     
والتحقػػػؽ مػػػػف ثبػػػات وصػػػػدؽ الاداة  ، واسػػػاليب المعالجػػػػة الاحصػػػػائية لاسػػػتجابات افػػػػراد العينػػػة ثػػػػـ تطبيػػػػؽ 

وفقػػػا لمخطػػػوات التاليػػػة الاسػػػتبانة عمػػػي العينػػػة المػػػذكورة ، تػػػـ تفريػػػغ النتػػػائج مصػػػحوبة بالتفسػػػير والتحميػػػؿ 
: 

 ( معمػػػػـ ومػػػػدير عمػػػػي بنػػػػود ومحػػػػاور الاسػػػػتبانة فػػػػي 505تفريػػػػغ اسػػػػتجابات افػػػػراد العينػػػػة البػػػػالغ حجميػػػػا )
 صورة تكرارات طبقا لمدرجة التي حددت لكؿ احتماؿ 

  استخداـ اساليب المعالجة الاحصائية التي تـ ذكرىا 
 لمشػػػتمؿ عمييػػػا جػػػدوؿ التحميػػػؿ الكمػػػي وذلػػػؾ تفسػػػير النتػػػائج الخاصػػػة بكػػػؿ محػػػور مػػػف محػػػاور الاسػػػتبانة ا

 عمي النحو التالي :
اولا : النتػػػػػائج المتعمقػػػػػة بػػػػػالجزء الاوؿ حػػػػػوؿ واقػػػػػع دور المشػػػػػاركة المجتمعيػػػػػة فػػػػػي المػػػػػدارس المتوسػػػػػطة 

 بالكويت في اصلبح المدرسة :
المجػػػػػػاؿ الاوؿ : حػػػػػػوؿ واقػػػػػػع دور المشػػػػػػاركة المجتمعيػػػػػػة فػػػػػػي تحسػػػػػػيف آداء الطػػػػػػلبب لمتعػػػػػػرؼ عمػػػػػػي  (1

بات افػػػػراد العينػػػػة مػػػػف مػػػػديري ومعممػػػػي المػػػػدارس المتوسػػػػطة بالكويػػػػت تجػػػػاه واقػػػػع دور المشػػػػاركة اسػػػػتجا
المجتمعيػػػػػة فػػػػػي تحسػػػػػيف آداء الطػػػػػلبب ثػػػػػـ اسػػػػػتخداـ الاسػػػػػاليب الاحصػػػػػائية مػػػػػف النسػػػػػب ، والتكػػػػػرارات ، 
ومجمػػػػوع الاوزاف ، والمتوسػػػػػط المػػػػػرجح ، والنسػػػػػبة المرجحػػػػػة ، ومسػػػػػتوي الدلالػػػػػة ، والترتيػػػػػب وذلػػػػػؾ كمػػػػػا 

 ( 5مبيف في جدوؿ ) ىو
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  (5جدوؿ )
  آداء الطلبب واقع دور المشاركة المجتمعية في تحسيف ية لاستجابات افراد العينة حوؿ :يوضح الاوزاف النسب 

 اٌؼـــــجــــــبهح َ
ِغّٛع  لا ٠زؾمك ئٌٟ ؽل ِب ٠زؾمك

 الاٚىاْ

اٌّزٍٛػ 

 اٌّوعؼ

اٌٛىْ 

 إٌَجٟ
 اٌزور١ت

 % ن % ن % ن

 : ٚالغ كٚه اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ رؾ١َٓ آكا  اٌط ة  اٚلا

رؾززززوص ئكاهح اٌّلهٍززززخ ػٍززززٟ اثزززز ؽ ا١ٌٚززززب   -1

 الاِٛه ثَّزٛٞ رملَ اثٕبئُٙ ثصفخ كٚه٠خ
381 45.4% 110 21.8% 14 2.8% 1344 2.41 50.35% 1 

٠زؼبْٚ ِغٍزٌ الاثزب  ٚاٌّؼٍّز١ٓ ِزغ اٌّلهٍزخ  -2

 اٌزؼٍُ فٟ ٚظغ فطخ ػ ع١خ ٌٍط ة ثط١ئ
354 40.4% 115 23.6% 25 5.4% 1338 2.63 84.45% 3 

رَبُ٘ ٔمبثخ اٌّٙٓ اٌزؼ١ّ١ٍزخ ِزغ اٌّلهٍزخ فزٟ  -3

 ٚظغ اٌقطػ إٌّبٍجخ ٌٍؾل ِٓ غ١بة اٌط ة 
44 14.4% 150 25.4% 281 55.6% 803 1.58 52.65% 4 

٠َبُ٘ الاػ َ فٟ رٛػ١خ ا١ٌٚب  الاِٛه ثأ١ّ٘زخ  -4

 ٌلأٔشطخ اٌّله١ٍخِّبهٍخ اثٕبئُٙ 
58 15.4% 156 30.5% 251 45.4% 854 1.68 56.23% 6 

رزؼبْٚ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِغ اٌّلهٍخ فٟ اػلاك  -5

 ثواِظ ِؾٛ الا١ِخ
141 24.5% 145 25.5% 215 42.6% 536 1.84 61.41% 5 

٠َزززبُ٘ ِغٍزززٌ الاثزززب  ٚاٌّؼٍّززز١ٓ فزززٟ ٚظزززغ  -6

 اٌقطػ إٌّبٍجخ ٌٍؾل ِٓ رَوة اٌط ة 
340 64.3% 142 28.1% 23 4.6% 1324 2.61 84.04% 4 

٠زؼبْٚ ِغٍزٌ الاثزب  ٚاٌّؼٍّز١ٓ ِزغ اٌّلهٍزخ  -4

فزٟ ٚظززغ ؽٍززٛي ٌّٛاعٙززخ ِشززبوً اٌؼٕززف ٌززلٞ 

 اٌط ة 

54 11.3% 163 32.3% 285 56.4% 482 1.53 51.31% 8 

٠َزززبُ٘ الاػززز َ فزززٟ رمزززل٠ُ اٌجزززواِظ الاػ ١ِزززخ  -8

اٌززززٟ رٙزززلف اٌزززٟ اٌؾزززل ِزززٓ اٌغ١زززبة اٌّلهٍزززٟ 

 ٌٍط ة 

26 5.1% 134 26.5% 345 68.3% 651 1.36 45.34% 5 

رمززلَ اٌّلهٍززخ كٌزز١  /شززبهؽب لأ١ٌٚززب  الاِزززٛه  -5

ثززبٌطوق اٌزززٟ ٠ّىززٓ ٍززٍٛوٙب ِززٓ اعززً رؾَزز١ٓ 

 رؼٍُ اثٕبئُٙ 

14 3.4% 112 22.2% 346 44.5% 651 1.28 42.41% 10 

رَبُ٘ اٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ فٟ فزؼ فصزٛي رم٠ٛزخ  -10

 ٌٍط ة اٌعؼبف ثبٌّلهٍخ 
358 40.5% 115 23.6% 28 5.5% 1340 2.63 84.52% 2 

 10102 ِغّٛع الاٚىاْ

 1.58 اٌّزٍٛػ اٌّوعؼ اٌؼبَ

 66.28 اٌمٛح إٌَج١خ ٌٍّؾٛه وىً

  1.5، منخفض اقؿ مف  1.5 – 199، متوسط مف  2-3*مستوي الدلالة لممتوسط المرجح   
( الػػػػػذي يوضػػػػػح اسػػػػػتجابات عينػػػػػة الدراسػػػػػة حػػػػػوؿ : واقػػػػػع دور المشػػػػػاركة 5باسػػػػػتقراء بيانػػػػػات جػػػػػدوؿ )

 -المجتمعية في تحسيف آداء الطلبب يتضح الاتي :
تراوحػػػػػت قػػػػػيـ الاوزاف النسػػػػػبية لاسػػػػػتجابات افػػػػػراد العينػػػػػة عمػػػػػي عبػػػػػارات محػػػػػور: واقػػػػػع دور المشػػػػػاركة  -

 %( 42.71%( و )90.35المجتمعية في تحسيف آداء الطلبب ما بيف )
( مقدمػػػػة الترتيػػػػب بػػػػأعمي درجػػػػة )تحقػػػػؽ( لاجمػػػػالي افػػػػراد العينػػػػة حيػػػػث ارتفعػػػػت قيمػػػػة 1احتمػػػػت العبػػػػارة ) -

( 90.35قارنػػػة بسػػػائر العبػػػارات التابعػػػة ليػػػذا المحػػػور وبنسػػػبة وزنيػػػة بمغػػػت )الػػػوزف النسػػػبي لمعبػػػارة بالم
 ( ، وكاف مستوي الدلالة مرتفع .2.71، ومتوسط مرجح بمغ )

ويشػػػػير ذلػػػػؾ الػػػػي ارتفػػػػاع موافقػػػػة مجموعػػػػة العينػػػػة عمػػػػي اف : ادارة المدرسػػػػة تحػػػػرص عمػػػػي ابػػػػلبغ        
اوليػػػاء الامػػػور بمسػػػتوي تقػػػدـ ابنػػػائيـ بصػػػفة دوريػػػة ، واف ىػػػذا الواقػػػع )متحقػػػؽ( بدرجػػػة كبيػػػرة مػػػف وجيػػػة 

 نظر افراد العينة .
ليػػػاء الامػػػور فػػػي متابعػػػة اوضػػػاع تػػػدؿ النتيجػػػة السػػػابقة عمػػػي حػػػرص ادارة المدرسػػػة عمػػػي اشػػػراؾ او       

ابنػػػائيـ الدراسػػػية مػػػف خػػػلبؿ الاعػػػلبـ الكػػػافي لاوليػػػاء الامػػػور بالعمميػػػات التربويػػػة التػػػي تػػػتـ فػػػي المدرسػػػة 
وتقيػػػػيـ الامتحانػػػػات الشػػػػػيرية واف ىنػػػػاؾ تقػػػػػارير عػػػػف الاداء التحصػػػػػيمي لمطػػػػلبب ترسػػػػػميا المدرسػػػػة الػػػػػي 

 اولياء الامور لمتابعة ابنائيـ .
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الػػػػي وعػػػػي ادارة المدرسػػػػة وادراكيػػػػا بأىميػػػػة )المشػػػػاركة( بػػػػيف المدرسػػػػة والمنػػػػزؿ واف  ويشػػػػير ذلػػػػؾ      
ىػػػذه المشػػػاركة ىػػػي افضػػػؿ وسػػػيمة لمتابعػػػة احػػػواؿ الطػػػلبب ومعرفػػػة مسػػػتواىـ التحصػػػيمي ، والتعػػػرؼ عمػػػي 

 نقاط الضعؼ لدييـ ومعالجتيا ، مما يحقؽ لممدرسة اىدافيا في تحقيؽ الاصلبح المنشود .
( التػػػػػي كشػػػػػفت نتائجيػػػػػا عمػػػػػي اف التعػػػػػاوف 2005نتيجػػػػػة السػػػػػابقة مػػػػػع دراسػػػػػة ديفيػػػػػد )" وتتفػػػػػؽ ال     

المشػػػػترؾ بػػػػيف المدرسػػػػة والاسػػػػرة فػػػػي متابعػػػػة الابنػػػػاء ، وتحمػػػػؿ الطرفػػػػاف مسػػػػئولية تقػػػػدـ او تػػػػأخر ىػػػػؤلاء 
الابنػػػػػاء يعػػػػػد مػػػػػف افضػػػػػؿ الطػػػػػرؽ التػػػػػي تسػػػػػيـ فػػػػػي تحسػػػػػيف اداء ىػػػػػؤلاء الطػػػػػلبب والارتقػػػػػاء بمسػػػػػتوي 

 . (33) ساعدتيـ عمي النجاح "تحصيميـ الدراسي وم
( فػػػػي المركػػػػز الثػػػػاني ، والثالػػػػث ، والرابػػػػع ، وبنسػػػػبة وزنيػػػػة متقاربػػػػة 6( و )2( و )10جػػػػاءت العبػػػػارات ) -

 ( عمي التوالي .2.61( و )2.63( و )2.63بمغت )
وتشػػػير دلالػػػة الػػػوزف النسػػػبي لمعبػػػارات الثلبثػػػة عمػػػي ارتفػػػاع مسػػػتوي )التحقػػػؽ( مػػػف وجيػػػة نظػػػر          
الدراسػػػػة ، وعمػػػػي اتفػػػػاؽ مجموعػػػػة العينػػػػة عمػػػػي اف الجمعيػػػػات الاىميػػػػة تسػػػػاىـ فػػػػي فػػػػتح فصػػػػوؿ عينػػػػة 

تقويػػػة لمطػػػلبب الضػػػعاؼ ، واف مجمػػػس الابػػػاء والمعممػػػيف يتعػػػاوف مػػػع المدرسػػػة فػػػي وضػػػع خطػػػط علبجيػػػة 
لمطػػػػلبب بطيػػػػ  الػػػػتعمـ ، وانػػػػو يسػػػػاىـ فػػػػي وضػػػػع الخطػػػػط المناسػػػػبة لمحػػػػد مػػػػف تسػػػػرب الطػػػػلبب ، وتشػػػػير 

قة الػػػي اىتمػػػاـ المدرسػػػة بفئػػػات الطػػػلبب الضػػػعاؼ ، وبطيػػػ  الػػػتعمـ والمتسػػػربيف مػػػف التعمػػػيـ النتػػػائج السػػػاب
ومػػػػف ثػػػػـ فيػػػػي تحػػػػرص عمػػػػي اشػػػػراؾ الجمعيػػػػات الاىميػػػػة والتعػػػػاوف معيػػػػا فػػػػي معالجػػػػة مشػػػػكلبت الطػػػػلبب 
الضػػػعاؼ ومسػػػاعدتيـ بفػػػتح فصػػػوؿ تقويػػػة ليػػػـ ، ويػػػدؿ ذلػػػؾ عمػػػي اف دور الجمعيػػػات الاىميػػػة فػػػي تقػػػديـ 

لتطوعيػػػة لممدرسػػػة مفعػػػؿ فػػػي ىػػػذا المجػػػاؿ .   " وتتفػػػؽ النتػػػائج السػػػابقة ايضػػػا مػػػع دراسػػػة المسػػػاعدات ا
( التػػػػػي كشػػػػػفت نتائجيػػػػػا عمػػػػػي اف : حػػػػػرص اوليػػػػػاء الامػػػػػور المشػػػػػاركيف فػػػػػي 2007بمقػػػػػيس الشػػػػػرعي )

مجمػػػس الابػػػاء والمعممػػػيف عمػػػي التعػػػاوف مػػػع المدرسػػػة يسػػػاىـ فػػػي وضػػػع الخطػػػط العلبجيػػػة لرفػػػع مسػػػتوي 
 . ( 34)مطلبب بطي  التعمـ ، والحد مف تسرب الطلبب وانقطاعيـ عف المدرسة " التحصيؿ الدراسي ل

%( ومتوسػػػػط مػػػػرجح مقػػػػداره 61.4( عمػػػػي الترتيػػػػب الخػػػػامس ، وبنسػػػبة وزينػػػػة بمغػػػػت )5حصػػػمت العبػػػػارة ) -
%( وكػػػػاف مسػػػػتوي الدلالػػػػة )متوسػػػػط التحقػػػػؽ( وتػػػػنص العبػػػػارة عمػػػػي اف المجتمػػػػع المحمػػػػي يتعػػػػاوف 1.84)

 د برامج محو الامية .مع المدرسة في اعدا
وتشػػػير دلالػػػة الػػػوزف النسػػػبي الػػػي وجػػػود تبػػػايف فػػػي آراء مجموعػػػة العينػػػة حػػػوؿ ادراكيػػػـ لػػػدور المجتمػػػع  -

 المحمي في المشاركة بأعداد برامج محـ الامية .
ويػػػػدؿ ذلػػػػؾ عمػػػػي محدوديػػػػة التعػػػػاوف بػػػػيف المدرسػػػػة والمجتمػػػػع المحمػػػػي فيػػػػا يتعمػػػػؽ بأعػػػػداد بػػػػرامج ويمكػػػػف 

فػػػي القضػػػاء عمػػػي سػػػة تيػػػدؼ لإشػػػراؾ المجتمػػػع المحمػػػي ع لعػػػدـ وجػػػود خطػػػط لممدر تفسػػػير ذلػػػؾ بمػػػا يرجػػػ
الأميػػػة ، وربمػػػا يرجػػػع ذلػػػؾ أيضًػػػا لأف إعػػػداد بػػػرامج لمحػػػو الأميػػػة يتحقػػػؽ بصػػػورة أفضػػػؿ مػػػف خػػػلبؿ تعػػػاوف 
المدرسػػػػػة مػػػػػع الجيػػػػػات المتخصصػػػػػة كالجامعػػػػػة ومراكػػػػػز البحػػػػػوث حيػػػػػث تقػػػػػوـ ىػػػػػذه المؤسسػػػػػات بإتاحػػػػػة 

 سبؿ التنمية المينية بيا وقدرتيا عمي التخطيط لإعداد برامج محو الأمية .خبراتيا ومواردىا وكافة 
( فػػػػػي المركػػػػػز السػػػػػادس والسػػػػػابع والثػػػػػامف ، وبنسػػػػػب وزنيػػػػػة متقاربػػػػػة 7( و)3( و )4جػػػػػاءت العبػػػػػارات )

( 1.58( و)1.68%( ، ومتوسػػػػػػػػػػػػط مػػػػػػػػػػػػرجح مقػػػػػػػػػػػػداره)51.31%( و)52.69%( و )56.23بمغػػػػػػػػػػػػت )
جػػػاء  ة الػػػوزف النسػػػبي لمعبػػػارات الثلبثػػػة عمػػػي أف مسػػػتوى الدلالػػػةوتشػػػير دلالػػػ ( عمػػػي التػػػوالي .1.53و)

 .في النطاؽ )المتوسط التحقؽ(
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ويػػػدؿ ذلػػػؾ عمػػػي وجػػػود تشػػػتت فػػػي اسػػػتجابات أفػػػراد العينػػػة حػػػوؿ صػػػحة تحقػػػؽ ىػػػذه العبػػػارات واف ىنػػػاؾ 
قصػػػػور فػػػػي دور الإعػػػػلبـ تجػػػػاه توعيػػػػة أوليػػػػاء الأمػػػػور بأىميػػػػة ممارسػػػػة أبنػػػػائيـ للؤنشػػػػطة المدرسػػػػية ، 

ور نقابػػػػة الميػػػػف التعميميػػػػة فػػػػي التعػػػػاوف مػػػػع المدرسػػػػة لوضػػػػع خطػػػػط لمواجيػػػػة مشػػػػاكؿ العنػػػػؼ لػػػػدي ود
 الطلبب .

 ( عمػػػي الترتيػػػب العاشػػػر وجػػػاءت فػػػي المركػػػز الأخيػػػر بالمقارنػػػة بسػػػائر عبػػػارات المحػػػور 9حصػػػمت العبػػػارة )
جمػػػالي العينػػػة ، حيػػػث انخفضػػػت قيمػػػة الػػػوزف النسػػػبي لمعبػػػارة وبمغػػػت  %( 42.71)وبأقػػػؿ درجػػػة تحقػػػؽ وا 

 %(28، ومتوسط مرجح مقداره )
  ويشػػػػير ذلػػػػؾ إلػػػػي أف مجمػػػػوع أفػػػػراد العينػػػػة يػػػػروف أف المدرسػػػػة لا تقػػػػدـ دلػػػػيلًب شػػػػارحًا لأوليػػػػاء الأمػػػػور

يوضػػػػػح الطػػػػػرؽ التػػػػػي يمكػػػػػف سػػػػػموكيا لتحسػػػػػيف تعمػػػػػـ أبنػػػػػائيـ ويمكػػػػػف تفسػػػػػير ىػػػػػذا القصػػػػػور فػػػػػي دور 
مدرسػػػػة عمػػػػي طػػػػرؽ وأسػػػػاليب أخػػػػري فػػػػي المدرسػػػػة تجػػػػاه توعيػػػػة أوليػػػػاء الأمػػػػور ربمػػػػا يرجػػػػع لإعتمػػػػاد ال

توعيػػػة أوليػػػاء الأمػػػور لػػػيس مػػػف بينيػػػا تقػػػديـ أدلػػػة إرشػػػادية كالاعتمػػػاد عمػػػي المقابمػػػة الشخصػػػية المباشػػػرة 
 مع ىؤلاء الآباء مف خلبؿ الاجتماعات والندوات والمقاءات الدورية لمجالي الآباء والمعمميف .

 ( حػػػػوؿ 5مػػػػف البيانػػػػات الإحصػػػػائية الػػػػواردة فػػػػي جػػػػدوؿ ) واقػػػػع دور المشػػػػاركة المجتمعيػػػػة فػػػػي تحسػػػػيف :
%( ، والمتوسػػػػػط المػػػػػرجح 66.28أداء الطػػػػػلبب يتبػػػػػيف أف متوسػػػػػط الػػػػػوزف النسػػػػػبي لممحػػػػػور ككػػػػػؿ بمػػػػػغ )

(1.98. ) 
النتػػػػػػائج المتعمقػػػػػػة بالمجػػػػػػاؿ الثػػػػػػاني حػػػػػػوؿ واقػػػػػػع دور المشػػػػػػاركة المجتمعيػػػػػػة فػػػػػػي صػػػػػػنع القػػػػػػرارات ( 2

 المدرسية: 
لدراسػػػة حػػػوؿ : واقػػػع دور المشػػػاركة المجتمعيػػػة فػػػي صػػػنع القػػػرارات لمتعػػػرؼ عمػػػي اسػػػتجابات أفػػػراد عينػػػة ا

المدرسػػػػػية تػػػػػـ اسػػػػػتخداـ الأسػػػػػاليب الإحصػػػػػائية مػػػػػف النسػػػػػب ، والتكػػػػػرارات ، ومجمػػػػػوع الأوزاف ، المتوسػػػػػط 
 ( التالي :6ما ىو مبيف في جدوؿ )المرجح ، والوزف النسي ، ومستوي الدلالة ، والترتيب ك

  (6ػدوؿ )جػػ
 يوضح الأوزاف النسبية لإستجابات أفراد العينة حوؿ واقع دور المشاركة المجتمعية في صنع القرارات المدرسية

الوزف  لا تتحقؽ إلي حد ما تتحقؽ العبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة ـ
النس
 بي 

مدي 
التوا
 فر

الوزف 
 النسبي

 الترتيب

 % ؾ % ؾ % ؾ
ثانيًا : دور المشاركة المجتمعية في صنع القرارات التربوية / 

 المدرسية 
          

تعرض المدرسة عمي مجمس الآباء والمعمميف  11
 الخطة السنوية لمنيوض بالمدرسة

394 78% 17 3.40% 94 18.60% 131
0 

2.5
7 

85.95 1 

يتعاوف مجمس الآباء والمعمميف مع المدرسة في  12
 اقتراح آليات تنفيذ القرارات المدرسية 

166 32.90% 48 9.50% 291 57.60% 885 1.7
4 

58.07 5 

يساىـ مجمس الآباء والمعمميف في تشكيؿ لجاف  13
المتابعة تنفيذ القرارات التي يتـ اتخاذىا بالتعاوف 

 مع المدرسة

142 28.10% 34 6.70% 329 65.10% 823 1.6
2 

54% 7 

يشارؾ مجمس الآباء والمعمميف في صنع القرارات  14
 المتعمقة بتطوير العممية التعميمية 

364 72.10% 20 4% 121 24% 125
3 

2.4
6 

82.21
% 

4 

يشارؾ مجمس الآباء والمعمميف في تحديد اوجو  15
 الصرؼ في الموازنة المالية لممدرسة

128 25.30% 23 4.60% 354 70.10% 784 1.5
4 

51.44
% 

9 

 1.346.1910 7.4 %78.20 395 %4.20 21 %17.60 89تشارؾ إدارة المدرسة أعضاء المجتمع المحمي في  16
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 % 8 توزيع موارد المدرسة حسب الأولويات
يشارؾ أعضاء المجتمع المدرسي )العامميف  17

 /المعمميف( في صنع القرارات المدرسية
375 74.30% 20 4% 110 21.80% 127

5 
2.5
0 

83.66
% 

3 

تحرص إدارة المدرسة عمي نسر المعمومات الدقيقة  18
 المتعمقة بالأداء المدرسي عمي الرأي العاـ 

135 26.70% 25 5% 345 68.30% 800 1.5
7 

52.49
% 

8 

تشرؾ إدارة المدرسة الفئات المستنيرة داخؿ  19
المجتمع المحمي في اقتراح الحموؿ لمعالجة 

 المدرسةمشكلبت 

388 76.80% 25 5% 92 18.20% 130
6 

2.5
7 

85.69
% 

2 

تعقد المدرسة لقاءات مفتوحة بشكؿ دوري بيف  20
 الأسر والمعمميف والتلبميذ لتقويـ المناخ المدرسي 

167 33.10% 42 8.30% 296 58.60% 881 1.7
3 

57.80
% 

6 

 10021 مجموع الأوزاف
 1.97 المتوسط المرجح العاـ 

 %65.75 النسبيةالقوة 

  مػػػػنخفض أقػػػػؿ  1.5 – 1.99، متوسػػػػط مػػػػف  2-3مسػػػػتوي الدلالػػػػة لممتوسػػػػط المػػػػرجح   مرتفػػػػع مػػػػف ،
  1.5مف 

( حػػػػػوؿ : واقػػػػػع دور المشػػػػػاركة المجتمعيػػػػػة فػػػػػي صػػػػػنع القػػػػػرارات 6مػػػػػف البيانػػػػػات الػػػػػواردة فػػػػػي جػػػػػدوؿ )
 المدرسية يتضح الآتي :

  ( 85.95عمػػػػي عبػػػػارات ىػػػػذا المحػػػػور مػػػػا بػػػػيف )تراوحػػػػت قػػػػيـ الأوزاف النسػػػػبية لاسػػػػتجابات أفػػػػراد العينػػػػة%
 %( .46.19و )

 ( المركػػػز الأوؿ مػػػف حيػػػث ارتفػػػاع قيمػػػة الػػػوزف النسػػػبي لمعبػػػارة بالمقارنػػػة بسػػػائر 11احتمػػػت العبػػػارة رقػػػـ )
( ، وكػػػػػػاف 2.57%( ، ومتوسػػػػػػط مػػػػػػرجح مقػػػػػػداره )85.95عبػػػػػػارات المحػػػػػػور ، وبنسػػػػػػبة وزنيػػػػػػة بمغػػػػػػت )

 اد العينة . مستوى الدلالة مرتفع مف وجية نظر أفر 
 وبأعمي درجة)تحقؽ( حيث ارتفعت نسبة استجابات أفراد العينة عمي الحد الأعمي لمستوي الثقة .

ويشػػػير ذلػػػؾ إلػػػي أف مجموعػػػة العينػػػة يػػػروف أف المدرسػػػة تعػػػرض عمػػػي مجمػػػس الآبػػػاء والمعممػػػيف الخطػػػة 
السػػػػابقة عمػػػػي :  السػػػػنوية لمنيػػػػوض بالمدرسػػػػة ، واف ىػػػػذا البنػػػػد متحقػػػػؽ بدرجػػػػة عاليػػػػة ، وتػػػػدؿ النتيجػػػػة

حػػػرص المدرسػػػة عمػػػي وضػػػع خطػػػة سػػػنوية لمنيػػػوض بيػػػا ، بضػػػرورة اشػػػراؾ مجمػػػس الآبػػػاء والمعممػػػيف فػػػي 
الإطػػػػػلبع عمػػػػػي خطػػػػػط التطػػػػػوير ، ومػػػػػنح أوليػػػػػاء الأدوار الحػػػػػؽ فػػػػػي إبػػػػػداء ملبحظػػػػػاتيـ تجػػػػػاه التطػػػػػوير 

تيجػػػة السػػػابقة المدرسػػػي والعمػػػؿ عمػػػي توفيرىػػػا ربمػػػا يحقػػػؽ تطمبػػػاتيـ المسػػػتقبمية فػػػي التطػػػوير وتتفػػػؽ الن
( التػػػي كشػػػفت نتائجيػػػا عػػػف ارتفػػػاع نسػػػبة موافقػػػة أفػػػراد العينػػػة عمػػػي 2012مػػػع دراسػػػة محمػػػد العجمػػػي )

شػػػػػػراكو فػػػػػػي  أف الإدارة المدرسػػػػػػية بالكويػػػػػػت تحػػػػػػرص عمػػػػػػي تفعيػػػػػػؿ دور مجمػػػػػػس الآبػػػػػػاء والمعممػػػػػػيف ، وا 
 المدرسة .صناعة القرارات المدرسية مف خلبؿ الإطلبع عمي خطط التطوير والتحسيف التي تضعيا 

 ( عمػػػي المركػػػز الثػػػاني بالمقارنػػػة بسػػػائر عبػػػارات المحػػػور ، وبنسػػػبة وزنيػػػة بمغػػػت 19حصػػػمت العبػػػارة رقػػػـ )
( ، وكػػػػاف مسػػػػتوي الدلالػػػػة مرتفػػػػع مػػػػف وجيػػػػة نظػػػػر أفػػػػراد 2.57%( ، ومتوسػػػػط مػػػػرجح مقػػػػداره )85.69)

عبػػػػارة إلػػػػي أف العينػػػػة ، حيػػػػث ارتفعػػػػت اسػػػػتجاباتيـ عمػػػػي الحػػػػد الأعمػػػػي لمسػػػػتوي الثقػػػػة ويشػػػػير مػػػػدلوؿ ال
مجموعػػػػة العينػػػػة يػػػػروف أف إدارة المدرسػػػػة تشػػػػرؾ الفئػػػػات المسػػػػتنيرة داخػػػػؿ المجتمػػػػع المحمػػػػي فػػػػي اقتػػػػراح 

 الحموؿ لمعالجة مشكلبت المدرسة ، وأف ىذا البند متحقؽ بدرجة عالية . 
لبت وتتفػػػؽ النتيجػػػة السػػػابقة مػػػع الاتجاىػػػات التربويػػػة الحديثػػػة التػػػي تنػػػادي بضػػػرورة الاىتمػػػاـ بحػػػؿ المشػػػك

المدرسػػػػػة وذلػػػػػؾ مػػػػػف خػػػػػلبؿ الاسػػػػػتعانة بالفئػػػػػات المسػػػػػتنيرة وذوي الحكمػػػػػة مػػػػػف رجػػػػػاؿ الػػػػػديف وبعػػػػػض 
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السياسػػػػػييف والشػػػػػعبيف داخػػػػػؿ المجتمػػػػػع المحمػػػػػي وعمػػػػػؿ نػػػػػدوات وتنظػػػػػيـ حمقػػػػػات نقاشػػػػػية يقػػػػػدموف مػػػػػف 
 خلبليا أرائيـ ومقترحاتيـ في إيجاد حموؿ لممشكلبت المدرسية . 

( فػػػػي الترتيػػػػب الثالػػػػث والرابػػػػع عمػػػػي التػػػػوالي حيػػػػث بمغػػػػت قيمػػػػة 14( ورقػػػػـ )17جػػػػاءت العبػػػػارتيف رقػػػػـ ) -
( و 2.50%( ، ومتوسػػػػػػػػػػط مػػػػػػػػػػرجح مقػػػػػػػػػػداره )82.21%( و )83.66الػػػػػػػػػػوزف النسػػػػػػػػػػبي لمعبػػػػػػػػػػارتيف )

( عمػػػػػػي التػػػػػػوالي ، وجػػػػػػاء مسػػػػػػتوى الدلالػػػػػػة لمعبػػػػػػارتيف فػػػػػػي النطػػػػػػاؽ المرتفػػػػػػع ، حيػػػػػػث ارتفعػػػػػػت 2.46)
 استجابات أفراد العينة عمي النحو الأعمي لمثقة . 

( إلػػػي موافقػػػة مجموعػػػة العينػػػة عمػػػي أف أعضػػػاء المجتمػػػع المدرسػػػي مػػػف 17ويشػػػير مػػػدلوؿ العبػػػارة رقػػػـ ) -
عػػػػامميف ومعممػػػػيف يشػػػػاركوف فػػػػي صػػػػنع القػػػػرارات المدرسػػػػية وأف ىػػػػذا البنػػػػد )متحقػػػػؽ( عمػػػػي أرض الواقػػػػع 

ف ( إلػػػػي موافقػػػػة أفػػػػراد العينػػػػة عمػػػػي أف مجمػػػػس الآبػػػػاء والمعممػػػػي14بينمػػػػا يشػػػػير مػػػػدلوؿ العبػػػػارة رقػػػػـ )
يشػػػػارؾ فػػػػي صػػػػنع القػػػػرارات المتعمقػػػػة بتطػػػػوير العمميػػػػة التعميميػػػػة ، وأف ىػػػػذا البنػػػػد )متحقػػػػؽ( أيضًػػػػا وتػػػػدؿ 

( عمػػػي أف العػػػامميف فػػػي المػػػدارس المتوسػػػطة لػػػدييـ رغبػػػة قويػػػة فػػػي الاشػػػتراؾ فػػػي 17نتػػػائج العبػػػارة رقػػػـ )
جمػػػػاعي ، والتفاعػػػػؿ صػػػػنع القػػػػرارات المدرسػػػػية ، وأف العمػػػػؿ المدرسػػػػي القػػػػائـ عمػػػػي المشػػػػاركة والتعػػػػاوف ال

بػػػػيف العػػػػامميف والمعممػػػػيف فػػػػي المدرسػػػػة ، ىػػػػو أقصػػػػر الطػػػػرؽ لموصػػػػوؿ إلػػػػي الأىػػػػداؼ المنشػػػػودة حيػػػػث 
( عمػػػػػػي اف مػػػػػنح العػػػػػػامميف فػػػػػي المدرسػػػػػػة الاىتمػػػػػاـ ، والثقػػػػػػة 2009كشػػػػػفت نتػػػػػائج دراسػػػػػػة العجمػػػػػي )

توى أدائيػػػـ والمشػػػاركة فػػػي صػػػنع القػػػرارات المدرسػػػية ، وتحمػػػؿ مسػػػئولية إنجازىػػػا يسػػػاىـ فػػػي ارتفػػػاع مسػػػ
، ويحقػػػػػؽ الكفػػػػػاءة فػػػػػي الإنجػػػػػاز والإصػػػػػلبح المدرسػػػػػي ، ومػػػػػدير المدرسػػػػػة لا ينفػػػػػرد بصػػػػػناعة القػػػػػرارات 
نمػػػػا ىػػػػو بمثابػػػػة موجػػػػو ومرشػػػػد لمعػػػػامميف معػػػػو مػػػػف خػػػػلبؿ تقبػػػػؿ أرائيػػػػـ وأفكػػػػارىـ وأفكػػػػارىـ  بمفػػػػرده ، وا 

بداعاتيـ "   (35)وا 
ممػػػيف فػػػي المشػػػاركة فػػػي صػػػنع القػػػرارات ( عمػػػي أف دور مجمػػػس الآبػػػاء والمع4وتشػػػير نتػػػائج العبػػػارة رقػػػـ ) -

 المتعمقة بتطوير العممية التعميمية مفعؿ مف وجية نظر أفراد العينة .
ويشػػػػمؿ ىػػػػذه النتيجػػػػة مػػػػع مػػػػا سػػػػبؽ ذكػػػػره مػػػػف أىميػػػػة مشػػػػاركة أوليػػػػاء الأمػػػػور فػػػػي جيػػػػود الإصػػػػلبح 

ة بتطػػػػوير المدرسػػػي ويشػػػػمؿ ذلػػػػؾ المشػػػػاركة فػػػػي صػػػػنع القػػػػرارات المدرسػػػػية وخاصػػػػة تمػػػػؾ القػػػػرارات المتعمقػػػػ
 العممية التعميمية .

( المركػػػػػػػز الخػػػػػػػامس والسػػػػػػػادس والسػػػػػػػابع والثػػػػػػػامف 15( )18( )13( )20( )12احتمػػػػػػػت العبػػػػػػػارة رقػػػػػػػـ ) -
والتاسػػػػػع مػػػػػف حيػػػػػث ارتفػػػػػاع قيمػػػػػة الػػػػػوزف النسػػػػػبي لمعبػػػػػارات الخمسػػػػػة وبنسػػػػػب وزنيػػػػػة متقاربػػػػػة بمغػػػػػت 

توسػػػػػػػػػػػػػػط %( عمػػػػػػػػػػػػػػي التػػػػػػػػػػػػػػوالي ، وم51.44%( و)52.49%( و )54%( و )57.80%( و )58.07)
(  وجػػػػػػػاء مسػػػػػػػتوي الدلالػػػػػػػة 1.54( و )1.57( و )1.62( و )1.73( و )1.74مػػػػػػػرجح بمػػػػػػػغ مقػػػػػػػداره )

 لمعبارات الخمسة في النطاؽ المتوسط المتحقؽ 
وتشػػػػير دلالػػػػة الػػػػوزف النسػػػػبي لمعبػػػػارات الخمسػػػػة بأنيػػػػا ) غيػػػػر واضػػػػحة ( ، وأف ىنػػػػاؾ تبػػػػايف حػػػػوؿ آراء  -

 لسابقة .مجموعة العينة تجاه مدي صحة تحقؽ العبارات ا
 -النتائج المتعمقة بالمجاؿ الثالث حوؿ : واقع دور المشاركة المجتمعية في تطوير المدرسة : -3

لمتعػرؼ عمػي اسػتجابات افػراد العينػة حػوؿ واقػػع دور المشػاركة المجتمعيػة فػي تطػوير المدرسػة تػـ حسػػاب     
مجموع الاوزاف ، والمتوسطات الحسابية المرجحة نحو كؿ مفردة مف مفردات المحور ، وحساب الوزف النسبي 

 -و التالي :، وترتيب درجة الاستجابة وفقا لمستوي الدلالة لكؿ مفردة وذلؾ عمي النح
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  (7جدوؿ )
 واقع دور المشاركة المجتمعية في تطوير المدرسة ية لاستجابات افراد العينة حوؿ :يوضح الاوزاف النسب

 اٌؼـــــجــــــبهح َ
ِغّٛع  لا ٠زؾمك ئٌٟ ؽل ِب ٠زؾمك

 الاٚىاْ

اٌّزٍٛػ 

 اٌّوعؼ

اٌٛىْ 

 إٌَجٟ
 اٌزور١ت

 % ن % ن % ن

 صبٌضب: كٚه اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ رط٠ٛو اٌّلهٍخ  

رشزززون اٌّلهٍزززخ ِغٍزززٌ الاثزززب  ٚاٌّؼٍّززز١ٓ فزززٟ  -21

 ٚظغ هؤ٠زٙب
140 24.40% 31 6.10% 334 66.10% 816 1.60 53.54% 5 

٠زؼبْٚ ِغٌٍ الاثب  ٚاٌّؼ١ٍّٓ ِغ اٌّلهٍخ فزٟ  -22

 رٕف١ن هٍبٌزٙب
141 24.50% 13 4.60% 341 64.50% 810 1.55 53.14% 10 

رشززون اكاهح اٌّززلاهً اٌّزٍٛززطخ اٌغبِؼززبد فززٟ  -23

رٕف١ن فطزػ اٌززله٠ت ػٍزٟ رطج١زك ِؼزب١٠و اٌغزٛكح 

 ثبٌّلهٍخ

145 28.40% 28 5.50% 332 65.40% 823 1.62 54% 8 

٠َززبُ٘ هعززبي الاػّززبي فززٟ رمززل٠ُ اٌززلػُ اٌّززبكٞ  -24

 اٌ ىَ ٌزط٠ٛو اٌّلهٍخ
153 30.30% 36 4.10% 316 62.60% 844 1.66 55.54% 5 

رشززبهن ا١ٌٙئززخ اٌؼبِززخ ٌمصززٛه اٌضمبفززخ فززٟ ػمززل  -25

 ٔلٚاد صمبف١خ ثبٌّلهٍخ
144 35% 22 4.40% 306 60.60% 881 1.43 54.80% 1 

٠شبهن اػعب  اٌّغٌٍ اٌّؾٍٟ فٟ فطخ ِزبثؼزخ  -26

 اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌٍّلهٍخ
150 25.40% 28 5.50% 324 64.80% 833 1.63 54.65% 6 

اٌّلهٍخ ٌٍغّؼ١زبد الا١ٍ٘زخ رمزل٠ُ فزلِبرٙب ر١َو  -24

 اٌزطٛػ١خ ٌزٛف١و اؽز١بعبد اٌّلهٍخ
151 25.50% 60 11.50% 254 58.20% 864 1.40 56.88% 2 

رَززززقلَ اٌّلهٍزززخ اٍززززط ػبد اٌزززوأٞ ٌٍزؼزززوف  -28

ػٍززٟ آها  ا١ٌٚززب  الاِززٛه فززٟ َِزززٛٞ اٌقززلِبد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّملِخ ٌٍط ة 4

142 28.10% 36 4.10% 324 64.80% 825 1.63 54.13% 4 

رؾززوص اٌّلهٍززخ ػٍززٟ رززلاٚي ٚكهاٍززخ شززىبٚٞ  -25

ا١ٌٚزززب  الاِزززٛه , ٚالاٍززززفبكح ِٕٙزززب فزززٟ رؾَززز١ٓ 

 الاكا  اٌّلهٍٟ

151 25.50% 50 5.50% 304 60.20% 854 1.68 56.23% 4 

رَزززلػٟ اٌّلهٍززخ الاغجززب  اٌّزقصصزز١ٓ لاٌمززب   -30

 ِؾبظواد فٟ اٌزٛػ١خ اٌصؾ١خ
154 31.10% 48 5.50% 300 55.40% 864 1.40 56.88% 2َ 

 8426 ِغّٛع الاٚىاْ

 1.65 اٌّزٍٛػ اٌّوعؼ اٌؼبَ

 %55.28 اٌمٛح إٌَج١خ ٌٍّؾٛه وىً

  1.5، منخفض اقؿ مف  1.5 – 199، متوسط مف  2-3*مستوي الدلالة لممتوسط المرجح   
واقػػػػػع دور المشػػػػػاركة  ( الػػػػػذي يوضػػػػػح اسػػػػػتجابات عينػػػػػة الدراسػػػػػة حػػػػػوؿ :7باسػػػػػتقراء بيانػػػػػات جػػػػػدوؿ )

 -المجتمعية في تطوير المدرسة تتضح النتائج التالية :
تراوحػػػػت قػػػػيـ الاوزاف النسػػػػبية لاسػػػػتجابات افػػػػراد العينػػػػة عمػػػػي عبػػػػارات المجػػػػاؿ الثالػػػػث: حػػػػوؿ واقػػػػع دور  -

 %(53.14%( و ) 57.80المشاركة المجتمعية في تطوير المدرسة ما بيف )
%( ، 57.80وؿ بػػػػػأعمي درجػػػػػة )تحقػػػػػؽ( وبنسػػػػػبة وزنيػػػػػة بمغػػػػػت )( المركػػػػػز الا 25احتمػػػػػت العبػػػػػارة رقػػػػػـ ) -

( ، وجػػػاء مسػػػتوي الدلالػػػة فػػػي النطػػػاؽ )المتوسػػػط المتحقػػػؽ( مػػػف منظػػػور 1.73ومتوسػػػط مػػػرجح مقػػػداره )
 عينة الدراسة .

وتشػػػػير دلالػػػػة الػػػػوزف النسػػػػبي لمعبػػػػارة عمػػػػي وجػػػػود تػػػػردد فػػػػي اسػػػػتجابات افػػػػراد العينػػػػة نحػػػػو ادراكيػػػػـ بػػػػأف 
الثقافػػػة تشػػػارؾ فػػػي عقػػػد نػػػدوات ثقافيػػػة بالمدرسػػػة ، ويمكػػػف تفسػػػير ذلػػػؾ لاف عقػػػد  الييئػػػة العامػػػة لقصػػػور

النػػػػدوات الثقافيػػػػة بالمػػػػدارس يػػػػتـ تحقيقػػػػو فػػػػي ضػػػػوء خطػػػػة النشػػػػاط السػػػػنوية المحػػػػددة التػػػػي تمتػػػػزـ بيػػػػا 
الييئػػػػة العامػػػػة لقصػػػػور الثقافػػػػة ، ومػػػػع كثػػػػرة المػػػػدارس وتنوعيػػػػا يتضػػػػح محدوديػػػػة ىػػػػذا الػػػػدور ، لػػػػذلؾ 

 افراد العينة نحو صحة تحقؽ ىذا الدور . تباينت استجابات
( المركػػػز الثػػػاني ، والثػػػاني مكػػػرر ، والرابػػػع مػػػف حيػػػث ارتفػػػاع 29( و )30( و )27احتمػػػت العبػػػارات رقػػػـ ) -

قيمػػػػػة الػػػػػوزف النسػػػػػبي لمعبػػػػػارات الثلبثػػػػػة بالمقارنػػػػػة بسػػػػػائر عبػػػػػارات المحػػػػػور ، وبنسػػػػػبة وزنيػػػػػة بمغػػػػػت 
ي وجػػػػػاء مسػػػػػتوي الدلالػػػػػة ليػػػػػذه العبػػػػػارات فػػػػػي %( عمػػػػػي التػػػػػوال56.23%( و )56.88%( و )56.88)

( عمػػػػي اف المدرسػػػػة 27النطػػػػاؽ )المتوسػػػػط التحقػػػػؽ( مػػػػف منظػػػػور عينػػػػة الدراسػػػػة ، وتشػػػػير العبػػػػارة رقػػػػـ )
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تيسػػػػر لمجمعيػػػػات الاىميػػػػة تقػػػػديـ خػػػػدماتيا التطوعيػػػػة لتػػػػوفير احتياجػػػػات المدرسػػػػة ، واف ىنػػػػاؾ تبػػػػايف فػػػػي 
تبػػػػدو النتيجػػػػة السػػػػابقة متناقضػػػػة مػػػػع مػػػػا سػػػػبؽ اف آراء مجموعػػػػة العينػػػػة نحػػػػو صػػػػحة تحقػػػػؽ العبػػػػارة ، و 

كشػػػفت عينػػػة الدراسػػػة الحاليػػػة مػػػف اف دور الجمعيػػػات الاىميػػػة فػػػي فػػػتح فصػػػوؿ تقويػػػة لمطػػػلبب الضػػػعاؼ 
جػػػاء فػػػي النطػػػاؽ المرتفػػػع التحقػػػؽ ، وربمػػػا يرجػػػع ذلػػػؾ لكثػػػرة المجػػػالات التػػػي تعمػػػؿ مػػػف خلبليػػػا الجمعيػػػات 

ات الاىميػػػة فػػػي المجػػػالات خػػػتلبؼ فػػػي درجػػػة مسػػػاىمة الجمعيػػػالاىميػػػة لتقػػػديـ خػػػدماتيا التطوعيػػػة ووجػػػود ا
 .المختمفة

( التػػػػي تشػػػير الػػػػي اف المدرسػػػػة 30كػػػذلؾ تباينػػػػت آراء مجموعػػػة العينػػػػة نحػػػػو تحقػػػؽ صػػػػحة العبػػػارة رقػػػػـ )
تسػػػػػتدعي الاطبػػػػػاء المتخصصػػػػػيف لإلقػػػػػاء محاضػػػػػرات فػػػػػي التوعيػػػػػة الصػػػػػحية ، وربمػػػػػا يرجػػػػػع ذلػػػػػؾ لكثػػػػػرة 

لتوعيػػػة فييػػػا والتػػػي تعػػػد التوعيػػػة الصػػػحية جانػػػب فييػػػا ، كمػػػا اف اىتمػػػاـ المجػػػالات التػػػي تقػػػوـ المدرسػػػة با
المدرسػػػة بالجوانػػػب التعميميػػػة مػػػف تػػػدريس وامتحانػػػات وانشػػػطة طػػػواؿ العػػػاـ الدراسػػػي يقمػػػؿ مػػػف اىتماماتيػػػا 
بغيرىػػػػا مػػػػف المجػػػػالات ، ويفسػػػػر محدوديػػػػة اىتماماتيػػػػا  بالأنشػػػػطة القائمػػػػة عمػػػػي التوعيػػػػة ، امػػػػا العبػػػػارة 

ير ايضػػػا الػػػي وجػػػود تبػػػايف فػػػي آراء أفػػػراد العينػػػة حػػػوؿ حػػػرص ادارة المدرسػػػة عمػػػي تػػػداوؿ ( فتشػػػ29رقػػػـ )
ودراسػػػػة شػػػػكاوي اوليػػػػاء الامػػػػور ، والاسػػػػتفادة منيػػػػا فػػػػي تحسػػػػيف الاداء المدرسػػػػي ، وتػػػػدؿ ىػػػػذه النتيجػػػػة 
عمػػػي ضػػػعؼ اىتمػػػاـ المدرسػػػة بشػػػكاوي اوليػػػاء الامػػػور وتؤكػػػد مػػػا سػػػبؽ ذكػػػره مػػػف تركيػػػز اىتمػػػاـ المدرسػػػة 

 جوانب التعميمية لمطلبب . عمي ال
( المركػػػػز الخػػػػامس مػػػػف حيػػػػث ارتفػػػػاع قيمػػػػة الػػػػوزف النسػػػػبي لمعبػػػػارة بالمقارنػػػػة 24احتمػػػػت العبػػػػارة رقػػػػـ ) -

( ، 1.66%( ، ومتوسػػػػػػط مػػػػػػرجح مقػػػػػػداره )55.57بسػػػػػػائر عبػػػػػػارات المحػػػػػػور ، وبنسػػػػػػبة وزنيػػػػػػة بمغػػػػػػت )
ة وتشػػػػير دلالػػػػة الػػػػوزف وجػػػاء مسػػػػتوي الدلالػػػػة فػػػػي النطػػػاؽ المتوسػػػػط التحقػػػػؽ مػػػػف منظػػػػور عينػػػة الدراسػػػػ

النسػػػػبي الػػػػي وجػػػػود تفػػػػاوت فػػػػي آراء العينػػػػة نحػػػػو اداركيػػػػـ لمسػػػػاىمة رجػػػػاؿ الاعمػػػػاؿ فػػػػي تقػػػػديـ الػػػػدعـ 
 المادي اللبزـ لممدرسة .

وتػػػػػدؿ النتيجػػػػػة السػػػػػابقة عمػػػػػي ضػػػػػعؼ العلبقػػػػػة بػػػػػيف المدرسػػػػػة ورجػػػػػاؿ الاعمػػػػػاؿ ، واف اتجاىػػػػػات رجػػػػػاؿ 
 الاعماؿ )سمبية( نحو المشاركة .

( التػػػػي كشػػػػفت نتائجيػػػػا عػػػػف 2007ة السػػػػابقة مػػػػع دراسػػػػة جاسػػػػـ الحمػػػػداف واخػػػػروف )وتتعػػػػارض النتيجػػػػ
وجػػػػػود دور كبيػػػػػر لرجػػػػػاؿ الاعمػػػػػاؿ فػػػػػي تقػػػػػديـ المسػػػػػاعدات الخارجيػػػػػة وتمويػػػػػؿ المشػػػػػروعات التعميميػػػػػة 

 بالمدارس بدولة الكويت .
سػػػػائر ( فػػػػي الترتيػػػػب السػػػػادس والسػػػػابع والثػػػػامف بالمقارنػػػػة ب23( و )28( و )26جػػػػاءت العبػػػػارات رقػػػػـ ) -

%( ، ومتوسػػػػػط 54%( و )54.13%( و )54.65عبػػػػػارات المحػػػػػور ، وبنسػػػػػبة وزنيػػػػػة متقاربػػػػػة بمغػػػػػت )
( ، وكػػػػػاف مسػػػػػتوي الدلالػػػػػة لمعبػػػػػارات الثلبثػػػػػة فػػػػػي النطػػػػػاؽ المتوسػػػػػط 1.62( و )1.63مػػػػػرجح مقػػػػػدراه )

 التحقػػػؽ مػػػف منظػػػور عينػػػة الدراسػػػة ، وتػػػدؿ النتػػػائج السػػػابقة عمػػػي وجػػػود تبػػػايف فػػػي آراء مجموعػػػة العينػػػة
نحػػػو أدراكيػػػـ لمػػػدي تحقػػػؽ البنػػػود السػػػابقة التػػػي تشػػػير الػػػي اف اعضػػػاء المجمػػػس المحمػػػي يشػػػاركوف فػػػي 
خطػػػػة متابعػػػػة التحسػػػػيف المسػػػػتمر لممدرسػػػػة ، واف المدرسػػػػة تسػػػػتخدـ اسػػػػتطلبعات الػػػػرأي لمتعػػػػرؼ عمػػػػي 
آراء اوليػػػػػاء الامػػػػػػور فػػػػػي مسػػػػػػتوي الخػػػػػػدمات التعميميػػػػػة المقدمػػػػػػة لمطػػػػػلبب ، واف ادارة المدرسػػػػػػة تشػػػػػػرؾ 

 لجامعات في تنفيذ خطط التدريب عمي تطبيؽ معايير الجودة بالمدرسة .ا
وتشػػػػػير دلالػػػػػة الػػػػػوزف النسػػػػػبي لمعبػػػػػارات السػػػػػابقة عمػػػػػي اف ىنػػػػػاؾ ضػػػػػوابط وشػػػػػروط تنتيجيػػػػػا المدرسػػػػػة 
لتنظػػػػيـ عمميػػػػات المشػػػػاركة ، واشػػػػتراؾ اعضػػػػاء المجمػػػػس المحمػػػػي واوليػػػػاء الامػػػػور فػػػػي خطػػػػط التحسػػػػيف 
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( مػػػػػع دراسػػػػػة محمػػػػػد محمػػػػػود 23النتػػػػػائج المرتبطػػػػػة بالعبػػػػػارة رقػػػػػـ )المسػػػػػتمر لممدرسػػػػػة ، كمػػػػػا تتفػػػػػؽ 
( التػػػي اظيػػػػرت نتائجيػػػػا موافقػػػػة افػػػػراد العينػػػػة عمػػػي عػػػػدـ تعػػػػاوف الجامعػػػػات ومراكػػػػز البحػػػػوث مػػػػع 2012)

 القيادات المدرسية في اعداد وتنفيذ خطط وحدة التدريب والجودة بالمدرسة .
والعاشػػػػػػػر وبنسػػػػػػػبة وزنيػػػػػػػة متقاربػػػػػػػة بمغػػػػػػػت  ( المركػػػػػػػز التاسػػػػػػػع22( و )21احتمػػػػػػػت العبػػػػػػػارتيف رقػػػػػػػـ ) -

( عمػػػػػػػػي التػػػػػػػػوالي وجػػػػػػػػاءت 1.59( و 1.60%( ، ومتوسػػػػػػػػط مػػػػػػػػرجح مقػػػػػػػػداره )53.14%( و )53.54)
 العبارتيف في النطاؽ المتوسط التحقؽ .

وتشػػػير دلالػػػة الػػػوزف النسػػػبي لمعبػػػارتيف الػػػي محدوديػػػة مشػػػاركة مجمػػػس الابػػػاء والمعممػػػيف فػػػي وضػػػع رؤيػػػة 
، واف المدرسػػػة لا تشػػػرؾ مجمػػػس الابػػػاء والمعممػػػيف فػػػي صػػػياغة رؤيػػػة المدرسػػػة  المدرسػػػة وتنفيػػػذ رسػػػالتيا

 وتنفيذ رسالتيا . 
( التػػػػػي كشػػػػػفت نتائجيػػػػػا عمػػػػػي اتفػػػػػاؽ 2012وتتعػػػػػارض النتػػػػػائج السػػػػػابقة مػػػػػع دراسػػػػػة محمػػػػػد محمػػػػػود )

مجموعػػػة العينػػػة عمػػػي حػػػرص القيػػػادة المدرسػػػية عمػػػي التعػػػاوف مػػػع مجمػػػس الابػػػاء والمعممػػػيف واشػػػراكو فػػػي 
ؤيػػػة المدرسػػػة وتنفيػػػذ رسػػػالتيا ، واف مجمػػػس الابػػػاء والمعممػػػيف يعتبػػػر اف صػػػياغة رؤيػػػة المدرسػػػة وضػػػع ر 

 وتحقيؽ رسالتيا جزء مف مسئولياتو .
( الػػػػي اف متوسػػػػط الػػػػوزف النسػػػػبي لممحػػػػور ككػػػػؿ بمػػػػغ قيمػػػػة 7تشػػػػير الاحصػػػػاءات الػػػػواردة فػػػػي جػػػػدوؿ ) -

اف بنػػػػود وعبػػػػارات ىػػػػذا المحػػػػور  %( ويػػػػدؿ ذلػػػػؾ عمػػػػي اتفػػػػاؽ افػػػػراد العينػػػػة عمػػػػي55.28وزنيػػػػة مقػػػػدارىا )
فػػػػػي مجمميػػػػػا )غيػػػػػر واضػػػػػحة( ، واف ىنػػػػػاؾ تبػػػػػايف فػػػػػي ادراؾ افػػػػػراد العينػػػػػة لمػػػػػدي تحقػػػػػؽ ىػػػػػذه الادوار 
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  20اٌىزبة اٌغبِؼٟ , ص 

, الاهكْ , كاه اٌفولبْ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ  اٌزوث١خ فٟ اٌٛغٓ اٌؼوثَٟ(: ٠2005ؼمٛة ؽ١َٓ ٔشٛاْ )  (3)

 .244.ص

ػًّ للِذ ٌٕلٚح, ٚهلخ َ(: اٌزم١ٕخ ِٚلهٍخ اٌَّزمجً: فوافبد ٚؽمبئك, 2003( ثله ػجل الله اٌصبٌؼ )4(

  , و١ٍخ اٌزوث١خ, عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك, اٌو٠بض.ِلهٍخ اٌَّزمجً

(5) Trilling, Bernie&Hood, Paul (1999): Learning, Technology and Education 

Reform in the Knowledge Age. Educational Technology. Vol.(39),No.(3), PP. 5-

17 

(6) Perkins, David (1996): Smart school. New York, The Free Press,p.224. 

(7) Branson, Robert K (1997):The Florida School year 2000 Initiative: 

Redesigning Public Education. “Educational Technology. Vol.(31),No. (6) PP. 14- 

23.  

(2) - Gurr, D. & Drysdale , L . & Mulford , B . (2006): Models of successful 

principal leadership . School    Leadership and Management , vol.(26)No. ( 4 ) 

p.371. 

 -  Harris , A & Brown , D . & Abbott , I (2006): Executive Leadership : another  

Lever in the System ? School Leadership and Management ,vol.( 26)No. ( 4 )p. 

397 . 

     - Gaziel , H . ( 2003 ): Images of Leadership and Their Effect upon School 

Principals` Performance . International Review of Education ,vol( 49)No.,( 5 ) 

p.484. 

(1 ) NCREL(2003): 21st Century 

Skills.(http:www.ncrel.org/engauge/skills/skills.htm). 29/4/2010  

 .64 -65َ( . رغل٠لاد روث٠ٛخ ٚئكاه٠خ  , ػّبْ , ػبٌُ اٌىزت اٌؾل٠ش . ص ص 2006أؽّل اٌقط١ت )   (2)

(3)-Abedor, Allen j. and Sachs, Steven G. (1984): The Faculty Development, 

Organizational Development, and Instructional Develpoment: Choosing an 

Orientation In: In Ronad K. Bass and Charles R. Dills (Eds): Instructional 

Development: The State of the Art, 11. Kendall-Hunt Pub. Co. Dubuque, Iowa., 

p.394. - Ely,D.P. (1999 ):New perspectives on Implementation of Educational 

Technology Innovations.opcit. 

(4) Tewel, K . ( 1993 ): Moving Toward whole School Reform : What the 

Principal Can Do . National Association of Secondary School Principals Bulletin 

, vol.(77),No.( 553) p.54. 

 

(2) Potter , D . & Reynolds , D  & Chapman , C . ( 2002 ): op.cit p. 246 

(4) - Milanoeski , A .(2000):School – Based Performance Award Programs and 

Teacher Motivation . Journal of Education Finance ,vol (25), No.( 4 ),p. 517 . 



 م1029 ٌولٌو -عشر العدد الرابع ــــــــــ 55مجلة علوم الرٌاضة وتطبٌقات التربٌة البدنٌة ـــــــــ 

                                                                                                                                                                      

    - Southworth, K. (2005): School Leadership and System Leadership, Kappa 

Delta     Phi , ( Winter ) ,p. 21 .-Leithwood, K.& Steinbach, R.& Jantzi, 

D.(2002):School Leadership and Accountability Policies, NEducational 

Administration Quarterly,  vol.,(38 )No.,(1), p. 97. 

, ث١وٚد ,شووخ خ هفغ اٌىفب ح الإٔزبع١خ ٌٍّإٍَخ اٌّله١ٍ :َ( 2002ئثوا١ُ٘ ٠ٍٛف اٌؼجل الله ) (5)

 . 32اٌّطجٛػبد ٌٍزٛى٠غ  ٚإٌشو ,ص 
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 103: 2001( اثٓ ِٕظٛه1)

(. وفب٠بد اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ اٌ ىِخ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظبد 2015أٍبِخ اثٛ صجؾخ ) ( 1)

 .5, ص 2015, عبِؼخ الالصٝ, فٍَط١ٓ, هٍبٌخ ِبعَز١و غيح ٍٚجً ر١ّٕزٙب, 

كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ, ِغٍخ و١ٍخ  -ّلهٍٟ( ثٍم١ٌ غبٌت اٌشوػٟ, كٚه اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ  فٟ الإص ػ ا1ٌ)

 .6, ص 24.2004اٌزوث١خ, عبِؼخ الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح, اٌؼلك
33

( ك٠ف١زززل ثزوٍزززْٛ : ِشزززبهوخ ا١ٌٚزززب  الاِزززٛه فزززٟ اٌؼ١ٍّزززخ اٌزؼ١ّ١ٍزززخ , اٌمزززب٘وح ,ِووزززي رجزززبكي اٌّؼٍِٛزززبد  

 .66, ص  1512,  43, ٍٍٍَخ كاعج١َذ , ع 
34

كهاٍزززخ رؾ١ٍ١ٍزززخ ,  –اٌّشزززبهوخ اٌّغزّؼ١زززخ فزززٟ الاصززز ػ اٌّلهٍزززٟ ( ثٍمززز١ٌ ٔؾبٌزززت اٌشزززوػٟ : كٚه  

 156, ص  2004( , 22( , اٌَززززٕخ )24ِغٍززززخ و١ٍززززخ اٌزوث١ززززخ , عبِؼززززخ الاِززززبهاد اٌؼوث١ززززخ اٌّزؾززززلح , ع )

. 
35
( ٔبصو ِؾّل اٌؼغّٟ : كهعخ رطج١ك ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ الاثزلائ١خ فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ ٌٍم١بكح اٌزشبهو١خ  

  . 83, ص  2005ظو اٌّؼ١ٍّٓ , هٍبٌخ ِبع١َز١و , ػّبْ , عبِؼخ اٌشوق الأٍٚػ , ِٓ ٚعٙخ ٔ
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  مستخلص :

اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ وّلفً لإص ػ اٌّلهٍخ اٌّزٍٛطخ ثبٌى٠ٛذ فٟ كٚه  رؼظ١ُ  اٌٟ  ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ

ٗ ِٓ ٌّب ٌ اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خكٚه   ٌزفؼ١ً, وّب ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٟ ٚظغ ثؼط اٌَجً ظٛ  اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ 

اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ وّلفً لإص ػ كٚه . أظٙود إٌزبئظ ا١ّ٘خ  بالكويت لإصلبح المدرسة المتوسطةكٚه ٘بَ 

 . ٚث١ٕذ إٌزبئظ ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽصبئ١ب ٌلٚهاٌّلهٍخ اٌّزٍٛطخ ثبٌى٠ٛذ فٟ ظٛ  اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ

فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ إٌّٙظ  . ارجغ اٌجبؽشاٌّلهٍخ اٌّزٍٛطخ ثبٌى٠ٛذاٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ وّلفً لإص ػ 

كٚه اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ لأ١ّ٘زٗ ٌّضً ٘نا إٌٛع ِٓ اٌلهاٍبد , ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ اٍزج١بْ ٌلهاٍخ 

و ِٓ ٚعٙخ ٔظ اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ وّلفً لإص ػ اٌّلهٍخ اٌّزٍٛطخ ثبٌى٠ٛذ فٟ ظٛ  اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ 

 . ٍّبد اٌّلاهً اٌّزٍٛطخ ِؼ١ٍّٓ ِٚؼ

 - الخبرات العالمية –المدرسة المتوسطة  -إصلبح المدرسة -المشاركة المجتمعية اٌىٍّبد الافززبؽ١خ :   

 .الكويت

 

Abstract  

The present study aimed at maximizing the role of community participation as 

an input to the reform of the middle school in Kuwait in the light of international 

experiences. The results show the importance of the role of community 

participation as a gateway to the reform of the middle school in Kuwait in light 

of international experiences. The results showed that there are statistically 

significant differences in the role of community participation as an input to the 

reform of the middle school in Kuwait. In this study, the researcher followed the 

descriptive analytical methodology for its importance for such kind of studies. 

 

Key words: Community Participation - School Reform - Middle School - Global 

Experiences - Kuwait. 

 


