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 الوادىبالانشطة الطلابية بجامعة جنوب نموذج مقترح لتطوير برامج التدريب الإدارى لمعاممين 
  عبد الله احمد وائل محمد الصغيرد/  *                                                                    

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 مقدمة ومشكمة البحث : 

وعميو يع أف تؤدى الأنشطة الواجب عمييا، المنظمات الى موارد بشرية ذات كفاءة عالية تستط تاج كؿتح     
، واقتناع المنظمات بأف ماؿ المنظمة المورد البشرى باعتباره ثروة قومية ينظر اليو كجزء أساسي مف رأس فإف

بداعا تيـ وصقؿ خبراتيـ عف طريؽ التنمية الحقيقية ىي تنمية البشر مف خلبؿ الاىتماـ بإطلبؽ ممكاتيـ وا 
  .وسائؿ العمـ والمعرفة المتمثمة في البحث العممي

الاىتماـ بالموارد البشرية ورعايتيا ظاىرة تشغؿ المسئوليف بالدوؿ المتقدمػة والناميػة ويرجػع ىػذا الاىتمػاـ و      
 (   7:   25)  . الى كوف الموارد البشرية تمثؿ عنصرا ىاما مف عناصر الانتاج

المنظمػػػة عمػػػى نشػػػاطا رئيسػػػيا يجػػب يعتبػػر تنميػػة العػػػامميف فػػى مجتمػػػع يتسػػػـ بػػالتغير السػػػريع المسػػػتمر و       
 (281: 12تخصص لو الموارد اللبزمة إذا أرادت الإبقاء عمى قوى عاممة منتجة وفعالة.)

لمستقيـ لدى تسيـ الانشطة الطلببية بالجامعات في تنمية الخمؽ الحسف، والمعاممة الطيبة والسموؾ ا       
الطالب، وتطبيؽ القيـ والمفاىيـ مثؿ التعاوف وحب الاخريف وتنمية الميوؿ والاتجاىات والمواىب والقدرات لدى 

 (35: 1)  شبيو بمواقؼ الحياة. الطلبب، كما تيىء الانشطة الطلببية مواقؼ تعميمية
وقدرة المؤسسة عمى  الإدارةنجاح توفير العناصر المتميزة بشغؿ الوظائؼ يعتبر حجر الزاوية فى و        

 (275:  29النجاح فى المؤسسة.) عنصر والخبرات العالية بشغؿ الوظائؼ تعتبرجمب العناصر 
خلبؿ الخبرات التي  لمتقدـ في تعممةالبرنامج يعتبر بمثابة ابتكار تربوي ييدؼ الى مساعدة المتعمـ و        

تحديات العصر إحداث التغيرات اللبزمة لتواكب الإدارة عمى و  ، كفاءة المتعمـ في البرنامج رفع الى تؤدى
التي ترغب في الابقاء في مجاؿ الاعماؿ أف تسعى جاىدة لتحقيؽ  الإدارةوقد أصبح لزاماً عمى  الحديث

 (12:  12)  .كشؼ مواىبيـ وتنمية قدراتيـ مف خلبؿ تدريبييـلف الإفراد يتمكل بعض المزايا التنافسية
البرامج  عمى الواثائؽ مثؿ اطلبع الباحثخبرتو العممية و  مف خلبؿ بحثوبرصد مشكمة  احثقاـ البو       

ىيئة  وجد أنيا توضع لمعامميف بشكؿ عاـ ولا توضع عمى بالجامعة الإداريالتدريبية الخاصة بوحدة التدريب 
شباب في شغؿ أوقات ال ىو دور رعاية خطة مرتبطة بتوقيتات زمنية، وما يخص العامميف بالانشطة الطلببية

عداد تدريبية البرامج ال الباحث بعض كما وجدفراغ الطلبب ودورات الحاسب الآلي،  مخصصة لشغؿ وا 
 اطلبع عمى نتائج بعض الدراسات  ، ومف خلبؿواغفاؿ إعداد الصؼ الثاني مف العامميف وظائؼ كبير فقط

_________________________________________________________ 
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 فرع الاقصر –مدير عام الإدارة العامة لرعاية الطلاب جامعة جنوب الوادى  * 
دراسة و ، More, David Daniel (1221()51)دراسة دافيد دانييؿ المرتبطة بنفس المجاؿ مثؿ و  السابقة

يجب إلقاء الضوء عمى  وأثبتت أن والتىrozario,anne loyella   (4005() 42  )رازيرو اف لوبيلب 
يعد التدريب وسيمة  جة لمتدريب الادارى نظرا لاستمرار تنوع التغير لممنظمة وتنمية الموارد البشرية بيا.،الحا

لتكويف شخصيات متميزة فى المنظمات وتبرىف الدراسة أف أنشطة التدريب والتطوير لاتتأثر فقط بالبيئة 
 التدريب.المنظمة، ولكف أيضا يقيدىا المؤسسات الدستورية القومية فى عممية 

مروى محمود عزت  ( ودراسة 13) (1221مريـ محمد عيسى العياد) كما أثبتت نتائج دراسة كلب مف 
) (1229أسامو أحمد إماـ) ودراسة،Mutwiri,betty (1223  ()55)ودراسة موتويرى بيتى  ( 11) (1225)

المعرفة وتعظـ التعمـ المنظـ يجب تقديـ الدورات التدريبية والأنشطة التى تسيؿ انتقاؿ المعمومات و (،  21
عدـ التحديد الدقيؽ لكـ ونوع الميارات والمعارؼ التى تمثؿ احتياجات تدريبية فعمية لمقيادات الإدارية، و 
العممية لخبراء متخصصيف قادريف عمى تحميؿ أوجو القصور فى الاداء والاكتفاء بآراء  ىذهكنتيجة لعدـ إسناد 

وعدـ فاعمية  ،فالطبيعييف، وعدـ وجود برامج تدريبية لصقؿ ميارات القادة الرؤساء المباشريف فى ىذا الشأ
، ضعؼ كفاءة الاساليب المستخدمة وحسف ميارات القيادات الاداريةالبرامج التدريبية الموجودة فى تطوير  

داد ترتكز فى معظميا عمى اسموب تحميؿ الفرد، وجود قصور فى إع والتيفى تحديد الاحتياجات التدريبية 
 .الإداريبرامج التدريب 

( 1225)زيداف عنترمصطفى  دراسةو   ،(  21) (1225عادؿ حسف سيد) كما أكدت نتائج دراسة كلب مف
عدـ الى  ،(15)(1221محمد فيمى محمد) دراسة(،  و  19) (  1222 )ـعبد النعيدراسة مؤمف طو  (11)

الموارد والأدوات اللبزمة لمعمؿ وتقديـ فرص توفير ، وجود دورات تدريبية لممشرفيف والمدرييف الرياضييف
وجود ارتباط بيف الدورات التدريبية والحاجة الفعمية ، لمتدريب ىى مف أىـ وسائؿ رفع الأداء العامميف بالنادي

ساىـ بطريقة  التدريب الادارىتطبيؽ برنامج و الوظيفي،  أدائيـلمتدريب لدى الموظفيف بما يؤثر فعميا عمى 
% مف 91أف نسبة ، لدى العامميف بحمامات السباحة والثقافيوالميارى  المعرفيسيف الجانب ايجابية فى تح

وجود تأثير ايجابى لمبرامج التدريبية عمى مستوى الاداء مجتمع البحث مف الموظفيف توافؽ تماما عمى 
( ومعتز ىدعمى 18()1225ميا محمود محمد بدر) كلب مف دراسةنتائج ، وأكدت الوظيفي
العمؿ عمى عقد العديد مف الدورات التدريبية ( 12()1222( ومجدى عبدالمنعـ الشينى )17()1221حسف)

ي لدييـ يعوقيـ عف أداء واجباتيـ، عالج أى قصور وظيفي التدريب الإداري برامج، و لصقؿ وتدريب العامميف
بضرورة  ( 52() 1221وقد أوصت دراسة يسريو إبراىيـ موسى)، وجود قصور في أساليب تدريب الكوادر

تنظيـ سياسة التدريب فى ضوء الخطة الاستراتيجية لممنظمة وذلؾ مف خلبؿ إعداد برامج تخطيطية لمتدريب 
الإداري تعمؿ عمى التطوير ورفع مستوى الكفاءة والابتكار لجميع المستويات الإدارية لمسايرة التقدـ 
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نموذج لبرنامج تدريب ادارى ية تصميـ تتضح لنا المشكمة وأىم، ومف خلبؿ العرض السابؽ التكنولوجي
  .عمى أسس عمميةمبنى  بجامعة جنوب الوادي الانشطة الطلببية لمعامميف عمى

 :    أىمية البحث والحاجة إليو 
 رفع الكفاءة الإدارية.و  العامميف بالانشطة الطلببيةتحسيف مستوى أداء  -2
ف تخطيط وتنظيـ وتنسيؽ ورقابة والقدرة عمى تنمية ميارات وقدرات العامميف مثؿ) الميارات الإدارية م -1

 اتخاذ القرارات وحؿ المشكلبت وتنمية الشعور بالمسئولية(
 .تنمية الرغية والدافع الى العمؿ والتعاوف مع الزملبء والرؤساء تنمية اتجاىات العامميف مثؿ -5
 قو.تغيير سموؾ الأفراد لسد الثغرة بيف الاداء الفعمى ومستوى الأداء المرجو تحقي -1
 علبقة ايجابية بيف الادارة والعامميف وىذا يخمؽ انتماء الفرد للئدارة.الإدارى ينشأ التدريب  -3

  ىدف البحث :
فى  بالانشطة الطلابية لمعاممين التدريب الإداريلبرامج نموذج مقترح ييدف البحث الى وضع         

 :التعرف عمىو جامعة جنوب الوادي 
 بجامعة جنوب الوادي. الانشطة الطلببيةيف عمى الاحتياجات التدريبية لمقائم -

                  :التالي التساؤل عمى البحث يجيب: البحث تساؤلات
 ما النموذج الذى ٌتناسب مع احتٌاجات العاملٌن على الانشطة الطلابٌة بجامعة حنوب الوادى؟ -

 الوادي؟ جنوب بجامعة الانشطة الطلابٌة على للقائمٌن التدرٌبٌة الاحتٌاجات هً ما -

 المصطمحات العممية الواردة بالبحث :
 التدريب الإدارى: برامج -2

 إكساب الكوادر الفنية والإدارية الميارات النشاطات التى تعمؿ عمىو  الموضوعات ىى عبارة عف مجموعو مف
 (212:  9العممية الضرورية لتحسيف أدائيـ وتطوير عمميـ.) و  العممية

 الانشطة الطلابية: – 1
مجموعو البرامج الايجابية تتفاعؿ صوب أىداؼ  وتتكوف مفىى المكاف الذى يمارس فيو الطلبب ىواياتيـ 

  (11 :22)محددة لتحقيقيا لتنمى شخصية الطالب وقدراتو وتشغؿ أوقات فراغو بجانب دراستو الأكاديميو.
جراءات البحث   :خطة وا 

 :: منيج البحث أولاً 
 الوصفي المسحي وذلؾ لملبئمتو لتحقيؽ ىدؼ البحث وطبيعة إجراءاتو.الباحث المنيج  استخدـ       
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 البحث: وعينة : مجتمع ثانياً 
فى جامعة جنوب الوادي   بالادارة العامو لرعاية الطلببالبحث يشمؿ جميع العامميف  وعينة مجتمع     

 .البحر الاحمر(  -الأقصر -المختمفة بمحافظات) قنا وكمياتيا بفروعيا
 ( 2جدول )

 توزيع فئات مجتمع وعينة تقنين استمارة الاستبيان
 

 مجتمع البحث
 

 عدد فئات البحث
 عينة تقنيف إستمارة

 الاستبياف
 

 صافى مجتمع البحث
 النسبة% التكرار النسبة% التكرار

 %19052 15 %1201 1 19 الإدارة العميا
 %8203 52 %2801 7 58 الإدارة الوسطى
 %79022 11 %1209 27 82 الإدارة التنفيذية

 %79071 228 %1201 52 218 المجموع
 

( فرداً مف مجتمع البحث وخارج العينة الأساسية لمبحث 52قاـ الباحث بإجراء الدراسة الاستطلبعية عمى عدد)
 بيدؼ اجراء المعاملبت العممية  لاستمارة الاستبياف لمتأكد مف صدؽ وثبات أداة البحث.

 يانات:جمع الب أدوات:  ثالثاً 
قام الباحث بتصمٌم إستمارة إستبٌان كأداة لجمع البٌانات تهدف الى تحدٌد   استمارة استبيان: -1

فى جامعة جنوب الوادى ونتائج تلك  رعاٌة الطلابالاحتٌاجات التدرٌبٌة للعاملٌن بإدارات 

الاستمارة ساعدت الباحث فى وضع تصور الخطة المقترحة للبرامج التدرٌبٌة لكل مستوى 

 .بالانشطة الطلابٌةدارى للعاملٌن إ

 .النموذج المقترح لتطوير برنامج التدريب الادارى -1
قاـ الباحث بعرض سؤاؿ مفتوح مف خلبؿ المقابمة الشخصية مع مسئوؿ  المقابمة الشخصية: -5

 وحدة التدريب الإدارى بالجامعة.
 لتحديد الاحتياجات التدريبية. استمارة استبيان: أولا

 ابعادقاـ الباحث بتحديد  ذلؾمف خلبؿ و  ث بالاطلبع عمى المراجع والدراسات المرتبطةقاـ الباح      
 :ػػمحوريفعمى اشتممت و إستمارة الإستبياف 
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فى جميع  الوادى جنوب بجامعة رعاية الطلببالإحتياجات التدريبية لمعامميف بإدارات  المحور الأول:
 .مستوياتيا
 .رعاية الطلببلوحدة التدريب الإدارى لمعامميف بإدارة  : خطة التدريب المقترحةالثانىالمحور 

 :المعاملات العممية لاستمارة الاستبيان
 صدق المحتوى: -2

( خبير مف أساتذة 25قاـ الباحث بعرض ىذه المحاور والأبعاد عمى مجموعة مف الخبراء وعددىـ )        
 -جامعة الاسكندرية -لتالية) جامعة حموافالإدارة الرياضية مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية ا

جامعة أسواف( ولاتقؿ خبرتيـ عف خمسة عشرة عاماً فى المجاؿ وذلؾ لإبداء الرأى فى مدى  -جامعة أسيوط
ملبئمة وكفاية المحاور والأبعاد المقترحة لتحقيؽ أىداؼ البحث وحذؼ أو دمج أو أضافة العبارات التى 

 يرونيا مناسبة.
لصدؽ المحتوى لموافقة السادة الخبراء عمى محاور وأبعاد استمارة الاستبياف ويوضح (lush)تـ حساب معامؿ
 ( 1ذلؾ جدوؿ رقـ ) 
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 (4جدول) 
 24ن=                              آراء السادة الخبراء حول محاور وأبعاد استمارة الاستبيان

معامل 
(lush) 

لصدق 
 المحتوى

 م لمحورا موافق غير موافق أرى تعديلاً 

 تكرار % تكرار % تكرار %

 جنوب الإحتياجات التدريبية لمعاممين بإدارة النشاط الرياضى بجامعة 24 94442 2 742 ـــ 0 04222
 الوادى.

 الاول

الأول: الإحتياجات التدريبية لمعاممين بإدارة النشاط الرياضى للإدارة  المستوى 22 22424 4 25424 ــــ 0 04294
 العميا 

 

 الإحتياجات التدريبية لمعاممين بإدارة النشاط الرياضى الثانى: المستوى 24 94442 2 742 ـــ 0 04222
 للإدارة الوسطى .

 

 الإحتياجات التدريبية لمعاممين بإدارة النشاط الرياضى الثانى: المستوى 22 22424 4 25424 ــــ 0 04294
 للإدارة التنفيذية .

 

 الثانى أىداف خطة التدريب المقترحة لوحدة التدريب الإدارى لمعاممين بإدارة النشاط الرياضى.  24 94442 2 742 ـــ 0 04222

 04542لصدق المحتوى الدال =  (lush)معامل 
:  72494( موافقة السادة الخبراء عمى محاور وأبعاد استمارة الاستبيان بنسبة اتفاق تراوحت بين) 4يتضح من جدول )

( وبذلك تم الإبقاء 04222: 04542( حيث بمغ ما بين)04542لمعامل لوش حيث يساوى أو أكبر من )( وفقاً 94442
 عمى المحاور والأبعاد دون حذف.

فى استمارة الاستبياف   (بعدالمحور و )الثـ قاـ الباحث بتحديد عبارات استمارة الاستبياف المندرجة تحت كؿ 
( عبارات   22الأوؿ  )  المستوى ( عبارة 49)  الاولور المح موزعة كالآتى: ( عبارة59وبمغ عددىـ )

 ( عبارة  27الثالث )  المستوى ( عبارة 21الثانى)   المستوى
عمى السادة الخبراء لإبداء ثـ عرض استمارة الاستبياف فى صورتيا المبدئية  ( عبارات  20)الثانىالمحور 

 رائيـ مف حيث:آ
أضافة أو دمج أو حذؼ  ،التأكد مف سلبمة وصياغة العبارات، ؿ محورالتاكد مف كفاية ومناسبة العبارات لك
كما عرض الباحث ميزاف التقدير المقترح عمى السادة الخبراء لمعرفة ، أو نقؿ ما يرونو مناسباً مف العبارات

غير موافؽ( وقد أجمع الخبراء عمى  -مدى مناسبتو لمبحث وىو ميزاف التقدير الثنائى)ثيرستوف( ) موافؽ
 %.222يزاف التقدير بنسبة م
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 صدق الإتساق الداخمى:  
تـ التأكد مف صدؽ عبارات محاور استمارة الأستبياف بحساب معامؿ الإرتباط سبيرماف بيف درجة كؿ عبارة 

 الاستبياف لاستمارة وبيف المجموع الكمى وبيف درجة المحور الذى تنتمى إليو العبارة وكذلؾ بيف درجة كؿ عبارة
 ( صدق الاتساق الداخمي للاستبيان4 جدول )

 40(                           ن =27، إدارة تنفيذية ن= 7، إدارة وسطى ن =  2)إدارة عميا ن =               

 رقم البعد المحور
 العينة العبارة

 معامل ارتباط سبيرمان

 جمالي الاستبيانإ المحورمع البعد مع المحور المحور العبارة مع البعد العبارة مع

ت 
دارا
ن بإ

ممي
معا
ة ل
ريبي

لتد
ت ا

اجا
حتي
الإ

لاب
الط
ية 
رعا

 
معة

بجا
 

وب
جن

 
دى
الوا

 
تيا
ويا
ست
ع م

جمي
ى 
ف

. 
 

ول
 الا
وى
ست
الم

 

2 

عميا
رة 
إدا

( 
= 
ن

2) 

0.972* 0.902*  

 

 

 

 

 

0.965* 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
0.940* 
 

4 0.929* 0.942* 
4 0.970* 0.942* 
2 0.975* 0.925* 
5 0.974* 0.900* 
2 0.972* 0.907* 
7 0.972* 0.902* 
2 0.972* 0.922* 
9 0.929* 0.909* 
20 0.972* 0.944* 

وى
ست
الم

 
انى
الث

 

22 
طى
وس
رة 
إدا

( 
 =
ن 

7) 
0.974* 0.942*  

 

 

 

 

 

 

0.968* 

 

24 0.974* 0.922* 
24 0.974* 0.940* 
22 0.929* 0.942* 
25 0.972* 0.950* 
22 0.922* 0.944* 
27 0.929* 0.902* 
22 0.929* 0.949* 
29 0.972* 0.942* 
40 0.929* 0.902* 
42 0.970* 0.940* 
44 0.974* 0.922* 

وى
ست
الم

 
لث
الثا

 

44  0.972* 0.942*  

 

 

 

0.964* 

42 0.970* 0.922* 
45 0.975* 0.922* 
42 0.929* 0.942* 
47 0.975* 0.942* 
42 0.974* 0.924* 
49 0.972* 0.902* 
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 40ن =( 27ن=، إدارة تنفيذية  7، إدارة وسطى ن =  2)إدارة عميا ن =( صدق الاتساق الداخمى للاستبيان 4تابع جدول)

 العينة ةالعبار  رقم البعد المحور
 معامل ارتباط سبيرمان

 إجمالي الاستبيان المحورمع البعد مع المحور المحور العبارة مع البعد العبارة مع

 

لث
الثا
بع 
تا

 

40 

ذية
نفي
رة ت

إدا
( 

ن=
27) 

0.972* 0.924*  
 
 
 
 

0.964* 

 
42 0.972* 0.947* 
44 0.974* 0.922* 
44 0.975* 0.922* 
42 0.974* 0.942* 
45 0.922* 0.904* 
42 0.974* 0.955* 
47 0.929* 0.944* 
42 0.972* 0.900* 
49 0.972* 0.924* 

ن 
ممي
معا
ى ل
دار
 الإ
يب
تدر
ة ال
وحد

ة ل
ترح
لمق
ب ا

دري
 الت
طة
خ

رة 
بإدا

لاب
الط
ية 
رعا

 

 

20 

ت=
ى )

مال
اج

40) 

 
 
 
 
 
 ــــــ

0.904*  
 
 
 
 

 ــــــ

 
 
 
 
0.945* 
 
 

22 0.952* 
24 0.925* 
24 0.922* 
22 0.904* 
25 0.927* 
22 0.959* 
27 0.949* 
22 0.944* 
29 0.922* 

=  2عند  ن=  ،0.722=  7، وعند ن = 0.222=  2)معامل سبيرمان  عند ن =  0.05* دال إحصائيًا عند 
 (0.424=*  40، عند ن=0.225

( أن جميع معاملات الارتباط سواء بين العبارة والبعد، العبارة والمحور، البعد والمحور، والمحاور 4يتضح من جدول )
جمالي استمارة الاستبيان دالة إحصائياً مما يدل عمى الاتساق الداخمي لاستمارة الاستبيان  وا 

 الثبات:ــ -4
يتضح أف و  ؽ حساب قيـ معامؿ آلفا كرونباخ لإيجاد ثبات محاور وأبعاد استمارة الأستبيافتـ التحقؽ مف الثبات عف طري

جمالي استمارة الاستبياف مقبولة أكبر مف  كما أف معاملبت ثبات الأبعاد  2.72معاملبت ثبات ألفا كرونباخ لممحاور وا 
جمالي استمارة الاستبياف في حالة حذؼ العبارة أصغر مف مثي لبتيا بدوف حذؼ العبارة مما يعني أف حذؼ أي والمحاور وا 

عبارة سيؤثر سمباً عمى ثبات استمارة الأستبياف، وبناءاً عميو لـ يتـ حذؼ أى مف العبارات، كما يتضح أيضا معاملبت ثبات 
 الأبعاد والمحاور واستمارة الأستبياف عالية تقترب مف الواحد الصحيح مما يؤكد ثبات استمارة الأستبياف.
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 ( معامل الفا كرونباخ لثبات استمارة الاستبيان2ل )جدو
 40ن =              (        27دارة تنفيذية ن=، إ 7، إدارة وسطى ن =  2إدارة عميا ن =                                  

 رقم البعد المحور
 العينة العبارة

 معامل ثبات ألفا كرونباخ
 في حالة حذف العبارة

 
 معامل

 ثبات  
 البعد

    
 معامل
 ثبات
 المحور

معامل 
ثبات 

  الاستبيان
 للاستبيان لممحور لمبعد

 
 
 
 
 
 
 
 

المحور 
 الاول

ول
 الا
وى
ست
الم

 

2 

عميا
رة 
إدا

( 
= 
ن

2) 

0.972 0.902 0.959 0.920 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.972 

 
0.922 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
927، 
 
 

4 0.929 0.920 0.924 
4 0.972 0.904 0.922 
2 0.922 0.922 0.922 
5 0.970 0.920 0.924 
2 0.972 0.924 0.920 
7 0.974 0.905 0.920 
2 0.972 0.904 0.920 
9 0.970 0.902 0.922 
20 0.972 0.902 0.959 

نى
الثا
وى 

ست
الم

 

22 

طى
وس
رة 
دا

( 
 =
ن 

7) 

0.929 0.905 0.922 
24 0.922 0.299 0.924 
24 0.975 0.924 0.920 
22 0.974 0.902 0.924 
25 0.929 0.909 0.920 
22 0.929 0.922 0.924 
27 0.974 0.905 0.924 
22 0.970 0.920 0.922 
29 0.922 0.920 0.959 
40 0.974 0.922 0.924 
42 0.972 0.299 0.959 
44 0.929 0.905 0.922 
44  0.972 0.902 0.920 
42 0.972 0.920 0.924 
45 0.929 0.907 0.920 
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 40ن = (27دارة تنفيذية ن=، إ 7، إدارة وسطى ن =  2إدارة عميا ن = ( معامل الفا كرونباخ لثبات استمارة الاستبيان2جدول )تابع         

 رقم البعد المحور
 العينة العبارة

 معامل ثبات ألفا كرونباخ
 في حالة حذف العبارة

معامل ثبات 
 معامل البعد

 ثبات
 المحور

 

 
 بيانللاست لممحور لمبعد

 
 
 
 
 
 
 
تابع 
المحور 
 الاول
 
 
 
 
 

المحور 
 الثانى

   
   
   
   
   
  

لث
الثا
وى 

ست
الم

 

42 

ن=
ية 
فيذ
 تن
دارة
إ

27
   
   
   
   
   
   
   
 )

 

0.974 
0.909 0.920 

 
0.924 
 
 
 
 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 

0.922 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.947 
 

 
 
 
 
 
 

0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
927، 
 
 
 

47 0.929 0.902 0.920 
42 0.970 0.902 0.922 
49 0.974 0.920 0.922 
40 0.972 0.922 0.924 
42 0.974 0.904 0.922 
44 0.970 0.920 0.922 
44 0.972 0.905 0.959 
42 0.974 0.904 0.922 

45 0.972 0.924 0.922 
42 0.975 0.902 0.959 
47 0.970 0.924 0.920 
42 0.972 0.922 0.924 
49 0.970 0.920 0.924 

20   
 
 
 
 
 ــــــــــــ  
 
 

0.942 0.920 
22 0.942 0.922 
24 0.940 0.924 
24 0.942 0.924 
22 0.947 0.924 
25 0.945 0.920 
22 0.940 0.924 
27 0.940 0.924 
22 0.942 0.924 
29 0.942 0.922 

 
جمالي استمارة الاستبيان مقبولة أكبر من 2يتضح من جدول )  كما أن  0.70( أن معاملات ثبات ألفا كرونباخ لممحاور وا 

جمالي استمارة الاستبيان في حالة حذف العبارة أصغر من مثيلاتيا بدون حذف العبارة مما يعني أن  معاملات ثبات الأبعاد والمحاور وا 
الأستبيان، وبناءاً عميو لم يتم حذف أى من العبارات، كما يتضح أيضا معاملات ثبات  حذف أي عبارة سيؤثر سمباً عمى ثبات استمارة

 الأبعاد والمحاور واستمارة الأستبيان عالية تقترب من الواحد الصحيح مما يؤكد ثبات استمارة الأستبيان
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 تطبيق إستمارة الإستبيان: -2
يا مف قبؿ الباحث لجميع أفراد مجتمع البحث والبالغ تـ تطبيؽ استمارة الإستبياف فى صورتيا النيائية بتسميم

 ( فرداً .228عددىـ)
 مجالات البحث:-5

 المجال الزمنى:
إلى  22/5/1228تـ تطبيؽ استمارة الإستبياف فى صورتيا النيائية عمى أفراد مجتمع البحث فى الفترة مف 

13/5/1228 
 المجال المكانى:

 البحر الاحمر( -الاقصر -الوادى بفروعيا بمحافظات )قناقاـ الباحث باجراء البحث بجامعة جنوب 
 طريقة تصحيح استمارة الاستبيان:-2

( عمى الترتيب وبذلؾ 2، 2غيرمناسب( وأعطيت الاستجابات ) -استخدـ الباحث الميزاف الثنائى )مناسب
 (.19أصبحت الدرجة العميا )

 :المعالجات الإحصائية:خامساً 
 حصائى لحساب المعالجات الإحصائية التالية:الا  spssتـ إستخداـ برنامج 

 لصدؽ المحتوى. (lush)معامؿ  -2
 معامؿ إرتباط سبيرماف لقياس صدؽ الإتساؽ الداخمى لاستمارة الاستبياف. -1
 معامؿ ثبات ألفا كرونباخ لقياس ثبات إستمارة الإستبياف. -5
 اختبار مربع كا  لإيجاد الفروؽ بيف فئتى البحث. -1
 لممقارنة بيف أكثر مف متوسطيف إحصائييف. أختبار كروسكاؿ واليز -3

 النتائج:ومناقشة  عرض
 : للاتىالبحث وفقاً  ومناقشة يستعرض الباحث نتائج

 .جنوب الوادى بجامعة رعاية الطلببالإحتياجات التدريبية بإدارات  حوؿ الإدارة العميااستجابات   -
 .جنوب الوادى بجامعة رعاية الطلبب الإحتياجات التدريبية بإدارات الإدارة الوسطى حوؿاستجابات  -
 .جنوب الوادى بجامعة رعاية الطلببالإحتياجات التدريبية بإدارات  الإدارة التنفيذية حوؿاستجابات  -
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         (.44)ن=الوادى  جنوب بجامعة رعاية الطلاب(استجابات الإدارة العميا حول الإحتياجات التدريبية لمعاممين بإدارات 5جدول )

 عبارةال م
 الإدارة العميا

 الاتجاه لا نعم
 4كا السائد

 % عدد % عدد
المسػػػػػئوؿ عػػػػػف تحديػػػػػد الاحتياجػػػػػات التدريبيػػػػػة لمعػػػػػامميف عمػػػػػى النشػػػػػاط الرياضػػػػػى  2

       بالجامعة ىو:
 *29.271 لا 19.37 21 52.15 7 أميف عاـ الجامعة 2/2 
 5.311 نعـ 1.53 2 93.13 11 جنوب الوادى. مدير عاـ الإدارة العامة لرعاية الشباب بجامعة 2/1 
 *29.271 لا 93.13 11 1.53 2 مسئوؿ التدريب بالادارة العامة لمتنظيـ والادارة  بجامعة جنوب الوادى. 2/5 
 *23.191 لا 92.52 12 8.72 1 مدير إدارة النشاط الأجتماعى قسـ المعسكرات لإعداد القادة. 2/1 
 *29.271 لا 93.13 11 1.53 2 ذى يؤدى عممو.الأخصائى الرياضى ال 2/3 
       البعد الأول: الاحتياجات التدريبية للإدارة العميا ترغب فى التدرب عمييا: 
 *15.222 نعـ 2.22 2 222.22 15 تنظيـ إدارة الوقت. 1
 *15.222 نعـ 2.22 2 222.22 15 التعامؿ مع الآخريف. 5
 *15.222 نعـ 2.22 2 222.22 15 التخطيط الاستراتيجى. 1
 3.112 نعـ 11.29 1 75.92 27 القدرة عمى توجيو المرؤوسيف. 3
 *29.271 نعـ 1.53 2 93.13 11 اتخاذ القرار. 1
 *23.191 نعـ 8.72 1 92.52 12 القدرة عمى حؿ المشكلبت وتذليؿ الصعاب الموجودة بإدارتؾ. 7
 *15.222 نعـ 2.22 2 222.22 15 ا فى تفعيؿ النشاط الرياضى.الإتجاىات الحديثة فى العلبقات العامة وأىميتي 8
 *15.222 نعـ 2.22 2 222.22 15 القيادة الفعالة لمديرى الإدارات الجدد. 9
 *7.518 نعـ 12.71 3 78.11 28 الأساليب الحديثة فى المتابعة ودراسة التقارير الخاصة بالنشاط الرياضى. 22

 ( 5.992الجدولية =  4)كا 0.05* دال إحصائياً عند 
دالة في اتجاه نعم حيث  2/4( غير دالة إحصائيًا في اتجاه )لا(، فيما عدا العبارة 2( أن استجابات الإدارة العميا عمى العبارة)5يتضح من جدول )

حصائيًا في اتجاه )نعم( دالة إ( و 29427: 25429حيث يتراوح ما بين ) 4%( وىذا ما يؤكده قيمة كا95425: 29457تراوحت النسبة مابين )
(غيردالة إحصائيا فى 2( والعبارة )44: 74422حيث يتراوح ما بين) 4كا( وىذا ما يؤكده قيمة 200: 72442حيث تراوحت النسبة ما بين)

 (5.422حيث يساوى )4( وىذا ما يؤكده قيمة كا74492اتجاه)نعم( حيث حصمت عمى نسبة)
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حوؿ المسئوؿ عف تحديد الاحتياجات  %:95425عاممين بالإدارة العميا بنسبة ( اتفاق آراء ال5يتضح من الجدول رقم)
( وىى مدير الادارة العامة 2/1التدريبية لمعامميف بالنشاط الرياضى فى جامعة جنوب الوادى عبارة رقـ) 

 لرعاية الشباب.
ظيـ إدارة %(عمى احتياجتيـ فى التدريب عمى  تن222كما أجمعت فئات مجتمع البحث بنسبة )     

الوقت، القيادة الفعالة لمديرى الإدارات الجدد، التخطيط الاستراتيجى، الإتجاىات الحديثة فى العلبقات العامة 
 . الانشطة الطلببيةوأىميتيا فى تفعيؿ 

( إلى أف القيادة علبقة يستخدـ فييا شخص ما تأثيره الشخصى 1229ويشير جماؿ محمد عمى )    
ى العمؿ معاً لإنجاز ميمة مشتركة ، والقيادة نوع مف الروح المعنوية والمسئولية التى لحث أفراد الجماعة عم

 (35: 22تتجسد فى القائد وتعمؿ عمى توجيو جيود المرؤوسيف لتحقيؽ الأىداؼ المطموبة. )
( إلى أف عمى عدـ تكريس جيد كاؼ لتحديد الإحتياجات 1223ويشير أحمد سيد مصطفى )     

 (23: 1لإفادة متدرب لدورة لا يحتاجيا وحرماف مف يستحقيا منيا. ) التدريبية يؤدى
( أف البرامج 1223()51) Mutwiri, Bettyوتتفؽ نتائج الدراسة مع نتائج دراسة موترى، وبيتى      

التدريبية تؤدى إلى تحسيف صفات القيادة واستمرار القيادة فى المراكز القيادية مف خلبؿ انتقاؿ المعمومات 
( أف نظـ 1227()55) Boatingمعرفة وتعظـ التعمـ المنظـ لمقيادات الإدارية، ويتفؽ مع ذلؾ بيوتينج وال

 المعمومات الموارد البشرية تمعب دوراً كبيراً فى وظائؼ إدارة الموارد البشرية الاستراتيجية.
ىدفيا الاساسى لايرتكز ( أف المتابعة والتقييـ لمقيادات العميا 1221ويؤكد ذلؾ أحمد سيد مصطفى )      

 ( 72: 5عمى إثبات الإنجاز بؿ التعمـ والتطوير المستمر للآداء. )
( عمى أف أىمية التدريب الإدارى لمقيادات عامة والقيادات 1228ويؤكد جماؿ محمد عمى )     

ة والرياضية الرياضية خاصة تكمف فى كونيـ يمعبوف دوراً أساسياً فى عممية التنمية الإجتماعية والإقتصادي
 (18: 22والصحية وىـ أيضاً مسئولوف عف ميمة التنمية الشاممة. )

ويرى الباحث أف تنمية وصقؿ الإدارة العميا يساعد عمى إعداد كوادر قيادية قادرة عمى الأستمرار فى      
العمؿ بشكؿ يواكب تطورات العصر الحديث ومتطمباتو المتغيرة والمتجددة.
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  الوادى جنوب بجامعة رعاية الطلابلإدارة الوسطى حول الإحتياجات التدريبية لمعاممين بإدارات ( استجابات ا2جدول )
 (.42)ن=

 العبارة م
 الإدارة الوسطى 

 الاتجاه لا نعم
 4كا السائد

 % عدد % عدد
 رعايــة الطــلابالمســئول عــن تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة لمعــاممين بــإدارات  

       بالجامعة ىو:
 *17.219 لا 91.77 52 5.15 2 أميف عاـ الجامعة 2/2 
 *7.138 نعـ 13.82 8 71.29 15 مدير عاـ الإدارة العامة لرعاية الشباب بجامعة جنوب الوادى. 2/1 
 *52.222 لا 222.22 52 2.22 2 مسئوؿ التدريب بالادارة العامة لمتنظيـ والادارة  بجامعة جنوب الوادى. 2/5 
 *17.219 لا 91.77 52 5.15 2 إدارة النشاط الأجتماعى قسـ المعسكرات لإعداد القادة. مدير 2/1 
 *27.213 لا 87.22 17 21.92 1 الأخصائى الرياضى الذى يؤدى عممو. 2/3 
        البعد الثانى:الاحتياجات التدريبية للإدارة الوسطى ترغب فى التدرب عمييا: 
 *52.222 نعـ 2.22 2 222.22 52 .طلببيالكيفية أعداد خطة النشاط  22
القدرة عمى تنظيـ المسابقات والبطولات عمى مستوى الجامعة والجامعات  21

 *52.222 نعـ 2.22 2 222.22 52 الآخرى.
 *52.222 نعـ 2.22 2 222.22 52 الإشراؼ والتوجية الإدارى. 25
ا بمعدات التدريب كيفية إعداد المراكز الرياضية وصالات التدريب وتزويدى 21

 *7.138 نعـ 13.82 8 71.29 15 لضماف حسف استمراىا.
 *52.222 نعـ 2.22 2 222.22 52 أساليب الاتصاؿ الفعاؿ. 23
 *52.222 نعـ 2.22 2 222.22 52 فف التعامؿ مع الزملبء فى العمؿ. 21
 *12.212 نعـ 9.18 5 92.51 18 الجوانب المالية والإدارية والقانونية. 27
 *17.219 نعـ 5.15 2 91.77 52 .الطلببيكيفية توفير الادوات والاجيزة اللبزمة لتدعيـ النشاط  28
 *27.213 نعـ 21.92 1 87.22 17 كيفية تفعيؿ النشاط داخؿ الكمية. 29
 *17.219 نعـ 5.15 2 91.77 52 تنمية ميارات الاتصاؿ الإدارية. 12
 *52.222 نعـ 2.22 2 222.22 52 .الطلببىالنشاط تنمية الميارات الإشرافية لمشرفى  12
دارتيا بفعالية. 11  *12.212 نعـ 9.18 5 92.51 18 كيفية تنظيـ الاجتماعات الدورية وا 

 (5.992الجدولية =  4)كا 0.05* دال إحصائياً عند 
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المسئوؿ عف  لعميا سابقاً بأن:( اتفاق آراء العاممين بالإدارة الوسطى مع العاممين بالإدارة ا2ويتضح من الجدول رقم)
الادارة العامة مدير  فى جامعة جنوب الوادى وىو برعاية الطلببتحديد الاحتياجات التدريبية لمعامميف 

 لرعاية الشباب بالجامعة.
%( حوؿ الاحتياجات التدريبية التى 222وقد أجمع جميع العامميف بالإدارة الوسطى بنسبة)  

( وىى عمى التوالى كيفية  12، 23،  21، 25،  21، 22فى عبارات ) ترغب فى التدرب عمييا كانت
أعداد خطة النشاط الرياضى، الإشراؼ والتوجية الإدارى، أساليب الاتصاؿ الفعاؿ، فف التعامؿ مع 
الزملبء فى العمؿ، القدرة عمى تنظيـ المسابقات والبطولات عمى مستوى الجامعة والجامعات الآخرى، 

 .الإشرافية لمشرفى النشاط  الرياضىتنمية الميارات 
( إلى أف العامميف ليـ إحتياجاتيـ التى يرغبوف فى 1223ويشير إبراىيـ محمد المدىوف)     

تمبيتيا مف وراء التدريب الإدارى ويجب عمى المنظمات والجيات القائمة عمى تقديـ النشاط التدريبى مف 
 ( 51: 2لمناسبة حتى يتحقؽ نجاح التدريب. )ضمف أىدافيا ىى تحديد الأحتياجات التدريبية ا

( إلى أنو عند تنظيـ المسابقات والبطولات الرياضية نجد 1225ويشير حسف أحمد الشافعى)    
التخطيط العممى المسبؽ يمنع وقوع الكثير مف المشكلبت والعقبات التى تواجو عممية التنفيذ وبعد 

ـ ويجب أف يبدأ التنظيـ والاستعداد لمبطولات خاصة الكبيرة المنظـ عف العشوائية والإرتجالية فى التنظي
تباع الخطوات التى يجب مراعاتيا فى تنظيـ البطولات الرياضية مف خلبؿ تحديد موعد ومكاف  مبكراً وا 
بلبغ الفرؽ المشاركة فى البطولة قبؿ الموعد المحدد بوقت كافى مع مراعاة عدـ التعارض  البطولة وا 

 (78: 21ختيار مدير عاـ لمبطولة. )مع بطولات آخرى وا
( أف المنظمات فى القطاع الحكومى والخاص تسعى 1221ويذكر حسف أحمد الطعانى )     

للئستثمار فى التدريب الإدارى باعتباره وسيمة للئرتقاء بقدرات العامميف مما يعود بالنفع عمى المنظمة 
 (92: 25ومستوى إنجازىا وبالتالى رفع قدراتيا التنافسية. )

ويرى الباحث أف أىـ الاحتياجات التدريبية لمعامميف للئدارة الوسطى الخاصة بالأخصائى     
الأوؿ ىى تنمية الأشراؼ والتوجيو الإدارى مما يساعده فى  كيفية التعامؿ مع المرؤوسيف  النشاط

 والزملبء والطلبب.



 م4029 يناير -عشر ثانيالعدد ال ــــــــــ 429مجمة عموم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية ـــــــــ 

 

 

 

 (.22الوادى )ن= جنوب بجامعة رعاية الطلاببية لمعاممين بإدارات ( استجابات الإدارة التنفيذية حول الإحتياجات التدري7جدول 

 العبارة م
 الإدارة التنفيذية

 الاتجاه لا نعم
 4كا السائد

 % عدد % عدد
 رعايـــة الطـــلابالمســـئول عـــن تحديـــد الاحتياجـــات التدريبيـــة لمعـــاممين بـــإدارات  

       بالجامعة ىو:
 *31.132 لا 91.88 11 5.25 1 .أميف عاـ الجامعة 2/2 
 *22.315 نعـ 19.19 29 72.52 13 مدير عاـ الإدارة العامة لرعاية الشباب بجامعة جنوب الوادى. 2/1 
 *31.315 لا 93.52 12 1.19 5 مسئوؿ التدريب بالادارة العامة لمتنظيـ والادارة  بجامعة جنوب الوادى. 2/5 
 *31.315 لا 93.52 12 1.19 5 سكرات لإعداد القادة.مدير إدارة النشاط الأجتماعى قسـ المع 2/1 
 *31.315 لا 93.52 12 1.19 5 الأخصائى الرياضى الذى يؤدى عممو. 2/3 
        البعد الثالث:الاحتياجات التدريبية للإدارة التنفيذية ترغب فى التدرب عمييا: 

 *11.222 نعـ 2.22 2 222.22 11 طلبب(. -زملبء -فف التعامؿ مع الآخريف )رؤساء 15
 *31.132 نعـ 5.25 1 91.88 11 تنمية المعمومات والمعارؼ والميارات الإدارية. 11
 *11.222 نعـ 2.22 2 222.22 11 .بالنشاط الطلببيالحقوؽ والواجبات الخاصة بالعامميف  13
 *31.132 نعـ 5.25 1 91.88 11 علبقات العمؿ. 11
 *11.222 نعـ 2.22 2 222.22 11 سئولية.القدرة عمى التصرؼ وتحمؿ الم 17
 *31.315 نعـ 1.19 5 93.52 12 كيفية العناية بالطلبب ورعايتيـ  رياضيا. 18
 *13.315 نعـ 7.82 3 91.29 39 دورة أصابات ملبعب واسعافات أولية. 19
 *51.222 نعـ 21.32 8 87.32 31 دراسة الانماط السموكية لمطلبب. 52
 *19.222 نعـ 1.13 1 95.73 12 لمعسكرات والميرجانات داخؿ الإدارة.كيفية تنظيـ ا 52
 *31.315 نعـ 1.19 5 93.52 12 إعداد ميزانية الانشطة الرياضية. 51
 *11.132 نعـ 9.58 1 92.15 38 اعداد المنتخبات الرياضية فى الألعاب الرياضية المختمفة. 55
 *13.315 نعـ 7.82 3 91.29 39 .الطلببيةنشطة كيفية تحفيز الطلبب عمى المشاركة فى الأ 51
 *11.132 نعـ 9.58 1 92.15 38 كيفية إعداد السجلبت والبطاقات الخاصة بالفرؽ الرياضية  53
 *19.222 نعـ 1.13 1 95.73 12 دورات تحكيـ فى الالعاب الرياضية المختمفة. 51
 *11.222 نعـ 2.22 2 222.22 11 أختصاصات ومسئوليات العامميف بالنشاط الرياضى. 57
 *51.222 نعـ 21.32 8 87.32 31 كيفية قياس مردود النشاط الرياضى ومدى رضا الطلبب. 58
العقوبات التى يتعرض ليا القائـ عمى النشاط الرياضى فى حاؿ الإخلبؿ  59

 *59.215 نعـ 22.91 7 89.21 37 بواجباتو الوظيفية.

 ( 5.992جدولية = ال 4)كا 0.05* دال إحصائياً عند 
دالة في اتجاه )نعم( حيث  2/4غيردالة إحصائيًا في اتجاه )لا(، فيما عدا العبارة  2( أن استجابات الإدارة التنفيذية عمى العبارة 7يتضح من جدول )

حيث  يًا في اتجاه نعم.دالة إحصائ( و 52445: 54452حيث يتراوح ما بين ) 4( وىذا ما يؤكده قيمة كا92422: 95442تراوحت النسبة مابين)
(.  22: 42حيث يتراوح ما بين ) 4%( وىذا ما يؤكده قيمة كا200: 27450تراوحت نسبة الموافقة مابين )
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( اتفاق آراء العاممين بالإدارة التنفيذية مع العاممين بالإدارة العميا 7ويتضح من الجدول رقم)
فى جامعة  برعاية الطلببدريبية لمعامميف عف المسئوؿ عف تحديد الاحتياجات الت والوسطى سابقاً:

 بالجامعة.  الادارة العامة لرعاية الطلببجنوب الوادى ىو مدير 
%( عمى الاحتياجات التدريبية التى يرغبوف 222وقد أجمع العامميف بالإدارة التنفيذية بنسبة )   

فف التعامؿ مع  ( وىى عمى التوالى219، 229، 227، 223فى التدرب عمييا فكانت فى عبارات)
الطلبب(، القدرة عمى التصرؼ وتحمؿ المسئولية،  الحقوؽ والواجبات   -زملبء -الآخريف)رؤساء

 الخاصة بالعامميف بالنشاط الرياضى، أختصاصات ومسئوليات العامميف بالنشاط الرياضى.
مة ومفيدة ( إلى أف تحديد الإحتياجات التدريبية عممية مي1221ويشير حسف أحمد الطعانى )     

تضمف الجدوى المنشودة لمبرامج التدريبية ويعزى ذلؾ أف التخطيط لمتدريب عمى أساس واقعى 
للئحتياجات التدريبية الفعمية يتيح الفرص العادلة لتقدـ العامميف وزيادة كفاءتيـ وتحسيف آدائيـ 

ـ وعددىـ فى مجاؿ والإحتياجات التدريبية تعطى ضوءاً كاشفاً عف مستوى الأفراد المطموب تدريبي
 (29: 25التدريب المطموب. )

( عمى أىمية تنمية روح الجماعة مع 1()1221كما تؤكد نتائج دراسة أماؿ فاروؽ السيد )    
الزملبء والرؤوساء ويتفؽ ذلؾ مع نتائج تمؾ الدراسة حيث كاف التعامؿ مع الآخريف مف رؤساء وزملبء 

أف إدارة الموارد البشرية فريؽ تنفيذى و بالإدارة التنفيذية،وطلبب ضمف الاحتياجات التدريبية الخاصة 
قادر عمى تطوير رؤية أوضح لمعمؿ يستطيع أف يترجـ ذلؾ فى خطة عمؿ تأخذ فى اعتبارىا 

 احتياجات الإدارات داخؿ المنظمة.
( إلى أف التدريب الإدارى ىو عممية تعمـ تتضمف إكتساب 1221وتشير راوية محمد حسف)    

تجاىات لزيادة وتحسيف أداء الفرد. ) ميارات  (35: 21ومفاىيـ وقواعد وا 
( أف الاحتياجات التدريبية تحتاج الى تحميؿ لأىداؼ 1222ويذكر محمد عبدالوىاب عشماوى)    

المنظمة واستراتيجياتيا فى المستقيؿ ودراسة التغيرات المحتممو بالمنظمة سواء بالتوسع أو الأنكماش 
يعة نشاط كؿ منظمة ودرجة استخداميا ومدى مواكبتيا لمتطور التكنولوجى ويتوقؼ ذلؾ عمى طب

 (21: 11والتقنيات الحديثة ومدى مساىمة العنصر البشرى فى تحقيؽ أىاؼ أنشطتيا. )
عممية  رعاية الطلببويرى الباحث أنو يجب أف يكوف التدريب بالنسبة لمعامميف بإدارات     

التدريبية لتطوير أدائيـ لحظة التحاقيـ بالعمؿ. مستمرة شاممة فى ضوء احتياجاتيـ
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 :الإستخلاصات والتوصيات
 أولًا: الإستخلاصات:

 الاتى:مف خلبؿ ماسبؽ يستخمص الباحث 
  .دارة الوقتلإتنظٌم هى  الإحتٌاجات التدرٌبٌة للعاملٌن للإدارة العلٌاأن  -1
الاتجاهات الحدٌثة فى و التخطٌط الاستراتٌجىو القٌادة الفعالة لمدٌرى الإدارات الجدد -2

 .الانشطة الطلابٌةأهمٌتها فى تفعٌل لها العلاقات العامة 
القدرة  لها أسالٌب الاتصال الفعالو الإشراف والتوجٌة الإدارىو الانشطة الطلابٌةإعداد خطة  -3

  .على تنظٌم المسابقات والبطولات على مستوى الجامعة والجامعات الآخرى
 الانشطة الطلابٌةتنمٌة المهارات الإشرافٌة لمشرفى و العملفن التعامل مع الزملاء فى  -4

تحسٌن مستوى أداء أفراد التنظٌم لرفع تعمل على  ت التدرٌبٌة للإدارة التنفٌذٌةالإحتٌاجو

 .تنمٌة المهارات الإدارٌةو الكفاءة الإدارٌة

 ثانياً: التوصيات:
 -بالاتى :لبصات البحث يوصى الباحث فى ضوء إستخ

طة المقترحة ثم وضعها موضع التنفٌذ لتطوٌر وحدة التدرٌب الإدارى للعاملٌن دراسة الخ  -1

 بجامعة جنوب الوادى. رعاٌة الشباببإدارات 
 العمل على التدرٌب المستمرالعاملٌن للادارة العلٌا وتوفٌر الاحتٌاجات التدرٌبٌة لهم. -2
حتى تساعد على  ضرورة اعداد خطة متكاملة للانشطة الطلابٌة والاشراف الكامل علٌها -3

 تنظٌم المسابقات على مستوى الجامعة.
 العمل على تنمٌة المهارات الاشرافٌة والادارٌة  لمشرفى الانشطة الطلابٌة.  -4
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 المراجع
 المراجع العربية:

2. 
1. 

 إدارة التنظيـ والإدارة
 إدارة العلبقات العامة

: 
: 
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