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  :ممخص الدراسة
 

التعرف عمي مدي تأثير منظومة التحول الرقمي عمي تحسين كفاءة  وفعالية ىدفت الدراسة إلى          
إدارة شركات البترول لتحقيق أىداف الإسترايجية لمتنمية المستدامة عمي اممكانية تحول مصر إلي مركز 

وتماشياً مع الاتجاىات إقميمي لمطاقو ، مع الإشارة إلي أىم المشاكل التي تواجو ىذا القطاع اليام 
،  0202عالمية لتطبيق اىداف استراتيجية التنمية المستدامة وفقاً لمرؤية المستقبمية لمدولة المصرية ال

وظيور العديد من الاكتشافات البترولية واكتشافات حقول الغاز الطبيعي مما تسبب في وفرة من الغاز 
الغاز الطبيعي الى كافة  الطبيعي ، وفى ىذا السياق اتجيت الدولة المصرية الى تصدير ىذه الوفرة من

الدول ومن ثم تحويل مصر الى مركز إقميمي لمطاقة واعداد منتدى غاز شرق المتوسط الذى يضم 
 .التي تيتم بشؤون الغاز الطبيعي العديد من الدول

من ثم تحقيق ريادة الأعمال ، وعمي سبيل ذلك قام الباحث بتوزيع إستمارة إستقصاء شممت متغيرات     
ستخدام الباحث ىذه الإستماره كأداة لجمع البيانات من مجتمع الدراسة، والذي بمغ حجم عينتو  الدراسة، وا 
مدير عام، مساعد رئيس  العاممين بالإدارة الوسطى )ميندس، مدير إدارة، مشرف( مفردة من 083من )

 .اتبنفس الشرك  (الشركة، رئيس الشركة
حول الرقمي في الشركات تطبيق منظومة الت "،إلى أن عبارات المتغير المستقل توصمت الدراسة      

ستقصاء من حيث سطة،وكان ترتيب أبعاد إستمارة الإ"، لدي العاممين بالشركة كانت بدرجة متو البترولية
إمكانية تحويل مصر الى   المتغير التابع، و الاستراتيجية لمتنمية المستدامة تحقيق الأىداف المتغير التابع"

أن مستوى الاستعداد لمتغيير نحو ، وأكدت نتائج الدراسة موافق بشدة"، بدرجة توافر مركز إقميمي لمطاقة 
التحول الرقمي لدى الشركات البترولية مرتفع من وجية نظر العينة حيث  أبدت العينة الرضا الشديد عن 

حو تطبيق منظومة التحول الرقمي، كما اتضح أن الأنظمة الأداء الحالي لمشركة فيما يتعمق بالتغيير ن
المتوفرة لدي الشركة متوافقو وجاىزة لعممية التحول الرقمي، وتقوم الشركة بتوفير فريق عمل من الإدارة 

وأكدت العينة ، العميا يشجع الانفتاح عمي ثقافة التحول الرقمي، وكانت درجة الموافقة "موافق بشدة"
الشركة لثقافة شاممة لمتحول الرقمي بحيث يشعر فييا الموظفون أنيم يساىمون بشكل رضاىا عن تطبيق 

أساسي في إنجاح أعمال شركاتيم في المستقبل، وأن الشركة جاىزة تنظيميا لمقيام بتغيير كبير وعمي 
فاءة لتحقيق ك، استعداد بالالتزام والتعاون مع أي نوع من خطط التحول، وكانت درجة الموافقة "موافق"

وفعالية الشركات البترولية لتطبيق التحول الرقمي أكدت العينة عمى أىمية معرفة الموظفين بالإدارة 
 الإلكترونية المطبقة ليجيدوا استخدام التقنية الحديثة المتطورة بكفاءة وفعالية بالشركة

 الاقتصاد الرقمي -التحول الرقمي  -الكممات المفتاحية: إستراتيجية التنمية المستدامة
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Abstract 
 

      The study aimed to identify the extent of the impact of the digital 

transformation system on improving the efficiency and effectiveness of the 

management of petroleum companies to achieve the goals of the strategy for 

sustainable development on the possibility of turning Egypt into a regional 

center for energy, With reference to the most important problems facing this 

important sector and in line with global trends to implement the objectives 

of the sustainable development strategy in accordance with the future vision 

of the Egyptian state 2030, And the emergence of many petroleum 

discoveries and discoveries of natural gas fields, which caused an 

abundance of natural gas, In this context, the Egyptian state has tended to 

export this abundance of natural gas to all countries, and then transform 

Egypt into a regional center for energy and prepare the Eastern 

Mediterranean Gas Forum, which includes many countries concerned with 

natural gas affairs. 

      Then the achievement of entrepreneurship, and for that, the researcher 

distributed a survey form that included the variables of the study, and the 

researcher used this form as a tool for collecting data from the study 

community, whose sample size was (385) individual workers in the middle 

management (engineer, department manager, supervisor, manager General, 

assistant president of the company, president of the company in the same 

companies. 

     The study found that the expressions of the independent variable, “the 

application of the digital transformation system in the petroleum 

companies,” among the company’s employees were of a medium degree, 

and the order of the dimensions of the survey form in terms of the 

dependent variable “the achievement of the strategic goals of sustainable 

development,” and the dependent variable was the possibility of 

transforming Egypt into a regional energy center ", A highly agreeable 

degree of availability, and confirmed the results of the study. The results 

showed that the level of readiness for change towards digital transformation 

among petroleum companies is high from the sample’s point of view, as the 

sample expressed great satisfaction with the company’s current performance 

with regard to the change towards the application of the digital 

transformation system, as it became clear that the systems available to the 

company Compatible and ready for the digital transformation process, and 
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the company provides a team of senior management that encourages 

openness to the culture of digital transformation, and the degree of approval 

was “strongly agree”, and the sample confirmed their satisfaction with the 

company’s implementation of a comprehensive culture of digital 

transformation so that employees feel that they contribute mainly to the 

success of the business their companies in the future, And that the company 

is organizationally ready to make a major change and is ready to commit 

and cooperate with any kind of transformation plans, and the degree of 

approval was “OK”, to achieve the efficiency and effectiveness of the 

petroleum companies to implement digital transformation. 

Key Words: sustainable development strategy - digital transformation -   

                        - Digital Economy. 
 أولًا: مقدمة 

محطة أساسية في مسيرة التنمية  0202تمثل استراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر        
الشاممة في مصر تربط الحاضر بالمستقبل وتستميم إنجازات الحضارة المصرية العريقة، لتبني مسيرة 
تنموية واضحو لوطن متقدم ومزدىر تسوده العدالة الاقتصادية والاجتماعية وتُعيد إحياء الدور 

خريطة الطريق التي تستيدف تعظيم الاستفادة من التاريخي لمصر في الريادة الإقميمية، كما تمثل 
المقومات والمزايا التنافسية، وتعمل عمى تنفيذ أحلام وتطمعات الشعب المصري في توفير حياة لائقة 

 (.0202وكريمة .)محمد راضي عطيو،
 وتعد أيضاً تجسيداً لروح دستور مصر الحديثة الذي وضع ىدفاً أساسياً لمنظام الاقتصادي        

تبمور في تحقيق الرخاء في البلاد من خلال التنمية المستدامة والعدالة الاجتماعية وأكد عمى ضرورة 
 التزام النظام الاقتصادي بالنمو المتوازن جغرافياً وقطاعياً وبيئياً. 

وتعتبر أول استراتيجية يتم صياغتيا وفقاً لمنيجية التخطيط الاستراتيجي بعيد المدى والتخطيط 
ركة، حيث تم إعدادىا بمشاركة مجتمعية واسعة راعت مرئيات المجتمع المدني والقطاع بالمشا

الخاص والوزارات والييئات الحكومية كما لاقت دعماً ومشاركة فعالة من شركاء التنمية الدوليين 
ه الأمر الذي جعميا تتضمن أىدافاً شاممةً لكافة مرتكزات وقطاعات الدولة المصرية، وتأتي أىمية ىذ

الاستراتيجية خاصةً في ظل الظروف الراىنة التي تعيشيا مصر بأبعادىا المحمية والإقميمية والعالمية 
والتي تتطمب إعادة النظر في الرؤية التنموية لمواكبة ىذه التطورات ووضع أفضل السبل لمتعاطي 
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المتقدمة  معيا بما يمكن المجتمع المصري من النيوض من عثرتو والانتقال إلى مصاف الدول
 (.0203وتحقيق الغايات التنموية المنشودة لمبلاد.  )ايمن فتحي الغباري ،

ستراتيجية مفيوم التنمية المستدامة كإطار عام يُقصد بو تحسين جودة الحياة في تبنّت الإ      
الوقت الحاضر بما لا يخل بحقوق الأجيال القادمة في حياة أفضل، ومن ثم يرتكز مفيوم التنمية 

قتصادي والبعد الاجتماعي والبعد الذي تتبنّاه الإستراتيجية عمى ثلاثة أبعاد رئيسية تشمل البعد الإ
 البيئي.

بما « النمو الاحتوائي والمستدام والتنمية الإقميمية المتوازنة »عمى مفاىيم ستراتيجية الإكما ترتكز  
ت ذاتو استفادة كافة الأطراف من يؤكد مشاركة الجميع في عممية البناء والتنمية ويضمن في الوق

ثمار ىذه التنمية، وتراعي الاستراتيجية مبدأ تكافؤ الفرص وسد الفجوات التنموية والاستخدام الأمثل 
 (.Percy,J. 2017لمموارد ودعم عدالة استخداميا بما يضمن حقوق الأجيال القادمة )

 ثانياً: مشكمة الدراسة 
ياق إطلاق استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر تتبمورمشكمة البحث بصفة خاصة في س

، فان ىناك لدى المخطط العديد من الاعتبارات والإشكاليات الموضوعية من بينيا استكمال 0202
المتوافق عمييا من جية، وحدود التوافق أو  ستراتيجيةحديد أولويات التنمية الوطنية الإتقدير وت

الفجوات بين أىداف التنمية المستدامة الوطنية وأىداف التنمية المستدامة العالمية من جية 
بالإضافة إلى متابعة تطور المتغيرات حول  ، (Vogler.S. Eric V. Thompson,2019)أخرى

ىامو نية بالإضافة إلى ذلك، تبرز إشكالية المستقبل العالمي والإقميمي المؤثرة عمى التنمية الوط
مستقرة وفعالو لمتابعة وتقييم أثر استراتيجية التنمية  ووطني وليآتتمثل في الحاجة إلى توفير 

المستدامة الوطنية والتي تستوعب أىداف وغايات نظريتيا العالمية في طياتيا، عمى مجمل أوضاع 
 التنمية في مصر بشكل عام . 

تساعد تمك الإلية المقترحة في تشخيص الفجوات واستخلاص الخبرات واقتراح كما يفترض أن 
التصحيح المناسب في الخطط والسياسات والإجراءات والمبادرات والمشروعات عبر مراحل وخطط 

 .0202ستراتيجية حتى عام تنفيذ الإ
 وتتمثل إشكالية البحث فى الإجابة عمى السؤال الرئيسي التالى:
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مقترح لإدارة الشركات البترولية في ضوء تحقيق استراتيجية التنمية المستدامة بعد وضع إطار  مدي
 تطبيق منظومة التحول الرقمي وتحويل مصر إلى مركز إقميمي لمطاقة؟ 

 ومنو تنبثق بعض الأسئمة الفرعية: 
 ىل يؤثر تحقيق استراتيجية التنمية المستدامة عمى إدارة الشركات البترولية؟ -:  السؤال الأول
 ىل يؤثر تطبيق منظومة التحول الرقمي عمى إدارة الشركات البترولية؟ -: السؤال الثانى
 ىل يؤثر تحويل مصر إلى مركز إقميمي لمطاقة عمى إدارة الشركات البترولية؟ -: السؤال الثالث
   اف الدراسةثالثاً: أهد

وضع إطار مقترح لإدارة الشركات البترولية في ضوء  الاجابة عمي التساؤل الرئيسي لمبحث وىو"
تحقيق استراتيجية التنمية المستدامة بعد تطبيق منظومة التحول الرقمي وتحويل مصر إلى مركز 

  -البحث ىي:لإجابة عمي التساؤلات السابقة تكون أىداف ا ، وذلك من خلال"إقميمي لمطاقة
 تحديد كيفية تحقيق استراتيجية التنمية المستدامة في إدارة الشركات البترولية . -0
 تحديد كيفية تطبيق منظومة التحول الرقمي داخل الشركات البترولية. -0
تحديدددد ارثدددار الايجابيدددة مدددن تحويدددل مصدددر إلدددى مركدددز إقميمدددي لمطاقدددة وتدددأثير ذلدددك عمدددى  -0

 طاع الشركات البترولية.الاقتصاد القومي وبالتحديد عمى ق
 رابعاً: أهمية الدراسة 

تقدم الدراسة بعض المؤشرات التي يمكن الاستعانة بيا في التعرف عمى الأسباب الرئيسية ت
لتحول مصر إلى مركز إقميمي لمطاقة وكذلك ارثار الايجابية التي تعود عمى الاقتصاد 

ق الأىداف الاستراتيجية لمتنمية القومي بعد تطبيق منظومة التحول الرقمي في ضوء تطبي
 .0202المستدامة 

 من خلال العناصر التالية: العمميةالدراسة أىمية تستمد  -0
تماشدديا مددع الاوضدداع العالميددة صدددر قددانون تنظدديم أنشددطة سددوق الغازبمددا يتدديح مرونددة فددى   - أ

بالسددوق متعددددة فددى تددوفير الغدداز لممسددتيمكين  تاسددوق الغدداز الطبيعددي بمصددر وسدديتيح خيددار 
كدة تجداوب مصدر مدع الحر ، المحمى لدفع النموالاقتصادي، وعميو تم إنشداء جيداز تنظديم الغداز

سدددتدامة التنميدددة، ومنيدددا المشددداركة عمدددى اعمدددي مسدددتوى فدددي قمدددة إالدوليدددة والإقميميدددة المعنيدددة ب
نددددوفمبر  –، وقمددددة تغيددددر المندددداخ فددددي بدددداريس 0203سددددبتمبر  –نيويددددورك لمتنميددددة المسددددتدامة 



 

 م2022ابريل                                  المجلة العلنية للبحوث التجارية                                                                            العدد الثانى

 

 
622 

عمددددال ، والم0203 فريقيدددداً، ومددددا يددددرتبط بيمددددا مددددن دراسددددات وا  شدددداركات ذات الصددددمة عربيدددداً وا 
وحدددوارات وتحضددديرات شددداركت فييدددا العديدددد مدددن المؤسسدددات الرسدددمية التنفيذيدددة والإحصدددائية، 

 والجماعات المدنية المصرية.
ء، الاىتمام المتزايد بقضايا تقيديم وقيداس إثدر الاسدتراتيجيات الوطنيدة والعالميدة عمدى السدوا -ب

وذلددك فددي ضددوء خبددرات وفكددر التنميددة فددي العددالم بمددا فددي ذلددك خبددرات تقيدديم تجربددة الأىددداف 
نعكداس عمدى ات ونشداط التخطديط والمتابعدة، والإليدآللألفية، وأثر ذلك عمى عمميات و  الإنمائية

 .الأداء التنموي لمدولة بوجو عام
 لمبحثالأهمية العممية   -2

ترجع أىمية تمك الدراسة من الناحية العممية لندرة الأبحاث والدراسات المرتبطة بمنظومة 
ن ىناك حاجة ضرورية لإثراء المكتبات أالتحول الرقمي لشركات البترول فالباحث يعتقد 

 لبعض الأبحاث والدراسات في ذلك المجال.
 

 الإطار النظرى والمفاهيمى لمدراسةخامساً: 
 مجموعة من المفاىيم بالتوضيح أىميا : تناولت الدراسة

يُقصد بو تحسين جودة الحياة في الوقت الحاضر، بما لا  :إستراتيجية التنمية المستدامةمفهوم   -
يخل بحقوق الأجيال القادمة في حياة أفضل، ومن ثم يرتكز مفيوم التنمية الذي تتبنّاه الاسراتيجية 

سعاد محمد عيد  ) .قتصادي والبعد الاجتماعي والبعد البيئيعمى ثلاثة أبعاد رئيسية تشمل: البعد الا
 (.0200، محمد نصر

ىدددو الاسدددتفادة مدددن ثدددورة المعمومدددات والاتصدددالات وذلدددك لتقدددديم خددددمات  :التحوووول الرقمووويمفهووووم  -
بنية التحتيدة لممؤسسدات والشدركات، التغيير في ال ، فالتحول الرقمي ىو عمميوومنتجات جديده مبتكره 

باسددددتعمال التكنولوجيددددا، وتسددددييلات الوسددددط الرقمددددي لتعددددديل العمميددددات الداخميددددة والخارجيددددة، ويتعمددددق 
لا يقتصر ىذا التحول فقط عمى الشركات التي تبيدع منتجدات رقميدة أو تركدز ، و لاءموتحسين خبرة الع

عمددى الإنترنددت والتكنولوجيددا، بددل تددؤثر عمددى جميددع المجددالات والأقسددام والخدددمات والددوزرات والييئددات 
 .(0202،عمر أحمد ىمشري )الحكومية. 
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إطار مقترح لإدارة الشركات البترولية في ضوء تحقيق اشتراتيجية التهنية 

المصتدامة بعد تطبيق مهظومة التحول الرقني وتحويل مصر إلى مركس إقليني 

 للطاقة

 

لنطاق لتكنولوجيا المعمومات يُعني الاقتصاد الرقمي بالاستخدام الواسع ا: مفهوم الاقتصاد الرقمي -
والاتصالات في الجيود الاجتماعية والاقتصادية ، ويسيم في توسيع الفرص وزيادة النمو 
الاقتصادي وتحسين جميع الخدمات العامة المقدمة، فالاقتاصد الرقمي ضروري لخمق مجتمعات 

اب ، من اتخاذ ذكية تمكن الجيات ، من سمطات عامة وحكومات وشركات وافراد ولاسيما الشب
افضل القرارات عمي اساس معمومات وافية والحد من أوجو عدم المساواه، ولمثورة الرقمية أثر 

 (.0200خالد محمد عبد المنعم لبيب ،) بعيد المدي كما كان لمثورة الصناعية في القرن التاسع
 الدراسات السابقة: :سادساً 

المحافظدددة عمدددى حقدددوق الإنسدددان ىددددفت الدراسدددة إلدددي ( 2107، عوووال الووودين زهوووراندراسوووة      •
وذلددك مددن خددلال القضدداء عمددى الفقددر، ، يّددة إضددافةً إلددى البعددد الاقتصدداديالاجتماعيددة والصددحيّة والبيئ

تعزيدددز الديمقراطيّدددة، مكافحدددة المجاعدددات والأزمدددات والصدددراعات، التأكيدددد عمدددى فعاليدددة المدددرأة، التغييدددر 
عن حقوق الإنسان، وأيضًا من خلال تحسين سبل الحصول عمى الاجتماعي، تشجيع الثقافة والدفاع 

الخدددمات الاجتماعيددة والأغذيددة والرعايددة الصددحيّة الإنسددانية والتعمدديم، وتعزيددز المسدداواة بددين الجنسددين، 
، مدى تكنولوجيدا المعمومدات والاتصددالوتمكدين المدرأة، وتسديير الحكددم الرشديد، وتوسديع قددرة الحصددول ع

اتاحة فرصة جديدة لنوعيّة النمو الاقتصدادي وكيفيّدة توزيدع منافعدو عمدى طبقدات تناولت تمك الدراسة و 
المجتمدع كافدة، ولديس مجدرّد عمميّدة توسدع اقتصددادي، لا تمندع مدن ازديداد الفدوارق بدين مدداخيل الأفددراد 

كمدا ان التنميدة المسدتدامة  ، نوب أو داخل الدول الناميدة نفسدياوالجماعات، إن بين دول الشمال والج
فددرض نفسددديا كمفيدددوم عممدددي لممشددداكل المتعددددّدة التددي تتحددددّى البشدددرية، إنيدددا تسدددمح بتقيددديم المخددداطر ت

توصدمت الدراسدة ، و ت المحمّيدة والإقميميّدة والدوليدةونشر الوعي وتوجيو العمدل السياسدي عمدى المسدتويا
فيمدا يتعمدق إلى اعتماد التنمية المستدامة عنصرًا جوىريًا في مخططات الدول والشدركات، وخصوصًدا 

بالقوانين الداخمية التي تنظم مشاريع الاستثمارات، بغية حماية البيئة ومنع التصدحر، واتخداذ إجدراءات 
لتددأمين سددبل الحصددول عمددى ميدداه الشددرب المأمونددة، وتحسددين الصددرف الصددحي لممجتمعددات القادمددة. 

إعفداءً دائمًدا مدن الدديون ومن أجل معالجة الفقر في العالم سوف يتطمب ذلك مدنح أكثدر البمددان فقدرًا، 
 وتحقيق تجارة عادلة من خلال وصول بمدان النامية إلى الأسواق.

مدع الإسدتعانو بدالمنيج الوصدفي إلدي ىدفت الدراسة  (2107، أسامه عبد السام عميدراسة       •
تحديددد مفيددوم التحددول الرقمددي ، وعددرض جيددود التحددول الرقمددي فددي الجامعددات المصددرية، والتحددديات 
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تواجيدددو التحدددول الرقمدددي فدددي الجامعدددات المصدددرية ، واقتدددراح آليدددات تنفيدددذ التحدددول الرقمدددي فدددي  التدددي
إقتددراح بعددض ارليددات اللازمددة لتنفيددذ التحددول الرقمددي  وتوصوومت الدراسووة إلووي الجامعددات المصددرية ،

لمجامعات المصرية ، وىي تحميل الفرص والتيديدات في البيئة الخارجية والمتضدمنو عمدلاء الجامعدو 
والمنافسين والأسواق ، وتقييم بيئتيا الداخمية ، لتحديد نواحي القدوة والضدعف، وتحديدد الرؤيدة، وتدوفير 
الددددعم القيددددادي والاداري ، وتطددددوير اليياكدددل التنظيميددددة القائمددددة بالفعدددل، ووجددددود إسددددتراتيجية واضددددحة 

فدددي الجامعددو ، وتغييدددر لمتحددول الرقمددي ، والتركيدددز عمددي البعدددد التكنولددوجي ، وتنميددة المدددوارد البشددرية 
الثقاافو التنظيمية السائدة، وتوفير الامكانات المادية والمالية، والاىتمام ببناء مناخ الثقو المتبادلدة بدين 
أعضددداء المجتمدددع الجدددامعي، وتنميدددة الدددوعي المجتمعدددي باىميدددة التعمددديم الالكتروندددي ، ومحدددو الاميدددة 

 الكمبيوترية لدي اعضاء المجتمع الجامعي.

  ىدددفت الدراسددة إلددي أن التقدددم التكنولددوجي  (2108 مهووا محموود مصووطفى الشووال ،دراسووة
أساسددي لإيجدداد حمددول دائمددة لمتحددديات الاقتصددادية والبيئيددة، مثددل تددوفير فددرص عمددل جديدددة وتعزيددز 
كفددداءة اسدددتخدام الطاقدددة، وتشدددجيع الابتكدددار وريدددادة الأعمدددال، وتكمدددن أىميدددة الدراسدددة العمميدددة بتناوليدددا 

سددددتثمارات فدددددي الصددددناعة والبنيددددة التحتيدددددة والابتكددددار عوامددددل حاسدددددمة الأىميددددة لمنمدددددو الدراسددددة ان الا
الاقتصادي والتنمية، ولأن أكثر من نصف سكان العالم يعيشون اليوم في المدن، ازدادت أىمية النقل 
الجمدداعي، والطاقددة المتجددددة، وتكنولوجيددات المعمومددات والاتصددالات وكددذلك نمددو الصددناعات الجديدددة 

أن تعزيدز الصدناعات المسدتدامة، ، وتوصدمت نتدائج الدراسدة إلدي حدو أكثدر مدن أي وقدت مضدىعمدى ن
 والاستثمار في البحث العممي والابتكار، كميا طرق ىامة لتعزيز التنمية المستدامة.

   متابعدة وتقيديم التقددم فدي ىددفت الدراسدة إلدي  (2109 وأخرون،،محمد ماجد خشبةدراسة
، وتناولدددت الدراسددددة أىميددددة 0202تدامة فدددي مصددددر وفقدددداً لرؤيدددة مصددددر تحقيدددق اىددددداف التنميدددة المسدددد

، جتماعيدددة والبيئيدددة لتنميدددة المسدددتدامة الاقتصدددادية والإاسدددتعراض تجدددارب الإدارة واسدددتعراض محددداور ا
ليدة منيجيدة لإدارة آطرح تصورات متكاممة حول بنداء يا الدراسة ىي توصمت الدراسة إليوالنتائج التي 
ىددداف التنميددة فددي مصددر بمددا يدددعم تنفيددذ اسددتراتيجية التنميددة أيم مدددى التقدددم فددي تحقيددق ومتابعددة وتقيدد

، فدددي ضدددوء الخبدددرات العالميدددة والإقميميدددة، وفدددى ضدددوء خبدددرات الواقدددع 0202المسدددتدامة رؤيدددة مصدددر 
 .المحمى
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تدددوفر فرصدددا أكبدددر لتحقيدددق نمدددو ىددددفت الدراسدددة الدددي  (2109، ممووودوح يهموووي الشووورقاويدراسوووة   •
تناولدت تمدك الدراسدة نظدرة ، ولقدد ص عمدل، كمدا تعمدل عمدى تقميدل الفقدرضلا عن تدوفير فدر مستدام، ف

عامددة عمددى أىدددم مراحددل وسياسددات التصدددنيع فددي إفريقيددا، أمدددا الجددزء الثدداني فيتنددداول أىميددة الصدددناعة 
التحويميددة فددي الاقتصددادات الإفريقيددة، فددي حددين يشددير الجددزء الثالددث مددن ىددذه الورقددة إلددى خصددائص 

التحويمية في إفريقيا، ويتعمق الجزء الرابدع بدالأداء الصدناعي فدي إفريقيدا، ثدم تدأتي فدي الجدزء الصناعة 
الخدددامس التحدددديات الداخميدددة والخارجيدددة لمتنميدددة الصدددناعية فدددي إفريقيدددا، أمدددا الجدددزء السدددادس فيعدددرض 

ي كدل مدن إمكانيدات التصدنيع والفدرص المتاحدة، وتنتيدي الورقدة بالإشدارة إلدى تقيديم الأداء الصدناعي فد
لدى ان الصدناعة التحويميدة إتوصدمت تمدك الدراسدة ، و ، والعوامل التدي أدت إلدى نجاحيمداتونس ومصر

 في الاقتصادات الافريقية ليا أثر كبير في توفير فرص عمل وتحقيق اىداف التنمية المستدامة. 

لخضدراء غدرس مفيدوم ومنظدور القديم اىددفت الدراسدة إلدي  (2121، زينب عباس زعزوع دراسة    •
ىتمدام بالبنداء المؤسسدي، نظدام الحدوافز في عقول ووجددان الشدعب المصدري، الإأي قيم البيئة النظيفة 

تناولدت تمدك الدراسدة موضدوعاً حيويداً يعدد مدن ، ولقدد ث العممدي وتنميدة المدوارد البشدريةوتسييلات البح
ن ىدددذا أأىدددم الموضدددوعات التدددي تشدددغل حكومدددات العدددالم الأول والعدددالم الندددامي عمدددى حدددد سدددواء حيدددث 

الموضدوع الحيدوي يمدس حقيقدة دامغددو وىدي أن التقددم التكنولوجيدا الددولي والنمددو السدكاني قدد أديدا إلددى 
اقدة التقميديدة وتسدبب فدي تمدوث البيئدة المحيطدة الدذي زيادة الاستيلاك الفردي والحكدومي لمصدادر الط

أدى بدددوره إلددى ظيددور العديددد مددن المشدداكل الصددحية التددي تددنعكس بدددورىا عمددى قدددرة المددواطن عمددى 
العمدل، وبالتددالي عمددى كافدة القطاعددات الحيويددة فددي الدولدة ممددا سدديؤدى إلدى تراجددع الاقتصدداد القددومي. 

تقميديدددة وشددددة الاحتيددداج إلدددى مصدددادر طاقدددة بديمدددة ىدددذا فضدددلا عدددن قدددرب نضدددوب مصدددادر الطاقدددة ال
ونظيفدددة، وخاصدددة أن التحدددول نحدددو اسدددتخدام الطاقدددة المتجدددددة النظيفدددة سددديؤدى إلدددى انخفددداض تكمفدددة 

، ىدذا بخدلاف معالجدة تمدوث اليدواء الدذي مدن شدأنو 0202الطاقة بصفة عامة في مصر بحمول عام 
وتحداول الباحثدة مدن خدلال دراسدة  ،فدي مصدرجتماعيدة أن ينعكس إيجابيا عمى الندواحي الصدحية والإ

نظريددة وميدانيددة مطبقددة عمددى وزارتددي البتددرول والكيربدداء فددي جميوريددة مصددر العربيددة أن تجيددب عمددى 
تسددداؤلات ىامدددو مثدددل: مدددا مددددى درجدددة الاىتمدددام بقضدددايا الطاقدددة فدددي مصدددر ومدددا ىدددي التحدددديات التدددي 

ومسدتديمة؟ كدذلك مدا ىدي أىدم الخطدوات إلدى  تواجييا الدولة لاستبدال الطاقة التقميديدة بطاقدة متجددده
اتخذتيا الحكومة المصرية من أجل إنجاح مشاريع الطاقة البديمة؟ ىل تستطيع الحكومة المصدرية أن 
تحقددق التنميددة المسددتدامة المنشددودة وأن تسددتبدل الطاقددة التقميديددة بطاقددة متجددددة ونظيفددة تحددافظ عمددى 
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عتقداد السدائد متحول نحو الطاقدة البديمدة رغدم الإن المصري لالبيئة؟ وأخيراً، ىل ىناك قبول من المواط
 بأنيا أكثر تكمفو وسعرا؟

 توصمت تمك الدراسة إلى عدد من النتائج اليام عمى رأسيا:و 
أن أىم معوقات الطاقة البديمة محدودية المؤسسات التمويمية التجارية من حيث عدم توافر رأس   -0

التحول نحو استخدام الطاقة البديمة يستدعي استثمارات كبيرة ووقتاً المال، ونقص الخبرات، كما أن 
 طويلا ليأتي بثماره.

ىناك اقتناع كبير من أفراد عينة الدراسة بأن ترشيد استخدام الطاقة التقميدية ىام لمغاية من  -0
 لبيئة. أجل إتاحة فرصة للأجيال القادمة للاستفادة منيا وتحقيق التنمية المستدامة والحفاظ عمى ا

 تمتع مصر بوفرة في مصادر الطاقة الشمسية مما يؤىل لاستيعاب الطاقة الشمسية المستقبمية. -0
أن التحول نحو الطاقة المتجددة الطاقة المتجددة سيؤدى إلى زيادة فرص العمل محمياً ودولياً  -4

 وبالتالي فيي داعمة لاقتصاديات الدول.
إنجاح مشروعات الطاقة البديمة وذلك بالتعاون مع  تبذل الحكومة المصرية جيداً كبيراً من أجل -3

 الدول والمؤسسات الدولية صاحبة الخبرة في ىذا المجال للاستفادة من خبراتيا.

 -:توفر فرصا أكبر لتحقيق نموىدفت الدراسة الي  (2120، مصطفى عمى شديد دراسة    •
الرقمي في وحدات تراخيص المرور التعرف عمى الواقع الفعمي لتواجد متطمبات عممية التحول  .0 

 محل الدراسة.
معرفة مستوى أداء الخدمات المقدمة من وحدات تراخيص المرور محل الدراسة، ومعوقات  .0

 ارتفاع مستوى الأداء من وجية نظر مقدم الخدمة.
تحديد العلاقة بين متطمبات عممية التحول الرقمي، ومستوى أداء الخدمات بالوحدات تراخيص  .0

 .مرورال
التعرف عمى دور عممية التحول الرقمي بمتطمبات تطبيقو المختمفة  لقد تناولت تمك الدراسة 

)الاستراتيجية، الثقافة التنظيمية، القيادة التحويمية، الموارد البشرية( في تحسين أبعاد مستوى أداء 
بعاد تمثمت في )بُعد الخدمات المقدمة من قبل وحدات المرور والتراخيص بمحافظة القاىرة، وىذه الأ

 (.وسية، بُعد الضمان، بُعد التعاطفالاستجابة، بُعد الاعتمادية، بُعد الممم
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 توصمت الدراسة إلى :

دعدددم ومسددداندة القدددادة بالمنظمدددات العامدددة لعمميدددة التحدددول، مدددع العمدددل عمدددى الحفددداظ عمدددى الخبدددرات   •
 والکفاءات الفنية والإدارية لتقميل المقاومة أثناء عممية التحول الرقمي.

وضدددع خطدددط وسياسدددات تضدددمن التنفيدددذ ارمدددن لعمميدددة التحدددول الرقمدددي، وتقسددديم ىدددذه العمميدددة إلدددى   •
ح دور وأىميددة  ددل عمميددة تددتم فددي عمميددة التحددول الرقمددي، مددع التأ يددد عمددى خطددوات تفصدديمية لتوضددي

 الإلمام بجميع الخطوات التنفيذية.

تصدددميم آليدددات تمکدددن المدددواطنين مدددن معرفدددة  يفيدددة الاسدددتفادة مدددن التحدددول الرقمدددي فدددي الخددددمات   •
 العامة.

عمددى الأعمددال  -الرقمدديالمتجيددة لعمميددة التحددول -تدددريب وتييئددة العدداممين فددي المنظمددات الخدميددة  •
والإجراءات الجديدة وتشجيعيم عمى الإبداع والابتکار فدي ذلد ، مدع التوضديح ليدم بدأنيم شدر اء فدي 

 النجاح.

تطدددوير البنيدددة التحتيدددة والماديدددة والتکنولوجيدددة التدددي تسدددمح بعمميدددة التحدددول الرقمدددي باعتبارىدددا الأداة   •
ستصددبح عمميددة التحددول الرقمددي اتجاىدداً غيددر قابددل الخاصددة بنقددل البيانددات والمعمومددات، والتددي بدددونيا 

 لمتنفيذ.

المشددار ة البنددداءة لجميدددع مؤسسدددات الدولددة الإعلاميدددة منيدددا وغيرىدددا لمتشددجيع عمدددى الاتجددداه لعمميدددة   •
 التحول الرقمي.

بناء نظم أمان معموماتية لمحفاظ عمدى سدرية المعمومدات، وعددم اختراقيدا مدع تدوفير نسدي احتياطيدة   •
 لتم  المعمومات لمحفاظ عمييا من الفقد والتمف.

إصددددار التشدددريعات والقدددوانين التدددي تدددنص صدددراحة عمدددى الاتجددداه لعمميدددة التحدددول الرقمدددي باعتبددداره   •
 نظمات العامة والحکومية.اتجاىاً عاماً لمدولة وىدفاَ لجميع الم
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  الدراسةمتغيرات ويروض : سابعاً 
 تطبيق منظومة التحول الرقمي في الشركات البترولية. المتغير المستقل :
تحسين كفاءة وفعالية إدارة الشركات البترولية في ظل تطبيق منظومة التحول :  المتغير الوسيط

 الرقمي.
 الاستراتيجية لمتنمية المستدامة.تحقيق الأىداف :   المتغير التابووع
 إمكانية تحويل مصر الى مركز إقميمي لمطاقة. ع   :والمتغير التاب

 يروض البحث:
لا يوجدد تدأثير جدوىري لتطبيدق منظومدة التحدول الرقمدي فدي الشدركات البتروليدة عمدى  : الفرض الأول

 تحسين كفاءة وفعالية إدارة تمك الشركات.
علاقدة جوىريدة بدين تحسدين كفداءة وفعاليدة إدارة الشدركات البتروليدة فدي ظدل لا توجدد  :الفورض الثواني

 تطبيق منظومة التحول الرقمي وبين تحقيق الأىداف الاستراتيجية لمتنمية المستدامة.
لا يوجد أثر جوىري لتحقيق الأىداف الاستراتيجية لمتنمية المستدامة عمى إمكانية الفرض الثالث: 

 ميمي لمطاقة.تحويل مصر الى مركز إق
 

 الدراسةمنهجية  -ثامناً:
تحتقيق إستراتيجية التنمية تستمد الدراسة أىميتيا من الموضوع ومدى  منهجية الدراسة:

وتطبيق منظومة التحول الرقمي لتحويل مصر الي مركز  0202المستدامة في ضوء رؤية 
عمى المنيج الإستقرائي  الباحث ، بالإضافة إلي تحقيق أىداف البحث فقد إعتمداقميمي لمطاقو

  -والمنيج الإسنباطي وذلك عمي النحو ارتي :

    بربط الإطار النظري لمدراسة  الاستقرائىالباحث من خلال المنيج قوم ي  :الاستقرائىالمنهج    -
بالواقع العممي والتطبيقي، وذلك من خلال إختبار فروض الدراسة، وتحميل وتفسير النتائج لموصول 

 .أىداف البحثإلي تحقيق 
وذلك بمراجعة الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع البحث والإطلاع عمى  الإستنباطي: المنهج  -

ما كتب من أدبيات فى ىذا الموضوع، من الكتب والدوريات العممية العربية والأجنبية والرسائل 
العممي، وذلك من أجل تحميميا والإستعانة بيا فى صياغة الجانب النظرى لمدراسة بيدف تكوين 

 .الإطار النظرى
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 جتمع وعينة الدراسةم
المسئولين والعاممين بشركات البترول، ونظراً مجتمع وعينة الدراسة يتمثل مجتمع الدراسة في 

لعدم توافر إطار بمجتمع الدراسة فقد استخدم في تقدير حجم العينة المعادلة التي تستخدم في حالة 
     n=(z^2 pq)/D^2  المجتمع غير المحدود كالتالي:

 % لأنيا تعطي أكبر حجم لمعينة.32نسبة الظاىرة في المجتمع ويمكن اعتبارىا : P  حيث:
 :q (1 –  أي )نسبة الظاىرة في المجتمعp = 1-q 
 :Z 0.21% وىي تساوي 23الدرجة المعيارية المقابمة لمعامل الثقة. 

D 3: نسبة الخطأ المسموح بو، في حدود .% 
nود.: حجم العينة في حالة المجتمع غير المحد 

 وبالتطبيق في الصيغة السابقة يكون حجم العينة المناسب 
n=(〖1.96〗^2 (0.5)(0.5))/〖0.05〗^2 ≃385 

مرت قائمة الاستقصاء بمرحمتين مرحمة تصميم القائمة وتحكيميا عممياً من قبل  : أداة الدراسة 
 المطموبة كما يمي:المتخصصين، ثم مرحمة توزيع القوائم عمى العينة والحصول عمى البيانات 

 ستقصالأ. تصميم قائمة الإ

قدام الباحددث بتصدميم قائمددة استقصداء تتفددق مدع أغددراض البحدث وتسدداعد فدي اختبددار فروضدو، مددع 
مراعاة ملاءمتيا لإجراء التحميل الإحصائي عمييا، وقد تدم عرضديا عمدى المختصدين لتحكيميدا، وأخدذ 

 اء كما يمي:ستقصالموافقة عمى توزيعيا، حيث اشتممت قائمة الإ

تعريفات: وقد اشتممت عمدى التعريدف بموضدوع الدراسدة، والغدرض مدن إجرائيدا، والتأكيدد عمدى سدرية  •
البيانددات، واقتصددار اسددتخداميا عمددى البحددث العممددي وذلددك ضددماناً لحياديددة الاسددتجابات ودقتيددا وعدددم 

المقصددود بددالتحول تحيزىددا، كمددا اشددتممت عمددى تعريددف بالمصددطمحات المسددتخدمة فددي الدراسددة مثددل: 
الرقمي، واستدامة الشركات، وتحويل مصر إلى مركز إقميمي لمطاقة ...، الي. وذلك لتسييل الإجابدة 

 عمى أسئمة وعبارات قائمة الاستقصاء بدقة وموضوعية وبعيداً عن التحيز الشخصي.
لمؤىدددل سدددم )اختيددداري(، والندددوع، والفئدددة العمريدددة، واب وتشدددمل الإبياندددات شخصدددية عدددن المسدددتجي •

العممي، وسنوات الخبرة، ونشاط الشركة التدي ينتمدي إلييدا المسدتجيب، وتبعيدة تمدك الشدركة، والمسدتوى 
 الوظيفي لممستجيب.
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 وقد اشتممت عمى ثلاثة أقسام بحثية، وستة أبعاد كما يمي:  الأقسام والأبعاد البحثية •
البتدددرول"، وقدددد اشدددتمل عمدددى القسدددم الأول:  "تطبيدددق منظومدددة التحدددول الرقمدددي داخدددل شدددركات قطددداع 

 بعدين:
 البعد الأول: مستوى الاستعداد لمتغيير. 

 البعد الثاني: الدوافع لتطبيق أنظمة التحول الرقمي داخل الشركة.
القسدددم الثددداني: "تطبيدددق منظومدددة التحدددول الرقمدددي لتحقيدددق الأىدددداف الاسدددتراتيجية لمتنميدددة المسدددتدامة"، 

 ويشتمل عمى بعدين:
 ستراتيجي والتنبؤ.تخطيط الإالبعد الثالث: ال

 البعد الرابع: كفاءة وفعالية الشركات البترولية لتطبيق التحول الرقمي.
القسم الثالث: "الأىداف الإستراتيجية لمتنمية، وتحول مصر إلي مركز إقميمي لمطاقة"، ويشتمل عمى 

 بعدين:
 البعد الخامس: تحقيق استراتيجية التنمية المستدامة.

 إمكانية تحويل مصر إلى مصدر إقميمي لمطاقة. البعد السادس:
 ستقصاءب. توزيع وجمع بيانات قوائم الإ

ستقصدداء إلددى أفددراد عينددة الدراسددة إليكترونيدداً عمددى الإيميددل عددن طريددق قددام الباحددث بإرسددال قددوائم الإ •
Google Drive.ثم تمقى الردود عمييا ، 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة
لاحية الاسدتجابات الإحصائي لمبيانات المقداييس الإحصدائية التدي تيدتم باختبدار صدتناول التحميل 

ختبارات الإحصائية لمتحقق من الثبات والصدق، وتوصيف متغيرات الدراسة مدن عن طربق بعض الإ
حيث النزعة المركزية والتشتت، ودراسدة العلاقدات بدين المتغيدرات لمتحقدق مدن صدحة الفدروض وصدولًا 

 بحث، وفيما يمي ىذه المقاييس:إلى نتائج ال

وذلدددك بحسددداب مقيددداس ثبدددات الاسدددتجابات )ألفدددا كرونبددداخ(  :Reliabilityمقيووواس الاعتماديوووة  •
Cronbatch Alpha  وىو مقياس الثبات لأسئمة وعبارات قائمة الاستقصاء، كما تم حساب الاتسداق

من عبارات البعد بالدرجة رتباط كل عبارة إوذلك بحساب معامل  Internal Consistencyالداخمي 
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الكمية لمبعد الذي تنتمي إليو، وذلك لمعرفة مدى الوثوق فى استجابات عينة الدراسة عمى أسئمة قائمة 
 الاستقصاء، ومدى إمكانية تعميم نتائجيا عمى مجتمع الدراسة. 

: تشددتمل الإحصددداءات Descriptive Statisticsالإحصووال الوصووفي لمتغيووورات الدراسووة  •
 Measures of Central Tendencyمقاييس النزعة المركزية  ة عمى ما يمي:الوصفي

نتمكن بواسطة مقاييس النزعدة المركزيدة مدن قيداس النقطدة التدي تتمحورحوليدا كافدة القديم، أي أنيدا 
، والوسددط Meanتتجدو نحددو قيمدة معينددة فددي المركدز أوتقتددرب منددو، وقدد تددم اسددتخدام الوسدط الحسددابي 

 الحسابي النسبي.
 Dispersionمقاييس التشتت  -

وتبدددين مقددداييس التشدددتت مددددى انتشدددار البياندددات الإحصدددائية بشدددكل كمدددي، أي مددددى ابتعادىدددا عدددن 
كمقيداس لمدلالدة عمدى مقددار  Standard Deviationالمركدز، وقدد تدم اسدتخدام الانحدراف المعيداري 

لمعيداري كبيدرة نسدبياً دل تشتت  الاستجابات عن وسطيا الحسابي، إذا أنو كمما كاندت قديم الانحدراف ا
 Coefficient ofستخدام معامل الاختلاف إجابات عن الوسط الحسابي، كما تم ذلك عمى تشتت الإ

Variation .لقياس مدى الاختلافات بين أفراد العينة 
 Frequencies and Percentالتكرارات والنسب المئوية  •

وذلك لتوصيف البيانات الديموجرافية النوعية بحساب التكرارات والنسب المئوية لكل فئة من فئات 
لتوضدديح التكددرارات النسددبية لاسدددتجابات  Graphicsتمددك البيانددات، كمددا تددم اسددتخدام الرسدددوم البيانيددة 

 العينة عمى أسئمة وعبارات قائمة الاستقصاء.
 Person Correlation Coefficientمعامل الارتباط الخطي لبيرسون  •

ويتم خلال ذلك المعامل تحديد درجة واتجاه ومستوى دلالة علاقات الارتباط الخطي البسيط بين 
 متغيرات الدراسة.

 Simple Regressionأسموب الانحدار البسيط  •

وذلك لاختبار فروض الدراسة، حيث تكون العلاقة بين متغير تابع ومتغير مستقل، وينتج عنو 
ادلة إحصائية خطية يمكن استخداميا لتفسير العلاقة بين المتغيرات أو تقدير قيمة المتغير التابع مع

 عند معرفة قيم المتغير المستقل. 
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 ومن أهم الأساليب المستخدمة يي تحميل الانحدار ما يمي:

: ىو مربع معامل الارتباط المتعدد ويبين نسبة التغيرات في المتغير R2 معامل التحديد -
 التابع والتي يقوم بتفسيرىا وشرحيا المتغير المستقل.

 Analysis of Variance (ANOVA)ىو أحد أساليب تحميل التباين  (:F testاختبار   -
ويختبر معنويدة نمدوذج الانحددار ككدل، ونعتمدد فدي الحكدم عمدى مسدتوى المعنويدة المحسدوب 

Sig أمكن قبول معنوية النموذج. 2.23.، فإذا كان أقل من 

: وذلدك لاختبدار معنويدة المعممدات المقددرة )أي ثابدت الانحددار، ومعامدل (T testختبوار  ا -
. فدددإذا كدددان أقدددل مدددن Sigالانحددددار( ونعتمدددد فدددي الحكدددم عمدددى مسدددتوى المعنويدددة المحسدددوب 

 أمكن قبول معنوية المعالم المقدرة. 2.23

الدراسدة، ويسدتخدم  وقدد تدم اسدتخدامو لبنداء نمدوذج :Path Analysisنموذج تحميل المسار   •
 Meditator Variablesفدي حالدة وجدود متغيدرات وسديطة  Path Analysisأسموب تحميل المسار 

أي مستقمة وتابعة في آن واحد، حيث ينقسم تأثير المتغيرات المستقمة في المتغيدر التدابع إلدى تدأثيرات 
حيدث تسداىم المتغيدرات الوسديطة  Indirect Effectوتدأثيرات غيدر مباشدرة  Direct Effectمباشدرة 

 في تفسير تمك العلاقات.
 وفيما يمي تطبيق تمك الأساليب عمى متغيرات الدراسة:

 التحميل الإحصائي واختبار الفروض

يتنددداول التحميدددل الإحصدددائي لبياندددات الدراسدددة الميدانيدددة، اختبدددار ىدددذه البياندددات مدددن حيدددث الثبدددات 
دراسدة العلاقدات  مدن حيدث النزعدة المركزيدة والتشدتت، ثدم والصدق، كما يتم توصيف متغيرات الدراسة

ختبدار فدروض الدراسدة، وانتيداءً بنتدائج الدراسدة، والتوصديات المناسدبة فدي ضدوء تمدك بين المتغيرات لإ
 النتائج.

 مقياس صدق وثبات المحتوى لمتغيرات الدارسة

طريددق صدددق  تتضددمن مقدداييس صدددق وثبددات المحتددوى لمتغيددرات الدراسددة صدددق الاستقصدداء عددن
، وفيمددا يمددي Reliability(، ومقيدداس الثبددات Internal consistencyالمقيدداس )الاتسدداق الددداخمي 

  -ختبارات:نتائج تمك الإ
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إطار مقترح لإدارة الشركات البترولية في ضوء تحقيق اشتراتيجية التهنية 

المصتدامة بعد تطبيق مهظومة التحول الرقني وتحويل مصر إلى مركس إقليني 

 للطاقة

 

 صدق الاستبيان
ستقصاء أن تقيس أسئمة الاستقصاء ما وضعت لقياسو، وقام الباحث بالتأكد من يقصد بصدق الإ

 صدق الاستبيان عن طريق:
 (Internal Validityصدق المقياس  الاتساق الداخمي: 

تسدداق كددل عبددارة مددن عبددارات الاستقصدداء مددع البعددد الددذي تنتمددي إتسدداق الددداخمي مدددى يقصددد بالإ 
قصددداء وذلدددك مدددن خدددلال حسددداب تسددداق الدددداخمي للاستإليدددو تمدددك العبدددارة، وقدددد قدددام الباحدددث بحسددداب الإ

تمددك تقصداء، والمتوسدط العددام لمبعدد الدذي تنتمدي إليدو سرتبداط بدين كدل عبددارة مدن عبدارات الإمعامدل الإ
 تساق الداخمي:العبارة، وفيما يمي نتائج الإ

: تطبيدددق منظومددة التحددول الرقمددي داخددل شددركات قطددداع تسوواق الووداخمي لمقسووم الأولاختبووار الإ 
داخل البترول، ويشتمل عمى بعدين: مستوى الاستعداد لمتغيير، الدوافع لتطبيق أنظمة التحول الرقمي 

 الشركة، وفيما يمي نتائج الاتساق الداخمي ليذين البعدين:
 اِختبار يروض الدراسةالتحميل الاحصائي و 
لا يوجدددد تدددأثير جدددوىري لتطبيدددق منظومدددة التحدددول الرقمدددي فدددي الشدددركات اختبوووار الفووورض الأول: 

 البترولية عمى تحسين كفاءة وفعالية إدارة تمك الشركات.
ختبدار العلاقدة بدين تطبيدق نحددار البسديط لإرتبداط والإالإولاختبار ذلك الفرض تم استخدام أسموب 

منظومددة التحددول الرقمددي فددي الشددركات البتروليددة وتحسددين كفدداءة وفعاليددة إدارة تمددك الشددركات، وجدداءت 
  النتائج التالية:

ن تطبيق منظومة التحول رتباط والانحدار البسيط لاختبار العاقة بينتائج الإ (0جدول رقم  
 الرقميفي الشركات البترولية وتحسين كفالة ويعالية إدارة تمك الشركات

 "تطبَك ينظويت انتحول انرلًٌ فٌ انشركاث انبترونَت"  Xانًتغَر انًستمم 

 "تحسَن كفاءة وفؼانَت إدارة تهك انشركاث"  Mانًتغَر انتابغ 

 يؼايم الارتباط

R 

انمذرة 

 انتفسَرٍت

R2 

 اختبار يؼنوٍت انًؼهًاث انًمذرة اختبار يؼنوٍت اننًورج

F 

 انًحسوبت

Sig. 

 انًؼنوٍت
 لًَت انًؼايم

T 

 انًحسوبت

Sig. 

 انًؼنوٍت

897.0)**( 896.7 67.96 89888 
α 89760 696.6 89888 

β 890.. .69. 89888 

 2.20)**( معنوي عند مستوى معنوية 
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 ما يمي: (0رقم ) يتضح من الجدول
رتبدداط وجددود علاقددة طرديددة ذات دلالددة معنويددة بددين تطبيددق منظومددة التحددول أظيددرت نتددائج الإ  -

، حيددث بمغددت قيمددة M، تحسددين كفدداءة وفعاليددة إدارة تمددك الشددركات Xالرقمددي فددي الشددركات البتروليددة 
R= 0.798  2.20مما يعني معنوية العلاقة عند مستوى معنوية  2.222بمستوى معنوية. 

 نحدار يمكن صياغة معادلة الانحدار بالشكل التالي:بعد تقدير معالم نموذج الإ  -
M=0.748+0.821*X + ε 

"تطبيددق منظومددة التحددول  X"تحسددين كفدداءة وفعاليددة إدارة الشددركات" )المتغيددر التددابع(،  M: حيووث
 الخطأ العشوائي. εالرقمي في الشركات البترولية" )المتغير المستقل(، 

لى قدوة أو درجدة التدأثير، أي أن التحسدن فدي "تطبيدق β) 0.821ويتضدح مدن قيمدة  ( والتدي تشديرا 
اليدة منظومة التحول الرقمي في الشركات البترولية" بدرجة واحدة يتبعيا تحسن في "تحسدين كفداءة وفع

 درجة. 2.800إدارة تمك الشركات" بد 
 اختبار معنوية النموذج

بمسددتوى  F = 673.4ختبددار معنويددة النمددوذج أن قيمددة إوالددذي يخددتص ب Fيتضددح مددن اختبددار 
 .2.20، مما يؤكد معنوية العلاقة عند مستوى معنوية 2.222معنوية 

 اختبار معنوية المعممات المقدرة
لثابددددت الانحدددددار  Tوالددددذي يخددددتص بمعنويددددة المعممددددات المقدددددرة أن قيمددددة  Tيتضددددح مددددن اختبددددار 

، 2.20نحددار عندد مسدتوى معنويدة مما يددل عمدى معنويدة ثابدت الإ 2.222بمستوى معنوية  3.101
 03.2"تطبيق منظومة التحول الرقمي في الشركات البترولية" قد بمدغ  Xلمعامل المتغير  Tوأن قيمة 

 .2.20ا يؤكد معنوية معامل المتغير المستقل عند مستوى معنوية مم 2.222بمستوى معنوية 
 القدرة التفسيرية لمنموذج

"تطبيددق منظومددة  Xممددا يدددل عمددى أن المتغيددر المسددتقل  R square = 0.637بمغددت قيمددة 
% مدن التغيدرات التدي تحددث فدي المتغيدر 10.6التحول الرقمي في الشدركات البتروليدة" يشدرح حدوالي 

 سين كفاءة وفعالية إدارة تمك الشركات". "تح Mالتابع 
رفض الفرض الأول لمباحث والذي تمت صياغتو في صيغة العدم: "لا يوجد تأثير  -القرار :

جوىري لتطبيق منظومة التحول الرقمي في الشركات البترولية عمى تحسين كفاءة وفعالية إدارة تمك 
 الشركات" وقبول الفرض البديل.
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 الصيد محنود الصيــد أ / محند أمر الله
 

إطار مقترح لإدارة الشركات البترولية في ضوء تحقيق اشتراتيجية التهنية 

المصتدامة بعد تطبيق مهظومة التحول الرقني وتحويل مصر إلى مركس إقليني 

 للطاقة

 

: لا توجد علاقة جوىرية بين تحسين كفاءة وفعالية إدارة الشركات البتروليدة اختبار الفرض الثاني
 في ظل تطبيق منظومة التحول الرقمي وبين تحقيق الأىداف الاستراتيجية لمتنمية المستدامة.

ختبدار العلاقدة بدين تحسدين نحدار البسديط لإرتباط والإولاختبار ذلك الفرض تم استخدام أسموب الإ
إدارة الشركات البترولية في ظل تطبيدق منظومدة التحدول الرقمدي وبدين تحقيدق الأىدداف  كفاءة وفعالية

 الاستراتيجية لمتنمية المستدامة ، وجاءت النتائج التالية:
 (2جدول رقم  

نتائج الارتباط والانحدار البسيط لاختبار العاقة بين تحسين كفالة ويعالية إدارة الشركات 
 ظومة التحول الرقمي وتحقيق الأهداف الاستراتيجية لمتنمية المستدامةالبترولية يي ظل تطبيق من

تحسَن كفاءة وفؼانَت إدارة انشركاث انبترونَت فٌ ظم تطبَك ينظويت "  Mانًتغَر انًستمم 

 "انتحول انرلًٌ

 "تحمَك الأهذاف الاستراتَجَت نهتنًَت انًستذايت"  Y2انًتغَر انتابغ 

يؼايم 

 الارتباط

R 

انمذرة 

 انتفسَرٍت

R2 

 اختبار يؼنوٍت انًؼهًاث انًمذرة اختبار يؼنوٍت اننًورج

F 

 انًحسوبت

Sig. 

 انًؼنوٍت
 لًَت انًؼايم

T 

 انًحسوبت

Sig. 

 انًؼنوٍت

89766
)**(

 89607 6669. 89888 
α 89..0 696. 89888 

β 8970. ..9. 89888 

 2.20)**( معنوي عند مستوى معنوية  

 يتضح من الجدول ما يمي:

أظيرت نتائج الارتباط وجود علاقة طردية ذات دلالة معنوية بين تحسين كفاءة وفعالية  -
، تحقيق الأىداف الاستراتيجية Mإدارة الشركات البترولية في ظل تطبيق منظومة التحول الرقمي 

مما يعني معنوية  2.222بمستوى معنوية  R= 0.766، حيث بمغت قيمة Y2لمتنمية المستدامة 
 .2.20العلاقة عند مستوى معنوية 

 بعد تقدير معالم نموذج الانحدار يمكن صياغة معادلة الانحدار بالشكل التالي:  -

Y2=0.938+0.789*M + ε 
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"تحسين كفاءة  M: تحقيق الأىداف الاستراتيجية لمتنمية المستدامة )المتغير التابع( Y2: حيث
 الخطأ العشوائي. εوفعالية إدارة تمك الشركات" )المتغير المستقل(، 

( والتددي تشددير إلددى قددوة أو درجددة التددأثير، أي أن "تحسددين كفدداءة β )0.789و يتضددح مددن قيمددة 
ي ظدل تطبيدق منظومدة التحدول الرقمدي" بدرجدة واحددة يتبعيدا تحسدن وفعالية إدارة الشركات البترولية ف

 درجة. 2.682في "تحقيق الأىداف الاستراتيجية لمتنمية المستدامة" بد 
 اختبار معنوية النموذج

بمسددتوى  F = 544.9والددذي يخددتص باختبددار معنويددة النمددوذج أن قيمددة  Fيتضددح مددن اختبددار 
 .2.20ة عند مستوى معنوية ، مما يؤكد معنوية العلاق2.222معنوية 

 اختبار معنوية المعممات المقدرة
 لثابت الانحدار  Tوالذي يختص بمعنوية المعممات المقدرة أن قيمة  Tيتضح من اختبار 

ممددددا يدددددل عمددددى معنويددددة ثابددددت الانحدددددار عنددددد مسددددتوى معنويددددة  2.222بمسددددتوى معنويددددة  3.32
وفعاليدددة إدارة الشدددركات البتروليدددة فدددي ظدددل  "تحسدددين كفددداءة Mلمعامدددل المتغيدددر  T، وأن قيمدددة 2.20

ممددا يؤكددد معنويددة معامددل  2.222بمسددتوى معنويددة  00.0تطبيددق منظومددة التحددول الرقمددي" قددد بمددغ 
 .2.20المتغير المستقل عند مستوى معنوية 

 القدرة التفسيرية لمنموذج
ة وفعاليدة "تحسين كفداء Mمما يدل عمى أن المتغير المستقل  R square = 0.587بمغت قيمة 

% مدن التغيدرات 38.6إدارة الشركات البترولية في ظل تطبيق منظومة التحول الرقمي" يشرح حدوالي 
 -:القووووووورار" تحقيددق الأىددداف الاسددتراتيجية لمتنميددة المسددتدامة".  Y2التددي تحدددث فددي المتغيددر التددابع 
"لا يوجدد تدأثير جدوىري لمباحث والدذي تمدت صدياغتو فدي صديغة العددم: رفض الفرض الثاني لمدراسة 

لتطبيددددق منظومددددة التحددددول الرقمددددي فددددي الشددددركات البتروليددددة عمددددى تحسددددين كفدددداءة وفعاليددددة إدارة تمددددك 
 الشركات" وقبول الفرض البديل.

سددتراتيجية لمتنميددة المسددتدامة عمددى اف الإلا يوجددد أثددر جددوىري لتحقيددق الأىددداختبووار الفوورض الثالووث: 
 .لمطاقةلى مركز إقميمي إإمكانية تحويل مصر 

ار العلاقة بين تحقيق ختبنحدار البسيط لإرتباط والإستخدام أسموب الإإولاختبار ذلك الفرض تم 
ستراتيجية لمتنمية المستدامة وبين إمكانية تحويل مصر إلى مركز إقميمي لمطاقة، الأىداف الإ

 :وجاءت النتائج التالية
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إطار مقترح لإدارة الشركات البترولية في ضوء تحقيق اشتراتيجية التهنية 

المصتدامة بعد تطبيق مهظومة التحول الرقني وتحويل مصر إلى مركس إقليني 

 للطاقة

 

 (3جدول رقم  
ختبار العاقة بين بين تحقيق الأهداف الاستراتيجية لمتنمية رتباط والانحدار البسيط لإنتائج الإ 

 المستدامة وبين إمكانية تحويل مصر إلى مركز إقميمي لمطاقة
 " ستراتَجَت نهتنًَت انًستذايتتحمَك الأهذاف الإ"  Y2انًتغَر انًستمم 

 " إيكانَت تحوٍم يصر إني يركس إلهًٌَ نهطالت"  Y3انًتغَر انتابغ 

يؼايم 

 الارتباط

R 

انمذرة 

 انتفسَرٍت

R2 

 اختبار يؼنوٍت انًؼهًاث انًمذرة اختبار يؼنوٍت اننًورج

F 

 انًحسوبت

Sig. 

 انًؼنوٍت
 لًَت انًؼايم

T 

 انًحسوبت

Sig. 

 انًؼنوٍت

2.8.0)**( 2.0.0 1..9.1 2.222 
α 2.909 9.3.. 2.222 

β 2.881 38.0 2.222 

 2.20)**( معنوي عند مستوى معنوية 
 يتضح من الجدول ما يمي:

أظيددرت نتددائج الارتبدداط وجددود علاقددة طرديددة ذات دلالددة معنويددة بددين تحقيددق الأىددداف الاسددتراتيجية  -
حيدث   Y3، وبين إمكانية تحويل مصر إلدى مركدز إقميمدي لمطاقدة  Y2لمتنمية المستدامة 

ممدا يعندي معنويدة العلاقدة عندد مسدتوى  2.222بمستوى معنوية  R= 0.892بمغت قيمة 
 .2.20معنوية 

 نحدار بالشكل التالي:نحدار يمكن صياغة معادلة الإتقدير معالم نموذج الإبعد   -
Y3=0.525+0.881*Y2 + ε 

: تحقيددق الأىددداف Y2إمكانيددة تحويددل مصددر إلددى مركددز إقميمددي لمطاقددة )المتغيددر التددابع(،  Y3حيددث:
 الخطأ العشوائي. εستراتيجية لمتنمية المستدامة )المتغير المستقل(، الإ

ي أن التحسدن في"تحقيدق ( والتدي تشدير إلدى قدوة أو درجدة التدأثير، أ0.881)  βو يتضدح مدن قيمدة 
تبعيا تحسدن فدي "تحقيدق الأىدداف ستراتيجية لمتنمية المستدامة" بدرجة واحدة يالأىداف الإ

 درجة. 2.880تدامة" بد ستراتيجية لمتنمية المسالإ
 اختبار معنوية النموذج

بمستوى  F = 1495.1والذي يختص باختبار معنوية النموذج أن قيمة  Fيتضح من اختبار 
 .2.20، مما يؤكد معنوية العلاقة عند مستوى معنوية 2.222معنوية 
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 اختبار معنوية المعممات المقدرة
 3.024لثابت الانحدار  Tات المقدرة أن قيمة والذي يختص بمعنوية المعمم Tيتضح من اختبار 
، وأن 2.20مما يدل عمى معنوية ثابت الانحدار عند مستوى معنوية  2.222بمستوى معنوية 

 08.6"تحقيق الأىداف الاستراتيجية لمتنمية المستدامة" قد بمغ  Y2لمعامل المتغير  Tقيمة 
 .2.20مما يؤكد معنوية معامل المتغير المستقل عند مستوى معنوية  2.222بمستوى معنوية 

 القدرة التفسيرية لمنموذج
"تحقيق الأىداف  Y2مما يدل عمى أن المتغير المستقل  R square = 0.797بمغت قيمة 

% من التغيرات التي تحدث في المتغير التابع 62.6متنمية المستدامة" يشرح حوالي ستراتيجية لالإ
Y3  ."إمكانية تحويل مصر إلى مركز إقميمي لمطاقة" 
لا يوجدد أثدر جدوىري  : رفض الفرض الثالث لمدراسة والذي تمت صياغتو فدي صدورة العددم: "القوووووورار

امة عمدددددى إمكانيدددددة تحويدددددل مصدددددر الدددددى لتحقيدددددق الأىدددددداف الاسدددددتراتيجية لمتنميدددددة المسدددددتد
قميمي لمطاقة" وقبول الفرض البديل.  مركزا 

الآثار المباشرة وغير المباشرة لتطبيق منظومة التحول الرقمي عمى كلٍ من تحقيق الأهداف (4جدول رقم  
مكانية تحويل مصر إلى مركز إقميمي لمطاقة من خال تحسين  كفالة ويعالية إدارة الاستراتيجية لمتنمية المستدامة، وا 

 الشركات البترولية

انًتغَراث 

 انًستمهت
 نوع انتأثَر

 انًتغَراث انتابؼت

M 

تحسَن كفاءة 

إدارة انشركاث 

 انبترونَت

Y2 

تحمَك الأهذاف 

الاستراتَجَت نهتنًَت 

 انًستذايت

Y3 

إيكانَت تحوٍم 

يصر إني يركس 

 إلهًٌَ نهطالت

X  تطبَك

ينظويت انتحول 

 انرلًٌ

 Directانتأثَر انًباشر 

Effect 
2.801 2..39 2...1 

انتأثَر غَر انًباشر 

Indirect Effect 
2.222 2.301 2.3.3 

 Totalانتأثَر انكهٌ 

Effect 
2.801 2.820 2.08. 

M  تحسَن كفاءة

إدارة انشركاث 

 انبترونَت

 Directانتأثَر انًباشر 

Effect 
 2..91 2..18 

انتأثَر غَر انًباشر 

Indirect Effect 
 2.222 2.222 

 Totalانتأثَر انكهٌ 

Effect 
 2..91 2..18 

 يتضح من الجدول بعد دراسة التأثيرات المباشرة وغير المباشرة ما يمي:
 2.800بمغ التأثير المباشر لتطبيق منظومة التحول الرقمي عمى تحسين كفاءة إدارة الشركات   -

 التحول الرقمي كمما تحسنت كفاءة إدارة الشركات البترولية.أي أنو كمما تحسن تطبيق منظومة 
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 الصيد أ.د/ طارق عبد العال حماد

 عبد الباشط / وائل فوزىدالصيد أ.م. 
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إطار مقترح لإدارة الشركات البترولية في ضوء تحقيق اشتراتيجية التهنية 

المصتدامة بعد تطبيق مهظومة التحول الرقني وتحويل مصر إلى مركس إقليني 

 للطاقة

 

بمغ التأثير المباشر لتحسين كفاءة إدارة الشركات البترولية عمى تحقيق الأىداف الاستراتيجية   -
أي أنو كمما  2.408وعمى إمكانية تحويل مصر إلى مركز إقميمي لمطاقة  2.430لمتمية المستدامة 

ول الرقمي كمما تحسن تحقيق الأىداف الاستراتيجية لمتنمية المستدامة، تحسن تطبيق منظومة التح
مكانية تحويل مصر إلى مركز إقميمي لمطاقة.  وا 

بمغ التأثير المباشر لتطبيق منظومة التحول الرقمي عمى تحقيق الأىداف الاستراتيجية لمتمية   -
أي أنو كمما تحسن  2.440اقة وعمى إمكانية تحويل مصر إلى مركز إقميمي لمط 2.403المستدامة 

مكانية رقمي كمما تحسن تحقيق الأىداف الإتطبيق منظومة التحول ال ستراتيجية لمتنمية المستدامة، وا 
 تحويل مصر إلى مركز إقميمي لمطاقة.

ستراتيجية حول الرقمي عمى تحقيق الأىداف الإبمغ التأثير غير المباشر لتطبيق منظومة الت  -
أي أنو كمما  2.040وعمى إمكانية تحويل مصر إلى مركز إقميمي لمطاقة  2.060لمتمية المستدامة 

ستراتيجية لمتنمية المستدامة، رقمي كمما تحسن تحقيق الأىداف الإتحسن تطبيق منظومة التحول ال
مكانية تحويل مصر إلى مركز إقميمي لمطاقة.  وا 

 يمي:ويمكن تقدير التأثرات غير المباشرة عن طريق المسارات كما 
 2.800 =      تحسين كفاءة إدارة الشركات البترولية  تطبيق منظومة التحول الرقمي       
ستراتيجية لمتنمية المستدامة = تحقيق الأىداف الإ          تحسين كفاءة إدارة الشركات البترولية

2.430  
ستراتيجية لمتنمية داف الإحول الرقمي عمى تحقيق الأىالتأثير غير المباشر لأثر تطبيق منظومة الت

 2.060=  2.430× 2.800المستدامة = 
 2.800 =   تحسين كفاءة إدارة الشركات البترولية   تطبيق منظومة التحول الرقمي       
إمكانية تحويل مصر إلى مركز إقميمي لمطاقة =          تحسين كفاءة إدارة الشركات البترولية

2.408 
لأثر تطبيق منظومة التحول الرقمي عمى إمكانية تحويل مصر إلى مركز التأثير غير المباشر 

 2.040=  2.408× 2.800إقميمي لمطاقة = 
 وبتقدير معاملات النموذج جاءت النتائج كما يمي:
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(: تقدير المعممات لتطبيق منظومة التحول الرقمي عمى كلٍ من تحقيق الأهداف الاستراتيجية لمتنمية 5جدول  
مكانية تحويل مصر إلى مركز إقميمي لمطاقة من خال تحسين كفالة ويعالية إدارة الشركات البتروليةالمستدامة،   وا 

 انًتغَراث
 انمَى انًمذرة

Estimate 

انخطأ 

 انًؼَارً

S.E. 

انمًَت 

 انحرجت

C.R. 

يستوى 

 انًؼنوٍت

P 

Intercept .748 .133 5.623 *** 

M <--- X .821 .032 25.983 *** 

Intercept .534 .140 3.809 *** 

Y2 <--- X .435 .053 8.174 *** 

Y2 <--- M .451 .052 8.724 *** 

Intercept .671 .143 4.683 *** 

Y3 <--- X .441 .054 8.107 *** 

Y3 <--- M .418 .053 7.909 *** 

 .2.220*** مستوى معنوية أقل من 
 يمكن من الجدول صياغة معادلات النموذج كما يمي:

M = 0.748 + 0.821*X + ε1 
Y2 = 0.534 + 0.435*X + 0.451*M + ε2 
Y3 = 0.671 + 0.441*X + 0.418*M + ε3 

 Y2"تحسين كفاءة إدارة الشركات البترولية"،  M"تطبيق منظومة التحول الرقمي"،  Xحيث 
يمي "إمكانية تحويل مصر إلى مركز إقم Y3"تحقيق الأىداف الاستراتيجية لمتنمية المستدامة"، 

 الأخطاء العشوائية لممعادلات. ε1, ε2, ε3لمطاقة"، 
 يتضح من المعادلات ما يمي:

يؤثر تطبيق منظومة التحول الرقمي عمى تحسين كفاءة إدارة الشركات البترولية تأثيراً     -
 .2.20وذلك عند مستوى معنوية  2.800إيجابياً حيث بمغ ذلك التأثير 

الرقمي عمى تحقيق الأىداف الاستراتيجية لمتنمية المستدامة يؤثر تطبيق منظومة التحول    -
 .2.20وذلك عند مستوى معنوية  2.403تأثيراً  إيجابياً حيث بمغ ذلك التأثير 

يؤثر تحسين كفاءة إدارة الشركات البترولية عمى تحقيق الأىداف الاستراتيجية لمتنمية    -
 .2.20وذلك عند مستوى معنوية  2.430ثير المستدامة تأثيراً  إيجابياً حيث بمغ ذلك التأ
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إطار مقترح لإدارة الشركات البترولية في ضوء تحقيق اشتراتيجية التهنية 

المصتدامة بعد تطبيق مهظومة التحول الرقني وتحويل مصر إلى مركس إقليني 

 للطاقة

 

يؤثر تطبيق منظومة التحول الرقمي عمى إمكانية تحويل مصر إلى مركز إقميمي لمطاقة    -
 .2.20وذلك عند مستوى معنوية  2.440تأثيراً  إيجابياً حيث بمغ ذلك التأثير 

إلى مركز إقميمي  يؤثر تحسين كفاءة إدارة الشركات البترولية عمى إمكانية تحويل مصر  -
 .2.20وذلك عند مستوى معنوية  2.408لمطاقة المستدامة تأثيراً  إيجابياً حيث بمغ ذلك التأثير 

 ممخص النتائج -تاسعاً:
 نتائج خاصة بتوصيف متغيرات الدراسة

 بتوصيف بعد مستوى الاستعداد لمتغيير جالت النتائج كما يمي:

لمتغيير نحو التحول الرقمي لدى الشركات البترولية مرتفع من أظيرت النتائج أن مستوى الاستعداد 
نظر العينة حيث  أبدت العينة الرضا الشديد عن الأداء الحالي لمشركة فيما يتعمق بالتغيير   وجية

نحو تطبيق منظومة التحول الرقمي، كما اتضح أن الأنظمة المتوفرة لدي الشركة متوافقو وجاىزة 
نفتاح عمي ثقافة وتقوم الشركة بتوفير فريق عمل من الإدارة العميا يشجع الإ لعممية التحول الرقمي،

 التحول الرقمي، وكانت درجة الموافقة "موافق بشدة".

وأكدت العينة رضاىا عن تطبيق الشركة لثقافة شاممة لمتحول الرقمي بحيث يشعر فييا الموظفون 
المستقبل، وأن الشركة جاىزة تنظيميا  أنيم يساىمون بشكل أساسي في إنجاح أعمال شركاتيم في

لمقيام بتغيير كبير وعمي استعداد بالالتزام والتعاون مع أي نوع من خطط التحول، وكانت درجة 
 الموافقة "موافق".

 بتوصيف بعد الدوايع لتطبيق أنظمة التحول الرقمي داخل الشركة جالت النتائج كما يمي:

لشركة استراتيجية لتطبيق منظومة التحول الرقمي تربط الرؤية جاء في مقدمة تمك الدوافع:  امتلاك ا
بالواقع والسياسات الحالية، لتحقيق التحول الرقمي في الشركة بالشكل الأمثل يجب تشغيل كافة 

توفير قدرات حديثة متكاممة مثل أنظمة وتطبيقات المؤسسة المتكاممة عمي منصة رقمية مشتركة ل
ة(، وكانت درجة التحميلات التنبؤي-حرية التنقل -التعمم ارلي -الذكاء الصناعي –الإنترنت )

حتباس الحراري، قضايا تغيير تقميل الموارد، إنقاذ عالمنا "الإيمي ذلك في الأىمية: ، الموافقة "موافق"
 لي(، وكانت درجة الموافقة "موافق".إالمناخ، ...، 

 



 

 م2022ابريل                                  المجلة العلنية للبحوث التجارية                                                                            العدد الثانى

 

 
622 

 ج كما يمي:بتوصيف بعد التخطيط الاستراتيجي والتنبؤ جالت النتائ

لتزام بالتوجو نحو تطبيق استراتيجية متلاك الشركة رؤية واضحة تضمن الإوافقت العينة بشدة عمى ا
 التنمية المستدامة، حيث كانت درجة الموافقة "موافق بشدة".

كما وافقت العينة عمى اختيار القادة استراتيجية التنمية كأساس لمعمل، وامتلاك الشركة نظم لإدارة 
الاستدامة، وضع استراتيجية لأمن المعمومات وتحقيق أنظمة التنمية المستدامة الصديقة لمبيئة، لدى 
الشركة فريق أو مدير منفصل مسؤول عن استراتيجية التنمية المستدامة والتحول الرقمي، حيث كانت 

 درجة الموافقة "موافق بشدة".

 يق التحول الرقمي جالت النتائج كما يمي:بتوصيف بعد كفالة ويعالية الشركات البترولية لتطب

لتحقيق كفاءة وفعالية الشركات البترولية لتطبيق التحول الرقمي أكدت العينة عمى أىمية معرفة 
ستخدام التقنية الحديثة المتطورة بكفاءة وفعالية إالموظفين بالإدارة الإلكترونية المطبقة ليجيدوا 

من التحديات التي تواجييا الشركات لتطبيق أنظمة الإدارة  بالشركة، كما أفادت العينة بوجود بعض
الإلكترونية لتطبيق منظومة التحول الرقمي بكفاءة وفعالية، وأنو يمزم إعادة النظر في التشريعات 
والقوانين والموائح الحاكمة وتطويرىا بما يتفق مع التجديدات التي يتطمبيا مجتمع الشركات البترولية 

كما أفادت العينة بفعالية أنظمة الإدارة الإلكترونية في الشركة، ومساىمة أنظمة  بكفاءة وفعالية.
الإدارة الإلكترونية في تحسين أداء العمل في الإدارات بكفاءة عالية حيث كانت درجة الموافقة 

 "موافق".

 بتوصيف بعد تحقيق التنمية المستدامة جالت النتائج كما يمي:

عن تقييم فاعميو الوسائل الرقابية التي تطبقيا المنشأة لمحماية من أي آثار أيدت العينة الرضا الشديد 
سمبية خاصو بأنشطة التنمية المستدامة، وجود  فريق عمل يقوم بمراجعو أنشطة التنمية المستدامة، 
عمل فحص فني لإجراءات الأمن والرقابة للأداء الخاصة بأنشطة التنمية المستدامة، جمع وتقييم 

ات حول أنشطة التنمية المستدامة، حيث كانت درجة الموافقة "موافق بشدة". كما وفقت العينة المعموم
 عمى وجود ىدف رئيسي لمراجعة أنشطة التنمية المستدامة حيت كانت درجة الموافقة "موافق".
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 للطاقة

 

 أظهرت النتائج أنه يمكن تحويل مصر إلى مركز إقميمي لمطاقة عن طريق:
حقول الغاز الطبيعي والبترول، الاستفادة من الموقع الاستراتيجي لمصر،   ستفادة من اكتشافاتالإ

السماح بالدخول ارمن والموسع إلي شركات البترول في مصر في الإقميم لزمن طويل نسبياً قادم،  
ستدامة سماح إمكانيات مصر بالوفاء بمتطمبات بناء مركز إقميمي لوجيستي، توصيل استراتيجيات الإ

 لمموظفين وأصحاب المصمحة ارخرين في الوقت المناسب. التنظيمية
 نتائج خاصة بفروض الدراسة

تم رفض الفرض الأول لمباحث والذي تمت صياغتو في صورة العدم "لا يوجد تأثير جوىري لتطبيق 
منظومة التحول الرقمي في الشركات البترولية عمى تحسين كفاءة وفعالية إدارة تمك الشركات" وقبول 

يق الفرض البديل، حيث أظيرت نتائج الارتباط وجود علاقة طردية ذات دلالة معنوية بين تطب
، حيث M، وتحسين كفاءة وفعالية تمك الشركات Xمنظومة التحول الرقمي في الشركات البترولية 

مما يعني معنوية العلاقة عند مستوى معنوية  2.222بمستوى معنوية  R= 0.798بمغت قيمة 
نحدار نحدار البسيط  أخذت معادلة الإ، ولتحديد قوة أودرجة التأثر تم استخدام أسموب الإ2.20

 الصيغة التالية:
M=0.748+0.821*X + ε 

"تطبيق منظومة التحول الرقمي  X"تحسين كفاءة وفعالية إدارة الشركات" )المتغير التابع(،  Mحيث: 
 الخطأ العشوائي. εفي الشركات البترولية" )المتغير المستقل(، 

امل الانحدار(، وبمغت ، ومعنحدار الإوقد ثبتت معنوية النموذج، ومعنوية المعممات المقدرة )ثابت 
 %.10.6القدرة التفسيرية لو 

تم رفض الفرض الثاني لمباحث والذي تمت صياغتو في صورة العدم "لا توجد علاقة جوىرية بين 
تحسين كفاءة وفعالية إدارة الشركات البترولية في ظل تطبيق منظومة التحول الرقمي وبين تحقيق 

رتباط وجود لفرض البديل، حيث أظيرت نتائج الإمة" وقبول المتنمية المستداالإستراتيجية الأىداف 
دارة الشركات البترولية في ظل تطبيق منظومة  علاقة طردية ذات دلالة معنوية بين تحسين كفاءة وا 

 R= 0.766، حيث بمغت قيمة Y2ستراتيجية لمتنمية ، وتحقيق الأىداف الإMالتحول الرقمي 
، وباستخدام أسموب 2.20ية العلاقة عند مستوى معنوية مما يعني معنو  2.222بمستوى معنوية 

 الانحدار البسيط  أخذت معادلة الانحدار الصيغة التالية:
Y2=0.938+0.789*M + ε 
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"تحسين كفاءة وفعالية  M: تحقيق الأىداف الاستراتيجية لمتنمية المستدامة )المتغير التابع( Y2 حيث
 الخطأ العشوائي. εإدارة تمك الشركات" )المتغير المستقل(، 

نحدار(، وبمغت نحدار، ومعامل الإعنوية المعممات المقدرة )ثابت الإوقد ثبتت معنوية النموذج، وم
 %.38.6القدرة التفسيرية لو 

تم رفض الفرض الثالث لمباحث والذي تمت صياغتو في صورة العدم "لا يوجد أثر جوىري لتحقيق 
المستدامة عمى إمكانية تحويل مصر الى مركز إقميمي لمطاقة" وقبول لمتنمية الإستراتيجية الأىداف 

رتباط وجود علاقة طردية ذات دلالة معنوية بين تحقيق لفرض البديل، حيث أظيرت نتائج الإا
مكانية تحويل مصر إلى مركز إقميمي لمطاقة Y2لمتنمية المستدامة الإستراتيجية الأىداف  ، Y3، وا 

مما يعني معنوية العلاقة عند مستوى  2.222بمستوى معنوية  R= 0.892حيث بمغت قيمة 
، ولتحديد قوة أودرجة التأثر تم استخدام أسموب الانحدار البسيط  أخذت معادلة 2.20معنوية 

 الانحدار الصيغة التالية:
Y3=0.525+0.881*Y2 + ε 

تحقيق الأىداف  :Y2إمكانية تحويل مصر إلى مركز إقميمي لمطاقة )المتغير التابع(،  Y3:حيث
 الخطأ العشوائي. εالاستراتيجية لمتنمية المستدامة )المتغير المستقل(، 

نحدار(، وبمغت نحدار، ومعامل الإعنوية المعممات المقدرة )ثابت الإوقد ثبتت معنوية النموذج، وم
 %.62.6القدرة التفسيرية لو 

 نتائج خاصة بنموذج البحث
المباشرة لممتغيرات، وذلك بأسموب تحميل المسار، وحصمنا عمى  تم دراسة التأثيرات المباشرة وغير

 النتائج التالية:
 2.800بمغ التأثير المباشر لتطبيق منظومة التحول الرقمي عمى تحسين كفاءة إدارة الشركات  -

 أي أنو كمما تحسن تطبيق منظومة التحول الرقمي كمما تحسنت كفاءة إدارة الشركات البترولية.
ستراتيجية البترولية عمى تحقيق الأىداف الإ المباشر لتحسين كفاءة إدارة الشركات بمغ التأثير -

أي أنو  2.408وعمى إمكانية تحويل مصر إلى مركز إقميمي لمطاقة  2.430لمتمية المستدامة 
ستراتيجية لمتنمية كمما تحسن تطبيق منظومة التحول الرقمي كمما تحسن تحقيق الأىداف الإ

مك  انية تحويل مصر إلى مركز إقميمي لمطاقة.المستدامة، وا 
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لمتمية ستراتيجية الإبمغ التأثير المباشر لتطبيق منظومة التحول الرقمي عمى تحقيق الأىداف  -
أي أنو كمما  2.440وعمى إمكانية تحويل مصر إلى مركز إقميمي لمطاقة  2.403المستدامة 

ىداف الاستراتيجية لمتنمية تحسن تطبيق منظومة التحول الرقمي كمما تحسن تحقيق الأ
مكانية تحويل مصر إلى مركز إقميمي لمطاقة.  المستدامة، وا 

ستراتيجية الإبمغ التأثير غير المباشر لتطبيق منظومة التحول الرقمي عمى تحقيق الأىداف  -
أي أنو  2.040وعمى إمكانية تحويل مصر إلى مركز إقميمي لمطاقة  2.060لمتمية المستدامة 

لمتنمية ستراتيجية الإطبيق منظومة التحول الرقمي كمما تحسن تحقيق الأىداف كمما تحسن ت
مكانية تحويل مصر إلى مركز إقميمي لمطاقة.  المستدامة، وا 

 ويمكن تقدير التأثرات غير المباشرة عن طريق المسارات كما يمي:
 2.800 =   البتروليةتحسين كفاءة إدارة الشركات     تطبيق منظومة التحول الرقمي       
ستراتيجية لمتنمية المستدامة = تحقيق الأىداف الإ       تحسين كفاءة إدارة الشركات البترولية

2.430  
التأثير غير المباشر لأثر تطبيق منظومة التحول الرقمي عمى تحقيق الأىداف الاستراتيجية لمتنمية 

 2.060=  2.430× 2.800المستدامة = 
 2.800 =    تحسين كفاءة إدارة الشركات البترولية    لتحول الرقمي       تطبيق منظومة ا

 1.408إمكانية تحويل مصر إلى مركز إقميمي لمطاقة =           تحسين كفالة إدارة الشركات البترولية

التأثير غير المباشر لأثر تطبيق منظومة التحول الرقمي عمى إمكانية تحويل مصر إلى مركز 
 2.040=  2.408× 2.800لمطاقة = إقميمي 

 وبتقدير معاملات النموذج جاءت النتائج كما يمي:
M = 0.748 + 0.821*X + ε1 

Y2 = 0.534 + 0.435*X + 0.451*M + ε2 
Y3 = 0.671 + 0.441*X + 0.418*M + ε3 

قيق "تح Y2"تحسين كفاءة إدارة الشركات البترولية"،  M"تطبيق منظومة التحول الرقمي"،  Xحيث 
 ,ε1"إمكانية تحويل مصر إلى مركز إقميمي لمطاقة"،  Y3لمتنمية المستدامة"، ستراتيجية الإالأىداف 
ε2, ε3 .الأخطاء العشوائية لممعادلات 

 يتضح من المعادلات ما يمي:
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إيجابياً  يؤثر تطبيق منظومة التحول الرقمي عمى تحسين كفاءة إدارة الشركات البترولية تأثيراً  -
 .2.20وذلك عند مستوى معنوية ، 2.800ذلك التأثير حيث بمغ 

ستراتيجية لمتنمية المستدامة تأثيراً  يؤثر تطبيق منظومة التحول الرقمي عمى تحقيق الأىداف الإ -
 .2.20وذلك عند مستوى معنوية ،  2.403إيجابياً حيث بمغ ذلك التأثير 

ستراتيجية لمتنمية المستدامة البترولية عمى تحقيق الأىداف الإ يؤثر تحسين كفاءة إدارة الشركات -
 .2.20وذلك عند مستوى معنوية ،  2.430تأثيراً إيجابياً حيث بمغ ذلك التأثير 

يؤثر تطبيق منظومة التحول الرقمي عمى إمكانية تحويل مصر إلى مركز إقميمي لمطاقة تأثيراً   -
 .2.20وذلك عند مستوى معنوية ،  2.440إيجابياً حيث بمغ ذلك التأثير 

يؤثر تحسين كفاءة إدارة الشركات البترولية عمى إمكانية تحويل مصر إلى مركز إقميمي لمطاقة  -
 .2.20وذلك عند مستوى معنوية  2.408المستدامة تأثيراً إيجابياً حيث بمغ ذلك التأثير 

 توصيات الدراسة  -عاشراً:
 الميدانية بما يمي:في ضوء نتائج الدراسة يوصي الباحث 

  ،أثبتت النتائج أن الشركات البترولية لدييا استعداد لمتغيير نحو التحول الرقمي، كما أن الأنظمة
تيجية ستراإالشركات، لذا يوصي الباحث بتبني وفريق العمل، وثقافة التحول الرقمي متوفرة لدى تمك 

 -تباع ما يمي:إواضحة نحو التحول الرقمي ب
تحسين المستمر لكافة أنظمة وتطبيقات المؤسسة المتكاممة عمي منصة رقمية مشتركة اتباع سياسة ال -

 -حرية التنقل -التعمم ارلي -الذكاء الصناعي –لتوفير قدرات حديثة متكاممة مثل ) الإنترنت 
 التحميلات التنبؤية(.

قنية الحديثة المتطورة رفع مستوى معرفة الموظفين بالإدارة الإلكترونية المطبقة ليجيدوا استخدام الت -
تمرات، بكفاءة وفعالية بالشركة، وذلك عن طريق التوعية، والتدريب، وورش العمل، وحضور المؤ 

 بما يرفع من كفاءة العاممين.، لي إومتابعة المستجدات، ...د 
دراسة التحديات التي تواجييا الشركات لتطبيق أنظمة الإدارة الإلكترونية لتطبيق منظومة التحول  -

الرقمي بكفاءة وفعالية، ومواجية تمك التحديات واقتراح الحمول المناسبة وتوفير ارليات والتمويل 
 اللازم والكوادرالبشرية المؤىمة لتطبيق تمك الحمول.

والموائح الحاكمة وتطويرىا بما يتفق مع التجديدات التي   دة النظرفي التشريعات والقوانينيمزم إعا -
 البترولية بكفاءة وفعالية.  يتطمبيا مجتمع الشركات

 تباع ما يمي:إاستراتيجية التنمية المستدامة ب يمكن تحقيق مستوى أفضل لتطبيق 
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ستراتيجية شاممو لمنيوض بالمؤسسات الجامعية والتعميمية لرفع مستوى الخريجين بما يساىم إوضع  -
د لمواكبو التغيرات في إحداث تنمية مجتمعية مستدامة وشاممة بما تحقق التحول الرقمي المنشو 

 العالمية والمستجدات المعاصرة.
ستدامةعن طريق نقل الخبرات من اىرة والعاممين ذوي الخبرة في الإتوفير الموارد البشرية الم -

 الشركات العالمية ذات التميز في الاستدامة.
 :أظيرت النتائج أنو يمكن تحويل مصر إلى مركز أقميمي لمطاقة باتباع ما يمي 
 من اكتشافات حقول الغاز الطبيعي والبترول.الإستفادة  -
 ستراتيجي لمصر.ستفادة من الموقع الإالإ -
 ستفادة من البنية التحتية لمصر.الإ -
 السماح بالدخول ارمن والموسع إلي شركات البترول في مصر. -
 ستفادة من إمكانيات مصر بالوفاء بمتطمبات بناء مركز إقميمي لوجيستي.الإ -
ستدامة التنظيمية لمموظفين وأصحاب المصمحة ارخرين في الوقت ستراتيجيات الإإتوصيل  -

 المناسب.
 الدراسات المستقبمية 
 قيمثلا، واضعا خارطة طر  نيالمستدامة عمى نحو مستمر ) ل عام ةيالتنم اتيجياسترات ثيتحد -

الخاصة  0203الدولة لعام  اساتي( ودمجيا مع سرعتبافى الإلتطبيق منظومة التحول الرقمي 
 . یبالتطور التکنولوج

 .ويميوالأوساط الأ اد ويفى القطاعات الحکوم نيالدائمر يوالتطو  ثيىتمام بالبحث العممى والتحدالإ -
بالجوانب  التحول الرقمي ميعمى نجاح ربط تعم عمليعمى نحو  ويوالفن ويالميارات البشر  ريتطو  -

 . ويقتصادوالإ ويجتماعالإ
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