
 
 
 

        : 

       

 
 
 
 
 
 

 .   * 
 جامعة الملك فيصل
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لإدارة الإستراتيجية مـن جامعـة سـانت        حاصل على درجة الدكتوراه في ا      : عبدالمحسن بن حسين العرفج   . د(*)

م، ويعمل أستاذ مشارك ورئيس قسم الإدارة بكلية إدارة الأعمـال           ١٩٩٧آندروس ببريطانيا عام    
. جامعة الملك فيصل بالمملكة العربية السعودية، عضو لجنة التخطيط الاستراتيجي البريطانيـة           

ية وبناء الهويـة والمزايـا التنافسـية        اهتماماته البحثية تتمثل في  التخطيط الاستراتيجي والرؤ       
 .والكفاءات المحورية، والبدائل الإستراتيجية، وإدارة التغيير
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عبدالمحسن بن حسين العرفج. د
 : في الجامعات السعوديةأبعاد المنظمات المتعلمةطبيق تمدى 

 ك فيصلدراسة حالة على جامعة المل

 ملخص
 إلى التعرف على واقع جامعة الملك فيصل من حيث تبنيها لمفهوم المنظمات البحثهدف ي

ارفها ورأس مالها المتعلمة، وتقديم توصيات من شأنها الارتقاء بأداء الجامعة المتعلق بتنمية مع
 من أهمية الجامعات والمسئولية الكبيرة الملقاة على عاتق التعليم البحثالفكري، وتأتي أهمية 

 .العالي ومن منطلق توجه الإدارة الحديثة نحو الاهتمام برأس المال المعرفي
مات المتعلمة هو عند مستوى لأبعاد المنظالملك فيصل جامعة أظهرت النتائج أن تبني 

إنشاء أنظمة لمشاركة المعرفة : " أن أبعاد المنظمات المتعلمة التاليةالبحث سط، ومع هذا وجدمتو
كانت " تمكين الأفراد لجمعهم نحو رؤية مشتركة"و " ربط المنظمة بالبيئة الخارجية"و " والتعلم

ي التنظمات المتعلمة الأقل تطبيقاً  أبعاد المالبحث وقد عرض. د مستويات اقل من غيرهاعن
 .تستدعي تحركاً منظماً وسريعاً من قبل الجامعة لتحسين معدلات تلك الأبعاد

 
Abstract 

The objective of the study is to determine levels of applying the concept 
and dimensions of learning organization by King Faisal University and to 
provide recommendations to improve its intellectual capital. The study finds 
that the level of adopting learning organizational dimensions is moderate 
and that the dimension with the highest application is for "Encouraging 
enquiries and disputes" and the one with the least application is 
"Empowering employees and provide them with a unifies vision". 

Several initiatives have been recommended for the university. They 
include; the importance of adopting the concept of learning organization and 
it dimensions by the university top management, establishing knowledge 
and learning center, and facilitating formal and informal networks between 
the university and the industry. 
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 الإطار العام للدراسة: المبحث الأول 
   :مقدمة ١-١

 ـ             ين فـي       حظيت حوكمة الشركات في السنوات الأخيرة باهتمام من قبـل البـاحثين والمهتم
المنظمات الدولية حيث عقدت له العديد من المؤتمرات والندوات وورش العمل في الدول المتقدمة              

  . من دولة لأخرىبعكس الدول العربية حيث مازال هناك بعض أوجه التفاوت في تطبيقها
 في تقديم المعلومات الملائمـة التـي تفـي          الأساسية للمراجعة الخارجية      تكمن الوظيفة   

ياجات المستفيدين وإطفاء الثقة على المعلومات التي تحتوي عليها التقارير المالية، وبالتـالي             باحت
لأنها تلعـب   فأن المراجعة الخارجية من أكثر المجالات العلمية والمهنية تأثيرا بمبادئ الحوكمة ،             

 أطراف أحد اأنه على لها ينظرالشركة و  في الرقابية الأجهزة أحد أهم  حيويا وهاما كونها دورا
 ،  فلا يمكن للحوكمة أن تطبق بفاعلية وتـؤتي  الخارجي هي الطرف وتحديداً الشركات، حوكمة

 ٠ثمارها بدون دعم منها 
 

  مشكلة الدارسة٢-١
    أظهر الأداء المهني لعدد من شركات المحاسبة في بعض الدول المتقدمة عدم التزامها 

نه تداعيات سلبية ملموسة على أداء الأسواق، وفي ضوء بواجباتها المهنية والأخلاقية مما نتج ع
ما يشهده العالم من تطورات اقتصادية متسارعة تصبح الحاجة ماسة إلى العمل لتطوير أداء 
مكاتب المحاسبة والمراجعة والتأكيد على ضرورة تقيدها بواجباتها المهنية والأخلاقية الملقاة على 

 ٠عال في حوكمة الشركاتعاتقها لتصبح قادرة على لعب دور ف
 

 

بتغيرات اقتصادية متلاحقة في كافة الميـادين        - ل ولا تزا  –المملكة العربية السعودية        مرت  
 حالة عدم توازن بين     الأمر الذي احدث   ،رتباطها بعلاقات تجارية واسعة مع مختلف دول العالم         لا

 ت المنوط بهـم فحـص حسـابا   تمراقبي الحسابا نأ ، والمراجعة الخارجية وبين قطاع الأعمال
 الشركات ، فأن بعضة في الحوكم في منظومة هام لهم دور كان نبالمملكة وإ الشركات المساهمة

 لا وجودهم فإن لذا  لا يؤدون مهامهم بالشكل المطلوب في بعض الشركات الأخرى ،البعض منهم
 المراجعـة  تير مقومـا تطـو يستدعي معه العمل على مما  , الشركة في علةاف توافر رقابة يعني

والتي تتطلب تضافر جهود الجهات     التحديات المعاصرة   ها لمواجهة   بعضالخارجية وإعادة صياغة    
 ٠ذات العلاقة بالمملكة التي لم تكن بمعزل عن ما يشهده العالم من تحديات 

ذلك من     تتميز المراجعة الخارجية بأهمية كبيرة لانعكاسها المباشر على النشاط الاقتصادي ، و
أن طبيعة أداؤها ذات الجوانب  خلال دورها في الإشراف والرقابة المالية على أداء الشركات ،

لزيادة قدراتها  بها حوكمةاللتفعيل المهنية المتنوعة يفرض على الشركات الاستفادة من خدماتها 
ة التي تمكنهم  الملائمء ويتطلب ذلك وجود مراقبي حسابات تتوفر لديهم مقومات الأدا،التنافسية

من أداء مهامهم بكفاءة وفاعلية ، مما يسهم في الحد من المشاكل المختلفة التي تعاني منها بعض 
 يمكن تحديد الجوانب المتعلقة بمشكلة الدراسة من خلال صياغة عليه بناء .الشركات المساهمة 

 :على النحو التاليعدد من التساؤلات البحثية 
 

 اخلي لمكاتب المحاسبة في تفعيل حوكمة الشركات ؟كيف يسهم التنظيم الد-١
  في تفعيل حوكمة الشركات ؟ والقواعد المهنيةمعاييرالما هو دور  -٢
  جودة الأداء المهني  في  تفعيل حوكمة الشركات ؟مراقبةما مدى تأثير  -٣
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 هدف الدارسة٣-١
الخارجية في تفعيل حوكمة     تهدف هذه الدارسة إلى تحقيق هدف عام وهو بيان دور المراجعة 

الشركات بالمملكة العربية السعودية، وذلك لاشتقاق مجموعة من مقومات الأداء المعيارية التي 
تدعم فاعلية حوكمة الشركات ، وبصورة أكثر تفصيلا تسعى الدارسة إلى تحقيق الأهداف الفرعية 

 :التالية
 ٠فعيل حوكمة الشركات بيان أهمية التنظيم الداخلي لمكاتب المحاسبة في ت-١
 ٠ في تفعيل حوكمة الشركات والقواعد المهنيةمعاييرال بيان دور -٢
 ٠ بيان تأثير مراقبة جودة الأداء المهني  في تفعيل حوكمة الشركات-٣

 

 أهمية الدارسة٤-١
    تأتي أهمية هذه الدارسة من زاويتين إحداهما علمية والأخرى عملية، فعلمياً تساهم هذه 

ة في بيان دور المراجعة الخارجية في تفعيل حوكمة الشركات بالمملكة العربية السعودية، الدارس
من خلال مجموعة من مقومات الأداء المعيارية التي تدعم فاعلية حوكمة الشركات ، الأمر الذي 
يساعد على اشتقاق مجموعة من المتغيرات  التي تعد معايير إرشادية تساعد واضعي أطر مبادئ 

 عند Benchmarkingايير المهنية لمزاولة المهنة لتوفير مستويات قياسية يمكن الاحتكام إليها المع
الحكم على مستوى أداء مزاولي المهنة الذي يدعم حوكمة الشركات بالمملكة،وعملياً فأنها تساعد 

م الشركات المساهمة على الحكم على مستوى الأداء المهني ، وبالتالي فإن هذه الدراسة تدع
 .الشركات المساهمة لرفع قدرتها التنافسية

  فرضيات الدراسة ٥-١
 :      تقوم هذه الدارسة على تأصيل واختبار الفرضيات الثلاث التالية

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية موجبة بين التنظيم الداخلي لمكاتب المحاسبة : "الفرضية الأولى
 ".  الجيدةوبين    التأكيد على فاعلية حوكمة الشركات

، وبين   والقواعد المهنيةمعاييرالتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية موجبة بين  : "ةالفرضية الثاني
 ".التأكيد على فاعلية حوكمة الشركات الجيدة

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية موجبة بين مراقبة جودة الأداء المهني  وبين :"الفرضية الثالثة
 ".  الشركات الجيدةالتأكيد على فاعلية حوكمة

 

  منهجية الدراسة٦-١
مدخل ، وأدوات ، وطريقة الدراسة، ويتمثل :     تقوم منهجية الدارسة على ثلاثة أركان هي 

 حيث سيتم Normative/Deductive Approachمدخل الدراسة في المدخل المعياري الاستنباطي 
كر الأكاديمي، أما أداة الدراسة فإنها تتمثل اشتقاق الفرضيات التي تقوم عليها الدراسة من ثنايا الف

في قائمة الاستبيان التي سوف تستخدم في جمع البيانات اللازمة لاختبار فرضيات الدراسة على 
عينة من مكاتب المحاسبة بالمملكة،بالإضافة إلى استخدام بعض الأساليب الإحصائية لأغراض 

أ الفرضيات التي تقوم عليها الدراسة، وأخيراً التحليل الإحصائي اللازم لإثبات مدى صحة أو خط
 . وليست التجربة المعمليةField Studyفإن طريقة الدراسة تعتمد على الدراسة الميدانية 

 

  خطة الدراسة٧-١
    تحقيقاً لهدف الدراسة واستجابة لمتطلباتها المنهجية سوف تكون خطة الدراسة على النحو 

 : التالي
 اسات السابقة الدر: المبحث الثاني
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 .مقومات المراجعة الخارجية بالمملكة: المبحث الثالث
 .الدراسة الميدانية: المبحث الرابع

 .خلاصة الدارسة: المبحث الخامس
 

 الدراسات السابقة : المبحث الثاني 
 

    تعددت الدراسات السابقة التي تناولت الجوانب المختلفة لدور المراجعة الخارجية وأثرها على 
 هذه الدراسة ، يمكن عرض مكمة الشركات ، ولأجل الاستفادة من ما توصلت إليه بما يخدحو

 : بعضها مصنفة زمنياً على النحو التالي
 للجان المقترح الدور على الوقوف الدراسة هذه استهدفت )١( ) ٢٠٠١الرملي ،(دراسة -١

 دراسة وكذلك وكفاءتها، هافعاليت لضمان المساهمة بشركات الخارجية لدعم المراجعة المراجعة
 التقارير مصداقية وتأكيد لزيادة المراجعة للجان الحاضر الوقت في المصرية حاجة البيئة مدى

 بيئة حاجة إلى  النظري الجانب الدراسة هذه خلصت ولقد المستفيدين لدى والقوائم المالية
 لجان ومقدرة الدول عضلب السابقة التجارب من للاستفادة المراجعة مصر للجان في المراجعة
 المهني التطوير استكمال إلى والحاجة توصياتها ودعم العملية المشكلات على مواجهة المراجعة

 .بها مهنة المراجعة في
توفير  على تساعد المراجعة لجان الدراسة أن أثبتت فقد الميدانية، بالدراسة يتعلق فيما     أما

المراجع   تقرير من المستفيدة للأطراف المقدمة اتوالمعلوم البيانات في والمصداقية الثقة

 .المراجعة عملية وفاعلية كفاءة زيادة ثم ومن أدائهم، ترشيد على يساعد مما الخارجي،
 

الشركات من أجل في حوكمة ال نظام تتناول هذه الدراسة  )٢() ٢٠٠٤, الحشاش( دراسة -٢
 التيظر المختلفة ، من خلال العوامل التعرض لوجهات النوذلك بتحقيق مفهوم حوكمة الشركات 

 أساس يمكن لإيجاد وأثار وجود نظام جيد لحوكمة الشركات .تؤثر على جودة حوكمة الشركات 
  فيالحوكمة   الدول الأخرى وفي عند القيام بعقد مقارنة بين الحوكمة تستند عليه هذه الدراسةأن 

 تحسين حوكمة الشركات المصرية فيلدول  من تجارب هذه االاستفادة كيفية والشركات المصرية 
. 
 

تناولت الدراسة تعدد الأبعاد المحاسبية لعملية حوكمة الشركات ومنها  )٣() ٢٠٠٥ ,خليل (دراسة -٣
تحقيق المساءلة والرقابة المحاسبية ، والسعي نحو تطوير وتطبيق معايير المحاسبة والمراجعة ، وكذا 

وهري وفعال في مجال حوكمة الشركات لأنه يحد من دور المراجعة الخارجية الذي أصبح ج
التعارض بين الملاك وإدارة الشركات، وأيضا يحد من مشكلة عدم تماثل المعلومات و مشكلة 

 .الانحراف الخلقي فيها
 

 منافسة مكاتب المحاسبة والمراجعة الأجنبية ت الدارسة توقع  )٤( )٢٠٠٥الرشيدي ( دراسة -٤
 القوائم المالية مستخدمي بها لخدمة العملاء من كافة المهني الأداء للمكاتب المصرية بجودة
 يتطلب معه ضرورة قيام مكاتب المحاسبة والمراجعة المصرية الذيبالداخل والخارج الأمر 

 تكفل تحقيق المواصفات التي وذلك من خلال إتباع القواعد والأسس ي المهنالأداءبتحسين 
ذا لمتطلبات معايير الرقابة على جودة الأداء يات الأداء تنفوالشروط اللازمة للنهوض بمستوي
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 لمواكبة وخصخصة قطاعات عديدة الاقتصاديخطط وبرامج الإصلاح  لمواجهة  للمراجعةيالمهن
 .) الجات ( العالمية   للتجارة العامةالاتفاقيةكبيرة بعد إتمام تطبيق التحديات المهنة المراجعة 

 

تتناول هذه الدراسة ترشيح المراجع الخارجي  )٥( (Stewarta , Jenny G. ,  2006 ) دراسة-٥
وأن العلاقة بين لجان المراجعة وتحديد أتعاب المراجع , والتوصية بتعيينه وتحديد أتعابه 

الخارجي معقدة وإن تم النظر إليها من جانب الطلب فإن وجود لجان المراجعة يتطلب من 
للحصول على مستوى جودة مراجعة أعلى مما يتطلب المراجع قضاء ساعات أكثر في العمل 

ارتفاع أجر المراجع، في حين أنه إذا تم النظر إليها من جانب العرض فإن وجود لجان المراجعة 
يعني وجود نظام قوي للرقابة الداخلية مما يعني الحد من دور المراجع الخارجي في تحديد 

 ٠ما يعني انخفاض أجر المراجع الخارجيمخاطر الرقابة مما يحد من إجراء الاختبارات م
 المراجعة جودة تحديد  اعتبرت هذه الدراسة عملية)٦(  Scott and Pitman)  ( 2006 ,دراسة-٦

 تعد المراجعة جودة أن إلا منها، المستفيدين طبيعتها وتعدد لاختلاف وذلك الصعبة، الأمور من
 المراجعة عملية تنفيذ وعلى المراجع مراعاة ة،المراجع  مهنة من المستفيدين لكافة أساسياً مطلباً
المالية،  قوائمها على الثقة إطفاء تقريره و على ممكنة أكبر مصداقية لإطفاء ممكنة جودة بأعلى

 الجودة تحقيق أن المهنية المنظمات وترى ممكنة جودة المراجعة بأعلى عملية أداء ويتطلب ذلك
 ،المعنية الأطراف كافة تجاه بمسئولياتها المراجعة ةمهن المراجعة يضمن وفاء مهام تنفيذ عند

 إلى المراجعين والعملاء من كل أنظار اتجهت فقد المراجعة مكاتب بين المنافسة لحدة نظراو
 .المراجعة بين مكاتب التمييز خلاله من ترجيحي كعامل المراجعة عملية جودة

 

 تعارض منشأها والتي المشاكل من دالعدي تناولت هذه الدراسة )٧( ) ٢٠٠٨كامل، (دراسة  -٧
 إعداد عند الأرباح إدارة سلوك ممارسة إلى الإدارة يدفع ما وهذا المعلومات، تماثل وعدم المصالح

 الإدارة ممارسة من الحد على العمل بضرورة الكتابات المعاصرة أوصت وقد . المالية القوائم
 دور أهمية اختبار على وركزت . لشركاتا حوكمة قواعد تطبيق خلال من الأرباح، إدارة لسلوك

هذه  وحاولت . متضاربة نتائجها جاءت التطبيق بيئة ولاختلاف الصدد، هذا في الخارجية المراجعة
 وهى مصر، في الأرباح إدارة وسلوك الخارجية المراجعة عملية جودة بين العلاقة اختبار الدراسة

 هذه نتائج لأهمية يضيف مما السابقة، الدراسات هافي أجريت التي البيئات من غيرها عن تختلف بيئة
 .الدراسة

 

 إلى تطوير نموذج قياس خطر تهدف هذه الدارسة )٨() ٢٠٠٨,السلام  د عبد (دراسة-٨
المراجعة من خلال دراسة أثر حالة حوكمة الشركات وفلسفة الرقابة الإدارية على القرارات 

ر منشأة المراجعة بغرض رفع كفاءة المراجع عند الشخصية للمراجع عند تقييم خطر الرقابة وخط
 .تخطيط المراجعة مبدئيا بغرض رفع كفاءة وفاعلية المراجعة

 

 أجمعت معظم الدراسات السابقة على أهمية وجود مراقبي الحسابات في  :    بناء على ما تقدم 
 الأجهزة أحد أهم  حيويا وهاما كونها  لأن المراجعة الخارجية تلعب دوراالشركات المساهمة ،

 هي الطرف وتحديداً الشركات، حوكمة أطراف أحد أنها على لها ينظرالشركة و  في الرقابية
 لجنة المراجعة، الداخلية، المراجعة : هي أطراف ثلاثة الداخل من تتضمن حيث الخارجي،
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وكمة مقومات أداء  فعالة تسهم في تفعيل حمع التأكيد إلى الحاجة لوجود  . الإدارة ومجلس
 ، وتتمثل هذه المقومات في التنظيم الداخلي لمكاتب المحاسبة ، والمعايير و القواعد تالشركا

  ٠المهنية ، وكذلك مراقبة جودة الأداء المهني ، وهذا ما يتم تناوله في المبحث الثالث
 مقومات المراجعة الخارجية بالمملكة: المبحث الثالث 
 في مادته التاسعة عشر الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين     خص نظام المحاسبين القانونيين

بمراجعة وتطوير واعتماد معايير المحاسبة والمراجعة وأناط بمجلس الهيئة في المادة الخامسة 
والعشرين من النظام اعتماد معايير المحاسبة والمراجعة والمعايير المهنية الأخرى ،كما أوجب 

على المحاسبين القانونيين الالتزام بما يصدر عن الهيئة من معايير النظام في مادته العاشرة 
ويمكن تناول مقومات المراجعة الخارجية بالمملكة والتي تمثل إطار مقترح لدور , وقواعد 

 : المراجعة الخارجية وأثرها على حوكمة الشركات بالمملكة العربية السعودية على النحو التالي 
 

 :كاتب المحاسبةالتنظيم الداخلي لم١-٣
 

 : نظام المحاسبين القانونين١-١-٣
م تمثل العصر الذهبي للمهنة بالمملكة العربية ٢٠٠٤ –م ١٩٩٢    تجدر الإشارة إلى الفترة من 

 الذي تم بموجبه )٩(م ١٩/١١/١٩٩١ في ١٢/السعودية حيث صدر المرسوم الملكي الكريم م
 والذي نص في مادته التاسعة عشر على إنشاء الهيئة الموافقة على نظام جديد للمحاسبين القانونيين

السعودية للمحاسبين القانونيين التي عهد إليها مهمة تطوير المراجعة الخارجية وكل ما من شأنه 
٠الارتقاء بها  

في المادة الأولى منه أن لا يزاول مهنة مراجعة   نظام المحاسبين القانونيين الجديدط    يشتر
كان اسمه مقيدا في سجلالحسابات إلا إذا  وفقا للمادة   المحاسبين القانونيين لدى وزارة التجارة، 

سعودي:القانونيين أن يكون  فيمن يقيد في سجل المحاسبين   الثانية التي تشترط كامل   ,الجنسية 
حسن السيرة الأهلية و . ما يعادلها ووالسلوك ، وحاصلا على درجة البكالوريوس في المحاسبة أ 

برة عملية في أعمال محاسبية بعد الحصول علىلديه خ مكاتب  :المؤهل المشار إليه لدى 
 عضوا أساسياً بالهيئة السعودية يكون المحاسبين القانونيين لمدة لا تقل عن ثلاث سنوات وان

).متفرغا لمزاولة المهنة  و.القانونيين للمحاسبين  
 

 : نظام الشركات السعودي٢-١-٣
لمراقب الحسابات هو مراجعة ومراقبة حسابات الشركة مع ما يتبع ذلك  يساسدور الأإن ال    

 الصادر المرسوم نظام المحاسبين القانونيين بين كل من متفرقةمن مسؤوليات والتزامات وردت 
الملكي رقم  الصادر بالمرسوم السعودي الشركات  ونظامم١٩/١١/١٩٩١ في ١٢/الملكي الكريم م

 ، بهدف وضع نظام شامل للشركات يوضح )١٠(هـ ١٣٨٥ / ٣ / ٢٢وتاريخ        ) ٦/ م ( 
  ٠الأحكام الواجبة الإتباع في تأسيسها وفي مزاولة نشاطها وعند انقضائها وتصفيتها 

 - اتتطور كثيرلم ظل نظام الشركات السعودي  فيأن المراجعة الخارجية   يرى الباحث   
 حصل على الواقع الذيم من التغّير الهائل الرغ على –نظام جديد للشركات السعوديةبانتظار 

 شهد تغيرات اقتصادية متلاحقة نتيجة ازدياد عدد الشركات المساهمة وكبر السوق السعوديف
و أدى هذا التغير إلى إحداث حالة عدم توازن بين أطراف  ،  رؤوس أموالهاوضخامةحجمها 

إضافية  بذل جهوداعي معه الأمر الذي يستدالمصالح و بعض إدارات الشركات المساهمة ،
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 ك فيصلدراسة حالة على جامعة المل

المراجعة  دور ة ومراجعالتحديات المعاصرةمواكبة ل الإفصاح والشفافية ودعم  الرقابةزلتعزي
بها العديد  مرت التي والاقتصادية المالية الأزمات أسباب من ةستفادوالا الخارجية لتفعيل الحوكمة
  .من الدول بما فيها المملكة

 : اختبار الزمالة٣-١-٣
تولى الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين بموجب نظام المحاسبين القانونيين عقد اختبار     ت

يهدف إلى قياس كفاءة المتقدمين من حيث المعرفة النظرية والقدرة على  زمالة الهيئة والذي
. ومدى إدراك المسؤولية المهنية والصفات السلوكية التي يتعين التحلي بها تطبيقها بمهارة

 الاختبار من خمس مواد هي المحاسبة، المراجعة، الزكاة والضريبة، فقه المعاملات، كونويت
 وتوفير ةتدريبي دورات سنويا، كما تقوم بعقدوتقوم الهيئة بعقد الاختبار مرتين . الأنظمة التجارية

 .للمساعدة في الإعداد للاختبار تدريبية حقائب
 

 : التعليم المهني المستمر٤-١-٣
    أعدت الأمانة العامة لهيئة المحاسبين القانونيين مشروع القواعد المنظمة لبرنامج التعليم 

 إليه بعد دراسة مستفيضة للقواعد المعمول بها لدى كلا من المهني المستمر والذي تم التوصل
الولايات المتحدة الأمريكية والمملكة المتحدة والاتحاد الدولي للمحاسبين، ، وتهدف هذه القواعد 
على تحديث المعلومات والمهارات المهنية والفنية في الموضوعات ذات العلاقة بالمراجعة 

  .)١١(دة  الكفاءة المهنية والفنية الخارجية بغرض المحافظة أو زيا
 

 : المعايير والقواعد المهنية٢-٣
    وجود مجموعة من المعايير والقواعد المهنية المتعارف عليها يعتبر من المقومات الأساسية 
لأي عمل مهني ناجح، لأنها تعبر عن القواعد الإرشادية التي يمكن لأعضاء المهنة الرجوع إليها 

، لتقليل درجة الاختلاف في التعبير أو المزاولة المهنية في الظروف المتشابهة لإتمام أعمالهم
  .) ١٢(وتمثل إطارا عاما لتقويم نوعية وكفاءة العمل الفني لتحديد طبيعة وعمق المسئولية المهنية  

 : معايير المحاسبة١-٢-٣
اصر القوائم المالية ،     تحدد معايير المحاسبة الطرق الملائمة لقياس وعرض والإفصاح عن عن

وتأثير العمليات والأحداث والظروف على المركز المالي للمنشأة ونتائج أعمالها ، ويتعلق المعيار 
المحاسبي بعنصر محدد من عناصر القوائم المالية أو بنوع من أنواع العمليات أو الأحداث أو 

، وخص نظام المحاسبين القانونيين الظروف التي تؤثر على المركز المالي للمنشأة ونتائج أعمالها 
الهيئة بصلاحية إعداد وتطوير معايير المحاسبة وتنفيذاً لذلك شكل مجلس إدارة الهيئة  لجنة تعني 
بإصدار وتطوير معايير المحاسبة ، قامت لجنة معايير المحاسبة فور بدء مهامها بدراسة شاملة 

م المحاسبة المالية وعيار العرض لما صدر من معايير سابقة والتي شملت أهداف ومفاهي
وحددت اللجنة مواضيع معايير المحاسبة التي ترى أهمية إصدار معايير . والإفصاح العام 

    .محاسبية لها

 

 : معايير المراجعة٢-٢-٣ 
    تعتبر هذه المعايير بمثابة مقاييس لتقييم كفاءة المراجع  ونوعية العمل الذي يقوم به، و خص 

ين القانونيين الهيئة تحدد معايير المراجعة للمبادئ الأساسية التي يجب على مراجع نظام المحاسب
الحسابات إتباعها عند القيام بعملية المراجعة ، وتنفيذاً لذلك شكل مجلس إدارة الهيئة  لجنة تعنى 
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 بإصدار وتطوير معايير المراجعة وقامت لجنة معايير المراجعة فور بدء مهامها  بدراسة شاملة
وحددت اللجنة مواضيع المراجعة . لما صدر من معايير سابقة والتي شملت معايير المراجعة 

 .التي ترى أهمية إصدار معايير مراجعة لها
 

 
  قواعد سلوك وآداب المهنة٣-٢-٣

 من المبادئ والقواعد السلوكية التي تحكم عملهم تزيد على ة    يلتزم أعضاء الهيئة بمجموع
ية وتضفي عليها بعداً أخلاقياً تعرف باسم قواعد سلوك وآداب المهنة ، ويعتبر المتطلبات النظام

إلزام الأعضاء بهذه القواعد اعتراف من المهنة بمسئوليتها تجاه المجتمع والعملاء والزملاء في 
فقبولهم لهذه القواعد السلوكية الأخلاقية عند أداء مسئولياتهم المهنية يؤدي إلى رفع , المهنة 

ى المهنة واكتساب ثقة المجتمع  بما يزيد من فعاليتها  ويرفع من شأنها ،و خص نظام مستو
وتضمن هذه , المحاسبيين القانونيين الهيئة بصلاحية إعداد وتطوير قواعد سلوك وآداب المهنة 

, القواعد مجموعة من مبادئ  تمثل القيم الأخلاقية التي تعتبر بمثابة مقياس للسلوك المهني 
ة قواعد تمثل الصفات السلوكية التي يتعين على العضو التحلي بها عند ممارسة أعماله ومجموع

 . وعند تعامله مع زملاء المهنة والعملاء وغيرهم 
 :مراقبة جودة الأداء المهني ٣-٣

 ص    حدد نظام المحاسبين القانونيين في عدد من مواده ، الضوابط المنظمة لإصدار تراخي
اءلة المحاسبين القانونيين عن الأخطاء التي تقع منهم بسبب مزاولتهم المهنة ، مزاولة المهنة ومس

وكلفت الهيئة بوضع التنظيم للرقابة الميدانية للتأكد من قيام المحاسب القانوني بتطبيق معايير 
  . )١٣(المحاسبة والمراجعة والتقييد بإحكام نظام،المحاسبين القانونيين ولوائحه 

 :اقبة جودة الأداء المهني برنامج مر١-٣-٣
    خص نظام المحاسبين القانونيين في مادته التاسعة عشر الهيئة بصلاحية تطوير وتنفيذ برنامج 
مراقبة جودة الأداء المهني ، وكلف النظام مجلس إدارة الهيئة بوضع التنظيم الإداري المناسب 

 ٠لعمل على هذا الجانب وشرعت الهيئة فور بدء عملها  با. اللازم لإدارة البرنامج 
  معايير الرقابة النوعية لمكاتب المحاسبة ٢-٣-٣

التنظيم الاداري للمكتب وجميع السياسات التي اقرها  بالرقابة النوعية لمكاتب المحاسبة     يقصد
المكتب وتهدف الى التحقق من التزام منسوبي المكتب بالمعايير المهنية والأنظمة ذات العلاقة 

الاداء المهني عند تقديم الخدمات المهنية للعملآء بما في ذلك قواعد سلوك واداب التي تحكم 
برنامج مراقبة جودة أداء  وتعتبر هذه المعايير القاعدة الأساسية التي يعتمد عليهاالمهنة ، 

المحاسبين والذي يتم بموجبه التأكد من التزام المحاسبين القانونيين بأحكام النظام ومعايير 
 والمعايير والقواعد المهنية الصادرة عن الهيئة والتعليمات المهنية الأخرى ةبة والمراجعالمحاس

 . معايير الرقابة النوعية لمكاتب المحاسبة لوتتمث،ذات العلاقة الصادرة عن الجهات المختصة
 

 :  فحص مكاتب المحاسبة ٣-٣-٣
قبة جودة الأداء المهني آخذة في     سعت لجنة مراقبة جودة الأداء المهني لإعداد برنامج لمرا

الاعتبار ضرورة ملاءمته للظروف المهنية في المملكة والتدرج في التنفيذ وتحسين مستوى الأداء 
  إلى التأكد من التزام المحاسبيين القانونيين بأحكام نظام المحاسبيين جالمهني  ويهدف هذا البرنام

وذلك , ايير والقواعد المهنية الصادرة عن الهيئة القانونيين ومعايير المحاسبة والمراجعة والمع
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وفقاً لما , بغرض تحسين مستوى الأداء المهني لمكاتب المحاسبة لزيادة فاعلية الخدمات المهنية 
 :يتطلبه البرنامج يتعين على مكاتب المحاسبة الالتزام بما يلي

 ٠ تزويد الهيئة ببيانات دورية عن مكاتب المحاسبة-١
 ٠بة نوعية ملائمة  تطبيق رقا-٢
 : قبول مكاتب المحاسبة لتنفيذ الفحص -٣
 ٠)الفحص السنوي (  فحص البيانات الدورية السنوية  -
 ٠)الفحص الدوري (  فحص الرقابة النوعية لمكاتب المحاسبة -
 

 المملكة تميزت بمراقبة جودة الأداء المهني عن بقية الدول العربية أن :     يرى الباحث
تجربة مهنية غير مسبوقة ، وكان من الأحرى بالهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين أن باعتبارها 

 لمراقبة جودة الأداء المهني بها ، قسم تلزم مكاتب المحاسبة المرخصة بمزاولة المهنة بإنشاء
 تقرير لقبول شرطاً التنظيمي ، ويكون هيكلها ضمن هبوجود إلا المهنة يحق لها مزاولة لا بحيث

 إلى –وأن الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين قد وفقت ،  المالية بالمملكة هيئة السوق لدى المراجعة
 في العديد من المهام التي أنشئت لأجلها حيث تم وضع الأطر التنظيمية للهيئة والبدء بتنفيذ -حد ما 

ويكمن نجاح التجربة , قى عدد من المشاريع المهنية وتم إنهاء بعضها ويجري العمل لإنهاء ما تب
السعودية في أن الدولة كانت ولا تزال حريصة على تطوير المهنة لأهميتها في خطط التنمية التي 

 ٠تتبناها
  :     بناءا على ما تقدم يرى الباحث الآتي 

,  أن وجود تنظيم داخلي لمكاتب المحاسبة تحكمه تشريعات تكفل له شرعية العمل المهني  -١
ل مهني في ظل مجموعة من المعايير والقواعد المهنية التي تمثل إطار عام سوف يؤهل لعم

 ومن ثم يتوج هذا العمل ٠ المهنيةةلتقويم نوعية وكفاءة العمل الفني لتحديد طبيعة وعمق المسؤولي
بمراقبة جودة الأداء المهني للتأكد من قيام المحاسب القانوني بتطبيق المعايير والقواعد المهنية 

 الأنظمة ةمع مراعا,ب الالتزام بها والتقييد بأحكام نظام المحاسبين القانونيين ولائحته الواج
التنظيم ( الأخرى ذات العلاقة ، أن العلاقة التبادلية بين مقومات المراجعة الخارجية الثلاث 

 منها ، كل) الداخلي لمكاتب المحاسب ، المعايير والقواعد المهنية ، مراقبة جودة الأداء المهني
يدعم الأطراف الأخرى سوف يسهم في بناء بيئة عمل مهني متطور تنعكس بالإيجاب على فاعلية 

 .حوكمة الشركات بالمملكة 
 حتى يكتمل العمل المهني بصورة أفضل ، يستوجب أن يكون المحاسب القانوني مستقلا -٢     

 يجب أن يتم ترشيحه والموافقة عند القيام بمراجعة حسابات أحدى  الشركات المساهمة ، وبالتالي
على أتعابه من قبل هيئة سوق المال باعتبارها الجهة المسئولة عن أداء السوق المالية بالمملكة ، 
وذلك من خلال المفاضلة بين أكثر من عرض لهذه المهمة بين المحاسبين المرخصين ، 

يسهم في زيادة فاعلية وعرضهم على الجمعية العمومية لاختيار الأنسب منهم ، الأمر الذي 
 .المراجعة الخارجية وتأثيرها في تفعيل حوكمة الشركات

 يعتبر وجود مثل هذه المقومات للمراجعة الخارجية بالمملكة كفيلة بأن تعمل على إيجاد  -٣  
 عليها ودعم حوكمة جيدة في الشركات المساهمة لزيادة قدرتها التنافسية ،وتعزيز الرقابة 

،  ية بها ، باعتبار ذلك يمثل طموح تسعى لتحقيقه هيئة سوق المال السعوديالإفصاح والشفاف
وبالتالي تكون التجربة السعودية قد أثرت المراجعة الخارجية وعملت على تطويرها خلال فترة 

   ٠و يمكن لها أن تكون أساسا لأي عمل مهني يسعى لتطوير المهنة في الدول العربية,  وجيزة
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   مقومات المراجعة الخارجية بالمملكةإطار مقترح ل ٤-٣
وبعد استعراض الدراسات السابقة التي تناولت الجوانب المختلفة للمراجعة  : بناءا على ما تقدم    

والإطلاع على مقومات , الخارجية وتفاعلها مع حوكمة الشركات والاستفادة من ما توصلت إليه
ية مع بعضها وتأثيراتها الإيجابية على فاعلية حوكمة المراجعة الخارجية بالمملكة وعلاقاتها التبادل

الشركات،فإنه يمكن للباحث صياغة إطار مقترح لمقومات المراجعة الخارجية التي تناسب ظروف 
 ٠ )١-٣(المملكة ، وذلك كما يوضح الشكل 

  *)١-٣(شكل             
 رجية بالمملكة                            إطار مقترح لمقومات المراجعة الخا

  ـــــــــــــ
 تصميم الباحث: المصدر * 

 المهنيةدالمعايير والقواع
   معايير المحاسبة-١      
  معايير المراجعة- ٢      
  قواعد سلوك وآداب المهنة-٣     

 التنظيم الداخلي لمكاتب المحاسبة
  نظام المحاسبين القانونين-١
  نظام الشركات السعودي-٢
 اختبار الزمالة-٣
 م المهني المستمريعلالت-٤
  الأداءقسم مراقبة جودة-٥

المراجعة 
 الخارجية

 

 مراقبة جودة الأداء المهني
  الأداء المهنيبرنامج مراقبة جودة  -١ 
  معايير الرقابة النوعية لمكاتب المحاسبة- ٢  
   فحص مكاتب المحاسبة–٣  

حوكمة 
الشركات
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عبدالمحسن بن حسين العرفج. د
 : في الجامعات السعوديةأبعاد المنظمات المتعلمةطبيق تمدى 

 ك فيصلدراسة حالة على جامعة المل

 الدارسة الميدانية: المبحث الرابع 
 
 :هدف الدراسة الميدانية  ١-٤

في -    تهدف الدراسة الميدانية إلى إجراء اختبار ميداني لمجموعة المتغيرات المستقلة 
وم عليها الدراسة، وذلك عن طريق الاختبار الإحصائي  التي تق-علاقتها بالمتغير التابع

لمدى صحة أو خطأ الفرضيات الثلاث التي تم تأصيلها في المبحث الثالث، ومن ثم تهدف 
الدراسة الميدانية إلى توفير دليل موضوعي يمكن الدفاع عنه، بعكس أهمية الدور الذي 

الخارجية على فعالية حوكمة تلعبه المتغيرات المستقلة المستمدة مقومات المراجعة 
 .الشركات بالمملكة

 

 : مجتمع الدراسة وحجم العينة ٢-٤
يتمثل مجتمع الدراسة في المحاسبين القانونيين المرخص لهم بمزاولة المهنة  بالمملكة     

، وقد تم اختيار عدد من مكاتب المحاسبة في مدينة الرياض لسهولة الحصول على 
ر الفرد وليس المكتب هو وحدة التحليل، فقد تم توزيع عدد من البيانات، ونظراً لاعتبا

قوائم الاستبيان على مكاتب المحاسبة لتمثيل الحد الأدنى من الأعضاء في المكاتب 
، ومن ثم بلغ حجم العينة سبعون قائمة، وبلغ عدد الردود الصحيحة  المحاسبية المختارة 

  %. ٧٠عون قائمة بنسبة ردود التي تم إخضاعها للتحليل الإحصائي تسعة وأرب
 

 :  قياس متغيرات الدراسة ٣-٤
    تم استخدام قائمة الاستبيان المدعمة بالمقياس الدرجي متعدد المستويات في قياس 

 : متغيرات الدراسة في الشركات المساهمة محل التطبيق على النحو التالي
 :قياس المتغير التابع : أولاً

 فعالية حوكمة الشركات، وقد تم قياس هذا المتغير التابع     يتمثل هذا المتغير في
باستخدام مدى معين يعكس مستوى فعالية حوكمة الشركات القائم فعلاً، وذلك من خلال 
مجموعة العبارات التي تم صياغتها اعتماداً على مدى الالتزام بما جاء بالمبادئ الصادرة 

سعودية والتي صدر قرار مجلس هيئة السوق الشركات في المملكة العربية البلائحة حوكمة 
 . بإنفاذ اللائحة بشكلها النهائي)١٤( ١٢/١١/٢٠٠٦المالية بتاريخ  

 

 :قياس المتغيرات المستقلة : ثانياً
    تتمثل هذه المتغيرات في ثلاث متغيرات مستقلة تمثل الإطار المقترح لمقومات 

ركات والتي تم عرضها في المبحث في تفعيل حوكمة الش المراجعة الخارجية بالمملكة
الثالث، وقد تم قياس هذه المتغيرات المستقلة باستخدام مدى معين يعكس الأهمية النسبية 

ويتمثل المدى المعين . التي تلعبها هذه المتغيرات في التأثير على فعالية حوكمة الشركات 
 الدرجي ذو   Likertالمستخدم في قياس متغيرات الدراسة التابعة والمستقلة في مقياس 

وذلك لتحويل الإدراكات الوصفية الناتجة عن  A Five-Point Likert Scaleالخمسة نقاط 
 إلى قيم كمية يمكن إخضاعها للتحليل -إجابات عينة الدراسة على أسئلة قائمة الاستبيان
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الإحصائي اللازم لإثبات مدى صحة أو خطأ فرضيات الدراسة ، تم تصميم قائمة 
 بشكل يؤكد على دقة صياغة العبارات المستخدمة لقياس المتغيرات التابعة ناالاستبي

 Face Validityوالمستقلة للدراسة، وللتأكيد على صلاحية شكل ومضمون قائمة الاستبيان 
تم عرض قائمة الاستبيان على خمسة من أعضاء هيئة التدريس بقسم المحاسبة بكلية إدارة 

، وذلك لإبداء التعديلات التي يرونها قبل توزيع قائمة الأعمال بجامعة الملك سعود 
الاستبيان، وبعد إجراء التعديلات اللازمة أقروا جميعاً  بدقة صياغة عبارات قائمة 

 .الاستبيان وسلامتها في قياس متغيرات الدراسة
 

 : توصيف متغيرات الدراسة ٤-٤
 :  على النحو التاليتم توصيف متغيرات الدراسة التي تغطيها قائمة الاستبيان 

Y  المتغير التابع والذي يتمثل في فعالية حوكمة الشركات . 
Xi             المتغيرات المستقلة المرتبطة  بمقومات المراجعة الخارجية بالمملكة ، والتـي 

 : التاليةمجموعة المتغيرات الفرعية الثلاثتتمثل في   
X1  محاسبة وحوكمة الشركات  التفاعل بين التنظيم الداخلي لمكاتب ال. 
X2  ٠ المهنية وحوكمة الشركاتد التفاعل بين المعايير والقواع 
X3  التفاعل بين مراقبة جودة الأداء المهني وحوكمة الشركات . 

 
 :التحليل الإحصائي ٥-٤

    في سبيل اختبار قبول أو رفض فرضيات الدراسة، تم استخدام بعض أدوات التحليل 
وهي تحليل علاقات الارتباط وتحليل الانحدار البسيط وتحليل الانحدار المتعدد الإحصائي 

، وللتأكيد على قوة الاختبار الإحصائي التي تبرهن على أن أدوات التحليل الإحصائي قد 
 ما αأعطت نتائج معنوية إحصائياً، تم الاعتماد على مستوى معنوية يمثل مستوى ألفاً 

، حيث أنه كلما قل مستوى %٩٠و% ٩٥، أي يمثل مستوى ثقة ما بين %١٠و % ٥ن  بي
 .   وزاد مستوى الثقة، كلما دل ذلك على قوة التحليل الإحصائيαألفا 

    وفيما يتعلق بالإحصاءات الوصفية التي تعكس التحليل الاستكشافي للبيانات فقد وجد 
% ٧٩,٤ = X2 , X3 Y , X1 ,للمتغيرات الأربعة   Cronbach's Alphaأن معامل كرونباخ 

فهذا يعكس درجة مصداقية عالية إلى حد ما لإجابات % ٦٠ونظرا لآن هذا المعامل يزيد 
يعكس مزيد من المصداقية بالنسبة لمتغيرات ) ١-٤(عينة الدراسة كما أن  الجدول رقم 

 .الدراسة 
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 ٩٦

عبدالمحسن بن حسين العرفج. د
 : في الجامعات السعوديةأبعاد المنظمات المتعلمةطبيق تمدى 

 ك فيصلدراسة حالة على جامعة المل

 )١-٤(جدول رقم 
 

 فيةالإحصاءات الوص
 

 معيار الاختلاف الانحراف المعياري الوسط الحسابي المتغيرات
Y ١٤,٧٩ ٠,٣٥ ٤,٠٢٤% 

1X ١٠,٢٤ ٠,٥٣ ٤,٠٤٨% 

2X ١١,٩٦ ٠,٥٦ ٤,٤٧٦% 

3X ١٢,١٣ ٠,٥١ ٤,٠٧١% 
 

 اقترب كثيراً من الحد الأقصى لمستوى الإجابات ، وهذا يدل على Meanأن الوسط الحسابي ) ١(
 . سئلة قائمة الاستبيان قد تمت بدرجة كبيرة جداًأن كل الإجابات على أ

 كان أقل من الواحد الصحيح بالنسبة لكل Standard Deviationأن الانحراف المعياري ) ٢(
المتغيرات، وكلما كانت قيمة الانحراف المعياري صغيرة كلما دل ذلك على تجانس البيانات، 

ذا بدوره يعكس درجة عالية من المصداقية ومن ثم تجانس الإجابات على قائمة الاستبيان  وه
 .من جانب مفردات العينة محل الاستقصاء

لمتغيرات الدراسة ، حيث أنه كلما كان % ١٤,٨و % ١٠,٢أن معامل الاختلاف تراوح بين ) ٣(
 .معامل الاختلاف أقل كلما كان ذلك أفضل للبيانات المستمدة من قوائم الاستبيان

 

 )٢-٤(جدول رقم 
 

 لانحدار المتعددتحليل ا
 

 مستوى المعنوية
F 

 
F مستوى المعنوية معامل التحدي قيمة 

t t الخطأ المعياري اختبار 
 

  المعاملات

 الثابت 0.5426 0.6982 0.7643 0.4326 0.342 ٨,٤٥ ٠,٠٠٠٢
0.3243 1.214 0.2614 0.2613 1X 
0.1964 1.731 0.2142 0.2179 2X 
0.1587 1.492 0.1432 0.2183 3X 

 

تحليل الانحدار المتعدد، ويشير إلى درجـة تـأثير المتغيـرات           ) ٢-٤(    يتضمن الجدول رقم    
المستقلة الثلاث مجتمعة على المتغير التابع، ويعكس ترتيب هذه المتغيرات المستقلة حسب أهمية             

توى معنويـة    بمس ٨,٤٥ تعادل   Fتأثيرها، وقد ثبت معنوية علاقة الانحدار المتعدد حيث أن قيمة           
α   ورغم أن قيمة     %٩٩,٩٨، أي بدرجة ثقة تعادل      %٠,٠٠٠٢ يعادل ،R2   فإن  %٣٤,٢ تعادل ،

 : ذلك لا يمثل نقطة ضعف، بل يعد مصدراً لقوة التحليل انطلاقاً من سببين أساسيين هما
 التنبؤ، وإنما الهـدف     أن الدراسة لا تهدف إلى استخدام نموذج الانحدار المتعدد في أغراض          ) ١(

 .الأساسي من النموذج هو تحليل هيكل العلاقة بين المتغيرات المستقلة الثلاث والمتغير التابع
أن هناك العديد من المتغيرات المستقلة الأخرى التي لها تأثير على المتغير التابع، الأمر الذي               ) ٢(

 .  المستقبليةيفتح الباب على مصراعيه لدراسة هذه المتغيرات في البحوث
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 )٣-٤(جدول رقم 

 

 تحليل علاقات الارتباط
 

 المعنوية المحسوبة معامل الارتباط حجم العينة المتغيرات
1X 42 0.497  ٠,٠١أقل من  

2X 42 ٠,٠١       أقل من  ٠,٤١٣ 

3X 42 ٠,٠١      أقل من  ٠,٤١١ 

  
 الدراسة، وقد ثبـت معنويـة       تحليل علاقات الارتباط بين متغيرات    )  ٣-٤(يتضمن الجدول رقم    

 .علاقة الارتباط بين كل المتغيرات المستقلة والمتغير التابع
 

 
 )٤-٤(جدول رقم 

 

 عدم صحة فرضيات الدارسة/ المعاملات الإحصائية التفصيلية لإثبات مدى صحة 
 

/ قبول
 رفض

/ معنوية 
غير 
 معنوية

معامل 
 التحديد

مستوى 
 Fقيمة  المعنوية

مستوى 
 المعنوية

مستوى  tة قيم
 المعنوية

معامل 
 الارتباط

المتغير 
 المستقل

 الفرضية

%٢١ معنوي قبول  0.0003 13.124 0.0003 3.243 0.01 0.497 1  X  الأولى 
%٢٦ معنوي قبول  0.0002 15.782 0.0002 1.964 0.01 0.413       2X الثانية 
%٢٣ معنوي قبول  0.000 9.429 0.000 1.587 0.01 0.411      3X الثةالث 

 
المعاملات الإحصائية التفصيلية التي أثبتت مدى صـحة الفرضـيات          ) ٤-٤(يتضمن الجدول رقم    

 .الثلاث التي قامت عليها الدارسة
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عبدالمحسن بن حسين العرفج. د
 : في الجامعات السعوديةأبعاد المنظمات المتعلمةطبيق تمدى 

 ك فيصلدراسة حالة على جامعة المل

 المبحث الخامس 
 خلاصة الدارسة

    قامت هذه الدراسة بتأصيل  مجموعة مقومات المراجعة الخارجية التي تلائم ظروف المملكة 
 مجموعة من المتغيرات التي تعد معايير يتم الاسترشاد بها لدعم دور ، وذلك من خلال اختبار

المراجعة الخارجية وأثرها على حوكمة الشركات بالمملكة كأحد الأطراف الأساسية في حوكمة 
 المراجعة الخارجية وأثرها رالشركات، ونظراً لأن الهدف الأساسي هو التركيز على بيان دو

  ، فقد خرجعلى حوكمة الشركات بالمملكة
 :النتائج: أولا

 إنشاء وجود تنظيم داخلي لمكاتب المحاسبة  تحكمه تشريعات تكفل له شرعية العمل المهني و-١
 .لمراقبة جودة الأداء المهني بها سوف يدعم حوكمة الشركات  قسم

عية العمل المهني في ظل مجموعة من المعايير والقواعد المهنية التي تمثل إطار عام لتقويم نو-٢
الذي من شأنه تفعيل حوكمة الشركات ٠ المهنيةةوكفاءة العمل الفني لتحديد طبيعة وعمق المسؤولي

٠ 
تميزت المملكة العربية السعودية عن بقية الدول العربية بمراقبة جودة الأداء المهني والتي تعتبر -٣

طبيق المعايير والقواعد المهنية يتوج بها العمل المهني للتأكد من قيام المحاسب القانوني بتسابقة مهنية 
 الأنظمة الأخرى ةمع مراعا,الواجب الالتزام بها والتقييد بأحكام نظام المحاسبين القانونيين ولائحته 

 .ذات العلاقة
التنظيم الداخلي لمكاتب المحاسب ، (  توجد علاقة تبادلية بين مقومات المراجعة الخارجية -٤

، وكل منها يدعم الأطراف الأخرى ) اقبة جودة الأداء المهنيالمعايير والقواعد المهنية ، مر
 .سوف تنعكس بالإيجاب على فاعلية حوكمة الشركات

و ,   التجربة السعودية أثرت المراجعة الخارجية وعملت على تطويرها خلال فترة وجيزة-٥
 ٠يمكن لها أن تكون أساسا لأي عمل مهني يسعى لتطوير المهنة في الدول العربية

 التوصيات: انيا ث
  تلزم الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين مكاتب المحاسبة المرخصة بمزاولة المهنة بإنشاء-١

 المهنة يكون شرطاً لمزاولة بحيث لمراقبة جودة الأداء المهني بها لدعم مراقبة جودة الأداء، قسم
 .المالية بالمملكة هيئة السوق لدى تقريره وقبول

والمراجعة واستمرار العمل بها لإنتاج تقارير مالية  تزام بمعايير المحاسبة ضرورة الال-٢
القرارات الاقتصادية التي تحقق الكفاية للمجتمع، ودعم  ذات جودة عالية واستخدامها في

 .لتفعيل حوكمة الشركات ممارسات المراجعة الخارجية
اجعة حسابات أحدى  الشركات  يستوجب أن يكون المحاسب القانوني مستقلا عند القيام بمر-٣

المساهمة ، و يتم ترشيحه والموافقة على أتعابه من قبل هيئة سوق المال باعتبارها الجهة 
المسئولة عن أداء السوق المالية بالمملكة ، وذلك من خلال المفاضلة بين أكثر من عرض لهذه 

ختيار الأنسب منهم ، المهمة بين المحاسبين المرخصين ، وعرضهم على الجمعية العمومية لا
 .الأمر الذي يسهم في زيادة فاعلية المراجعة الخارجية وتأثيرها في تفعيل حوكمة الشركات

 إجراء المزيد من البحوث والدراسات التي تتناول الجوانب المختلفة لمقومات المراجعة -٤
 . حوكمة الشركاتها في تفعيل دور لإبرازالخارجية 
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 قائمة الهوامش والمراجع
 قائمة هوامش الدارسة: أولا

،مع  المراجعة الخارجية وفاعلية كفاءة زيادة في المراجعة لجان أحمد ، دور الرملي محمد.  د-١
 جامعة بسوهاج التجارة ، كلية المعاصرة التجارية البحوث مجلة ، ميدانية  دراسة

مجلة شركات المصرية ،  ، دراسة تحليلية للأبعاد المحاسبية لحوكمة الهدية محمد الحشاش.  د-٢
  .   ١٤٣-١٠٧  ، ص٢٠٠٤ ، مايو ٢٨ ، العدد  جامعة طنطا،كلية التجارة 

 محمد أحمد إبراهيم خليل ، دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعلومات المحاسبية ٠ د-٣
مجلة الدراسات والبحوث  دراسة نظرية تطبيقية ، –وانعكاساتها على سوق الأوراق المالية 

  .٢٠٠٥ ، كلية التجارة ببنها ، العدد الأول ، اريةالتج
مدخل لتدعيم دور مراجع الحسابات في تضييق فجوة ،  يطارق عبد العظيم يوسف الرشيد.د -٤

،    للحاسبات بالمنصورةيمعهد الدلتا العال،   في ظل المتغيرات المهنيةةالجودة في المراجع
 .١٠٤-٧٥، ص ٢٠٠٥أبريل 

٥ - Stewarta , Jenny G . and Pamela Kenth , Relation between external 
audit , Accounting and Finance, Vol . 46 , 2006  

  6 - Scott, B. Jacobson and M.K. Pitman. 2005. Auditors and Earnings  
:2005/0802/cpajournal/org.nysscpa.www:// httpAvailable From . Management 

الأرباح مع  إدارة عمليات على الخارجية المراجعة جودة أثر" كامل محمد عيسى، سمير .  د-7
، مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية، جامعة الإسكندرية، العدد الثاني، يوليو "دراسة تطبيقية

 .٥٢-١، ص ٢٠٠٨
ية على دراسة تحليلية لأثر حوكمة الشركات وفلسفة الرقابة الإدار، عبد االله عبد السلام . د-8

 ٢٠٠٨ ، مايو ٣١ ، العدد جامعة القاهرة، كلية التجارة  ، مجلة قرارات تخطيط المراجعة
  .  ١٧٨-١٤٧،ص

 .م ١٩/١١/١٩٩١ في ١٢/ نظام المحاسبين المرسوم الملكي الكريم م-9
 .م٢٠/٧/١٩٦٥وتاريخ ) ٦/م(الملكي رقم  الصادر بالمرسوم السعودي الشركات  نظام-١٠
 :تفاصيل يرجع إلى لمزيد من ال-١١

الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين ، إصدار خاص بمناسبة مرور خمسة عشر عاما على إنشاء 
 .٢٠٠٧, الهيئة 

 : لمزيد من التفاصيل يرجع إلى-١٢
 .٢٠٠٧ الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين، معايير المحاسبة ، المجل الأول -
قانونيين ، معايير المراجعة والمعايير المهنية الأخرى ، المجلد  الهيئة السعودية للمحاسبين ال-

 .٢٠٠٦الأول 
 مرجع سابق ، الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين ، إصدار خاص بمناسبة مرور خمسة -١٣

 .٢٠٠٧, عشر عاما على إنشاء الهيئة 
بية السعودية، الرياض،  هيئة السوق المالية السعودية، لائحة حوكمة الشركات، المملكة العر-١٤

٢٠٠٦. 



 
 منى يوسف شفيق. د           المحاسبة في الجامعات الأردنية مساقاتتطور تدريسأثر استخدام الحاسوب في 

 
 

 ١٠٠

عبدالمحسن بن حسين العرفج. د
 : في الجامعات السعوديةأبعاد المنظمات المتعلمةطبيق تمدى 

 ك فيصلدراسة حالة على جامعة المل

 مراجع العربيةال: ثانيا
 مع - الأرباح إدارة عمليات على الخارجية المراجعة جودة أثر" سمير كامل محمد عيسى، .  د-١

، جامعة الإسكندرية، العدد الثاني، يوليو مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية، "دراسة تطبيقية
 .٥٢-١، ص ٢٠٠٨

مدخل لتدعيم دور مراجع الحسابات في تضييق فجوة ،  يعظيم يوسف الرشيدطارق عبد ال.د -٢
،    للحاسبات بالمنصورةيمعهد الدلتا العال،   في ظل المتغيرات المهنيةةالجودة في المراجع

 .١٠٤-٧٥، ص ٢٠٠٥أبريل 
ة على دراسة تحليلية لأثر حوكمة الشركات وفلسفة الرقابة الإداري، عبد االله عبد السلام .د -٣ 

 ٢٠٠٨ ، مايو ٣١ ، العدد جامعة القاهرة، كلية التجارة  مجلة  ، تخطيط المراجعةتقرارا
  .  ١٧٨-١٤٧،ص

 محمد أحمد إبراهيم خليل ، دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعلومات المحاسبية ٠ د-٤
ت والبحوث مجلة الدراسا دراسة نظرية تطبيقية ، –وانعكاساتها على سوق الأوراق المالية 

  . ٢٠٠٥ ، كلية التجارة ببنها ، العدد الأول ، التجارية

،مع  المراجعة الخارجية وفاعلية كفاءة زيادة في المراجعة لجان أحمد ، دور الرملي محمد.  د-٥

 .جنوب جامعة بسوهاج التجارة ، كلية المعاصرة التجارية البحوث مجلة ، ميدانية  دراسة
 .٤٤ -١ ص  ،٢٠٠١ديسمبر  الثاني ، العدد شر،ع الخامس المجلد الوادي،

مجلة  ، دراسة تحليلية للأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات المصرية ، هدية محمد الحشاش.  د-٦
  .   ١٤٣-١٠٧  ، ص٢٠٠٤ ، مايو ٢٨ ، العدد  جامعة طنطا،كلية التجارة 

ر خمسة عشر عاما على إصدار خاص بمناسبة مروالهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين ،-٧
 .٢٠٠٧ , إنشاء الهيئة

، المجلد الأول معايير المحاسبة الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين، لجنة معايير المحاسبة ، -٨
٢٠٠٧. 

معايير المراجعة المعايير المهنية الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين، لجنة معايير المراجعة، -٩
 .٢٠٠٦ل ، المجلد الأوالأخرى 

  م١٩/١١/١٩٩١ في ١٢/ بالمرسوم الملكي الكريم م نظام المحاسبين-١٠
 .م٢٠/٧/١٩٦٥وتاريخ ) ٦/م(الملكي رقم  الصادر بالمرسوم السعودي الشركات نظام-١١
، المملكة العربية السعودية، الرياض، لائحة حوكمة الشركات هيئة السوق المالية السعودية، -١٢

٢٠٠٦. 
 الأجنبيةالمراجع : ثالثا

13-Scott, B. Jacobson and M.K. Pitman2005. Auditors and Earnings 
Management. Available From  
http://www.nysscpa.org/cpajournal/2005/0802: /features /f085002.htm 

14- Stewarta , Jenny G . and Pamela Kenth , Relation between external audit 
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 ١٠١

 
  الاستبيانةقائم: ملحق 

 
مدير المراجعة       /  المحاسب القانوني:سعادة الأستاذ 

 سلمه االله  
 

 :السلام عليكم ورحمة االله وبركاته وبعد
 

ور المراجعة الخارجية وأثرها على حوكمة الشركات بالمملكة العربية د"أقوم بإعداد دراسة بعنوان    
وتهدف هذه الدراسة إلى صياغة واختبار إطارا مقترح لدور المراجعة الخارجية  ، "السعودية

بالمملكة في ظل التطورات المعاصرة للمهنة وأثرها على زيادة  وأثرها  على حوكمة الشركات
د المتغيرات الأكثر أهمية والتي تساهم بصورة إيجابية في دعم فاعلية حوكمة الشركات، لتحدي

 .وحوكمة الشركات  مهنة المحاسبة  المراجعة العلاقة بين
    يسعى الجانب التطبيقي لهذه الدراسة إلى اختبار مجموعة من المتغيرات التي تعكس بعض 

المتغيرات وبين مدى فاعلية مقومات المراجعة الخارجية من خلال قياس العلاقة المؤثرة بين هذه 
 :حوكمة الشركات، وتتمثل متغيرات الدراسة في

 .فاعلية حوكمة الشركات:  المتغير التابع-أولاً
 : وتتكون من أحدى عشر متغيرا موزعة إلى ثلاثة محاور:  المتغيرات المستقلة-ثانياً

 . اتالتنظيم الداخلي لمكاتب المحاسبة وفاعلية حوكمة الشرك: المحور الأول
 المعايير والقواعد المهينة و فاعلية حوكمة الشركات : المحور الثاني
 . الرقابة على جودة الأداء المهني وفاعلية حوكمة الشركات : المحور الثالث

 

مرفق طيه قائمة استقصاء تتضمن أحدى عشر سؤالا تعكس المحاور المختلفة للمتغيرات     
تكم التكرم بالإجابة على الأسئلة الواردة بها عن طريق السابق الإشارة إليها، أرجو من سعاد

اختيار الوزن الملائم الوارد بالمقياس الدرجي، حتى أتمكن من استكمال الجانب التطبيقي لهذه 
 .الدراسة

 
 شاكرين ومقدرين تعاونكم،،،

 
 

                                                         الباحث 



 
 منى يوسف شفيق. د           المحاسبة في الجامعات الأردنية مساقاتتطور تدريسأثر استخدام الحاسوب في 

 
 

 ١٠٢

عبدالمحسن بن حسين العرفج. د
 : في الجامعات السعوديةأبعاد المنظمات المتعلمةطبيق تمدى 

 ك فيصلدراسة حالة على جامعة المل

المدى الذي تراه مناسباً للإجابة على الأسئلة التالية، مستخدماً المقياس الدرجي الموجود أمام كل اختار  من فضلك
 :عبارة

 
١ ٢ ٣ ٤ ٥ 

 توصيف متغيرات الدراسة
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 )فاعلية حوكمة الشركات(قياس المتغير التابع : أولاً        

 :ما رأيك في العبارات الآتية           
 .  يوجد أساس فعال لحوكمة في جميع الشركات المساهمة-        
 . تكفل الشركات المساهمة حقوق المساهمين-       
 . تضمن الشركات المساهمة حقوق أصحاب المصالح-        

 .والشفافية تفي الشركات المساهمة بكافة متطلبات الإفصاح -         
 . يتحمل مجلس الإدارة مسئولياته كاملة أمام المساهمين-       

     

 :التنظيم الداخلي لمكاتب المحاسبة: المحور الأول       
 . يسهم في زيادة فاعلية حوكمة الشركات-١         
 التقيد بأحكام نظام الشركات السعودي يسهم في زيادة -٢         

 .ركاتفاعلية حوكمة الش
 اختبار الزمالة يسهم في زيادة فاعلية التقيد بأحكام نظام -٣       

 .المحاسبين القانونيين حوكمة الشركات
 التعليم المهني المستمر يسهم في زيادة فاعلية حوكمة -٤     

 .الشركات
 إنشاء قسم مراقبة جودة الأداء يسهم في زيادة فاعلية -٥        

 .حوكمة الشركات
 : المهنيةدالمعايير والقواع: محور الثانيال    

 تطبيق معايير المحاسبة يؤدي لزيادة فاعلية حوكمة -٦          
 .الشركات

 تطبيق معايير المراجعة يؤدي لزيادة فاعلية حوكمة -٧          
 الشركات

الالتزام بقواعد سلوك وآداب المهنة يؤدي لزيادة -٨          
 فاعلية حوكمة الشركات

 :مراقبة جودة الأداء المهني:       المحور الثالث
 تنفيذ برنامج مراقبة جودة الأداء المهني يؤدي إلى -٩          

 .زيادة فاعلية حوكمة الشركات
 تطبيق معايير الرقابة النوعية لمكاتب المحاسبة -١٠          

 .تؤدي إلى زيادة فاعلية حوكمة الشركات
وري لمكاتب المحاسبة يؤدي إلى زيادة  الفحص الد-١١          

 فاعلية حوكمة الشركات

     

 


