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 الملخص :
الاترالات قصاع تكشػلػجيا السعمػمات و  تسثمت مذكمة الجراسة في تداؤل رئيدي عغ ما ىػ آثخ

لتعخف عمى أىع العػامل إلى ا البحثىجف ، و يػرية مرخ العخبية جس عمي تحقيق التشسية السدتجامة
كيفية الاستفادة مغ الإمكانيات دتجامة لمجول الشامية بذكل عام و التي تداىع في تحقيق التشسية الس

الحاتية لتمظ الجول بالإضافة إلى تقجيع تػصيات يتع الاستخشاد بيا لديادة و تحديغ السشاخ 
 جسيػرية مرخ العخبيةؼ  الاستثسارؼ و الاقتراد

فخوق ذات دلالة معشػية بيغ مرخ قج تػصمت الجراسة إلي مجسػعة مغ الشتائج أىسيا أن ىشاك و 
سشغافػرة  فيسا يتعمق بسداىسة قصاع تكشػلػجيا السعمػمات و الاترالات في تحديغ عسمية التعميع، و 

 .ججيجة لمتػضيف، الشسػ الاقترادؼ زيادة أعجاد الستجربيغ، رفع كفاءة الخعاية الرحية، تػفيخ فخص
Abstract: 

study problem represented in a major question about what is the 

impact of the ICT sector on achieving sustainable development in the Arab 

Republic of Egypt. 

The aim of the research is to identify the most important factors that 

contribute to the sustainable development of developing countries in general 

and how to benefit from their own potential. 

In addition to making recommendations to increase the investment 

and economic climate in the Arab Republic of Egypt. 

The study concluded that there are significant differences between 

Egypt and Singapore regarding the contribution of ICT sector in improving 

the educational process, Increasing the number of trainees, raising the 

efficiency of health care, providing new opportunities for employment, 

economic growth. 
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 مقدمة
تجخبة سشغافػرة في التشسية الاقترادية ججيخة بالتأمل وخرػصاً أنيا تتسيد بكثيخ مغ الجروس التي   

فعمى الخغع مغ الانفتاح  ،مغ السسكغ أن تأخح بيا الجول الشامية كي تشيس مغ كبػة التخمف والتبعية
الخارج والانجماج في اقتراديات العػلسة، فإنيا تحتفع بيامر كبيخ مغ  الكبيخ لدشغافػرة عمى

وخلال نحػ عذخيغ عاماً تبجلت الأمػر في سشغافػرة مغ بمج يعتسج بذكل  .الػششية الاقترادية
أساسي عمى ترجيخ بعس السػاد الأولية الدراعية إلى بمج مرجر لمدمع الرشاعية، في مجالات 

 .ائية والالكتخونياتالسعجات والآلات الكيخب
ونطخاً لتفخد التجخبة فقج حخصت الباحثة عمى تشاوليا بالبحث والجراسة لإمكانية استفادة الاقتراد     

السرخؼ مشيا فقج بجأت مرخ جيػد حثيثة لمتشسية الاقترادية، تسثمت في عزػية مشطسة التجارة 
مغ خبخاء الرشجوق لمبلاد لمتباحث بذأن العالسية ، وعػدة صشجوق الشقج الجولي مغ خلال زيارة بعثة 

الاستسخار بدياسات الإصلاح الاقترادؼ ، وتدامغ ذلظ مع تحػل تجريجي في الدياسة العامة 
 السرخية مغ الاقتراد السػجو إلى اقتراد الدػق 

و ييجف البحث إلى تقييع آثخ قصاع تكشػلػجيا السعمػمات و الاترالات عمي عمى كل مغ تحديغ 
تعميع، زيادة أعجاد الستجربيغ، رفع كفاءة الخعاية الرحية، تػفيخ فخص ججيجة لمتػضيف عسمية ال

 جسيػرية مرخ العخبية ؟                         بالإضافة إلى السداىسة في الشسػ الاقترادؼ في
 مذكلة الدراسة .1

 تتسثل مذكمة البحث في تداؤل رئيدي التالي: 
جسيػرية مرخ  ػمات و الاترالات عمي تحقيق التشسية السدتجامةما ىػ آثخ قصاع تكشػلػجيا السعم
 العخبية ؟                       

 و يتفخع مغ التداؤل الخئيدي عجة تداؤلات فخعية و ىي :
 جسيػرية   في ما ىػ آثخ قصاع تكشػلػجيا السعمػمات و الاترالات عمي تحديغ عسمية التعميع

 مرخ العخبية ؟     
 جسيػرية   في اع تكشػلػجيا السعمػمات و الاترالات عمي زيادة أعجاد الستجربيغ ما ىػ آثخ قص

 مرخ العخبية ؟                       
  في ما ىػ آثخ قصاع تكشػلػجيا السعمػمات و الاترالات عمي رفع كفاءة الخعاية الرحية  

 جسيػرية مرخ العخبية ؟                       
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  لػجيا السعمػمات و الاترالات عمي تػفيخ فخص ججيجة لمتػضيف فيما ىػ آثخ قصاع تكشػ  
 جسيػرية مرخ العخبية ؟                       

 ما ىػ آثخ قصاع تكشػلػجيا السعمػمات و الاترالات عمي السداىسة في الشسػ الاقترادؼ في  
 جسيػرية مرخ العخبية ؟                       

 أهداف الدراسة .2
 مشح العام  سشغافػرة سباب والعػامل التي أدت إلى نجاح الإصلاحات الاقترادية في دراسة الأ

 في ، ومع التخكيد عمى تكشػلػجيا السعمػمات و الاترالات فييا. 0206وحتى  0222
  دراسة معػقات التشسية السدتجامة في جسيػرية مرخ العخبية خاصة عمي صعيج التشسية

 ة .الاقترادية و التشسية الاجتساعي
  محاولة الػصػل إلى ترػر مقتخح يدعى إلى  تػضيح آليات تصبيق الجروس السدتفادة مغ

التجخبة الساليدية في تحقيق التشسية السدتجامة السصمػبة والتحػل الاقترادؼ والاجتساعي الحؼ 
 تصسح إليو مرخ

  ات محاولة تػصل الجراسة إلي مجسػعة مغ الشتائج التي يسكغ أن تداعج متخحؼ القخار
الاقترادية عمي تحديغ عػائج التشسية السدتجامة في القخارات التي يتع اتخاذىا مسا يشعكذ عمي 

 تحديغ و زيادة العائج الاقترادؼ و العائج الاجتساعي
  الػصػل لأىع العػامل التي تفعل دور قصاع تكشػلػجيا السعمػمات و الاترالات في تحقيق

 التشسية السدتجامة.

 متغيرات الدراسة .3
تتكػن الجراسة مغ متغيخ مدتقل و ىػ قصاع تكشػلػجيا السعمػمات و الاترالات و الستغيخ التابع 

 ىػ التشسية السدتجامة و يسكغ تػضيح الستغيخات الفخعية :
 المتغير المدتقل : قطاع تكنولوجيا المعلومات و الاترالات

 المتغير التابع: التنمية المدتدامة 
 تحديغ عسمية التعميع 
 أعجاد الستجربيغ زيادة 
 رفع كفاءة الخعاية الرحية 
  تػفيخ فخص ججيجة لمتػضيف 
 السداىسة في الشسػ الاقترادؼ 
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 أهمية الدراسة .4
  يدعى ىحا البحث لمتػصل إلي لرياغة إشار نطخؼ و فكخؼ لبمػرة العلاقة بيغ قصاع تكشػلػجيا

 يػرية مرخ العخبيةالسعمػمات و الاترالات و بيغ مؤشخات أداء التشسية السدتجامة في جس
  التأكج مغ تأثيخ قصاع تكشػلػجيا السعمػمات و الاترالات مغ خلال مخاجعة الخصط والبخامج

التي تيجف إلى تحػيل السجتسع السرخؼ إلى مجتسع معمػماتي و عػائجىا عمي خصط 
 واستخاتيجيات التشسية الاجتساعية والاقترادية

 ال الاقترادؼ و تعخيفيع بسفاىيع و أىسية و آثار و تػجيو اىتسام الخبخاء و الباحثيغ في السج
دور قصاع تكشػلػجيا السعمػمات و الاترالات عمي كل مغ التشسية الاقترادية و التشسية 

 الاجتساعية
  التػصل إلي نتائج التي تداعج متخحؼ القخارات الاقترادية و الباحثيغ للاستخشاد بيا في

 السداريغ الأكاديسي و التصبيقي
 جسيػرية تػصيات يتع الاستخشاد بيا لديادة و تحديغ السشاخ الاستثسارؼ و الاقترادؼ   تقجيع

 مرخ العخبية
  التعخف عمى أىع العػامل التي تداىع في تحقيق التشسية السدتجامة لمجول الشامية بذكل عام و

 كيفية الاستفادة مغ الإمكانيات الحاتية لتمظ الجول.
  شسية الاقترادية في السكتبة السرخية و العخبية.إثخاء الجانب السعخفي في الت 
  إن التعخف عمى ملامح تجخبة سشغافػرة في تصػيخ اقترادىا يسكغ أن يداىع في تحجيج أوجو

القرػر )إن وججت( في تشسية الاقتراد السرخؼ ومغ ثع وضع الحمػل والسقتخحات لسعالجة 
 ىحه الجػانب.

 فروض الدراسة .5
 أربعة  فخوض و ىي : تعتسج الجراسة عمي اختبار

 -الفرض الأول:
 ىشاك علاقة بيغ قصاع تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات والتعميع فى كل مغ  -

 . مرخ و سشغافػرة 
  -الفرض الثاني :

تػجج علاقة شخدية بيغ  قصاع تكشػلػجيا السعمػمات و الاترالات وزيادة كفاءة الخعاية  -
 الرحية
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  : الفرض الثالث- 
فيسا يتعمق بسداىسة قصاع تكشػلػجيا السعمػمات و  يغ مرخ و سشغافػرة تػجج فخوق ب

 تػفيخ فخص ججيجة لمتػضيف. الاترالات في
  : الفرض الرابع- 

فيسا يتعمق بسداىسة قصاع تكشػلػجيا السعمػمات و  تػجج فخوق بيغ مرخ و سشغافػرة 
 الاترالات في الشسػ الاقترادؼ.

 منهج الدراسة : .6
عمي أسمػب الػصف التحميمي  حيث تتشاول الجراسة الحالية تقييع دور قصاع ستعتسج الباحثة 

تكشػلػجيا السعمػمات و الاترالات في تحقيق التشسية السدتجامة مغ خلال السقارنة بيغ مؤشخات كل 
و تحميل الشتائج والسشيج  0206-0222مغ جسيػرية مرخ العخبية و سشغافػرة  خلال الفتخة 

اسة ىػ السشيج الػصفي التحميمي وىػ أحج أساليب البحث العمسي التي تبجأ بتحجيج السشاسب ليحه الجر 
السذكمة ثع وضع الفخضيات، واختبار صحة الفخضيات، والقيام بجسع السعمػمات السصمػبة بصخيقة 

 دقيقة ومشطسة حتى الػصػل إلى الشتائج والتعسيسات وىحا ما تدعى الجراسة إلى تحقيقو.
 أسلوب الدراسة : .7

 يتشاول أسمػب الجراسة كلا مغ الجراسة الشطخية و الجراسة التصبيقية و ذلظ عمي الشحػ التالي :
 الدراسة النعرية 

 الإشار الشطخؼ عمي السرادر التالية : سػف يتع الاعتساد في اعجاد
 الكتب العخبية و الأجشبية . -
 الجوريات العخبية و الأجشبية . -
 ػراه ( .الخسائل العمسية ) ماجدتيخ و دكت -
 الشذخات و التقاريخ و الإحراءات السختمفة . -
 الأبحاث السشذػرة . -

 الدراسة التطبيقية 
يذسل مجتسع الجراسة اقتراد جسيػرية مرخ العخبية و اقتراد دولة سشغافػرة  وسػف اخح مجسػعة 

 .في كل مغ الجولتيغ 0206-0222مغ مؤشخات التشسية السدتجامة خلال الفتخة 
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 حدود الدراسة .8
 تتسثل حجود الجراسة فيسا يمي 

 الحدود الموضوعية 8/1
تخكد الجراسة عمي تقييع دور قصاع تكشػلػجيا السعمػمات و الاترالات في تحقيق التشسية السدتجامة 
بسا تذسمو مغ تشسية اقترادية و تشسية اجتساعية دون التصخق إلي جانب التشسية البيئة مغ خلال 

 (  0206-0222ية مرخ العخبية و سشغافػرة  خلال الفتخة عسل مقارنة بيغ كل مغ جسيػر 
 الحدود الزمنية  8/2

حتى  0222عام  مغ  07تعتسج ىحه الجراسة عمى جسع و تحميل بيانات التشسية الاقترادية خلال 
 0206 نياية عام
 الحدود المكانية  8/3

 سشغافػرة  تقترخ الجراسة في تصبيقيا عمى اقتراد كل مغ جسيػرية مرخ العخبية و
 الإطار النعري  .9

 قطاع تكنولوجيا المعلومات و الاترالات في سنغافورة 9/1
جاءت الدياسة الاقترادية في سشغافػرة بحدمة ججيجة مغ الدياسات تيجف إلى إعادة ىيكمة 
السجتسع والاقتراد الدشغافػرؼ إذ ركدت الدياسة الترشيعية عمى دور أكبخ لمقصاع العام ، وحجت 

رسات الميبخالية التي كانت سائجة مغ قبل حيث بجأ القصاع العام يمعب دورا ميسا مخكديا في مغ السسا
 دفع عسميات الترشيع وتصػيخ العجيج مغ فخوع الشذاط الاقترادؼ .

إن انصــلاق الشســػ لــع يكــغ فــي معطـــع الحـــالات وليـــج إصلاحـــات اقتراديـــة جحريـــة و لكـغ سـشغافػرة 
ـــت  ـــغ نجحـ ـــة مـ ـــة شػيمـ ـــذ بتشفيــــح قائسـ ـــح التقــــجم، وليـ ـــي تكبـ ـــػد التـ ـــة القيـ ـــى إزالـ ـــي عمـ ـــل التجريجـ بالعسـ

ـــات الرشاعيــــة  ـــغ الدياسـ ـــد بيـ ـــع مــغ خــلال التسييـ ـــة دور حاسـ ـــات و كــان لمجولـ ـــات والإصلاحـ الدياسـ
تكشػلػجيـــا مـغ جيـة والدياســـات الرشاعيـــة الستحيـــدة السحايــجة مثــل تحدــيغ البشيـــة التحتيـــة واعتســـاد ال

 .0مثــل فــخض الزخائــب السباشــخة والتجخــلات لرالــح دعــع صشاعــات محــجدة مغ الجية الاخخؼ 
و قج اتدست سياسة تشسية الرشاعات في سشغافػرة بالاستسخارية فعمى الخغع مغ تعجد مدتػيات صشع 

شػيمة السجػ وتمظ القريخة السجػ إلا أن ىشاك تػاصلا وتشديقا بيغ  الدياسة ما بيغ الخصط

                                                 
1
 Toh Mun Heng, (2005) Outsourcing and Fragmentation in Singapore 

Manufacturing Industry, National University of Singapore 
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الأىجاف والدياسات الستزسشة في خصط سياسة تشسية الرشاعات الستعاقبة فزلا عغ التشديق بيغ 
 0تمظ الدياسات والأىجاف داخل الخصة الػاحجة بسا تذتسل عميو مغ خصط خسديو وسشػية

نامج الترشيع الحؼ تدعى بو لجحب الذخكات متعجدة الجشديات و بجأت سشغافػرة في العسل عمى بخ 
بشاء عمى تػصية فخيق مدتذارػ البشظ الجولي  0959لاقامة قاعجة صشاعية في سشغافػرة في عام 

الحؼ يقػده الجكتػر "ويشديسيػس" و عمي الخغع مغ التعاون مع البشظ الجولي إلا أن عسمية تخصيط 
خكدية وذلظ بدبب الأىسية الشدبية لجػ الحكػمة والأجيدة الخسسية مع الدياسة الرشاعية اتدست بالس

تخاجع دور الدمصة التذخيعية والأجيدة غيخ الخسسية كالأحداب الدياسية ومشطسات السجتسع السجني 
في ىحا الخرػص حيث تحجد الحكػمة وحجىا  مجخلات ومخخجات الدياسة الترشيعية ولا تسارس 

 و القػػ غيخ الخسسية دورا ميسا في ىحه العسمية .الػلايات أو البخلسان أ
كان مــغ الزــخورؼ أن تتخــح سشغافػرة أىجاف خاصــة بالتحػل الرشاعي وأن تحــجد اســتخاتيجيات 
وسياســات لتحقيــق ىحه الأىــجاف مغ خلال مذــاركة الأفخاد فــي عسميــة صشــع القــخار، ودورا فاعــلا 

مجمذ التخويج ــط لتحقيــق التشسيــة السدــتجامة عمــى الســجػ الصػيــل و تع تذكيل فــي وضــع  الخص
الرشاعي الدشغافػرؼ بخأس مال متججد يقجر بحػالي مميػن دولار سشغافػرؼ وكان يزع فخيق عسل 
مكػن مغ مجيخ وأميغ سخ فقط إلا انو لع يستمظ القجرة الفاعمة ذات الشصاق السصمػب لتذجيع 

 .3يع والشسػالترش
مجمذ التخويج الرشاعي الدشغافػرؼ في تصبيق سياسات ترشيعية فاعمة أسدت  و نتيجة لفذل

 0960في عام  the Economic Development Boardسشغافػرة مجمذ التشسية الاقترادية 
خ بيجف وضع الدياســات و الخصط و البخامج التي تيدــ 4مميػن دولار سشغافػرػ 022بسيدانية قجرىا 

و تدخع مغ وتيخة التحــػل عــغ شخيــق تحجيــج العػائــق التــي تحــػل دون التغييــخ وكحلــظ الحػافــد 
التــي تدــاعج عمى تحقيقــو مع وجــػد قيــادة سياســية فاعمــة تجعسيــا فــخق تكشػقخاشيــة قػيــة قــادرة عمــى 

 ضســان الاســتسخارية فــي الدياســات 
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ظ تػلج الاتجاه نحػ امتلاك مجمذ التشسية الاقترادية ومشحو الرلاحيات الػاسعة لتسػيل لحل
الرشاعات وتعديد وتصػيخ القػػ العاممة وتػفيخ الحػافد، بالإضافة إلى تصػيخ السشاشق الرشاعية 

 . 5 (0960)قانػن مجمذ التشسية الاقترادية لدشة 
ره ىيئة رسسية و حكػمية تتستع بالاستقلالية و قج أنذئ مجمذ التشسية الاقترادية باعتبا

خلاف الػزارات الحكػمية و يحكسو مجمذ إدارة خاص لجيو الحخية الكاممة في تصػيخ ىيكمو 
التشطيسي و وضع السختبات وإجخاء الذئػن التجارية وغيخىا، دون التقيج بالقػاعج والشطع الحكػمية و 

بيجف جحب رأس  6لو فخوع في عػاصع الجول الكبخؼ  يقع مقخ السجمذ الخئيدي في سشغافػرة وتػجج
السال الأجشبي لمجخػل في الدػق الدشغافػرؼ في وقت بجا فيو كثيخ مغ الذخكات في الاقتراديات 
الغخبية الستقجمة تتعخض لتيجيجات مغ تػسع العجيج مغ الذخكات اليابانية وقام رجال مجمذ التشسية 

ء الػلايات الستحجة وبمجان أخخػ في أوروبا الغخبية، لتذجيع الاقترادية بالتػجو إلى جسيع أنحا
التػجو للاستثسار في سشغافػرة باعتبارىا السكان السشاسب لبشاء قػاعج الترشيع مشخفزة التكمفة 

 لمذخكات الكبخػ 
و قج اختز مجمذ التشسية الاقترادية بخسع الدياسة الخاصة لتشسية الرشاعة ووضع 

صة السجػ والستابعة السدتسخة لعسمية التشسية لمحفاظ عمى الديخ عمى الصخيق الخصط الصػيمة والستػس
الرحيح لعسمية التشسية دون الانحخاف أو التجاوز وكحا الإشخاف السباشخ عمى تشسية العشرخ 

 .7البذخػ حيث خصط التشسية السدتقبمية
تــع تذــكيل  0968 و قــج انبثقــت بعــس السؤسدــات لاحقــا عــغ مجمــذ التشسيــة الاقترــادية ففــي عــام

لتـػلي ميـام بشـاء السـجن الرـشاعية كسـا تـع تذـكيل وكالـة  كجيـة نطاميـة (JTCشـخكة جـػرانج تـاون )
0970( كسؤسدة غيخ ربحية لتػفيخ الخجمات الرشاعية في عام EIDAتشسية الرشاعات اليشجسية )

جية و في ( كجية نطامية لإدارة السدائل الإنتاNPBتع تذكيل السجمذ الػششي للإنتاجية ) 
ـــة لتشطـــيع   (SISIRانذـــأ معيـــج ســـشغافػرة لمسعـــاييخ والبحـــػث الرـــشاعية ) 0973عـــام  كجيـــة نطامي

 السعاييخ الرشاعية
بالانجماج التجريجي عمى  مجمذ التشسية الاقتراديةو قج اتدست سياسات الترشيع التي اتبعيا 

ػاق العالسيــة و قج عســجت سشغافػرة إلى مخاحل بــجلًا مــغ الانفتــاح الدــخيع والسفاجــئ عمــى الأســ
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الانفتاح التجريجي حدب متصمبات الأوضاع السحمية كسا اتدست تمظ الدياسات بالتخكيد عمي بشاء 
الكفاءات الرشاعية لجخػل الأسػاق العالسية و إحــلال الــػاردات، واســتفادت مشيــا لإمجاد الأسػاق 

 الخارجية
قترادةة علي أرععة سياسات ترنيعية رييدية و الت ي ةمك   و قد ركز مجلس التنمية الا

 : 8توضيحها كالتالي
و تيـــتع بجـــحب رجـــال الأعســـال الأجانـــب والسحميـــيغ وتذـــجيع  سياس   ات تعزي   ز الاس   تثمار .0

التعاون بيغ الرشاعات السحمية والأجشبية وخاصة في مجال السعارف التقشية ويتع ذلظ عـغ 
غ الأجانــب السحتسمــيغ حــػل مدايــا الرــشاعات التحػيميــة شخيــق تــػفيخ السعمػمــات لمسدــتثسخي

ـــييع فـــي بمـــجانيع فزـــلًا عـــغ اســـتقباليع فـــي  فـــي ســـشغافػرة وكـــحلظ بـــحل الجيـــػد لمػصـــػل إل
 سشغافػرة وتقجيع الإرشادات والسداعجة اللازمة. 

 و تيتع بتذجيع الاستثسارات و تشطيع عسميات الإقخاض سياسات الذئون المالية .0
بتقـــجيع الاستذـــارات الفشيـــة والاقترـــادية  و تيـــتعوالاستذ   ارات الفني   ة  سياس   ات المذ   اريع .3

لمسذــــاريع و العســــل كسخكــــد لتبــــادل السعمػمــــات ومدــــتػدع لمسعمػمــــات الفشيــــة والاقترــــادية 
 لمسجمذ نفدو و لخجمة السرشعيغ 

و تيــــتع بتــــػفيخ القــــجر الكــــافي مــــغ الأراضــــي الرــــشاعية سياس    ات التجهي    زات الر    ناعية  .4
ا إلــى جشـــب مــع خــجمات السخافــق مثـــل الكيخبــاء والسيــاه والصــخق والاترـــالات السشاســبة جشبــ

 وغيخىا مغ السخافق.
لقج اعتسجت حكػمة سشغافػرة في إستخاتيجيتيا التشسػية و سياسات الترشيع في سشغافػرة 
عمي إدراك حقيقة أن شعبيا يجب أن يكػن العامل الأكثخ أىسية في التشسية الاقترادية و التدام 

ياد و أن يقترخ دورىا في الشذاط الاقترادؼ عمى تحجيج الأىجاف العخيزة لإستخاتيجية التشسية الح
الاقترادية مغ خلال مجمذ متخرز دون التجخل في اختراصاتو وبيحا تكػن الحكػمة قج 
تخكت الشطام الاقترادؼ يعسل بحخية دون قيػد وأن يعسل وفقا لقانػن الدػق وفى نفذ التػقيت 

 .9قجرة عمى الخقابة والستابعةلجييا ال
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 أبعاد التنمية المدتدامة 9/2
تؤكج التشسية السدتجامة عمى ضخورة الخبط بيغ الأىجاف الاقترادية والأىجاف الاجتساعية 

 والحفاظ عمى البيئة. وبالتالي تتسثل أبعاد التشسية السدتجامة في البعج الاقترادؼ، والبعج البذخؼ.
بذخية بأنيا عسمية تػسيع خيارات الشاس مغ خلال تػسيع القجرات يسكغ تعخيف التشسية ال

البذخية والأداء البذخؼ للأفخاد وذلظ مغ أجل حياة شػيمة وصحية للأفخاد، ومغ أجل السعخفة 
والحرػل عمى السػارد اللازمة لسدتػػ معيذي لائق، وتؤكج التشسية البذخية عمى الإنراف 

الفخص الستاحة لمجسيع، والسداواة في فخص الحرػل عمى التعميع، والسداواة في القجرات الأساسية و 

وفي الرحة، وفي الحقػق الدياسية
(02)

. 
تؤثخ التشسية البذخية تأثيخًا كبيخًا عمى الشسػ الاقترادؼ فالاىتسام بالرحة والتعميع والتغحية 

 شخات كالتالي:تتزسغ السعاييخ الاجتساعية مجسػعة مغ السؤ يؤدؼ إلى حفد الشسػ الاقترادؼ و 
 مؤشر الرحة 

 :(11)ىشاك عجة معاييخ تدتخجم لقياس مجػ التقجم الرحي ومشيا 
o .عجد الػفيات لكل ألف مغ الدكان 
o .عجد الػفيات لكل ألف شفل مغ الدكان 
o .معجل الػفيات للأشفال دون سغ الخامدة 
o .)معجل الػفيات مغ الأشفال الخضع )أقل مغ سشة 
 عجم كفاية الخجمات الرحية و عجم كفاية الغحاء و سػء التغحية فارتفاع معجل الػفيات يعشي 
o . متػسط عسخ الفخد فكمسا زاد دل ذلظ عمى درجة التقجم الاقترادؼ و العكذ صحيح 

 مؤشر التعليم 
و ىــحه الأمـــػر تـــؤدؼ إلـــى زيـــادة  00يــؤدؼ التعمـــيع إلـــي زيـــادة السعخفــة و إلـــى اكتدـــاب ميـــارات ججيـــجة

التعمـيع يـؤدؼ إلـى زيـادة الـجخل  ى تخشـيج الإنفـاق مـغ ناحيـة أخـخػ بسعشـى أنالإنتاجية مغ ناحية و إلـ
 زيادة الاستثسار و الادخار.و 

                                                 
(10) 
 UNDP, Human Development Report, 1998, p.14. 

)11(
 UNDP, Human Development Report, 1998, p.14. 

(
12

) Anand, S., & Harris, J.C. (2004),  American Choosing a welfare indicator

Economic Review, 84 (2), 226-231. 
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 ومغ بيغ السؤشخات التي تدتخجم في التعخف عمى السدتػػ التعميسي و الثقافي: 
 .ندبة الحيغ يعخفػن القخاءة و الكتابة مغ أفخاد السجتسع 
 ساسي و كحلظ ندبة السدجميغ فـي التعمـيع الثـانػؼ مـغ أفـخاد ندبة السدجميغ في مخاحل التعميع الأ

 السجتسع.
  ندـــبة الإنفـــاق عمـــى التعمـــيع فـــي جسيـــع مخاحمـــو إلـــى إجســـالي الشـــاتج السحمـــي وكـــحلظ إلـــى إجســـالي

 الإنفاق الحكػمي.
  إلـى جانـب مؤشـخات التغحيــة و السؤشـخات الييكميـة لاقترـاد الجولــة و المـحان يعكدـان أيزـاً درجــة

 التقجم الإقترادػ فى الجولة.الشسػ و 
 رفع كفاءة الرعاةة الرحية 9/2/1

إن تحديغ الرحة في السجتسعات يحفد الشسػ الاقترادؼ ويعدز التقجم البذخؼ 
(03)

. فتحديغ 
 الرحة يديع في تحقيق الشسػ الاقترادؼ مغ خلال الآتي:

  اد تطيخ في شكل تأثيخ مباشخ: حيث أن الديصخة عمى الأمخاض وتحديغ الحالة الرحية للأفخ
ارتفاع الإنتاجية، ويسكغ تػضيح ذلظ كالتالي: إن انخفاض السدتػػ الرحي لمدكان يؤدؼ إلى 
انخفاض الإنتاجية عمى السدتػػ الفخدؼ وانخفاض الإنتاج عمى السدتػػ الكمي مسا يؤدؼ إلى 

إن  انخفاض الجخل الفخدؼ، لمدكان، وبالتالي انخفاض السدتػػ الرحي لمدكان وىكحا، بل
انخفاض مدتػػ الجخل الفخدؼ في السخة الأولى لانخفاض السدتػػ الرحي سيؤدؼ إلى نقز 
الادخار، ومغ ثع نقز الاستثسار، ثع انخفاض الشاتج القػمي الإجسالي، مسا يؤدؼ إلى 

انخفاض الجخل الفخدؼ مخة ثانية.. وىكحا
(04)

. 
 برحة جيجة يديع في تحديغ  تحديغ الرحة يديع في زيادة التعميع، حيث إن تستع الأفخاد

الأداء التعميسي، وىحا يتخجع في الشياية إلى زيادة الإنتاجية
(05)

. 

                                                 
(13)  
PHRPLUS, Investments in Health Contribute to Economic Development, June 

2004, Op. cit., p.p.1,2. 
(64)

يسح يرجؼً، يجهت انبحٕد انخجبرٌت، كهٍت انخجبرة،  –طهؼج انذيرداش، الخصبدٌبث انصحت ٔانخًٍُت  

 .616، ص1001جبيؼت انسلبزٌك، انؼذد انثبًَ، انًجهذ انرابغ ٔانؼشرٌٔ، ٌٕنٍّ 
(15)
 PHRPLUS, Investments in Health Contribute to Economic Development, June 

2004, Op. cit., p.p.2. 
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  يؤدؼ تحدغ الحالة الرحية إلى ارتفاع معجل العسخ الستػقع مسا سيكػن لو أثخ مػجب عمى

مدتػػ الخبخة الستخاكسة لقػة العسل مسا يشعكذ عمى الإنتاجية
(06)

، كسا أن العسال الحيغ 
 ن برحة جيجة يديج ادخارىع واستثسارىع مغ أجل الإعجاد لمتقاعج.يتستعػ 

  كسا أن تحديغ الرحة يؤدؼ إلى انخفاض معجل الػفيات والخرػبة، مسا يؤدؼ إلى ارتفاع
 ندبة الدكان في سغ العسل وانخفاض ندبة السعاليغ.

 شػلػجي التي كسا أن صحة الدكان ورأس السال البذخؼ ميع في حالة السذاركة في التقجم التك
 تديع في الأجل الصػيل في تحقيق التشسية الاقترادية.

 تحدي  عملية التعليم 9/2/2
الأداة الخئيدــــية لتشسيــــة الســــػارد البذــــخية فــــي الجولــــة و  يعــــخف التعمــــيع و التــــجريب تعتبــــخ عسميــــة 

ف و عمـــي أنـــو " العسميـــة السخصصـــة السدـــتسخة الخاصـــة بإكدـــاب الفـــخد السيـــارات و السعـــار  07التـــجريب
 أنساط الدمػك السخغػب فييا التي تحدغ أداء الفخد و تديج فاعمية السشطسة " .

تعــخف عسميــة التعمــيع عمــي أنيـــا " عسميــة اختــدان الخبــخة الدـــابقة و التعــخف عمــي السذــاكل السحيصـــة 
 بالفخد و استيعاب الستغيخات التي تصخأ عمي عالسو " .

و السيسة الأولي لمقائع بالتجريب ىي إدارة عسمية التعمع  و يشطخ إلي التعمع عمي انو نذاط ذاتي      
لمسذــاركيغ فــي البــخامج التجريبيــة و التــي تــشعكذ عمــي ســمػك الأفــخاد حيــث يقــػم الفــخد بتعــجيل ســمػكو 

 نتيجة لمتجارب و الخبخات التي اكتدبيا . 
 : 08و يعخف التجريب عمي انو تخصيط عمسي

 العسل . لإكداب الفخد ميارة أو أسمػب ججيج في -
 لتعجيل أو تصػيخ سمػك الفخد بحيث يتخح سمػك إنتاجيا . -
 لتشسية اتجاىات الأفخاد نحػ الأداء الرحيح . -

                                                 
(16)

يسح يرجؼً، يجهت انبحٕد انخجبرٌت، كهٍت انخجبرة،  –طهؼج انذيرداش، الخصبدٌبث انصحت ٔانخًٍُت  

.630، ص1001جبيؼت انسلبزٌك، انؼذد انثبًَ، انًجهذ انرابغ ٔانؼشرٌٔ، ٌٕنٍّ   
67

رايج انخذرٌبٍت انخخصصٍت فً ححسٍٍ أداء انؼبيهٍٍ فً ٍْئت انخحمٍك ( دٔر انب1063انسؼذٌٔ ، فٓذ )  

ٔالادػبء انؼبو  بًُطمت انرٌبض رسبنت انًبجسخٍر كهٍت انذراسبث انؼهٍب لسى انؼهٕو الإدارٌت جبيؼت َبٌف 

 انؼربٍت نهؼهٕو الأيٍُت
68

كهٍت انؼهٕو الإدارٌت ٔانًبنٍت ( دٔر انخذرٌب فً رفغ كفبءة أداء يٕظفً انمطبع انؼبو 1063انغبيذي، خبنذ ) 

 رسبنت يبجسخٍر يٕارد بشرٌت جبيؼت انببحت انًًهكت انؼربٍت انسؼٕدٌت
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دـيغ الأداء التشسيـة حيـث يخكـد التـجريب عمـي تحكـل مـغ التـجريب والتعمـيع و يجب التسييد بيغ أىجاف و 
الـجاخمي لتشسيـة الـحات حيـث تقـػم  تفتخض بخامج التجريب أن الأفـخاد لـجييع الـجافعفي الػضيفة الحالية و 

 السشطسة باستغلال ىحه الجوافع لتحقيق أىجافيا . 
تيـجف التشسيـة  إلـي اء ميشة محـجدة فـي السدـتقبل و بيشسا يتسثل ىجف التعميع في تحديغ القجرة عمي أد

اط ذـإعجاد السػضفيغ لسػاجية التغييخات التي تحجث في ميام الػضيفة بدبب التػسعات أو الشسػ في ن
 التعميع كالتالي :( أىع الفخوق بيغ التجريب و  1يػضح ججول رقع )السشطسة التي يشتسي إلييا  و 

 
 " 09( يوضح الفرق بي  التدريب و التعليم  1"جدول رقم ) 

 عملية التدريب عملية التعليم أسس المقارنة

الحرػل عمي التأىيل العام لمفخد و  اليجف
 مؤىل دراسي أو درجة عمسية

الفخد ميارات ومعارف  إكداب
 اتجاىات محجدةو 

 أكثخ تحجيجا عام السجال
 السؤسدة / السشذأة الأسخة / الجولة الجية السذخفة

عام يقػم عمي مقخرات دراسية  السحتػؼ 
 رسسية

محتػؼ البخنامج التجريبي يكػن محجدا 
 شبقا لحاجة العسل الفعمية

 (أسابيع  –قريخة ) أيام  شػيمة ) سشػات ( السجة

 الأساليب
تقميجية تقػم عمي ) التمقيغ 

السباشخ ( تمقي الفخد السعارف عغ 
 شخيق السحاضخات

تذجيع الفخد عمي السذاركة في 
اكتداب السعارف و السيارات ) دراسة 

السجسػعة  -لعب الأدوار  -الحالة 
 حمقات البحث ( -الشقاشية 

 
السجتسع تسثمت في أبعاد  ي سشغافػرة في خجمةالتجريب فثة أن أبعاد الاىتسام بالتعميع و تخؼ الباح

التي و الثقافي ي و الاستذاري , البعد القيمي و التدريبي , البعد البحثو البعد التعليمي ىي ثلاثة و 
 يسكغ تػضيحيا كالتالي :

 

                                                 
69

 جبيؼت بببم ( حٕازٌ انؼلالت يب بٍٍ انخؼهٍى ٔانخذرٌب1006انربٍؼً، يحًٕد ) 
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  التدريبيالبعد التعليمي و 
بيع السعارف عغ شخيق إكدا 02حيث تقػم السؤسدات التعميسية بتأىيل أفخاد السجتسع الدشغافػرؼ 

والسيارات التي تسكشيع مغ أداء الػضائف السختمفة التي تسكغ السؤسدات مغ تشفيح مذاريع و خصط 
 التشسية .

كسا أنيا تقػم بتشسية الاتجاىات الايجابية و تغييخ الاتجاىات الدمبية للأفخاد في سشغافػرة بسا  
ة ــــــــــــالاقترادية و ــــــياسيب الدـــــنلاح في الجػاــــة الإصـــــــة الفكخية لإدارة عسميـــــــع الفمدفـــــــم ىـــــــــــيتسذ

 .   الاجتساعيةو 
السبادغ ل إكدابيع الشطخيات و السفاىيع و أفخاد السجتسع مغ خلا حيث اىتست سشغافػرة بتشسية معارف

الفكخية و العمسية التي تؤىل الفخد لمتعامل مع مدائل و أمػر عسمية  بالإضافة إلي تشسية مياراتيع 
 ق السعارف و الشطخيات و السفاىيع في السيجان العسمي.درجة تصبي مغ خلال التخكيد عمي

بيجف مداعجة الصلاب عمى اكتذاف مػاىبيع وتحقيق  00و قج صسع نطام التعميع في سشغافػرة 
قجراتيع و تشسية اتجاىاتيع نحػ تبشي مشيج التعمع مدتسخ و قج اعتبخ نطام التعميع في سشغافػرة واحجا 

لع و صشف عمي انو نطام تعميسي متقجم يذسل مجارس و كميات مغ أفزل أنطسة التعميع في العا
 وعمى معاىج متصػرة وأساتحة أكفاء، وتجييدات وبشية تحتية متصػرة.

في سشغافػرة عمى ثلاثة ركائد أساسية ىي شجة تشافدية سػق العسل بيغ 00تعتسج الدياسة التعميسية 
ل سشغافػرة مخكد لمتعميع العالي في جشػب العشاصخ السحمية و الػافجة بالإضافة إلي العسل عمي جع

شخق أسيا مع العسل عمي تصػيخ مشاىج الجامعات لتربح أكثخ مػائسة لدػق العسل مغ حيث 
 الجراسات أو تبشي مذخوعات بحثية رائجة

و يعتبخ السعمسيغ ىع مغ أىع ركائد العسمية التعميسية و تحخص الجولة عمي دعسيع وتقجيخ جيػدىع 
ل عمى تعميع ذو جػدة عالية في السجارس كسا أنيا تػفخ ليع الفخص السلائسة لتشسية مغ أجل الحرػ 

                                                 
20

 Joyce TAN (2015) THE PROSPECT OF FUTURE SKILL DEVELOPMENT IN 

SINGAPORE, Advances in the Scholarship of Teaching and Learning, Vol.2, 

No.1, ISSN 2382-5855 
21

 Goh, C. B., & Gopinathan, S.(2008) Education in Singapore: Development since 

1965 Washington, DC: The World Bank 
11

يجهت انًسخُصرٌت  ( دٔر انًؤسسبث انًؼرفٍت فً انُٓضت انسُغبفٕرٌت،1061انؼبٍذي، ػبذ انرسٕل) 

 163-698ص ص  38نهذراسبث انؼربٍت ٔ انذٔنٍت انؼراق ػذد 
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قجراتيع ومياراتيع السيشية ليربحػا أكثخ قجرة عمى أداء عسميع بحخفية ويخشجوا الصلاب لمصخيق 
 الرحيح.

 :03و يتكػن نطام التعميع في سشغافػرة مغ سمع التعميسي يحتػؼ عمي السخاحل التالية 
و الجراسة في ىحه السخحمة إلدامــية عــمى جسيع الأشفال و تبــجأ مغ ســغ ســبع يم الابتدايي التعل -

ســشػات ويخكــد السشيــج في ىــحه السخحمــة عــمى تصػيــخ المغــة  6ســشػات وتدــتسخ الجراســة لســجة 
 Primary School Leaving Examsثع يتع اجخاء امتحان مػحــج   الإنجميديــة والخياضيــات

(PSLE)  يحـجد مدــتقبل الصــالب في السخحمــة الستػســصة مــغ حيــث خيــارات الســجارس الستاحــة
 وكحلــظ السدــار التعميســي

ســشػات حدــب  5إلى  4تدتغخق فتخة الجراسة في تمظ السخحمة تدــتسخ مغ   التعليم المتوسط -
والــحؼ يحــجد بشــاءاً عـمـى أداء ــمكو الصالــب في ىــحه السخحمــة السدــار الــجراسي الــحؼ سيد

تشتيــي ىــحه السخحمــة بحرــػل الصلاب الستفػقيغ عـمـى .الصالــب في مخحمــة التعميــع الابتجائي
 خلال أربعة سشػات    GCE “O” LEVELشــيادة كامبخيــجج لمسخحمــة الستػســصة 

ثع  GCE “N” LEVELكفاءة يحرمػن عمي شــيادة كامبخيــجج العادية  أما الصلاب الأقل
الاختيار بيغ مػاصمــة الجراســة لعــام إضــافي ودخــػل إختبــار كامبخيــجج لمسخحمــة الستػســصة في 

 .أو الالتحاق بسعاىــج التجريــب السيشيــة  GCE “O” LEVEL الدــشة الخامدــة
د في تمظ السخحمة ثلاثة مدارات لمصالب بشاءا عمى نتائج السخحمة يتحج التعليم الثانوي  -

 :الستػسصة
o   السدــار الأول وىــػ قزــاء ســشتان في معيــج التجريــب السيشــي Institute of 

Technical Education (ITE) ( والحرــػل عــى شــيادة تجريبيــة(NITEC  والجخػل
لسػاصمــة الجراســة في معاىــج التجريــب الفشيــة بعــج الانتياء مــغ  إلي ســػق العســل أو التقجيــع

  .ىــحه السخحمــة بشجــاح
o السدــار الثــاني و ىــػ التدــجيل في معاىــج التجريــب الفشيــة Polytechnic  و الجراســة لســجة

 لي ســػق العســلثــلاث ســشػات بيــا لمحرــػل عــمى شــيادة الجبمــػم والجخػل إ

                                                 
23

 Goh, C. B., & Gopinathan, S.(2008) Education in Singapore: Development since 

1965 Washington, DC: The World Bank 
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o  السدــار الثالــث ىــػ الجخــػل إلى الكميــات الثانػيــة Junior Colleges  و الجراســة بيــا
لســجة ســشتان إلى ثلاث ســشػات حدــب مدــتػػ الصالــب الأكاديســي لمحرــػل عــمى شــيادة 

الصالــب مؤىـلا لمجراســة في و مغ خلاليــا يكــػن  GCE “A” LEVEL كامبــخيجج الستقجمــة
 الجامعــات السحميــة أو الأجشبيــة

 : 04و ىشاك ثلاثة أنػاع مغ السؤسدات التعميسية بعج التعميع الثانػؼ و تتسثل في 
 الغخض العجد مجة الجراسة نػع السؤسدة
 التييئة لمجخػل لمجامعة كمية 06 عامان الكميات الأولية

 الالتحاق بدػق العسل معاىج 5 تمفةمخ معاىج الفشػن التصبيقية
 الالتحاق بدػق العسل معاىج 02 مختمفة السعاىج التقشية

 
سشغافػرة قج حققت انجاز كبيخ في تصػيخ نطام تعميسي يعتبخ أحج أرقى أنطسة التعميع و نتيجة لسا فان 

 في العالع حيث مكشيا نطاميا التعميسي مغ تكػيغ كفاءات و خبخات ساىست في بشاء اقتراد البمج.
و قج اتجيت سشغافػرة لحلظ مشـح أواخـخ الدـتيشات إلـى تـجريب العسالـة ذات السيـارات العاليـة 

لػجيـــــا الفائقـــــة بيـــــجف جـــــحب الاســـــتثسارات فـــــي الرـــــشاعات التكشػلػجيـــــة ذات رؤوس الأمـــــػال والتكشػ 
 .(05)الكبيخة

ارتفــع الشذــاط الإقترــادػ الدــشغافػرؼ ارتفاعــا كبيــخاً بعــج عسميــات تأســيذ السخاكــد والسعاىــج 
التجريبيــــة، حيــــث زادت عسميــــات الإنتاجيــــة، والتــــي بــــجورىا ســــاىست بــــجور كبيــــخ فــــي تحدــــغ السشــــاخ 

 .  (06)ستثسارػ، وبالتالي تدايجت الاستثسارات السباشخة وانيالت برػرة كبيخة وسخيعةالإ
 البعد القيمي والثقافي 

زخخت الداحة الدشغافػرية وخاصة في السجال الاقترادؼ بسا يجعع تسدظ السجتسع بعجد مغ 
سسارسات مكػنات السشطػمة القيسيو التي تبمػرت ملامحيا عبخ سشػات عجيجة وتبجت بذكل في ال

الاقترادية التي قادت سشغافػرة إلي مجسػعة مغ الشجاحات الستتالية عبخ شفخة تشسػية ىائمة أتاحت 
                                                 

24
 ZAFIRIS TZANNATOS (1977) Training and Skills Development in the East 

Asian Newly Industrialised Countries: a comparison and lessons for developing 

countries, Journal of Vocational Education and Training, Vol. 49, No. 3 The World 

Bank, Washington, USA 
(25)

 Ibid. p:36-37. 
(16)

 .10، صيرجغ سببكنطف راجح انجحٍفى،  
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ليا مػقعيا الحالي بيغ الشسػر الأسيػية و قج انعكذ الػاقع القيسي و الثقافي عمي السسارسات 
 مغ السسارسات الإنتاجية و الاقترادية حيث ضيخت السشطػمة القيسيو الساليدية عبخ العجيج 

مغ خلال قيام الكفاءات العمسية بالسؤسدات البحثية الدشغافػرية بػضع التػصيات و الاقتخاحات 
العمسية لمتغمب عمي العقبات التي تعتخض عسمية التشسية الاقترادية التي يدتخشج بيا القائسػن 

ا ميل أو استعجاد فكخيا أو و التي تعخف بأني 07قيع و اتجاىاتبالجور التصبيقي و التشفيحؼ  و تشسية 
شعػريا للاستجابة ايجابيا أو سمبيا تجاه أفخاد أو مفاىيع أو أحجاث أو مشطسات أو مشتجات  فيي 

 تذكل وعي و دوافع و مذاعخ الفخد إزاء أؼ مغ ىحه الأمػر .
يا و و قج واجيت سشغافػرة بعج انفتاحيا الاقترادؼ عمي العالع الخارجي مذكمة التشاقس بيغ انتسائ

 تبشييا لمقيع الأسيػية مغ جية و غدو القيع الغخبية مغ الجية الاخخؼ 
في ضل القيع الأسيػية قيسو الكخامة والتػجو  08ومغ أىع القيع التي بمػرت ملامح الثقافة الدشغافػرية 

الجساعي والػلاء لمسجتسع والعائمة والتأكج عمي قيسو التساسظ والتشاغع الاجتساعي مع الإعلاء مغ 
شان قيسة الاعتجال والالتدام بأخلاقيات العسل والقجرة عمى الانجاز في ضل ىيخاركيو معيشة تؤكج 

 عمى احتخام الأكبخ مع التأكيج بذكل خاص عمى اىسية التعميع 
إلا أنيا الثقافة و القيع الدشغافػرية تعارضت مع القيع الغخبية التي تتبشى ثقافات تسيل لسا يعخف 

ة التي تعشي ىيسشة الفخد عمى مقجراتو وقجرتو عمى تذكيل مريخه بشفدو عمي خلاف بالديصخة الجاخمي
القيع الأسيػية التي تخؼ ضخورة التكيف مع قػانيغ الصبيعة وىػ ما يؤدؼ إلى خمق مشاخ تعاير 
يتدع عاده بالدمسية مع الاستعجاد لتقبل الأمػر عمي ما ىي عميو ىحا وتخجع تمظ الخؤية في إشار 

 لدشغافػرييغ بػجػد سيصخة خارجية تتجاوز قجرة البذخ قشاعو ا
وفي إشار ىحا الدياق يحخص الدشغافػرييغ عمى تبشي اتجاىات تتدع بقجر مغ السخونة مع 
استعجادىع لتقبل حمػل تػفيقية سميسة والحخص عمى تحقيق الخخاء لكل أفخاد السجتسع في ضل قشاعتو 

 بالتػجو الجساعي 
  اري الاستذالبحثي و البعد 

الكػادر ة ) السػارد السادية والبذخية و تستمظ البشية الأساسي09حيث أن السؤسدات البحثية الدشغافػرية 
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28
  

29
 Susan Sclafani(2008) Rethinking Human Capital in Education: Singapore As A 

Model for Teacher Development The Aspen Institute Education and Society 

Program 



 

 11 

العمسية ( التي تسكشيا مغ دراسة السذكلات و الطػاىخ في الجػانب السختمفة لمحياة الإندانية عغ 
مغ ية قابمة لمتصبيق  شخيق القيام بإجخاء الأبحاث و الجراسات العمسية و التػصل إلي حمػل عمس

 خلال التخكيد عمي الدمػك الإنتاجي لديادة أداء الفخد في العسل لانجاز ميام الػضيفة 
و قج اىتست سشغافػرة بالإنفاق عمي التعميع و البحث العمسي الحؼ يعتبخ استثسار في رأس السال 

بة . بالإضافة إلي انو يعسل البذخؼ ويؤدؼ إلي زيادة قجرة الأفخاد عمي تحقيق معجلات الأداء السصمػ 
عمي تعطيع ميارات الأفخاد الحالية  و مداعجتيع في اكتداب ميارات ججيجة حتى يسكشيع أداء ميام 
مختمفة و ججيجة و التأكج مغ حرػل السمتحقيغ الججد بالسشطسات و السؤسدات الاقترادية و 

 اكتدابيع السيارات الأساسية اللازمة لبجء العسل في السشطسة .
عبخ نتائجيا تستعَ سشغافػرة بشطام 32( OECDو قج أكجت مشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسية )

 تعميسي عالي الجػدة، لو مسيدات يسكغ للأنطسة الأخخػ أن تتعمع مشيا؛ ومغ ىحه السسيدات: 
السعمسػن والسجيخون ذوو الكفاءات العالية والقادة الأقػياء ذوو الجخأة عمى الخؤػ بعيجة  -

 جػ.الس
 الرمة القػية بيغ التعميع والتشسية الاقترادية، وكحلظ بيغ الدياسة والتشفيح. -
السشاىج الجراسية معجة عمى نحػ جيج وبسقاييذ تتساشى مع أساليب التعميع الحجيثة  -

 والقياس والتقػيع. 
تعميع إن الاستثسار في التعميع يعتبخ أحج العػامل السداىسة في تحقيق التشسية الاقترادية، إن 

السػاششيغ يداعج في بشاء قجرات السػارد البذخية، وتسكيغ الشاس مغ مػاجية تحجيات التكشػلػجيا 
الججيجة وعرخ السعمػمات، كسا يشطخ إلى التعميع بػصفو مؤسذ الخفاىة الاقترادية والاجتساعية، 

ومفتاح زيادة الإنتاجية الاقترادية والتساسظ الاجتساعي
(30)

. 
أن زيادة متػسط تعميع القػة العاممة بسقجار سشة واحجة تؤدؼ إلى زيادة  وتذيخ البحػث إلى

%، وىحا يشصبق عمى الدشػات الثلاث الأولى مغ التعميع الدائج، 9الشاتج السحمي الإجسالي بشدبة 
% مغ الشاتج السحمي 4وبعج ذلظ تتزاءل عائجات كل سشة إضافية بحيث يسثل تأثيخىا حػالي 

الإجسالي
(30)

. 
                                                 

30
 www.oecd.com حمرٌر يُظًت انخؼبٌٔ الالخصبدي ٔانخًٍُت 

(31)
  PHRPLUS, Investments in Health Contribute to Economic Development, Op. 

cit., p.6. 
(31) 

 .76، يرجغ سبك ركرِ، ص6996برَبيج الأيى انًخحذة الإًَبئً، حمرٌر انخًٍُت انبشري، 
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ن جيػد الحج مغ الفقخ في البمجان الشامية تؤكج الجور السحػرؼ لمتعميع في تحديغ التشسية كسا أ
الاقترادية. حيث يمعب التعميع دورًا ىامًا في تحجيج السدتػػ الاقترادؼ للأسخ، وذلظ لسا لو مغ 

دتػػ ارتباط وثيق بالجخل وتػفيخ فخص العسل، وتػجج علاقة ارتباط عكدية بيغ مدتػػ الفقخ والس

التعميسي
(33)

إلى أن أعمى مؤشخات لمفقخ تخز الأمييغ،  0225، ففي مرخ تذيخ بيانات عام 

% بالشدبة لفئة التعميع فػق الجامعي260% ولكشيا تقل إلى 0668فترل إلى 
(34)

. مسا يعشي أنو 
 كمسا زاد السدتػػ التعميسي قل الفقخ.

أكثخ إنتاجًا، ولكغ ىحا ليذ معشاه أن  إن الأفخاد الأصحاء الستعمسيغ جيجًا يجعمػن الاقتراد
اليجف الػحيج للاستثسارات في الرحة والتعميع ىػ تحديغ الإنتاجية، حيث إن تشسية القجرات البذخية 

 غاية في حج ذاتيا.
وىشاك أنػاع أخخػ كثيخة مغ الاستثسار في التشسية البذخية ليا أثخ إيجابي عمى الاقتراد، 

غ خلال تحديغ قجرة وتشطيع العسال والإدارة والتسكيغ مغ استخجام فالإنتاجية يسكغ أن تديج م
 السدتػيات الأعمى مغ التكشػلػجيا وتعديد السؤسدات الخاصة والعامة عمى حج سػاء.

 ويسكغ القػل إن قػة الحمقة السستجة مغ التشسية البذخية إلى الشسػ الاقترادؼ تعتسج عمى:
الاستثسارات في الرحة والتغحية والتعميع والتجريب مغ خلال  –تخاكع رأس السال البذخؼ  ●

 عمى السيارات والبحث والتصػيخ.
إتاحة الفخص لمشاس لمسداىسة في التشسية الاقترادية مغ خلال السذاركة الاجتساعية  ●

والدياسية والاقترادية
(35)

. 
 الإطار التطبيقي  .11

فيسا  0206-0222خلال الفتخة   تيجف الجراسة التصبيقية إلي عسل مقارنة بيغ مرخ و سشغافػرة
بتعمق بسداىسة قصاع تكشػلػجيا السعمػمات و الاترالات في تحقيق التشسية السدتجامة مغ خلال 

الاترالات و و ىػ قصاع تكشػلػجيا السعمػمات و اختبار الفخوق السعشػية بيغ الستغيخ السدتقل 

                                                 
(33)

نفمراء فً يصر فً يجهس انٕزراء، يركس انًؼهٕيبث ٔدػى احخبر انمرار، دراست انفمر ٔخصبئض ا 

 .60، ص1006، أكخٕبر 1005إطبر يسح انؼمذ الاجخًبػً يصر 
(34) 
 World bank, Arab Republic of Egypt Poverty Assessment Update, Report No, 

39885-EGT. Volume ll, September 2007, p.34. 
(35)

 .79، 75يرجغ سبك ركرِ ص ص ، 6996برَبيج الأيى انًخحذة الإًَبئً، حمرٌر انخًٍُت انبشرٌت،  
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د الستجربيغ، رفع كفاءة الخعاية الرحية، الستغيخات التابعة و ىي تحديغ عسمية التعميع، زيادة أعجا
 تػفيخ فخص ججيجة لمتػضيف، السداىسة في الشسػ الاقترادؼ كالتالي :

 اختبار الفرض الأول 11/1
H0 :  الفرض العدم

فيسا يتعمق بسداىسة قصاع تكشػلػجيا  لا تػجج فخوق ذات دلالة معشػية بيغ مرخ و سشغافػرة 
 غ عسمية التعميع السعمػمات و الاترالات في تحدي

H1 :  الفخض البجيل
فيسا يتعمق بسداىسة قصاع تكشػلػجيا  تػجج فخوق ذات دلالة معشػية بيغ مرخ و سشغافػرة 

 السعمػمات و الاترالات في تحديغ عسمية التعميع 
 تحدي  عملية التعليم( -اختبار الفروق المعنوية )قطاع تكنولوجيا المعلومات و الاترالات 

 Mann-Whitney( يوضح نتايج اختبار   2جدول رقم )

 إحرائي الاختبار (Sigالاحتسال)
 متػسط الختب

 سشغافػرة مرخ
2.240 -0.476 91.719 521.12 

ــــــــائج التحميــــــــل الإحرــــــــائي لاختبــــــــار        P.valueأن قيســــــــة  Man-Whitneyيتزــــــــح مــــــــغ نت
ــــــخفس % و بالتــــــال5%( و ىــــــي أقــــــل مــــــغ مدــــــتػؼ السعشػيــــــة 4.0)أؼ  2.240تدــــــاوؼ  ي فإنشــــــا ن

الفــــخض العــــجمى و نقبــــل الفــــخض البــــجيل القائــــل بــــان ىشــــاك فــــخوق ذات دلالــــة معشػيــــة بــــيغ مرــــخ 
و ســـــــشغافػرة  فيســـــــا يتعمـــــــق بسدـــــــاىسة قصـــــــاع تكشػلػجيـــــــا السعمػمـــــــات و الاترـــــــالات فـــــــي تحدـــــــيغ 

 .عسمية التعميع
 اختبار الفرض الثاني 11/2

H0 :  الفرض العدم
فيسا يتعمق بسداىسة قصاع تكشػلػجيا  بيغ مرخ و سشغافػرة لا تػجج فخوق ذات دلالة معشػية 

 السعمػمات و الاترالات في زيادة أعجاد الستجربيغ
H1 :  الفرض البديل

فيسا يتعمق بسداىسة قصاع تكشػلػجيا  تػجج فخوق ذات دلالة معشػية بيغ مرخ و سشغافػرة 
 السعمػمات و الاترالات في زيادة أعجاد الستجربيغ



 21 

 
 

 

 زيادة أعداد المتدرعي ( -فروق المعنوية )قطاع تكنولوجيا المعلومات و الاترالات اختبار ال
 Mann-Whitney( يوضح نتايج اختبار   3جدول رقم )

 الاحتسال
(Sig) 

 إحرائي الاختبار
 متػسط الختب

 سشغافػرة مرخ
2.239 -0.067 509.00 340.00 

ــــــــائج التحميــــــــل الإحرــــــــائي لاختبــــــــار        P.valueأن قيســــــــة  Man-Whitneyيتزــــــــح مــــــــغ نت
ــــــخفس 5%( و ىــــــي اقــــــل مــــــغ مدــــــتػؼ السعشػيــــــة 4.0)أؼ  2.240تدــــــاوؼ  % و بالتــــــالي فإنشــــــا ن

الفــــــخض العــــــجمى و نقبــــــل الفــــــخض البــــــجيل القائــــــل بــــــأن ىشــــــاك فــــــخوق ذات دلالــــــة إحرــــــائية بــــــيغ 
ـــــــا السعمػمـــــــات و الاترـــــــالات فـــــــي  ـــــــق بسدـــــــاىسة قصـــــــاع تكشػلػجي مرـــــــخ و ســـــــشغافػرة  فيســـــــا يتعم

 ة أعجاد الستجربيغ.زياد
 اختبار الفرض الثالث 11/3

H0 :  الفرض العدم
فيسا يتعمق بسداىسة قصاع تكشػلػجيا  لا تػجج فخوق ذات دلالة معشػية بيغ مرخ و سشغافػرة 
 السعمػمات و الاترالات في رفع كفاءة الخعاية الرحية

H1 :   الفرض البديل
فيسا يتعمق بسداىسة قصاع تكشػلػجيا  ػرة تػجج فخوق ذات دلالة معشػية بيغ مرخ و سشغاف

 السعمػمات و الاترالات في رفع كفاءة الخعاية الرحية
 رفع كفاءة الرعاةة الرحية( -اختبار الفروق المعنوية )قطاع تكنولوجيا المعلومات و الاترالات 

 Mann-Whitney( يوضح نتايج اختبار   4جدول رقم )
 الاحتسال

(Sig) 
إحرائي 
 الاختبار

 متػسط الختب
 سشغافػرة مرخ

2.240 -0.067 020.03 026.08 
تدـــاوؼ  P.valueأن قيســـة  Man-Whitneyيتزـــح مـــغ نتـــائج التحميـــل الإحرـــائي لاختبـــار      

% و بالتالي فإنشا نخفس الفخض العـجمى و 5%( و ىي اقل مغ مدتػؼ السعشػية 4.0)أؼ  2.240
ذات دلالــة معشػيــة بــيغ مرــخ و ســشغافػرة  فيســا يتعمــق نقبــل الفــخض البــجيل القائــل بــأن ىشــاك فــخوق 

 بسداىسة قصاع تكشػلػجيا السعمػمات و الاترالات في رفع كفاءة الخعاية الرحية
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 اختبار الفرض الرابع 11/4
H0 :  الفرض العدم

فيسا يتعمق بسداىسة قصاع تكشػلػجيا  لا تػجج فخوق ذات دلالة معشػية بيغ مرخ و سشغافػرة 
 تػفيخ فخص ججيجة لمتػضيف و الاترالات في السعمػمات

H1 :  الفرض البديل
فيسا يتعمق بسداىسة قصاع تكشػلػجيا  تػجج فخوق ذات دلالة معشػية بيغ مرخ و سشغافػرة 

 تػفيخ فخص ججيجة لمتػضيف السعمػمات و الاترالات في
 فرص جديدة للتوظيف(توفير  -الاترالات وية )قطاع تكنولوجيا المعلومات و اختبار الفروق المعن

 Mann-Whitney( يوضح نتايج اختبار   5جدول رقم )
 الاحتسال

(Sig) 
 إحرائي الاختبار

 متػسط الختب
 سشغافػرة مرخ

2.237 -1.195 095.06 099.30 
 P.valueأن قيســــــــــة  Man-Whitneyيتزــــــــــح مــــــــــغ نتــــــــــائج التحميــــــــــل الإحرــــــــــائي لاختبــــــــــار   

ــــــخفس 5مدــــــتػؼ السعشػيــــــة  %( و ىــــــي اقــــــل مــــــغ3.7)أؼ  2.237تدــــــاوؼ  % و بالتــــــالي فإنشــــــا ن
الفــــخض العــــجمى و نقبــــل الفــــخض البــــجيل القائــــل بــــأن ىشــــاك فــــخوق ذات دلالــــة معشػيــــة بــــيغ مرــــخ 
ـــــــي تـــــــػفيخ  ـــــــا السعمػمـــــــات و الاترـــــــالات ف ـــــــق بسدـــــــاىسة قصـــــــاع تكشػلػجي و ســـــــشغافػرة  فيســـــــا يتعم

 فخص ججيجة لمتػضيف
 اختبار الفرض الخامس 11/5

H0 :  الفرض العدم
فيسا يتعمق بسداىسة قصاع تكشػلػجيا  لا تػجج فخوق ذات دلالة معشػية بيغ مرخ و سشغافػرة 

 السعمػمات و الاترالات في الشسػ الاقترادؼ
H1 :  الفرض البديل

فيسا يتعمق بسداىسة قصاع تكشػلػجيا  تػجج فخوق ذات دلالة معشػية بيغ مرخ و سشغافػرة 
 لاقترادؼالسعمػمات و الاترالات في الشسػ ا
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 النمو الاقترادي( -اختبار الفروق المعنوية )قطاع تكنولوجيا المعلومات و الاترالات 
 Mann-Whitney( يوضح نتايج اختبار   6جدول رقم )

 الاحتسال
(Sig) 

 إحرائي الاختبار
 متػسط الختب

 سشغافػرة مرخ
2.236 -0.034 020.78 030.05 

ــــــــائج التحميــــــــل الإ       P.valueأن قيســــــــة  Man-Whitneyحرــــــــائي لاختبــــــــار يتزــــــــح مــــــــغ نت
ــــــخفس 5%( و ىــــــي اقــــــل مــــــغ مدــــــتػؼ السعشػيــــــة 3.6)أؼ  2.236تدــــــاوؼ  % و بالتــــــالي فإنشــــــا ن

فــــخوق ذات دلالــــة معشػيــــة بــــيغ مرــــخ الفــــخض العــــجمى و نقبــــل الفــــخض البــــجيل القائــــل بــــأن ىشــــاك 
ــــــــق بسدــــــــاىسة قصــــــــاع تكشػلػجيــــــــا السعمػمــــــــات و الاترــــــــو  الات فــــــــي الشســــــــػ ســــــــشغافػرة  فيســــــــا يتعم

 الاقترادؼ
 نموذج العلاقة بي  قطاع تكنولوجيا المعلومات و التنمية المدتدامة 11/6

العلاقــــــة بــــــيغ قصــــــاع تكشػلػجيــــــا السعمػمــــــات تــــــع اســــــتخجام أســــــمػب تحميــــــل التســــــايد لجراســــــة  
ــــــــاءة الخعايــــــــة  ــــــــع كف ــــــــجربيغ، رف ــــــــادة أعــــــــجاد الست ــــــــيع، زي ــــــــة التعم ــــــــخ مدــــــــتقل و تحدــــــــيغ عسمي كستغي

لشســــــػ الاقترــــــادؼ كستغيــــــخات تابعــــــة يخ فــــــخص ججيــــــجة لمتػضيــــــف، السدــــــاىسة فــــــي االرــــــحية، تــــــػف
 كانت الشتيجة كالتالي :و 

 Wilks Lambda  ( يوضح نتايج اختبار  7جدول رقم )

 السعشػية اختبار ف لامجا الستغيخ

 0.000 387.651 0.164 تحديغ عسمية التعميع

 0.000 315.752 0.142 زيادة أعجاد الستجربيغ

 0.000 309.254 0.114 ع كفاءة الخعاية الرحيةرف

 0.000 326.157 0.163 تػفيخ فخص ججيجة لمتػضيف

 0.000 361.267 0.157 السداىسة في الشسػ الاقترادؼ

 2.222السعشػية =  406.890ف =  0000.500بػكذ ام = 
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يع، زيادة أعجاد يتزح مغ خلال نتائج تحميل التسايد أن كل مغ متغيخ تحديغ عسمية التعم  
الستجربيغ، رفع كفاءة الخعاية الرحية، تػفيخ فخص ججيجة لمتػضيف، السداىسة في الشسػ الاقترادؼ 

 % و كسا يؤكج اختبار بػكذ ام عجم تداوؼ مرفػفة التغايخ.5ىي متغيخات معشػية عشج مدتػؼ 
 

 دالة التمايز  ( يوضح نتايج 8جدول رقم )

 السعشػية 0كا ويمكذ لامجا الارتباط التػافقي ايغندبة التب قيسة أيجغ الجالة

تحديغ عسمية 
 التعميع

2.574 67.3 0.765 387.651 186.1 0.000 

زيادة أعجاد 
 الستجربيغ

1.514 32.7 0.725 315.752 173.6 0.000 

رفع كفاءة الخعاية 
 الرحية

1.225 26.4 0.714 309.254 165.2 0.000 

تػفيخ فخص 
 ججيجة لمتػضيف

1.768 37.2 0.731 326.157 176.7 0.000 

السداىسة في 
 الشسػ الاقترادؼ

1.967 45.1 0.745 361.267 187.3 0.000 

      
ويتزح مغ نتائج الججول الدابق معشػية الشسػذج و بمغت قيسة ويمكذ لامجا  تحديغ عسمية التعميع 

و قيسة ويمكذ لامجا   305.750و قيسة ويمكذ لامجا  لستغيخ زيادة أعجاد الستجربيغ  387.650
و قيسة ويمكذ لامجا  لستغيخ تػفيخ فخص ججيجة  329.054لستغيخ رفع كفاءة الخعاية الرحية 

 360.067و قيسة ويمكذ لامجا  لستغيخ السداىسة في الشسػ الاقترادؼ  306.057لمتػضيف 
تكشػلػجيا السعمػمات وبالتالي يسكغ الاعتساد عمي ىحا الشسػذج لتفديخ العلاقة بيغ كل مغ قصاع 

 كستغيخ مدتقل و التشسية السدتجامة كستغيخ تابع.
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 أحمال التمايز و المعاملات المعيارية و غير المعيارية ( يوضح نتايج اختبار 9جدول رقم )

 الستغيخ
أحسال 
 التسايد

السعاملات 
 السعيارية

السعاملات 
 غيخ السعيارية

 0.904 0.200 2.570 تحديغ عسمية التعميع
 0.930 0.207 2.408 زيادة أعجاد الستجربيغ

 1.748 1.022 0.219 رفع كفاءة الخعاية الرحية
 1.825 1.019 0.368 تػفيخ فخص ججيجة لمتػضيف

 2.204 1.018 0.479 السداىسة في الشسػ الاقترادؼ
 00.704 - - الثابت

     
صــــــــاع تكشػلػجيــــــــا السعمػمــــــــات تذــــــــيخ نتــــــــائج الجــــــــجول الدــــــــابق أن أحســــــــال التســــــــايد لمستغيــــــــخات ق 

تدــــــاىع بتفدــــــيخ الستغيــــــخات الخاصــــــة بعسميــــــة التشسيــــــة السدــــــتجامة و ىــــــي تحدــــــيغ عسميــــــة التعمــــــيع، 
زيــــادة أعــــجاد الستــــجربيغ، رفــــع كفــــاءة الخعايــــة الرــــحية، تــــػفيخ فــــخص ججيــــجة لمتػضيــــف، السدــــاىسة 

 يد كالتالي :و يسكغ صياغة دالة التسا 00.704في الشسػ الاقترادؼ و تبمغ قيسة الثابت 
 

  =التنمية المدتدامةبي  قطاع تكنولوجيا المعلومات و  هيكل العلاقة
رفع  0.748زيادة أعجاد الستجربيغ +   0.903تحديغ عسمية التعميع +   0.904+  00.704

السداىسة في الشسػ  0.024تػفيخ فخص ججيجة لمتػضيف +   0.805كفاءة الخعاية الرحية +  
 الاقترادؼ

 حثنتايج الب .11
  ــــــق بسدــــــاىسة قصــــــاع ــــــيغ مرــــــخ و ســــــشغافػرة  فيســــــا يتعم ــــــة ب ــــــة معشػي ــــــخوق ذات دلال ــــــاك ف ىش

 تكشػلػجيا السعمػمات و الاترالات في تحديغ عسمية التعميع.
ـــــخوق ذات دلالـــــة إحرـــــائية بـــــيغ مرـــــخ و ســـــشغافػرة  فيســـــا يتعمـــــق بسدـــــاىسة قصـــــاع   ـــــاك ف ىش 

 يغ.تكشػلػجيا السعمػمات و الاترالات في زيادة أعجاد الستجرب
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  ىشاك فخوق ذات دلالة معشػية بيغ مرخ و سشغافػرة  فيسا يتعمق بسداىسة قصاع تكشػلػجيا
 السعمػمات و الاترالات في رفع كفاءة الخعاية الرحية

  ىشاك فخوق ذات دلالة معشػية بيغ مرخ و سشغافػرة  فيسا يتعمق بسداىسة قصاع تكشػلػجيا
 لمتػضيف السعمػمات و الاترالات في تػفيخ فخص ججيجة

ــــــق بسدــــــاىسة قصــــــاع   ــــــيغ مرــــــخ و ســــــشغافػرة  فيســــــا يتعم ــــــة ب ــــــة معشػي ــــــخوق ذات دلال ــــــاك ف ىش 

 تكشػلػجيا السعمػمات و الاترالات في الشسػ الاقترادؼ
  ،أوضحت نتائج تحميل التسايد أن كل مغ متغيخ تحديغ عسمية التعميع، زيادة أعجاد الستجربيغ

ة لمتػضيف، السداىسة في الشسػ الاقترادؼ ىي رفع كفاءة الخعاية الرحية، تػفيخ فخص ججيج
 % و كسا يؤكج اختبار بػكذ ام عجم تداوؼ مرفػفة التغايخ.5متغيخات معشػية عشج مدتػؼ 

  387.650أوضحت الشتائج معشػية الشسػذج و بمغت قيسة ويمكذ لامجا  تحديغ عسمية التعميع 
و قيسة ويمكذ لامجا  لستغيخ  305.750و قيسة ويمكذ لامجا  لستغيخ زيادة أعجاد الستجربيغ 

و قيسة ويمكذ لامجا  لستغيخ تػفيخ فخص ججيجة  329.054رفع كفاءة الخعاية الرحية 
 360.067و قيسة ويمكذ لامجا  لستغيخ السداىسة في الشسػ الاقترادؼ  306.057لمتػضيف 

تكشػلػجيا وبالتالي يسكغ الاعتساد عمي ىحا الشسػذج لتفديخ العلاقة بيغ كل مغ قصاع 
 السعمػمات كستغيخ مدتقل و التشسية السدتجامة كستغيخ تابع.

  أوضحت الشتائج أن أحسال التسايد لمستغيخات قصاع تكشػلػجيا السعمػمات تداىع بتفديخ
الستغيخات الخاصة بعسمية التشسية السدتجامة و ىي تحديغ عسمية التعميع، زيادة أعجاد الستجربيغ، 

رحية، تػفيخ فخص ججيجة لمتػضيف، السداىسة في الشسػ الاقترادؼ و رفع كفاءة الخعاية ال
 و يسكغ صياغة دالة التسايد كالتالي : 00.704تبمغ قيسة الثابت 

 ىيكل العلاقة بيغ قصاع تكشػلػجيا السعمػمات و التشسية السدتجامة =
رفع  0.748زيادة أعجاد الستجربيغ +   0.903تحديغ عسمية التعميع +   0.904+  00.704

السداىسة في  0.024تػفيخ فخص ججيجة لمتػضيف +   0.805كفاءة الخعاية الرحية +  
 الشسػ الاقترادؼ

 توصيات البحث .12
  يجب التفخقة بيغ تجخبة سشغافػرة وما نػد تصبيقو في مرخ فمكل تجخبة شبيعتيا الخاصة التي

الأساسية لعسمية التصػر  تتفق مع ضخوفيا ومقػماتيا ، ونحغ في مرخ لا نفتقخ إلى السقػمات
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الاقترادؼ ولكششا نحتاج إلى بمػرة وتعبئة وتجسيع تمظ الإمكانيات الأساسية لمػصػل إلى 
 اليجف الشيائي . 

  السشاخ العام والتذخيعات القانػنية لابج ليا أن تتغيخ لتتػاكب مع شبيعة السخحمة والعسل أيزا
خة والسخنة لحساية أصحاب رؤؤس الأمػال عمى تػفيخ لزسانات والإجخاءات القانػنية السدي

 والسحافطة عمى السمكيات . 
  مرخ لا تفتقخ إلى القػػ العاممة وأيزا الكفاءات الفشية والإدارية ، وإن كانت بحاجة إلى

تجريب عمى التقشيات الحجيثة وتكفى ندبة مغ العسالة السجربة في بجاية الأمخ لتحقيق معجلات 
اميا ، وعميشا أن نتػسع في إنذاء مخاكد ومعاىج التجريب الستصػرة عالية إذا ما أحدغ استخج

 لسدايخة التقجم التقشي والتكشػلػجي . 
  تذجيع الابتكار حيث أن تػفيخ نطع وقػاعج تزسغ حقػق السمكية الفكخية والاىتسام بالبحػث

دتػؼ والتصػيخ سيذجع عمى الابتكار وبالتالي تعديد مدتػؼ التقجم التكشػلػجي عمى الس
 الػششي.
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