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البحث   الإسكندرية، من خلال  استهدف  في محافظة  اللبن  ماشية  لمزارع  المالي  التحليل  دراسة 
( التالية:  الفرعية  )(  1الأهداف  البحثية.،  بالعينة  الألبان  ماشية  تربية  تكاليف  لبنود  النسبية  (  2الأهمية 

ج الألبان من  ( دراسة جدوى لإنتا3، )مؤشرات الكفاءة الإنتاجية والاقتصادية لماشية الألبان بعينة البحث.
 وكانت أهم النتائج كما يلي: الجاموس والأبقار. 

في حين بلغ  جنيه،    ألف  214,7السنوي لتربية الجاموس الحلاب حوالي لإيراد ا  متوسط  بلغ   (1)
بلغ متوسط صافي    (2)ألف جنيه.،  450,02متوسط الإيراد الكلي السنوي لتربية الأبقار الحلابة حوالي  

ألف جنيه، بينما بلغ متوسطه لتربية الأبقار الحلابة    83,6العائد السنوي لتربية الجاموس الحلاب حوالي  
بلغت نسبة الإيرادات للتكاليف لتربية الجاموس الحلاب لمزارع العينة   (3)   ألف جنيه.،  111,55حوالي  
نسبة الربحية لتربية الجاموس قدُدرت  (4) لابة،  لتربية الأبقار الح  1,33، بينما بلغت نحو  1,64حوالي  

بلغت   (5) .،  33، بينما بلغت نسبة الربحية لتربية الأبقار الحلابة بعينة البحث حوالي  63,8الحلاب حوالي  
، بينما بلغت لتربية الأبقار الحلابة  24,4أربحية الجنيه المنفق لتربية الجاموس الحلاب بعينة البحث حوالي  

%. بينما بلغ  39,6وبلغ معدل العائد على الإستثمار لتربية الجاموس الحلاب نحو  (  6)  .،14,85حوالي  
بلغ معدل   لمؤشرات الجدوى الاقتصادية فقد  وفقا  (  7)%.،  27لتربية الأبقار الحلابة بعينة البحث نحو  

% لمشروع إنتاج الألبان من  23,7%، في مقابل  52,1العائد الداخلي لمشروع الجاموس الحلاب حوالي  
من النتائج أن الإسثمار في مجال إنتاج الألبان الجاموسي )في ظل المشروعات    هذا ويتضحالأبقار الخليط.،  

إناث(   10لألبان من الأبقار الخليط  إناث( يحقق معدل عائد داخلي أكبر من نظيره )إنتاج ا  10الصغيرة  
%، كما تبين أنه أكثر تحمل للمخاطر التي يتعرض لها المنتجين في الأسواق سواء 28,4بمقدار بلغ حوالي  

 ارتفاع التكاليف أو انخفاض الإيرادات.  
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The research aimed to study the financial analysis of dairy cattle farms in Alexandria 

Governorate, through: (1) The relative importance of items for the costs of raising dairy cattle 

in the research sample., (2) Indicators of productive and economic efficiency of dairy cattle 

in the research sample., (3) A feasibility study for dairy production from buffaloes and cows. 
The most important results are: 

(1) The average annual revenue for milking buffaloes was about 214.7 thousand 

pounds, while the average annual total revenue for milking cows was about 450.02 thousand 

pounds., (2) The average annual net return for milking buffaloes was about 83.6 thousand 

pounds, while the average for milking cows was about 111.55 thousand pounds., (3) The 

ratio of revenues to costs for raising milking buffaloes for the sample farms was about 1.64, 

while it was about 1.33 for raising milking cows. (4) The profitability rate for milking buffalo 

breeding was estimated at about 63.8, while the profitability rate for milking cows in the 

research sample was about 33., (5) The profitability of the pound spent for breeding milking 

buffaloes in the research sample was about 24.4, while it was about 14.85 for milking cows., 
(6) The rate of return on investment for milking buffalo breeding was about 39.6%. While 

for the breeding of milking cows in the research sample, it amounted to about 27%.,(7) The 

internal rate of return for the milking buffalo project is about 52.1%, compared to 23.7% for 

the dairy production project from mixed cows., 
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 مقدمة:  
، حيث بلغت قيمة قطاع الإنتاج الحيواني  تعتبر الثروة الحيوانية أحد مصادر الدخل الزراعي في مصر

 مليار 534.2 حوالي الزراعي والبالغة  الإنتاج قيمة إجمالي  من% 35.1 نحو مليار جنيه تمثل  187.4حوالي  
% من قيمة 29.9مليار جنيه تمثل نحو  56في حين بلغت قيمة قطاع اللحوم الحمراء حوالي  ، 2019عام   جنيه

  .(7)الحيوانيقطاع الإنتاج 
إلى زيادة   مما أدى،  التي تواجه متخذي القرارمشاكل  التعتبر مشكلة توفير الغذاء للإنسان من أهم  كما  

الغذاء  لإا بأنواع  فيالجيد  لا سيما  هتمام  ويأتي  الألبان  منها  تعتبر  مقدمتها  أكثر    التي  الحيوانية أحد    المنتجات 
مما يشجع العديد من المستثمرين على الإستثمار في مشروعات    الكثيرة،  ا الصحيةاستهلاكًا في العالم، نظرًا لفوائده

 الحلابة الماشية رؤوس عددبلغ    حيثجيد،  الم ربحة إذا تم إدارتها بشكل    المشروعاتعتبر من  ت    ماشية الألبان التي 
 مزارعفي   الحلابة الماشية رؤوس عددألف رأس في حين بلغ إجمالي    295المصرية حوالي    الألبان مزارعفي  
وبلغت % من إجمالي عدد ماشية الألبان في مصر،  8ألف رأس تمثل نحو    24بمحافظة الإسكندرية حوالي    الألبان

  187.4ني البالغ حوالي  % من إجمالي قيمة الإنتاج الحيوا23.3مليار جنيه تمثل نحو    43.6قيمة الألبان حوالي  
خلال السنوات    انخفضأن متوسط نصيب الفرد من الألبان في مصر  كما تبين  .،  2019مليار جنيه في عام  

  .(7) الأخيرة
 الألبان من للفرد السليمة الغذائية حتياجاتلإل الأدنى الحد  بأن العالمية والصحة الغذاء منظمةتوصي و 
   ،.(6)سنة/كجم ١٥٠ حوالي عن تقل ألا يجب اومنتجاته

  Cost Ben – تحليل الحساسية -معايير التحليل المالي   – ماشية الألبان –  التقييم المالي: ةلاالكلمات الد 
 المشكلة البحثية:  

  5.25الذي يقدر بحوالي   و الناتج المحلي من الألبان في مصر    تتمثل المشكلة البحثية في عدم قدرة
حوالي  ب  والذي يقدرالإستهلاك المحلي منها    على احتياجاتم(  2019  -2016مليون طن خلال متوسط الفتره ) 

مليون طن خلال نفس الفترة، وذلك بسبب الزيادة السكانية من ناحية وارتفاع الوعي الغذائي للسكان من    5.95
ألف طن    700محلي حتى الآن تغطية الفجوة اللبنية والتي ق درت بحوالي  ناحية أخرى، وبالتالي لم يستطع الناتج ال

إنتاج   ماشية  لمشروعات  المالية  الجدوى  دراسة  يستدعي  الذي  الأمر  الفترة،  لنفس  بمحافظة   الألبانكمتوسط 
إنت اج الإسكندرية لمعرفة مدى جدوى الإستثمار في هذا المجال وتشجيع المستثمرين الجدد على الإستثمار في 

 وكذلك تحفيز المنتجين على التوسع في مشروعاتهم القائمة للعمل على تقليل الفجوة اللبنية. الألبانماشية 
 :الأهداف البحثية

التحليل المالي لمزارع ماشية   في محافظة الإسكندرية، وذلك من خلال    الألبان يستهدف البحث دراسة 
أبقار( بالعينة   -الأهمية النسبية لبنود تكاليف تربية ماشية الألبان )جاموس(  1الأهداف الفرعية التالية: ) دراسة  
بعض  (2)،  .البحثية )جاموس  تقدير  الألبان  لماشية  والاقتصادية  الإنتاجية  الكفاءة  بعينة   -مؤشرات  أبقار( 
 . بمحافظة الاسكندرية ( دراسة جدوى إنتاج الألبان من الجاموس والأبقار3)، .البحث

 :البحثي ومصادر البيانات الأسلوب
مثل  البحث    اعتمد التحليلية  الأساليب  بعض  الإحصائية   نحدارلإاعلى  والمقاييس  والمرحلي  البسيط 

للتعرف على أهم  تحليل  إجراء  والكمية حيث تم    الوصفية المالي لمزارع ماشية الدخل والتكاليف  التحليل  معايير 
  .، وتقييم أداء مزارع العينة البحثيةبالعينة البحثية الأبقار الحلابو الجاموس 
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لتقدير معدل العائد الداخلي على مشتتتتتتتتتتتروعات إنتاج الألبان من   Costben  برنامجاستتتتتتتتتتتتخدام كما تم  
 التي يتعرض لها من خلال تحليل الحساسية.الجاموس والأبقار، ومعرفة مدى تحمل المشروع المخاطر 

وزارة الزراعة واستتتصتتلار الأرا تتي، ا بيانات ثانوية تتمثل في بيانات  مأولهبيانات نوعين من ال  واعتمد البحث على
قطاع الشتتتتتلاون الاقتصتتتتتادية، الجهاز المركزي للتعبلاة العامة والإحصتتتتتاء، بعض الكتب والرستتتتتائل العلمية والبحوث 

بيانات أولية تم تجميعها من بعض منتجي الألبان الجاموستتتتي والبقري في   هما، ثانيوع البحث.ذات الصتتتتلة بمو تتتت
   إدارة العامرية الزراعية بمحافظة الاسكندرية. 

  :توصيف العينة البحثية
  الإستكندرية،  مدينة من الغربي الجزء  في يقع  إذ  الإستكندرية،  محافظة أحياء  أكبر  من العامرية حي  يعتبر

 وتبلغ العرب، برج مدينة الغرب ومن البحيرة، محافظة حدود الشتتتتتتتتتتترق  ومن المتوستتتتتتتتتتتط، البحر  الشتتتتتتتتتتتمال من يحده
 تمثل نحو فدان،  ألف  112  مزروعة يبلغ مستتتتاحتها حوالي  يأرا تتتت  إلى مقستتتتمة،  فدان  ألف  131  حوالي ةتمستتتتاح
 %. 14.5 تمثل نحو فدان ألف 19 حوالي تبلغوخدمات  ومنافع ،85.5%
 :  الإسكندرية محافظةفي  الحيواني لإنتاجالراهن ل الوضع

  ألف   11  حواليبلغ    محافظة الإسكندريةالحلابة في    الأبقارأعداد رؤوس  أن    ت شير الإحصاءات  إلى
 تبلغو  ،رأس ألف  168 حوالي  البالغو  الأبقار الحلابة في مصر  رؤوس أعداد إجمالي من% 6.8 نحو مثلت رأس
الجاموس   أعداد  إجمالي  من%  13.9  نحو  تمثل  رأس  ألف  12  حوالي  المحافظةفي    الجاموس الحلاب  رؤوس  أعداد

ألف    24وقد بلغ إجمالي عدد الماشية الحلابة بالمحافظة حوالي  رأس،    ألف   87  الحلاب في مصر البالغ حوالي
ألف رأس في عام    295والبالغة حوالي  % من إجمالي عدد رؤوس الماشية الحلابة في مصر  8رأس تمثل نحو  

2022. (7) 
 الإسكندرية  محافظةفي  الماشية الحلابة عدادالنسبية لأ الأهمية

ويوجد   المعمورة،و   خورشيد،  العرب،  برج  العامرية،  هي  زراعية  إدارات  أربع   الإسكندرية  محافظة  تتضمن
  التالي،   النحو  على   الأربعة  الإدارات  على   موزعةالحلاب    والجاموس  للأبقار  مزرعة   1826  حوالي  المحافظة   يف

  عدد   إجمالي  من%  82.64  نحو  مثلت  ،مزرعة  1509  حواليبكز الأول  ر جاءت في الم  الزراعية  العامرية  إدارة
  المزارع  عدد  إجمالي  من   %  11  نحو  مثلت  ، مزرعة  204  بحوالي   الزراعية  المعمورة  إدارة  يليها  بالمحافظة،   المزارع

  إجمالي   من%  5.4  نحو  تمثل  ،مزرعة  99  حواليب في المرتبة الثالثة    الزراعية  خورشيد  بإدارةتأتي    بينما  بالمحافظة،
  من   % 0.77 نحو مزرعة، تمثل 14 وبها حوالي  الزراعية العرب برج جاءت إدارة وأخيراً  بالمحافظة،  المزارع عدد 

    .(1)  رقم جدول الإسكندرية،  محافظةفي  المزارع عدد إجمالي
 :  الإسكندرية محافظةالحلاب في  والجاموس الأبقار عدادالنسبية لأ الأهمية

  رأس   ألف  22  حوالي  بلغ  الإسكندرية  محافظةوالجاموس ب  الأبقار  أعداد  إجمالي( إلى  1يشير جدول رقم )
%  61.9نحو    تمثل  ألف رأس  13.6تأتي العامرية في المرتبة الأولى، حيث بلغ عدد الماشية الحلابة بها حوالي 

 ألف رأس تمثل نحو   4.46حوالي  ب  المعمورة  إدارة  من إجمالي عدد الماشية الحلابة بالمحافظة، يليها في الترتيب
وجاءت    ،%16.36  نحو  تمثل  ألف رأس  3.6ة بحوالي  %، ثم جاء في المرتبة الثالثة إدارة خورشيد الزراعي20.24
 تمثل  رأس   333  حوالي   الماشية الحلابة بها أعداد  بلغفي المرتبة الرابعة والأخيرة حيث     الزراعية  العرب  برج  إدارة
 ( . 1رقم)  جدول  .%1.5 نحو
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الأربع    الزراعية  بالإدارات  الحلاب  والجاموس  الأبقار  وأعداد  المزارع  عدادالنسبية لأ  الأهمية (:  1)  رقم  جدول
  . 2022 عام الإسكندرية محافظة في

 الإدارة الزراعية
 الحلاب  الأبقار والجاموسو  لعدد المزارع بيةالنس الأهمية
 الحلاب  الأبقار والجاموسأعداد   المزارع

 % رأس % العدد 
 61.89 13642 82.64 1509 العامرية

 20.24 4460 11.17 204 المعمورة   
 16.36 3605 5.42 99 خورسيد
 1.51 333 0.77 14 برج العرب 
 100 22040 100 1826 الإجمالي

 .2022 إحصائيات  ،ودعم اتخاذ القرار المعلومات  مركز  بالإسكندرية،  الزراعة  مديرية :من  وحسبت جمعت   : المصدر 
 : الزارعية العامرية إدارة فيوفقا  للفئات الحيازية  الحلاب الأبقار والجاموس  عدادالنسبية لأ الأهمية

لا يوجد بها أبقار بلدية أو أبقار أجنبية وإنما تركز   الزراعية  العامرية  إدارةأن  ( 2يتضح من جدول رقم )
 هاوجد ببينما    ،  ٪ 49.84  نحو  تمثل  رأس  6799  حوالي   هاوجد ب  حيث  ،بها الأبقار الخليط والجاموس الحلاب

كما تبين ،  الإدارة مستوى   على  الماشية الحلابة  رؤوس أعداد  إجمالي   من   ٪50.16  نحو  تمثل  رأس  6843  حوالي 
جاءت في المرتبة الأولى حيث بلغ عدد مزارع هذه الفلاة حوالي  رأس    25أن المزارع ذات الحيازات الصغيرة أقل من  

 .  امرية% من عدد مزارع ماشية الألبان في إدارة الع93مزرعة تمثل نحو  1406
 : البحثيةعينة ال اتفئ  توصيف

حيازية فلاات    ثلاثإلى    بالإسكندرية،  الحيواني   الإنتاج  مزارع  تقسيم  ( أنه يمكن2يتضح من جدول رقم )
الحيوانات من الأبقار والجاموس الفلاات هى:    الحلاب   وفقاً لأعداد    تشملو   الأولى،  الفلاة التى فى حيازتها وهذه 

أما    رأس،   50أقل من  إلى    25  منبها    التى  المزارع  وهي  الثانية  والفلاة،  رأس  25  من   أقل  على   تحتوي   التي  المزارع
  ، (رأس  25  من  أقل )  الأولي  الفلاة   لأن  ونظراً ،  فأكثر  رأس  50    حلاب  ماشية  بها  التي  المزارع  تضمفت  الثالثة   الفلاة
إدارة    أعداد   إجمالي   من%  93.2  نحو  تمثل  النسبية،  أهميتها  حيث  من  الأعلى   الفلاة   هي في  الحلابة  الماشية 

  أعداد   إجمالي  من%  42.7نحو    نفس الفلاة  ، كما تمثلالفلاة  هذه   في  يتركزون   المربين  صغار  أن  حيثو ،  العامرية
 ،منهاالبحثية  عينة  السحب  يتم    يالفلاة لك  هالإختيار على هذ  وقع  فقد  لذلك  ،الماشية الحلابة في محافظة الإسكندرية

ف التركيز  مرب  البحث  اهذ  يويكون  الحائزين من  فلاة صغار  الحلابال  يعلى  العامرية،  ي ف  ة ماشية    جدول  إدارة 
 (. 2رقم)
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الحلابة   مزارع  عدادالنسبية لأ  الأهمية  :(2)  رقم  جدول   مستوى   على  المختلفة   الحيازية  للفئات  وفقا    الماشية 
 .2022 عام الإسكندرية محافظةالإدارات الزراعية في  

 الفلاة الحيازية  الإدارة الزراعية
عدد  
 المزارع

% 
أبقار 
 أجنبي

أبقار 
 خليط

 % الإجمالي جاموس 

 العامرية
 48.3 6585 2438 4147 - 93.2 1406 رأس  25أقل من  

 14.7 2000 1060 940 - 4.6 70 رأس  50لأقل من  25من 
 37.0 5057 3345 1712 - 2.2 33 رأس فأكثر  50
  13642 6843 6799 - 100 1509 إجمالي الإدارة

 المعمورة 
 43.8 1953 1536 168 249 67.2 137 رأس  25أقل من  

 28.6 1276 983 41 252 22.1 45 رأس  50لأقل من  25من 
 27.6 1231 923 11 297 10.7 22 رأس فأكثر  50
 100 4460 3442 220 698 100 204 إجمالي الإدارة

 خورشيد
 20.1 724 241 483 - 52.5 52 رأس  25أقل من  

 19.2 691 236 455 - 20.2 20 رأس  50لأقل من  25من 
 60.7 2190 690 1500 - 27.3 27 رأس فأكثر  50
 100 3605 1167 2438  100 99 إجمالي الإدارة

 برج العرب 
 43.8 146 63 - 83 64.3 9 رأس  25أقل من  

 56.2 187 33 - 154 35.7 5 رأس  50لأقل من  25من 
 - - - - - - - رأس فأكثر  50
 100 333 96 - 237 100 14 إجمالي الإدارة

  22040 11548 9457 1035 - 1826 إجمالي الإدارات الأربعة بالمحافظة
 .2022 إحصائيات  ،ودعم اتخاذ القرار المعلومات مركز  بالإسكندرية،  الزراعة مديرية   من  وحسبت جمعت   : المصدر 
 

  مثل ت الأولى   الفلاة   من   مزرعة   1406  حوالي   بها  يوجد   الزراعية  العامرية  إدارة  أن   ( 3)   جدولويتضح من  
  ، مزرعة  1604  حوالي   عدده  والبالغ   ،بالإدارات الزراعية الأربعة  الأولى  لفلاةا  مزارع  أعداد  إجمالي   من %  88  نحو

% من إجمالي عدد  70رأس تمثل نحو    6585كما اتضح أن أعداد الماشية الحلابة لمزارع هذه الفلاة بلغ حوالي  
  كمنطقة  الزراعية  العامرية  إدارة  اختيار  تم  فقدرأس،    9408رؤوس الماشية الحلابة لمزارع هذه الفلاة البالغ حوالي  

  ذوي   من  مزرعة  أي  مفردة  60  على  2022لعام    بحثال  عينة  تشتملوالتي    منها  البحثية  العينة  وسحب  للدراسة،
وتم تقسيم مفردات العينة إلى فلاتين الفلاة الأولى مزارع تربية أبقار الحلابة    رأس،  25  من  أقل  الحيوانية  الحيازات

مفردة لعام    30مشاهدة، بينما كانت الفلاة الثانية مزارع تربية الجاموس الحلاب واشتملت على    30واشتملت على  
2022،.   
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لأ  الأهمية(:3)  رقم  جدول الحيازية   الفئة  في   الحلاب  والجاموس  ارالأبق  من   والحيوانات  المزارع  عدادالنسبية 
 .2022 عام الإسكندرية، محافظة الأربع في  الزراعية بالإدارات الأولى

 عية الزرا الإدارة
 رأس  25الأولى  أقل من  الفئة الحيازية        

 الأبقار والجاموس الحلاب المزارع           
 % رأس  % عدد 

 69.99 6585 87.66 1406 العامرية 
 20.76 1953 8.54 137 المعمورة 
 7.70 724 3.24 52 خورشيد

 1.55 146 0.56 9 برج العرب
 100.00 9408 100.00 1604 الإجمالي

 .2022 إحصائيات  ، ودعم اتخاذ القرار  المعلومات   مركز بالإسكندرية، الزراعة مديرية من  وحسبت جمعت   : المصدر 
 بالعينة البحثية: الحلاب وسموالجا الأبقار لمزارع تربية الاقتصادي الوصفي التحليل مؤشرات 

  للحيوانات  الكلي  العدد  أن  (4جدول رقم )  تبين من بياناتيالأبقار والجاموس    من  لحيواناتا  أعدادمتوسط    -1
 5تراوحت أعداد رؤوس الأبقار الحلابة بالعينة بين حد أدنى بلغ    بالعينة البحثية  رأس  338الحلاب    الأبقار  من

  من  للحيوانات الكلي  العدد  أن تبين، بينما رأس من الأبقار الحلاب 11رأس بمتوسط  20رؤوس، وحد أقصى بلغ  
رأس وتراوحت أعداد رؤوس الجاموس الحلابة بالعينة بين حد أدنى بلغ رأس واحدة، وحد    151الجاموس الحلاب  

أعداد العجول والعجلات    إجمالي  كما تبين أنرؤوس من الجاموس الحلاب.    5رؤوس بمتوسط    10أقصى بلغ  
 رؤوس أبقار وجاموس على الترتيب  5،  11، بمتوسط رأس من الجاموس 151رأس،  338لمربي الأبقار بلغت 

بالعينة البحثية   الحلاب  والجاموس  الأبقار  لمزارع تربية  الاقتصادي الوصفي  التحليل  مؤشرات  :(4جدول رقم )
 . 2022لعام 

 الجاموس الحلاب  الأبقار الحلاب  المؤشر 
 5 11 )رأس( الماشية الحلابة أعداد متوسط

 5 11 العجول والعجلات )رأس( متوسط أعداد
 34 30 متوسط ثمن الرأس من الماشية الحلابة )ألف جنيه( 

 7.5 7.5 جنيه(متوسط ثمن طن  العلف المركز )ألف 
 27.4 28.4 متوسط تكلفة العلف المركز )ألف جنيه(

 25.5 105.8 متوسط تكلفة العلف الأخضر )ألف جنيه(
 13.5 65 متوسط تكلفة العلف الخشن )ألف جنيه(

 25 55 متوسط تكلفة تغذية العجول والعجلات )ألف جنيه( 
 14.6 45.7 متوسط الناتج السنوي من الألبان )طن(

 155.9 274.5 متوسط الإيراد السنوي من الألبان )ألف جنيه( 
 214.7 450 متوسط الإيراد الكلي السنوي من ماشية  الألبان )ألف جنيه( 
 83.6 111.6 متوسط صافي الإيراد السنوي من ماشية الألبان )ألف جنيه( 

 .2022عام المصدر: جمعت وحسبت من بيانات الإستبيان الخاص بالبحث 
 الأبقار والجاموس:  من الرأس متوسط ثمن -2
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ألف جنيه، وحد    20الحلاب تراوحت بين حد أدنى بلغ    الأبقار  من  ثمن الرأس  أن  البحثية  عينةال  من  تبين
الجاموس الحلاب   من  ثمن الرأس  أن  تبينألف جنيه، بينما    30ألف جنيه بمتوسط بلغ حوالي    35أقصى بلغ  

ألف جنيه.  جدول    34ألف جنيه بمتوسط بلغ حوالي    42يه، وحد أقصى بلغ  ألف جن  29تراوحت بين حد أدنى بلغ  
 ( 4رقم )

 :الحلاب بالعينةلأبقار والجاموس المقدمة ل الأخضر العلفمتوسط تكلفة  -3
الحلاب تراوحت بين حد أدنى بلغت   لأبقار ل  قدمةمال  تكلفة العليقة الخضراء  أن  البحثية  عينةال  من  تبين

 تبين ألف جنيه، بينما    105.8ألف جنيه/سنه بمتوسط بلغ حوالي    206.4ألف جنيه/سنه، وحد أقصى بلغ    7.2
ألف جنيه/سنه، وحد أقصى    4.2للجاموس الحلاب تراوحت بين حد أدنى بلغت    قدمة مال  تكلفة العليقة الخضراء  أن
 ( 4ألف جنيه.  جدول رقم )  25.5غ حوالي ألف جنيه/سنه بمتوسط بل 50.4بلغ 
 : الحلاب بالعينةلأبقار والجاموس المقدمة ل متوسط تكلفة العلف الخشن -4

  30الحلاب تراوحت بين حد أدنى بلغت    لأبقارل  قدممالالعلف الخشن  تكلفة    أن   البحثية  عينةال  من  تبين
تكلفة    أن  تبينألف جنيه، بينما    65ألف جنيه/سنه بمتوسط بلغ حوالي    120ألف جنيه/سنه، وحد أقصى بلغ  

  24ألف جنيه/سنه، وحد أقصى بلغ    3.12للجاموس الحلاب تراوحت بين حد أدنى بلغت    قدم مالالعلف الخشن  
 ( 4ألف جنيه.  جدول رقم ) 13.5ألف جنيه/سنه بمتوسط بلغ حوالي 

 :الحلاب بالعينةلأبقار والجاموس تكلفة تغذية العجول والعجلات من ا -5
تراوحت بين حد أدنى بلغت   لأبقارا  لعجول وعجلات  قدمةمال  تكلفة التغذية  أن   البحثية  عينةال  من  تبين

تكلفة    أن   تبينألف جنيه، بينما    55ألف جنيه/سنه بمتوسط بلغ حوالي    96ألف جنيه/سنه، وحد أقصى بلغ    24
  52.8ألف جنيه/سنه، وحد أقصى بلغ    4.3للجاموس تراوحت بين حد أدنى بلغت    لعجول وعجلات  قدمةمال  التغذية

 ( 4نيه.  جدول رقم ) ألف ج  25ألف جنيه/سنه بمتوسط بلغ حوالي 
 :البحث بعينة يوالجاموس  ي بقر ال من الألبان كمية الناتج السنوي  -6

، وحد  طن   20.3تراوحت بين حد أدنى بلغ    البقري   كمية الناتج من الألبان  أن  البحثية  عينةال  من  تبين
الجاموسي تراوحت بين حد أدنى    كمية الألبان  أن  تبين، بينما  طن  45.7بمتوسط بلغ حوالي    طن   81.2أقصى بلغ  

 ( 4.  جدول رقم )طن 14.6بمتوسط  بلغ حوالي   طن 34.2، وحد أقصى بلغ  طن 2.48بلغ 
 :البحث بعينة يوالجاموس ي بقر ال  من الألبان السنوي   الإيراد -7

البقري تراوحت بين حد أدنى بلغ  السنوي  الإيراد    أن  البحثية  عينةال  من  تبين ألف    121.8من الألبان 
من  السنوي  الإيراد    أن  تبينألف جنيه، بينما    274.5ألف جنيه بمتوسط بلغ حوالي    478.2جنيه، وحد أقصى بلغ  

ألف جنيه بمتوسط  بلغ    342ألف جنيه، وحد أقصى بلغ    22.28الألبان الجاموسي تراوحت بين حد أدنى بلغ  
 ( 4ألف جنيه.  جدول رقم )   155.9حوالي  

 : البحث بعينة يوالجاموس ي بقر ال ي من تربية ماشية الألبانالإيراد الكلي السنو  -8
البقري تراوحت بين حد أدنى بلغ    أن  البحثية  عينةال  من  تبين ألف    191.8الإيراد السنوي من الألبان 

الإيراد السنوي من    أن  تبينألف جنيه، بينما    450ألف جنيه بمتوسط بلغ حوالي    817.2جنيه، وحد أقصى بلغ  
ألف جنيه بمتوسط  بلغ   488.8ألف جنيه، وحد أقصى بلغ    34.28الألبان الجاموسي تراوحت بين حد أدنى بلغ  

 ( 4ألف جنيه.  جدول رقم )   214.7حوالي  
 

 :البحث بعينة يوالجاموس ي بقر ال صافي الإيراد السنوي من تربية ماشية الألبان -9
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ألف    14.8في الإيراد السنوي من الألبان البقري تراوحت بين حد أدنى بلغ  اص  أن  البحثية  عينةال  من  تبين
الإيراد    صافي  أن  تبينألف جنيه، كما    111.6ألف جنيه بمتوسط بلغ حوالي    227.4جنيه، وحد أقصى بلغ  

ألف جنيه    228.5ألف جنيه، وحد أقصى بلغ    4.29السنوي من الألبان الجاموسي تراوحت بين حد أدنى بلغ  
 ( 4ألف جنيه.  جدول رقم ) 83.6وسط  بلغ حوالي  بمت

 نتائج البحث ومناقشتها: 
 أبقار( بالعينة البحثية -الأهمية النسبية لبنود تكاليف تربية ماشية الألبان )جاموس (1

 أولا : بنود تكاليف الجاموس الحلاب بالعينة البحثية بمحافظة الاسكندرية
( أن متوسط إجمالي التكاليف الكلية لتربية الجاموس 5بجدول رقم ) يتضح من خلال البيانات الواردة   

ألف جنيه، وبلغ إجمالي التكاليف الإستثمارية    342.47الحلاب بالعينة البحثية بمحافظة الاسكندرية بلغ حوالي  
ألف    211.37لتربية الجاموس الحلاب بالعينة )تمثلت في تكاليف قطيع التربية، تكاليف إنشاء المزرعة( حوالي  

بالعينة، وبلغ متوسط 61.72جنيه تمثل نحو   الحلاب  الجاموس  الكلية لتربية  التكاليف  % من متوسط إجمالي 
% من متوسط إجمالي 80.74ألف جنيه تمثل نحو    170.67تكاليف قطيع التربية من الجاموس الحلاب حوالي  

ألف جنيه تمثل نحو    40.7المزرعة حوالي  %، كما بلغ متوسط تكاليف إنشاء  49.83التكاليف الإستثمارية ونحو  
% من إجمالي التكاليف الكلية لتربية الجاموس 11.88% من متوسط إجمالي التكاليف الإستثمارية ونحو  19.26

 الحلاب بالعينة.
بمزارع العينة البحثية بمحافظة وأهميتها النسبية ( أهم بنود تكاليف الجاموس والأبقار الحلاب 5جدول رقم )

 )ألف جنيه( :التكاليف                                                      . 2022درية عام الاسكن

 الجاموس الحلاب البند
% لإجمالي 
تكاليف الجاموس  

 الحلاب
 الأبقار الحلاب

% لإجمالي 
تكاليف الأبقار 
 الحلاب

 100 751.14 100 342.47 متوسط إجمالي التكاليف الكلية
 54.94 412.67 61.72 211.37 متوسط إجمالي التكاليف الإستثمارية

 81.72 334.93 80.74 170.67 متوسط إجمالي قطيع التربية    
 18.84 77.73 19.26 40.70 متوسط إجمالي إنشاء المزرعة   

 45.06 338.48 38.28 131.1 التشغيل متوسط إجمالي تكاليف 
 8.39 28.39 20.9 27.4 العلف المركز        
 31.26 105.82 19.48 25.54 العلف الأخضر         
 19.19 64.96 10.27 13.47 العلف الخشن         
 16.20 54.84 18.95 24.84 تغذية العجول والعجلات        

 9.97 33.76 20.94 27.45 تكلفة الكهرباء والمياه والرعاية البيطرية
 13.76 46.56 6.96 9.12 العمالة         
 1.22 4.14 2.51 3.29 نثريات         

 .2022المصدر: جمعت وحسبت من استمارة الإستبيان خلال عام 
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  131.1وتبين أن متوسط إجمالي تكاليف التشغيل اللازمة لتربية الجاموس الحلاب بالعينة بلغ حوالي  
% من متوسط إجمالي التكاليف الكلية لتربية الجاموس الحلاب بالعينة، كما تبين أن 38.28ألف جنيه تمثل نحو  

ألف جنيه تمثل نحو    27.4أهم بنود تكاليف التشغيل تتمثل في متوسط تكاليف العلف المركز الذي بلغ حوالي  
ألف جنيه    25.54% من متوسط إجمالي تكاليف التشغيل، وبلغ متوسط تكاليف العلف الأخضر حوالي  20.9

%،  10.27تمثل نحو    ألف جنيه  13.47%، وقد بلغ متوسط تكاليف العلف الخشن حوالي  19.48تمثل نحو
%، في حين بلغ  18.95ألف جنيه تمثل نحو    24.84بينما بلغ متوسط تكاليف تغذية العجول والعجلات حوالي 
%، أما متوسط  20.94ف جنيه تمثل نحو  أل  27.45متوسط تكاليف الكهرباء والمياه والرعاية البيطرية حوالي  

ألف    3.29%، كما بلغ متوسط النثريات حوالي  6.96ألف جنيه تمثل نحو    9.12تكاليف العمالة فقد بلغ حوالي  
 %.2.51جنيه تمثل نحو 

 بالعينة البحثية بمحافظة الاسكندرية الأبقار الحلابةا : بنود تكاليف ثاني
 الأبقار الحلابة ( أن متوسط إجمالي التكاليف الكلية لتربية  5دول رقم )يتضح من خلال البيانات الواردة بج 

ألف جنيه، وبلغ إجمالي التكاليف الإستثمارية  لتربية   751.14بالعينة البحثية بمحافظة الاسكندرية بلغ حوالي  
ألف جنيه    412.67حوالي    (قطيع التربية، تكاليف إنشاء المزرعة   شراء  تمثلت في تكاليف)بالعينة    الأبقار الحلابة
بالعينة، وبلغ متوسط تكاليف قطيع    الأبقار الحلابة% من متوسط إجمالي التكاليف الكلية لتربية  54.94تمثل نحو  
من   الحلابةالتربية  نحو    334.93حوالي    الأبقار  تمثل  جنيه  التكاليف 81.72ألف  إجمالي  متوسط  من   %

ونحو  الإس حوالي  44.59تثمارية  المزرعة  إنشاء  تكاليف  متوسط  بلغ  كما  جنيه  %77.73،  نحو   ألف  تمثل 
الأبقار  لتربية    % من إجمالي التكاليف الكلية10.30% من متوسط إجمالي التكاليف الإستثمارية ونحو  18.84
 بالعينة. الحلابة

ألف    338.48بالعينة بلغ حوالي    الأبقار الحلابة وتبين أن متوسط إجمالي تكاليف التشغيل اللازمة لتربية  
بالعينة، كما تبين أن أهم    الأبقار الحلابة% من متوسط إجمالي التكاليف الكلية لتربية  45.06جنيه تمثل نحو  

الذ المركز  العلف  تكاليف  التشغيل تتمثل في متوسط  ألف جنيه تمثل نحو    28.39ي بلغ حوالي  بنود تكاليف 
ألف جنيه    105.82% من متوسط إجمالي تكاليف التشغيل، وبلغ متوسط تكاليف العلف الأخضر حوالي  8.39
%، بينما 19.19تمثل نحو    ألف جنيه  64.96%، وقد بلغ متوسط تكاليف العلف الخشن حوالي  31.26تمثل  

%، في حين بلغ متوسط  16.20ألف جنيه تمثل نحو    54.84بلغ متوسط تكاليف تغذية العجول والعجلات حوالي  
البيطرية حوالي   الكهرباء والمياه والرعاية  تمثل نحو    33.76تكاليف  تكاليف  9.97ألف جنيه  أما متوسط   ،%

ألف جنيه    4.14بلغ متوسط النثريات حوالي    %، كما13.76ألف جنيه تمثل نحو    46.56العمالة فقد بلغ حوالي  
 . من إجمالي تكاليف التشغيل %1.22تمثل نحو 

 أبقار( بعينة البحث:   -مؤشرات الكفاءة الإنتاجية والاقتصادية لماشية الألبان )جاموستقدير بعض  (2
 مزارع ماشية الألبان )أبقار، جاموس(ربحية  أقياس  ت شير مؤشرات الكفاءة الإنتاجية والاقتصادية إلى قياس  

، وبتقدير بعض مؤشرات الكفاءة  الحيوي  اتخاذ قرار الإستثمار في هذا المجال   علىلمستثمرين ا  لمساعدة 
 ( ما يلي:  6يتضح من بيانات جدول رقم )

في    طن   14.64بعينة البحث بحوالي    اللبن الجاموسي: بلغ متوسط إجمالي الناتج السنوي من  كمية الناتج  -1
 .  في العام طن  19.6في حين بلغ متوسط إنتاج اللحم من الجاموس بالعينة حوالي ، العام
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  طن في العام، في   45.74البحث بحوالي  بعينة    اللبن البقري بلغ متوسط إجمالي الناتج السنوي من    بينما 
 (. 6طن، جدول رقم ) 61.6حين بلغ متوسط إنتاج اللحم من البقري بالعينة حوالي  

 . 2022أبقار( بعينة البحث عام  -الكفاءة الإنتاجية والاقتصادية لماشية الألبان )جاموس مؤشرات  (:6جدول رقم )
 حلابة أبقار حلاب  جاموس المؤشر
 412 211.37 )ألف جنيه( التكاليف الإستثمارية

 338.48 131.1 )ألف جنيه( تغيرةمالتكاليف ال
 45.74 14.64 )طن(  كمية الناتج من الألبان

 450.02 214.7 )ألف جنيه(  الإيراد الكلي
 111.55 83.6 )ألف جنيه( صافي العائد

 1.33 1.64   نسبة الإيرادات للتكاليف
 33 63.8 نسبية الربحية )%(
 14.85 24.4 )%(  أربحية الجنيه المنفق

 27 39.6 )%( معدل العائد على الإستثمار
   . 2022المصدر: جمعت وحسبت من استمارة الإستبيان خلال عام 

ألف    214.7: بلغ متوسط الإيراد الكلي السنوي لتربية الجاموس الحلاب بعينة البحث حوالي  الإيراد الكلي  -2
 ألف جنيه.   450.02في حين بلغ متوسط الإيراد الكلي السنوي لتربية الأبقار الحلابة بعينة البحث حوالي جنيه، 

العائد السنوي لتربية الجاموس الحلاب بعيصافي العائد  -3 ألف    83.6نة البحث حوالي  : بلغ متوسط صافي 
 ألف جنيه.   111.55جنيه، بينما بلغ متوسط صافي العائد السنوي لتربية الأبقار الحلابة بعينة البحث حوالي  

،  1.64بعينة البحث حوالي    لتربية الجاموس الحلاب: بلغت نسبة الإيرادات للتكاليف  نسبة الإيرادات للتكاليف  -4
 .  1.33كاليف لتربية الأبقار الحلابة بعينة البحث حوالي بينما بلغت نسبة الإيرادات للت

، بينما بلغت نسبة 63.8بعينة البحث حوالي    لتربية الجاموس الحلاب   الربحية: بلغت نسبة  الربحيةنسبة    -5
 .  33 الربحية لتربية الأبقار الحلابة بعينة البحث حوالي

: يستخدم هذا المؤشر في التعرف علي العائد علي الجنيه المنفق في العملية الإنتاجية،  أربحية الجنيه المنفق  -6
لتربية الجاموس وهو عبارة عن خارج قسمة صافي العائد علي إجمالي التكاليف الكلية، بلغت أربحية الجنيه المنفق  

  14.85حوالي  بية الأبقار الحلابة لتر  ، بينما بلغت أربحية الجنيه المنفقجنيه 24.4الحلاب بعينة البحث حوالي 
 . جنيه

%.  39.6لتربية الجاموس الحلاب بعينة البحث نحو  الإستثمار    على  : بلغ معدل العائدمعدل العائد الإستثمار  -7
 .  %27بينما بلغ معدل العائد على الإستثمار لتربية الأبقار الحلابة بعينة البحث نحو 

 دراسة جدوى لإنتاج الألبان من الجاموس والأبقار  (3
   :الألبانالأهداف المرتقبة لمشروعات إنتاج 

لإشدباع حاجة السدكان والحد من    هامن  يوذلك لمحاولة سدد العجز المحل  الألبانمن    الطاقة الإنتاجيةزيادة ( 1)
فرص للتوظيف بالشددددكل الذي    وتوفيرزيادة قدرة الاقتصدددداد القومي على تشددددغيل عوامل الإنتاج ( 2، ).هاواردات
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الربح لأنه الهدف الذي يسدددعى لتحقيقه المنتج صدددافي  تعظيم ( محاولة 4، )مشدددكلة البطالة.  تقليليسددداهم في 
 كعائد على رأس المال المستثمر. 

ستتتتتتتتتط ستتتتتتتتتعر الفائدة على الودائع في البنوك(، وذلك % )متو 12( تم إفتراض ستتتتتتتتتعر الخصم  1)فروض التحليل : 
لإجراء تحليل لبيانات مزارع العينة البحثية في محافظة الاستتتتتتتكندرية بناءاً على قيم المتوستتتتتتتط الحستتتتتتتابي للإيرادات 

 سنة. 15( تم إفتراض العمر الإنتاجي للمشروع 2والتكاليف للمزرعة، )
 :دراسة جدوى لإنتاج الألبان من الجاموس -1

 الطاقة الإنتاجية للمشروع 
 رؤوس  10عدد إناث الجاموس الحلاب 

 .طن  28متوسط كمية الناتج من الألبان من المشروع في السنة حوالي  
 : نتائج التحليل المالي للمشروع

% أي أن ربحية المشتتتتتتتتتتتتتروع تبلغ  52.1للمشتتتتتتتتتتتتتروع بحوالى    يمعدل العائد الداخل بلغ  :  يمعدل العائد الداخل -1
% الستائد في البنوك. وهذا يعني أن  12أعلى من ستعر الفائدة البالغ   يقرشتاً لكل جنيه مستتثمر، وه  52.1حوالى  

قتصتتتادياً ومالياً من إيداع الأموال في البنوك إذ يقدر العائد ا  أجدى  الألبان الجاموستتتي.استتتتثمار الأموال في إنتاج 
 .(7ف نظيره في البنوك التجارية . جدول رقم )ا عأربعة أحوالي على الجنية المستثمر ب

 % 12عند سعر خصم  إنتاج الألبان الجاموسي لمشروعمعدل العائد الداخلي  (7جدول رقم )

 نسبة التغير  القيمة التحويلية القيمة الإسمية  البيان 

 %42.8- 1698.4 2969.5 ات الإيراد
 %323.6 1664.0 392.9 التكاليف الإستثمارية
 %65.5 3212.3 1941.1 التكاليف التشغيلية 
 %54.5 3605.1 2334.0 إجمالى التكاليف
 %52.1معدل العائد الداخلي = .،     ألف جنيه 1271.2صافي القيمة الحالية = 

 .cost Benالمصدر جمعت وحسبت من نتائج تحليل برنامج 
  تحليل الحساسية لمشروع إنتاج الألبان الجاموسي: (2
 )أ( صافي القيمة الحالية للإيرادات     

  635.6أن صافى القيمة الحالية للإيرادات للمشروع بلغ حوالى    (8جدول رقم ) -تبين من نتائج تحليل الحساسية  
رادات بلغ صتتتتتتتتتتافي القيمة الحالية للإيرادات  % مع ثبات الإي 10ألف جنيه مع ثبات التكاليف وعند ارتفاع التكاليف بنستتتتتتتتتتبة  

% مع ثبات الإيرادات بلغ صافي القيمة الحالية للإيرادات  20ألف جنيه في حين عند ارتفاع التكاليف بنسبة   402.2حوالى  
ات  % مع ثبات الإيرادات بلغ صتتتتتتتتتافي القيمة الحاليتتتتتتتتتة للإيراد  50ألف جنيه وعند ارتفاع التكاليتتتتتتتتتف بنسبة    168.8حوالى  

% مع ثبات التكاليف بلغ صتتافي القيمة الحالية  10ألف جنيه.، في حين عند ارتفاع الإيرادات بنستتبة    531.4 –حتتتتتتتتتتتتتتتتوالي  
% بلغ صتتتتتتتتتافي  10% مع ارتفاع التكاليف بنستتتتتتتتتبة 10ألف جنيه و عند ارتفاع الإيرادات بنستتتتتتتتتبة    932.5للإيرادات حوالى 

ألف جنيته ممتا يعنى أن المشتتتتتتتتتتتتتتروع حستتتتتتتتتتتتتتتاس لزيتادة  635.6بتدلًا من    ألف جنيته 699.1القيمتة الحتاليتة للإيرادات حوالى  
% فإن صتتتتتتتتتافي  50% مع ارتفاع التكاليف بنستتتتتتتتتبة 50الإيرادات أكثرمن زيادة التكاليف بينما عند ارتفاع الإيرادات بنستتتتتتتتتبة  

ل على أن المشتتروع ألف جنيه مما يد  953.4ألف جنيه إلى حوالى   635.6القيمة الحالية للإيرادات يرتفع أيضتتاً من حوالى 
إلى   يف يؤدي كما تبين أن تأخر الإيرادات ستتتتتتتتتتتتتنة واحدة مع ثبات التكال،  حستتتتتتتتتتتتتاس لزيادة الإيرادات أكثرمن زيادة التكاليف.
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وفي حالة تأخر العائد ستتتتتتتتتتتتنة واحدة مع   317.4 يألف جنيه إلى حوال  635.6إنخفاض صتتتتتتتتتتتتافي القيمة الحالية من حوالى 
ألف جنيه مما يدل على أن المشتروع   149.4 –% فإن صتافي القيمة الحالية يصتبح ستالباً ويبلغ حوالى  20ارتفاع التكاليف 

 (8جدول )حساس لتأخر الإيرادات بدرجة كبيرة . 
عند سددعر خصددم  وفترات تأخر الإيرادات من المشددروع  القيمة الحالية    يتحليل الحسدداسددية لصدداف  (8جدول رقم )

12% 

 الإيراد البيان
ارتفاع  

10 % 
ارتفاع  

20 % 
ارتفاع  

50 % 
إنخفاض 

10 % 
إنخفاض 

20 % 
إنخفاض 

50 % 
 849.2- 41.7 338.6 2120.4 1229.5 932.5 635.6 التكاليف 

 1082.6- 191.7- 105.2 1887.0 996.1 699.1 402.2 %10ارتفاع 

 1316- 425.1- 128.2- 1653.6 762.7 465.7 168.8 %20ارتفاع 

 2016.2- 1125.3- 020.3- 953.4 62.5 234.4- 531.4- %50ارتفاع 

 615.2- 275.1 572.0 2353.7 1462.9 1165.9 869.0 % 10إنخفاض 

 382.4 - 508.5 805.4 2587.1 1696.3 1399.3 1102.4 % 20إنخفاض 

 317.8- 1208.7 1505.6 3287.3 2396.5 2099.5 1802.6 % 50إنخفاض 

 تأخير ثلاث سنوات  تأخير سنتان  تأخير سنة الإيراد البيان
 220.3- 33.3 317.4 635.6 التكاليف 

 453.7- 200.1- 84.0 402.2 %10ارتفاع 

 687.1- 433.4- 149.4- 168.8 %20ارتفاع 

 1387.3- 1133.6- 849.6- 531.4- %50ارتفاع 

 13.1 266.7 550.8 869.0 % 10 إنخفاض

 246.5 500.1 784.2 1102.4 % 20إنخفاض 

 946.7 1200.3 1484.4 1802.6 % 50إنخفاض 

 .  cost Benالمصدر جمعت وحسبت من نتائج تحليل برنامج  
 :   ي)ب( صافي معدل العائد الداخل

% مع ثبتتات الإيرادات 10عنتتد ارتفتتاع التكتتاليف بنستتتتتتتتتتتتتتبتتة  و %    52.1  يبلغ معتتدل العتتائتتد التتداخلى حوال 
% فإن  10% مع إنخفاض الإيرادات 20% وذلك. وفي حالة ارتفاع التكاليف بنستتتتتتتتتتتتتبة 33.3  انخفض إلى حوالي

% وهذا أقل من تكلفة الفرصتتتتتتتتة البديلة وهو ستتتتتتتتعر   5.69% إلى  52.1معدل العائد الداخلى ينخفض من حوالى  
% مع تأخر إيرادات المشتتتتروع 10في حين عند ارتفاع التكاليف بنستتتتبة    ،%.12والبالغ  الفائدة الستتتتائد في الستتتتوق  

% 10% . بينما عند إنخفاض التكاليف بنستتتتبة 33.3ستتتتنة واحدة فإن معدل العائد الداخلى للمشتتتتروع يبلغ حوالى  
 (9جدول ) %.9.14مع تأخر إيرادات المشروع ثلاث سنوات فإن معدل العائد الداخلى للمشروع يبلغ حوالى 
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 وفترات تأخر الإيرادات من المشروع  يلمعدل العائد الداخلتحليل المخاطرة والحساسية ( 9جدول رقم )

 الإيراد البيان
ارتفاع  

10 % 
ارتفاع  

20 % 
ارتفاع  

50 % 
إنخفاض 

10 % 
إنخفاض 

20 % 
إنخفاض 

50 % 
 - 14.37 31.6 519.72 118.04 79.28 52.1 التكاليف 

 - 1.315 17.42 237.28 76.42 52.1 33.28 %10ارتفاع 

 - 17.20 - 5.69 144.4 52.1 34.7 19.97 %20ارتفاع 

 - - - 52.1 14.37 2.53 17.28 - %50ارتفاع 

 - 29.59 52.1 - 206.26 129.03 82.89 % 10إنخفاض 

 - 52.1 87.62 - 519.72 250.59 144.44 % 20إنخفاض 

 52.1 1505.84 تت - - - - % 50إنخفاض 

 تأخير ثلاث سنوات  تأخير سنتان  تأخير سنة الإيراد البيان
 9.14 12.56 19.98 52.1 التكاليف 

 6.43 8.83 13.97 33.28 %10ارتفاع 

 3.99 5.49 8.69 19.97 %20ارتفاع 

 2.135- 2.95- 4.80- 17.28 - %50ارتفاع 

 12.18 16.79 27.04 82.89 % 10إنخفاض 

 15.66 21.72 35.64 144.4 % 20إنخفاض 

 30.73 44.07 80.96 - % 50إنخفاض 

 .  cost Benالمصدر جمعت وحسبت من نتائج تحليل برنامج  
 

 دراسة جدوى لإنتاج الألبان من الأبقار الخليط -2
 الطاقة الإنتاجية للمشروع 

 رؤوس  10حلاب  أبقار خليطعدد إناث 
 طن  40.6متوسط كمية الناتج من الألبان من المشروع في السنة حوالي  

 
 : نتائج التحليل المالي للمشروع

% أي أن ربحية المشروع تبلغ 23.7بلغ معدل العائد الداخلي للمشروع بحوالى    معدل العائد الداخلي : (1
لستائد في البنوك. وهذا يعني أن  % ا12قرشتاً لكل جنيه مستتثمر، وهى أعلى من ستعر الفائدة البالغ   23.7حوالى  

استتتتثمار الأموال في إنتاج الألبان الجاموستتتي. أجدى إقتصتتتادياً ومالياً من إيداع الأموال في البنوك إذ يقدر العائد 
 .(10على الجنية المستثمر بحوالي  عفين نظيره في البنوك التجارية . جدول رقم )
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 %12عند سعر خصم  أبقار الخليطمعدل العائد الداخلي لمشروع إنتاج الألبان  (10جدول رقم )

 نسبة التغير  القيمة التحويلية القيمة الإسمية البيان

 % 14.7- 2289.3 2683.5 الإيراد
 % 105.1 769.2 375.0 التكاليف الإستثمارية 
 % 18.7 2505.6 2111.4 التكاليف التشغيلية 

 % 15.9 2880.6 2486.4 التكاليف إجمالى

 %23.7=  يمعدل العائد الداخل.،     ألف جنيه 394.2صافي القيمة الحالية = 
 .cost Benالمصدر جمعت وحسبت من نتائج تحليل برنامج 

 
   :من الأبقار الخليطتحليل الحساسية لمشروع إنتاج الألبان ( 2

أن صتتتتافى القيمة   (11جدول رقم )  -تبين من نتائج تحليل الحستتتتاستتتتية  : )أ( صدددافي القيمة الحالية للإيرادات    
% 10وعند ارتفاع التكاليف بنستتتتتبة  ،ألف جنيه مع ثبات التكاليف  197.1بلغ حوالى    علمشتتتتترو لالحالية للإيرادات 

ألف جنيه في حين عند ارتفاع التكاليف   51.5  -  يمع ثبات الإيرادات بلغ صتتتتتتتافي القيمة الحالية للإيرادات حوال
ألف جنيه   465.5بلغ صتتتتتتافي القيمة الحالية للإيرادات حوالى    %10بنستتتتتتبة  الإيرادات  ارتفاع% مع 10بنستتتتتتبة 

  1046.1 –  ي% مع ثبات الإيرادات بلغ صتتتافي القيمة الحاليتتتة للإيرادات حتتتوال50وعند ارتفاع التكاليتتتف بنسبة  
% مع ثبات التكاليف بلغ صتتتتتتتافي القيمة الحالية للإيرادات 20في حين عند ارتفاع الإيرادات بنستتتتتتتبة  ،ألف جنيه.
ساس لزيادة الإيرادات أكثرمن زيادة التكاليف بينما عند ارتفاع أن المشروع ح يمما يعن ،ألف جنيه  733.8حوالى  

% فإن صتتتتتتافي القيمة الحالية للإيرادات يرتفع أيضتتتتتتاً من 50% مع ارتفاع التكاليف بنستتتتتتبة 50الإيرادات بنستتتتتتبة  
ألف جنيه مما يدل على أن المشتتتتتتتتتتتتتتروع حستتتتتتتتتتتتتتاس لزيادة الإيرادات   295.7ألف جنيه إلى حوالى    197.1حوالى  
 زيادة التكاليف.  أكثرمن 

إلى إنخفاض صافي القيمة الحالية من  يف يؤديكما تبين أن تأخر الإيرادات سنة واحدة مع ثبات التكال 
% فإن  20وفي حالة تأخر العائد ستتتتتتتتنة واحدة مع ارتفاع التكاليف   90.4 –  يألف جنيه إلى حوال  197.1حوالى  

ألف جنيه مما يدل على أن المشتتتروع حستتتاس لتأخر   587.7 –صتتتافي القيمة الحالية يصتتتبح ستتتالباً ويبلغ حوالى  
 (11جدول )الإيرادات بدرجة كبيرة . 
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عند سدعر خصدم وفترات تأخر الإيرادات من المشدروع القيمة الحالية    يتحليل الحسداسدية لصداف   (11جدول رقم )
12% 

 الإيراد البيان
ارتفاع  

10 % 
ارتفاع  

20 % 
ارتفاع  

50 % 
إنخفاض 

10 % 
إنخفاض 

20 % 
إنخفاض 

50 % 
 1144.6- 339.6 - 71.2 - 1538.9 733.8 465.5 197.1 التكاليف 

 1393.3- 855.2- 319.9 - 1290.2 485.2 216.8 51.5 - %10ارتفاع 

 1641.9- 836.2- 568.5- 1041.6 236.5 31.8 300.2 - %20ارتفاع 

 %50ارتفاع 
-

1046.1 
-777.7 -509.4 295.7 

-
1314.4 

-
1582.8 

-2387.8 

 896.0- 90.9 - 177.4 1787.5 982.4 714.1 445.7 % 10إنخفاض 

 647.4 - 157.7 426.0 2036.1 1231.1 962.7 694.4 % 20إنخفاض 

 98.6 903.6 1171.9 2782.0 1977.0 1700.6 1440.3 % 50إنخفاض 

 تأخير ثلاث سنوات  تأخير سنتان  تأخير سنة الإيراد البيان
 576.3- 347.1 - 90.4- 197.1 التكاليف 

 825.0- 595.8- 339.0 - 51.5 - %10ارتفاع 

 1073.6- 844.4- 587.7- 300.2 - %20ارتفاع 

 1819.35- 1590.3- 1333.6- 1046.1- %50ارتفاع 

 327.7 - 98.5 - 158.2 445.7 % 10إنخفاض 

 79.0 - 150.2 406.9 694.4 % 20إنخفاض 

 666.9 896.1 1152.8 1440.3 % 50إنخفاض 

 .  cost Benالمصدر جمعت وحسبت من نتائج تحليل برنامج  
 
 

 :   ي)ب( صافي معدل العائد الداخل
%  مع ثبتات الإيرادات 10عنتد ارتفتاع التكتاليف بنستتتتتتتتتتتتتتبتة  و %     23.7بلغ معتدل العتائتد التداخلى حوالى  

% وهذا أقل من تكلفة الفرصتتتتتتتتتة البديلة وهو ستتتتتتتتتعر الفائدة الستتتتتتتتتائد في الستتتتتتتتتوق والبالغ  9.16  انخفض إلى حوالي
% مع تأخر إيرادات المشتتتتتتتتتروع ستتتتتتتتتنة واحدة فإن معدل العائد 10في حين عند ارتفاع التكاليف بنستتتتتتتتتبة  ،%.12

% مع تأخر إيرادات المشتتتتتتروع 10% . بينما عند إنخفاض التكاليف بنستتتتتتبة  9.64ع يبلغ حوالى  الداخلى للمشتتتتتترو 
 ( . 12جدول )% . 4.32ثلاث سنوات فإن معدل العائد الداخلى للمشروع يبلغ حوالى 
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 المشروعوفترات تأخر الإيرادات من  لمعدل العائد الداخلي تحليل المخاطرة والحساسية ( 12جدول رقم )

 الإيراد البيان
ارتفاع  

10 % 
ارتفاع  

20 % 
ارتفاع  

50 % 
إنخفاض 

10 % 
إنخفاض 

20 % 
إنخفاض 

50 % 
 - 17.60 - 7.65 202.16 63.23 41.28 23.73 التكاليف 

 - - 78 - 117.92 39.54 23.73 9.16 %10ارتفاع 

 - - - 76.82 23.73 10.40 5.47 - %20ارتفاع 

 - - - 23.73 17.60 - - - %50ارتفاع 

 - 5.75 23.73 472.73 105.21 69.00 43.45 % 10إنخفاض 

 - 23.73 46.24 - 202.15 123.12 76.82 % 20إنخفاض 

 23.73 321.69 1919.2 - - - - % 50إنخفاض 

 تأخير ثلاث سنوات  تأخير سنتان  تأخير سنة الإيراد البيان
 4.32 5.98 9.64 23.73 التكاليف 

 1.63 2.25 3.65 9.16 %10ارتفاع 

 0.809 - 1.12 - 1.84 - 5.47 - %20ارتفاع 

 6.9- 9.74- 16.81- - %50ارتفاع 

 7.35 10.18 16.43 43.45 % 10إنخفاض 

 10.79 14.99 24.45 76.82 % 20إنخفاض 

 25.53 36.45 65.46 - % 50إنخفاض 

 .  cost Benالمصدر جمعت وحسبت من نتائج تحليل برنامج  

 10)في ظل المشتتتتروعات الصتتتتغيرة    ضتتتتح أن الإستتتتثمار في مجال إنتاج الألبان الجاموستتتتيتي ستتتتبق  مما
بمقتتدار بلغ حوالي    إنتتاث(  10إنتتاث( يحقق معتتدل عتتائتتد داخلي أكبر من نظيره )إنتتتاج الألبتتان من الأبقتتار الخليط  

%، كما تبين أنه أكثر تحمل للمخاطر التي يتعرض لها المنتجين في الأستتتتتتتتتواق ستتتتتتتتتواء ارتفاع التكاليف أو 28.4
 انخفاض الإيرادات.

 
 المراجع 
 إحلال وتقييم مصر في المزرعية اللبن لماشية الكفاءة مؤشرات،  البغدادي وآخرون صيام محمد لجما -1

،  2022(‘  3( عدد )32الزراعي، مجلد ) للاقتصاد المصرية المجلة،  البلدية الأبقار محل الخليط الأبقار

 . 913 –  899ص ص 

أنور متولي حميده -2 اقتصادية لإنتاج الألبان في حمهورية مصر العربية )دراسة حالة سمير  ، دراسة 
  (، 9)  مجلد  المنصورة،  جامعة  الزراعة   كلية  الإجتماعية،  والعلوم  الزراعي   الاقتصاد   مجلةمحافظة دمياط(،  

 . 735 -729ص ص  .2018
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، مجلة اسكندرية  بالإسكندرية النهضة منطقة في اللبن إنتاج اقتصاديات دراسة،  القاق عطية اللطيف عبد -3
-   17، ص ص  2013(،  1(، عدد )58مجلد )،  للعلوم الزراعية، كلية الزراعة، جامعة الاسكندرية

31 . 
 مجلة،  دمشق ريف محافظة الأبقار في حليب إنتاج لتكاليف اقتصادية دراسةالمقداد، وآخرون،   فايز -4

 . 214 -  393، ص ص 2012(،2) ( عدد 28، مجلد )الزراعية للعلوم دمشق جامعة
درويش وآخرون،  -5  في  المتوسطة والأجبان الألبان إنتاج لمشروعات اقتصادية تحليلية اسة ر د  نضال 

ص  ،  2018(،  1( عدد )2، مجلد )العلمية اساتر والد للبحوث طرطوس جامعة مجلة،  اللاذقية محافظة
 . 78 -59ص 

المصرية  أسيوط محافظة في ألبان إنتاج لمشروع جدوى  دراسةالجندي،   حسن علي هيدي -6 المجلة   ،
 . 690 - 677، ص ص 2020( يونيو )ب( 2( عدد ) 30للاقتصاد الزراعي، مجلد )

، أعداد  إحصاءات الثروة الحيوانيةنشرة    قطاع الشلاون الاقتصادية،  وزارة الزراعة واستصلار الأرا ي، -7
 مختلفة.

 


