
 

 

 جامعة المنصورة - كلية السياحة والفنادقمجلة 
 2102ديسمبر  -( 2عدد )

                                                                           
 جامعة المنصورة    

 كلية السياحة و الفنادق 

 
 
 

تنشيط سياحت المهزجاناث و أثزها ػلى النشاط السياحي فى مصز        
 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد
 

 محمد إبراهيم حسن السيد 
 باسح بسضد١ المادػتير

 قٓا٠ ايػٜٛؼداَع١  – ٝاس١ ٚايفٓازمايػن١ًٝ  

 مروة علي عبد الوهابد/ 
 ايسضاغات ايػٝاس١َٝسضؽ بكػِ 

 قٓا٠ ايػٜٛؼداَع١  – ايػٝاس١ ٚايفٓازمن١ًٝ 

 نرمين الشحات نصرأ.د/ 
 أغتاش َػاعس بكػِ ايسضاغات ايػٝاس١ٝ

 قٓا٠ ايػٜٛؼداَع١  – ايػٝاس١ ٚايفٓازمن١ًٝ 

 
 
 
 
 
 



 

 

ع٢ً ايٓؿاط ايػٝاسٞ ف٢ َكط تٓؿٝط غٝاس١ المٗطداْات ٚ أثطٖا

 

 

 
 

 ب

 
 

 
 
 
 
 



 

 

 

 2102  زٜػُبر  – 2عسز  –ف١ً ن١ًٝ ايػٝاس١ ٚايفٓازم 

 هزجاناث و أثزها ػلى النشاط السياحي فى مصزتنشيط سياحت الم
 إعداد

 3نرمين الشحات نصرأ.د/  2د/ مروة علي عبد الوهاب  1محمد إبراهيم حسن السيد
 

 الملخص
 ا١ً الها١َ ايت٢ تًعب زٚضنماط ايػٝاسٝالمٗطداْات َٔ الأ ١قبشت غٝاسأ

ستفاٍ بٗا َٛدٛزٙ الإالمٗطداْات ايت٢ ٜتِ في تٓؿٝط المكاقس ايػٝاس١ٝ, ٚ تعس  اًنبير

عساز ٖصٙ المٗطداْات أف٢  ٠ٕ ٖٓاى ظٜازٙ نبيرأف٢ نٌ المجتُعات, ٚتؿير المؤؾطات 

َٔ المٗطداْات  لى ٖصٙ المٗطداْات تسضداًإ, ٚبايٓعط الأخير٠خلاٍ ايػٓٛات ايعؿطٜٔ 

ٔ ْٗا تعس َأ ٚدس ١المٗطداْات المحًٝ ٚ ١قًُٝٝبالمٗطداْات الإ َطٚضاً ٞشات ايطابع ايسٚي

 َٓاطل اؾصب ايػٝاسٞتػتػٌ ١, َٚتع ١ايػٝاسٝ ١ْؿطنماط ايترفٝ٘ ٚالأأنجط أ

المٓاغب٘ لها, ٚتتُجٌ َؿه١ً ايبشح  ١ؾعبٝ٘ ٖصٙ المٗطداْات بتٓعِٝ ايبراَر ايػٝاسٝ

بالانماط  َكاض١ْإٔ غٝاس١ المٗطداْات لا تػتشٛظ ع٢ً عسز نبير َٔ ايػا٥شين 

كط بايعسٜس َٔ المكَٛات ايػٝاس١ٝ ايت٢ ايػٝاس١ٝ الاخط٣ ع٢ً ايطغِ َٔ تمتع َ

يمهٔ إغتجُاضٖا يتٓؿٝط غٝاس١ المٗطدات, ٚقس تٓاٍٚ ايبشح تعطٜف المٗطداْات 

ٚالأسساخ اـاق١ ٚ أْٛاع المٗطداْات ٚ ايتطٛض ايتاضيخٞ يُٓط غٝاس١ المٗطداْات في 

َكط ٚػاضب ايسٍٚ في قٓاع١ غٝاس١ المٗطداْات ٚ ايٛنع ايػٝاسٞ يػٝاس١ 

س تػاِٖ في تٓؿٝط غٝاس١ المٗطداْات قح إغتراتٝذ١ اقترتم إطداْات في َكط ٚ قس المٗ

كط ٚقس إعتُست ايسضاغ١ ع٢ً المٓٗر ايٛقفٞ ايتشًًٝٞ ايصٟ ٜتٓاغب َع َٛنٛع بم

ايبشح, ٚايصٟ ٜكّٛ ع٢ً فهط٠ ؼًٌٝ المكَٛات ٚايعٓاقط الأغاغ١ٝ يًسضاغ١ ٚقٛلًا إلى 

في ايسضاغ١ المٝسا١ْٝ ع٢ً  ٚ الإعتُاز١ ايبشح, إغتٓباط ايٓتا٥ر ايتي تعالج َؿهً

إغتُاضات الإغتبٝإ ايتي تم تٛظٜعٗا ع٢ً ع١ٓٝ عؿٛا١ٝ٥ َٔ ايعاًَين في ايؿطنات 

( إغتُاض٠ 211ايػٝاس١ٝ بايػطزق١ ٚ ؾطّ ايؿٝذ ٚايكاٖط٠ ٚ المٓكٛض٠ , ٚبًؼ عسزٖا )

, بالاناف١ إلى (SPSS)إغتبٝإ, تم ؼًًٝٗا نُٝاً بإغتدساّ ايبرْاَر الإسكا٥ٞ 
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اغتطلاع آضا٤ خبرا٤ ايػٝاس١ ٚالأنازيمٝين عٔ ططٜل المكاب١ً ايؿدك١ٝ, ٚتم ؼًٌٝ 

ايسضاغ١, ٚتٛقًت ايسضاغ١ المٝسا١ْٝ إيٞ إثبات قش١  ٚضايبٝاْات ٚاختباض قش١ فط

الأٚلى بأْ٘ تٛدس تٛدس زلاي١ اسكا١ٝ٥ بين اغتػلاٍ المٓاطل ايػٝاس١ٝ   ايفطن١ٝ

طداْات, ٚتم إثبات قش١ ايفطن١ٝ ايجا١ْٝ إْ٘ لا تٛدس زلاي١ ٚتٓؿٝط غٝاس١ المٗ

إسكا١ٝ٥ بين اؿُلات ايتٓؿٝط١ٝ له١٦ٝ تٓؿٝط ايػٝاس١ ٚتٓؿٝط غٝاس١ المٗطداْات, 

ٚإثبات قش١ ايفطن١ٝ ايجايج١ أْ٘ ٜٛدس تأثير َعٟٓٛ شٚ زلاي٘ إسكا١ٝ٥ بين ٚغا٥ٌ 

ط, ٚتٛقٌ ايباسح إلى عسز ايترٜٚر ايػٝاس٢  ع٢ً تٓؿٝط غٝاس١ٝ المٗطداْات في َك

َٔ ايتٛقٝات اـاق١ بتطٜٛط اـطط ٚالإغتراتٝذٝات ايتػٜٛك١ٝ ٚالإزاضٜ٘ يُٓط 

 . غٝاس١ المٗطداْات بايٓػب١ يًؿطنات ايػٝاس١ٝ ٚٚظاض٠ ايػٝاس١

المٝعٙ ايتٓافػ١ٝ, غٝاس١ المٗطداْات, ايتٓؿٝط ايػٝاسٞ, الكلماث المفتاحيت

 َكطايٛنع ايػٝاسٞ في  
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 Festival Tourism Activating and it's Effect on the 

Tourism Activity in Egypt 

Summary 

Festival Tourism became one of the new tourism patterns 

in the tourism industry. This is because of its special importance 

as a certain kind of the tourism product. Festival Tourism plays 

quite an important role in developing the tourism destinations, 

particularly for the festivals, carnivals and the  occasions of 

communities. Statistics indicated that there was a growing 

number in the festivals and occasions in the last 20 years. Such 

festivals vary from the international festivals e.g. the Olympic 

festivals and occasions to the regional and local festivals, which 

are considered one of the most recreational tourism activities.  

The core problem of the study emerges from the fact that Egypt 

enjoys all the factors that help in promoting festival tourism, but 

it does not attract the enough number of tourists in comparison 

with the other tourism patterns in Egypt.  The study includes the 

definition of festival tourism, its types, its historical evolution as 

well as its current situation in Egypt.                                                                        

The study also depended on the descriptive methodology 

which suits the subject of the study. It is built on the idea of 

analyzing the basic factors that help in shedding light on the 

findings that tackle that the problem of the study. The field study 

depended on the questionnaire forms by distributing a number of 

questionnaire forms to a random sample of the employees in the 

travel agencies of Hurgada, Sharm El-Shiekh, Cairo and 

Mansoura. The total number of the questionnaire forms is 200 

forms, which have been statically analyzed by using the SPSS 

program. Furthermore, the field study also included making 

interviews with the academics and tourism experts for knowing 

their opinions and points of view about the subject of the study. 

The data have been analysed and the two hypotheses of the study 
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have been tested. Eventually the field study proved the there is a 

significant statistical correlation between exploiting the tourism 

sites of attractions and promoting the festival tourism. On the 

other hand, the field study proved that there is no significant 

statistical correlation between the promotional campaigns of the 

tourism board authority and promoting the festival tourism in 

Egypt. The alternative hypothesis has been proved and the result 

demonstrated that there is an influence of the tourism promotion 

mix e.g. "TV and Radio advertisements, Magazines' 

advertisements, brochures, public relations, personal sale and the 

internet"  on promoting festival tourism in Egypt. The researcher 

has reached some recommendations concerning developing the 

planning process as well as the managerial and marketing 

strategies regarding the festival tourism for both of the travel 

agencies and the ministry of tourism in Egypt.  
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 المقذمت:

تمجٌ غٝاس١ المٗطداْات ٚغ١ًٝ ٚأزا٠ أغاغ١ٝ يًذصب ايػٝاسٞ تتفٓٔ فٝٗا 

ايسٍٚ نٓٛع َٔ ايسعا١ٜ ٚالإعلإ إش ٜتِ تعٜٚسٖا بهاف١ عٓاقط ايتؿٜٛل ٚاؾصب 

ايػٝاسٞ لمدتًف دٓػٝات ايػا٥شين في ايعالم َٚٔ أبطظ ايسٍٚ في تٓعِٝ المٗطداْات 

عاّ َٗطداْات ضاقك١ ػٛب ناف١ ايؿٛاضع ٚتبرظ ٖٞ ايبراظٌٜ سٝح ٜكاّ في ضبٝع نٌ 

فٝٗا ناف١ ايفٕٓٛ ايؿعب١ٝ َٔ ضقل ٚغٓا٤ ٚأظٜا٤ ؾعب١ٝ, نُا تكاّ ايعسٜس َٔ 

المٗطداْات في َكط بمدتًف المحافعات ٜٚتِ ٚنعٗا عًٞ الأدٓس٠ ايػٝاس١ٝ َجٌ 

إ َٗطدإ ايفٕٓٛ ايؿعب١ٝ بالإسماع١ًٝ َٚٗطدإ ايؿطق١ٝ يًدٍٝٛ ايعطب١ٝ, َٚٗطد

 ايكاٖط٠ ايػُٓٝا٥ٞ.  

 مشكلت البحث 
ع٢ً ايطغِ َٔ تمتع َكط بايعسٜس َٔ المكَٛات ايػٝاس١ٝ ايت٢ يمهٔ 

ْات َجٌ َٛقع َكط ايفطٜس, ايؿٛاط٧, الاثاض, غٝاس١ المٗطدانمط غتجُاضٖا يتٓؿٝط إ

إٖتُاّ نبير َٔ ع٢ً  شلا تػتشٛايكشاض٣ ٚ المٓار المتُٝع إلا إٔ غٝاس١ المٗطداْات 

نماط ايػٝاس١ٝ بالأ ١َكاضْ ايػا٥ح ايسٚيٞ ٚأٜهاً َٔ قبٌ ايسٚي١ في ايترٜٚر لهاقبٌ 

 . خط٣الأ

 أهذاف البحث 
  .زضاغ١ ٚتؿدٝل ايٛنع اؿايٞ يُٓط غٝاس١ المٗطداْات في َكط 

  .ؼًٌٝ المعٛقات ايت٢ تٛاد٘ نمط غٝاس١ المٗطداْات 

 ٠ ٚؼسٜس ْكاط ايك٠ٛ زضاغ١ قسزات المٝع٠ ايتٓافػ١ٝ يًُكاقس ايعطب١ٝ المجاٚض

 ٚايهعف ٚ الإغتفاز٠ َٓٗا بإقتراح خط١ يتٓؿٝط نمط غٝاس١ المٗطداْات. 

 أهميت البحث 
ٜػاعس ايتٓؿٝط ايػٝاسٞ يػٝاس١ المٗطداْات ع٢ً ظٜاز٠ ايفٛا٥س الإقتكاز١ٜ 

ٚالإدتُاع١ٝ ٚايب١ٝ٦ٝ َٔ خلاٍ تطٜٛط ايكطاع ايػٝاسٞ يًُٓاطل المتُٝع٠ غٝاسٝأ 

يتفك١ًٝٝ يطفع َػت٣ٛ ايػٝاس١ ف٢ بعض المٓاطل الأقٌ دصباً ٚٚنع اـطط ا



 

 

ع٢ً ايٓؿاط ايػٝاسٞ ف٢ َكط تٓؿٝط غٝاس١ المٗطداْات ٚ أثطٖا

 

 

 
 

 ب

غٝاسٝأ, نُا ٜػاِٖ ايتٓؿٝط ايػٝاس٢ يػٝاس١ المٗطداْات ع٢ً إغتُطاض١ٜ تكِٜٛ 

ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ َٚٛاق١ً ايتكسّ في تطٜٛط ٖصا ايٓؿاط ٚايتأنٝس ع٢ً الإيجابٝات 

كها٤ ع٢ً المٛسم١ٝ في ٚػاٚظ ايػًبٝات, ٚ ٜػاعس تٓؿٝط غٝاس١ المٗطداْات في اي

 بعض المٓاطل ايت٢ تٓدفض فٝٗا سطن١ ايػٝاس١ في بعض أٚقات ايػ١ٓ. 

 فزوض البحث 
ٖٓاى علاق١ بصات زلاي١ إسكا١ٝ٥ بين إغتػلاٍ المٓاطل ايػٝاس١ٝ في ايفطن١ٝ الأٚيٞ

َكط ٚتٓؿٝط نمط غٝاس١ المٗطداْات.

ا١ٝ٥ بين إغتدساّ حملات ٖٓاى علاق١ تبازي١ٝ شات زلاي١ إسكايفطن١ٝ ايجا١ْٝ

تٓؿٝط١ٝ ٚتطٚيج١ٝ فعاي٘ َٔ قبٌ الأدٗع٠ ايػٝاس١ٝ ف٢ َكط ٚ ايترٜٚر يُٓط غٝاس١ 

 المٗطداْات.

ٜٛدس تأثير شٚ زلاي١ يٛغا٥ٌ ايترٜٚر ايػٝاس٢ ع٢ً تٓؿٝط نمط ايفطن١ٝ ايجايج١

 غٝاس١ المٗطداْات. 

 منهجيت البحث 
فٞ ايتشًًٝٞإعتُس ايباسح ع٢ً المٓٗر الإغتكطا٢٥ ايٛق

تؼزبف المهزجاناث وتطىرها التاريخى فى مصزأولا 
ن١ًُ َٗطدإ َؿتك١ َٔ ن١ًُ فاضغ١ٝ َطنب١ تتهٕٛ َٔ دع٥ين الأٚيٞ" 

 ١غتدساّ نًُإٕ المككٛز بأٚ ايطٚح ٚ أَٗط "  َٚعٓاٖا شمؼ ٚ " دإ " َعٓاٖا اؿٝاٙ 

 2112ا٤ يصنطٟ ععٜعٙ )ايطٝاض , سٝإٚ أعازخ  غعٝس  بتٗاداًإستفاٍ ٜكاّ إَٗطدإ ٖٛ 

ٚايتعطٜف المٛغٛعٞ يهًُ٘ " َٗطدإ َٛغٝكٞ " ٚفل َا ٚضز في زا٥طٙ َعاضف  ,(22, 

ْٗا غًػً٘ َٔ ايعطٚض المٛغٝكٝ٘ يجطٟ تٓعُٝٗا ـسَ٘ َٛنٛع َعين إنٛيَٛبٝا 

ؾهاٍ أْٗا ؾهٌ َٔ ع٢ً أ ٜهاًأ تعطف المٗطداْات, ٚ(021, 2100ٚفهطٙ َعٝٓ٘)سػٔ, أ

سساخ خاق٘ شات طابع أ٘ ايترفٝٗٝ٘ ايتي تسفع ايػا٥ح يًُؿاضن٘ باؿهٛض في ايػٝاس

 . (222,  2112ممٝع ٚدصاب)ابٛ ؾًٝب , 
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ٕ ناْت لاؼٌُ ايطابع اؿالى إف٢ َكط ايكسيم٘ ٚ المٗطداْات تأبس

, ٚ زْٜٝٛ٘ تتُٝع بطكٛؽ خاق٘أستفالات زٜٓٝ٘ إنما ناْت عباضٙ عٔ إيًُٗطداْات ٚ

ٚ دسضإ المعابس يلإستفالات ايت٢ ناْت  ط المػذً٘ ع٢ً ايًٛساتالمٓاظشيو  ٜٛنحٚ

 (. 061,م 2112)غ١ُٝٓ, ع٢ً ايعطف ٘ٚ تتٜٛر ًَو ٚدًٛغأايٓكط  تكاّ عٓس

ٜٚصنط ١ ايكسيم ١المكطٜ ٠ٚقًتٗا باؿهاض ١ايْٝٛاْٝ ٠لى اؿهاضٚبايٓعط إ

 ١ٚالمٛغٝكٝ ١ػطسٝٚاؿفلات الم ١قاّ المباضٜات ايطٜانٝأنبر غهٓسض الإٔ الإأايتاضٜذ 

ٍٚ َطٙ أٖصٙ هاْت ؾترى فٝٗا بعض ايفٓاْين ايباضظٜٔ ف٢ بلاز ايْٝٛإ, ٚبايتالى فإايت٢ 

 (. 002,م 2110)سافغ, ٜكاّ فٝٗا َٗطدإ زٚلى

ْٛاع أايعطب قس تػًُٛا َٔ اؿهاضات ايػابك٘ ؾت٢  نإغلا٢َ ٚفي ايعكط الإ

ٚيٝا٤ ايكاؿين  ٚايكطٕٚ ٚظٗٛض الأغلاَٝ٘, ثِ بتتابع ايػٓينت ايفٕٓٛ الإأايفٕٓٛ فٓؿ

َٛايس ع٢ً ؾهٌ ستفالات الإ ٚناْتٚيٝا٤, لهؤلا٤ الأ ينقاَ٘ المػادس ٚسب المػًُإٚ

 (. 27,م 2110)ايبهطٟ, ٚيٝا٤سٝا٤ شنط٣ ٖؤلا٤ الألإ

: أنىاع المهزجاناثثانياا
ٚتؿٌُ ١ستفالات ايجكافٝالإ

.ايع١ًُٝ َجٌ المٗطدإ ايسٚيٞ يًعًّٛ ايعطٚضَٗطداْات ايتراخ.

صنطٟ.ايسٝا٤ َٚٗطداْات إايسٜٓٝ٘  المٗطداْاتا

ستفالات ايفٓٝ٘ ٚتؿٌُالإ

. ايعالم١ٝ اؾٛا٥عتٛظٜع ستفالات إاؿفلات المٛغٝك١ٝ.

ٚتؿٌُلات ايتذاض١ٜ الإستفا

َٗطداْات ايتػٛم ايػٝاس١ٝ َجٌ َٗطدإ ايػٝاس١ ٚ ايتػٛم.

ايطٜانٝ٘ ٚتؿٌُلإستفالات ا

َػابكات ايبايػين.َػابكات المحترفين.

.ايطايٝاتَػابكات ايٓاؾ٦ين



 

 

ع٢ً ايٓؿاط ايػٝاسٞ ف٢ َكط تٓؿٝط غٝاس١ المٗطداْات ٚ أثطٖا

 

 

 
 

 ب

ترفٝٗٝ٘ ٚتؿٌُلات ايالإستفا

١ غير ايتكًٝس١ٜسساخ المُتعالأَٗطداْات . المٗطداْات ايػٝاس١ٝ

 (. 026, م2112)غ١ُٝٓ, 

الخذماث الذاػمت لنشاط سياحت المهزجاناثثالثاا 
 ايٓؿاط ١ٜٖٛ ٚتمجٌ ي٘ يساع١ُا اـسَات بمذُٛع نمط غٝاس١ المٗطداْات ٜتُٝع

 ٥شينايػا َٔ َع١ٓٝ يؿطيح١ إغتذاب١ اـسَات ٖصٙ تكسّ إش, ت٘ٚفعايٝا ايػٝاسٞ

 بُٝٓا ٜٛدس ٚ ايتكطف ايػًٛى في َتكاضب١ غكا٥ل يمتاظٕٚ ايصٜٔ المػتٗسفين

 يسضد١ تبعا غٝاسٞ َككس نٌ في المكس١َ اـسَات ٚ ْٛع١ٝ َػت٣ٛ في إختلاف

 (. 67, 2102)عٜٛؼ,  أدً٘ َٔ ككسالما ايصٟ قُِ ٚ ايػطض ايتكٓٝف

يُٓط غٝاس١ المٗطداْات تتهح  ايساع١ُ اـسَات َٔ أْٛاع ض٥ٝػ١ٝضبع  أ ٖٓاىٚ

 أُٖٝتٗا ف٢ فُٛع٘ اـسَات ايػٝاس١ٝ الأت١ٝ: 

ٚيمهٔ تكٓٝف ٖصٙ اـسَات ف٢ الأؾهاٍ ايتاي١ٝ ايتػ١ًٝ ٚ ايترف١ٝخسَات

  . أَانٔ بٝع الأظٜا٤ ايؿعب١ٝ 

 . أَانٔ بٝع ايتصناضات ايؿعب١ٝ 

 ٝكٞ ٚايطقل ايؿعب١ٝ. فطم المٛغ 

 ٚغيرٖا ٚ ايبًٝاضزٚ نايبٛيٝٓر الأيعاب  قالات  . 

 لمُاضغ١ كتًف ايطٜانات ايطٜان١ٝ ايػاسات

 حماَات ايػاْٚا المػابح ٚ . 

 المػطح ٚ قاعات المٓاغبات ٚ اؿفلات.   

 (.2112الأيعاب الإيهتر١ْٝٚ. )عُطإ,  قالات 

.خسَات المحلات ايتذاض١ٜ    

.ايكش١ٝ ٚ ايعلاد١ٝ  نالمطانع سَات ايكش١ٝ اـ
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طباع١ ٚ اي ايفانؼوٚ الاْترْت  الهاتف الإتكالات بمدتًف أْٛاعٗا َجٌ

(.22, 2110)ايطا٥ٞ, 

تجارب الذول فى صناػت المهزجاناث الؼالميترابؼاا 
, يصا تعس المٗطداْات ٚايفعايٝات ٚغ١ًٝ ١َُٗ يًترٜٚر ٚيًذصب في إٓ ٚاسس

(,  ٚفُٝا 2112تِ زٍٚ ايعالم بتٓعِٝ المٗطداْات بمدتًف أؾهالها ٚأْٛعٗا )عُطإ, فتٗ

ًٜٞ عطض لأؾٗط المٗطداْات ايعالم١ٝ :

أشهز المهزجاناث الترفيهيت :
 : نطْفاٍ ضٜٛ زٟ داْيرٚ, ايبراظٌٜ  – 0

ُط لمس٠ ٖٛ أؾٗط َٗطداْات ايعالم ع٢ً الإطلام, ٖٚٛ َٗطدإ غٟٓٛ ٜػت

فيراٜط", ٚتؿٌُ َعاٖط الإستفاٍ نٌ ظا١ٜٚ في  22إيٞ ّٜٛ  02إغبٛع ٜعكس َٔ "ّٜٛ 

ايبراظٌٜ تكطٜباّ, َٚٔ أبطظ فعًٝات المٗطدإ ايػٓا٤ ٚالمٛغٝكٞ ٚإؾتراى فطم ايػاَبا 

 21ايهلاغٝه١ٝ سٝح تتٓافؼ َساضؽ ايػاَبا فُٝا بِٝٓٗ, ٜٚهِ المٗطدإ أنجط َٔ 

غ١ ؼتٟٛ ع٢ً خمػ١ ألاف ضاقل, ٚقس بًؼ عسز ايػا٥شين َسضغ١ يًػاَبا نٌ َسض

 621أيف غا٥ح بعٛا٥س تبًؼ  221ًَٕٝٛ ؾدل َٔ بِٝٓٗ  2المؿاضنين في المٗطدإ  

 .(Pastiu,M,2015)ّ 2102ًَٕٝٛ زٚلاض ـع١ٜٓ "ضٜٛ ز٣ داْيرٚ" عاّ 

   , المهػٝو : ٞالمٛت عٝسَٗطدإ  - 2

نحا٤ المهػٝو ٚف٢ أٝس ف٢ جمٝع عط١ً المهػٝو ايطسم١ٝ يحتفٌ بٗصا ايع

ٖٚٛ َٓاغب١ َهػٝه١ٝ شات ؾٗط٠ ٢ يسٜٗا ثكافات َتؿاب١ٗ, تنحا٤ نجير٠ َٔ ايعالم ايأ

ٚاغع١, ٜٛافل الإستفاٍ ب٘ َٜٛٞ الأٍٚ ٚ ايجاْٞ َٔ ؾٗط ْٛفُبر, سٝح ٜتصنط 

المهػٝهٕٝٛ أغلافِٗ ٚ أقاضبِٗ ايصٜٔ فاضقٛ اؿٝا٠, ٖٚٞ َٓاغب١ غ١ٜٛٓ عُطٖا ألاف 

ٓين, ٜٚطتهع المٗطدإ عًٞ ػُعات الأٌٖ ٚ الأقسقا٤ ٚ ايسعا٤ َٔ أدٌ أفطاز الأغطٙ ايػ

ايصٜٔ فاضقٛ اؿٝاٙ, ٜٚتهُٔ المٗطدإ إستفالات بايطقل ٚالمٛغٝكٞ ٚاضتسا٤ الأقٓع١  ٚ 

تعٜٔ ايٛدٛٙ بطغِ اؾُادِ ٚ الأؾهاٍ المدٝف١ ٚ ايصٖاب إيٞ ايكبٛض ٚتكسِٜ الهساٜا 



 

 

ع٢ً ايٓؿاط ايػٝاسٞ ف٢ َكط تٓؿٝط غٝاس١ المٗطداْات ٚ أثطٖا

 

 

 
 

 ب

أيف َؿاضى بعٛا٥س تكٌ إيٞ ًَٝاض زٚلاض )  072دإ انجط َٔ يًُتٛفي, ٜٚهِ المٗط

Yoeomen,2015 .) 

َٗطدإ ايًٝالى ايبٝها٤ بططغبرز, ضٚغٝا - 7

ف٢ ؾٗط  ٜكاّ َٗطدإ ايًٝايٞ ايبٝها٤ ٖٛ َٗطدإ ايفٕٓٛ ايسٚيٞ ايػٟٓٛ

 " أٚ " ايًٝايٞ ايت٢ لاتػٝب عٓٗا ايؿُؼ "  ,شمؼ َٓتكف ايًٌٝ " خلاٍ َٛغَِاٜٛ 

ايبايٝ٘ ايهلاغٝهٞ ٚالأٚبطا ٚالمٛغٝك٢ ٚبعض عطٚض ٖٚٛ ٜتأيف َٔ غًػ١ً َٔ 

, ٚالمػٓين ٚالمٛغٝكٝين ٚالمُجًين, ١سساخ اـاق١, ٜٚتهُٔ عطٚنا يًطقكات ايطٚغٝالأ

نجط َٔ ًَٕٝٛ ؾدل أف٢ ضٚغٝا سٝح يحهطٙ  َٗطدإنبر أٜٚعتبر ٖصا المٗطدإ 

لاف المساضؽ ٚايهًٝات عًٞ أَٔ َععُِٗ َٔ ايطلاب أيف غا٥ح  221َٔ بِٝٓٗ 

ًَٕٝٛ زٚلاض ـع١ٜٓ  بططغبرز  72بعٛا٥س تبًؼ  ايكعٝسٜٔ المح٢ً ٚايسٚلى

(Medlik&Ingram,2011). 

أشهز المهزجاناث غير التقليذيت
 ايكطٚز , تاٜلاْس :  َ٘ٗطدإ بٛفٝ – 0

, ٖٚٛ  ٞبػطض ايترٜٚر ايػٝاستاٜلاْس في  ٜكاّ َٗطدإ بٛفٝ٘ ايكطز غٜٓٛاً

ايكطٚز ف٢ تاٜلاْس عسزٖا نبير دسا يصا ٜؿاضى  ٚعباض٠ عٔ بٛف١ٝ طعاّ َفتٛح يًكطٚز 

. غتُتاع بمؿاٖس٠ ايكطٚز ٚايتػ١ًٝ,لاف َٔ ايػهإ المحًٝين ٚايػٝاح يلإالمٗطدإ اّف٢

2013),Hobbs). 

         : َٗطدإ طعاّ ايكط - 2

, " ظُٗٛض١ٜ " بيرٚ" يُٝا دٓٛب""ناْٝت"  غٜٓٛا في طعاّ ايكطٜكاّ َٗطدإ 

قط, ٚف٢ ٖصا  21نجط َٔ أْٛاع ايفٕٓٛ ايػٛزا٤, سٝح ٜتِ ايتهش١ٝ بأٖٚٛ ْٛع َٔ 

ايكطط ايكاؿ٘  يطٗٞ ؿّْٛٛاع كتًف١ أ 01نجط َٔ أالمٗطدإ ٜتِ تكسِٜ 

ٕ ؿّٛ أغتٗلاى ايبؿط٣, ٜٚعتكس ايػهإ المحًٝين المؿاضنين في ٖصا المٗطدإ يلإ

ْػإ  ٜٚكاسب ٖصا المٗطدإ َطاض ٚتعٜس َٔ عُط الإجير َٔ الأايكطط تعالج ايه
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ايت٢ ػصب  فُٛع٘ َٔ ايعطٚض ايف١ٝٓ ايكاخب١ ٚايطقل ٚالمٛغٝكٞ

 (.  (Mathieson&Wall,2011ايػا٥شين

      غباْٝا:أَٗطدإ قفع الاطفاٍ ,  - 7

ٚ غباْٝا ٚغط شماٍ أٚاسس َٔ المٗطداْات ايػ١ٜٛٓ الأنجط غطاب١ ف٢ ٖٚٛ

ست٢  0620عاّ َٓص ٚ ٜكاّ ٖصا المٗطدإ  " بمس١ٜٓ " قؿتاي٘ " بطغـ"في َكاطع١  ق١خا

طفاٍ سس ايطداٍ ظ٣ ايؿٝطإ, ٚٚنع الأأضتسا٤ إسساخ المٗطدإ عباض٠ عٔ إٔ , تهٕٛ الأ

غطب أع٢ً ايططٜل ٚايكفع َٔ فٛقِٗ, ٚقس تم تكٓٝف ٖصا المٗطدإ نٛاسس َٔ 

ٕ ٖصٙ ايكفع٠ يتطٗير أقٍٛ ٚايتكايٝس تعتكس ٕ الأالمٗطداْات سٍٛ ايعالم  ٚشيو لأ

طفاٍ ٚتطٗيرِٖ َٔ المطض َٔ يلأق١ًٝ ٚنُإ المُط الّاطفاٍ َٔ اـط١٦ٝ الأالأ

 (.  (Yoeomen,2015ضٚاح ايؿطٜط٠ٚالأ

أشهز المهزجاناث الزياضيت:
َٗطدإ ْاز٣ ايبشط المتٛغط – 0

ايٓٛاز٣ ايػٝاس١ٝ في َٗطداْات نبر أٛغط َٔ ْاز٣ ايبشط المتَٗطدإ ٜعتبر 

قط١ٜ تابع١  12ًَٕٝٛ ْعٌٜ, ٖٚصا ايعسز يمهح في  0.6سٛايٞ  ايعالم بعسز ٜبًؼ غٜٓٛاً

ٚ في أنؿاى فاخطٙ أنحا٤ ايعالم , غٛا٤ ف٢ نبا٥ٔ اٚ أط المتٛغط ف٢ نٌ شيٓاز٣ ايب

ْاز٣ ايبشط  , ٜٚٗسف َٗطدإفدِ ايػفٔ ٚايٝدٛتأٚ ع٢ً ظٗط ٚاسس٠ َٔ أفٓازم , 

غترخا٤ يًُؿاضنين ف٢ َٓطك١ غا١ٜ اؾُاٍ بعٝسا عٔ إتٛفير ضس١ً إيٞ المتٛغط 

ْؿط١, ختٝاض َٔ عطٚض ٚاغع١ َٔ الأاؿٝا٠ ٚنػٛطٗا اي١َٝٛٝ, ٚيمهِٓٗ الإ

ٚالمؿطٚبات, ٚايطعاّ, ٚنٌ ؾ٧ َتهُٔ ف٢ ايػعط, ٚيهٔ لاَاْع َٔ اؿكٍٛ ع٢ً 

 . Cramer,2006). )نجط ٜتشًُٗا ايعا٥طأؾٝا٤ أ

 َٗطدإ نٜٛٓعتإٚ بٓٝٛظٜلاْسا:  – 2

,ٚتكع   wakatipu "ع٢ً ؾٛاط٧ عير٠ ٚانتٝبٛ" تكع َس١ٜٓ نٜٛٓعتإٚ

ًَٕٝٛ غا٥ح ف٢ ايعاّ  0.7غتٝعاب إدٓٛب ْٝٛظًٜٓسا, ٚيمهٔ يًُس١ٜٓ   "يبدٓٛب الأ"ف٢ 

ناف١ الإقا١َ, ٚتػ٢ُ المس١ٜٓ ْفػٗا"عاق١ُ المػاَطات ف٢ ايعالم " ٚبْٛاع الإأف٢ نٌ 



 

 

ع٢ً ايٓؿاط ايػٝاسٞ ف٢ َكط تٓؿٝط غٝاس١ المٗطداْات ٚ أثطٖا

 

 

 
 

 ب

َطٜها ايؿُاي١ٝ أغترايٝا ٚايٝابإ ٚأتٕٛ َٔ أقًٝين ٜٕ ايعٚاض الأإلى اايػٝاح المحًٝين, فإ

لى المس١ٜٓ ناْٛا إ% َٔ ايعٚاض ايٝاباْٝين ايصٜٔ ٚفسٚا  21نجط َٔ أٚالمًُه١ المتشس٠ , ٚ

َطٜهٝين نإ ٖسفِٗ % َٔ الأ 71غترايٝين ٚ% َٔ ايعٚاض الأ 62دٌ ايتعسًل ٚأَٔ 

 .(Hobbs,(2013 ٜهاًأغ٢ ٖٛ ضٜان١ ايتعسًل غاالأ

 ػٜٛػطا :بٚيُٝبي َٗطدإ المتشف الأ - 7

ْٛاع المتاسف ايطٜان١ٝ في أفهٌ أعتباضٙ َٔ إٚيُٝبي يمهٔ ٕ المتشف الأإ

ْؿا٥٘ ٖٛ دعٌ ايعٚاض ع٢ً إايعالم, ٚقس ب٢ٓ المتشف ع٢ً ؾٛاط٧ عير٠ دٓٝف, ٖٚسف 

قًِٝ إٕ أٜٚكسض , 0117تم تؿٝٝس المتشف عاّ  ٚيُٝب١ٝ, ١ُٖٝٚ اؿطن١ الأأٚعٞ عُٝل ب

ًَٕٝٛ زٚلاض  62ًَٕٝٛ فطْو غٜٛػط٣ سٛالى ) 011يٛظإ سكل َٔ ظٚاض المتشف سٛالى 

 .(Hobbs,(2013ّ  2107عاّ  َطٜه٢ (أ

سياحت المهزجاناث فى مصزخامساا 
دٓس٠ ت٢ ٚفكا يلأجمالها ف٢ الأإٚتتٓٛع المٗطداْات ايػٝاس١ٝ في َكط ٚيمهٔ 

 :َكطباله٦ٝ٘ ايعا١َ يًتٓؿٝط ايػٝاس٢ ف٢ ػٝاس١ٝ اي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 2102  زٜػُبر  – 2عسز  –ف١ً ن١ًٝ ايػٝاس١ ٚايفٓازم 

:المٗطداْات ايطٜان١ٝ



 

 

ع٢ً ايٓؿاط ايػٝاسٞ ف٢ َكط تٓؿٝط غٝاس١ المٗطداْات ٚ أثطٖا

 

 

 
 

 ب

الأهميت الإقتصاديت لنمط سياحت المهزجاناثسادساا 
  .تكًٌٝ ْػب١ ايبطاي١ 

 تػٜٛل بعض المٓتذات ٚ ايػًع

  ايكعب١ . َكسض يًع١ًُ 

  تؿػٌٝ بعض ايكٓاعات ٚاـسَات ايت٢ ٜطتبط عًُٗا بكٓاع١ نمط غٝاس١

 المٗطداْات. 
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التى تنظم  نمط  دراست تطبيقيت ػلى المقاصذ الؼزبيت المجاورةسابؼاا 
سياحت المهزجاناث
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 ب
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: إدارة مخاطز وأسماث المهزجان:   ثامناا
ْ٘ ٜبشح ايػا٥ح ٖٛ المحٛض ايصٟ تسٚض سٛي٘ ايع١ًُٝ ايػٝاس١ٝ ٚلأ ٜعتبر

عاٌَ شا أفتكس إلى عج٘ عٔ المتع١ ٚايطاس١ ٚإناف١ إَٔ ٚايطُأ١ْٓٝ غاؽ عٔ الأبالأ

قتكازٟ ٚست٢ ايكشٞ تبرظ َؿه١ً عسّ ايجك١ َني أٚ الإغتكطاض ايػٝاغٞ أٚ الأعسّ الإ

أظٗطت زضاغ١ قاَت بٗا ٚلى المٓطك١ أٚ ايسٚي١ ايػٝاس١ٝ, إبهٌ اؾٗٛز ايتي تبصٍ ؾصب٘ 

سٍٛ المؿهلات ايتي ٜتعطض لها غا٥ح  2102عاّ  (Corporate Travelف١ً )

 تتُجٌ في : ٖٚٞ المٗطداْات 

قاَتِٗ إ% تعطنٛا يًػطق١ في أَانٔ 2192 إَٔتع١ في ايفٓازم سٝح غطقات الأ

.قٌ َط٠ ٚاسس٠ أثٓا٤ غفطِٖ الأ ٞعً



 

 

ع٢ً ايٓؿاط ايػٝاسٞ ف٢ َكط تٓؿٝط غٝاس١ المٗطداْات ٚ أثطٖا

 

 

 
 

 ب

% َٔ المػافطٜٔ قس تعطنٛا يًػطق١ أٚ عًُٝات 2297 إٔايػطق١ في المطاضات سٝح 

ايٓكب في المطاض.

قٌ َط٠ ٚاسس٠ الأ % َٔ المػافطٜٔ َطنٛا ع2790٢ً إٔايتػُِ ايػصا٥ٞ سٝح  - 7

 .يتٓاٚلهِ طعاّ ايفٓازم

 غا٥شٞ المٗطداْات. غتكاب ٚاؾطا٥ِ ايتي تطتهب نس دطا٥ِ ايكتٌ ٚالإ

(Rogers&Peppals,2015.)

قاّ ايساضؽ بإقتراح بعض الأْعُ٘ الإزاض١ٜ اؿسٜج١  ايتي قس تػاِٖ في تطٜٛط 

غٝاس١ المٗطداْات في َكط نُٝع٠ تٓافػ١ٝ دسٜس٠ لهصا ايُٓط, ٚإقتراح  إزاض٠ نمط

بعض ايبراَر ايت٢ قس تكًٌ َٔ المداطط ٚالأظَات ايت٢ تٛاد٘ ٖصا ايُٓط, ٖٚٞ بطْاَر 

(six sigma ) ٞايٓشٛ ايتاي المٗطدإ عًٞ اَر ع٢ًْبرايٜتِ تطبل :

تؿػٌَٝٔ عًُٝات اي فُٛعاتلى إتكػِٝ عًُٝات المٗطدإ 

ايػا٥شينابع١ َٔ َتطًبات ْٖساف أٚنع 

قٝاؽ الازا٤ ايفع٢ً لهصٙ ايعًُٝات .

زاض٠ ايعًٝا َع َػ٦ٛلى تؿػٌٝ ٚنع بطاَر يتشػين ٖصٙ ايعًُٝات بمؿاضن١ الإ

ٖصٙ ايعًُٝات بٗسف:
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 لى اؿس ايص٣ لا ٜتذاٚظ إبٓػب١ المعٝب  ٍز٢ْ ٚايٛقٛتكًٌٝ ايتهًف١ ؿسٖا الأ

ضبع١ ف٢ المًٕٝٛ( َٔ خلاٍ ايكٝاؽ ٚايتشًٌٝ ٚالمطاقب١ المػتُط٠ يعًُٝات أ)

غايٝب المتها١ًَ ٚؼكٝل زٚات ٚالأغتدساّ ايعسٜس َٔ الأإتكسِٜ اـسَات ب

 َتطًباتِٗ . 

 (. 22,م2116َطايبِٗ)ايكشطاْٞ, ضنا٤ ايعُلا٤ ٚاؿفاظ عًِٝٗ ٚؼكٝل إ 

ايػصا٤ ٜٚعتبر تشهِ ف٢ كاطط اي في زاض١ٜ تػاعسإزاٙ أٜعتبر ايٓعاّ , ٚ 

ٌ فطٜل ايعٌُ ف٢ ٖصا ايٓعاّ ايعسٜس َٔ ُٜٚؿ, زا٠ يًفشل ٚنبط اؾٛز٠أ

ايتدككات َجٌ )المٝهطٚبٛؾ٢, ايهُٝٝا٤ , تٛنٝس اؾٛز٠ ٚتهٓٛيٛدٝا ايػصا٤ ٖٚٓسغ١ 

 ( ٖٞ: HACCP(, ٚتعتبر َباز٨ ْعاّ )11, م 2112)عبس اؾًٌٝ,  صا٤(ايػ

طٜك٘ تٛقٝف طفي  Flow Diagramغتدساّ َٓش٢ٓ ايتتبع إؼًٌٝ المداطط ب-

  ططم ايكٝاؽ .

 يتشسٜس ْكاط ايتشهِ اؿطد١ Decision Treeغتدساّ ؾذط٠ ايكطاض إ- 2

 . يًػصا٤

 اؿطد١ ؼت ايتشهِ .ٚنع َػت٣ٛ الهسف ٚايتذاٚظ يٛنع ايٓكاط 

. Corrective Actionsدطا٤ات ايتكشٝش١ٝ ٚنع ْعاّ الإ

دطا٤ات.ٚنع ْعاّ تٛثٝل المػتٓسات يهٌ ايططم ٚالإ

ٕ ايٓعاّ ٜعٌُ بهفا٠٤ أنس َٔ أنس َٔ نبط ايعًُٝات ٚايتأٚنع ْعاّ يًت

(62,م2111)ط٘,  تا١َ



 

 

ع٢ً ايٓؿاط ايػٝاسٞ ف٢ َكط تٓؿٝط غٝاس١ المٗطداْات ٚ أثطٖا

 

 

 
 

 ب

: خطت تنشيط سياحت المهزجاناث في  مصز  تاسؼاا
ٚقس إعتُس ايباسح في اـط١ ايتٓؿٝط١ ع٢ً ثلاخ عٓاقط ض٥ٝػ١ ٖٚٞ

 كيفيت تنفيذ الخطت التنشيطيت المقترحت : 
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 ػاشزاا : إثباث صحت فزوض البحث 
ٍ المٓاطل ايػٝاس١ٝ في ٖٓاى علاق١ شات زلاي١ إسكا١ٝ٥ بين إغتػلا

َكط ٚتٓؿٝط نمط غٝاس١ المٗطداْات

( :0ٜٚٛنح ْتا٥ر الإختباض اؾسٍٚ ضقِ ) 



 

 

ع٢ً ايٓؿاط ايػٝاسٞ ف٢ َكط تٓؿٝط غٝاس١ المٗطداْات ٚ أثطٖا

 

 

 
 

 ب

( نُا 1.12اقٌ َٔ َػت٣ٛ َع١ٜٛٓ )  pٜتهح َٔ اؾسٍٚ إ استُاٍ ايسلاي١ 

تكٌ عٔ ق١ُٝ الاختباض َٚٔ ثِ ْكبٌ ايفطن١ٝ  اْ٘ " تٛدس زلاي١ اسكا١ٝ٥  t  إ ق١ُٝ

المٓاطل ايػٝاس١ٝ ٚتٓؿٝط غٝاس١ المٗطداْات " عٓس َػت٣ٛ َع١ٜٛٓ بين اغتػلاٍ 

(1.12 .) 

ٖٓاى علاق١ شات زلاي١ إسكا١ٝ٥ بين إغتدساّ حملات تٓؿٝط١ٝ ايفطن١ٝ ايجا١ْٝ

ٚتطٚيج١ٝ فعاي٘ َٔ قبٌ الأدٗع٠ ايػٝاس١ٝ ف٢ َكط ٚ ايترٜٚر يُٓط غٝاس١ 

  المٗطداْات.

( نُا إ 1.12انبر َٔ َػت٣ٛ َع١ٜٛٓ )  pٜتهح َٔ اؾسٍٚ إ استُاٍ ايسلاي١ 

تعٜس عٔ ق١ُٝ الاختباض َٚٔ ثِ فآْا ْطفض ايفطن١ٝ اْ٘ " تٛدس زلاي١  t  ق١ُٝ

بين اؿُلات ايتٓؿٝط١ٝ له١٦ٝ تٓؿٝط ايػٝاس١ ٚتٓؿٝط غٝاس١ المٗطداْات"   إسكا١ٝ٥

 (. 1.12عٓس َػت٣ٛ َع١ٜٛٓ )

ٜٛدس تأثير شٚ زلاي١ إسكا١ٝ٥ يٛغا٥ٌ ايترٜٚر ايػٝاس٢ ع٢ً ن١ٝ ايجايج١ايفط

تٓؿٝط نمط غٝاس١ المٗطداْات, ٚ تم اختباض قش١ ٖصٙ ايفطن١ٝ باغتدساّ نمٛشز 

ANOVA المتعسز لمعطف١ أثط المتػيرات المػتك١ً ع٢ً المتػير ايتابع )تٓؿٝط غٝاس١ٝ

 المٗطداْات( . 
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(:7ٍ ضقِ )ٜٚٛنح ْتا٥ر الإختباض اؾسٚ

, ٢ٖٚ1.12 شات زلاي١ إسكا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ  726.1المحػٛب١ تػا٣ٚ  F ناْت ق١ُٝ 

, ٖٚصا ٜسٍ ٢ٖٚ1.12 أقٌ َٔ َػت٣ٛ المع١ٜٛٓ  1.111سٝح إٔ ق١ُٝ الإستُاي١ٝ تػا٣ٚ 

ع٢ً ٚدٛز تأثير شٚ زلاي١ إسكا١ٝ٥ بين َتػيرات ٚغا٥ٌ ايترٜٚر ايػٝاسٞ عًٞ تٓؿٝط 

 بايتايٞ ْكبٌ ايفطن١ٝ.  غٝاس١ٝ المٗطداْاتٛ

النتائج الؼامت والتىصياث
 :ًٜٞ ايٓتا٥ر, يمهٔ ايجاظٖا فُٝا َٔ عسز إلى ايسضاغ١ تٛقًت

أنست ايسضاغ١ إٔ أِٖ المعٛقات ايت٢ تٛاد٘ غٝاس١ المٗطداْات في َكط ٖٞ :

 ايهجير َٔ ايفعايٝا َّٕ ت عسّ تٛفير آيٝات اؾصب ايػٝاسٞ في المٗطداْات خاق١ً أ

جٟ فٝذتب       ٕ تؿتٌُ المٗطداْتات عًت٢    أاـاق١ بالمٗطدإ ٜتتِ تهطاضٖتا بؿتهٌ غتٓٛ

 ٔلى طُٛح ايعا٥طٜإفاعًٝات دسٜس٠ تطتكٞ 

 َانٔ قسز٠ زٕٚ غيرٖا . أقتكاض تٓعِٝ المٗطداْات ايػٝاس١ٝ ف٢ إ 

 غتتعاض ايبرْتتاَر ايػتتٝاس٢ يػتتٝاس١ المٗطداْتتات بؿتتهٌ َبتتايؼ فتت٢ بعتتض     أضتفتتاع إ

 سٝإ . الأ

 ٚ سس٠ يسضاغ١ غًٛى ايػا٥ح تعطف ايتسٚافع ٚالمػطٜتات ٚططٜكت١ دتصب     عسّ ٚدٛز

 ايػا٥ح . 

  ظَاتزاض٠ ٚانش١ ٚفع١ًٝ يسضاغ١ المٗطداْات ٚقت الأإعسّ ٚدٛز٠ . 



 

 

ع٢ً ايٓؿاط ايػٝاسٞ ف٢ َكط تٓؿٝط غٝاس١ المٗطداْات ٚ أثطٖا

 

 

 
 

 ب

ٕ ؾطيح١ ضٚاز غٝاس١ المٗطداْات تتُٝع بالمػت٣ٛ ايعايٞ َٔ أثبتت ايسضاغ١ أ -

 – 21َٔ ايفت١ ايعُط١ٜ )ٕ اغًب ايطٚاز أ, نُا  ايتعًِٝ ٜٚتُٝعٚا بمتٛغط زخٌ َطتفع

21 . ) 

 نعف اؾٗٛز ايتٓؿٝط١ٝ َٔ قبٌ ١٦ٖٝ تٓؿٝط ايػٝاس١ ٚٚظاض٠ ايػٝاس١ . 

تمتًو َكط َٝع٠ ْػب١ٝ نبير٠ تتُجٌ في فُٛع١ المػطٜات ايطبٝع١ٝ  - 2

.خط٣ٚاؿهاض١ٜ المتعسز٠ ٚالمتٓٛع١ َتفٛق١ بصيو نجير َٔ ايسٍٚ ايػٝاس١ٝ الأ

ٚايؿطنات المٓع١ُ يًُٗطدإ ؾطنات ايػٝاس١ إيٞ تٛقٝات َٛد١ٗأولا:

  ق١ٜٛ لازاض٠ غٝاس١ المٗطداْات في َكط ف٢ جمٝع  إغتراتٝذٝات نطٚض٠ ٚنع

ؾطنات ايػٝاس١ في َكط , ؽهع لاؾطاف خبرا٤ ايػٝاس١ المعٓٝين بٗصا 

 . ايُٓط 

  نطٚض٠ تٛفير قاعس٠ َعًَٛات ؾا١ًَ ٚزقٝك١ يؿطنات ايػٝاس١ٝ تتعًل بهاف١

عًَٛات عٔ ايؿطن١ ٚعٔ اْؿطتٗا ٚناف١ المٗطداْات ٚالاسساخ ايت٢ تكّٛ الم

 ايؿطن١ بتٓعُٝٗا . 

  بٛنع إغتراتٝذ١ٝ لمٛاد١ٗ الأخطاض ٚايتٗسٜسات ايت٢ ٖتُاّ ؾطنات إنطٚض٠

تٛاد١ ايكطاع ايػٝاسٞ لمكط

  نطٚض٠ إ تػعٞ ؾطنات ايػٝاس١ في َكط يعٌُ قٓسٚم طٛاض٨ يسعِ غٝاس١

إ ٜتِ تمٌٜٛ ٖصا ايكٓسٚم َٔ اضباح تًو ايؿطن١ ٚالمؤغػات المٗطداْات ٚ

ايػ١ٜٛٓ

ٚظاض٠ ايػٝاس١ ٚاله٦ٝات اؿه١َٝٛ تٛقٝات َٛد١ٗ إيٞ

  ظَات َتدكك١ ؿٌ المؿهلات ايت٢ تٛاد٘ نمط غٝاس١ أزاض٠ إنطٚض٠ ٚدٛز

 . أثٓا٤ إْعكازٙ المٗطداْات

  ٚنٝف١ٝ ايتاثير ع١ًٝ نطٚض٠ ٚدٛز ازاض٠ َتدكك١ تكّٛ بسضاغ١ غًٛى ايػا٥ح

َٔ خلاٍ عٛخ الأغٛام ايػٝاس١ٝ
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  تٛفير بطاَر الاْفام اؿه٢َٛGovernment Spending 

Programmes  ٚايت٢ تٗسف الى َػاعس٠ ؾطنات ايػٝاس١ ٚالمٓؿات ,

ايػٝاس١ٝ يتٓؿٝط نمط غٝاس١ المٗطداْات

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1
 قٓا٠ ايػٜٛؼداَع١  – ايػٝاس١ ٚايفٓازمن١ًٝ  باسح بسضد١ المادػتير 

 

2
  قٓا٠ ايػٜٛؼداَع١  – ايػٝاس١ ٚايفٓازمن١ًٝ  ايسضاغات ايػٝاس١َٝسضؽ بكػِ 

3
 قٓا٠ ايػٜٛؼداَع١  – ايػٝاس١ ٚايفٓازمن١ًٝ  أغتاش َػاعس بكػِ ايسضاغات ايػٝاس١ٝ 



 

 

ع٢ً ايٓؿاط ايػٝاسٞ ف٢ َكط تٓؿٝط غٝاس١ المٗطداْات ٚ أثطٖا

 

 

 
 

 ب

                                                                                                                            

المزاجغ     
المطادع ايعطب١ٝ

 زاض ايؿطٚم " ,  زاضٙ المؤتمطات ٚاؿفلات ٚالمٗطداْات(," إ2112) بٛ ؾًٝب, ساظّأ

 . , ايكاٖط٠ , ز.ّ.عيًطباع١ ٚايتٛظٜع

 ( الأنماط ايػٝاس١ٝ اؿسٜج١ ٚ تأثيرٖا عًٞ ايٓؿاط 2110ايبهط٣ , غعس" , )

 ايػٝاسٞ", المهتب١ اؾاَع١ٝ بايفذاي١ ايكاٖط٠, ز.ّ.ع.   

 ( اغتراتٝذ١ٝ ؼًٌٝ َهأَ ايك٠ٛ ٚايهعف 2110ايطا٥ٞ, حمٝس عبسايٓبي :)

ٚايفطم ٚايتٗسٜسات في ايكطاع ايػٝاسٞ الأضزْٞ, عح, المًتك٢ ايعطبٞ ايجاْٞ 

 ايتػٜٛل في ايٛطٔ ايعطب٢ ايفطم ٚايتشسٜات, ايسٚس١, قطط.

 ( أغايٝب ايبشح ايع٢ًُ َطبك١ عًٞ الأنماط ايػ2112ٝايطٝاض, أحمس ",) اس١ٝ

 اؿسٜج١ ", َهتب١ ايٓٗه١ المكط١ٜ, ,ايكاٖط٠, ز.ّ.ع. 

 ( الإزاض٠ الإغتراتٝذ١ٝ يتشػين ايكسض٠ 2101ايكشطاْٞ, فٝكٌ قُس َطًل :)

ايتٓافػ١ٝ يًؿطنات ٚفكاً لمعاٜير الأزا٤ الإغتراتٝذٞ ٚإزاض٠ اؾٛز٠ ايؿا١ًَ, ضغاي١ 

ي١ٝ ايبرٜطا١ْٝ, يٓسٕ, َادػتير غير َٓؿٛض٠, ن١ًٝ إزاض٠ الأعُاٍ, اؾاَع١ ايسٚ

 المًُه١ المتشس٠.

 ( أقٍٛ ايبشح ايعًُٞ َٚٓاٖذ١ ",  ٚناي١ المطبٛعات, 2110سافغ, أحمس "  ,)

 ايهٜٛت . 

 ( إ2100سػٔ , ٖاي١ ",)ايفذط يًػٝاس١ , الاغهٓسض١ٜ,  زاضٙ المؤتمطات ٚالمٗطداْات , "

 ز.ّ.ع .  

 ( إزاض٠ ايفٓازم َسخٌ َعاقط, َٓؿأ2111٠ط٘, طاضم :) .المعاضف, الإغهٓسض١ٜ, ز.ّ.ع 

 (تػٜٛل المٓتر ايػٝاسٞ المكطٟ بإغتدساّ 2112عبس اؾًٌٝ, قابطٜٔ دابط" ,)

 المٝع٠ ايتٓافػ١ٝ بايتطبٝل ع٢ً الأثاض المكط١ٜ ايكسيم١", سًٛإ, ز.ّ.ع . 

 ( َباز٨ ايػٝاس١ ٚ الأنماط ايػٝاس١ٝ ايسٚي١ٝ ", 2112عُطإ, غعاز َٓكٛض " ,)

 ٜؼ , ز.ّ.ع . داَع١ قٓا٠ ايػٛ

 ( ٕفٔ ايسلاي١ ايػٝاس١ٝ, زاض ظٖطإ, ايكاٖط٠, ز.ّ.ع.2102عٜٛؼ, غػا :) 



 

 

 

 2102  زٜػُبر  – 2عسز  –ف١ً ن١ًٝ ايػٝاس١ ٚايفٓازم 

                                                                                                                            

 الأغهٓسض١ٜ ., ٞ ", بسٕٚتٓؿٝط ايػٝاس" اي ,(2112) عبس ايفتاح َكطف٢ ,غ١ُٝٓ 

 (١٦ٖٝ ايتٓؿٝط ايػٝاس٢, قػِ المٗطداْات, "الأدٓس٠ 2102ٚظاض٠ ايػٝاس١ , )

 اْات في َكط", ايكاٖط٠, ز.ّ.ع . ايػٝاس١ٝ ايت٢ تٓعِ نمط غٝاس١ الهطد
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