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 �&�' ��( ����)�� ���! �� �*
�)	��� ��)�	���� �&	+��, ������	 ���
 ������-��
 ���.�� �� /
��		 0' �
�	��� 0�� ��������!	��� ����)�� �1�� �	 2��3�� ����� �4�*

 ��,������)*���� . �������� 6��( ��� 2�' �
 �7���� ����)�� ���	
8� ���� 0' 9�	� �3�
�&��* ���� �' ��)�	���� :��� ����  ;��)*� ��)	� �3��� ����<�� . 2�*!�� �8�	�� ��� ���

 �3� :�+�� �	�� ����� �3� :���� �3� ��, ����
 �3��� �)� /� /���� /��)�� ���&+� �	��
�	��� =���� ��	���� �' ���	�� :����* >�)� �� �&?� ��&	�	� �� ����)�� /�,� ����@� �

���A� ���+*�� ����	�� ���3	* ��� ��! �������� /�, B��' 0�.  
 ���)	 �� �����' ���� ��*)� /��)�� ����.'� 2�*!�� :���� 0' 0� /(��� ��,�

��� C��	�8� ��, 0���� /&��� ������)�� ������-�� �� ���� /�, :! ����* �� ��
����)�� ���	
-� ���	���� ����3�� �+
���� D���� �� ����, 2�	�� . ����3�� 0�* 0��

�&	&���� ����E� :���� :��� ������-�� ���
 /�)�� �F� 2�	���� �&����	 �	�� . 0� 0�!�
��	�8� G���� ���3	 �&�1+ 0� ������ ����!�� ��*	 ����H� ;F� 0�* �*, �,

:���A� . 2�	���� 0+� /. 0��–��� :�A�   " D�3� ����)�� �,��	�8� G���� ��+J� 
 ��� ��� �&,���� �� 2�J	 �	��� �8����� >�	�� �� =���� ��	� ��, :���� ���


B�)� �' �,��	�8� G���� ��
.  
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*  ������ :
.�. . ����� ���� ������� ������� ��� ����
 ���  !"�#� $%& '(� )��*�� ����� .  



 "#$� %&�'�� "������( ")*���+� �&#�                                 �,�-�� �#$���) ��	
�� ��� ������ ����(  

�����  

 8 B��� B3�*�	 �� �&��� :��	 /	 �	�� L7�	��� /�'� ;����)�� �+J��� �F� :���	 :*
�
���+8� 0� �*����! �7�� �)
� �����	�� ����3�� G�	 0� ��&	�8� ��� B�' ��� "#$ �	�� 

 ���,��� ���?�� >)�� �/7�3�� ���)�� /�?��� >)� ��+!� �63, ��, ��'� ���A� �*�

 0�F�� D������* ������ 0�* ���	�-� �������� � ��� ���3	 :���� �.!' �� �����

�	�� �<&�' ��, /&)��* 0�?���,����� D�� �?� �� M�)	 :���� ;F� �*�'� 
:*
 0� N�	 /� �3*�� �� /����,' 6�* ������ 0�* :���	 . ���,� ���<� 0�! /. 0��

 �� G�F /	��� �����)��� ����+�� �.��!�� G�	 ���,��	 ��� �� ���3	�� �F� L7�	� �+
���
����3�� G�	 ���&� �� ���� 2F�� 6�3)	��  .   

�3	�� ��!' �)���	 �&+ 0��+)��� 2���� 0�3�� 0' ������� ���?���� 0, ������� ���
 0�3�� ��������. F�� ��	�� ���<	 �� ������-�� 0' ��( ��
���� �3���� ���+�� 0����� ��

 �� ������ ����)�� ������-�� ���3	 �!' ��! ������OP#Q 0� ��	��� ��� �#$QP "
OP#R 0�� # %� ����.' 0� �3� �3�' 6��� >)� :��)� �� ��, 0�F�	�� /��)�TP %

/��)�� 0�!� 0� . =���� 0� ���)�� :�+ ����� �3� :���� ��, ����
 ����	�� �)� /��
 ���+*�� ����	�� ���3	 ;���' �� �&?� ����!�8��"��	���� :���� " �������� /�, B��' 0�
�� �:���A� ��F4	� ����)�� /��)	�� �� ������ :.� ��	���� /�)	��� ��&	�	�� �������!	�� �+

 ���� /���� �*�' ������!�� 0� �*���� �� ���! �	�� =���� 0� ����(� ;���� 2��
�� ���� D���	�� ��:? ���)��� ������	
�  .���� 2�� /!��		 ��	���	�� ;F�� �� ���.!� 

2�3�� 0�<��� �� �3��, �8-	�� D!)	 .��.�� 0' ��!����  0� B���		 ��� �)*���� ��,��
 ��7�� ������� ���� /�, �� ���� �������� /�, B��' <<)	 B��
�� ����3	� �8�	

������ �7��!	� ���� 9�		 . ���� ����� �� ����� =�� ����	 ��� C���A� ;F� ��' �
�
���,� /. 0�� �����	�� 0� ��<� ��� ;���* 2�J� 2F�� �,��	�8� G���� >)� V�	�� 

�)�	����� 2����� 0���	���� ��, ��*�� ��.E 0� G�F ��, 6	�	� ��� ������-��.  
 G���� ���3* ����)�� 2���	
8� 2�	���� ��, 0��7�3�� /��	�� 0�! ��� 0��

B3�*�	 /	� �B���3� �+J� �(��� /	� �,��	�8�  "���A� B	��� ��   " 0����.� 0��.� ��, 
/��)�� 2�	�� ��, ������� �&��* 0�  .  6��+ D�-! :�3� ��!�Klaus Schwab D�J� 

B� 2F���	�� ������� ����)�� 2���	
8� 2�	����: ...." 2�J	 ���� ������� �����	
8� �8�	��
 D'�� �������!	�� 0�!�	�� 0�� 0����	���� 0� ��� ��, �����	
�� ����.�� <�!�	 ����< ���
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�	�� 2�!���� 2����� :�����* ������ C�� 0H� ����A� �� 0�*���� /� 8J&� 0���H� 0�*� /&
/���( 0�� .8�	 0� B���		 ��� �)*���� ��,����� ���.���� ���� ������-�� <<)	 ����3	� 

������ �7��!	� ���� 9�		 ��7�� ������� ���� /�, �� . ��� ���� ���* 0�� /. 0��
	� ����,� ��7-� >��? ����	 ��, �3� �.J� 8 2F�� �,��	�8� G���� ���+	� <�<)

 G���	�� ��, ���' �.J� ����� ������	
8�� ��������� ��,��	�8� ����� �� ����A� V�����
 ��3	 �� /�� :��, �� �,��	�8� G���� 0' �*. �3� �������	
8� ��� ��,� �)�	����

� �F� ��)� B������ 0'� 2���	
8� ���������."  
 G���� �+J� ��� 8' ������ ���' ����)�� 2���	
8� 2�	���� 0+� �3� ��� 0��
 �&������ 0�* �,��	�8� G���� <�<)	 ��, :���� ���
 D�3� 2F�� ����)�� �,��	�8�

��	��� =���� �� �������� ��3	� ��,����� :7����� :�)�	� . ��� �+J��� �F� >�&��
���� �)��� ��,��� ��, ���	,8�* �,��	�8� G���� ����' ���3	� :�)�	� ���3��� ����

 �����	� =�� ��	�� 0��	 ��� V�		 �	�� >)��� ����� ��, >�)	�� �� ���	 ���'
�������� ������ 0� G�F B*��	� ���.  

  

�������� ���	���� :  

 ����� :���� :��� G���� 0�* ���3	�� <��intergenerational :���A� �*, G����� 

intragenerational ��,��	��� �����	
� ��3*��� 0�* :�3	�8� ��, ����� ���
 ��)� :�A� �
 ���*� �' ���)� :�3	�8� ��, ����' �,��� ���
 ���.�� ��)� ����* �B	�� ����– 

�.!' �' ��� :�� 2�� ��, ��,��	��� �����	
� .G���� 0�* ��� L&��� D�� ��,� ������ 
������� �*���� ����)	�� G���� G�F!� ��*���� :���� G��� ������.  

 :���� �� �,��	�8� G���� ������� ����3	 /�3� ���3	�� 0�� �)*	��� ���&���� 0, ��'
������� :� . ����� �*, ��F��	� /	 �	�� ��������� ������8� ��.1	 ��, �+J��� <!��J

,���� �� ��	 �	��� ����, ���� ��, ��	���� �� ��� :! :�� � 2' ��� �&
 �����	
8� B	���� 0, �?��� X4* ����!�� ;��
� B	����!�� >�?�	�� :��' �' ��,��	�8�

;�-�� :� �' B����� .�)� ���� 0�.�*�� ��� �3� /. 0��� �,��	�8� G���� ���7� ��
���� ��,���� ������� 0� ���, :�+� �&�� :! �����)� 0����� ��� ��� �&,���� �� 

��� ���� �&����	 0!��:  



 "#$� %&�'�� "������( ")*���+� �&#�                                 �,�-�� �#$���) ��	
�� ��� ������ ����(  

�����  

 .  �"#�� : G�F� ��� ������ ����, ��� ���,�* �&������ ���<	 ��, :���� ���
 D�3�

�,��	�� G�� ��3	 ����!�� ���	��*� :�)�� ��, ����� ���
 ��, �+�*� �.' 0�.  

�.  ��$%&�� :J��!	�� ������� ���	8� N� 0� 0' ��*	,�* ����� 2�� �	���� /�)	�� �

�,��	�8� G���� �� 0���� 0-��, ��&��!.  

� .   	���'& 	����(&�� �"	&����	���� ����� ���� ��.  

Y .  ��%��: ���� �:�)�� >��? ����@� :��)�� ��<�	�� �:�)�� =�� ����,� ��	� 

)�� �*�� �:��)�� ��3���0�� ���+��� 0&� �� ����� >���� �� ����*�� �8�).  

).  ��*	�&�+� ��	�"�� : �&	*��� ������ ������� ����)�� ���4	 2�� ���)��� �F� D�3��

�����8� ����� L	���� . �*�� �,��	�� G�� N�� 2���	
8� :�	�� ���	� ���

/�� ���* ������ ��!*+ /�3	 ���� �����, ��7��.  

  

F� 0� ���)� :! :��� ��� 0� ��3��� ;F� V��		� ����� ��3� ��, ����)��� ;

 ���!� ��+J��� ��, ���� :! ���!� ��� D���� ����)��� ;F� ��3� ������� ��7�� ���

 �3��� 0� ������ �*�	
�)#PP ( G���� ����)�* F�A� �� :��A� ���A� G�F ��)� ���!

�+J��� �F� ��, ��<!�� /�3	� �,��	�8�.  

	 �
� ��, ������� ��*�	 /QO ���' ��� /	� ���� �&��* 0� /��)�� :� ���� 

���� :! . 0����� ��, �*������ ����)�� ������ ��� �� ��	,� ���3	�� 0' :�3�� 0!���

0�����' : ������� G�*�� :.� ����� ���?�� 0, ������� �����8� N�' ��&��'

��)�� ���� ��?�� ������� �3��� �������� ... 9�� �&� ���.�� ������ ��' �

/��)�� �*, 2�*!�� ��!�+�� 0��F���	�� 0���7���� ���E C-�	�8 World Economic 

Forum's Executive Opinion
)#(.  
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),(   .�/��0#� �12%� �"3*� 4��� .%"��5 6���� 7� �� 8� 9���#� :��;�<�� :��*�� 4"�= >�� 3?

 .���@1#� 8AB C#� .���D#� E F"G�H*�#� F#3I��� !� J'0� �*�� 9�� K#�L �J�M����

�N ���15 O�PN K#�L �QL�#� .�"��;�<� E �H��R�� �"��;�<���(H�*;5L 8��#� �I . �G? ��"L

�����#� ���S�*��# :3*�#� �"�1�#� 4��� 31" :G#� T��U� 3? >���  .  
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 ,-	#&.+� ���� �*	�&�+� /�0"��)�&1	��� �#0��� ��$(&:(  

 B���	� 2���	
8� ����� ��, �*���� ;�.'� X������ �,��	�8� G���� :��	 ��,
�3	�� 6�� /	 D���� Z+ ��� ��!�� ��the dollar value �	7���� ������ ���!	* >�)� ��� 

 �,��	�8� G���� >)��the opportunity cost of low social mobility . 0� G�F /	 �
�
�!���� ����<�� ���3	* 9��� ���� /���	�� :-��� ����� L	���� ��� �� [ �� �F� �����

, G�F� ��,��	�8� G���� :�)� ��	�����)�� ��!��� 2�� ��  :�� 0� :! �&��, ��� �	��
<��� �Hall & Jones 

)#( �����A� ��,��	�8� ���*�� 0' X�	�	 �	��� social 

infrastructure�+�*� ��( �' �+�*� :!+* :��, :! ����	�� ��, �.J	 .  ���3	�� ���
�	 ����, ���� :�+	 �,��	�8� G���� ��<��� ����� 0�� 0����� 2�+*�� :���� D'� ��

0�<��	��� �1��!� �����J��� ���� ���,��	�8� ������ ��!*+ �/��)	�� ���� :.� ...  �\��
�����A� ��,��	�8� ���*�� 8��+ �.!' D��3� �*�.�* B�' 2' . ��, �.J	 8 ������ ���*���

��� �������!	 ��*	 ��, ��+	 ����� �3� �+�*� :!+* 2�+*�� :���� D'���!	*� ��!�'� �� .
2���	
8� ������ �,��	�8� G���� 0� :! 0�* :��*	�� 0��<	� ��.1	 G���� 0F� . 0��

���	�� X���� �(��� /	 ���:  
  

"3-	#&.+� ��$� �4	45 --"� �64��� �*	�&�+� /�0"��"  
  

KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  
),(  !� 8� 4V& >�@;�� �G?) Robert Hall & Charles Jones( E �?�"��
 C#� ��(���W� 6�*X
 ,YZ 

 .�"�3#� E 8���#� [��/� \
 �]2� \
 ��N K#�L �:�^U �#L� !� 8���#� �����/� E _L�H#� '�H�# �#L�

" J�`��� W��1a �M�*#� E 8���#� [��/� _3Hbc 8��� 4M�*" d1S �"
 J�D� E QLU� 8���#� 4M�*" ��S �8A�� 

 W�e� E K#� \��L �:��;�<�� 6��U� E '0V#� _W�H#� �G? '�H�N ���?� f !�L ������ �*� W��� 9�� �M�*#�

 4��� �1�e
 ��"�����U� ��������� ��*0#� "����� �h ��;<L �I�0#� ��i C#� .��3Vj�L .���k�� .

.���D#� !V��5L �l�W�(� ����5 �m%^ !� ���SU� !V��" C#� �"��;�<��  )n<3#� .�� E   ) ����5 !� 

�(2�NW
L �m�o
W .9�3#3*V�#� Q3`�#�L .�W�(�� ������L W�V�N��L ���N�� 7MD" p�*�� �G?L . ��L �<L

 �1�XL �e�05W� \�A2�0#������U� ��������� ��*0#� Q�q E GR�5 C#� .�6����� FNL 8���#� [��/� FN.  

���W�#� rG? 8�&�H5 !� �"s�:  
Robert E. Hall & Charles I. Jones, Why Do Some Countries Produce So Much 

More Output Per Worker Than Others? The Quarterly Journal Of Economics, 

Vol. 114, No. 1, 1999, pp. 83-116, Oxford University Press. 
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 :�)�* ���� �3	 �	�� ������ :�.��� :�*� ��)�# % ��� :�)��� �F� ���<� 0' 0!��
#,Y % ���3�* �,��	�8� G���� ����< �� ��� �� �F�#P :! ��� ��+J��� ��, ��3� 

 ���3�* �+J��� ��, ��J��' ��	�� :����#P� ��3�  ����� L	���� ��� �� ����< N�	 >��
 :�)�* ����)�� ���	
-� �����8�Y,Y# % /�, :��*OP^P.   

 >��	 0' �,��	�� �� �F� �&��� ����� �*����*�#P �+J� ��, ������� ��3� 
 �,��	�8� G����)YY,Q���� ��3�  ( ����� �&�	��� ����� ������ ���� �3	� �&���

��
 ��* �����8� B	T,YO# /�, ��� ��8�� 0���� OP^P ���!��	 ������ ���� �3	 >�� 
 _�*�TY,OP$�8�� 0���� . 

  

�*	�&�+� /�0"�� 078�� ��"	&&9+� �%6:�� ;1	&� :  
 0�* =���� ��	� �� �������� 0' ���3	�� �F� 0� �&* V��� �	�� �����A� ���	��� :)�

 ����A� ����" &	����� 0, �?��� >��* �����	
8�� ��,��	�8� /– ��)�	�� L7�	� �3� 
����� ���8���� 0��-�* ��3� ��* 2���	
8� ����� ���
 �)�� �3� B�' ��! �����.  

 /��)�� ������	
� 6�(' 0' �+J��� �F� ��*�	 0� ���A� ������ L7�	� ��+! �
�
�&������ :!* X�&��� ����,� ��7-� >��? ����	 0, ���)* .�� 8 ����@� ��	��� =���

 ��	���	�� V�	�� ��)� ��� ��-���� F�� �����	
8�� ��,��	�8� C���A�* ��*�� �.1		 :�<	
�&���3	 0� 8�* ������	��.  

  
���	&�� :	<��� �9 	��1	&� =�>$& ?(��9 @"6�� 	�$�7 �&�� �-�	6 A$%&� 	��9 	�5:  

*   �������!�8� :����)��' :��+��* (� �� =���� ����, ��3	 ��, ���
 �.!A
�+J��� ��, ���A� D���� <!����� ��� N� ��&������� . G������� ��	� �3�

 ��3� C����* ��3��)QT ( ������� ������� �L������ 0� :! ��-	 ���3� �7�� 0�* 0�
 ��3� C����*)Q^ (�&�� :!� .�!�� ��!���* ������	�� ������� ������� ���� /. V�*�

�+�)�� ��� D����� 0� <!����� ��.  
 �33 �	�� ������	
8� ;F� 0' ?-� �+J���* ���� �	�� ��,���� ����)��� :��	*�
 �	�� ��,��	�8� ��������* /��	�8� �� �&��* ���� G�	+	 ���� ����, ��,��	�� �!��

0��� :��+ �,��	�� /�?� 0�* �)�� �&� ������� ��)�	���� ���	 /��)	�� ��	� 
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������ B	����� :�, =�� ��	' �
��� ��F ��� �B��, :���� =�� �� ��
����, ��,��	�� ���� ���
 ��! ����� :�, >��?� . �7�* ��	' G�F 6��� ����

�+��� ����@� ������	!�,�� ��������� ����<8�� ����� ��, .  
*  , �&*�	�	� 2�*!�� �*��� ������	
8� 0, �F��a�+J��� ��  

 �+, 2���� <!���� �� ������� ����)bQ��3� ( ���! ��+, ���.�� <!���� ����� �
 �+, D������ �+, �*���� 0�*�����)bR,#��3� ( ��� �������* 6�	�	 ��1	 ����* �

 <!����)O#( <!���� �� ��	��� ���8���� �)Ob( <!���� �� ���� �	�� ������� /. �
)^Y .()� ����)� � 0� /(��� ��, �,��	�8� G���� :��� �� :���� ;F� ���' >

 �&7��1* :���� 2���	
8� ���A� ��*	�� �������* D�� B�' 2' ��&	�����	
� ��

 �����	
� ���A� �)�	�� :����� ��,��	�8� G���� ����� :��� �� �,��	�8�

�,��	�8� G���� �+J� ��, �)���	.  
�� 0' G�F ��J� ���� 0� ��	��� �� �����8� ����� L	���� 0� :��)�� 6�#$RO �	� 

OP#b �� ����(A� 6��� ��< 0� �� ��&��� ��+��� 2�*!�� :����* ��	�� ����	 �� 
��	��� ��F :-� ���*! ����< :���� G�	 .��!���A� ��	��� ���8��� ���  " :�*� ��, 

 /�, ��� :�.���OP#Q ��(' �3 # %�� ����< /�, �� ;�33 ��, ��<	 /&���� #$b$ 
 :��)� ��*#TQ% ������ ����* � ��� �*���� ;F�OY % �3�H �3�$P % 6)+�� 0�
�!���H����	�� ����*�� /���� 0� G�F 9�	�� �.  

  

    
,06(�� B64�� �-�� �9 ��	��C� �$"��� ;&	��� ?� �	�%�� D�#�  E0&��� �F>) �G� ��� �(.  



 "#$� %&�'�� "������( ")*���+� �&#�                                 �,�-�� �#$���) ��	
�� ��� ������ ����(  

�����  

' ��� :�3�� :��� �� ���� �,��	�8� G���� �+J� ��, ���� :��A� ������	
8� 0
 0�� �&������ ����� �7��!	� ���� ���	 �	�� �� ����� �����, �����	
� ���' �3	 �	��

��)�� �' C���� �� 2��A� ������ �' �����	
8� ��,��	�8� /&	����� ��*	,�.  
*   �+J� :�"���A� ����, "��3��� :
' ��, :�< �� ���A� �� ����	��� ��+J��� ��, 

 ������ �,��	�8� G���� 0� :! ��, �*�� �.J� ��� �:���� 0� ���)�� �� ��7�

2���	
8�.  

*   :
' ��3� ��, ���)��� �F� :� N� ��,��	�8� ������ ��?�* ��)	� ���� ��A� G�F!

 ���3�� B��' ��, ����� �3�� ��� �/�)�� 2�	���� ��, ��
� ����! ����* B���+ /�, ��

������� :� :���� 0� ���)�� �� ��,��	�8� ������ ����H =����� :���	��.  

*   ���)� <�'"����� 2�� /�)	�� " :�< ��� �������� :� :���� :! �� ������ �����	

 ��� 0���	� 0�F�� �8J� �' :�)�� 0, 0���)	��� 6���	 L���* �� ���
 G���

8�/&	���&�* ��3	� . /�, ���OPOO 0, :3� 8 �� V�	� >�� TY % ����)�� 0�

����� ����&� 6��	!� �' ����&��� ��� ��, 6���	 ��� �����)��.  

*   �,��	�8� G���� ���7��� 6*��� 0�! :���� 0� ���)�� �� B�' �+J��� :��	 9��'

��� :.� :���� ���� 0� �)*' �����* ��*	�� X������ ��	� �B	�	�� /��)	�� �

����� ������� �� ����	�� �����	��� :�)�� >��? �:�)�� =��    .  

*   0�� :�	 �	�� ������	�� �������� /�, B��' ��, ���3�� �� :���� /?)� :+�

 �������!�8� :���� X)* ���.	��* �����!�� ����!�8�� ��
���� ���! 0� ����	�8�

 ��� �� ��� �	���&������� �,��	�8� G���� 0� ��<�� D�A� .  

*  :���� VF��� /,�	 �	�� "������ 6��'Stakeholders  " ��, :��' L7�	� �33
 0�������� c�*�' /�?)	 ��, <!�	 �	�� :���� G�	 0� �,��	�8� G���� �+J�

Shareholders .��� 0�������� 0�!�&	����� :��)�� /� ��� ������ 6��'� �3� D
/&�A� 6��' .  ;�� �&�! ���.�� 9*���� ���� 0' ��� ��3	 �&� /&�A� ������'� ��'

 2���	
8� 2�	���� :-� <	����	� >�<�� ��&+�� 2���	
8� �&�� �F �	�� ���
 ��� ��,�� ���	���	�� /
��	 ���� ���<' 0� B��� ��'  ���"���� �,��	�� �3, " X���

�* /	&�� ����� 2�
 �)�	���� ��?��������� 9���� ����+ ��-�� ��*	��.  
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*   <!���� ��� ��	�b# �4��*�� ������� :�� ��7�
 0�* �,��	�8� G���� �+J� ��, QO �
 �7�� ��, ��� N� >���� 0�!� ���!� ��*�&!�� ��	�* ��)	� �� �&�7�	� :��' ���!�

���* �������!	�� ��	� :��� ��� �����! ��3� ��, ��� ���, )TR,$ 0�* 0� ��3� 
�7��( �&��3� �4�* ���� ���)� ��� �)TT,^( ��,��	�8� ������ ���)�� �)YT,O 
��3�( �)���	 ����)��� �.!' ��' �� ��, ��� N� ��&��� 6���	�� ���� ���)� �&)^$( 

 ����A� :*
 �*	���� �� ����� ��3� �7�� 0� �3�)QP(� ���)���� �H� �� �����+ �
 ��, ��� N� ����J���)^$ ( <!���� �� ����� ��3� �7�� 0�* 0� �3�)Q#( �

����!�� ����J��� �� ������ �8�)�� ���)�� ������� ����! ��� B* ���3����.  
  

)���� :���� ���
 �+J��� �F� ���,� ��, 0��7�3�� �,�� �*� �� ��, ���*�� ���3�� 
 ����� ��� :��,A� 6��'� 0<��	�� ���,�� ����.�� <!�	 �� :��)	�� ������ ��*	

 ����' /,� B�1+ 0� �F&� ����+�� :���� ��, ���,��	�� 67����� X��� ��*7�����
 ����+ ���� /�3� ��,��	�8� ������ 0� ���� �3, ��� 0�,�� ��! ��,��	�8� G����

:�	 0� B*���� ��� ������!	�� :�	�� :��� �� ���� �����3�� ��3)�� �� ���?� 
 L���	��� ������ ����&� 6��!� L���*� ����&��� 0��	� ��&��� 6���	��* /��	�8� ��

>�?�	�� �� ������� ���3.�meritocracy at work .  
 ����� ������ ���� :��,A� C��
� ����!�� ��&� ����	 ��� ���' ���3	�� �,�

��,��	�8� �����	
8� �8�	��c����� ����, =�� ��, ������ :�� 0����   .  
  

�����  

*   2�	���� ��, �,��	�8� G���� ������ ��!�� D��3�� ���A� ������� �+J��� �F� �)�
 0� �,���� �&�� -! 0��� �,��	�8� G���� ���7� ����� ���� ��� �3� �����)��d

����!�� B��3	 �� ��4	 �	�� ������	�� ����)��� ����+ ���,�� ����� 0� ����J���� 
 �4�* �	��� ���	���� ����� ���� �� �&������ ���!�����)� 0����� ��� �&,���� ��.  

*   G���� 0�* �
-)�� ��!�� D��3�� �&,�� 0� ���A� ������� �+J��� �F� �)� ��!
2���	
8� ������ �,��	�8� .�� ���+*�� ����	�� ����3	 ���! �F�� L����*�� ������ �	

 /��,��	 �	�� =����� ����A�* /����<	� �+*�� ��� ��,��* /	&	 ��	��� /�@� �7���8�
 0' 8� �����	��� ���	
8�* G�F �
-,� �&	�,��* ��3	�8�� ����� �� /&	����� ��3	 ��,



 "#$� %&�'�� "������( ")*���+� �&#�                                 �,�-�� �#$���) ��	
�� ��� ������ ����(  

���G�  

 �,��	�8� G���� ���
 0' ��! ����!�� :��	�� B��, 6�4� :���	�� �F� �&	�F � ��
�,��	�8� G���� ����)�� ����� 0� ��.! ��, <�!�	�� /(� �&����' ���� V���.  

*   ����� ��, <!�� ���� ��	��� ���� ���	
8 ���� ����� �*�.�* �+J��� �F� �)�
��*��	�� �����	� :������	��� ����� ����	8�� �������� �����&���� :�)�� �/�)	��� /��)	��.  

*  	 ����	�� ���3	 L7�	� �� ���A� B	)*� �� �,��	�8� G���� �+J� L7�	� ��	 ���+*�� /�)�
OP#$����� /�, B��' ���<	 ��, ����� ��� 2F��� � 0' ��� ��+'� �/��)�� ��)� ��, ��

 :����� �� ������ ���! �F� B�'� ��������� /�, B��' 0� ���� :�� ����&	� �����)�� ����	��
 �3��,��,' ���+*�� ����	�� �� ������ 0��  . G���� �+J� B��� :��	 �� :��� �F��

 B��' ��, ���3�� �� �+J��� �&��+ �	�� /��)�� 0���* /?)� :+� �*. N� �,��	�8�
����!�� ����!�8�� ��
���� ���! 0� ����	�8� 0�� :�	 �	�� ������	�� �������� /�,.  

*  	�8� G���� �+J� ��+'�� ����)�� �,��� ���� �� �������!�8� :���� X)* 0' 
 G�F �� ��� ��&������� �,��	�8� G���� 0� ��<�� D�A� ��� �� ��� �	��

 /�)� ���+*�� ����	�� :��� �� ��	�OP#Q��' :��+ :�� ��4+ N� � <!����� �*
 ���A���� ��-	 ����+*�� ����	�� ��3* L������ ������� ����' ������� �������' ����

 �+, D����� 0� <!����� ��� �!���*� ��	��� ���8���� �������* 6�	�	 ����	 ����*
! �� G�F� ��+, �*���� ��� 0� :0����3	��.  

*   ��� ��� 2�J� �,��	�8� G���� 0� ���<� 0' ��� �,��	�8� G���� �+J� :��	
	�� 0, B7��� ����< ���� :��)�� ����	�� 0, ����� ���� 0�* ��*���� �
-, G��&� �B

 0� ���.! 6�	3� G�F �� ��� �:��)�� ����	�� 0�*� �����"����)�� ���)��� ���3	")#( .��)� 
 ��	��� �� ����)�� ���)��� �+J�)OP#R "OP#Q(��' :��+ :�� ���� � ��, ���' �*

������� ������� 0� :! ���A� <!����� ��	�� 6�	�	�� ��
 ����* �������' �L������ �G
 ��+, 0��.�� �!���* ��+, �*���� �������� ��+, D����� <!���� ��� �������* �)���	

0��+)��� �*���� <!���� �� ����� ����� ��+, ���	�� ��	��� ���8��� �&��	.  
KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  

),(   E :�= J�`��� ��t# �������� ���*�#� �V0D# :3*� >�� 3?,cu �1SL QL�#� v5�5L ��#L� 

 ���#� d�3�� �9������� ���#� �w�x�� 9�y� z5�*#� !� ��H#� v�;/ �(*�N !� .�'P�� J��#

���^�� �"�2 �7<3���6�R�#�L J�S3#� �J��j� E W.  
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*   G���� �+J� 0� :! ����3	 L7�	� 0�* �*��	�� � ��� :�� ����	 G��� 0F�
 ����)�� �,��	�8�OPOP ���+*�� ����	�� :���� �OP#Q ����)�� ���)��� �+J�� �

OP#Q N-.�� ���+J��� ;F� �� /��	�8� ��� 0' ��� :�A� /�3��� �� G�F ����� �
*�� ���&)�<�	 ����,� /&� ��	��� =����� /&	�� ��,��* ��)	� ��� �+ .  

*  	�0( �"1	� �*	�&�+� /�0"�� H�--"�: F� �3*���� ������� ����3	�� ���! –����(�  
 "�+*��* /��	�8� ��� 8' ��� >�� ��, �&)��� �3	�� �
  ������� ���! 0� /&	��� 

* >�)	� �����! �.��!  ���� �3� 0���H� ��� ��&	� �+*�� �8J� 0� >8E ���
��*�� ��(� C���	�� Z���� :!+* . ������� ����� ���,��� /?� ���! �F��

 0�� �,��	�8� G���� �����A� ������� 0� �� :�)�� =�� ��	�� ��,��	�8�
����! D���� �7�� "#$ 0�� 0���*�� 0� ���)�� �� /?��� ;F� �+�+� ��+! �
  �&��*

 �� ��,��	�8�� ����� ���,��� /?� 0� ��.!�� �� ����� -�� ��&?'� ���3	��� :����
/��)�� . /��)�� 0�!� >�� 0' ����		��� �����)�� ���� ��?�� ����3	 ���' �
�

 ����A� ����� ���,��� 0'�  �����H� ����� ������� 0� ����!�� ���4	�� 0��3	��
������ ��
 ���)	 ��?�A� >)� ��� ����' ���� �,���� ;F&* ��*��� ��+	�� 0� :* ��

:���� �� �	 ����� ���3	 �.!A� . 0� ���+*�� �&��)	 /� ������� /��)�� �&+ �
�
�, �-�	�-� ��*� ��*� ��� :���� 0�* ����
� ��� :��,' :.� :*
� ���<�	���� 

0�*����� 0� 0��-� F�3�8 �������� ��*��� �3�� ������ 0�* :���	�� ���' �
:��)�� V-)�� �3�	� /����,A . ����� ���,��� :��� ��, ���3�� �F� ��	3� /��

 ���,��	�� �3-� ��	�	 /� �	�� ��,��	�8� ���,��� /?� :�+�� �	�� ����� ��3�
:	�3�� /��&�� �F&� ��.��!�� .J��� ����)�� 0� 0��-�* �.��!�� ;F� ���' �3� >
�	� �	


� 0� ��.!��A ����� 0���� 8 ��*�1� ���A� :��� �� �� �� :������ :��,
����)�� ��*�� ��, /&��� ��?	�� �� 0�+�&���� ���3��� 0� ��*��� ���'�� �<��� .

 ���)�� ��� V�		 ��,��	��� �����	
�� ��� ��)*A� ���)	� �.��! /��' /��)�� 9*�'�
! �� �������� 0���,��	�8� /��)�� C��� ��� ... /��3�� ����8� C���� �� �F�� 

e� �7�+�* ������.  
  


