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The construction industry is considered one of the potential contributors to 

social and economic development in Yemen. The contracting sector, one of 

construction industry's components, faces major challenges in organizational, 

technical and financial matters affecting its ability to meet the requirements for 

implementing strategic projects. This paper presents suggestions and 

recommendations for developing this sector and increasing its capabilities to 

overcome such challenges. The presented suggestions & recommendations 

were reached based on studying a construction of an international football 

stadium in Zingobar city of Abian governorate–Yemen as a good practice as 

well as performance of contractors in other projects and government planning 

for strategic projects.  
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 مϠخص
ήصΎϨمن أهم ع ΪييθΘل΍ϭ ءΎϨΒل΍ ΔعΎϨص ήΒΘόت ΔسيΎأس΍ ΔيϨΒل΍  ωΎτل قΜϤيϭ ϱΩΎμΘاق΍ϭ عيΎϤΘاج΍ έϮτΘϠل

ϮϜأهم م Ϊأح ΕاϭΎϘϤل΍ يϨϔل΍ϭ يϤيψϨΘل΍ ϝΎΠϤل΍ في ΓήيΒك ΕΎيΪن تحϤلي΍ في ωΎτϘل΍ ΍άني هΎόيϭ .ΔعΎϨμل΍ ϩάه ΕΎن
 Δس΍έΩ ΔقέϮل΍ ϩάه ϡΪϘتϭ .ΔيΠتي΍ήΘإس΍ يعέΎθϤل΍ άيϔϨت ΕΎΒϠτΘم ΕΎϬج΍Ϯفي م ΔيάيϔϨΘل΍ ته΍έΪمن ق Ϊي تحϠيϮϤΘل΍ϭ

أ΍Ωء ΍لحϮϜمي في ΍لτΨΘيط ΍ϭلϔϨΘيά بόض ΍لέΎϤϤسΕΎ في تϔϨي΍ άلέΎθϤيع ΍لحϮϜمي΍ϭ ΍ϭ Δقعل΍Ϯقع ه΍ ΍άلωΎτϘ من 
 ϡΪϘل΍ ΓήϜلي لϭΪل΍ ضيΎيήل΍ بόϠϤل΍ ءΎθفي ·ن ΔϠΜϤΘϤل΍ ΔجحΎϨل΍ ΔبήΠΘل΍ قع΍ϭ منϭ ΓήيΒϜل΍ϭ ΔيΠتي΍ήΘإس΍ يعέΎθϤϠل
في مΪيί ΔϨنέΎΒΠ، محΎفΔψ أبين في ΍ليϤن ϭمن ثم تΪϘيم بόض ΍ل΍ϭ ϯ΅ήلήΘϘϤحΕΎ لϮτΘيή ه΍ ΍άلέϭ ωΎτϘفع ق΍έΪته 

.ΔيάيϔϨΘل΍ 
 

1- ΔدمϘم 
 ΔسϤΨل΍ ϯΪم ϰϠن عϤلي΍ ΕΪϬلش΍  فق΍έ ΔفيΎϘΜل΍ϭ ΔعيΎϤΘاج΍ϭ ΔيΩΎμΘاق΍ ΕاΎΠϤل΍ ϰΘفي ش ً΍ϮϤن ΔضيΎϤل΍ ΩϮϘό

ϕήρ من ΔيΘحΘل΍ يϨΒل΍ يعέΎθم ϰΘفي ش Δني΍ήϤع ΔπϬلك نΫ نئ΍Ϯمϭ Ε΍έΎτمϭ  ΕΎτمحϭ ف صحيήصϭ ϩΎميϭ
تسέΎعت ϭتيΓή تϠك ΍ل΍ ΔπϬϨل΍ήϤόنيΔ في . ΍ϭلΎΨصΔ ·ضΎفΔ ·ل΍ ϰلΎΒϤني ΍لΎόمΔ تϮلي΍ ΪلήϬϜبΎء ΍ϭاتΎμا΍ .. Εلخ

ΔكέΎΒϤل΍ ΓΪحϮل΍ ϡΎت قيϠي تΘل΍ ينήأخي΍ ينΪϘόل΍.  يΘل΍ ΕΎعΎτϘل΍ من أهم ΪييθΘل΍ϭ ءΎϨΒل΍ ωΎτق ϥ΄ب ϝϮϘل΍ نϜϤيϭ
 ϯϮϘϠل ήΒأك΍ ϡΪΨΘسϤل΍ Ϯه ωΎτϘل΍ ΍άه ήΒΘόحيث ي ΪϠΒϠل ϱΩΎμΘاق΍ϭ عيΎϤΘاج΍ έϮτΘل΍ في ήيΒل كϜθم بϬتس

΍لϰ مΎيΰيΪ عن مϠيέϭ ϥϮبع ΍لϠϤيϥϮ شΨص ϭيسΎهم بϨس΍  ΔΒلωΎτϘيμل ع΍ ΩΪلΎόمϠين في هΔϠ  Ϋ· ΍ά في ΍لΒا΍لΎόم
يسΘ΄ثή بϨسΔΒ كΒيΓή من م΍ ΕΎμμΨلήΒنΎمج ΍اسϱέΎϤΜΘ في ΍لί΍ϮϤن΍ ΔلΎόمΔ كΎϤ أنه  ]1[% في ΍لΎϨتج ΍لϤحϠي6

 Ύπأي ΓήيΒϜل΍ ΔليΎϤل΍ ΕΎμμΨϤل΍ ϰل· ΔفΎإضΎب ΔلϭΪϠلϝمن خا Ϙل΍ΔجيέΎΨل΍ Ε΍ΪعΎسϤل΍ϭ νϭή ϩάمع كل هϭ .
ϥفإ ΔيϤأه΍ ΔيϠيϮϤتϭ ΔيϨفϭ Δيόيήθتϭ ΔسسيΆم ΕΎيΪجه تح΍Ϯي ωΎτϘل΍ ΍ά2[ه [ ΔϠعΎϔل΍ ΔϤهΎسϤل΍ ϰϠته عέΪمن ق Ϊتح

Ϥ Ύفي تϔϨيά ب΍ήمج ϭخτط ΍لϤϨΘيϭ Δك΍ ΍άلΓέΪϘ ع΍ ϰϠسΘي΍ ΏΎόلϤسΎع΍ϭ Ε΍Ϊل΍ νϭήϘلϮϤϨΘي΍ ΔلΔμμΨϤ لϠيϤن م
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Ϊت ΔمϮϜلح΍ ب منϠτΘي ϝϮϠلح΍ ΩΎΠي· ϰϠل عϤόل΍ϭ ωΎτϘل΍ ΍άه ΎϬϬج΍Ϯي يΘل΍ ΕΎقϮόϤل΍ Δس΍έΪل ًΎيέϮفϭ ً΍ήشΎΒخاً م
Ύي تسΘل΍ ΔيϠϤόل΍ϭ ΔيϤϠόل΍ ϰϠل عϤόتϭ ΕΎيΪحΘل΍ كϠت ΔϬج΍Ϯهم في م.ϩήيϮτتϭ ϩϮϤن 

Γέ΍ίϭϭ ϕήτل΍ϭ ΔمΎόل΍ ϝΎأشغ΍ Γέ΍ίϭ ϝمن خا ΔيϨϤلي΍ ΔمϮϜلح΍ متΎق έϮψϨϤل΍ ΍άمن هϭ ، έΎρإ΍ ΍άفي هϭ 
 ΔعΎϨμهن ل΍ήل΍ ضعϮل΍ ييمϘΘب ϡΎيϘϠلي لϭΩ ϱέΎθΘس΍ مع ΪقΎόΘلΎلي بϭΪل΍ كϨΒل΍ عم منΪبϭ ليϭΪل΍ ϥϭΎόΘل΍ϭ يطτΨΘل΍

΍ ϩάϬلΎϨΒء ΍ϭلθΘييΪ في ΍ليϤن من خاϝ ·ع΍έΩ Ω΍ΪسΔ تحϠيϠيΔ لϮϠضع ΍ل΍ήهن لωΎτϘϠ حيث تϨϤπت ΍لϤس΍ ΓΩϮأϭليΔ ل
΍Δس΍έΪ3[ل[ ΩΪع ً΍ : ΎϬϤأه ΕΎجΎΘϨΘاس΍ من 

 Ω ΏΎغي ϰل· Ε΍έΎθΘاس΍ϭ ΕاϭΎـϘϤل΍ ωΎτق έΎϘΘف΍ϭ يينέΎθΘاس΍ϭ لينϭΎϘϤϠل ΔيϨϬϤل΍ Ε΍ΩΎاتح΍ έϭ
 ϰϠع ΓέΪϘل΍ ϡΪع ϰل· ΔفΎإضΎب ωΎτϘل΍ ΍άϬب νϮϬϨل΍ ن منϜϤي تΘل΍ ΔϠعΎϔل΍ ΔيϨϔل΍ϭ Δيـέ΍Ωإ΍ Ε΍έΎـϬϤل΍

 ΕΎΒϠτΘم ΔϬج΍ϮϤجيين لέΎلين خϭΎϘمع م ϭيين أϠحϤل΍ لينϭΎϘϤل΍ بين ΕΎافΘئ΍ ءΎθيع ·نέΎθϤل΍ άيϔϨΘهيل ل΄Θل΍
. ΔيΠتي΍ήΘإس΍ 

  مج΍ήΒل΍ϭ طτΨل΍ Ω΍Ϊفي ·ع έϮμق ΩϮجϭ΍ άيϔϨΘل Ω΍Ϊع· ϝΎΠفي م ΔيϨϔل΍ ΓέΪϘل΍ فόيع مع ضέΎθϤل
 ΍ل΍έΪس΍ϭ ΕΎلΎμΘميم ϭك΍  ΍άلϔϨΘي΍ άلμحيح لέΎθϤϠيع .

ϭ لكΫ ϱί΍Ϯي 
 ليΎϤل΍ Ε΍ΩΎϤΘاع΍ ήفيϮتϭ يعέΎθϤل΍ άيϔϨت ΔيϮلϭيط أτΨΘل΍ مي فيϮϜح έϮμفي ق ΎهάيϔϨΘل Δمίلا΍ Δ

ف΍ήΘت΍ ΎϬلϤحΓΩΪ، مΎϤ يΘϨج عϨه ت΄خή تسΪيΪ مسΘح΍ ΕΎϘلϭΎϘϤلين ϭبΎلΎΘلي ت΍ ήΜόلέΎθϤيع έ΍ϭتωΎϔ تΎϜليف 
 . ΎϬلΎϤك· 

 .ΔيϨρϮل΍ ΔيϨϔل΍ ΕΎϔص΍ϮϤل΍ϭ ءΎϨΒل΍ Ε΍ΩϮϜل ΏΎغي 
 

΍ صتϭأ ،ΓέϮكάϤل΍ ΕΎجΎΘϨΘإس΍ ϰϠءً عΎϨبϭمϭ Γήيμط قτن خϤض ΕΎΠلΎόϤب ΔمΪϘϤل΍ Δس΍έΪل ΔϠيϮρϭ ΔτسϮΘ
ϯΪϤل΍حثΎΒل΍ ϯήيϭ . ΎϤك ΔمΎع ρϮτت خϤسέ Ϊق Δس΍έΪل΍ Γάه ϥ΍ أ ΕΎنΎيΒل΍ϭ ΕΎئيΎμإح΍ فΎل كϜθب ϡΪϘلم ت ΎϬن

 ΎϬت ·ليϠصϮي تΘل΍ ΕΎجΎΘϨΘاس΍ عمΪي تΘل΍ ًΎπأي ϡΪϘلم تϭ έϮμت ً΍ ضح΍ϭ ًΎ  ΍άضع هϭ حيحμΘل ΔيϨρϭ ΔيΠتي΍ήΘإس
.ϩήيϮτتϭ ωΎτϘل΍ 

ϮτΨل΍ ضόب ϰϠحث عΒل΍ ΍άه ΰكέ ωΎτفي ق έϮμϘل΍ ضόب ΔΠلΎόϤل ΎϬب άأخ΍ نϜϤϤل΍ ي منΘل΍ ΔيϠϤόل΍ Ε΍
 Δس΍έΩ ϝمن خا ΔيΠتي΍ήΘإس΍ يعέΎθϤل΍ ضόΒل ΔيάيϔϨΘل΍ ته΍έΪفع قέϭ ϩήيϮτت ΔنيΎϜم·ϭ ΕاϭΎϘϤل΍ ωϭήθء مΎθن·

 ΍: Δل΍έΪس تل΍ ΓήϜلϭ ϡΪϘتϨϤπ 22مόϠب ΍لϮحΓΪ في مΪيί ΔϨنέΎΒΠ ـ محΎفΔψ أبين اسϝΎΒϘΘ فΎόليΕΎ خϠيΠي 
 ·ميمΎμΘل΍ϭ ΕΎس΍έΪل΍ Ω΍Ϊت في ·عϤي تΘل΍ Ε΍ء΍ήإج΍ ν΍ήόΘس، ϭ Ω΍Ϊع· ، ΕΎμقΎϨϤل΍ ΔϘثي Ε΍ء΍ήج·ϭ

في عΩΪ من ΍لΎΠϤا΍ ΕلϨϔي΍ Δل΍Ϯόئ΍ ΪلϤحΔϘϘ  بي΍ ϭϥΎلϔϨΘيά لϭωϭήθϤϠعϠϤيΔ ت΄هيل ΍لϭΎϘϤلين ، 
.ΔعيΎϤΘاج΍ϭ ΔيΩΎμΘاق΍ϭ  

 مΪϘΘϤل΍ ΕاϭΎϘϤل΍ ΕΎكήθل ΔبϮϠτϤل΍ هيل΄Θل΍ ήييΎόيين مϠحϤل΍ لينϭΎϘϤل΍ ΓέΪق ϯΪمϭ ωϭήθϤل΍ άيϔϨΘل Δ
.ΎϬء بΎϔإي΍ ϰϠيين( عϨϤلي΍( 

 لΒمن ق ΓάΨΘϤل΍ Ε΍ء΍ήإج΍ /ωϭήθϤل΍ لكΎل م΍ لينϭΎϘϤل΍ لΒمن ق ωϭήθϤل΍ άيϔϨل في تϤόل΍ حبΎيين صϠحϤ 

 . ωϭήθϤل΍ άيϔϨفي ت ΡΎΠϨل΍ مل΍Ϯع 

  ΔعΎϨص ήيϮτت ϰϠع ΎϬتΎسΎϜόن΍ϭ ΔبήΠΘل΍ من ΓΩΎϔΘسϤل΍ αϭέΪل΍   . ΔيϠحϤل΍ ΪييθΘل΍ϭ ءΎϨΒل΍ 
ϭطϠحث  يسΒل΍ ءϮπل΍ ضόب ϰϠلع΍ΕΎسέΎϤϤ في ϝΎϤأع  ΕاϭΎϘϤل΍ ϱΩΆي تΘل΍ϰن  ·لϤلي΍ ϥΎمήحϭ يعέΎθϤل΍ ήΜόت

، ϭي΍ ϡΪϘلΒحث عΩΪ من ϭسΒل ΍لحΪ من Ϋلك من ΍اس΍ ΓΩΎϔΘلϰϠΜϤ من ΍لϤسΎع΍ϭ Ε΍Ϊل΍ νϭήϘلΪϘϤمΔ من ΍لΎϤنحين
Ϭي من خالΘل΍ ΕΎصيϮΘل΍ϭ ΕΎحήΘϘϤل΍΍ نϜϤي Ύ ϝΎόفϭ جحΎن ΕاϭΎϘم ωΎτق ϰل· ϝϮصϮيل άيϔϨت ϰϠع ΔلϭΪل΍ ΪعΎس

ϭيس΍ ΪϨΘلΎΒحث في Ϋلك ·لρ΍ ϰاعه  ΍لϤϨΘي΍ϭ ΔاسΓΩΎϔΘ من م΍ ΕΎμμΨل΍ϭ νϭήϘلϨϤح ΍ Ε΍Ϋلϭ .ΔϠμخτط ب΍ήمج
Ύأك΍ϭ ϱέΎθΘاس΍ ϝΎΠϤل΍ في ΔϠϤع ϝمن خاϭ ΔϠμل΍ Ε΍Ϋ ΙϮحΒل΍ لكάكϭ ΔيϤسήل΍ ΕΎنΎيΒل΍ϭ ήيέΎϘΘل΍ ϰϠي عϤيΩ

 .Γέ΍ίϮل΍ يعέΎθϤل άيϔϨΘل΍ مج΍ήبϭ طτΨل΍ Ω΍Ϊفي أع ϙέΎش ϕήτل΍ϭ ΔمΎόل΍ ϝΎأشغ΍ Γέ΍ίϭ في ϱΩΎيϘكϭ 
 

 أبين في مدينΔ زنجبΎر ـ محΎفظΔ الريΎضي لكرة الϘدϡ الوحدة مϠعΏإنشΎء   -2

Ύόم΍ϭ Δل΍ Γέ΍ίϭ ϕήτأشغ΍ ϝΎل ΍لحϮϜمΔ كϔϠت 22في ·΍ έΎρإع΍ϭ Ω΍ΪلΘحπيή اسΎπΘف΍ ΔليϤن لΎόϔليΕΎ خϠيΠي 
كϮن΍ ΎϬل΍ ΔϬΠاسέΎθΘيΔ لϭΪϠلΔ  بإع΍ Ω΍Ϊل΍έΪس΍ϭ ΕΎلΎμΘميم إنΎθء مόϠب ϭΩلي حΪيث في محΎفΔψ  أبين ضϤن 

  .΍ 22لϤاعب ΍لΪΠي΍ ΓΪلΘي سΘسπΘيف بϮτله خϠيΠي
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( ωϭήθϤل΍ قعϮϤل ΔليΎϤإج΍ ΔحΎسϤل΍ غϠΒ1.222.222ت Δόس ϡΪϘل΍ ΓήϜب لόϠمن م ωϭήθϤل΍ ϥϮϜΘيϭ بعήم ήΘم )
m 39308( مΝήϔΘ عϰϠ مΎϘعΪ ثΎبΔΘ مίϮعΔ عϰϠ مسΎحه )230222)

2 .ϡΎقع عϮمϭ فق΍ήϤل΍ من ΩΪعϭ) ϥأ ΎϤك
ΔϤψأن΍ ΔفΎϜب ΰϬΠم ωϭήθϤل΍ ΔيϜنيΎϜيϤل΍ϭ ΔئيΎبήϬϜل΍  ΓέϮ(1)ص. 

ϭفΎϘً لΎόϤϠيي΍ ήلϭΪليϭ ΔمΕΎΒϠτΘ ألϔي΍ ΎϔلΎΨصΔ بΜϤل ه΍ ϩάلϤاعب، ΍لέΎϤόϤيΔ بΎش΍ ΕήلΓέ΍ίϮ ·ع΍ Ω΍ΪلΎμΘميم 
΍أخά في ΍اع΍ έΎΒΘل΍ ΕΎΒϠτΘϤلϤμΘيϤيΔ لϭΎϘϤم΍ϭ ΔلϤμΘيم ΍إنΎθئي لόϠϤϠب ϭفΎϘ لΕΎΒϠτΘϤ ك΍ Ε΍ΩϮلΎϨΒء   ϭجΎء

΍ Δل΍ϭ  .ΔϘτϨϤسΎόΘنت ΍لΓέ΍ίϮ أثΎϨء ·ع΍ Ω΍ΪلΎμΘميم بήθك΍ ΔسέΎθΘيΔ مΒ ΔμμΨΘيΌل ΪيϮϤم΍ ΔلϭΎϘϤم΍Δلΰا΍ϭ ϝίل
 ΎϬ.في م΍ ϝΎΠأع΍ ϝΎϤإلϭήΘϜميΎϜنيϜي΍ϭ Δأن΍ ΔϤψلήϤتΔτΒ ب

  (ICB)لΎϨϤقΔμ تΎϨفسيϭΩ ΔليΔ تم ·عϭ Ω΍ΪثΎئق ΍لΎϨϤق΍ ΔμلΎΨصΔ بΎلϭ ωϭήθϤقΎمت ΍لΓέ΍ίϮ بΎإعاϥ عن ت΄هيل 
( شήكΔ عΎلϤي΍ Δإ ΍نه عΪϨ تΪϘيم ΍لΎτόءΕ΍ لم تϡΪϘΘ سϯϮ شήك΍ϭ ΔحΓΪ فϘط 12لϔϨΘي΍ άلόϠϤب حيث ت΄هϠت أكήΜ من )

ϨسΔΒ مΓίϭΎΠΘ لΪϘΘϠيΕ΍ή بمϠيϭΩ ϥϮاέ أمήيϜي(  ϝΩ122 )( مϠيέΎ ل يϨϤي مΎ ي22Ύόبνήό ·جΎϤلي يΰيΪ عن )
Ϊόب ΎϤضح فيϮم Ϯه ΎϤك ΓήيΒك. 

 

 
 

قΎمت  2211نϮفΎ ίϭ22  ήΒϤفي مϮعΪ ايΠΘ 22من حيث تحΪيΪ مϮعΪ بΪء فΎόليΕΎ خϠيΠي  ϭن΍ήψً لπيق ΍لϮقت
 Γέ΍ίϮل΍ ϡΎόل΍ Δي΍Ϊ2222في ب  ωϭήθϤل΍ άيϔϨΘل Ε΍ء΍ήإج΍ من ΩΪع ΫΎΨتΎبΘل΍ ΩϭΪفي ح( ΔيήيΪϘΘل΍ ΔϔϠϜ12 έΎيϠم )

 ل ϭبΎلϨΘسيق مع ΍ل΍ ΔϨΠϠلϠόيΎ لΎϨϤϠق΍ϭ ΕΎμلΘي شϠϤت :
محϠيين  لωϭήθϤ ·لϰ عΩΪ من ΍لح΍ ( ϡΰلحΎϘئب ( بحيث يϜϤن تίϮيΎϬό بين عΓΪ مϭΎϘلين΍أعϝΎϤ  تϘسيم .1

 ΔيϨϔل΍ϭ ΔليΎϤل΍ مϬت΍έΪسب مع قΎϨΘفس تΎϨΘل΍ من ΪيΰϤل΍ قϠخϭ άيϔϨΘϠل ϡίلا΍ قتϮل΍ ήفيϮΘل  ήρΎΨيل مϠϘتϭ
΍لθϔل ϭ·ن΍ ίΎΠلωϭήθϤ قΒل أϭ في ΍لϮϤع΍ ΪلϤحΩΪ لي΍ ϥϮϜلόϠϤب جΎه΍ΰً اس΍ ϝΎΒϘΘلέΎΒϤيΕΎ ضϤن 

 .ϭتم ·عϭ Ω΍ΪثΎئق ΍لΎϨϤق΍ ΕΎμلاίمΔ لάلك  2212ϡنϮفήΒϤ  22قΒل  22فΎόليΕΎ خϠيΠي 

أع΍ ϝΎϤلΪϤنيΔ ل Εً شήكΔ مϭΎϘا 12عΩΪ ت΄هيل  ·ج΍ήء عϠϤي΍ ΔلΘ΄هيل ΍لϤسΒق لϭΎϘϤϠلين ΍لϤحϠيين حيث تم .2
ϭ ΩΪ21ع.ًΔيϜنيΎϜميϭήΘϜإل΍ ϝΎϤأع΍ في ΔμμΨΘم Δكήش 

3.  ΓέϮμب ΕΎμقΎϨϤل΍ يفέΎψحت مΘفϭ ΔفΎϔشϭ ΔفسيΎϨت ΔϘيήτب ΎϬت΍ءΎτيم عΪϘΘل ΕΎكήθل΍ ϩάه ΓϮعΩ تم
 Ε΍ءΎτόل΍ يلϠتح ϯήجϭ ΕΎμقΎϨϤϠل ΎيϠόل΍ ΔϨΠϠل΍ بيϭΪϨمϭ مϬϠΜϤمن ي ϭلين أϭΎϘϤل΍ έϮπبحϭ ΔيϨϠع

Ϡع ΎءهΎسέ·ϭ ΔϠهΆϤل΍ ΕΎكήθل΍ ϰبΕΎμقΎϨϤϠل ΎيϠόل΍ ΔϨΠϠل΍ ΔϘف΍ϮϤ. 
ΕΎ بΎل΍ήϜسي ·نϝ΍ΰ مΎϨقΕΎμ عΎمΔ لϔϨΘيά بϘي΍ Δأع΍ ϝΎϤلϤϜΘيϠيϭ Δم΍ ΎϬϨلθόب ΍لΎϨμعي ϭت΄ثيث ΍لέΪϤج  .4

ϡΎόل΍ قعϮϤل΍ ϝΎϤأعϭ. 
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في  22يΠي فΎόليΕΎ خϠ هΪف بΪء لΘحϘيقكϥΎ أحΪ أهم ΍ل΍Ϯόمل ΍لήئيسي΍  ΔلάϤك΍ έϮنϭ  ًΎϔحيث أϥ عΎمل ΍لΰمن 

 ΩΪحϤل΍ ΪعϮϤل΍ ΔفΎإضΎب ωϭήθϤل΍ ΍άه άيϔϨفي ت ΍ϮϤهΎين سάل΍ لينϭΎϘϤل΍ لϜل ΓήρΎΨمل مΎعϭ ًΎτلك ضغΫ لϜش ΪϘف
 ϥΎΒلحس΍ ن فيϜلم ي ΪيΪمل جΎع έϮϬυ ϰق·لϠόΘب ي ήρΎΨϤلΎϥن أϜϤي يΘل΍ ωϭήθϤل΍ قعϮفي م ΔيϨأم΍ ت ίΎΠقل ·نήό

ϜلΎب άيϔϨΘل΍ ΔϠحήم ϝ΍Ϯρϭ تهΎي΍Ϊفي ب ωϭήθϤل΍΍ ϥϭΎόΘب ΎϬΘϬج΍Ϯمϭ ΎϬيϠب عϠغΘل΍ ي تمΘل΍ϭ ملΎيعϤΠتم لϭ ،ϝΎϤك· 
ϝΎϤأع΍ ΓΩΪحϤل΍ ΕΎϔص΍ϮϤϠل ΎϘفϭ ωϭήθϤل΍ ن في  فيϤلي΍ حΠنϭ ΔبήΠΘل΍ حتΠنϭ ΔليΎع ΓΩϮΠبϭ ωϭήθϤل΍ ئقΎثϭ في

، ϭخϮμصΎً في ΍لΎΠϤا΍ ΕلϨϔيϭ ΔحϘق ΍لωϭήθϤ ع΍ϮئΪ في عΩΪ من ΍لΎΠϤا΍22 ΕسΎπΘفΔ بϮτلΔ خϠيΠي 
Θإق΍ϭي΄تي ΎϤين فيΒΘي ΎϤك ΔعيΎϤΘإج΍ϭ ΔيΩΎμ. 

 

 في المجاϝ الفني:   
  ΎϬϠόجϭ ،ΎهάيϔϨت ΕهاΆي مϠحϤل΍ ϝϭΎϘϤل΍ كϠΘϤي ا يΘل΍ ΓήيΒϜل΍ يعέΎθϤل΍ ϝΎϤأع ΔئΰΠفي ت ΓΪيΪج ΔبήΠت

 مΎϨسΔΒ إمΎϜنيϭ ΕΎق΍ Ε΍έΪلϭΎϘϤلين ΍لϤحϠيين.

  ϝΎϤأع άيϔϨΘيين لϠحϤل΍ لينϭΎϘϤل΍ اف منΘئ΍ هΒθي Ύين مϮϜمت ΩϮϘيق عήρ ب عنόϠϤل΍Ϩ ΕΎنϮϜϤل ΔϠμϔ
 ΍لόϠϤب. 

  ΓήΘفي ف ΪϘόل΍ ϝΎϤأع άيϔϨت ϰϠع ΓέΪϘل΍ لكάكϭ اعبϤل΍ ϝΎϤأع ϝΎΠفي م ΓήΒي خϨϤلي΍ ϝϭΎϘϤل΍ ΏΎكس·
.ΓΩΪمح ΔيϨمί 

  ΔϠبΎق ήغي ΓΩΪمح ΔيϨمί Ε΍ήΘفي ف ΔعيϮيع نέΎθم άيϔϨΘل ΔΠمήΒل΍ϭ يطτΨΘل΍ ي فيϨϤلي΍ ϝϭΎϘϤل΍ ΓءΎϔفع كέ
.ήخي΄ΘϠل 

 كس· ΩϮϘόل΍ Γέ΍Ω· في ΓήΒي خϨϤلي΍ αΪϨϬϤل΍/يϨϤلي΍ ϱέΎθΘاس΍ ΏΎ ف΍ήإش΍ ϝΎϤأعϭ ΩΪسيق بين عϨΘل΍ϭ
  .Ϊح΍ϭ قعϮين في مάϔϨϤل΍ لينϭΎϘϤل΍ من 

 

 ااجتماعي وااقتصادϱ:  ينفي المجال
  ϱأ Δب ϡϮϘΘنت سΎك ΎϤب ΔنέΎϘم ήΒك΍ لϜθم بϬتΩΎϔΘس΍ϭ ωϭήθϤل΍ άيϔϨت ΕΎليΎόفي ف ΔϘτϨϤل΍ ءΎϨب΍ ϙ΍ήش·

 شήك΍ ΔجΒϨيΔ، يϜϤن ΍يΫ ίΎΠلك فيΎϤ يϠي: 

- ( ΏέΎϘي Ύل مϤόل΍ في ρήΨن΍ حيث ) أبين ΔψفΎمح ( ΔϘτϨϤل΍ ءΎϨأب ΓήيΒل كϤع ιήف ήفيϮ022ت ) 
 ΓήΘϔلϭ ميϮل يϜθمل بΎ22ع .ΔϘτϨϤل΍ ءΎϨب΄ب ΔصΎΨل΍ Ε΍ΪόϤل΍ من ήيΒك ΩΪع ϡ΍ΪΨΘس΍ ϰل· ΔفΎض· ً΍ήϬش 

  ΍لΔϘτϨϤ لϠΠب ΍ل΍ Ω΍ϮϤلϤحϠيϭ Δبόض ΍أع΍ ϝΎϤلϤسΎعΓΪ. تθغيل عΩΪ من مϭΎϘلي ΍لρΎΒن من أبΎϨء -
              - .ΔيϠحϤل΍ ϕϮلس΍ Δكήح ϰϠع ًΎبيΎΠس ·يϜόن΍ ΎϤم ΓήيΒك ΕاΪόϤب ΔيϠحϤل΍ Ω΍ϮϤل΍ ϡ΍ΪΨΘس΍   
  (ΩϭΪح ϰت ·لϠصϭ ΓήيΒك ΔليΎلغ مΎΒم ήفيϮ12تέΎيϠم ) ل  ΔيΒϨأج΍ Δكήθل΍ من ϡΪϘϤل΍ ήόلس΍ بين

 Ϡيين .΍ϭلϭΎϘϤلين ΍لϤح
  ΏΎΒي أسΒϨأج΍ ϝϭΎϘϤل΍ ΎϬب ϡΪϘΘسي ϥΎي كΘل΍ ΕΎπيϮόΘل΍ ΔϤعن قي ΔΠيΘϨك ΓήيΒك ΔليΎلغ مΎΒم ήفيϮت

΍لϮΘقف عن  تϔϨي΍ άأعϝΎϤ لΕ΍ήΘϔ مΔότϘΘ نΎتΔΠ عن بόض ΍أح΍ Ι΍ΪأمϨيΔ في م΍ ΔϘτϨلϭ ωϭήθϤكάلك 
΍لάϔϨϤين ίيΓΩΎ عϰϠ م΍  Ύع΍ήΘضΕΎ  أبΎϨء ΍لϭ ΔϘτϨϤفήضϬم أعΩ΍Ϊ كΒيΓή من ΍لϝΎϤό ع΍ ϰϠلϭΎϘϤلين

يحΎΘجه ΍لϤόل ϭأمέϮ أخϯή ا يϜϤن حΎϬϠ من قΒل ΍لήθك΍ ΕΎأجΒϨيϭ ΔتغϠب عϠي΍ ΎϬلϭΎϘϤلين ΍لϤحϠيين 
.ΎϬئΎϨأب ΔفΎϘثϭ ΔϘτϨϤل΍ ΔόيΒτم بϬΘفήόϤل 

 
 

3-  ΕواΎϘع المΎى تطور قطϠع Ύوأثره ΏعϠء المΎإنش Δتجرب ϡييϘت 
 

ήأب ΓήيΒك ΕΎيΪتح ΕاϭΎϘϤل΍ ΔعΎϨني صΎόت ΔϬج΍Ϯفي م ΔيϠحϤل΍ ΕاϭΎϘϤل΍ ΕΎكήθل ΔيάيϔϨΘل΍ Ε΍έΪϘل΍ فόض Ύهί
 ΎهέϭΪي بΘل΍ ΔيΒϨأج΍ ΕΎكήθل΍ ϰϠع ً΍έϮμيع محέΎθϤل΍ كϠت άيϔϨء تΎϘبϭ ،ΔيΠتي΍ήΘس·ϭ ΓήيΒيع كέΎθم άيϔϨت ΕΎΒϠτΘم

θϤل΍ άيϔϨت ήت΄خي ϰل· ϱΩΆي ΎϤن، مϤلي΍ يع فيέΎθϤل΍ άيϔϨΘل ϡΪϘΘل΍ في ً΍ήيΒك ًΎمΎϤΘه΍ ϱΪΒا ت ΓήΘϔل΍ ϝϮρ بΒيع  بسέΎ
 ΓΩΎع· ΎϬΒϠτΘي تΘل΍ ΔيϨمΰل΍Ε΍ء΍ήج·  ΕΎμμΨϤل΍ من ΓΩΎϔΘاس΍ ήلك من ت΄خΫ ج عنΘϨي Ύمϭ ΕΎμقΎϨϤل΍ϭ هيل΄Θل΍

 . ΔجيέΎخ νϭήقϭ حϨϤيع بέΎθϤϠل ΔليΎϤل΍ 
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 ϩάه ϰϠف عϮقϮل΍ بϠτΘي ΎϤم ،ϱΪحΘل΍ من ωϮϨل΍ ΍άه ίϭήΒل Δيόق΍ϭ ΔلΎفي أبين ح ΓΪحϮل΍ بόϠء مΎθل ·نΜϤيϭ ΔلΎلح΍
΍έΩϭسΎϬΘ كΔϠϜθϤ عΎمΔ ت΍Ϯجه ق΍ ωΎτلϭΎϘϤا΍ϭ ΕلحϮϜمΔ ع΍ ϰϠلس΍Ϯء، ΍ϭلήόΘف عϰϠ أسΎΒبϭ ΎϬبΎلΎϘϤبل تϘييم 

ΎلήόΘف عϰϠ ي ΍تΕάΨ لωϭήθϤϠ لΫ ίϭΎΠΘلك ΍لΘح΍ϭ ϱΪثή نΎΠحΎϬ عϰϠ تέϮτ صΎϨع΍ ΔلϭΎϘϤاΕ ب΍ΪيΔ ب΍Θلح΍ ϝϮϠل
ΕΎنΎϜإم΍ اϭΎϘϤل΍ ΕΎكήθل ΔليΎϤل΍ϭ ΔيϨϔل΍ϭ ΔسسيΆϤل΍ ωϭήθϤϠهيل ل΄Θل΍ ΕΎΒϠτΘم ν΍ήόΘس΍ ϝمن خا ΔيϨϤلي΍ Ε

، ·ضΎفΔ ·لϰ أهϤيέϭΩ Δ صΎحب ΍لϤόل/مΎلك ΍ل΍( ωϭήθϤلحϮϜم΍ ϭ΍ Δلϭ ΔϬΠق΍ ΓέΪل΍ ϝϭΎϘϤليϨϤي عϰϠ م΍ϮجΫ ΔϬلك
.ΎϬل ΡΎΠϨل΍ ئلΎسϭ ήفيϮتϭ يعέΎθϤϠل άيϔϨΘل΍ϭ يطτΨΘل΍ في )ΎϬϠΜϤي تΘل΍  

 

  ΎواΕ المحϠيΔوإمكΎنΕΎ شركΕΎ المϘ متطϠبΕΎ التأهيل1-3
 ΔصΎΨل΍ϭ Ε΍ءΎθإن΍ ϝΎΠفي م ΔمΎόل΍ ΓήΒΨل΍ ήفϮيع تέΎθϤϠهيل ل΄Θل΍ ΕΎΒϠτΘل مΜϤΘبت ϯΪل ΔϠثΎϤيع مέΎθم άيϔϨΘ

 ΕΎΒϠτΘϤل΍ ΩΪتحϭ ،سسيΆϤل΍ϭ نيϮنΎϘل΍ ضعϮل΍ϭ ΔيϨϔل΍ϭ ΔليΎϤل΍ ΓέΪϘل΍ لكάكϭ ΓάϔϨϤل΍ ΕاϭΎϘϤل΍ Δكήقع  منش΍ϭ
 . ϭبحسب مΎόيي΍ ήلΘ΄هيل ΍لϤحΓΩΪ في ΍أΩل΍ ΔإέشΩΎيΔ لΎϘن΍ ϥϮلΎϨϤق΍ΕΎμل΍ ΔϔϠϜΘلΪϘΘيήيΔ لΒρϭ ωϭήθϤϠي΍ ΔόلϤόل

ΔيάيϔϨΘل΍ هΘائحϭ]4[ يعέΎθϤϠليين لϭΪل΍ لينϮϤϤϠل ΔيΩΎشέإ΍ ΔلΩأ΍ لكάكϭ]0[هيل΄Θلـ΍ ΕΎΒϠτΘيص مΨϠن تϜϤي ، 
Δئيسيήل΍ .:يϠي ΎϤفي 

  Δهيل سام΄ΘϠل ΔمΪϘΘϤل΍ ΔكήθϠسسي لΆϤل΍ϭ نيϮنΎϘل΍ ضعϮل΍ 

 Ϝإم΍ ήفϮت .ωϭήθϤل΍ άيϔϨΘل ΔيήθΒل΍ϭ ΔيϨϔل΍ ΕΎنيΎ 

  ΏϮϠτϤل΍ ωϭήθϤϠين لϠثΎϤعين مϭήθم ίΎΠفي ·ن ΔصΎخ ΓήΒلك خάكϭ ءΎθإن΍ ϝΎΠفي م ΔمΎع ΓήΒخ
.ωϭήθϤل΍ ΔϔϠϜتϭ لϤόل΍ ΔόيΒρ من حيث ϩάيϔϨت 

 سطمϮΘ  ϱϮϨس ΝΎΘن·) Average Annual Turnover (  Ω΍ήϤل΍ ωϭήθϤل΍ ΔϔϠϜت αΎأس ϰϠبه عΎم حسΘي
 ϩάيϔϨغ تϠΒم ΪيΪتم تح Ϊقϭ ،άيϔϨΘϠل ΔيϨمΰل΍ ΓήΘϔل΍ϭ02 يϜيήأم έاϭΩ ϥϮيϠ( 12) مϰϨϤل ي έΎيϠم 

 لήθك΍ ΕΎلϭΎϘϤا΍ ΕلΪϘΘϤمΔ لΘϠ΄هل لόϠϤب أبين.

  من άϔϨϤل΍ نϜϤΘي ϰΘحϭ άيϔϨΘل΍ Δي΍Ϊمن ب ΓήΘϔϠل ωϭήθϤل΍ ΕΎΒϠτΘي مτتغ άϔϨϤϠل ΔليΎم ΓέΪق ήفϮΘت ϥأ
ϭ ΔمΪϘϤل΍ ΔόفΪل΍ ΔϤقي ϰϠع ϝϮμلح΍ في ΓάϔϨϤل΍ ϝΎϤأع΍ ΔϤقي ϡاΘس΍ لكάفعكΪل΍ ΓΩΎϬل شϭأ΍ϰ. 

ϭ Ϊلح΍ ΕΎΒϠτΘϤل΍ كϠل تΜϤتϰنΩأ΍  .ωϭήθϤل΍ άيϔϨΘلين لϭΎϘϤل΍ هيل΄Θل 
ΎϬفي ήفϮΘلم ت ΔيϠحϤل΍ ΕاϭΎϘϤل΍ ΕΎكήم شψόم ϥϮكϭ ضόب ΕΎΒϠτΘϤل΍ كϠت  ΎϬϤأهϭسطϮΘم  ϱϮϨلس΍ ΝΎΘإن΍

ΔϠثΎϤيع مέΎθم άيϔϨفي ت ΔصΎΨل΍ ΓήΒΨل΍ϭ Ϡف ΩΪت عϠت΄هϭ ،ωϭήθϤϠل ΔيϨϤي Δكήش ϱهل أ΄Θك 12م تήأش Δ.ΔيΒϨج 

 ϝΎأشغ΍ Γέ΍ίϭ ين فيϠΠسϤل΍ϭ نيΎΒم ϰلϭأ΍ ΔجέΪل΍ ين فيϔϨμϤل΍ لينϭΎϘϤل΍ ΕΎنΎيل بيϠحΘب ϡΎيϘل΍ ϝمن خا
يϝΩΎό  مΎ ،ليϥϮ م΍ 022 ϠإنΘـ΍ ΝΎلسϱϮϨ يسـϱϭΎ مϮΘسطأ΍(1)  ϥلΨاصΔ في ΍ل΍ ϝϭΪΠلΎόمـ΍ϭ Δلϕήτ تΒين 

2.0 έاϭΩ ϥϮيϠم،  ،ΔجέΪل΍ ϩάين في هϔϨμϤل΍ مψόϤحيثل  ϥΎك ΍άه Ϊح΍ΏΎΒأس΍  يينϠحϤل΍ لينϭΎϘϤل΍ ت΄هل ϡΪόل
تϔϨيά أعϝΎϤ مΎθبϬه لΒτيΔό في شήكΔ مϭΎϘاΕ محϠيΔ خΓήΒ لϯΪ أϱ ا تϮجΪ  هلϔϨΘي΍ άلόϠϤب. ·ضΎفΔ ·لΫ ϰلك ف΄ن

Βρ ط فيϘف ΔϬبΎθم ΓάϔϨماعب م ϙΎϨن هϜلϭ ، ΏϮϠτϤل΍ بόϠϤل΍. ΔنيΪϤل΍ ϝΎϤأع΍ Δόي  
 

( ϝم1جدو )اني توسطΒم ϰاأول Δجέفي الد Δالمصنف Δاليمني Εالمقاوا Εلشركا ϱالسنو Νاإنتا: 

ϡ  العددΕشركا 
المتوسط بالدواέ  ( ل1111اإنتاΝ بالرياϝ )متوسط 

 المتوسط ·لϰ من اأمريϜي

1 1 - - 100220222 000220222 

2 4 0020222 101220222 102220222 002220222 

3 10 4020222 0020222 0220222 200220222 

ϭ ΕاϭΎϘم ωΎτم قΠعن ح ΔϠمΎك ΓέϮء صΎτإع( قمέ ϝϭΪΠل΍ ضحϮن يϤلي΍ ني فيΎΒϤϠل Ε΍ءΎθإن΍2 سطϮΘم )
:ϝΎاشغ΍ Γέ΍ίϭ ϯΪل ΔϠΠسϤل΍ϭ Δόب΍ήل΍ ϰΘحϭ ΔنيΎΜل΍ ΔجέΪل΍ في ΔϔϨμϤل΍ ΕاϭΎϘϤل΍ ΕΎكήθل ϱϮϨلس΍ ΝΎΘان΍ 
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 الرابعΔ مΒاني: –اإنتاΝ السنوϱ لشركاΕ المقاواΕ المصنفΔ في الدέجΔ الΜانيΔ  متوسط( 2وϝ )جد

ϡ Δجέالد Εعدد الشركا 
المتوسط بالدواέ  ( ل1111اإنتاΝ بالرياϝ ) متوسط

 المتوسط ·لϰ من اأمريϜي
1 ΔنيΎΜل΍ 31 2220222 0220222 3020222 102220222 

2 ΔΜلΎΜل΍ 22 1220222 3220222 1020222 2220222 

3 Δόب΍ήل΍ 23 420222 1620222 220222 4020222 

 ΔϬج΍Ϯم ϰϠع έΩΎق ήي غيϨϤلي΍ ϝϭΎϘϤل΍ لόΠي ΎϤم Δϔيόض ϡΎل عϜθب ΔيϮϨلس΍ ΝΎΘإن΍ ΕاΪόم ϥأ ϝϮϘل΍ نϜϤيϭ
 أϭبϮϤΘيل محϠي ϭΪϠلΔ في ΍لήΒنΎمج ΍اسϱέΎϤΜΘ ل ΍ϭلΒϜي΍ Γήل΍ ΓΪϤΘόϤإس΍ήΘتيΠيΔ م΍ ΕΎΒϠτΘلΘ΄هيل لϔϨΘي΍ άلέΎθϤيع

في ت΄خيή سحب ΍لΎΒϤلغ ΍ل΍  ΔμμΨϤأسϭΏΎΒيϜϤن ΍عΫ έΎΒΘلك ΍حΪ ·ضΎفΔ ·لϰ محΩϭΪيΔ ع΍ ΩΪلϭΎϘϤلين خέΎجي 
 لϠيϤن من ΍لΎϤنحين. 

 
 ΕاΪόني مΪجع تήيϭΝΎΘإن΍  ϡΎل عϜθيين بϠحϤل΍ لينϭΎϘϤϠلϰل· ΏΎΒأس΍ :ΔليΎΘل΍ 

  ΕΎكήθل΍ Ϋ΍ϮحΘس΍ΔيΒϨأج΍ Θإس΍ يعέΎθϤل΍ ϰϠع ΔϬج΍Ϯي مϨϤلي΍ ϝϭΎϘϤل΍ يعτΘي ا يسΘل΍ ΓήيΒϜل΍ϭ ΔيΠتي΍ή
. ΎϬهيل ل΄Θل΍ ΕΎΒϠτΘم 

 ( ΎϬϨبي ΎϤفي ΕاΘϜين تϮϜت ϰϠع ΔيϠحϤل΍ ΕاϭΎϘϤل΍ ΕΎكήف شόافضΘئ΍/ΝΎمΪن΍ ΕΎΒϠτΘم ΔϬج΍ϮϤل )
 . ΔيΒϨأج ΕΎكήاف مع شΘائ΍ ϰϠع ΓέΪϘل΍ ϡΪلك عάكϭ ،ΓήيΒϜل΍ يعέΎθϤϠهيل ل΄Θل΍ 

 Ϭم ΩΎتح΍ ΩϮجϭ ϡΪع ΔϠعΎف ΕΎق عاقϠخϭ ΔيϨϔل΍ϭ ΔسسيΆϤل΍ مϬت΍έΪفع قέ ϰϠل عϤόلين يϭΎϘϤϠعل لΎي فϨ
 ϙΎϜΘاح΍ ϝي من خاϨϤلي΍ ϝϭΎϘϤل΍ Ε΍έΪق ήيϮτت ϰϠع ΪعΎلين تسϭΎϘϤϠل ΔليϭΪل΍ϭ ΔيϤيϠإق΍ Ε΍ΩΎاتح΍ مع

.ΎϬόم ΔϠعΎف ΕΎين عاقϮϜتϭ ΔجيέΎΨل΍ ΕاϭΎϘϤل΍ ΕΎكήمع ش 

 Ϩϔل΍ϭ Δيέ΍Ωإ΍ نب΍ϮΠل΍ έϮμقϭ فόض Δي ήغي έΩ΍Ϯك ϰϠع ΎهΩΎϤΘع΍ϭ ΎمϮϤع ΔيϠحϤل΍ ΕاϭΎϘϤل΍ ΕΎكήθل
.ϱέ΍Ωإ΍ ϭي أϨϔل΍ ϝΎΠϤل΍ ء في΍Ϯس ΔΘبΎث 

  ΔمΎόل΍ Δنί΍ϮϤل΍ يع فيέΎθϤل΍ من ήيΒك ΩΪع ΩΎϤΘعΎلك بΫϭ يعέΎθϤل΍ άيϔϨΘمي لϮϜلح΍ يطτΨΘل΍ في έϮμϘل΍
΍لάϔϨϤين لϠΘك ΍لέΎθϤيع  لϭΪϠلϭ ΔتμΨيص مΎΒلغ بسيΔτ لΎϬ مΎϤ يϱΩΆ ·لϰ تحΪيΪ ق΍ Ε΍έΪلϭΎϘϤلين

 ϭت΍ ήΜόلΜϜيή مΎϬϨ.هΎρ· ΎلΔ فΕ΍ήΘ تϔϨي΍ϭάإنΝΎΘ لϠΘك ΍لέΎθϤيع  ϭبΎلΎΘلي تΪني

  صيفϮفي ت έϮμقϭ ميمΎμΘل΍ فόضϝΎϤأع΍  ΔفΎض· ΕΎيϤϜل΍ ΏΎحسϭϰف في  ·ل΍ήإش΍ έΩ΍Ϯف كόض
 ϱΩΆي ΔميϮϜلح΍ ΕΎϬΠل΍ϰل·  ήت΄خϭ يعέΎθϤل΍ άيϔϨت ΔϠقήعΎϬلΎϤك·  ήلي ت΄خيΎΘلΎبϭ ΎϬتΎμμΨسحب م

ΔليΎϤل΍. 

  همΪعΎتس ϯήأخ΍ يلϮϤΘل΍ ΕϮبيϭ ϙϮϨΒل΍ يع منέΎθϤϠل Γήميس ΕياϮϤت ϰϠلين عϭΎϘϤل΍ ϝϮμح ΔبϮόص
عΕ΍ΩΎϤΘ غϰτ مΔϠϜθ ضόف ΍إعϰϠ تϮفيή تΪفΕΎϘ نΪϘيΔ إك΍ ϝΎϤلέΎθϤيع ϭتحϘيق مΪόاΕ ·نΝΎΘ عΎليΔ ت

 ΍لΔμμΨϤ في ΍لί΍ϮϤنΔ لϠΘك ΍لέΎθϤيع.
 

 اهتمϡΎ الشركΕΎ اأجنبيΔ في تنϔيذ المشΎريع في اليمن 3ـ2
بيϨت تήΠبΔ ·نΎθء مόϠب ΍لϮحΓΪ ـ أبين تحϱΪ آخή ت΍ϮجϬه ΍لحϮϜمΔ يΜϤΘل في ت΄خή ·ج΍ήءΕ΍ تϔϨي΍ άلέΎθϤيع 

شήكΔ أجΒϨيΔ لϔϨΘيά م΍ ωϭήθلόϠϤب ϭلم تϡΪϘΘ سϯϮ شήك΍ϭ ΔحΓΪ فϘط ΍ 12لΒϜي΍ϭ Γήإس΍ήΘتيΠيΔ ، فΪϘ تم ت΄هيل 
 ήόبسϭΕίϭΎΠت ΔΒسϨب ωϭήθϤϠل ΔيήيΪϘΘل΍ ΔϔϠϜΘل΍ ع عنϔتή02 م%  ΔلΎب حόϠϤل΍ ωϭήθم έΎΒΘع΍ نϜϤيϭΔصΎخ 

 ΔϘτϨفي م ιΎل خϜθبϭ نϤلي΍ في ΔيϨأم΍ ΔلΎلح΍ عن Δإعامي΍ ΔيΎعΪل΍ بΒبس ϡΪϘΘل΍ عن ΔيΒϨأج΍ ΕΎكήθل΍ فϭΰόل
 ً΍ήيΜع كΠθا ي ϱάل΍ ωϭήθϤϠي لϠحϤل΍ يلϮϤΘل΍ ΔόيΒρ ϰل· ΔفΎض· ωϭήθϤل΍  يعέΎθϤϠل ϡΪϘΘل΍ في ΔيΒϨأج΍ ΕΎكήθل΍

 .άيϔϨΘϠل ΔيϨمΰل΍ ΓήΘϔل΍ ΔيΩϭΪمح ϰل· ΔفΎض· ΔيϠحϤل΍ ΕΎكήθل΍ ضόب ϰΘحϭ 
 ΎهάيϔϨت ΏϮϠτϤل΍ ΓήيΒϜل΍ϭ ΔيΠتي΍ήΘإس΍ يعέΎθϤϠل ϡΪϘΘي تΘل΍ ΔيΒϨأج΍ ΕΎكήθل΍ ΩΪع ΔϠاحظ قϤل΍ ϥ΄ف ϡΎل عϜθبϭ

΍ ϡΪϘΘلήθك΍ ΕΎلΆϤهΔϠ مΎϬϨ بνϭήό مΎليΔ كΒيΓή تΰيΪ بϨسب في ΍ليϤن حϰΘ لϮ كΎنت مϮϤلΔ بϨϤح ϭقϭΩ νϭήليϭ Δت
 ΔϠيϮρ ΔيϨمί Ε΍ήΘف ϙاϬΘس΍ϭ ΓΪيΪج ΔμقΎϨϤل Ε΍ء΍ήإج΍ ΓΩΎب ·عϠτΘي ΎϤيع مέΎθϤϠل ΔيήيΪϘΘل΍ ΔϔϠϜΘل΍ عن ΓήيΒك

ϭ يعέΎθϤϠل ΔليΎϤل΍ ΕΎμμΨϤل΍ فήص ήت΄خ ϰل· ϱΩΆت ΔϠك قϠΘل ΔϠΜأم΍ منϭ νϭήϘل΍ϭ حϨϤل΍ من ΓΩΎϔΘاس΍
έΎθϤل΍ليϭΪل΍ ءΎόϨص έΎτϤل ΔنيΎΜل΍ ΔϠحήϤل΍ ل يع΍άϔϠϜل تμت ϱهΘ  ΏέΎϘي Ύم ϰ322·ل έاϭΩ ϥϮيϠم. 
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 Ε΍ء΍ήفي ·ج ΕΎϬΠل΍ هلΎسΘتϭ ΔπϔΨϨم έΎόن ب΄سϤلي΍ يع فيέΎθم άيϔϨΘل ϡΪϘΘت ΔيΒϨأج ΕΎكήش ϙΎϨه ϥ΄بل فΎϘϤلΎب
΍ νΎϔΨن΍ لكΫ فق΍ήي άيϔϨΘل΍ من ΎϬϨيϜϤتϭ ΎϬόم ΪقΎόΘل΍ϭ ΎϬل Δمίلا΍ هيل΄Θل΍ ΕΎكήθل΍ كϠΘل ϱέ΍Ωإ΍ϭ يϨϔل΍ ϯϮΘسϤل

 ϱΩΆت ΎهήئΎيض خسϮόΘل ΔليΎم ΕΎΒلΎτفي م ϝϮخΪل΍ϭ يعέΎθϤل΍ άيϔϨقف تϮتϭ ΕΎكήθل΍ كϠت ήΜόت ϰل· ϱΩΆي ΎϤم
بΎلΎϬϨيΔ ·لϰ ·نΎϬء ·ج΍ήء΍ Ε΍لΎόΘقΪ مع تϠك ΍لήθكϭ ΕΎكΎϤ ه΍ ϮلحϝΎ في مήρ ωϭήθيق Ϋم΍ έΎلحسيϨي΍ Δلϱά كϥΎ يΘم 

΍لΎϨϤقΔμ مϭ  Ύ·عΓΩΎمϠيϭΩ ϥϮاϭ έسيϠϜف ΍لωϭήθϤ بΪό سحΔΒ من ΍لϝϭΎϘϤ  43بϠΒϤغ ήكيΔ تϔϨيϩά من قΒل شήكΔ ت
ϭكάلك مωϭήθ م΍ ϰϨΒلήكΏΎ لέΎτϤ صΎόϨء ΍لϭΪلي ΍لϱά كϥΎ يάϔϨ من قΒل شήكΔ مϠيϭΩ ϥϮاέ  122يΰيΪ عن 

 ΔيϨغ صيϠΒϤ122ب  ΏέΎϘي Ύم ΔμقΎϨϤل΍ ΓΩΎع· Ϊόب ωϭήθϤل΍ ΔϔϠϜقع تϮΘيϭ έاϭΩ ϥϮيϠ222م Ϡم έاϭΩ ϥϮي ϩάل هΜمϭ
΍لحΎاΕ تΘسΒب في ضيωΎ فί Ε΍ήΘمϨيΔ كΒيΓή في ΍اسΓΩΎϔΘ من تϠك ΍لέΎθϤيع ϭتϠϜف ΍لحϮϜمΔ مΎΒلغ مΎليΔ كΒيΓή في 
 ΔϬج΍ϮϤل  ϱήيف آخέΎμمϭ يعέΎθϤل΍ ϰϠع Δيέ΍Ωإ΍ يفέΎμϤل΍ ϰل· ΔفΎض· Δόϔتήم έΎόب΄س ΕΎμقΎϨϤل΍ ΓΩΎع·

 ϝϮϘل΍ نϜϤي ΔيϠعϭ ،Ύهήغيϭ ΔئيΎπق Ε΍ء΍ήيع ·جέΎθϤل΍ يعϤج άيϔϨΘل ً΍Ϊحيϭ ًل حاΜϤا ت ΔيΒϨأج΍ ΕΎكήθل΍ ϥأ
 . ΔيΠتي΍ήΘإس΍ϭ ΓήيΒϜل΍ يعέΎθϤل΍ άيϔϨΘيط لτΨΘل΍ في ήψϨل΍ ΓΩΎع· ΔمϮϜلح΍ ب منϠτΘي ΎϤم ،ΓήيΒϜل΍ϭ ΔيΠتي΍ήΘإس΍ 

 

 دور صΎحΏ العمل/ مΎلϙ المشروع في التخطيط لتنϔيذ المشΎريع 3-3
΍ ϰϠلήθك΍ ΕΎأجΒϨيΔ في ΍لϔϨΘيά ألحϱήμ لέΎθϤϠيع ΍إس΍ήΘتيΠيΔ يϜθل عΎئΎϘ في يπΘح مΎϤ سΒق أ΍ ϥاعΩΎϤΘ ع

مψόم ΍لحΎاϭ ΕيϱΩΆ ·لϰ ت΄خή تϔϨيά تϠك ΍لέΎθϤيع ϭتήΜόهϭ .ΎعϠيΔ ف΄έϭΩ ϥ صΎحب ΍لϤόل يήΒΘό مϬم ϭفϝΎό في 
ظ من ·΍ Γέ΍ίϭ ϙ΍έΩأشغ΍ ϝΎلτΨΘيط ΍ϭلϔϨΘيά لέΎθϤϠيع ΍ϭلΎόΘمل مع ΍اسέΎθΘيين ΍ϭلϭΎϘϤلين ΍لάϔϨϤين ϭه΍ά مΎ ياح

 ϡΪع ΔلΎفي ح άيϔϨΘϠئل ل΍Ϊضع بϮب Γέ΍ίϮل΍ متΎق ΪϘف ،ϩάيϔϨت ΔيϤأهϭ ϡΪϘل΍ ΓήϜل ΓΪحϮل΍ بόϠم ωϭήθمل مع مΎόΘل΍ في
 ϰل΍ ωϭήθϤل΍ ϝΎϤأع ΔئΰΠئل في ت΍ΪΒل΍ تϠΜϤتϭ Δόϔتήم νϭήع ϰϠع ϝϮμلح΍ ϭأ ΔϠهΆϤل΍ ΔيΒϨأج΍ ΕΎكήθل΍ ϡΪϘت

 ϡΰلح΍ من ΩΪتع΍έΪسب مع قΎϨΘΔيϠحϤل΍ ΕاϭΎϘϤل΍ ΕΎكήش ΕΎنيΎϜم·ϭ Ε ، ΪقϭتϠϤع  Γέ΍ίϮل΍ ءΎϔيΘس΍ ϰϠيع عϤج
 ΍άϬل ΡΎΠϨل΍ مل΍Ϯع ν΍ήόΘس΍ ΎϨه ΪيϔϤل΍ منϭ .ωϭήθϤϠل ΡΎΠϨل΍ مل΍Ϯع ήفيϮتϭ ΪقΎόΘϠل ΔنيϮنΎϘل΍ Ε΍ء΍ήإج΍

ΓΩϮΠبϭ ΔيϨϔل΍ ΎϬتΎϔص΍Ϯبحسب م ΎهίΎΠم ·نΘلي ΔميϮϜلح΍ يعέΎθϤل΍ يعϤΠل ΎهήفيϮت ΏϮجϮل ωϭήθϤل΍  في ΔليΎع
ف΍ήΘت΍ ΎϬلΰمϨيΔ لΘحϘيق ΍لΎόئ΍ Ϊاق΍ϭ ϱΩΎμΘاجΎϤΘعي من ΍لϭ ωϭήθϤعϡΪ ·ه΍ έ΍Ϊل΍ ϝΎϤلϭ ϡΎόيϜϤن ·يίΎΠ ع΍Ϯمل 

 ΍لΡΎΠϨ فيΎϤ يϠي:

 .ΔيϨفϭ سيهΪϨه ΕΎيόجήϤل ΎϘفϭϭ ملΎϜΘل مϜθب ωϭήθϤϠميم لΎμΘل΍ϭ ΕΎس΍έΪل΍ Ω΍Ϊع· 

 Ϩه Ε΍ءΎϔم كπت ωϭήθϤل΍ άيϔϨتϭ Γέ΍Ωإ άيϔϨت ΓΪحϭ ءΎθن· ΔليΎϤل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ήفيϮتϭ ΓέΪΘϘم ΔسيΪ
.ΔϠمΎك ΔϘثϭ ΔليϮΌسϤب ϩέϭΩ ء΍Ωيق من أήϔل΍ نϜϤت Δمίلا΍ Ε΍ΰيϬΠΘل΍ϭ 

   ϕϮϘلح΍ϭ ΕΎم΍ΰΘال΍ ضحϮت ΔيάيϔϨΘل΍ هΘائحϭ ΕΎμقΎϨϤل΍ ϥϮنΎϘل ًΎϘفϭ ΔϠمΎϜΘم ΕΎμقΎϨئق مΎثϭ Ω΍Ϊع·
.ΕΎعίΎϨفي م ϝϮخΪل΍ عϨϤي ΎϤم ΪϘόل΍ فيήτل 

 لΎϤل΍ Ε΍ΩΎϤΘاع΍ ήفيϮت ΔيϨمί Ε΍ήΘم في فϬتΎϘحΘمس ϰϠع ϝϮμلح΍ لينϭΎϘϤل΍ نϜϤي ΎϤب ωϭήθϤϠل Δي
 مΎϨسΔΒ تϤπن لϬم ΍اسέ΍ήϤΘ في تϔϨي΍ άأعϥϭΩ ϝΎϤ تϮقف .

έغم مΫ Ύكή ف΄΍ ϥلحΎجΔ ا΍ίلت قΎئΔϤ لήθك΍ ΕΎلϭΎϘϤا΍ ΕأجΒϨيΔ في تϔϨي΍ άلέΎθϤيع ΍لΒϜي΍ϭ Γήإس΍ήΘتيΠي΍ ΔلΘي 
Ύئل تϔϨيά ا تϮΘفή لϯΪ شήك΍ ΕΎلϭΎϘϤا΍ ΕلϤحϠيϭ ،ΔلΘحϘيق Ϋلك يΠب عϰϠ تحΝΎΘ ·لϰ تϮϨϜلϮجيΎ مΪϘΘمϭϭ Δس

΍لحϮϜم΍ ΔلϤόل ع΍ί· ϰϠل΍ ΔلϤس΍ ΕΎΒΒلΘي تحΪ من ت΍ ϡΪϘلήθك΍ ΕΎأجΒϨي΍ ΔلΆϤهΔϠ لϔϨΘي΍ άلέΎθϤيع في ΍ليϤن. ϭيϜϤن 
:ΎϬϤأه Ε΍ء΍ήإج΍ من ΩΪع ϝمن خا ΓήهΎψل΍ ϩάه ΔΠلΎόم 

 ΠلΎόمΔ تحسϭ ΔيϨأم΍ ΕااΘإخ΍ΔئيΎπϘل΍ϭ ΔنيϮنΎϘل΍ ΔΌيΒل΍ ين  έϭΩ ί΍ήإعامي  إب΍ έϭΪل΍ يطθϨتϭ
 . ΍ليϤن في Ϋلك

 . ΔيΒϨأج΍ϭ ΔيϠحϤل΍ ΕΎكήθل΍ بين ΕΎافΘائ΍ يعΠθت 

  ءΎϨΒل΍ ΔعΎϨفي ص ΕΎكήθل΍ يعϤمع ج ΔيΒϨأج΍ϭ ΔيϠحϤل΍ ΕاϭΎϘϤل΍ ΕΎكήبين ش ΔمΎϬل΍ Ε΍ءΎϘϠل΍ ΪϘع
 ΍لόاق΍ ΕΎلΎϨΜئي΍ϭ . ΔلθΘييΪ لέΎόΘϠف ϭت΍ ϝΩΎΒلϭ Ε΍ήΒΨ·نΎθء

  يكήθل΍ من ΔيϨϔل΍ ΓήΒΨل΍ لϘي في نϠحϤل΍ يكήθل΍ϭ يΒϨأج΍ يكήθل΍ فع بينΎϨϤل΍ ϝΩΎΒت ΔيϤأه ί΍ήب·
 ΔيϠحϤل΍ ملΎόΘل΍ Ε΍ء΍ήج·ϭ ΔلΎϤόل΍ϭ Ω΍ϮϤل΍ ϕϮي بسϠحϤل΍ يكήθل΍ Δي΍έΩ من ΓΩΎϔΘاس΍ بلΎϘϤلΎبϭ يΒϨأج΍

΍ ΕΎأجΒϨيΔ ع΍ ϰϠلحϝϮμ ع΍ ϰϠلέΎθϤيع ΍ϭثΫ ήلك عϰϠ تΪϘيم عνϭή مΎليΔ مΰΘنΔ تسΎع΍ Ϊلήθك
 .ΎهίΎΠن΍ϭ 

 ϝΎأشغ΍ Γέ΍ίϭ صيفϮبحسب ت ϝϭΎϘϤل΍ ρϭήي شϠحϤل΍ يكήθل΍ ءΎϔيΘس· Γέϭήض. 
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4-    ϕالتطبي ΕΎبϠومتط Δدة من التجربΎϔالدروس المست 
ϭكΒيΓή،  تيΠيه΍سϥ·΍ήΘ تήΠبΔ ·نΎθء مόϠب أبين قΪ أثΘΒت نΎΠحϭ ΎϬبيϨت ق΍ ΓέΪل΍ ϝϭΎϘϤليϨϤي عϰϠ تϔϨيά مέΎθيع 

 ήفيϮتϭ άيϔϨΘل΍ من ΔيϠحϤل΍ ΕاϭΎϘϤل΍ ΕΎكήين شϜϤΘحيح لμل΍ يطτΨΘل΍ϭ ΔΠمήΒل΍ ϰϠع ωϭήθϤل΍ لكΎم ΓέΪلك قάكϭ
 ΕاΪόفع مέϭ ΔيϠحϤل΍ ΕاϭΎϘϤل΍ ΕΎكήش Ε΍έΪق ήيϮτت ϰϠع ًΎبΎΠس ·يϜόϨي Ύم Ϯهϭ ωϭήθϤϠل ΡΎΠϨل΍ ئلΎسϭ

 Ϊقϭ ΎϬجΎΘت·نΘΒأث  ΎϬϤئق أهΎϘلح΍ من ΩΪع ΔبήΠΘل΍:- 
  ΏέΎΠفي ت νϮΨل΍ ϰϠي عϨϤلي΍ ϱέΎθΘاس΍ϭ يϨϤلي΍ ϝϭΎϘϤل΍ ΓέΪق ϰϠع ήشΆي مτόي ΔبήΠΘل΍ ΡΎΠن

 ΔعϮϨΘم ΓΪيΪيع جέΎθم άيϔϨΘط لτΨل΍ Ω΍Ϊع· ΔمϮϜلح΍ في ΔμΘΨϤل΍ ΕΎϬΠل΍ ب منϠτΘت ΔϬبΎθم ΓΪيΪج
΍ ϰϠلέϮτΘ تϮكل ·ل΍ ϰلϭΎϘϤلين ΍لϤحϠيين لΰόΘي΍ ΰلήΠΘبϭ ΔمسΎعΓΪ ق΍ ωΎτلΎϨΒء ΍ϭلθΘييΪ في ΍ليϤن ع

 ΍ϭلΎϘΒء .

  يعτΘاتس ΓήيΒيع كέΎθم άيϔϨΘهيل ل΄Θل΍ ΕΎΒϠτΘم ΔϬج΍ϮϤل ΓάϔϨϤل΍ ΕΎكήθل΍ اف بينΘائ΍ ϡϮϬϔسيخ مήت
Ϥل΍ لينϭΎϘϤϠن لϜϤي ،ΎϬء بΎϔإي΍ في ΓΩήϔϨم ΔيϠحϤل΍ ΕاϭΎϘϤل΍ ΔكήشάϔϨ بόϠϤل΍ ωϭήθϤن ين لϤين مήآخϭ

 ϝϮخΪل΍ في Δصήϔل΍ مϬل ήفϮΘمسلم ت ΕΎافΘئ΍ ينϮϜت . ΔيϠΒϘΘ 

  يعέΎθم ΩΎΠي· ϰل· ϯΩأ ΓΩϮج Γήτسيϭ άيϔϨت Ε΍έΪقϭ ΔليΎم ΕياϮϤيع من تέΎθϤϠل ΡΎΠϨل΍ ΕΎΒϠτΘم ήفيϮت
 . ΔجحΎن ΔيΠتي΍ήΘس· 

  ΔنيΎϜم· ΪعΎجح يسΎن ϱϮق ΕاϭΎϘم ωΎτين قϮϜت ΔمϮϜلح΍ ϝΎϜات΍ ϥϭΩ ΔيΠتي΍ήΘيع ·سέΎθم άيϔϨت ϰϠع
 غيΒρ ήيόيΔ كΎلحϭ έΎμغيϩή. عϰϠ شήكΕΎ مϭΎϘاΕ كΒيΓή خέΎجيΔ خΎصΔ في ϭήυف

 
 ΪقϭكήتΔبήΠΘل΍ ت ΍Ϊجي ΍ήأث ϯΪل ΕΎμقΎϨϤϠل ΎيϠόل΍ ΔϨΠϠل΍ ΎϬأسέ ϰϠعϭ ΔمϮϜلح΍ في ΔيϤسήل΍ ΕΎϬΠل΍ ΔϘΜلΎب  

ΔيϠحϤل΍ ΕاϭΎϘϤل΍ ΕΎكήش Ε΍έΪϘب  ΕΎكήθل΍ ϰϠع ΍έϮμمح ΎهάيϔϨت ϥΎك ΓήيΒكϭ ΔيΠتي΍ήΘيع ·سέΎθم άيϔϨفي ت
ΔيΒϨأج΍ ΘمسΪϨ Γϰل·  Γέ΍ίϭ ΔبήΠت ωϭήθم άيϔϨت ΔμقΎϨم Ε΍ء΍ήلك ·جάكϭ ب أبينόϠم ωϭήθم άيϔϨفي ت ϝΎأشغ΍

 ΩΪع ϰه ·لϤسيϘتم ت ϱάل΍ ΔيϨلحسي΍ έΎمΫ يقήρ(4)  ينϜϤت ϰϠع ΪعΎع سρΎϘ(4)م  ίϮϔل΍ من ΔيϠمح ΕاϭΎϘم ΕΎكήش
΍ ΕΎϬΠل هبΎϨϤقΕΎμ مρΎϘع ΍لϭ ωϭήθϤمΎϨفس΍ Δلήθك΍ ΕΎأجΒϨي΍ ΔلΪϘΘϤمϭ .ΔعϠيΔ ف΄نΔ يϠτΘب من ΍لحϮϜمΔ تϮجي

تϜϤين شήك΍ ΕΎلϭΎϘϤا΍ ΕلϤحϠيϭ Δكάلك ΍لήθك΍ ΕΎاسέΎθΘي΍ϭ ΔلΪϨϬسي΍ ΔلϤحϠيΔ من تϔϨيά أعϝΎϤ  منحϮϜمي΍ Δل
 ϰل· ϱΩΆي ΎϤب ΎϬتΎμقΎϨئق مΎثϭ Ω΍Ϊع·ϭ يعέΎθϤل΍ كϠت ϝΎϤأع ΔئΰΠΘل Δمίلا΍ Ε΍ء΍ήإج΍ ΫΎΨت΍ϭ ΓήيΒϜل΍ يعέΎθϤل΍

ήΜين أكϜϤمن  تωϭήθϤل΍ άيϔϨفي ت ΕاϭΎϘم Δكήش . 
 ΔلϭΪϠل ΔمΎόل΍ Δنί΍ϮϤل΍ في ϱέΎϤΜΘاس΍ مجΎنήΒل΍ يعέΎθϤل ΔليΎϤل΍ Ε΍ΩΎϤΘاع΍ مΠح ϰل· ΓέΎإش΍ ΎϨه ΪيϔϤل΍ منϭ

ϭيϜθل ΍لϥϮϜϤ  ]6[مϠيέ έΎيΎاً سϮϨيΎً  302·لϰ مΎ يΏέΎϘ  2222·ل΍ϭ2005  ϰلΘي تμل كϮΘϤسط لأعϡ΍Ϯ من 
ق يτόي مέΎϘنΔ بين ΍ل΍ ΪϤΘόϤلسϠ ϱϮϨح΍ ϝϭلϤ( ΍ϭل΍ϭ %1ΪΠلήسم ΍لΒيΎني )32% ·لϰ 22نسΔΒ م΍ ΎϬϨأجΒϨي 

 -΍ϭلήμϨϤف ΍لϠόϔي ϭمن خاله يϜϤن ΍س΍ ΝΎΘϨΘلΎΘلي :
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  بين Ύم Ρϭ΍ήΘي تϠόϔل΍ فήμϨϤل΍ ΔΒ66نس ϰسط 01% ·لϮΘϤبϭ %04 ήيθي ΎϤم ،ϱϮϨلس΍ ΪϤΘόϤل΍ من %
كΒيή من ΍لΎΒϤلغ ·لϰ ع΍ ϡΪاس΍ ΓΩΎϔΘلϠϜيΔ من ΍لΎΒϤلغ ΍لΔμμΨϤ لέΎθϤϠيع ϭبحسب ΍لΘحήيΕΎ  فϥΎ جΰء 

. ΔيΒϨأج ΕياϮϤل تΜϤت ΎϬϨم ΩΎϔΘمس ήلغي΍ 

  ΎϤم ΓΪϤΘόϤل΍ لغΎΒϤل΍ في ΓΩΎيΰل΍ ΔΒسب مع نسΎϨΘا يϭ Ε΍ϮϨلس΍ لϜل ΏέΎϘΘي مϠόϔل΍ فήμϨϤل΍ ϥياحظ أ
 ΏΎόيΘس΍ ϰϠع ΔمϮϜلح΍ ΓέΪق ϡΪόل ΏΎΒأس΍ Ϊح΍ لΜϤيϭ έϮτت ϥϭΩ ΔΘبΎث ΔبيΎόيΘاس΍ ΓέΪϘل΍ ءΎϘب ϰل· ήيθي

ΔμμΨϤ من ΍لΎϤنحين ΍لϭΪليين لϠيϤن ϭيϡΪϘ ه΍ ΍άلΒحث عΩΪ من ΍لϮΘصيΕΎ لΎόϤل΍ ΕΎΠلΎΒϤلغ ΍ل
 . ΔϘبΎلس΍ ϝϮμϔل΍ في ΎϬلي· ΓέΎإش΍ ي تمΘل΍ϭ لكάل ΔΒΒسϤل΍ ΕااΘإخ΍ 

Ϥل΍ احظمن ϥأ  ήلين غيϭΎϘϤل΍ من ΓήيΒك Δيحήش ϙΎϨله΍ Γέ΍ίϭ ϯΪين لϔϨμϤϝΎأشغ΍  άيϔϨΘب ϡϮϘت ϕήτل΍ϭ ΔمΎόل΍
ϝΎϤأع ϭ ΓήيΜك νϭήقϭ Ε΍ΪعΎسϤب ΔلϮϤϤل΍ يعέΎθϤل΍ ضόبϭ ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ في ΓήيΒل كΜعي مΎϤΘاج΍ ϕϭΪϨμل΍

 ωϭήθمϭϝΎأشغ΍  ΔمΎόل΍ήغيϭم حيث  همΠل حμيϝΎϤأع΍  ήغي ωΎτϘل΍ ΍άϬل ΓάϔϨϤل΍ل΍ΔΒنس ϰي ·لϤسή ΏέΎϘت 
32 ωΎτϘلي لΎϤإج΍ تجΎϨل΍ من % ΕاϭΎϘϤل΍ Ύبحسب مΕέΎليه أش· ΔيΜئج بحΎΘ7[ن[، Ύم Ϯهϭ يϮ ϩΎΒΘان΍ جبϰل·  ϩάه

΍لΆϤسسي΍ϭ ΔلΎϘنϮنيΔ كήθكΕΎ مϭΎϘاΕ صغيϭ ΓήمϮΘسΔτ يΎϬϨϜϤ من تϔϨيά مέΎθيع  أϭضΎع΍ΎϬلήθيحϭ Δتήتيب 
ΎϬتΎنيΎϜم ·مΠبح  ύήϔΘت ΓήيΒϜل΍ ΕاϭΎϘϤل΍ ΕΎكήل شόجϭ Ε΍ΪعΎسϤل΍ϭ νϭήϘϠل ΔمϮϜحϠل ΔبيΎόيΘاس΍ ΓέΪϘل΍ فعήل

 ΓήيΒϜل΍ يعέΎθϤϠلΔيΠتي΍ήΘإس΍ϭ.  
 

5-  ΕΎوالتوصي Δالخاص 

  ΩϮجϭ Δس΍έΪل΍ ϩάت هϨجهبيϭأ έϮμن،  قϤلي΍ في ΪييθΘل΍ϭ ءΎϨΒل΍ ΔعΎϨص ήصΎϨهم ع΍ Ϊح΍ ΕاϭΎϘϤل΍ ωΎτفي ق
تΜϤل في ΍لΎϨΒء ΍لΆϤسسي ΍ϭلψϨΘيϤي ΍ϭإ΍ϭ ϱέ΍ΩلϨϔي لήθك΍ ΕΎلϭΎϘϤاΕ، يΎϘبل Ϋلك قέϮμ في ΍أ΍Ωء ΍لحϮϜمي 

ϮϤل΍ Ω΍Ϊع·ϭ يعέΎθϤϠل άيϔϨΘل΍ϭ يطτΨΘل΍ يع فيέΎθϤل΍ άيϔϨت ϰϠف ع΍ήإش΍ϭ ميمΎμΘل΍ϭ ΕΎس΍έΪل΍ فόضϭ ΕΎنί΍
:ΎϬϤلΎόم ίήب΍ من ϥΎك ΕاϭΎϘϤل΍ ΕΎكήθل Γήميس ΕياϮϤيم تΪϘفي ت ϙϮϨΒل΍ έϭΩ ΏΎغي ϰل· ΔفΎض·- 

  ΎϬϨϜϤا ي ΎϤم ΔيϠحϤل΍ ΕاϭΎϘϤل΍ ΕΎكήθل ΔيάيϔϨΘل΍ ΓέΪϘل΍ فόض ΓΩήϔϨهيل م΄Θل΍ ΕΎΒϠτΘم ΔϬج΍Ϯمن م
 ΓήيΒϜل΍ يعέΎθϤϠل .ΔيΒϨأج΍ ΕΎكήθل΍ ϰϠيع عέΎθϤل΍ كϠت άيϔϨت ήμحϭ ΔيΠتي΍ήΘإس΍ϭ 

  .ΎϬضϭήع έΎόأس ωΎϔتέ΍ϭ نϤلي΍ يع فيέΎθϤϠل ΔمΪϘΘϤل΍ ΔϠهΆϤل΍ ΔيΒϨأج΍ ΕΎكήθل΍ ΩΪع ΔϠق 

  ήغي ΔيΒϨأج΍ ΕΎكήθل΍ ضόب ϝϮμلح΍.ΔنيΪΘم έΎόب΄س ΔيΠتي΍ήΘيع ·سέΎθم άيϔϨت ϰϠع ΔϠهΆϤ 

  ήΜόتϭ يعέΎθϤل΍ άيϔϨت Ε΍ήΘف ϝϮρ .ΎϬϨم ήيΒك ΩΪع 
 

كΎنت ·حϯΪ أهم ΍لΎΘϨئج ΍لسΒϠيΔ ع΍ ϡΪاس΍ ΓΩΎϔΘلϰϠΜϤ من ΍ل΍ϭ νϭήϘلϨϤح ΍لΔμμΨϤ لϠيϤن من  هϭبΎϨء عϠي
.ΔيϤϨΘل΍ طτخ άيϔϨت ΔقΎلي ·عΎΘلΎبϭ نحينΎϤل΍ 

ΕءΎج ΓΪئج جيΎΘϨأبين ب ΔψفΎفي مح ϡΪϘل΍ ΓήϜل ΓΪحϮل΍ بόϠم ωϭήθء مΎθن· ΔبήΠت  ΕاϭΎϘϤل΍ ΕΎكήش ΎϬت فيΘΒأث
 ΍لϤحϠيΔ قέΪتΎϬ عϰϠ تϔϨيά مέΎθيع كΒيϭ Γή·س΍ήΘتيΠيΫϭ Δلك عΪϨمΎ يέϭΩ ϥϮϜ صΎحب ΍لϤόل )مΜϤل ΍لحϮϜمΔ( فΎعاً 

ΰيϤΘمϭ ً΍  ،ωϭήθϤل΍ άيϔϨΘيم لϠلس΍ άيϔϨΘل΍ϭ يطτΨΘل΍ في ϭحΘϔت ΔبήΠΘل΍  ωΎτء ق΍Ωأ ΔϠمΎش Δόج΍ήم ϡΎأم  ًΎόس΍ϭ ΏΎΒل΍
ϭ يطτΨΘل΍ مي فيϮϜلح΍ ء΍Ωأ΍ لكάكϭ ΕاϭΎϘϤل΍ يعέΎθϤϠل άيϔϨΘل΍ في ΪعΎتسΪϘيتΪم عΩ ϝϮϠلح΍ من  ΔΠلΎόϤل

 ΍لحϮϜم΍ϭ ΔلΘي يΒϨغي عϰϠمن خاϝ م΍ ΡήΘϘلϮΘصي΍ ΕΎلΎΘليΔ  خΘااϭ ΕتϮτي΍ ήلΕ΍έΪϘ في ق΍ ωΎτلϭΎϘϤا΍Εإ
 ΎϬب άأخ΍ϭ ΔتϭΎϔΘط مτخ Ω΍Ϊع· άيϔϨΘل ϝΎآج΍Ύه : 

1.  ΓيرΒيع كέمشا άمن تنفي ΔيϠالمح Εالمقاوا Εين شركاϜو·ستمΔتراتيجي ϝمن خا: 
  ΕاϭΎϘϤل΍ ΕΎكήش ΕΎنيΎϜم·ϭ Ε΍έΪسب مع قΎϨΘت ϡΰلح΍ من ΩΪع ϰل· ΓήيΒϜل΍ يعέΎθϤل΍ ϝΎϤأع ΔئΰΠت

ΕΎكήθل΍ كϠمن ت ΩΪين عϜϤتϭ ، ΔيϠحϤل΍ يع .  منέΎθϤل΍ كϠت άيϔϨت 

 άيϔϨΘهيل ل΄Θل΍ ΕΎΒϠτΘم ΔϬج΍ϮϤل )ΝΎمΪن΍/افΘئ΍( ΕاΘϜΘل΍ ϰϠع ΔيϠحϤل΍ ΕاϭΎϘϤل΍ ΕΎكήيع شΠθت 
ϭكΒيϭ Γή·عΎτئϬم ΍امΘي΍ Ε΍ίΎلϮϨϤϤحΔ لήθك΍ ΕΎلϭΎϘϤا΍ ΕأجΒϨيΔ عΩ ΪϨخϮلΎϬ  ·س΍ήΘتيΠيΔمέΎθيع 

 ΍لΪϠΒ لϔϨΘيά تϠك ΍لέΎθϤيع . 

  يعέΎθم άيϔϨΘل ΔيϠحϤل΍ ΕاϭΎϘϤل΍ ΕΎكήف مع شϠي ت΄تΘل΍ ΔيΒϨأج΍ ΕاϭΎϘϤل΍ ΕΎكήθل Ε΍ίΎيΘم΍ ءΎτع·
ΔيΠتي΍ήΘس· ϜϤا ي ΔمΪϘΘم άيϔϨئل تΎسϭ بϠτΘت.ΎϬب ϡΎيϘل΍ ΔيϠحϤل΍ ΕاϭΎϘϤل΍ ΕΎكήθن ل 

 

2. ΔيϠالمح Εالمقاوا Εلشركا Δيάالتنفي Εاέفع القدέ 
 يعέΎθϤل΍ ΩΪόل ϰϠأع΍ فϘلس΍ ΪيΪكل تحϮي تΘل΍  بحسب ΔيϠحϤل΍ ΕاϭΎϘϤل΍ ΕΎكήθلΎϬتΎنيΎϜم·  ΔيϨϔل΍

Ύكήθل΍ ΏΎحس ϰϠيع عέΎθϤل΍ άيϔϨت έΎϜΘح΍ من ΓήيΒϜل΍ ΕΎكήθل΍ ضόع بϨϤي ΎϤب ΔيΩΎϤل΍ϭ. ϯήأخ΍ Ε 
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 ΔτسϮΘϤل΍ϭ Γήغيμل΍ ΕاϭΎϘϤل΍ ΕΎكήθل Δمίلا΍ ΕياϬسΘل΍ يمΪϘت  ΔسسيΆϤل΍ ΎϬعΎضϭحيح أμΘل
تϔϨيά أعϝΎϤ من ΍لρΎΒن في ΍ϭلψϨΘيϤيϭ ΔتϜϤيΎϬϨ من تϔϨيά مέΎθيع تΎϨΘسب مع ·مΎϜنيΎتϭ ΎϬكάلك من 

 ΓήيΒϜل΍ يعέΎθϤل΍ΔيΠتي΍ήΘإس΍ϭ. 

 ΍ήΘف ΔلΎρ· ϰل· ϱΩΆي تΘل΍ ΏΎΒأس΍ ΔΠلΎόم ΕاΪόمن م Ϊلح΍ ليΎΘلΎبϭ ΎϬπόب ήΜόتϭ يعέΎθϤل΍ άيϔϨت Ε
ΕاϭΎϘϤل΍ ΕΎكήθل ΝΎΘإن΍ ميمΎμΘل΍ϭ ΕΎس΍έΪل΍ ΓΩϮلك جΫ منϭ]8[  ήفيϮتϭ άيϔϨΘل΍ ϰϠف ع΍ήإش΍ Δلي΍ϭ

 . ΍لϮϤΘيا΍.. Εلخ
 

 حل مشϜاΕ التموياΕ لϠمشاέيع .3
  سب معΎϨΘي ΎϤب ΔيϮϨلس΍ ΕΎنί΍ϮϤل΍ في ΔفيΎك ΔليΎم Ε΍ΩΎϤΘع΍ يصμΨيع تέΎθϤل΍ άيϔϨΘل ΔيΪقΎόΘل΍ ΓήΘϔل΍

ϭتحϘيق ΍لϯϭΪΠ من تϠك  ΍لسϱϮϨ·نΎΘجϬم έϭفع مϝΪό بإنϡΎψΘ تسΎع΍ ΪلϭΎϘϤلين  ع΍ ϰϠسΘاϡ مسΘحΎϘتϬم 
 .΍لέΎθϤيع

  Δل آليϤعϭ يعέΎθϤل΍ άيϔϨΘل ΕاϭΎϘϤل΍ ΕΎكήθل Δمίلا΍ ΕياϮϤΘل΍ ήفيϮت ϰϠع ΔيϠحϤل΍ ϙϮϨΒل΍ يعΠθت
Ϥل΍ كϠΘل ϙϮϨΒل΍ Ω΍ΩήΘس΍ ϥΎϤπلغ .لΎΒ 

  ΕΎسسΆمϭ ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ϭ ϙϮϨΒل΍ϭ ΔمϮϜلح΍ فيه ϙέΎθيع تέΎθϤل΍ يلϮϤΘل ϕϭΪϨء صΎθن· ϰϠل عϤόل΍
  ΍لΘ΄ميϭ ΕΎϨصΩΎϨيق ΍لΎϘΘع΍... Ϊلخ.

 

4. Εالمقاوا ωيمي لقطاψسسي والتنΆناء المΒتصحيح ال 
  يهΒسΘϨضع مϭ تيبήت ϰϠل عϤόلين يϭΎϘϤϠجح لΎنϭ علΎف ΩΎتح΍ ينϮϜعم تΩ هΘيΎعέϭέΪفع قέϭ ΔيϨϔل΍ مϬت΍

. ΔنحΎϤل΍ ΕΎϬΠل΍ϭ ΔمϮϜلح΍ مع ϥϭΎόΘلΎت΄هيل بϭ يبέΪمج ت΍ήب ϝمن خا 

  ΔϠثΎϤϤل΍ Ε΍ΩΎاتح΍ مع ΔϠعΎف ΕΎي عاقϨΒت ϰϠع ΩΎاتح΍ يعΠθتΎيϤيϠق·  ΕΎق عاقϠب خϠτΘي ΎϤب ًΎليϭΩϭ
ΔيΒϨأج΍ ΕΎكήθل΍ϭ ΔيϠحϤل΍ ΕاϭΎϘϤل΍ ΕΎكήبين ش Δك΍ήش ΩΎΒيق تϘتحϭ ΓήΒΨل΍ لϘن ϰϠع ΪعΎفع يسΎϨϤل΍ ϝ

 .بين ΍لήθكΎء

  ΕΎكήيع شϤج ϡ΍ΰل·ϭ يهΒسΘϨمϭ ΩΎاتح΍ ϰϠفي ع΍ήإش΍ ΎهέϭΩ ϕήτل΍ϭ ΔمΎόل΍ ϝΎأشغ΍ Γέ΍ίϭ ΔسέΎϤم
ΩΎاتح΍ ϯΪيل لΠسΘلΎب ΔيϠحϤل΍ ΕاϭΎϘϤل΍ Γέ΍ίϮل΍ ϯΪل ϝϭΎϘϤل΍ يفϨμت ΕΎΒϠτΘم Ϊح΍ لكΫ έΎΒΘع΍ϭ . 

 ل΍ ΎϬعΎضϭحيح أμΘل ΔيϠحϤل΍ ΕاϭΎϘϤل΍ ΕΎكήش ΔϠϜهي ΓΩΎع· ΔيϤيψϨΘ لϤόل΍ ΝΎϬΘن΍ ϰϠع ΎϬتΪعΎمسϭ
 ϭتϠΨيΎϬ عن ΍أس΍ ΏϮϠلϠϘΘيϱΪ في ΍إϭ Γέ΍Ωحήμ مήكΰي΍ Δلέ΍ήϘ بيΪ مΎلك ΍لήθك΍.ΔلΆϤسسي 

 

5.  ϝكما· έالنمو والتطو ϰϠع Εالمقاوا ωالتي تساعد قطا Δوالفني Δالقانوني Εالتشريعا 
 نΎق ΎϬϨمϭ ΪييθΘل΍ϭ ءΎϨΒل΍ ΔعΎϨμب ΔτΒتήϤل΍ نين΍ϮϘل΍ ϝΎϤϜΘس΍ ϝΎأشغ΍ ϥϮنΎقϭ نϬϤل΍ ΕΎسέΎϤم ϥϮ

 تسΰϠΘم΍ ΎϬلΔϨϬϤ .  أخ΍ϭϯήلϭΎϘϤاϭ Εق΍Ϯنين ϭل΍Ϯئح  

  ΔليΎلح΍ ΕΎόيήθΘل΍ في ήψϨل΍ ΓΩΎع· ϥϮنΎيين، قέΎθΘاس΍ϭ لينϭΎϘϤϠيل لΠسΘل΍ϭ يفϨμΘلΎب ΔصΎΨل΍
 ΎϤلخ، ب΍... ء΍ΩϮلس΍ ΔϤئΎϘل΍ ،ΔيάيϔϨΘل΍ هΘائحϭ ΕΎμقΎϨϤل΍ϭΎϘϤل΍ ΕΎكήθل ΕياϬسΘل΍ ϡΪϘي ΔسέΎϤϤل Εا

ΎϬلΎϤم أعψϨمϭ يϤسέ لϜθب. 

 Ω΍Ϊع· ΔيϨρϮل΍ ΔيϨϔل΍ ΕΎϔص΍ϮϤل΍ϭ ءΎϨΒل΍ ΩϮك ΔلΩأ΍ϭ  άيϔϨت ϰϠف ع΍ήإش΍ϭ ميمΎμΘل΍ ϝΎϤأع ΔيΩΎشέإ΍
. ΓΩϮΠل΍ ΔΒق΍ήمϭ يعέΎθϤل΍ 

 

 بناء القدέاΕ لمنتسΒي قطاω الΒناء والتشييد   .6
  يبέΪΘل΍ ΪهΎόم ΩΎΠإي Δمίلا΍ ΕΎنί΍ϮϤل΍ϭ طτΨل΍ Ω΍Ϊيب ·عέΪΘل΍ مج΍ήلك بάكϭ يينϨϔل΍ϭ سينΪϨϬϤϠل

 .ΪييθΘل΍ϭ ءΎϨΒل΍ ωΎτفي ق ΔϠمΎόل΍ έΩ΍ϮϜل΍ هيل΄Θل ήϤΘسϤل΍ 

 ΔيέΎθΘاس΍ تبΎϜϤϠل άيϔϨΘل΍ ϰϠف ع΍ήإش΍ϭ ميمΎμΘل΍ϭ ΕΎس΍έΪل΍ ϝΎϤأع ΩΎϨس·   ήμحϭ ΔيϠحϤل΍ ΔسΪϨϬل΍
έϭ ΔΒق΍ήϤل΍ϭ Δόج΍ήϤل΍ ϰϠمي عϮϜلح΍ ωΎτϘل΍ في ΔسيΪϨϬل΍ Ε΍έ΍Ωإ΍ έ΍ϭΩ΍.ϡΎϬϤل΍ كϠت άيϔϨΘم لϬت΍έΪفع ق 

  ΓήيΒϜل΍ ϝΎϤلأع ΔيέΎθΘاس΍ ϝΎϤأع΍ ΩϮϘفي ع Ε΍ίΎيΘام΍ ءΎτع·ΔيΠتي΍ήΘإس΍ϭ  ΕΎكήθل΍ اف بينΘلائ
 ΔيέΎθΘاس΍ΔيΒϨأج΍ϭ . ΔيϠحϤل΍ ΕΎكήθل΍ϭ 
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