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Sustainable development needs to be made as a reality and not a concept. It is 
about ordinary people’s lives and all of us need to get that message across. 
Sustainable development is the way to better quality of life. It is the idea of 
achieving sociai progress, high and stable levels of economic growth and 
employment environmental protection and prudent use of natural resources at 
the same time, one of the major challenges is how we make sustainable 
development a ،،real,, issue, not that academic concept. 
The aim of the study is a try to deliver international scales and to face present 
challenges by benefit from experience of other countries and review the 
conclusion according to local requirement to make this experience real. 

 

 �ط�
ق ���� ا����
� ا����دا�� 
� ا���ط
ط ا���را��

��(درا�� ����  �
��ر –) �د
�� ا�����  

 

  �ر�
ن �ز ا�د
ن ���ر. م

 ا����رة ��–  

 ا��������  


 أ���ط���� 
� إ��اف�  

���د �ز�� أ��د �و��./ د.أ  
ط�رق #"ل ��
ب./ د  

��دي ��ط%� ��د ا�$ر
م./ د  
 

  :ا����ص

 
�0
 ��/.-�, و���� �+�د #(�ة )'�&
، وھ" #" !���� 
2-3 !1�1
 وا��/� 
ا�/���
 ا���/�ا�
 ����5م #" !��
"  ���1�1، إن ا�/���
 ا���/�ا�
 ھ" ا��-�< ���>�ة أ#?><، وھ>" #(>�ة ��'�>
 =)+>�ز ���7ر�
 ���: #�9ت ا�6�7 #

 "<<�A ><<إ�>>" ا��� 
#�<<B=�0 ،3>>�دي/�D1>>�م ا/�� 

 و�� �5>><</0�E تD�<<��� ل�<<G>>/�ي ا��+�>>"، وا���ا�� "<<�A ا�/1>>�م
�/� 
���� 
&���  
���� �-/�  H�I0و ،�  .�دة ا��0LداMN/�Dل اK�L< ����ارد ا�.-���
 #" )J5 ا���



 1276 �ر�
ن �ز ا�د
ن ���ر. م

و ��ف ا��را�
 إ�" ا���Gل إ�" أ�J ا�/���
 ا���>/�ا�
، و��ا��>
 ا�/�>�&�ت ا�/>"  �ا�>O<A �<�1�-.  P ط�&>, 
I�5�/ا� :B�� ات�-Qه ا�Iھ :B�� 
  .ا�L/�5دة �S O-�ات ا��ول ا��/��1
، �: اISL #" اAD/-�ر ا=�(�)��ت ا�����

  

  :�)د��

O ا�/�1م وا�/�ھ�ر، و��1 !11� ا���ن #" #/�ات  ����1 أD��� "�Aت ��ت ا���ن �A" �� ا�/�ر&T 50/�ات �
 
E �ا�/���
، و /P0�7 ا���ن �: ا�(���Uت ا���
 ا�/"  ��� و ��� و T�7 و ��ت، #��" �� ا�/�ر&T و��ت ��ن و)�

70(< �-��� !��ة ا��5د و J��  >��7�����5�0 ا� 
ا��+/�:  �ھ�رت و�� �، ����0 ازدھ�ت ��ن أ�Sي، وا�/���
"# 
K&��ا�/(������� ا� P��� و 
 وا�/" &/
 ����MS O ���و�
  ��1, ا�/�ازن O�0 �/.�-�ت ا����ان و!��&
 ا�-�9

 "�A V��& O� >� 
���9�� 
9
، و �/-� ا�/���
 ا���/�ا��-�� 
1&�G رة�./� 

 ا=)��ن، و ��1, !��ة ����7��S
  .=)��ن ذا PاLرض ��0ف إ��Aرھ� و�O  �1, ذ�H إD ��0 ا

 ،

  ��Nات ا�������ت ا����
 �Zو��&
 ا�Y.Q ا���/1-��+���� 6�./& 
 ��1, ا�/���
 ا����ا)�
 ا���/�ا�

 ���دة&I�5�  Y.S لMS O� ه ا��ورI�0 اد�#Lت وا��ا�+��ت وا��]� 
  .واM.Bع ��#

1
 #" وإن !M/ات ا����N/إ�" ا� 
#�B=�0 ،��5ا���ارد و��ء  �ظ� 
�+�Dت ا�-�9
 وا����ان واD�/�3د، ���ود&
 

  اISL ��5�0م ا�/���
 ا���/�ا�
، واMN/�Dل اK�L< �_�(�)��ت ا��/�!/�& 

 #" ا��ول ا�����G�S 
( و530

  )ا�/�3د&�ً  –ا�/����Aً  –ط-����ً 
  

  -:�%�وم ا����
� ا����دا��

وذ�>B "<# H>�ء ا��/�N>�ات  ي ��/���>
 ��>I ا��>-����ت -��ر ���5م ا�/���
 ا���/�ا�
 ����5م �0&< �����5م ا�/��1>�
����0
 ا�/���
 #�1 �0أت #(�ة ا�D/�ا�
  7>�� إ�>" ط�&1>
 ��&>�ة ��/5(�>� ��ا��� 
G�Qا�/����ت ا� ��N و ،
K&��ا� 
�


  .!�ل ���" ا�/���
1
 ا��O�0 >G اLھ�اف ���3ة ا�L< واLھ�اف ط�&�
 ا�L<، وإ�! 
ن ا�+�>�د ا��ا��>
 و �/-� ا�/���
 ا���/�ا�

 ><<��/� 

 وا�-��9>><<�A��/�Dوا 

 اD�/3>>�د&.<<)7a� I<<�5�/وا� Y�<<.Q/>>/�ام &/.�>>6 ا�/(��>>< #>>" ا��ة ��<<�! Y<<�( ء�<<�-�
 ��5/�  

 O�B إدارة �/(����b��/� 
���)/� 
�A>" أ���>P  �/->� ا��>�ن  إ�" ا��->�دئ ا��(>
 ا��>��
، وا�>Iي���'��


 ��G ���MS O: ا�/& 
���)/� 

 ا����7ء ��/
 ���MS O>� أ)'�#�� :�/+  
�1ار ���Z0ب  �7ر�" ورؤ&P ا�/�ا �+�
 ��&� ا!/���>�ت وأو��&>�ت ا�/���>
، #�>"  �>/�fم ا��7>�ر�
 O<� D ��)>6 ا��(��>
 و!>�ھ� O<� ><0 ��)>6 ا��+/�>: 

�� اD�/3>�دي وا�1.�ع ا�Q>�ص أ&?>�ً، و /.�>6 إA>�دة ا��'>� #>" أ)�>�ط ا=)/>�ج واM�/<�Dك واf</�Dام 0>��� �)"ا��
 ً��9�0 
  .]1[ ا����


 I<�/& j<�! ><��)/��0ر ا�>/��ار <�/  �<����0 
�Mوأن ا�� 
G�S 
و��  ���" اDھ/��م ا��و�" 10?�&� ا�-�9
 وا�/���
 >��<7�0 

 ��>Iه ا�/���>
 ا�/>"  �>/�<���Lة ا�<A�1وھ>" ا� 
<G�S 
ا�/���
 A�� "<�A>�ة �/���?>
 �>O ا��>�ارد ا�.-���>

�<<7� P<<و �ا� �<<B��ا�D P<<(أ أ�<<-� "<<�A 
&+>>�ز ����B>>� أن &�>>/��H  �< ا���>>/1-< و 1>>�م #(>>�ة ا�/���>>
 ا���>>/�ا�
و�� �0ز ھIا ا����5م �A>" &>� ا��+�>
 " ���5م &+�: O�0 ا�/���
 ا�-��9
 وا�/���
 اD�/�3د&
" ، و ��ف Z0)�� ا���/1-<


 ���a>>�ل ا�����>>
 دون ا�?>>�A YN>>"  ��1>>, ا�/�" م و ��>>" 701987>>]ؤن ا�-�9>>
 وا�/���>>
 A>>�م  ا�����>>P ا������>><<��

 O<� 
ا���ارد ا��/�#�ة �O أ�< ا���5ظ �A" !�1ق ا���Lل ا���/1-��
، و&7>�ر إ�>" إ�(�)�>
  ��1>, ا�/���>
 ا���>/�ا�
 O<� 
MSل ا�/�1م اD�/�3دي واA��/�D" وا�/(�����" D ��0 &?� �0أس ا���ل ا�.-��" إ�" ��)6 ا�/���>
 ا�-7>�&


 ا�/���
 أ�<  �(�O ا��1���A "# 
  . .]2[ي ا�-�7&
 �O ا���7ر�
 ا����5

 ا���1�1
 �/��1>, أ�>��ب !�>�ة أ#?>< 0��O<)�& j< ا�D>/�5دة �>O ا��>�ارد دون ا�/>��EZ ا��>�-" -bو�: و��د ا��


 ا���J5( "# V ا���/�ي أو ��/�ي أ#?<�� "��/& "/! 
  .�A" ا!/����ت ا���Lل ا���/1-��

 &�� ��#��ً أن  �1�#
  .س ا�/���
 ���0ل )�� ا��� m ا���1" 0< &+6 أن  (�ن �/15
 �: �/1?��ت ا�/���
 ا���/�ا�

  


	ا�� ������

���� ا�
  -:]1[ن ھ�� او


����  -  أ

: ا�� 
  .وھ" ��ي إ�-�ع �< ��&�
 �����ت �(�)�� و �#�� 9�0
 آ��

 و ��" �A >)70م ا�D/��ار، و ��7 إ�"  ��EZ أ����6 ا�/�M :ا��
	ا��  -  ب<�&�� ><)� 
ك ا���ارد ا�.-���>

&>>�A P>>" ا���>>/�ي ا����>>" وا��>>���" ( "<<�A�& �<<�A ,<<1>>�م )?>>�ب اGL>>�ل ا�-��9>>
، و�>>o<<# H�Iن أي رؤ
 .��M/�ا�
  ��"  ��1, ا!/����ت ا����B دون ا�/��EZ ا���-" �A" ا!/����ت ا���/1-<

 



TO APPLICATION OF  SUSTAINABLE DEVELOPMENT….. 1277

  -:أ���د ا����
� ا����دا��

5
، وا -�ع إ��اءات ���0
 ��/.-�, �O ا���!�
 اD�/3>�د&
،  /�1, ا�/���
 ا���/�ا�
 �MS Oل ا�/1�/Qء أ��0دھ� ا���

 ���G>>�ل إ�>>" ھ>>�#�� و /.�>>6 ا�/���>>
 ا���>>/�ا�
  ��>>�O ا�'>>�وف ���<<� 

 ا�/���A>>�ً #>>" ظ>>< إدارة 9�0>><<0�bو��

�A f��  D "�# H�I" ا�����7
 �+��: #�9ت ا��+/�:، وا��#�ء �0!/���� �
 �: ا���5ظ �A" ��دة ا�-�9
 ا�.-���
، و0
  . ا�1?�&� ا�-��9
 Y1# 0<  �7< ا�/�ازن O�0 ا=ط�ر اD�/�3دي واA��/�D" وا�����" أ&?�ً 

  

  -:و��)�م أ���د ا����
� ا����دا�� إ��


	ا��  -أ��

���� ا��
��د�� ا
  -:]3[ا


 ا!/����ت ا���س إG< اD�/�3دي ��/���
 &��" اا�/��-�/� 
دون إ)1>�ص �>�رة ا�-�9>
 �A>" �>� دارة ا���ارد ا��/�!

�>: ا��5>�ظ f<Q� "<�Aون   ���L P��1ل ا���>/1-<، ��>� &��>" ا��3>�ل �A>" أ�A>" إ)/>�ج �>O ا��#�ھ�>
 اD�/3>�د&

ا���/�(�ت �O ا���ارد �0>� #��>� ا���/�(>�ت ا�-��9>
، �>: إ�>�اء  �5Q?>�ت �.>�دة #>" ��>/�&�ت اM�/<�Dك ا��->�دة 
=�0 ،

 إ�"  7+�: ا��5ص ا�/"  /�2 ��/���>
 ا���>/�ا�
  ��&>� ط-��>
 ا��A��<3ت ا�/>" ��.��
 وا���ارد ا�.-���#�B


9�-�� 

 أ#?<، وP��A &+6 ا�/����A f" ا��A��3ت ا�1&�3�A��/و!��ة ا� 
5�'( 
  . /Mءم �:  �#�� 9�0
  


	ا�� -ب��

���� ا��
�����ا
  -:ا

 

 ا���/�ا��A��/�Dا 
ا�-�7&
، و ���O ��/�ي ا����Qت و�Aا�
 ا�/�ز&: وأ�Eھ�  ���
 ا���ارد "و&��0 �31/���
�<� D�+� :<��+0 
، و�>�A" O" ا�����
 ا�/���&
 �O أ�<  �(�O اL#�اد �O ا��1رة �A" ا��7>�ر�
 #>"  ��1>, ا�/���>


 إ�>>" ا�7>>�ا�
 ا�-�>>�ءة #>>"  ��1>>, ا�/���>>
 ا�/>>" &>>�&�ھ<��Qد  �1>>" ا��<<+� O<<� "A�<<�/�Dا���>>< ا 
<<#�1E �<<��N  
� ا���>
I"، و����ب أ#�اد أو ا ا��+/�: ا����N0 �EZ/  D ,�1�/�� 
�0�� 

 ط�&�.S إط�ر "# 
&+6 أن  (�ن ا�/���
 ا���/�ا�

�3
 0-�?�� ا�-�MS O� pل أھ�اف ��&-
  ����G إ�" /� 
�3
 وH�I0  (�ن ا�/���
 ا���/�ا�Q� L :?Qھ�Dء 
  .أھ�اف ���0ة

  


	ا��  -�ـ��
��� ا���

���� ا
  -:]4[ا


 ا���>/�ا�
 ا�/��>�O ا�5(>�ي وا=0>�<�#�1Kا� 

 B�# O<)�& D>�� او&��0 �31/���<�#�1E 
<���A �<-/� ن، و�<�(_� "A
 
<�#�1Kا� 
<���/�� ً�<����A ً1>�اA >�ة�ا��/ 
<�Lا �<��Aوأ ،P< اI0 :<�/+� >� >Sدا ���/  
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<<#�1Kا� �
 ا���>>/�ا�
، وإن ��)>><<���/�� "#�<<1Kاف ��0-�>>� ا��

 و#(>� <#�1Kا� O�<0 ><��)/ت ا��<�MA 2�<B�  "<�A f<���/ا� O<)أ&?�ً و� "A��/�Dا�-�� ا �G��A O� ً�3اً أ������A

�1�/� Hوذ� 

 ا���ق &7(< �-�راً �/�1&
  ���T ���5م ا�/���
 ا���/�ا����A �)# 
, ا�/>�ازن ا�D/�ا�
 #" ��ا��
 ،
�#�1Kا� 

 وO�0 �� أ)/+P ا�5(� ا�����" #" ���ق ا�D/�ا�
 ا�����Gة �0ون إ!�اث �S< #" ا���&�Q&ا�/�ر 
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أھ�اف ا�/���
 ا���>/�ا�
 ��>� &/.�>6 ��و)>

,�1�  "�A �A��& يI�1ار ا����7د ا�/�Dا �#�  j��0  �&�<.  "<�A ><ا�?>�وري ا��� O<� P(أ ��� ،
أھ�اف ا�/���

���A 
�0
 و ���< اLداء 1&�.0�/� 
/�� 
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5�/Qا�� 

 ا�/���
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 O� �0D ار -�ط ھIه ا��(�)�ت )'�اً �Mر -�ط . �ر �< ا��0Lد ا�/���&���A و��+�ح
واO�L اA��/�D"، و �/
 ا�D/�ا�
 ا�-��9
 �0#: ��/�ي ا����7>
، وإ�>�اء ا�/��>���ت  ا��O�0 ,�E ا�-�9
 واD�/�3د

 j<�! 

 ا�.-���
، #�" �fء �O ا�����
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وا�>/�Qام اLرض، و30>5
  و �>/
 D�<+�0ت ا�/�?>�، و >�#�� ا�Q>���ت وا=�>(�ن،  /(��< �>: �(�)� �>� اSL>�ي
 

 ذات أھ��
 �-��ة #" )+�ح ا�/�ا �+��ت ا�/���
، إذ  �K< ا=ط�ر ا�Iي  �1م و /���/�� 

 #oن ا�+�ا)6 ا����ا)���A

،P�MS O�  ذ�<Q أ#>�اد ا��+/�>: #>" ا "<�K�� 

 �>: ا�-�9>
 و�7>�ر�<�Uا�/� 
و&/
 ذ�MS O� Hل ط�ح !��ل ��Aا)�>
K�Lا 

 #" ا�/��&� ا������ 6��Q/ا��ت اLراB"ا��1ارات ا����ا)���  

 �-�دئ �9�0b��Gو 
  .< ����ارد ا�.-���

���N  

 ا�/���>
 و .�&�ھ>�، و��N  "��</��0>� اً و �/-� ا�/���
 ا����ا)�
 ا���/�ا�<�# P<�MS O<� 
 اً ����aب ا�Iي &>/

 ا��>>�ن و Q.�.�>>� وإدار �>>�، وH�I<<0  �>>� أو<<�# P<<�MS O<<� 
ل S.>>�ة �A>>" ا�.�&>>, �/��a� ,<<�1>>��ب ا�>>Iي &>>/


   -:، ��� أن إد�Sل ا�-�� ا�-�9" #" �.�ع ا����ان &��
 #" ]5[ا�D/�ا�
 - 
  .p5S ا�/�Mك ا�.��
 �O إ����" اM�/�Dك #" ا��-�)" ا�/���1&

 �_���د - �B��  O� >��1/ء ا����ر ا�.-��" �: ا��B ل���/�D 
+�/( Oا������ 
 .]6[ز&�دة إ)/���

  -:ا���ل ا�-��A "9ة وظ�tU ھ"  ��� &]دي رأس
  . ��&< ا���ارد ا�.-���
 إ�" ��: و���Sت �2��3 ا�-�7&
 وا�/"  /?�O -:وظ�tU ا���ارد - 
 - 
���S tUوظ�:- 
�A�( O��  "/ة ا�����1م 0/�#�� �/.�-�ت ا�  �� 
 ./�#�Pا����ة �K< ا����ط, ا�.-���

 O� u�Q/��0 ا���5&�ت - .- �� tUوظ�:-  O� u�Q/��0 ا=)/>�ج  �1م 
���A اء�� O� ���# ب�bا��� ��b ا���اد

 .واM�/�Dك
 

 O�0 ���5م ا�/���
 ا���/�ا�
 وأ��0دھ�) 1(و&�2B ا�+�ول ر��Mا��.  

  


	ا��) : 1(�	ول ر�) ��

���� ا
  أ*'�د ا
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���� ا
  �.-%م ا
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 و �ازن ا�/���
 O�0 ا��&t وا��?�

 �A" أھ��
 ا���ا�
 #"  �ز&:  Eا�! �K�Lھ�ت ا�+ Dت اfر�


  .�U�Aات ا�/���
"A��/�Dا   ��A O�0 
5
 �/���O اL!�ال ا�����Aة ا��/-�د��/Qا��+/�: ا�� �G


  .ا����ا)�
 وا�����7
 ���+/���ت ا�����
��Bن ا�/��ار&
 ا���< #" ا���7و�Aت ا�/���&
 ��P11 أھ�اف    ا�����"


  .ا�/���
 ا���/�ا�

 ا���ارد ا�.-���
 �O ا�?�Nط ا�-�7&
   ا����ا)" ا�-9"&��!.  

  

  -:أھداف ا����
� ا����دا��

�0
  ��ف �0ا�m ا����/�Dوا��1رة ا 
�� O� 

 ا���/�ا�
 إ�"  ��1, ا�/�ازن O�0 �/.�-�ت ا�/���
 ا���/�ا����/

 أ�Sي، وھIا &/.�6  ��1, ��� O� 
5�/Qا�� 

 وا�/�3د&
 و�9�0
/�����G ا�-�9�A��/ھ�اف ا�L Oا�f.  


  - :و � (f ا�/���
 ا���/�ا�
 �A"  ��1, اLھ�اف ا�/���
  

  -:ن��و ا,���دي ��واز •

 ��EZ أ#?<، و 
و&/�K< #" ر#: ���Dت اLداء اD�/�3دي وھIا &/?�O ا�/�Qام ا�/(������� ا��'�5
 ذات إ)/���
أ�< ��-�
 �A" ا�-�9
 ����Gل �AL" ��/�&�ت ا�/���
 �:  ��1, أ�< )�-O� P ا�/��ث �: اAD/��د �A" إ�Aدة 


 ا�/��ث-�( 
�+�  O)�& "/! و&� ا���ارد� .  
  

  -:��)دم ا-#�������)
ق ا •

5
 ����1, ��/�ي ���1ل �O ا���Sء، و ���O ��/�ي  مأي ����/Q�7< #�9ت ا��+/�: ا��  

 ��/�ا���� 

 ا�.-�1ت #" #�� O�0 

 إ�"  ��1, ا���7ر�
 ا��7-�
 ا��ا��#�B=�0 
�#�1Kا�+�ا)6 ا� 
���  :� ،
ا����Qت ا��.��0


 ا �Qذ ا��1ار���A.  
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N3ا���7ر&: ا� 
Aر��"، و �#�� ود ��Nا���15ة #" ا�1.�ع ا� 
�-�ba� tUوظ� ,�S "# �A��  "/ة وا���

�� 
  .ا����Qت ا�(�#�

  

• �

� ا��
.� ا���را����:-  

 ��Nا����" وا� O�A�.1�3دي #" ا�/�Dا ����� 
و ��"  O��Z ا�Q/�Dام ا���/�ام ����ارد ا�.-���
 ا�?�ور&
 
ر��"، وا�D/��ع OA  ���� أ)'�
 ا�-�9
 ا�/"  �1م 0/+�&� ھIا ا����
 و ��1, ا�/+�)O�0 J ا�-�9
 ا�.-���
 وا�-�9

�A" ا��&t، �: و��د ���SD m/��ر ا���7و�Aت وا�Y.Q ا��?�&
 ��� &��"  .�&� ا�-�9
 ا��?�&
 �: ا���5ظ 
  .ا��/��1
 �3���0در ا�.-���
، و O� ���&�1 ��.�, ا�/���
 ا���/�ا�
، و&�31 ��0  ��1
 ا�EL ا�-�9"

  

  -:]13[،]12[،]11[،]10[،]9[���دئ ا����
� ا����دا��  -5


 ا������
  -�" �-�دئ ا�/���
 ا��� ا���'��ت&�-�A "N" ا��(���ت و���/�� 
�A��/�Dا 
/�ا�
 �?��ن ا������9
اD�/�3د&
 �: ��ا�Aة !��&
 ا���ارد ا�-��9
 ����aل ا�����
 وا���/1-��
، و&/
  .�&� ھIه ا��-�دئ �MS Oل أو�: 
 

 و�A" ا��A O��U�1" وB: �-�دئ ا�/���
 ا���/�ا�
  ��&� ذوي ا�Z7ن وا������O #" ا���&�
، و���5�)�� 
��7ر�

Sإد 

 #" ا�����
 ا�/���&���

 �A" ا���7ر���-� 
#�1
 ا�/��Kر&E "ل إ��G���.  
  

�
  -:و���1ل ���دئ ا����
� ا����دا�� 

 -  
�UMوا�� 

 ا�����
 و j�! O� �����1 ا�(�5ءة اD�/�3د&.7(Lا 

 ا��A�1ة اD�/�3د&
 OA ط�&, درا��A� 

 ��9�0ً ا�-��9
، و ��5��3 إ�" أ)7.
 �/�ا1#
 و��b �/�ا1#.  


 ا�-�9
، وا�/"  ��ف إ�" p5S ا�/�Mك ا���ارد ا�-��9
 إ�" !� ����س،  - &���� t'(L�0-�دئ ا=)/�ج ا ISLا
و +�6 ا�/�Qام ��اد S.�ة، و&�� �O ا����U< ا����
 =دارة �7(�
 ا�/��ث #" ظ< ار �5ع  (���t ا=دارة 


 .ا�-��9
، و �A�3 اDھ/��م ا�����" 9�-��0
 - �� p�5Q ��/(��G 

 0(�5ءة و�/��0����Lت ا���Q?�ي و �#�� ا��ت ا��15 ا��&�/. 
�7
  /�ا#, �: ا�'�وف  - ��� 

، و �#�� 9�0�U�1ا� 
ا�/5(�� #" �0اU< ا�/��Kر&
 ��&�ة D  �7ه )��m ا���&�

 .ا�.-���
 ا����.
، وھIا �1/�ن 0/.�&� ا=�(�)��ت وا���ارد ا�Iا �
 ا��/�#�ة #" ا��(�ن
50?<  �#�� 9�0
 ���ة، و��/�ي ��� �����Qت ا�/"  �-"  �#��  -  P �(�)�1, إ��ا��5ص �(< #�د #" ا��+/�: �/


����Lن ا��ا!/����ت ا=). 
 -  

 و ���P ا�������ت ا�����U�1ا� 

 ا=!��س D�0)/��ء ��ي اLھ��" �f&�دة #�ص ا�/���ل �(�)�ت ا���&�&�1 


إ�" أ)��ط ا����ة ا��/�ا1#
 �: ا�-�9. 
 -  "�A Oرة ���: ا���اط���� 

، وا�����دة داS< ا��+/�:، و �1&�U�1����0.��ت ا� 
1E�� 
��0ء ���Aة ������ �


 .ا���3ل �A" ھIه ا�������ت �30رة ����
 -  O�0 
��/7� 
ا���7ر�
 ا��7-�
 !�j  ��ھ
 #"  p�5Q أA-�ء ا��و�
 �t���)  O و���، و �/-� �����9

،
��ا��ت O�0 ا�1.�ع ا���م وا��Qص أط�اف ا�����
 ا�/���& 
 .!�j  /.�6 إ���
 -  

 أو �Sر���، و���و��U��-ا� 
�9�0
  /?�O ر�G ��3در ا�/��ث ا�-�9" ��اء #" ا�(/� >�A 
.S 
b��G


9�-�� 
 .إزا�
 ا���O وا��A��3ت ا����9
 - 

 ا�/���
 ا���/�ا�
 ���0" ا�/MNل ��#���A "# 
ا���ارد ا�.-���
 #"  ��1,  درا�
 ا�/MNل ا���ارد ا�.-���


 واD�/�3د&
 �A" ���: ا���/�&�ت �A��/�Dوا 
أھ�اف ا�/���
 ا���/�ا�
، واDر �1ء �0�/�ي ا�-�9
 ا����ا)�

�.�.Q/ا�. 


 ا��-�)" داS< ا����m ا��?�ي ا��/?�م،  - #�K� "# 
�K�/ا�� 

 ��3U�3Q0 ا�.-����U�1ا!/�5ظ ا���ن ا�
�/� 
!M  "�A وا=ر �1ء��(�)� 
����# �15  D "/! ��0 ت���Qو �ز&: ا� ��/. 

 - D ا�: ��&�ة�� 
�/���ب ا�f&�دة ا��(�)�
، و!< �7(�
 ا�/�ھ�ر ا�-�9"، و��0ء �-�)" �/�ا1#
 �:  Y�.Q و ���

9�-��0
 وا���5ظ �A" ا�uU�3Q ا�.-��� 
 .ا�-�9
 �Q/��0ام ��اد ا�-��ء ا�.-���
 ا��/�!


 �A" ا��1/�!�ت ا�/����3
 وا���7ر&: و�� &/� �A O� ����A 6ا�6 !��
 أو ��9
، درا�
 ا�/��EZات ا�-��9 - 
 .وو�B :BاO�?  Y0 ا�/�E[� O� >��1ا �� ا���-�
 �A" ا���ي ا��1&6 وا�-���
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  -: ]2[،]1[0/�*� �	��� ا���������  -ب


 ا��+
، &-��A vد �(�)�� .��/� 
���A���Dا 

، و  270 �/-� ��&���( t��0 أ� "�A :1140 
���ل ��&� 
�
 

 ���ط
 K)��0-�ن ا�����
، و�O ا���!�&�/�� ��Bن أرZ0 
����A���Dا f��/  ،J&��ة ا���� >!�� "�A ا��1ھ�ة

 ��0 
�Aراfا� 

، و -�v ا����!����Lا 

  /�/: �0�/�ي ��� �O ا����Qت ا����ا)�
 وا�-���&����# 
% 18ا����ا)�
"BراLت اD���/ا� O� :و� J&����0 إ)�7ء ���ة ا� 
�&��� 
���A���Dا �، أ�� �O ا���!�
 اD�/�3د&
 #�1 ا)/�7

 �� اLراB" ا�/" ��)� G��او&
 إ�" إ���
 زراf� "Aدھ� و��زا����  "BراLع اM./ا���1ة وا� �&�. 
 O� �K6 أ�A�/�  j�! ،�3د/�M� 
����Lا 
��Aھ" ا�� 
Aراf30ا� %��& ،
�� �.�ع ا����Qت �O ��ة ا�����

)29 %O�5ا���ظ O�( ،
����Lا 

 وا�-���A��3ت ا�w7ا�/�اد ا��� O� 
bا�� "�Aو ،# Dإ >��&M7 % ة�� O� Y1#

A��3ا���< #" �.�ع ا�.  

  

• �
 -:��د
�ت ا��
.� ا���را�

9
 ا����ا)�
 و �7<�-�� 

 p�0 ا�1?�&� ا�������A���Dا 
�&�� Pا�� :-  
 - �'

 ا��3ف ا�3���b "  -:�ا&�����5 &�4 ا
3	��ت ا)-�
 ا=�>�اد ����0>�ه ��>� ا�و �7< )-<� :<� 
-���/�


 �/fا&>���<G ط��<Q� "دي إ�[& �<�b 
<�.N/إ�>" ا� 
#�<B=�0 ،ا�ة� :#�<& �<�� ،

 =دارة ا��5�Q>�ت ا�3>�-<�UM
  .اLھ��" إ�" ا�/O� u�Q ا���5�Qت ��U�1�o0 #" اO���L ا��5/�!
 ��� &/�-6 #"  ��ث ا���اء


، وا�>>/O<<� u�Q ا�M<<?5ت ا����9>>
 ا - <<�Aراfا� 

 )'>>�اً �/�>>�رع ا�/���>><<�Uا��>>�ارد ا��� "<<�A �<<&اf/ا�� YN<<?�

�Uا��+�ري ا��� "�A �Eأ �� 
Aراfل ا�MS O� ��0(���و&�ت. 


 وأ�Eھ� �A" ا�-�9
 ا����ا)�
، !�j أن  - �A��3ت ا�Z7���� "9�-ا� �ELا 
��1  
�?�59 %
<  ����  "<�A P5��<3 
،�.S P(ا 

 �0ون ����+�U���5ت ا��Qإ��1ء ا�� 
/& H�I� 
#" أراB" ا���&�
 و��0/��"  /�>�ب إ�>" ا���>�ه  و)/�+


 ا�+�#�
 و ��ث ا���اء�A��3ا� 
 .وا�/�0
 #" ا���.1

 و�� ا�O<� �<K ا�>Mزم #>"  - &fا���� 
)u1 ا���و)
 ا�(�#�
 ��/A�5< �: ا�1?�&� ا���&�
 ا�/��N، و ISZ ا��(��

 "�A �3ل�ا���ا#�1ت �: ا��زارات وھ��9ت ا�1.�ع ا���ما�. 
 - t���)/ا� p5Sات و�-Qدل ا��-  ����  ���MS O� O)�& ت�������� 
)-� .�Aم و��د 
  

• �
�
 -:ا���ظو�� ا������ 3دارة ا��
.� ا���را�
� ��د
�� ا����3

 ����
 وھ".7(Lا p�0 
�&����0 

 إدارة ا�-�9
 ا����ا)���'��:-  

 وا��M)7ت ا�-��9
 ا�����دة و ��&>� ا��L&>�ت ر ��0'�إ�Aاد � - ���Uل ا�1?�&� ا���! >�A وأوراق 
�&���� "9

Oت ا���اط������/SD ً�1#و.  
 -  x#�<�>�� ا���ا� 
<��U�0 �<ا���� 

 �+���Aت Q� I�5�/� >�A..�ت ا���< ا��5ري، و���� ا��+�>
 ا���1د&>�'�  
 


  �Q� I<�5..>�ت ا���>< ��0ا��
 ھIه ا�Y.Q وا���7و�Aت �-< �A ��B�A" ا<���A ي، ا�>/��ت�SLن ا�+��
 -:ا��5ري �A" ا -�ع ���ر&O ھ��

 ًDت  -:أو�<..Qه ا��I<و 7>�< ھ ،
 �Q� I�5..�ت ���3ة ا���ي  /���5Q(�0 fض  (�5/�� وا�>/�Qام �>�اد ����>
 
����0&�
 ���0اً f<��� O<A ا���&�> 
���Uت ا�����0� Dا 
ا��>fد!
، وإ�>�اد أ��Aل ا�/7+��، وإ�Aدة إ!Mل ��.

  .p�0 ا����ط, �3��0ف ا�3�"
 ً��(�E:-  رة�<G "<# �<�-� � 3>����5 و  
<E ،ري��K/<�Dت ذات رأس ا��>�ل ا�Aا��7>�و O<� 

 ط�&�><�U�� ا�/>�اح


، و >
 إA>�اد درا�>�ت �>�وي ا�/3>�د&
، و ��&>� رأس <�A��/وا� 
أو��&>�ت �Q/<��0ام ��>�&�� �9�0>
 وا�/3>�د&
  .�Aتا���ل ا��.��ب �/�H ا���7و


 o0!>�اث إM<Gح �]��> - ���A���Dا 
�&�� 
و�0>�ء ا�1>�رات وإA>�اد �1/�!>�ت ا��7>�و�Aت  "��م ��7وع  ���
 .ا��0�1
 ��/��&< وا�/��EZ ا�-��)" ا����" �A" ا���/�ي ا���1"
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6 ر�) �


���� ا
'��ا&�� ) 2(و�$�7 ا
/	ول ا

/�*� �	��� ا��������� �6 0$�6 ����� ا
*�%ره 

��

	ا��ا:-  

���	�

$'� !دارة ا
$�#�   90	��ت ا
$�#� ا
'��ا&��  ا
/-�ت ا
	ا���  ا�) ا�
ا
��;%�� ا
  ا
'��ا&��

 
�&�� 
0�+ 


���A���=ا  

#�&>>, �>>O �>>�ظ5"  

ا��(��>>>>>>>>
 وا�1.>>>>>>>>�ع 

  .ا��Qص

 Oاء دو����-S 

 
 ا���7ر�
 ا��7-�

  ا=MAم 

 
  .)u1 ا��Qا�� ا����ا)�

  "<<<<<<�A �<<<<<<&اf/ا�� YN<<<<<<?ا�

<<<�Uا��>>>�ارد ا��� O<<<� u�Q/<<<وا� 


ا�M<<<?5ت ا�(���و&>>>
 �>>>M<<<S Oل 


Aراfا�. 


 ا���w<<<<7ت  <<<<'�� t��<<<<3 

 H�I<و� �<.S �<�(أ "�A 
�A��3ا�


 0>>�ون �U�<�5>�ت ا��Qإ�1>�ء ا�� 
/<&



 #" أراB" ا���&�+����. 


 �����>>�ت  )-<<�A>>�م و�>>�د 

  &�(���MS O  -�دل ا�Q-�ات

إA>>>�اد �/.>>>�ر 9�0>>>" ����&�>>>
 وأوراق  


و ��&>>>>�  �A>>>>< !>>>>�ل ا��M)<<<<7ت ا�-��9>>>>

  .D!/��ت ا���اط��O ا��L&�ت و�1#

  I<<<<<<�5�/� ><<<<<<�A ت�<<<<<<A��+� 
�<<<<<<'� 

�Q..>>>�ت ا���>>>< ا�5>>>�ري وذ�>>>H �0 ->>>�ع 

O&ر���:-  

  f<<<<��/  ت �3>>>>��ة ا��>>>>�ي�<<<<..Q� I<<<<�5� 


  .�5Q(�0ض  (�5/�� وا�/�Qام ��اد ����


 ط�&�>>>
 �>>>>O ا��7>>>>�و�Aت  <<<<�U�� ا�/>>>�اح


  3>>>>����5 و � <<<<E 
�>>>>� #>>>>" �-ا��K/<<<<�Dر&

�Q/<<<��0ام ��>>>�&�� �9�0>>>
 G>>>�رة أو��&>>>�ت 


 وإA>>>�اد درا�>>>�ت <<<�A��/وا� 
وا�/3>>>�د&

  .��وي ا�/�3د&
 �/�H ا���7و�Aت

  

  -:ا��"��


 ا���B>�ة، f �>�رة ا�>-Mد �A>" ا�/3>�ي ��/�>�&�/�f& ا�/���
 ا���/�ا�
 ھ" ا��-�< - <�A��/�Dوا 
�ت اD�/3>�د&


 �/��fة O�0 ً��9�0 ا����(�)� "# �3� :Bوو.  

 - �Q/��0ا m��<� ط�&>, ا�/�ا#>, 0>�ام O<A ا�/>�ھ�ر O<� 

 ا���>/�ا�
 &�(��>� ا��5>�ظ �A>" ا�-�9><���/�O  ت��f�/<��

 ا�-�9
 و��/���fت ا�/.�&�&��!. 


 ا�/���
 ا���/�ا�
را���7 - ���A أ���" #" )+�ح >��A 

 ا��7-��. 

 #" ��ا�-
 ا�/.�رات ا������>
 &+>6 أن &/�>�د  - K&��ا�/���1ت ا� tوو# �ظ� 
<�9�0 ��&�<��0 
1>�ً =�(�)�>�ت ا��و�>


 .دون ا�/�fاف ����ارد ا�.-���
 - 1E ة�Aا�� 

 ا�/���><���A "<# >�ن�ا=) 

 ا��+/�: و�P/�3Q ا�����
 &�K< دوراً ھ���ً #"   ��&>� �>�ي �7>�ر�#�


 .ا���/�ا�
 

  :ا��و�
�ت

- �0Lه اIھ >Sا�  
5
 ، ودرا��/Q��0دھ� ا��Z0 

 ا�/���
 ا���/�ا����A ا�?�ورى  ��ول O� ��EZ< د �: �0?�� و�
 

 ����Gل ����ة �/�ا1#���)/� 
���A ��(أ j�! ،>3# دون �Srا z�A ��0 >�.  

-  
<<�A��/�=وا 

 و �ا#�1>� �>: ا�����>�ت ا=�/3>�د&<�.�.Q/>�ت ا�����ا� "<# 
B>�ورة د�>m ا=A/->�رات ا�-��9>

  .����Gل إ�z  ��1, ا�/���
 ا����ا)�
 ا���/�ا�

 -  O�0 إ!�اث ا�/�ازن 

 �>O أھ��<5�/Qا�� 
�0
 ����G>� ا�-�9>���/<�Dوا�1>�رة ا 
<�� O<� 
أھ�اف ا�/���
 ا���>/�ا�

 ا�Sى ، و ��1, ا�/�ا#, t�/Q� O�0 ھIه اLھ�اف��   .  
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 -  
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 ا�EL ا�-�t�/Q�� "9 ا���7و�Aت ا�/���&
 وذ�H ����5ظ z�A ا�-�9
 �O أي آ�Eر ��-�  
  . &+6 ا -�ع ����

 ا=!��س �0=)/��ء ��ى  - &�1/� 

 ا�/���
 ا���/�ا����A "# :�/+�9ت ا��# t�/Q� 
ا�/���z�A f ��7ر�

  .#��1 �: أھ�اف ا�/���
ا���اط��O و���#
 ا=!/����ت ا��7-�
 و �ا
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 ا�����ر&
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 ا���&�-� 
U�1?�ي ا��ا� m��إد����� #" ا�� 
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 ا�/"  �ا����، ودرا�
 �O ا�?�وري أن  /-: ا��ول ���m ا�/���
 ا���/�ا�
 ���ا��
 ا�/��& - �/Qت ا���
ا�/��Kر ا���ارد ا�.-���
 ا��/�!
، و �1&
 ا��1رة ا��]���
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 . ا=)/�ج وا=!/����ت ا�����دة
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 �����م D�0 �5ق �: ا���)�(� وا��Dد&��
 ا����0
 �����م، ��0وت 
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 ا�1>�ھ�ة ا�/���><�&�� f<���� 
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 أ���ط –��
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 ���� !��ي - 8��A�#" >�ث�ا��] �� ا���1" ا��ا0>: ���را�>�ت وا�- ،
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: "3>>�م ر<<���� ،
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 ا�.-��>
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 #>" ا��>>��
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