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  :صــــهلخ

فمٜ رمٌ إتزَمبكٓ (، Historic Urban Landscapes) ٍٗزنبٍو ٍْٖظ علٝلٗرطجٞق رنَِ إَٔٞخ اىلهاٍخ فٜ إٍزعواض 

ٝغَم  ثمِٞ إٔملال اىؾ مب   ٗاىمنٛ 2011ًتمبً اىنٛ رٌ إّعقمبكٓ فمٜ اىعب مو ٍمِ  مٖو ّم٘فَجو َْظَخ اىَّٞ٘ن٘ ى اىَؤرَو اىعبً

ٕمبً  ٛٗإقزصمبك ٜٗصقمبف ٜبىزواس اىعَواّٚ ٍ٘هك إعزَمبتف خ،ىزَْٞخ ا٣عزَبتٞخ ٗا٣قزصبكٝا ٍزطيجبداىعَواّٚ ٗ ستيٚ اىزوا

اىَبكٝمخ ؽبعبرٖمب نبٍمو اىجٞئمخ اىجيموٝخ ثنمو ٖمزٌ ثفقمػ ٗىنمِ ٝجْبئٞخ اىاىَلْٝخ تيٚ ؽَبٝخ ثٞئخ اىَْٖظ ٥ ٝومي  .ىزَْٞخ ٕنٓ اىَلُ

ٍٗملُ ماد قمٌٞ  ْٖبك ٍلُ ربهٝقٞخف ٗ قصٞزٖب. اىيٍِ ٍ  إؽز ب ٖب ثوٗؽٖب ثَوٗه ٕبرغٞوٍ  ا١فن فٜ ا٣تزجبه  خعْ٘ٝاىَٗ

اىزمٚ رملٝو  َقزي مخيطبد اىثمِٞ اىَم موامبد  ٝغمبكإ ٖٞمب ٍمِ فم٦هب  تيٝيميً اىؾ مٗإؽز ظمذ ثطبثعٖمب ا١ىميٚ صقبفٞخ ٗرواصٞخ 

ٍمِ عٖمخ  اىَعْٞمخ ٍمِ ا١غموال وٕمبٗاىقطمب  اىقمبو ٗ ٞ بهٍمزضَىجْمب  ٗا٣ مومبد اٍٗمِ عٖمخ َم  اىَؾيمٚ اىَغزٗ اىَلْٝخ

رمٌ كهاٍمخ ؽمب٥د ٍضٞيمخ فمٜ كٗه ٍزقلٍمخ مَلْٝمخ  مْغٖبٛ ثبىصمِٞ، ٍٗلْٝمخ ٗىزؾقٞق اىٖلل ٍِ ٕمنٓ اى٘هقمخ اىجؾضٞمخ  .أفوٙ

إٍز٘مٖ٘ىٌ ثبىَ٘ٝل ىغَ  اىَيمن٦د، ٗفطم٘اد ٗثملائو ٍمجو اىزَْٞمخ اىؾعموٝخ اىَزجعمخ ىزطم٘ٝو ممو ٍْٖمب رجعمب ىظموٗل ممو 

مأؽمل ٍملُ ىمعٞل  َصموثؾبىمخ ٍلْٝمخ ثْمٚ ٍم٘ٝ  ى اىؾعموٛ زؾيٞمواىاىلهًٗ اىََز بكح ٍمِ ريمل اىزغمبهة، ٗثغَ  ٗؽبىخ، 

ٍصو أٍنِ إٍزق٦و اىَواؽمو اى٦ىٍمخ ىزنبٍمو اىٞمبد اىزَْٞمخ اىؾعموٝخ ىيَملُ اىَصموٝخ ماد اىقَٞمخ ٗفبىمخ ثَلْٝمخ ثْمٜ 

َيٞمبد اىز٘صٞمق ت، اىعَواّمٍْٜمبغق اىزمواس  إعموا اد ؽَبٝمخ ىمخ اىلهاٍمخ( فمٜ اىقطم٘اد اىزبىٞمخ:)ؽب ٍم٘ٝ  ثصمعٞل ٍصمو

ٗا٥قزصمبكٛ،  ٗا٥عزَمبتٜاىزؾيٞمو اىجٞئمٜ ، (ىزيمبهمٜا)اىزقطمٞػ  ا٥ؽزٞبعمبداىَيبهمخ اىَغزَعٞخ ىزؾلٝمل ، ٗاىوف  اىَٞلاّٜ

ٍ ٖمً٘ رطجٞمق ، ٗظ  ٍٞبٍبد اىؾ ب  ٗاىزَْٞخ، رؾلٝل اىقٌٞ اىزواصٞخ ٍِ ف٦ه رصْٞ  ٗرقٌَٞ ٍجبّٚ ٍْبغق اىزواس اىعَواّٜ

رعزَل اىلهاٍخ تيٚ ٗ .ٗظ  فطخ ا٣كاهح اى عبىخ ئ٘ىخ تِ تَيٞبد اىؾ ب  ٗاىصٞبّخ،َاىيوامخ ا٣كاهٝخ ٗرؾلٝل ا١غوال اىَ

ىؾَبٝمخ ٍْمبغق اىزمواس اى٘اعمت إرقبمٕمب ا٣عموا اد زطم٘ٝو ٗاىفطم٘اد ريمق  قبتملح ّظوٝمخ مٗاىزؾيٞيٜ ٘ى ٜ اىَْٖظ اى

ؾنٍ٘ٞمخ اىأغموال تَيٞمبد اىؾ مب  ٗكٗه اىؾ مب  ٍٞبٍمبد إكاهح ٗرعيٝي اىَيبهمخ اىَغزَعٞمخ فمٜ تَيٞمبد  ٞخمٞ ٗاىعَواّٚ 

 .خاىؾ ب  اىَ٘ظ٘تل رؤكٙ ى يو فطخ اىزٜ قَع٘قبد ٗرؾلٝل اى َغزَعٞخٗاى

 .اىؾعوٝخزَْٞخ أغوال اى اىَغزَعٞخ،اىيوامخ ، ٍٞبٍبد اىؾ ب  ٗاىزَْٞخاىَلُ ماد اىقَٞخ،  :الكلوات الوفتاحية

   :هقدهة. 1

ٍصملهاُ َٕٗمب  ٗاىضقمبفٜ اىَمبكٛقجيٖب، ٍَٗزفٚ ؽبظوٕب  اىعَواّٜاىزواس رنَِ إَٔٞخ اىَلُ ماد اىقَٞخ فٜ 

ثٞئممخ  أٛٗٝنَممِ ٍ زممبػ فٖممٌ  [1]فعممبُ ى٤ثمملا  ٗاىزغلٝممل ٗكا ٗتممب٦ٍُ ىيزْمم٘  ٗا٥عزَبتٞممخّٞممخ ى ٖممٌ اىجٞئممخ اىعَوا

ٍعيٗىمخ تمِ  اىَجمبّٜعبٍملا  أٗ ٍغَ٘تمخ ٍغموكح ٍمِ ثَمٞطب  تَواّٞخ ربهٝقٞخ فٚ اىزأمٞل تيٚ أّٖب ىَٞذ تْصموا  

ريمنٞيٖب  فمٜأٗ صقبفٞمخ ٍمبَٕذ  اعزَبتٞمخأٗ  اقزصمبكٝخٍغزَعٖب أٗ صقبفزٖب ٗىنْٖب رقع  ىق٘ٙ ٍقزي خ ٍ٘ا  مبّذ 

ٍعمبفب  إىٞمٔ  اىزمبهٝقٜ، ٗىمنا فمئُ اىَْمق ٍومجمب  قب  تَواّٞمب  ٍَمب ععيزٖمب َّماىذ رقً٘ ثئتبكح رينٞيٖب ٍٗب ى، ٍِ قجو

 [and 20 2] ٍغيآ.ب كٗه اٟفو ٗٝعيى ٍعب  ٗٝق٘ٙ مو ٍْٖ اىزط٘هاد اىغلٝلح َٝنِ أُ ٝز بت٦
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 ......)ٍلْٝخ ثْٜ ٍ٘ٝ   رنبٍو اىٞبد اىزَْٞخ اىؾعوٝخ ىيَلُ اىَصوٝخ ماد اىقَٞخ - فبىل تجل اىعيٝي تضَبُ تجل اىعيٝي

تممِ ثٞئزٖممب  تيممٚ فصممو اىجٞئممخ اىَبكٝممخثبىؾ ممب  تيممٚ اىَمملُ اىزواصٞممخ  اىقبىممخ إتزَمملد اىَٞبٍممبد ٗاىطممو 

تيٚ أّٖب إٍمزَواهٝخ فمٚ اىيٍمبُ  ماد اىقَٞخ يَلُىىؾعوٝخ زَْٞخ ااىرنبٍو اىٞبد ٍْٖظ   َوٝا٣عزَبتٞخ، ٗىنِ 

زنبٍمو ٗٝوٙ ٕمنا اى .ىاى٘ا ٝ عي٘ا مىل كٍٗب  ٗاىَنبُ، ٗأُ قبغْٚ ٕنٓ اىَلُ قل روم٘ا ثصَبرٌٖ تيٚ ٍلْٝزٌٖ ٍٗب 

ٕٗ٘ أٍي٘ة ثلٝو ىزقٌَٞ اىَلْٝخ  ٍ٘هكاُ أٍبٍٞبُ ىيزَْٞخ ا٣عزَبتٞخ ٗا٣قزصبكٝخ،ٜ أُ اىزْ٘  اىضقبفٚ ٗا٣ثلات

 زورممت تيممٚ رطجٞممق ٕممنا اىَممْٖظٝرطجممق فٖٞممب فطممػ اىؾ ممب  اىعَواّممٚ، ٗبغق ؽ ممب  ٍْ صمميخ اىزبهٝقٞممخ إىممٚ ٍْمم

  بؾ ماىزم٘اىُ ثمِٞ اىأكٙ مىمل إىمٚ ٗزٌ ر٘ظمٞؾٔ فَٞمب ثعمل، مَمب ٍمٞ حمجٞوٍلُ تلٝلح ّزبئظ إٝغبثٞخ فٚ  اىزنبٍيٜ

ا ٝزَممْٚ ريجٞممخ اىَلْٝممخ إقزصممبكٝب  ٗإعزَبتٞممب  ٍممِ عٖممخ أفمموٙ، ٗثٖممناىزممواس اىعَواّممٚ ٍممِ عٖممخ ٗرَْٞممخ تيممٚ 

 [3] اىَلُ ٍ  اىزعيٝي اىََزلاً ىَ٘اهك اىَلْٝخ اىطجٞعٞخ ٗاىضقبفٞخ ى٢عٞبه اىقبكٍخ. إؽزٞبعبد قبغْٚ

غزممنة رضقبفٞممخ، ٗاىزبهٝقٞممخ أٗ اىِ مىممل اىممنٙ رمملهٓ اىَْممبغق ٍممتبئمملا  أتيممٚ ٗرممله ٍْممبغق اىزممواس اىعَواّممٚ 

مثمخ ىَمنبُ ٍور عمٚ عبٗقملٍبد ّيمطخ فمٚ قطمب  اى ٍؤٍَبد رغبهٝمخؽٞش رنُ٘ ىٌ اىزبهٝقٞخ اىَعبتِ  يٗاهاى

ٍ٘قعمب  ٍملهعب  فمٚ قبئَمخ اىزمواس  250ٝيٝمل تيمٚ ٍمب اىزبهٝقٞخ  ىَْبغقٍِ اٍلْٝخ ثْٜ ٍ٘ٝ  رؾز٘ٛ اىلف٘ه. ٗ

ّيمطخ أفموٙ  ٞمو أَٝنمِ أُ رزعمَِ بىجعمل اىزمبهٝقٚ ٗٗاىزمٚ رمورجػ ثٍْبف  إعزَبتٞخ ٗإقزصمبكٝخ ماد  اىعبىَٚ

 إما ٍمبعلٝملح ٍٗجزنموح  ا  أفنمبه ق اىزمواس اىعَواّمٚ إكاهح عٞملح رَزيمل، ٗمضٞوا  ٍب رزطيت ٍْمبغٍزعيقخ ثٖنا اىيأُ

 [4] تيٚ ا١عو اىط٘ٝو. ٝيٝل ٍِ صقخ اىََزضَوٍَِٝب  ثينو ٍيٌٞ، فطػ اىؾ ب  اىَ٘ظ٘تخ ّ ند

 :للودى ذات القيوةتكاهل آليات التٌوية الحضرية خطىات  . 2

ّزبعٞمخ إٍمزقلاً اىََمبؽبد اىؾعموٝخ إ رعيٝمي ٖٝلل اىٚرنبٍو اىٞبد اىزَْٞخ اىؾعوٝخ ىيَلُ ماد اىقَٞخ ٍْٖظ إُ 

اىزْ٘  اى٘ ٞ ٚ ٗا١ّيمطخ اىََبهٍمخ فمٚ اىجٞئمخ  ٗرعيٝياىزَيٌٞ ثبىطبث  اىلْٝبٍٞنٚ اىَزغٞو ٍ٘ا  ىيَنبُ أٗ ا١فواك،  ٍ 

عٖمخ ٗممنىل اىزَْٞمخ ا٣عزَبتٞمخ ٗا٣قزصمبكٝخ  اىَؾبفظخ تيٚ اىزواس اىعَواّمٚ ٍمِ ٕلالاىزواصٞخ، مَب أّٔ ٝغَ  ثِٞ أ

ِ اؽزٞبعمبد ا٥عٞمبه اىؾبىٞمخ ٍِٗ عٖخ أفوٙ، ٕٗـ٘ قمبئٌ تيمٚ إٍمزوارٞغٞخ اىع٦قمخ اىَز٘اىّمخ ٗاىََمزلاٍخ  ا١عٞمبه ثمٞ

٥د اىَبكٝمخ ٗا٥عزَبتٞمخ ٗاىزأممل ٍمِ أُ اىزملف٦د كاهح اىفعبىمخ ٣كٗاد مَب أّٔ ٝ٘فو أ ىَقجيخ فٚ ٍْبغق اىزواس،ا زؾم٘

رقبىٞمل ٍمِ أٝعمب  ٝمزعيٌ  ، ٕٗ٘فٚ ا٥تزجبه اىَٞبقبد ا٥قيَٞٞخفن اىَعبىوح ر٘امت ٥ٗ رعو اىزواس اىزبهٝقٚ مَب أّٔ ٝأ

 [5] .بد اى٘غْٞخ ٗاىلٗىٞخقٌٞ اىَغزَع ؽزواًَغزَعبد اىَؾيٞخ ٍ  إاى ٍٗلٙ إكهاك

جَِٞ هقٌ ) خ إىٚ اىينو اى زٍعبّ زٝعَِ أغوال اىعَو 1ثٗب٥ اٗىنٛ  بَهٛ  ع بٞد اىعَو اىَ و اى ظؼ رنبٍ اٗىنٛ ٘ٝ  )

بٖ  ْٞ زَجبكىخ ث اٗىع٦قبد اى  ٛ بَه ع ا٘د ااىَ رٗيقٞ  فط جْبغ  زٍ ِ ا ن ظَٝ َْٖ ا٘رٔ ى ضَو فط ٛ رز اٗىن قَزوػ ٥ؽقب  يٚٝ اى بَ   :[6] فٞ

 ّٜرقٌٞٞ  بٍو ٍٗزنبٍو ٗر٘صٞق ٗال ىيَ٘اهك اىطجٞعٞخ ٗاىجيوٝخ ىيَلْٝخ: تَيٞبد اىز٘صٞق ٗاىوف  اىَٞلا. 

  ٗاىَيمبٗهاد ٍم  اىغٖمبد  أىزيمبهمٜأٍمي٘ة اىزقطمٞػ  اٍمزقلاً :ا٥ؽزٞبعبداىَيبهمخ اىَغزَعٞخ ىزؾلٝل

 .اىعَواّٜاىَعْٞخ ىزؾلٝل إٔلال ٗإعوا اد تَيٞبد اىؾ ب  

 ىَمملٙ رممأصو اىزممواس  رؾيٞيممٜ: رقٞممٌٞ  ممبٍو ٍٗزنبٍممو ٗر٘صٞممق ٗا٥قزصممبكٛ ٗا٥عزَممبتٜاىجٞئممٜ ؾيٞممو اىز

 .ٗا٥قزصبكٝخ ٗا٥عزَبتٞخاىجٞئٞخ ثبىع٘اٍو  اىعَواّٜ

 اىزواصٞممخ ٌ لْٝممخ )ربهٝقٞممخ  اٍممزعواض: رؾلٝممل اىقممٞ زبؽممخ ىيَ ٌ اىزواصٞممخ اىَ ممخ  -اىقممٞ ( ٍٗممِ صممٌ  -ٗ ٞ ٞممخ  -عَبىٞ .... إىممـ

ب أٗ  اٍزقلاً عبفخ  ٗاٍزقلاًكٍظ ثععٖب فٚ إغبه ٗاٍ  ثععٖب أٗ ميٖ ْي٘كحٍ ًٖ٘ اىقَٞخ اىَ  .ىزؾقٞق اىزَْٞخ اىَ

 إفزٞبه اىقٞبكح ا٣كاهٝخ اىَْبٍجخاىؾ ب  ٗاىزَْٞخ  ٗظ  ٍٞبٍبد: ٍٞبٍبد اىؾ ب  ٗاىزَْٞخ  ٍ. 

 إقبٍممخ اىيمموامبد اىَْبٍممجخ ٍمم  اىقطممبتِٞ اىعممبً ٗاىقممبو ٗمممنىل ٍمم  : ا٣كاهٝممخ رطجٞممق ٍ ٖممً٘ اىيمموامخ

 .اىَْظَبد اىَغزَعٞخ، ٗٗظ  أغو فعبىخ ىْظٌ ا٣كاهح اىَؾيٞخ

 اىٞبد ىزَْٞق ا١ّيطخ اىَقزي خ فَٞب ثِٞ عَٞ  ا١غوال/ اىغٖبد  ٗظ : ٗظ  فطخ ا٣كاهح اى عبىخ

 .اىَعْٞخ/ اى بتيخ
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 [20]اىٞبد ٗأغوال اىعَو اىَعَبهٛ   (:1)رقن   شكل

 :آليات التٌوية الحضرية للودى ذات القيوةتكاهل هٌهح  ًواذج هي استخدام .3

 اىصِٞ: - ٍلْٝخ  ْغٖبٛ .1.3

  :رعوٝ  اىَينيخرؾلٝل/  .1.1.3
ْٜ زأاىر٘عل اىعلٝل ٍِ اىَين٦د اىعَواّٞخ فٚ ٍلْٝخ  ْغٖبٛ، ٍْٖب:  صٞو اىَيجٜ ى نو اىع٘ىَمخ تيمٚ اىعَمواُ اىصمٞ

ظ اىعَواّمٜ اىزقيٞملٛ ؽ٘ىٖمب اىنٛ أكٙ  إىٚ ٗع٘ك ٍجبّٜ  بٕقخ ا٣هر ب  ٥ ٝ٘عل إرصبه ثْٖٞب ٥ٗ رز مق أٝعمب  ٍم  اىَْمٞ

س ٗؽملٗس  ٗمنىل ىٝبكح اىنضبفخ اىَنبّٞخ ّزٞغخ ر٘اعل ٍنبُ مضٞوُٗ فٚ هقعخ ىغٞوح ٍِ ا١هض ٗىٝمبكح َّمت اىزيم٘

ِ اىَمنبُ ٍَمب أصمو ٍميجٞب  تيمٚ اىجعمل اىزقيٞملٛ ىيَنمبُ رغٞو كهاٍبرٞنٜ فٜ اىٖٞنو اىَغزَعٜ ىيَلْٝخ ٍ  ىٝمبكح اىعيىم خ ثمٞ

ه علٝمل ٣تمبكح اىزَمبٝي، ٗاىزْم٘  ىينزيمخ اىَجْٞمخ ٍمِ فم٦ه ، مو ٕمنا ٗاىقٌٞ اىزواصٞخ ثٔ كتمٚ إىمٚ ظموٗهح ٗظم  رصم٘

ٌٞ ا١ٍمبمِ رَْٞخ قصٞوح اىَلٙ تيٚ ٍَز٘ٙ اىَغبٗهح اىَمنْٞخ ٝمخ( اىعبٍمخ ) ٞمو اىزغبهاىَ ز٘ؽمخ ، ٍم  ا٥ٕزَمبً ثزصمَ

و  ب  تيٚ اىقيت اىزبهٝقٜ ىيَلْٝمخ،ٗاىؾ  فمزٌ ٗظم  ثوّمبٍظ تَواّمٜ ٍموٝ  اىزطجٞمق ٖٝملل إىمٚ إتمبكح ٗىم  ٗر َمٞ

اك اىَؾٗرقْٞمبد اىجْمب  اىزقيٞلٝمخ ٗإ اىعَواُ اىزقيٞلٛ ثغَٞ  ع٘اّجٔ ٍضو اىع٦قبد اى وا ٞخ اىزقيٞلٝمخ يٞمخ ٍضمو ٍمزقلاً اىَم٘

اىنٛ ىمٌ ىَْٖلً اىَعَبهٛ اىصْٜٞ ٗاّظ  م٘ا نا اىْٖظ أتَبههىح تيٚ ٍِٕٗ ا١ٍضيخ اىجباىؾغو ٗاىقيت ٗاىقٞيهاُ، 

، ٕٗمٜ أتيمٚ عمبئيح كٗىٞمخ فمٜ اىْٖلٍمخ 2012فجواٝمو هط ٗؽصمو تيمٚ عمبئيح ثوٝزيممو اىعبىَٞمخ فمٜ ٝلهً فٜ اىقب

حاىَعَبهٝخ خ ، إتزَمل اىَمؤرَو اىعمبً ىيَّٞ٘من٘ 2011. فمٜ تمبً ، ٗىنِ مو مىل أٝعمب  ىمٌ ٝمأرٜ ثبىْزمبئظ اىَوعم٘ اىز٘ىمٞ

ٖظ رنبٍممو اىٞممبد اىزَْٞممخ اىؾعمموٝخ ىيَمملُ ماد اىقَٞممخث اىَزعيقممخ ، ٕٗممٜ ٗصٞقممخ كٗىٞممخ علٝمملح ىؾ ممت اىَمملُ اىزبهٝقٞممخ، َممْ

ِ ا١ٕمملال ا١ٍٗمم  ىيزَْٞممخ اىؾعمموٝخ  رزْممبٗه اىؾبعممخ إىممٚ ٗظمم  إٍممزوارٞغٞبد ىؾ ممت اىزممواس تيممٚ ّؾمم٘ أفعممو ظممَ

ح اىزبىٞممخ اىََممزلاٍخ، ٍممِ أعممو كتممٌ ا٣عمموا اد ىيؾ ممب  تيممٚ ّ٘تٞممخ  ٛ اىقطمم٘ ْٖب، ٗرؾزمم٘ تيممٚ اىجٞئممخ اىجيمموٝخ ٗرؾَممٞ

 [2] اىصِٞ.اىَٞب  اىقبّّٜ٘ اىَؤٍَٜ ٗاىضقبفٜ ىلٗىخ ٍ   رنٞٞ  ٕنٓ اى٘صٞقخ

 رؾلٝل ا١ٕلال: .2.1.3
غٖبٛ مَملفو ىزطجٞمق رٌ ٗظ    تلح إٔلال أٍبٍٞخ ىيؾ ب  تيٚ ثعط اىَْبغق اىزواصٞخ ٗماد اىقَٞخ فٜ ٍلْٝخ  مْ

 :[2] ٕٜٗ اىٞبد اىزَْٞخ اىؾعوٝخ ىيَلُ ماد اىقَٞخٍْٖظ رنبٍو 

  ر٘عٞممٔ/ إكاهح( اىزغٞٞمموThe Orientation/ Management of Change) : ٗٝطيممق تيٖٞممب فممٜ أؽٞبّممب  مضٞمموح

بّخ ا٣ٍممزَواهٝخ، ؽٞممش  تَممو ثعممط ا٣عمموا اد ٍْٖممب: إعمموا  كهاٍممبد اٍزقصممبئٞخ ٝزطيممت ر٘عٞممٔ اىزغٞٞممو ىممٞ

ِ ٍ٘اهكٕب اىطجٞعٞخ ٗاىضقبفٞخ ٗاىجيوٝخَلْٝخ اىزبهٝقٞخ )ىي  بٍيخ ٗهٌٍ اىقوائػ اىضقبفٞخ (، اىز٘ىو إىمٚ ر٘افمق ثمٞ

ػ اىزيممبهمٜ ثيممأُ ٍممب ٝؾَممٜ  ٌ ا١غمموال اىَيممبهمخ فممٜ اٟها  ثئٍممزقلاً اىزقطممٞ زممواس ّٗقيممٔ إىممٚ ا١عٞممبه اىقممٞ

تيَٞمخ ٗفبىمخ  اىزغٞمواد ٗرؾلٝل اىََبد/ اىوٍ٘ى اىزٜ رؾَو ٕنٓ اىقٌٞ، رقٌٞٞ اىزغٞٞواد اىغلٝلح ثطوٝقمخ اىَقجيخ 

ٌ اىزممواس ّزٞغممخ ىيعممغ٘غ ا٣عزَبتٞممخ ٗا٣ رؾلٝممل فعمم٦ تممِ اصممبه رغٞممو اىَْممبؿ،  قزصممبكٝخاىزممٜ ؽمملصذ تيممٚ قممٞ

 .أٗى٘ٝبد اىَٞبٍبد ٗا٣عوا اد اىَزعيقخ ثبىؾ ب  ٗاىزَْٞخ ٍِ أعو رؾَِٞ ٗر٘عٞٔ ٗرٞوح اىزغٞٞو
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 ......)ٍلْٝخ ثْٜ ٍ٘ٝ   رنبٍو اىٞبد اىزَْٞخ اىؾعوٝخ ىيَلُ اىَصوٝخ ماد اىقَٞخ - فبىل تجل اىعيٝي تضَبُ تجل اىعيٝي

 ا١ٗى٘ٝمخ ىَطبىمت اىَغزَم  اىَؾيمٜ  إتطب: رؾَِٞ اىظوٗل اىَعٞيٞخ ٗرَْٞخ اىَغزَعبد اىَؾيٞخ  ِ ثيمأُ رؾَمٞ

خ ٗرَنٌْٖٞ ٍِ اىزَز  ثَياٝب اىؾ ب  تيٚ اىزواس اىؾعوٛ، ٗمنىل رقلٌٝ ٍغَ٘تمخ ٗاٍمعخ ٍمِ ٞ وٗفٌٖ اىَعٞي

 .فٜ تَيٞخ اىزَْٞخ اىؾعوٝخ اىيبٍيخَؾيٞخ، ٗإكٍبعٌٖ اىقٞبهاد اىَزْ٘تخ ىيزَْٞخ ٍِ أعو اىَغزَعبد اى

 أٗ ثَعْممٚ افممو تَممو ؽيقممبد ٍززبثعممخ ٍممِ رطجٞممق  : ممب  تيممٚ اىَْممبغق اىؾعمموٝخفيممق كٗهح فعبىممخ فممٜ اىؾ

 .ٍٞبٍبد اىؾ ب  اىَقزي خ ثؾٞش رق٘ك مو ٍٞبٍخ إىٚ اىزٜ ريٖٞب

 :اىزطجٞق أكٗاداىٞبد ٗرؾلٝل  .3.1.3
ىيؾ ب  تيمٚ ثعمط اىَْمبغق اىزواصٞمخ ٗماد اىقَٞمخ فمٜ ٍلْٝمخ  مْغٖبٛ  أهثعخ ٍغَ٘تبد ٍِ ا١كٗادرٌ ٗظ   

 :[2]ٕٜٗ  ٍْٖظ رنبٍو اىٞبد اىزَْٞخ اىؾعوٝخ ىيَلُ ماد اىقَٞخ مَلفو ىزطجٞق

 ثب٣عبثمخ تيمٚ ٍغَ٘تمخ اىزَمبا٥د اىزبىٞمخ َٝنمِ إ مواك اىَغزَم  : أكٗاد اىَيبهمخ اىَغزَعٞخ/ اىَٞلاّٞمخ

رعيٝممي اىَيممبهمخ اىَغزَعٞممخ فممٜ  –ٗثممأٛ ٍٗممٞيخ  –اىَؾيممٜ فممٜ تَيٞممبد اىؾ ممب  ٗاىصممٞبّخ: مٞمم  َٝنممِ 

؟ مٞمم  َٝنممِ ثممل  كٗهاد فعبىممخ ٍممِ ىَْممبغق اىؾ ممب  مأؽممل ٍجممبكا ٕممنا اىَممْٖظتَيٞممبد اىؾ ممب  ٗا٣كاهح 

زٜ رؾومٖب اىَغزَعبد اىَؾيٞخ؟ ٍمب ٕمٜ غمو  اىز٘اىمو ٗاىز مبٗض اىَطيم٘ة أّيطخ اىؾ ب  اىَقزي خ ٗاى

 رط٘ٝوٕب؟ ٗمٞ  َٝنِ إكٍبط مىل فٜ تَيٞبد ىْ  اىقواه ىنو ٍِ اىؾنٍ٘خ ٗا٣كاهح اىَؾيٞخ؟

 ٜثيممأُ ؽَبٝممخ  2008ٕممو ٝعزجممو اىْظممبً اىزيمموٝعٜ اىؾممبىٜ اىممنٛ رممٌ ٗظممعٔ تممبً  :أكٗاد اىْظممبً اىزيمموٝع

بفٞخ إغبه مبفٜ ىزؾقٞق مىل؟ ٗإُ ىٌ ٝنمِ مبفٞمب ، فَمب ٕم٘ اىقمبُّ٘ اىمنٛ ٝغمت ٗظمعٔ اىَلُ اىزبهٝقٞخ ٗاىضق

ىزَٖٞو ٕنٓ اىََٖخ؟ ٍٗب ٕٜ اىزيوٝعبد ا٣ظبفٞخ اى٘اعت ٗظعٖب إىٚ عبّت اىزيوٝعبد اىَزبؽخ ىزؾقٞمق 

 اىؾ ب  اى عبه تيٚ اىَلُ اىزبهٝقٞخ؟

 رغٞٞو َّ٘مط اىزقطٞػ ٍِ مّ٘ٔ تَيٞمخ فْٞمخ فقمػ إىمٚ مّ٘مٔ تَيٞمخ  :أكٗاد عَ  اىَعيٍ٘بد ٗاىزقطٞػ  ٍ

 فْٞخ ٍٗٞبٍٞخ ٗإعزَبتٞخ، ؽٞش رَزْل ٍوّٗخ اىزقطٞػ إىٚ هاٝخ ٍيزومخ ٍ  ثلائو ا٣رغبٕبد اىََزقجيٞخ،

ٍب اىنٛ َٝنِ أُ رزعئَ اىصمِٞ ٍمِ ٕمنا اىمْٖظ؟ ٗتم٦ٗح تيمٚ مىمل، مٞم  َٝنمِ رطم٘ٝو أكاح قبئَمخ تيمٚ 

 وّذ ىََؤٗىٜ اىؾنٍ٘خ أٗ ا٣كاهح اىَؾيٞخ رَبتلٌٕ ثق٘ح فٜ تَيٞخ ىْ  اىقواه؟ جنخ ا٣ّز

 :ثَيبهمخ اىؾنٍ٘خ اىصْٞٞخ فٜ عَٞ  ا١ٍ٘ه اىَزعيقخ ثمبىَغزَ  ٗاىزمٜ ريمزَو أٝعمب  تيمٚ  أكٗاد اىزَ٘ٝو

ِٞ غمو  اىيموامخ اىَقزي مخ ثمأغمو/ ٍٞبٍبد ٗإعوا اد اىؾ ب  اىؾبىٞخ ٍٗ٘اهك اىزَ٘ٝو اىَقزي خ، ٍمب ٕمٜ 

ثقصمم٘و رَ٘ٝممو ٍيمموٗتبد اىؾ ممب ؟ ٍٗممب ٕممٜ اىؾمم٘افي اىَبىٞممخ اىزممٜ َٝنممِ اىقطممبتِٞ اىعممبً ٗاىقممبو 

 رط٘ٝوٕب ٣ واك اىقطب  اىقبو فٜ تَيٞبد اىزَ٘ٝو اىَقزي خ؟

 فوٝطخ اىطوٝق اىََزقجيٞخ:  .4.1.3
ٍزصمجؼ ّزبئغٖمب ٗقبكٍخ فٜ تلح ٍلُ هائملح فمٜ اىصمِٞ فٜ اىَْ٘اد اىض٦س اىأٝعب  ْٖظ َفزجبه ٕنا اىٍٞزٌ إ

ثنممِٞ ثيممأُ ٍياٝممب ٗف٘ائممل ٕممنا اىَممْٖظ،  إىممٚ إكاهح اىلٗىممخ ىيزممواس اىضقممبفٜ فممٍٜقمملً ٍزيممبهٛ ٍممِ رقوٝممو إ عممي ا  

ٍٗم  اىجبٍمٞ ٞل ا١ -لُ اىوائلح فبهط اىصِٞ فٚ ٍْطقمخ اٍمٞب فزٞبه ٍغَ٘تخ ٍِ اىَٗثب٥ظبفخ إىٚ مىل، ٍٞزٌ إ

، ٗأفٞوا  ٗىٌٞ افموا ، ٍٞصمجؼ ممو مىمل عمي ا  ٍمِ ٓ اىعَيٞخٍٗ  فٚ ٕنقيَٞٞخ ٗٗعٖبد ّظو أفٞو ٍقبهّبد إىز٘

ثيمأُ اىجيملاُ ٗاىَملُ  ٕمنا اىَمْٖظرقوٝو  بٍو ٍ٘ل ٝقلً إىٚ اىَؤرَو اىعبً ىيَّٞ٘ن٘، ٕٗ٘ اىنٛ غيمت إتزَمبك 

ٗقل قبً اىَقو اىوئَٜٞ ىيَّٞ٘ن٘ فٜ ثبهٌٝ ثئظ ب  اىطبث  اى٦ٍوميٛ تيٚ ٕنٓ  ثٔ ٗفبئلرٔ ّٗزبئغٔ،اىزٜ رعَو 

اىْٖمبئٜ ىٖمنٓ ، ٍِٗ اىَقوه رقلٌٝ اىزقوٝمو عبىَٞخ ىزنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد ٗا٣رصب٥دََٖخ اىٖبٍخ تيٚ اىيجنخ اىاى

 [2] ، ٍ  رؾلٝش ٍْزظٌ أٍبً اىَغيٌ اىزْ ٞنٛ.2017أمز٘ثو اىزغوثخ فٜ 

 اىَ٘ٝل: -ٍلْٝخ إٍز٘مٖ٘ىٌ  .2.3

  رؾلٝل/ رعوٝ  اىَينيخ: .1.2.3
ح رطجٞمق ٍلْٝخ إٍز٘مٖ٘ىٌ ٕٚ ٍضبه  ٗاظؼ ىيَلُ اىزبهٝقٞخ ٍوٝعخ اىَْ٘ فٚ أٗهٗهثب، ٕٗٚ ى٘هح ٍعجوح تمِ قم٘

اىزيوٝعبد اىَْظَخ ىيعَواُ فٖٞب، فعيٚ اىو ٌ ٍِ اىعق٘ك اىزٚ رعوظذ فٖٞمب اىَلْٝمخ ىيٖملً ٗاىزملٍٞو إ٥ أّٖمب أىمجؾذ 

خ ٞمش مّٖ٘مب ّقطمخ إفٚ ٗقذ قصٞو ٍضب٥  ٍَٞيا  ىَظٖو اىعَواُ فٖٞب، فَ٘قعٖب ا٣ٍزوارٞغٚ ٍزَٞمي ٍمِ ؽ رصمبه هئَٞمٞ

فمممٚ  ٗاظمممؼٗرممملهط كهاٍممبرٞنٚ ٗإؽز٘ائٖممب تيمممٚ ٍغَ٘تممخ عممميه ٍَٗممطؾبد ٍبئٞمممخ مجٞمموح، ٗغج٘ وافٞمممخ ٍز مموكح 

ب تممبً  ا٣هر بتممبد، ٍٗغَ٘تممخ ٍممِ ٍَممز٘ٝبد فَمم  ، ٦ٍٞكٝممب   1820اىقَٞممخ ٍممِ ٍواؽممو رط٘هٕممب اىَقزي ممخ ٍْممن رأٍَٞممٖ
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اىٜ تيمموِٝ تبٍممب  ٍممِ ٍقططممبد اىؾ ممب  اىغٞمملح اىزممٚ رممٌ رطجٞقٖممب تيٖٞممب ؽزممٚ ٗىمميذ مهٗرٖممب فممٚ ّٖبٝممخ ا١ى ٞممخ  ؽمم٘

اىَبثقخ، رٌ رؾقٞق اىزطجٞق اىعَيٚ ىيزيوٝعبد اىَْظَمخ ىيعَمواُ ثٖمب ٗاىزعمول ثقمله مجٞمو تيمٚ إَٔٞمخ ٕمنٓ اىزيموٝعبد 

ؽزمٚ  1950ّيطزٔ رَ٘ه ٍِ اىزجوتبد ٍْمن تمبً ٗكٗهٕب فٚ اىؾ ب  اىنبٍو تيٚ اىَلْٝخ، ٗمبّذ ٍقططبد اىؾ ب  ٗأ

ثَجت اىزملٍٞو اى٘اٍم  ىيَجمبّٚ اىزبهٝقٞمخ اىمنٙ ؽملس  1971رغٞو ٕنا اى نو ٗىبه ٍِ اىقطب  اىؾنٍ٘ٚ اىعبً فٚ تبً 

ثَجت اىزؾ٘ه اىنجٞو ى نو اىؾلاصخ ٗأّيأ أٗه ّظبً ٍزنبٍو ٣كاهح اىؾ ب ، فنبُ ىَزؾم  ٍلْٝمخ إٍمز٘مٖ٘ىٌ كٗه ٗاظمؼ 

ٞ  اىزواصممٚ فممٚ اىؾ ممب   تيممٚ اىزممواس ٍممِ ؽٞممش مّ٘ممٔ ثْممل ٗثٞممذ ىيقجمموح ٗاىَعوفممخ ٗكٗهٓ اى٘اظممؼ أٝعممب  فممٚ اىزصممْ

٘تخ ثبىَلْٝممخ، ٗتمم٦ٗح تيممٚ مىممل فممٚ تممبً  رممٌ إىمملاه ٗصٞقممخ ٥ٗئؾممخ ٍوفقممخ  1997ٗاىزممبهٝقٚ ىيجٞئممخ اىَبكٝممخ اىَصممْ

ٍبً ىيزَْٞخ اىََمزقجيٞخ ثٖمب ٗممبُ ٍمِ ثَقطػ اىؾ ب  اىزٚ ٗى ذ ثلقخ اىََبد اىعبٍخ ىيَلْٝخ ٗأٗىذ ثنّٖ٘ب ٕٚ ا١

ٞ  قَٞزٖممب اىزواصٞممخ ٗاىزبهٝقٞممخ ٗإهر بتممبد اىَجممبّٚ ٗفممػ اىَممَ بد: ؽممب٥د اىَجممبّٚ ٗرصممْ ب ، أٍممب اُٟ إٔممٌ ٕممنٓ اىَممَ

ٖظ رنبٍممو اىٞمبد اىزَْٞمخ اىؾعمموٝخ ىيَملُ ماد اىقَٞممخ  فَمبٌٕ خ ٍمِ اىَّٞ٘من٘ فممٚ رقملٌٝ ٗىمم  ٍمْ اىمنٙ ىمله ثز٘ىممٞ

 [7]ؼ ىيزَْٞخ اىََزقجيٞخ ثبىَلْٝخ. ٖب ٗأىجؼ فنو ٍزنبٍو ٗإٍنبّٞخ ى٘ظ  ٍقطػ ّبع بٍو ىيَلْٝخ ٗىزط٘هار

 رؾلٝل ا١ٕلال:  .2.2.3
مَملفو  اصٞخ ٗماد اىقَٞخ فٜ ٍلْٝخ إٍمز٘مٖ٘ىٌرٌ ٗظ  تلح إٔلال أٍبٍٞخ ىيؾ ب  تيٚ ثعط اىَْبغق اىزو

 ٕٜٗ:ٍْٖظ رنبٍو اىٞبد اىزَْٞخ اىؾعوٝخ ىيَلُ ماد اىقَٞخ ىزطجٞق 

  ٔٞر٘ع( اىزغٞٞوGuiding Change :)رنمُ٘ ٍَضمو فعمبه ٗقم٘ٙ إُ تَيٞبد اىؾ ب  تيٚ اىزمواس ٝغمت أ ُ

" فٚ اىَْبغق اىزواصٞخ أمضو ٍِ مّٖ٘مب ٍغموك تْصمو ٍَمبتل فمٚ Guiding Change اىزغٞٞو "فٚ ر٘عٞٔ 

 ".Controlling Changeاىزؾنٌ فٚ ٕنا اىزغٞٞو "

 فيمق ٍزطيجمبد علٝملح فمٚ ٍْٖظ رنبٍو اىٞبد اىزَْٞخ اىؾعموٝخ ىيَملُ ماد اىقَٞمخ إُ : رعيٝي اىقٌٞ اىزواصٞخ

 .تَيٞبد اىؾ ب  تيٚ اىزواس ىعوٗهح رعيٝي اىقٌٞ اىزواصٞخ ىيَنبُ ٗىٌٞ ٍغوك اىؾ ب  تيٖٞب فقػ

 َئ٘ىخ ِ كٗه: رؾَِٞ كٗه ٗى٦ؽٞبد اىغٖبد اىَ َمئ٘ىخ ىنمٚ َٝنمِ رؾقٞمق ا٣ّغمبى  اىؾبعخ إىٚ رؾَمٞ اىغٖمبد اىَ

 ٌ ٌ فقممػ تيممٚ رعيٝممي اىقممٞ بّخ، ٍمم  ظمموٗهح اىزومٞممي ىممٞ ممبد اىؾ ممب  ٗاىصممٞ ة فممٚ اىزمملفو اىنبٍممو فممٚ تَيٞ طيمم٘ اىَ

خ فٚ ٍْبغق اىزواس َزلاٍ عب  تيٚ ا١ثعبك اىجٞئٞخ ٗا٣قزصبكٝخ ٗا٣عزَبتٞخ ىزؾقٞق اىزَْٞخ اىَ  .اىزواصٞخ ٗىنِ أٝ

 رؾلٝل اىٞبد ٗأكٗاد اىزطجٞق:  .3.2.3
ْٖظ  ٌ رطجٞق ٕنا اىَ ٌ ىزؾقٞق فنوح ر٘عٞٔ/ إكاهح اىزغٞٞو ٗمىل ٍِ ف٦ه تلح فط٘اد ٗر ٚ ٍلْٝخ إٍز٘مٖ٘ى  :[7] ٕٜتي

  اىز٘صٞق ٗاىوف  اىَٞلاّٜ: هف   بٍو ىيَلْٝخ ٗر٘صٞق عَٞ  اىقٌٞ اىزواصٞخ فٖٞب ٍ٘ا  مبُ مىل كافو اىَْبغق

 اىطجٞعٞخ أٗ اىَْبغق اىَصْ٘تخ.

   َٞا٣كاهح  -اىغٖمبد اىَعْٞمخ )اىؾنٍ٘مخ ٍَضيمخ ىيقطمب  اىعمبً اىَيبهمخ اىَغزَعٞخ: غوػ فنوح ٍيبهمخ ع

اىََمزضَوِٝ ٍَضيمِٞ تمِ اىقطمب  اىقمبو( ٗممنىل اىَغزَم  اىَؾيمٚ  -اىَؾيٞخ ٍَضيخ تِ اىغٖبد اىزْ ٞنٝخ 

 ىزؾلٝل إٔلال ٍٗزطيجبد تَيٞبد اىؾ ب .

 ٙمبٍو ىيَلْٝمخ ىزؾلٝمل تَمو رؾيٞمو ثٞئمٚ ٗإعزَمبتٚ ٗإقزصمبكٙ : اىزؾيٞو اىجٞئٚ ٗا٣عزَبتٚ ٗا٣قزصبك 

 ٍلٙ رأصو اىَلْٝخ ثٖنٓ اىع٘اٍو.

  ْبٍجخ ٗٗظم  فطمخ ا٣كاهح اى عبىمخ ىزطجٞمق ٗظ  ٍٞبٍبد اىؾ ب  ٗفطخ ا٣كاهح اى عبىخ: ٗظ  ٍٞبٍبد اىؾ ب  اىَ

.ٔ ٌ ٍغوك اىزؾنٌ فٞٔ أٗ اىَٞطوح تيٞ ثخ ٗىٞ طي٘  ٕنٓ اىَٞبٍبد ٍ  اىزأمٞل تيٚ فنوح ر٘عٞٔ اىزغٞٞو ّؾ٘ ا١فنبه اىَ

  رطجٞمق أفنمبه اىيموامخ ثمِٞ اىقطمبتِٞ اىعمبً اىؾنمٍ٘ٚ ٗاىقمبو ٗأٝعمب  ثب٣ مزواك ٍم  اىزَ٘ٝو: ٍٞبٍبد

اىَْظَبد اىَغزَعٞخ ىزَ٘ٝو تَيٞبد اىؾ ب ، فجزطجٞق ٕنا اىَْٖظ ؽملس رطم٘ه مجٞمو فمٚ تَيٞمبد اىؾ مب  

 ٗاىصٞبّخ ٗمنىل رعيٝي اىعبئل ا٣قزصبكٙ ٍِ اىَلْٝخ.

 ٍِ اىزغوثزِٞ: إٌٔ اىلهًٗ اىََز بكح .3.3

  ر٘عٞٔ/ إكاهح اىزغٞٞو: ٍِ ا١َٕٞخ ثَنبُ ثْب ا  تيٚ إٍزعواض اىلهاٍزِٞ اىَبثقزِٞ أّٔ تْل ٗظ  ٗرطجٞق

 Guiding تَيٞبد اىؾ ب  تيٚ اىَْبغق اىزواصٞخ ٗماد اىقَٞخ ٝغت أُ رنُ٘ قبئَخ تيٚ ر٘عٞمٔ اىزغٞٞمو "

Change ٍِ ىزغٞٞو "زؾنٌ فٚ ٕنا امّٖ٘ب قبئَخ فقػ تيٚ اى" أمضوControlling Change." 
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 ......)ٍلْٝخ ثْٜ ٍ٘ٝ   رنبٍو اىٞبد اىزَْٞخ اىؾعوٝخ ىيَلُ اىَصوٝخ ماد اىقَٞخ - فبىل تجل اىعيٝي تضَبُ تجل اىعيٝي

  :بّخإ ممواك اىَغزَمم  اظمموٗهح اىَيممبهمخ اىَغزَعٞممخ ٖظ  ىَؾيممٜ فممٜ تَيٞممبد اىؾ ممب  ٗاىصممٞ مأؽممل ٍجممبكا ٍممْ

ك ممو أّيطخ اىؾ ب  اىَقزي مخ ٍٞبٍبد/ ثل  كٗهاد فعبىخ ٍِ  اىؾعوٝخ اىزبهٝقٞخ، مَب ٝغتاىَْب و  ثؾٞمش رقم٘

ِ رؾومٖمب ٗاىزمٜ ٍٞبٍخ إىٚ اىزٜ ريٖٞب  ٝو غمو  اىز٘اىمو ٗاىز مبٗض ثمٞ اىَغزَعمبد اىَؾيٞمخ ٍم  ظموٗهح رطم٘

 اىَغزَ  اىَؾيٜ ٗا٣كاهح اىَؾيٞخ ٗاىؾنٍ٘خ اىَوميٝخ، ٍ  ظوٗهح إكٍبعٌٖ عَٞعب  فٜ تَيٞبد ىْ  اىقواه.

   رَْٞخ اىَغزَ  اىَؾيٜ: إَٔٞخ إتطب  ا١ٗى٘ٝمخ ىيَغزَم  اىَؾيمٜ ثيمأُ رؾَمِٞ  موٗفٌٖ اىَعٞيمٞخ ٗاىزَزم

ماد اىقَٞخ، ٗمنىل رقلٌٝ ٍغَ٘تخ ٗاٍعخ ٍِ اىقٞبهاد ٣كٍمبعٌٖ فمٜ تَيٞمخ ٍْبغقٌٖ ىؾ ب  تيٚ ثَياٝب ا

 اىزَْٞخ اىؾعوٝخ اىيبٍيخ.

 ٗ اىزَ٘ٝو: ظوٗهح ٗظ  ٗرط٘ٝو غو  اىيوامخ اىَقزي خ ثِٞ اىقطمبتِٞ اىعمبً ٍٞبٍبد اىيوامخ ا٣كاهٝخ

٣ مواك رَ٘ٝو ٍيوٗتبد اىؾ ب ، مَمب ٝغمت رطم٘ٝو أٝعمب  اىؾم٘افي اىَبىٞمخ إكاهح ٗ٘و ٗاىقبو ثقص

 .اىقطب  اىقبو فٜ تَيٞبد اىزَ٘ٝو اىَقزي خ

 :هديٌة بٌى سىيفحالة  -هٌهح تكاهل آليات التٌوية الحضرية للودى ذات القيوة إستخدام  .4

رز٘قمم  تْممل اىزمموٌٍٞ ٗاىؾَبٝممخ ٗثطجٞعممخ اىؾممبه فممئُ تَيٞممبد اىؾ ممب  تَيٞممخ ٍزنبٍيممخ ٍَٗممزلاٍخ ٥ ٝغممت أُ 

ٗاىصٞبّخ أٗ ؽزٚ إتبكح اىز٘ ٞ  ىجعط اىَجبّٜ فقػ، فبىجٞئبد اىزواصٞخ ثٞئبد رَٞيد ٍْن اىقلً ثبىعلٝل ٍمِ اىقمٌٞ 

ا٣عزَبتٞمخ ٗاىَعَبهٝممخ ٗاىضقبفٞممخ ٗا٣قزصممبكٝخ ٗاىؾ مب  تيٖٞممب ٝغممت أُ ٝيممَو ثب٣ظمبفخ إىممٚ اىغ٘اّممت اىَبكٝممخ 

فٜ ٕنٓ اىجٞئبد ٗٝغت أ٥ ٝقزصو ٕنا اىْيبغ ا٣قزصمبكٛ تيمٚ اىغ٘اّمت اىَمٞبؽٞخ عَٞ  ع٘اّت اىؾٞبح ا١فوٙ 

فقػ ثو ٝغت أُ رنُ٘ ْٕبك ٍْظٍ٘خ إقزصبكٝخ َٝز ٞل ٍْٖب عَٞم   مومب  تَيٞمخ اىزَْٞمخ فمٜ ٕمنٓ اىجٞئمبد ٍم٘ا  

ىؾعموٝخ ىيَملُ مبّذ اىؾنٍ٘خ أٗ إٔو اىَْبغق اىزواصٞخ أٗ اىََزضَو، َٝنِ رطجٞق ٍمْٖظ رنبٍمو اىٞمبد اىزَْٞمخ ا

ىيؾ ب  تيٚ ٍْطقخ رواصٞخ أٗ ماد قَٞمخ ثَلْٝمخ ثْمٚ ٍم٘ٝ  ٍضمو ٍْطقمخ اىَؾمبمٌ ٍٗجْمٚ إكاهح اىموٛ  ماد اىقَٞخ

ثبىَؾبفظخ، ٍ  اىعيٌ ثأّٔ ظَبّب  ىعلً رلٕ٘ه ٍْبغق اىؾ ب  ٝغت تَو ثعمط ا٣عموا اد اىعموٗهٝخ ىؾَبٝزٖمب 

 قط٘اد اىَقزوؽخ ىزطجٞق ٕنا اىَْٖظ:أصْب  اىزغٖٞي ىزطجٞق اىَْٖظ اىَقزوػ، ٗفَٞب ٝيٚ اى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ؾبفظخ((: 2شكل رقن ) ٚ إكاهح اىوٛ ثبىَ جٍْ ؾبمٌٗ  ٍْطقخ اىَ قزوؽخ ) خ اىَ ٍْطقخ اىلهاٍ ٗ  ٝ٘  ٍٜ ؾبفظخ ثْ ظٞؾٜ ىَ   نو ر٘

 http://www.benisuef.gov.eg/New_Portal/Districts/Districts.aspxالوصدر: 

اىقلَٝمخ، ٗمبّمذ رعمول فمٜ اىيغمخ  اىزبهٝقٞمخ اىَصمبكه ٍمِ مضٞمو ممورٖمب قلَٝمخ ٍصموٝخ ٍلْٝمخ ٍم٘ٝ  ثْمٜ

اىَصوٝخ اىقلَٝخ ثبٌٍ ث٘فَٞب ٗاغيق تيٖٞب اىعوة ثعل مىل ٍْ ٍ٘ٞٔ، أٍب اىعبٍخ فنبّ٘ا ٝطيقمُ٘ تيٖٞمب ثََْم٘ٝخ، 

ٌ ؽول ا٣ٍمٌ فمٜ اىقموُ اىزبٍم  اىٖغموٛ إىمٚ ثْمٜ ٍم٘ٝ  ىزق ٞم  اىْطمق، ٗمبّمذ ثْمٜ ٍم٘ٝ  قملَٝب ريمزٖو ص

ثَجبّٖٞب ٗتَبئوٕمب اىَجْٞمخ ٍمِ اىؾغمو، ّٗظموا ىنّٖ٘مب مبّمذ ٍومميا  رغبهٝمب  فقمل ممبُ فٖٞمب اىنضٞمو ٍمِ اىَْيم د 

اىجؾمو ٍٗقمبً اىَمٞلح ؽ٘هٝمخ، رعمٌ  اىزغبهٝخ، مَب مبُ ثٖب اىنضٞو ٍِ اىََبعل اىعمبٍوح اىزمٜ ٍمِ ا مٖوٕب ٍَمغل

ٍؾبفظخ ثْٜ ٍ٘ٝ  اىعلٝل ٍِ اىَوامي اىََٖخ ٗىعو ٍِ إَٖٔب: ٍوممي ثجمب ٍٗوممي اى٘اٍمطٚ، فمئُ ٕمنا اىزمبهٝـ 

اىعوٝق ىَؾبفظخ ثْٜ ٍ٘ٝ  في  ىْب اىعلٝل ٍِ اىَعبىٌ ا١صوٝخ اىََٖخ ٍضو: ٍْطقخ اصبه ٍٞلًٗ ٍْٗطقخ اصمبه أثم٘ 

http://www.benisuef.gov.eg/New_Portal/Districts/Districts.aspx
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بّممخ ٍمملٍْذ اىغجممو، ٕممنا اىزممواس اىعوٝممق فيمم  ىْممب ثعممط اىَجممبّٜ ماد اىطممواى ىممٞو ٍْٗطقممخ اصممبه اىؾٞجممخ ٗعج

( فوٝطمخ ٍواممي اىَؾبفظمخ ٍْٗطقمخ 2اىؾعبهٛ اىَزَٞي ٗاىزٜ ٝغت اىؾ مب  تيٖٞمب، ؽٞمش ٝ٘ظمؼ  منو هقمٌ )

 [8] .ٍْٖظ رنبٍو اىٞبد اىزَْٞخ اىؾعوٝخ ىيَلُ ماد اىقَٞخاىلهاٍخ اىَقزوؽخ ىزطجٞق 

خ  .1.4 بَٝ بْغق اىزواس اىعَواّٚإعوا اد ؽ ق  ٍ ٚ رطجٞ خؽز لُ ماد اىقَٞ َٞخ اىؾعوٝخ ىيَ بٞد اىزْ و اى ظ رنبٍ ٍْٖ: 

  :أتَبه  ق اىطو  .1.1.4
تلً  ق أٙ غو  علٝلح أٗ رٍ٘عخ ١ٙ  ٘اه  قبئَخ ٍِ أعو رؾَِٞ ؽومخ اىَوٗه إ٥ ٍِ ف٦ه فطخ 

ثبىصٞبّخ ٗاىوى  ٗاىزيغٞو ٍِ أعو ، ؽٞش ٥ رزٌ إ٥ ا١تَبه اىقبىخ ٍ٘ظ٘تخ ثلقخ ىيؾ ب  اىعَواّٚ

رؾَِٞ اىجٞئخ اىعَواّٞخ ٗرؾَِٞ ؽومخ اىَيبح، ىنِ ََٝؼ ثئّيب  ٍبؽبد إّزظبه ىغٞوح تيٚ قط  ا١هاظٚ 

 اىقبىٞخ اىزٚ ىٌٞ ىٖب أٙ قَٞخ رواصٞخ.

  :أتَبه اىٖلً ٗا٣ىاىخ .2.1.4
اىََغيخ ٍِ قجو ٗىاهح اٟصبه إ٥  ىيَجبّّٚذ ميٞخ أٗ عيئٞخ تلً إعوا  أٙ أتَبه ٕلً أٗ إىاىخ ٍ٘ا  مب

، ٥ٗ ََٝؼ ثٖب أٝعب  ىيَجبّٚ اىزٚ ؽلكرٖب ه ٕنا اىَْٖظأٝعب  ٍِ ف٦ه فطخ اىؾ ب  اىَعزَلح تيٚ أفنب

ىيزَْٞق اىؾعبهٙ تِ غوٝق ىغْزٔ اىَينيخ اىلائَخ ىيَؾبفظخ تيٚ اىزواس اىَؾبفظخ أٗ اىغٖبى اىقٍ٘ٚ 

 [9] .ىقَٞخ ثَؾبفظخ ثْٚ ٍ٘ٝ اىَعَبهٙ ٗؽصو اىَجبّٚ ٗاىَْي د ماد ا

  :أتَبه اىزط٘ٝو ٗاىزَْٞخ .3.1.4
ٝغت أُ ََٝؼ ثقله ٍؾلٗك ٍِ أتَبه اىزط٘ٝو ٗاىزَْٞخ، ٍ  رْظٌٞ اىؾل ا١قصٚ ىيََبؽخ ٗتلك قط  ا١هض 

اىزٚ َٝنِ كٍغٖب أٗ رقََٖٞب، مَب ٝغت رطجٞق ٍعبٝٞو فبىخ ٣ٍزقلاً ا١هض ىز بكٙ ا١ّيطخ اىزٚ قل رعوض 

ٍضو اىصْبتبد اىٍَ٘عخ أٗ اىَي٘صخ ىيجٞئخ،  ح فٞٔ،ه قبثيٞخ اىؾٞباىزبهٝقٚ ىيقطو ٗرؤكٙ إىٚ رلٕ٘اىَْٞظ اىعَواّٚ 

 ٥ٗثل ٍِ اىزيغٞ  تيٚ إتبكح إٍزقلاً اٟصبه ٗاىَجبّٚ اىََغيخ ثئٍزقلاٍبد ٍزَقخ ٍ  اىَٞب  اىعَواّٚ اىزبهٝقٚ.

 أتَبه اىزقٌَٞ ٗاىزصْٞ :  .4.1.4
ٝغت رصْٞ  اىَْبغق اىزواصٞخ ثص زٖب ؽٞش رَْ  أٝخ إّيب اد أٗ أتَبه ثْٞخ رؾزٞخ علٝلح إ٥ ١ واض 

اىَؾَٞخ اىزٚ رطو تيٚ اٟصبه ثص زٖب، ٗأ٥ رزأصو اىَْبغق إعوا  اىجؾ٘س ٗتوض اٟصبه، مَب ٝغت رصْٞ  

 [9] أٗ ثعل إّغبى ٍقطػ اىؾ ب .ثؾومخ ٍٞو اىَيبح، ثأتَبه ا٣ّيب اد ٗاىجْٞخ اىزؾزٞخ إ٥ ١ٍجبة ٍورجطخ 

 :تَيٞبد اىز٘صٞق ٗاىوف  اىَٞلاّٜ .2.4

 ٝزٌ تَو ر٘صٞق ٗهف  ٍٞلاّٜ  بٍو ىغَٞم  اىَجمبّٜ ٗاى وا مبد اىَ ز٘ؽمخ ثَْطقمخ اىؾ مب  ٍ٘ظم٘  اىلهاٍمخ

، ٍٗمِ إٔمٌ ثبىصم٘ه اى ٘ر٘ وافٞمخ ٗاىز بىمٞو" اىََبقػ ٗاى٘اعٖبد ٗاىقطبتبداىَعَبهٝخ "وٍٍ٘بد اىٍ  كتٌ 

 اىعْبىو اىزٜ ٝغت ٗى ٖب ٗر٘صٞقٖب ىيَجبّٜ ٍب ٝيٜ:

 :ْٚغجٞعمخ ٗ ٞ خ اىَنمبُ، اىْيبغ/ ، اىواٝخ ارغبٕبد، اىيبه ى بد اىَ٘ق /  تْبىو رص  ٍؾز٘ٙ اىَج

اىَْمبؿ ، غجٞعمخ اىَغزَم  اىَمنْٚ اىَؾمٞػ، ٍغبٗه أً ٥ ٍبئٜٕو ٝ٘عل ٍغوٙ ، اىعْبىو اىْجبرٞخ اىَؾٞطخ

 .اىَؾٞطخ اىَبئل ىيَنبُ ّٗ٘تٞخ ا١هض

 :" ٍم٘اك ا٥هر بتمبد، ا١فقٞخ " ا٥هرلاكادفػ اىجْب  "  تْبىو رص  اىَجْٚ " اىَجْٚ ٍٗب ٝغبٗهٓ فقػ ،

ٞممخ اىزصمممََٞٞخ تمموض اىجبم، اىز بىمممٞو اىَعَبهٝممخ ٗاىيفممبهل، اىَيَممٌ، ا١ىمم٘اُاىجْممب  ٗاىزيممطٞجبد، 

، َّمجخ اىَمل ىيَ زم٘ػ اى زؾبد ىيؾم٘ائػ/َّجخ ، "اىيجبثٞلا١ث٘اة/ َّق اى زؾبد "، "اىَزنوهح "إُ ٗعلد

ّ٘تٞممخ اىَجْممٚ ، فقممػ ا١هظممٜإهر ممب  اىمملٗه ، ا٣ٝقبتممبد اىوأٍممٞخ ٗا١فقٞممخ، َّممت اى٘اعٖممبد ٗإرغبٕبرٖممب

 .َٝبهً فٞٔ ٕٗو ٕ٘ عي  ٍِ ّيبغ اىَنبُ منو أً ٥ اىنٛٗاىْيبغ 

  مجنخ اىعَواّٜظ اىَْٞ، أٌٍ رغَٞ  اىعْبىو اىَعَبهٝخ ؽ٘ه اىَجْٚ: اىعَواّٜتْبىو رص  اىزينٞو  :

اىٖبٍممخ ثصمموٝب   اىَجممبّٜر٘ىٝمم  ا٣هرمملاكاد،  –خ اىجْٞٞممخ اى وا ممبد اىعَواّٞمم –" اىؾومممخ "ٍيممبٓ/ ٍممٞبهاد

اىَقٞمبً: تموض اىيمبه  ، اىَؾٞطمخ اىَجمبٍّٜعبىغمخ ث٘اثمبد ، فوُ اى وا بد اىعَواّٞخ اىجْٞٞخ، ٗٗ ٞ ٞب  

 .توض اىيبه  خ ثبىَْجخ إىٚاىجبمٞخ اىزصََٞٞتوض  –إهر ب  اىَجْٚ  ثبىَْجخ إىٚ
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 ......)ٍلْٝخ ثْٜ ٍ٘ٝ   رنبٍو اىٞبد اىزَْٞخ اىؾعوٝخ ىيَلُ اىَصوٝخ ماد اىقَٞخ - فبىل تجل اىعيٝي تضَبُ تجل اىعيٝي

 :)اىزقطٞػ اىزيبهمٜ( ا٥ؽزٞبعبداىَيبهمخ اىَغزَعٞخ ىزؾلٝل  .3.4

 ه اىزيمغٞ  تيمٚ اىَيمبهمخ ٗاىيم بفٞخ ٗاىََمب ىخف  تِ اىلَٝقواغٞمخ اىَؾيٞمخ ٍمِ فم٦لاٝ ىزيبهمٜاإُ اىزقطٞػ 

تمِ اهائٖمٌ ٍنبّٖب ثبىَعوفخ ٍٗٗمبئو اىزعجٞمو  ٗٝزَز ؽٞش رغوً اىَلْٝخ اىزٜ ّؾزبعٖب ا٣ؽَبً ثبىَغزَ  اىَؾيٜ، 

ٗاىزقطٞػ اىقبىخ ثبىَلْٝمخ  كاهحفئٌّٖ ْٝقوغُ٘ فٜ قواهاد ا٣ ثيأُ اىقعبٝب اىزٜ رؤصو تيٚ ٍَز٘ٙ ع٘كح ؽٞبرٌٖ

اىَغزَعبد اىَؾيٞخ ٍِ اىملتٌ اىمنارٜ ٗرطم٘ٝو ، ٗؽٞش رَُنِ أٝعب  ه اىَْبقيبد اىعبٍخ اىزٜ رزص  ثبىي بفٞخٍِ ف٦

 [10] .ٗرقوٝو اىَصٞوتيٚ اىْ ٌ  ا٥تزَبكاىَؾيٞخ ٗاىلف  ثبىَؤٍَبد اىزعبّٗٞخ ىزق٘ٝخ د اىقلها

ثأّمٔ "أفعممبه ٍيمزومخ ٍمِ عبّممت اىَغزَم  اىَؾيمٜ ٗممم٦ اىقطمبتِٞ اىعممبً  أىزيمبهمٜفمَٞنِ رعوٝم  اىزقطممٞػ 

ٗاىقممبو ثغمموض ىممٞب خ فطممػ اىزَْٞممخ ٗافزٞممبه أفعممو اىجمملائو اىَزبؽممخ ىزْ ٞممنٕب"، فْٞجغممٜ أُ رنممُ٘ ؽمم٘اه 

تَيٞمخ رعيمٌ فمٜ تملح  أىزيمبهمٜٗر بٗض ٗىْ  قواه فَٞب ٝزعيق ثب١ّيمطخ اىزمٜ ٝقٍ٘مُ٘ ثٖمب عَٞعمب ، فمبىزقطٞػ 

اىقطمب   -ا٣كاهح اىَؾيٞمخ  -د ثِٞ اىَغزَم  اىَؾيمٜ ٗمبفمخ ا١غموال اىَعْٞمخ ثَيموٗ  اىؾ مب  )اىؾنٍ٘مخ إرغبٕب

اىَقططِٞ ٗىبّعٜ اىقواه ثبىَعيٍ٘بد اىعوٗهٝخ ىز٘فٞو ثٞئمبد  أىزيبهمٜاىقبو(، فْٞجغٜ أُ ٝيٗك ا٥قزواة 

 ٍَنْخ ٍَٗبّلح ٍؤٍَٞخ أمضو م ب ح.

ب ٝز  به غ واك اىَنبُ ٌٍْٖٗ ا١ٗ ٞوٕب ٍِ اىٍ٘بئو ا١فوٙ ٣خ ه اىَ ز٘ؽتَيٞبد اىزيبٗ اٍزقلاًعِٞ أٝع 

و اىََبػ ىٌٖ ثبىَيبهمخ ث بتيٞخ، مَب ٝغت تيٚ مبفخ ٍَمز٘ٝبد اىؾنٍ٘مخ ٍِ أعٗاىيجبة ٗاىَغَ٘تبد اىََٖيخ 

أٝعمب  ٛ رْطم٘تزجبه إؽزٞبعبد اىَنبُ اىغلك ٍضو اى٦عئِٞ ٗاىَٖبعوِٝ، مَب إٍزقلاً ٕنٓ اىعَيٞبد ى٢فن فٜ اا٥

 ؾممٌ ثمبىَغزَ  اىَؾيمٜ، ٗرقمً٘ تيمٚ اىَْمبٕظ اىَْطيقمخ ٍممِاىٕمنٓ اىعَيٞمبد تيمٚ اىَيمبهمخ ٗهفم  اىم٘تٜ ٗثْمب  

ٗأكٗاد ر بتيٞخ ٗاىزٜ رزعَِ اىٍ٘بئو اىوقَٞخ اىزمٜ َٝمزطٞ  اىغَٞم  اى٘ىم٘ه إت٦ً  اىقبتلح اىََزقلٍخ ىٍ٘بئو

 [10] .همٜ فعبه ٗاىنٛ ََٝؼ ثأٍبىٞت ثلٝيخ ىيزعجٞوه اى ُْ٘ ٗاىضقبفخ مْٖظ ريبزغ٦ب اٍ، مَب ٝغت أٝع  إىٖٞب

 :ٗا٥قزصبكٛ ٗا٥عزَبتٜاىزؾيٞو اىجٞئٜ  .4.4

 أٍوِٝ هئَِٞٞٞ: ٗا٥قزصبكٛ ٗا٥عزَبتٜٝيَو اىزؾيٞو اىجٞئٜ ٗ

  :ِٕرؾيٞو اى٘ظ  اىوا( ف٦ه رؾيٞو ّقبغ اىق٘ح ٗاىعع  ٗاى موو ٗاىزٖلٝملاد ٍِSWOT Analysis )

ٍٗ ٞلح فٜ رؾيٞو اى٘ظ  اىعبً ىَْطقمخ اىلهاٍمخ تيمٚ أٍمبً اىَ٘اىّمخ ثمِٞ تْبىمو ؽٞش ٝعزجو أكاح ٍَٖخ 

اىق٘ح ٗاىعمع ، ٗاى موو ٗاىزٖلٝملاد، ؽٞمش ريمَو ع٘اّمت اىقم٘ح عَٞم  اىْقمبغ ا٣ٝغبثٞمخ اىَ٘عم٘كح فمٜ 

ٍْطقخ اىلهاٍخ ٗاىزمٜ ٝغمت اىزومٞمي تيٖٞمب ٗا٣ٍمز بكح ٍْٖمب ثمأُ ر٘عمل ٍمض٦  ؽوفمخ رقيٞلٝمخ ٍَٖمخ ثبىَنمبُ 

ت اىؾ مب  تيٖٞمب ٗرعيٝيٕمب، أٍمب ع٘اّمت اىعمع  فززعيمق ثغَٞم  اىْقمبغ اىَميجٞخ اىَ٘عم٘كح فمٜ ٍْطقمخ ٝغ

اىلهاٍخ مبىَقبغو اىجٞئٞخ اىَؾزَيمخ ٗريم٘س اىٖم٘ا  ٗ مبٕوح رغٞمو اىَْمبؿ، أٍمب اى موو فززَضمو ثمبىظوٗل 

ّٜ اىزبهٝقٞمخ  ٞمو اىَ٘ارٞخ ماد اىزمأصٞو ا٣ٝغمبثٜ فمٜ ٍْطقمخ اىلهاٍمخ ٍضمو قطم  ا١هاظمٜ اىقبىٞمخ ٗاىَجمب

اىََمغيخ اىزمٜ َٝنممِ إتمبكح إٍممزقلاٍٖب، ٗتنمٌ ٕممنٓ اى موو ٕمٜ اىزٖلٝمملاد اىزمٜ رزَضممو ثمبىزغٞواد  ٞممو 

 اىَ٘ارٞخ ماد اىزأصٞو اىَيجٜ فٜ ٍْطقخ اىلهاٍخ م قلاُ ؽوفخ رقيٞلٝخ ٍَٖخ.

  ٜقبغو ٗاٟصمبه اىجٞئٞمخ ثغوض رقٌٞٞ اىَ ٗاعزَبتٜرقٌٞٞ ا١صو اىجٞئٜ: أٍب ا١ٍو اٟفو فٖ٘ إعوا  رقٌٞٞ ثٞئ

ىَيموٗ  اىؾ مب  فم٦ه مبفمخ ٍواؽمو رْ ٞمن اىَيموٗ  ٗثعمل ا٣ّزٖمب  ٍمِ رْ ٞمنٓ أٝعمب ، ٗٝعمل  ٗا٥عزَبتٞخ

ب ٝص  تَيٞخ اىزؾيٞو ٗاىزقطٞػ اىََزقلٍخ ىعمَبُ ٗا٥عزَبتٍٜصطيؼ "اىزقٌٞٞ اىجٞئٜ   ٍ ب تب " ٍصطيؾ 

رغْجٖمب ؽٞضَمب ممبُ مىمل ٍَنْ مب، ٗرق ٞم  ؽملرٖب رؾلٝل اٟصبه اىجٞئٞمخ ٗا٣عزَبتٞمخ اىَصمبؽجخ ىيَيموٗ ، ٗ

ٗإكاهرٖب، مَب ٝعزجو أٝعمب  اىٍ٘مٞيخ ا١ٍبٍمٞخ ىعمَبُ ٍم٦ٍخ اىَيموٗتبد ٗاٍمزلاٍزٖب، مَمب ٍم٘ل َٝمزْل 

ثأّمٔ تَيٞمخ ٍوّمخ َٝنمِ  ٗا٥عزَمبتٜأٝعب  إىٚ ٕنا اىزقٌٞٞ فٜ تَيٞمخ ىمْ  اىقمواه، ٗٝزَٞمي اىزقٞمٌٞ اىجٞئمٜ 

ب ىز بىٞو اىَيوٗ  ٍضو أكاح رقٌٞٞ ا١صو اىجٞئمٜ  اٍزقلاً ٍغَ٘تخ ٍِ ا١كٗاد ٗا١ٍبىٞت اىَقزي خ فٖٞب رجع 

 (.Environmental Impact Assessment Planىَيوٗ  اىؾ ب  )

 :قٌَٞ ٍجبّٚ ٍْبغق اىزواس اىعَواٍِّٜ ف٦ه رصْٞ  ٗررؾلٝل اىقٌٞ اىزواصٞخ  .5.4

أً ٥ ٕٗمو  رقٌٞٞ اىَجْٚ ٍِ ف٦ه ٗى  غجٞعخ اىَجْٚ ٕٗو َٝزؾق إكهاعٔ فٚ قبئَخ اىَجمبّٚ ماد اىقَٞمخٝزٌ 

 ٝؾظو ٕلٍٔ أً ٥، ٗرنُ٘ إٌٔ اىعْبىو اىزٜ ٝقٌٞ اىَجْٚ ٍِ ف٦ىٖب ٍب ٝيٜ:
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 ٍب ٕ٘ ٍ٘ق  اىَجْٚ أٗ اىعقبه ثبىز صٞو. 

  ٍنّ٘بد اىَجْٚ ٗر بىٞئ ٍٕٜب. 

  اىعْبىو ٗا١عيا  اىزٚ رَز٘عت اىؾ ب  تيٖٞب ٍٕٜب. 

  جْٚ: قَٞخ ربهٝقٞخ ٍٕٜب ٘ع٘كح فٚ اىَ خ ،ّ٘تٞخ اىقَٞخ اىَ  .قَٞخ إقزصبكٝخ، قَٞخ هٍيٝخ، قَٞخ ٗ ٞ ٞخ، قَٞخ عَبىٞ

 :ْٚ1900ٍب قجو ، ً 1950إىٚ  1900ٍِ ، ً 2000إىٚ  1950ٍِ  ٍب ٕ٘ ربهٝـ إّيب  اىَج. 

  أفوٙ."ؽغو –فوٍبّخ ٍَيؾخ ٗإّيب  ٕٞنيٜ، ؽ٘ائػ ؽبٍيخ "غ٘ة  ٍ٘اك اىجْب  اىقبىخ ثبىَجْٚ: ٍٕٚب ، 

  كْٜٝ، رعيَٜٞ، رغبهٛ، إكاهٛ، ٍنْٜ، ىؾٜ، روفٖٞٚ صقبفٜ. ٗ ٞ خ اىَجْٚ اىؾبىٞخ: ٍٕٜب 

  ىَجْٚ اىَبثقخ " إُ ٗعلد ".ٗ ٞ خ ا ٍٕٜب 

  جْٚ ٍٗب  ٍٕٜب ِ ": ٕٜغجٞعخ ٍينٞخ اىَ بىل ٗاىيب يٞ  ، أفوٙ.ٍينٞخ تبٍخ، ٍينٞخ فبىخ اىؾبىخ اىقبّّ٘ٞخ ىٔ" إٌٍ اىَ

 ىمملاهثئ ٦٠٠٢ىَممْخ  (٦٢٢اىقممواه اىمم٘ىاهٛ هقممٌ )تيممٚ ىمملٗه ثْممب ا  ٗمىممل "اىَْيمم د ٕممنٓ ٍممِ أٍضيممخ ٗ

فمٚ  مأُ رْظمٌٞ ٕملً اىَجمبّٜ ٗاىَْيم د  ٞمو اٟٝيمخ ىيَمق٘غ  2006( ىَمْخ ٤١١اى٦ئؾخ اىزْ ٞنٝخ ىيقمبُّ٘ هقمٌ )

ثزيمنٞو ىغْممٔ  ٦٠٠٢( ثزمبهٝـ ٢٣٦صمٌ اٍزصملاه قمواه اىَمٞل اىَؾمبفت هقمٌ ) ٗاىؾ مب  تيمٚ اىزمواس اىَعَمبهٛ

 ":ٗا٣كاهٝخٞخ ٗاىقبّّ٘ٞخ اى ْ اىْ٘اؽٜكائَخ ثبىَؾبفظخ ىٖب أٍبّخ فْٞخ ٍِ تْبىو مٗٛ م ب ح فٚ 

 أصوٝخ:  ٍجبّٜ .1.5.4
ٗاىََممغيخ فممٚ قمم٘ائٌ اىؾ ممب  اىقبئَممخ اىعبىَٞممخ ى٠صممبه  فممٜلهعممخ ا١صوٝممخ اىَ اىَجممبّٜٕممنا اىقَممٌ ٝؾزمم٘ٙ تيممٚ 

رعملٝو ٍَٖمب ممبُ ؽغَمٔ ٗٝغمت أ٥  ثمأ٥ٛ ََٝؼ فٖٞمب  ٗاىزٜ 1983ىَْخ  117ثَ٘عت قبُّ٘ ؽَبٝخ اٟصبه هقٌ 

أظٞق اىؾملٗك ٗثعمل كهاٍمخ ٍَمز٘فبح ىَم٘اك  فٜرٌَ رَبٍب  فٚ ٍقططبد اىؾ ب  اىَطوٗؽخ ٗأتَبه اىزوٌٍٞ رزٌ 

 اىَجمبّٜتْٞمخ ٍمِ ٕمنٓ أٛ ٘عمل رأصٞواد ٍيجٞخ تيٖٞمب، ؽٞمش ٥ ر أ٥ٛ رَجت  اىجْب  ٗاىزيطٞجبد اىََزقلٍخ ؽزٚ

 .اىَطي٘ة رط٘ٝوٕباىؾ ب  ٍْطقخ  فٜ

  ماد قَٞخ تبىٞخ: ٍجبّٜ .2.5.4
ٙ تيممٚ  ثَْطقممخ اىؾ ممب  ّظمموا   اىَجممبّٜإٔممٌ ٍممِ أىممجؾذ  ٗاىزممٜىٖممب قَٞممخ ٍور عممخ  اىزممٜ اىَجممبّٜٕممنا اىقَممٌ ٝؾزمم٘

ائٌ  فمٍَٜمغيخ  اىَجمبَّٜٝنمِ ٗىم  اىَنمبُ ثٖمب، مَمب أُ ٕمنٓ أٗ ٗ ٞ ٞمخ تيمٚ قَٞمخ ربهٝقٞمخ أٗ عَبىٞمخ  ٥ؽز٘ائٖب قم٘

 منو هقمٌ  - اىؾ ب  اىَينيخ ثَ٘عت ٕمنا اىقمبُّ٘ أٗىذ ثٖب ىغْخ ٗاىزٜ 2006ىَْخ  144قبُّ٘ هقٌ ثَ٘عت اىؾ ب  

 [11] .ٍوح أفوٙ ى٦ٍزقلاًٍزٖلٍخ عيئٞب  فٞغت اىؾ ب  تيٖٞب ٗروٍَٖٞب ٗإتبكح رإٔٞيٖب  اىَجبّٜ، ٗقل رنُ٘ ٕنٓ (3)

 

 

 

 

 

 

 اىجبؽشالوصدر:  -ماد اىقَٞخ اىعبىٞخ ثَلْٝخ ثْٚ ٍ٘ٝ   اىَجبّٜثعط (: 3شكل رقن )

 : ٍزٍ٘طخماد قَٞخ  ٍجبّٜ .3.5.4
جبّٜيٚ ٕنا اىقٌَ ٝؾز٘ٙ ت ب قَٞخ ٍزٍ٘طخ ٍ٘ا  مبّذ  اىزٜ اىَ مخ ىٖ نمبُ أٗ ٗ ٞ ٞمخ ربهٝقٞخ أٗ عَبىٞ َٝنمِ ٗىم  اىَ

نبُ رينو غبثعٔ اىعبً ثٖب جمبّٜ، مَمب أُ ٕمنٓ ّظوا  ىنّٖ٘ب ٍِ ٍَبد اىَ ائٌ اىؾ مب   فمٍَٜمغيخ  ٞمو  اىَ ثَ٘عمت قمبُّ٘ قم٘

نبّٞمخ  ٍجبّٜ، ٥ٗثل أُ رنُ٘ عَٞ  2006ىَْخ  144هقٌ  برٖب ثمو ٌ إٍ ٕنا اىقٌَ ٍزَزعخ ثََز٘ٙ عٞل ٍِ اىَم٦ٍخ فمٚ ٍمَ

زَٞيح ٖب تيٚ ٍو اىيٍِ كُٗ اىزأصٞو تيٚ فصبئصٖب اىَ  [11] .(4 نو هقٌ ) - ؽلٗس ثعط اىزعل٦ٝد تيٞ
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 ......)ٍلْٝخ ثْٜ ٍ٘ٝ   رنبٍو اىٞبد اىزَْٞخ اىؾعوٝخ ىيَلُ اىَصوٝخ ماد اىقَٞخ - فبىل تجل اىعيٝي تضَبُ تجل اىعيٝي

 

 

 

 

 

 

 اىجبؽشالوصدر:  -ماد اىقَٞخ اىَزٍ٘طخ ثَلْٝخ ثْٚ ٍ٘ٝ   اىَجبّٜثعط (: 4شكل رقن )

 ٍجبّٜ  ٞو ٍَغيخ رواصٞب :  .4.5.4
ٕنا اىقٌَ ٝؾز٘ٙ تيٚ اىَجبّٜ اىزٜ ىٖب قَٞخ ظعٞ خ ٗثبىزأمٞل ٕٜ  ٞو ٍَغيخ فٚ ق٘ائٌ اىؾ ب  ٗىنْٖب عمي  

إكهاك اىَؾزم٘ٙ مٗ اىقَٞمخ ٗممنىل ٥ ٥ ٝزغيأ ٍِ اىَْٞظ اىعَواّٜ ىيَنمبُ، مَمب أُ ٕمنٓ اىَجمبّٜ أٝعمب  ٥ رعٞمق 

رعٞ  إىٞمٔ أٝعمب ، ثَعْمٚ افمو ٕمٜ ٍجمبّٜ ٍزْب َمخ ٍعَبهٝمب  ٍم  ثٞئزٖمب اىعَواّٞمخ ٗاىَؾزم٘ٙ اىزمبهٝقٜ ؽ٘ىٖمب 

ثَجت مّٖ٘ب ٍِ ٍ٘اك ثْب  ٍيبثٖخ أٗ رقْٞبد ثْب  ٍز٘ائَخ أٗ ٍ٘اك ريطٞت ٍزَبصيمخ، ٕٗمٚ أٝعمب  ٥ رعٞمق اىواٝمخ 

 [9]. ٜ، إم رؾزوً إهر بتبد اىَؾز٘ٙ مٗ اىقَٞخ ٍَٗبرٔ اىجصوٝخا٣عَبىٞخ ىيَيٖل اىعَواّ

 ٍجبّٚ  ٞو ٍز٘ائَخ أٗ قط  أهاظٚ فعب :  .5.5.4
ٕنا اىقَمٌ ٝؾزم٘ٙ تيمٚ اىَجمبّٜ اىزمٜ ىمٌٞ ىٖمب قَٞمخ أٗ ٍجمبّٜ رؾمذ ا٣ّيمب   ٞمو فبظمعخ ىَقطمػ اىؾ مب  

ٍض٦  ا٣هر ب   ٞو اىَز٘ائٌ أٗ ٍ٘اك اىزيطٞت اىَقزوػ ىيَنبُ مَب رزْبفو ٍَبرٖب ٍ  اىَيٖل مٗ اىقَٞخ منو ثَجت 

 ٞممو اى٦َئَممخ أٗ ا٣ٍممزقلاً  ٞممو اىَزمم٘ائٌ ٍمم  غجٞعممخ اىَنممبُ، أٗ قطمم  أهاظممٚ فعممب  أٗ ٍجممبّٜ ٍزٖلٍممخ ميٞممب  

 ثئٍزغ٦ىٖب َٝنِ ا٣ظبفخ ىقَٞخ اىَنبُ.

 ٗظ  ٍٞبٍبد اىؾ ب  ٗاىزَْٞخ:. 6.4

فمو فمبوبٍبد اىؾ ب  ٗاىزَْٞخ إىٚ قََِٞ: َٝنِ رقٌَٞ ٍٞ بٍمبد اىزؾ٘ٝمو، ثَٞ أؽلَٕب فبو ثَٞبٍبد اىؾ ب  ٗاٟ

جْمٚ كُٗ فب١ٗه ٝ عَبهٝمخ ىيَ نبّٞمخ رعملٝو ا٣ٍمزعَب٥د إما ممبُ  أٖٛلل إىٚ ؽَبٝمخ اىصم بد اىزواصٞمخ ٗاىَ رغٞٞمواد ٍم  إٍ

جْٚ  فو فٞمىل ثٖلل إتبكح إؽٞب  اىَ ب اٟ جْٚ ٍوح أفوٙ، أٍ ائٌ  اىعمبكٖٛلل إىٚ رؾ٘ٝو اىَ زم٘ ؾز٘ٙ أٗ  ٞمو اىَ ىلٍغمٔ ثمبىَ

نبُ أٗ تيٚ أقو رقلٝو رق ٞ  أصوٓ  اىزبهٝقٜ َنِ رطجٞقٖب: اىَيجٜىيَ نبُ، ٗفَٞب ٝيٜ ثعط اىَٞبٍبد اىَ  تيٚ اىَ

 اىَٞبٍبد اىََنْخ ىيؾ ب : .1.6.4
إىمٚ أىمئ ٗرؾوٝموٓ ٍمِ أٝمخ رعمل٦ٝد  ا١صوٛأ٥ٗ : اىزوٌٍٞ: رَزٖلل ٍٞبٍخ اىزوٌٍٞ ٗا٣ى٦ػ إىٚ إتبكح اىَجْٚ 

ى٘ظ  رص٘ه كقٞق ىَمب ممبُ تيٞمٔ اىَجْمٚ فمٚ ثلاٝزمٔ،  ثؾضٜرنُ٘ قل غوأد تيٞٔ، ٗرَزْل ٕنٓ اىعَيٞبد إىٚ عي  

اهس مممبىؾوٗة ٗاىممي٥ىه ٗاى ٞعممبّبد ٍممِ أعممو  فممبىزوٌٍٞ ٗا٣ىمم٦ػ ٝأرٞممبُ كائَممب  ٍمم  رقممبكً اىَجْممٚ أٗ ثعممل اىنمم٘

يٖب اىَعَبهٝمخ ٗإىمٚ ثمبقٚ تْبىمو رؾقٞق ا١ٍبُ ٗاى٦ٍَخ ا٣ّي بئٞخ، ٗرَزل إىٚ أٍطؼ اىؾ٘ائػ ٗىفبهفٖب ٗر بىمٞ

 [9]. ٍِ ف٦ه ٍقطػ اىؾ ب  اىَ٘ظ٘ اىَجْٚ، ٥ٗ ََٝؼ ثعَو إىاىخ أٗ إظبفخ أٗ رعلٝو إ٥ 

ٝزطيمت ّزٞغمخ ا٣َٕمبه  اىْ عمٜائٖمب أك فمٜماد اىقَٞمخ  اىَجمبٍّٜمزقلاً: إُ رعضمو صبّٞب : إتبكح اىزإٔٞو ٗرط٘ٝم  ا٣

تَيٞخ إتبكح رإٔٞمو ؽزمٚ ٝعم٘ك اىَجْمٚ ىيؾٞمبح ٍموح أفموٙ ٗٝعمبك اٍمزعَبىٖب فمٚ أكا  ٗ ٞ زٖمب أٗ ٗ ٞ مخ أفموٙ 

ٍَزؾلصخ ٍز٘افقخ ٍ  غجٞعخ اىَجْٚ، ٕٗنا اىْم٘  ٍمِ اىزملفو أٝعمب  ٝعْمٚ ثؾ مت رصمٌَٞ اىَجْمٚ ٗإتمبكح رْظَٞمٔ 

أٗ  َجْممٚ  ٞممو اىَزَممقخ ٍعممٔظممبفبد تيممٚ اى، ٍمم  ظمموٗهح إىاىممخ ا٣  اىَجْممٚ أٗ ٍمم٘اك ثْبئممٔٗتمملً رعمملٝو إهر ممب

زقلأٍ اىََمزؾلس، إٍم فٜمَب ََٝؼ ثئظبفبد ثَٞطخ ٍز٘افقخ ىزَنِٞ اىَجْٚ ٍِ قٞبٍٔ ثلٗهٓ  اىزبهٝقٍٜؾز٘آ 

ٕمنا ثب٣ظمبفخ إىمٚ رطجٞمق  [12]. إغبه فطخ اىؾ ب  اىَ٘ظ٘تخ ٝغت أُ رزٌ فٚ ٗثبىزأمٞل فئتبكح رإٔٞو اىَجْٚ

" ٗمىل فٚ اىَجبّٚ اىزٚ ىٖمب قَٞمخ ظمعٞ خ ٗثبىزأمٞمل ٕمٚ  ٞمو ٍَمغيخ  Added Valueٍ ًٖ٘ اىقَٞخ اىَعبفخ " 

فٚ ق٘ائٌ اىؾ ب  ٗىنْٖب عي  ٥ ٝزغيأ ٍِ اىَْٞظ اىعَواّٚ ىيَنبُ، ٗمىل ثقيمق قَٞمخ ٗ ٞ ٞمخ ٍعمبفخ ثٖمب ثمأُ 

 عمٞخ أٗ أتَمبه اىنٕجٞمخ أٗ اىإىٚ ٗهُ فْٞخ ىقلٍخ ؽوفخ ٍزَٞيح مبىَيغ٥٘د  رؾ٘ٝو اىلٗه ا١هظٍٜض٦  ٝزٌ 
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ٍَمب ٍؾم٦د رغبهٝمخ رزَٞمي ثجٞم  ٍْزغمبد ٍؾملكح مبىَصمْ٘تبد اىغيلٝمخ أٗ ٍمب  مبثٔ،  اىلٝن٘ه ٗا١صمبس أٗ إىمٚ

 اىَجبّٚ اىنٙ ٝ٘فو ٍجوهاد ىقبغْٚ ٍضو ٕنٓ ا١ؽٞب  ٍِ اىَؾبفظخ تيٖٞب ٗتلً إَٕبىٖب.َٝنِ ٍِ هف  قَٞخ 

قٚ اىَٞبٍممبد ٗىنْٖممب رزيممبثٔ فممٚ ثعممط أٗعٖٖممب ٍمم  صبىضممب : ا٣هرقممب : رقزيمم  غجٞعممخ ٍٞبٍممخ ا٣هرقممب  تممِ ثممب

اىزغلٝل إ٥ أُ اىزغلٝل ٝزعوض فقػ إىمٚ اىغبّمت اىعَواّمٚ ٥ٗٝزَم  ىنمٚ ٝيمَو رطم٘ٝو اىغبّمت ا٣عزَمبتٚ 

ٗٝزعمموض ا٣هرقممب  فممٚ ا١ؽٞممب  اىَممنْٞخ إىممٚ مممو ٍممِ اىغممبّجِٞ ا٣عزَممبتٚ/ ا٣قزصممبكٙ ٗاىعَواّممٚ ىيؾممٚ 

ٝعٚ فٚ ٍعَّ٘ٔ ٗأٍبٍٔ رؾَِٞ اى٘ظ  إىمٚ ا١فعمو ٍْمٔ ْٕٗمب رصمجؼ اىَنْٚ تيٚ ؽل ٍ٘ا ، ٗا٣هرقب  

 [13]تَيٞخ ا٣هرقب  َّجٞخ ٝزٌ فٖٞب هف  اىؾبىخ اىعبٍخ ىيؾٚ اىَنْٚ ٍِ كهعخ إىٚ كهعخ أفعو ٍْٖب. 

 :ٗاىزغٞٞو اىَٞبٍبد اىََنْخ ىيزؾ٘ٝو .2.6.4
أ٥ٗ : إتبكح اىزْظٌٞ: رٖلل ٍٞبٍخ إتبكح اىزْظٌٞ إىٚ رغٞٞمو ٍجْمٚ قمبئٌ تمبكٙ أٗ  ٞمو ٍزم٘ائٌ ىغعيمٔ ٍَْمغَب  

ٍ  اىَؾز٘ٙ اىعَواّٚ اىزبهٝقٚ، فقل ٝيَو ا١ٍو ٕلً ثعمط أعميا  اىَجْمٚ أٗ ف مط إهر مب  اىَجْمٚ تيمٚ 

ى زؾمبد أٗ اىعْبىمو اىَعَبهٝمخ ظ٘  اىقٞ٘ك اىزمٚ ر وظمٖب فطمخ اىؾ مب  أٗ إتمبكح ريمنٞو أٗ رجملٝو أٍمبمِ ا

 [9]ٗمنىل رَْٞق اى٘اعٖبد ٍٗ٘اك ريطٞجٖب ٗأى٘اّٖب. 

صبّٞب : إتبكح ا٣ّيب : ٕنا اىْ٘  ٍِ اىَٞبٍبد ٍنم٘ه رؾلٝلا  فٚ فطخ اىؾ مب  ثؾٞمش ٝيمٞو إىمٚ إٍنبّٞمخ ٕملً 

َواهٝخ فمٚ اىَْمٞظ ٗإتبكح ثْب  ىَجْٚ قبئٌ فٚ ّ ٌ ٍ٘قعٔ، ثئرجمب  ٍعمبٝٞو اىجْمب  ثقطمخ اىؾ مب  ثٖملل ا٣ٍمز

اىعَواّٚ اىزبهٝقٚ، فئتبكح ا٣ّيب  رزطيت ٗظم  ظم٘اثػ ٍؾملكح ريمنو اىَجْمٚ مَؾبىارمٔ ىييمبه  ٗاىنزمو 

اىَعَبهٝمخ اىَغممبٗهح ٗإهر مب  اىَجْممٚ اىََمَ٘ػ ثممٔ ؽزممٚ ٗإُ ممبُ اىَجْممٚ اىَمبثق أتيممٚ ٍمِ اىَجْممٚ اىغلٝممل 

 ٗ ٞوٕب ٍِ اىع٘اثػ اىزٚ رؾلكٕب فطخ اىؾ ب  اىَ٘ظ٘تخ.

ب : اىزغلٝل ٗإتبكح اىزَْٞخ: رٖلل ٍٞبٍخ اىزغلٝل ٗإتبكح اىزَْٞخ إىٚ إٍنبّٞخ اىٖلً ٗإتبكح اىجْب  ىَجْٚ قبئٌ، صبىض

مَمب رقمز  ٕمنٓ اىَٞبٍمخ تٍَ٘مب   [9]ىنِ فٚ ٍ٘ق  ٍقزيم  ثؾَمت ٍقزعمٞبد فطمخ اىؾ مب  اىَ٘ظم٘تخ، 

اىزغلٝمل ٗإتمبكح اىزَْٞمخ فمزؼ  م٘ها   ثبىَجبّٚ اىقلَٝخ ٗىنْٖب ٥رَزل إىمٚ اىَجمبّٚ ا١صوٝمخ، ٗقمل ريمَو أتَمبه

علٝلح أٗ ٍَواد ٍيبح ٗٝواتٚ أُ رغلٝل أٙ ؽٚ ٍنْٚ قل ٝيَو فٚ ٍعَّ٘ٔ أٝعب  ٕملً أٗ إىاىمخ ٍؾملٗكٓ 

 [14]إىٚ  بٕوح تبٍخ.  ٗا٣ؽ٦ه ٗمىل ثيوغ أ٥ رزؾ٘ه أتَبه ا٣ىاىـخ

ا  فمٚ هاثعب : ا٣ىاىخ/ اىٖلً: رٖلل ٕنٓ اىَٞبٍخ إىٚ إىاىخ ٍجْٚ أٗ ٕلً  أعيا  ٍْٔ كُٗ إتبكح ثْبئٔ ٍوح أفموٙ ٍم٘

 ٍ٘قعٔ أٗ فٚ أٙ ٍنبُ افو، ٗر٘فٞو ٍ٘قعٔ ىقلٍخ أ واض أفوٙ رؾلكٕب فطخ اىؾ ب  اىَ٘ظ٘تخ.

 رؾلٝل ا١غوال اىََئ٘ىخ تِ تَيٞبد اىؾ ب  ٗاىصٞبّخ:ٗرطجٞق ٍ ًٖ٘ اىيوامخ ا٣كاهٝخ  .7.4

  :ٍَضو تِ اىؾنٍ٘خ - " ٍبثقب (SCA)اىَغيٌ ا١تيٚ ى٠صبه " ٗىاهح اىلٗىخ ىيئُ٘ اٟصبه .1.7.4
اىزصبهٝؼ اىقبىخ ثبىؾ مبئو ٗتَيٞمبد إىلاه ٗاىَزعيقخ ثبٟصبه ثصٞب خ ٗرْ ٞن مبفخ اىَٞبٍبد رقً٘ اى٘ىاهح 

ه ؽ مبئوٓ اىنزميمول تيمٚ تَيٞمخ ّيمو رمَمب  ٗاىز٘صٞمق،اىزوٌٍٞ ٗاىصمٞبّخ  ا٘ ت اىقبىمخ ثبٟصمبه ٗاىزمواس مَمب رَم

ثبىقملٍبد اىَطي٘ثمخ ثنبفمخ أّ٘اتٖمب ٗاىزمٚ ٥ َٝمزطٞ  اى٘ىاهح َل ، مَب رٗتَيٞبد اىز٘صٞق ٗاىزوٌٍٞ ثطوٝقخ مارٞخ

أُ ٝقً٘ ثٖب أٙ غول افو ٗمنىل اىقلٍبد اىزٚ ٥ رله أٙ تبئل ٍبكٙ ٝيغ  ا١غموال ا١فموٙ تيمٚ إّغبىٕمب 

ىٌٖ، مَب ٕٚ اى٘ؽٞلح اىقمبكهح تيمٚ اىَمٞطوح ٗريغ  ٗرْظٌ مبفخ ا١تَبه ىنبفخ ا١غوال ا١فوٙ ىزؾقٞق أهثبػ 

تيٚ رَْٞخ هأً اىَبه تيٚ اىَلٙ اىجعٞل ٗفبىخ  فٚ اىَيوٗتبد اىزٚ رنُ٘ فط٘هرٖب ٍور عخ علا  ٗأٝعب  ٕمٚ 

 [15]. ا١فوٙ تِ  ٞوٕب ٍِ ا١غوالتيٚ رؾَو ٍنبٍت ظئٞيخ  ا١فعو اىقبكهح

   :تِ اىغٖبد اىزْ ٞنٝخ مََضيخ - يَؾبفظخ اىَعْٞخى -ا٣كاهح اىَؾيٞخ  .2.7.4
ٝزعؼ ٍمِ اىْظمبً ا٣كاهٙ اىؾمبىٚ أُ اىَؾبفظمخ ٕمٚ ٍميطخ اىؾنمٌ اىَؾيمٚ ٗأُ ٍؾبفظٖمب ٕم٘ هأً اىغٖمبى 

اىزْ ٞنٙ اىنٙ ٝز٘ىٚ إكاهح تَيٞمخ اىزَْٞمخ فمٚ اىَْطقمخ ٍَمض٦  ىموئٌٞ اىغَٖ٘هٝمخ ٗٝيمبهمٔ فمٚ ثعمط اىقمواهاد 

اىَقططبد، ٗٗفقب  ىْظبً ا٣كاهح اىَؾيٞخ اىَعَ٘ه ثمٔ ؽبىٞمب  اىَٞبكٝخ اىَغيٌ اىيعجٚ اىَؾيٚ ٗثقبىخ فٚ إتلاك 

 .تِ رْ ٞن مو ٍقططبد اىزَْٞخ ٗاىؾ ب  ٕٚ اىَؾبفظخ٘ىخ فئُ اىغٖخ اىزْ ٞنٝخ اىََئ

 ٗىاهح اىضقبفخ:  -اىغٖبى اىقٍ٘ٚ ىيزَْٞق اىؾعبهٙ  .3.7.4
، ٗإتمملاك قبتمملح ثٞبّممبد  ممبٍيخ ىغَٞمم  ٝممخ اىغَبىٞممخ ىنبفممخ ٍْممبغق اىلٗىممخإتممبكح ىممٞب خ اىوا اىغٖممبى إىممٖٚٝمملل 

اىَجممبّٚ ا١صوٝممخ ٗاىقصمم٘ه ٗاى مم٦ٞد ٗٗظمم  اىعمم٘اثػ اىزممٚ رن ممو تمملً اىزغٞٞممو فممٚ اىيممنو اىَعَممبهٙ اىقممبئٌ ثَْمم  
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 ......)ٍلْٝخ ثْٜ ٍ٘ٝ   رنبٍو اىٞبد اىزَْٞخ اىؾعوٝخ ىيَلُ اىَصوٝخ ماد اىقَٞخ - فبىل تجل اىعيٝي تضَبُ تجل اىعيٝي

ا٣ظبفبد اىزٚ رزٌ تيٚ اىَجبّٚ اىقبئَخ ٗاىزٚ ريم٘ٓ اىَْظمو اىعمبً، ٗٗظم  أٍمٌ اىزعبٍمو ٍم  اى وا مبد اىعَواّٞمخ 

ٍم  إٍمزقلاً اىَم٘اك ؽوممخ اىَيمبٓ  ٗثَمب ٝؾقمق إؽزمواًهىم خ ثَواتمبح غجٞعمخ ممو ٍْطقمخ ا١مبىؾلائق ٗاىي٘اه  ٗ

ٗا١ى٘اُ اىزٚ رزْبٍت ٍ  اىطبث  اىَعَبهٙ ىنو ٍْطقخ، ٗأٝعب  إتبكح ىٞب خ اىَٞمبكِٝ اىعبٍمخ ٗفقمب  ىواٝمخ ٍعَبهٝمخ 

 .ٞيا  زٚ رَضو غبثعب  ٍعَبهٝب  ٍزَىيَٞبكِٝ اى ٍْطقخ ٍ  ا٣ؽز ب  ثبىينو ا١ىيٜٗثصوٝخ رز ق ٗاىطبث  اىَزَٞي ىنو 

 ٗىاهح ا١ٗقبل اىَصوٝخ:  .4.7.4
ىَعظمٌ اٟصمبه ا٣ٍم٦ٍٞخ، فم٘ىاهح ا١ٗقمبل ٍمِ ٍميطزٖب رؾلٝمل اىَينٞمبد  ب  َٝنِ إتزجبه ٗىاهح ا١ٗقبل ٍبىن

ٗممممنىل ّممم٘  ا٣ٍمممزعَب٥د ّٚ ا١صوٝمممخ اىقبىمممخ ىيَجمممبّٚ ٗا١هاظمممٚ ٗرعزجمممو عٖمممبى ٝزممملفو فمممٚ إكاهح اىَجمممب

ٚ رغبهٝمخ فعب  ٗاقعخ ثمِٞ اىعقمبهاد أٗ ٍجمبّ ىاهح ا١ٗقبل إٍب أهاظٜفبىنضٞو ٍِ ٍَزينبد ٗٗا٣ غب٥د ثٖب، 

، ف ممٚ ميزممب اىؾممبىزِٞ رعممل ٕممنٓ ا١هاظممٚ أٗ اى٘مممب٥د ماد قَٞممخ ٍعظَٖممب فممٚ ؽبىممخ ٍزٖبىنممخ٘مممب٥د مبىقلَٝممخ 

بل  ٞو قبكهح تيٚ إٍزغ٦ه مىمل ٍَمب ٝمؤكٙ إىمٚ إَٕبىٖمب ٗىٝمبكح إٍزوارٞغٞخ ٝغت أُ رَزغو ٗىنِ ٗىاهح ا١ٗق

فٚ اىزعبٍو ٍم  اىَجمبّٚ ا١صوٝمخ اىَ٘عم٘كح فمٚ  زَبٍبد ٍبىٞخ ٗإٍزضَبهٝخٗٗىاهح ا١ٗقبل أٝعب  ىٖب إٕرلٕ٘هٕب، 

 تٖلرٖب ٗاىزٚ قل رزعبهض ٍم  ٍزطيجمبد اىزموٌٍٞ ٗاىَؾبفظمخ تيمٚ ٕمنٓ اىَجمبّٚ ثمو إّٖمب فمٚ أؽٞبّمب  مضٞموح رنمُ٘

اىَجت ا١ٗه فٚ رلٕ٘هٕب ٍِٗ صمٌ إّٖٞبهٕمب، ٗىمنا فَمِ إٔمٌ أٍمجبة رملٕ٘هاٟصبه ا٣ٍم٦ٍٞخ ٕمٚ إّ صمبه ٍينٞمخ 

 [16] .اىَجبّٚ ا١صوٝخ ثِٞ ٗىاهح ا١ٗقبل ٗٗىاهح اىلٗىخ ىيئُ٘ اٟصبه ٗا١فواك اىَبىنِٞ ى٘ؽلارٌٖ اىزواصٞخ

   :اىَغيٌ اىَؾيٜ -اىقطب  اىيعجٜ  .5.7.4
اىَعْممٚ ثٖممنٓ يٞممٔ ٍممِ قجممو اىَغيممٌ اىَؾيممٚ ٝ٘ظمم  ١ٙ ٍْطقممخ ماد قَٞممخ ٝزطيممت اىَ٘افقممخ تأٙ ٍقطممػ ؽ ممب  

اىَْطقخ ٗاىنٙ ٝز٘اعل فٚ ٍَزِ٘ٝٞ إكاهِٝٞ، ٍَز٘ٙ اىؾٚ ٗمنىل ٍَز٘ٙ اىَؾبفظخ، فَِ رغوثخ ٍْظَخ ا١ بفمبُ 

ثَقططمبد اىؾ مب  ّ َمٖب فٖٚ  ٞو ٍٖزَخ فٚ ٍصو َٝنِ اى٘ق٘ل تيٚ ّقطخ اىقص٘ه اىوئَٞٞخ فٚ ٕنٓ اىَغبىٌ، 

ٗىنْٖب ٍٖزَخ فقػ ثب١ّيطخ اىعبٍخ ىَْظَخ ا١ بفبُ ٍضو أّيطخ ا٣ٍنبُ أٗ فيق فوو اىعَو، ٗثبىزبىٚ فٞغمت أُ 

ا أمجو ريعت ٝزغٞو ٕنا اىز٘عٔ ثأُ  تيٜ ىعٞل ىٝبكح اىَيبهمخ اىيعجٞخ تمِ غوٝمق ر عٞمو ٕنٓ اىَغبىٌ اىَؾيٞخ كٗه 

تِ هى٦ٍوميٝممخ اىقمموا واغٞممخ ٗرعَٞقممب  ىيلَٝق َعٞممبد ا١ٕيٞممخ، ٗمىممل روٍممٞقب  ٗاىغ كٗه ٍؤٍَممبد اىَغزَمم  اىَمملّٚ

ٕٗمنا فعيٞمخ فمٚ إكاهح اىَوافمق ٗاىقملٍبد اىعبٍمخ فمٚ كافمو ممو ٍغزَم  ٍؾيمٚ، ق ٍيبهمخ اىَم٘اغِ ٍيمبهمخ غوٝ

ثمل ا  ٍمِ اىقطب  ٍِ اىعوٗهٙ إٍزقطبثٔ ىيَيبهمخ ثنبفخ اىَجو فٚ اىَغب٥د ٗاىَواؽو اىَقزي خ ىيؾ ب  ٗاىزط٘ٝو 

ا٣تمملاك ٗاىصممٞب خ ٗإّزٖممب ا  ثبىزْ ٞممن ٗاىصممٞبّخ اىَز٘اىمميخ، ْٕٗممب رظٖممو اىؾبعممخ إىممٚ اىٞممخ ٍْبٍممجخ ىيزعبٍممو ٍمم  

 اىَغزَعبد اىَؾيٞخ ٗا١ٕيٞخ ٕٗنٓ اٟىٞخ رعزَمل تيمٚ ٍٗمٞػ أٗ ٍغَ٘تمخ ٍقزي مخ ٍمِ اىٍ٘مطب  رعَمو مؾيقمخ ٗىمو

 [17] أٗ ٍب  بثٔ.  ا٣عزَبتٚ ىْبكٝق ا٣َّبيٞخ ٗؤٍَبد ٗاىغَعٞبد ا١ٕاىَْظَبد  ٞو اىؾنٍ٘ٞخ ٗاىَ ٍضو

 اىقطب  اىقبو:  .6.7.4
ٕٗمم٘ اىقطممب  اىممنٙ ٝعَممو ٍممِ فمم٦ه اىٞممبد اىَمم٘  ٕٗمم٘ ٍغَمم  ٍممِ ٍمملٙ ٗاٍمم  ٗمجٞممو ٍممِ اىَْظَممبد 

ٝمو ٍضمو رَ٘ٝمو ر٘فٞو ٍمجو اىزَ٘ ٍِٗ إٌٔ أكٗاهٓأٗ ؽزٚ ا١فواك اىََزضَوِٝ، د اىزغبهٝخ ٗاىَؤٍَبد ٗاىيومب

رَ٘ٝو تَيٞبد اىصٞبّخ اىَز٘اىيخ ىيْطبقمبد ماد رْ ٞن ٕنٓ اىَقططبد ٗمنىل  رَ٘ٝوٍقططبد اىؾ ب  ٗٗظ  

تِ غوٝق قٞبً اىقطب  اىقبو ثَيوٗتبد إٍزضَبهٝخ فٚ اىَ٘اق  اىقوثمخ ٗقل ٝزٌ مىل اىقَٞخ ثأّ٘اتٖب اىَقزي خ، 

إٍب ثبىيوا  ٌٍْٖ أٗ ثئتطبئٌٖ َّمجخ  أٗ اىَزلٕ٘هح ٗمىل ثبىزعبُٗ ٍ  أىؾبة ٍينٞبد ا١هاظٚ فٚ ٕنٓ اىَ٘اق 

 [17]. ٍِ أٌٍٖ اىَيوٗ  أٗ ثبىَيبهمخ فٚ اىَيوٗ  ثضَِ ا١هض

   ٗظ  فطخ ا٣كاهح اى عبىخ:. 8.4

إُ فطخ ا٣كاهح ٕٚ ٗصٞقخ  وامخ إٍمزوارٞغٞخ رم٘فو اىز٘عٞمٔ ٗا٣ه مبك ىيَْظَمبد ٗا١فمواك اىَعْٞمِٞ ثَيموٗ  

فَٞممب ثٞممٌْٖ إىا  ٕٞئممخ إكاهح ٍٞبٍممٞخ ٗفْٞممخ/ ٍزقصصممخ، ٥ٗثممل أُ ٝممزٌ  اىؾ ممب ، مَممب رَضممو أٝعممب  اىمموأٙ اىَيممزوك

رط٘ٝوٕب ثبىزيبٗه ٍ  عَٞ  اىَْظَبد ٗاىٖٞئبد ماد اىصيخ ٗثبىزعبُٗ ٍ  اىَغزَ  اىَؾيمٚ، ٍٗمِ صمٌ ٗظم  فطمخ 

 [9]. اىعَو اىزٚ ٝغت أُ رنُ٘ ماد إٔلال ٗأٗى٘ٝبد ٗاظؾخ ٗٗظ  اىٞخ ىصْبتخ اىقواه رنُ٘ ماد م ب ح تبىٞخ

 

 



652 

JES, Assiut University, Faculty of Engineering, Vol. 45, No. 5, September 2017, pp.640–656  

 : إ زواك عَٞ  ا٣كاهاد/ اىغٖبد اىَعْٞخ .1.8.4
إُ ظموٗهح إ مواك عَٞم  ا٣كاهاد/ اىغٖممبد اىَعْٞمخ فمٚ ٍيمموٗ  اىؾ مب  ٍَمأىخ ٍَٖممخ ىيغبٝمخ ىْغمبػ مىممل 

ا٣كاهح ٍغوك إعوا   نيٚ فقمػ إَّمب ٝنمُ٘ أكاح ق٘ٝمخ ٗفعبىمخ  اىَيوٗ ، ٗظوٗهح ظَبُ أٝعب  أ٥ رصجؼ فطخ

خ ىؾَبٝخ اىزمواس ٗفمٚ اى٘قمذ ٘فو ا١كٗاد اى٦ىٍكاهح اى عبىخ را٣ اىعَواّٚ، فئُ فطخ ٝخ قٌٞ اىزواسىصبىؼ ؽَب

صت فٚ ٍصيؾخ إعوا  ا١ّيطخ اىَْبٍجخ اىزٚ رٖلل إىٚ إؽٞب  اىَْمٞظ اىَؾيمٚ ا٣عزَمبتٚ ٗا٣قزصمبكٙ مارٔ ر

 [18] .ٗإىٚ رؾَِٞ  وٗل ٍعٞيخ قبغْٚ ٍْطقخ ٍيوٗ  اىؾ ب 

   :ا٣كاهح اى عبىخفطخ  إ زواغبد ّغبػ .2.8.4
فٌٖ ٍزنبٍو ٍٗيزوك ثِٞ عَٞم  ا٣كاهاد/ اىغٖمبد اىَعْٞمخ فطخ ا٣كاهح اى عبىخ تيٚ: أ٥ٗ :  ٝغت أُ ريزَو

ا٣كاهح اىَؾيٞممخ/ ٍؾبفظممخ ثْممٚ  -زَعممٚ اىقطممب  اىيممعجٚ/ اىَغ -ثَيمموٗ  اىؾ ممب  )ٗىاهح اىلٗىممخ ىيممئُ٘ اٟصممبه 

إتلاك كٗهاد رلهٝجٞخ ٕلفٖب فٌٖ تَيٞبد اىزقطٞػ ٗاىزْ ٞن ٗاىوىمل ٗاىز٘صٞمق ٗاىزقٞمٌٞ ..... إىـ(، صبّٞب :  - ٍ٘ٝ 

ثمِٞ عَٞم  اىغٖمبد ٗظم  فطمخ اىيموامخ ٗ  اىؾ ب  ىجْمب  قملهارٌٖ، صبىضمب : ٍ٘عٖخ ىََضيٚ اىغٖبد اىَعْٞخ ثَيو

فنموح اىيم بفٞخ ٍَمب : ثيموٝخ أٗ فْٞمخ أٗ ٍبىٞمخ، فب رقصٞ  عَٞم  اىَم٘اهك اى٦ىٍمخ ٍم٘ا  مبّمذاىَعْٞخ، هاثعب : 

 [19]. ٝغت أُ رنُ٘ ؽبظوح ٗثق٘ح ٍِ ؽٞش مٞ ٞخ تَو ّظبً ا٣كاهح ٗمنىل إَٔٞخ إفعبتٔ ىيوقبثخ اىلائَخ

 ٗظ  اىٖٞنو اىَقزوػ ى٤كاهح: .3.8.4
ٝممزٌ ٗظمم  ٕٞنممو ٍقزمموػ ٣كاهح ٍْطقممخ اىؾ ممب  اىَعْٞممخ، ٗىعممَبُ رأكٝزممٔ ىََٖزممٔ اىَ٘ظمم٘تخ فممٜ ٍيمموٗ  

 :(5 نو هقٌ ) - ٍِ اىََز٘ٝبد ا٣كاهٝخ اىزبىٞخ اىؾ ب  ٝغت أُ ٝزنُ٘

رينٞو ىغْخ إٍزيبهٝخ تيٞب رنُ٘ ٍَٖزٖب ا١ٍبٍمٞخ ر٘ظمٞؼ هاٝمخ اىَيموٗ  أ٥ٗ : اىيغْخ ا٣ٍزيبهٝخ اىعيٞب: 

ٗظَبُ اىز٘عٔ اىَٞبٍٚ ىٔ ٍِ أعو رَٞٞو رْ ٞن فطخ ا٣كاهح تيٚ أتيٚ اىََز٘ٝبد ٗممنىل رمأٍِٞ اىزَ٘ٝمو 

رؾمذ  ه ٗاىضقبفخ ٗا٣ٍنبُ ٗا١ٗقبل ٍٗؾبفت ثْٚ ٍم٘ٝ زينو ٕنٓ اىيغْخ ٍِ ٗىها  اٟصباى٦ىً ىيزْ ٞن، ٗر

ىعَبُ ىْبتخ اىقواه ثينو  ا  ٍؾلٗكتلك أتعبئٖب ٗٝغت أُ ٝنُ٘  إ وال هئٌٞ ٍغيٌ اى٘ىها  ٍجب وح  

 .تيٚ أُ رغزَ  ٕنٓ اىيغْخ ٝينو كٗهٛ ٍْ٘ٝب   فعبه

اىَيوٗ  ٍَٖزٖب ا١ٍبٍٞخ ٍَؤٗىٞخ رَْٞق ٗإّغبى ا١ّيطخ اى٦ىٍخ رينٞو ىغْخ ٣كاهح صبّٞب : ىغْخ ا٣كاهح: 

م٘ظمم  فطممخ اىَيممبهمخ اىَغزَعٞممخ ىزؾلٝممل إؽزٞبعممبد اىَغزَمم  اىَؾيممٚ ٗرؾلٝممل  ىزْ ٞممن ٍقطممػ اىَيمموٗ 

٣عزَبتٞمخ ٗا٣قزصمبكٝخ ىَْطقمخ اٍجبّٚ ٍْطقخ اىَيوٗ  ٗمنىل تَو اىزؾي٦ٞد اىجٞئٞمخ ٗرصْٞ  اىقَٞخ فٚ 

اىواٍب  اىزْ ٞنِٝٞ أٗ هاٍب  ٍغبىٌ ا٣كاهاد فٚ ٍقزيم  اىٖٞئمبد زينو ٕنٓ اىيغْخ ٍِ  ، ؽٞش راىَيوٗ 

اىزْ ٞنٝممخ ٍضممو ٗىاهح اٟصممبه ٗاىغٖممبى اىقممٍ٘ٚ ىيزَْممٞق اىؾعممبهٙ ٗاىٖٞئممخ اىعبٍممخ ىيزقطممٞػ ٍٗؾبفظممخ ثْممٚ 

نٓ اىيغْمخ تيمٚ أُ رغزَم  ٕم اىزمٚ رؾملكٕب اىيغْمخ ا٣ٍزيمبهٝخ اىعيٞمبٍ٘ٝ  ٗاىَؤٍَبد اىَغزَعٞخ ا١فموٙ 

 [16].  ٖ٘ه 3ثينو كٗهٛ مو 

رعٞممِٞ ٍَْممق تممبً ىيَيمموٗ  رقممً٘ ثزعْٞٞممٔ ىغْممخ ا٣كاهح ٝزمم٘ىٚ اىَٖممبً  : ٍَْممق ٍْطقممخ اىؾ ممب  اىَعْٞممخ:صبىضممب  

اىقبىخ ثزْ ٞن فطخ ا٣كاهح ٗفطػ اىعَو ٗاىزَْٞق ثِٞ اىيغْزمِٞ اىعيٞمب ٗا٣كاهٝمخ ٗمبفمخ ا١غموال اىَعْٞمخ 

ٕٗم٘ اىََمئ٘ه ا١ٗه أٍمبً ىغْمخ ا٣كاهح فَٞمب  ٗاىَؤٍَبد ا١مبكَٝٞخ ٗاىضقبفٞخ ٗاىلٗىٞخٍضو اىَغزَ  اىَؾيٚ 

 .بو ثبىزْ ٞنٝق  رْ ٞن أّيطخ اىَنزت اى ْٚ اىق

ٗأفٞوا ريمنٞو اىَنزمت اى ْمٚ اىََمئ٘ه تمِ رْ ٞمن اىَيموٗ  اىمنٙ ٝزنمُ٘ ٍمِ تمبٍيِٞ هاثعب : اىَنزت اى ْٜ: 

ٝزٌ رعٌْٖٞٞ ٍِ اىَؤٍَمبد ٗاىٖٞئمبد اىََضيمخ فمٚ ىغْمخ ا٣كاهح  ٍؤٕيِٞ تيٚ ٍَز٘ٝبد إكاهٝخ تيٞب ٗىغوٙ

ٗا٣رصمبه ثمِٞ ٖبٍٔ رْ ٞن أتَبه اىز٘صٞمق ٗاىزَمغٞو إٌٔ ٍ ىََْق اىعبً ىيَيوٗ  ثؾٞش رنُ٘رؾذ إ وال ا

و ٗمممنىل ا٣ مموال تيممٚ رْ ٞممن فطممػ اىعَممو اىزممٚ َٝنممِ أُ اىغٖممبد اىَعْٞممخ ثيممأُ أّيممطخ اىجْممب  ٗاىزطمم٘ٝ

إىممٚ ٍممْزِٞ ٗاىزممٚ ر٘ظمم  أٍبٍممب  ىزْ ٞممن ا١ٕمملال اىَ٘ظمم٘تخ فممٚ فطممخ ا٣كاهح فطمم٘ح رَممزغو  ٍممِ ٍممْخ 

تيٚ أُ ٝنُ٘ ٕنا اىَنزت مٗ مٞمبُ ٍَمزقو ٝنمُ٘ رَ٘ٝيمٔ ٍمِ ا١غموال اىَعْٞمخ ٗرنمُ٘ ىمٔ ٍٞياّٞمخ ثقط٘ح،

 [16] .فبىخ ثٔ مَب ٝنُ٘ ىٔ ؽوٝخ ا٣رصبه ثبىغٖبد اىَبّؾخ اىلٗىٞخ
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 ثزط٘ٝو ٍِ اىجبؽش 2014ٍْظَخ اىَّٞ٘ن٘ ٗافوُٗ، الوصدر:  - ا٣كاهح اى عبىخ اىَقزوػَّ٘مط فطخ (: 5كل رقن )ش

 :والتىصيات الخلاصة .5

ٕملال اىؾ مب  تيمٚ ٝغَم  ثمِٞ أ ٍزنمب٦ٍ بٍْٖغمٍْٖظ رنبٍو اىٞبد اىزَْٞمخ اىؾعموٝخ ىيَملُ ماد اىقَٞمخ ٝعل 

و ٕنا اىَْٖظ إىٚ اىزمواس ٗمنىل تيٚ إٔلال اىزَْٞخ ا٣عزَبتٞخ ٗا٣قزصبكٝخ ؽٞش ْٝظ اىزواس اىعَواّٜ اىَبكٛ

فٖنا اىَمْٖظ ٥ ٝوممي تيمٚ  اىعَواّٜ تيٚ أّٔ ٍ٘هك إعزَبتٜ ٗصقبفٜ ٗإقزصبكٛ ٕبً ىزَْٞخ ٕنٓ اىَلُ، ٗثبىزبىٜ

 .ٖب اىَبكٝخ ٗ ٞو اىَبكٝخؽَبٝخ اىجٞئخ اىَجْٞخ اىَبكٝخ فقػ ٗىنِ ٝومي تيٚ مبٍو اىجٞئخ اىجيوٝخ ثنو فصبئص

  ٍممْٖظ رنبٍممو اىٞممبد اىزَْٞممخ اىؾعمموٝخ ىيَمملُ ماد اىقَٞممخ تيممٚ ٍْطقممخ اىؾ ممبفطمم٘اد رطجٞممق َٝنممِ ريقممٞ  

ظممَبّب  ىعمملً رمملٕ٘ه ٍْممبغق اىؾ ممب  ٝغممت تَممو ثعممط ا٣عمموا اد فَٞممب ٝيممٚ: أ٥ٗ : ثَلْٝممخ ثْممٚ ٍمم٘ٝ  اىَعْٞممخ 

اىز٘صٞمق ٗعَم  اىَعيٍ٘مبد ٍمِ ؽٞمش رقٞمٌٞ  مبٍو ىَقزموػ، صبّٞمب : اىعوٗهٝخ ىؾَبٝزٖب أصْب  اىزغٖٞي ىزطجٞق اىَْٖظ ا

ؽٞش ٝزٌ تَو ر٘صٞق ٗهفم  ٍٞملاّٜ  مبٍو  ٗاىَبكٝخ ٗاىجيوٝخ ثٖنٓ اىَْبغقٍٗزنبٍو ٗر٘صٞق ٗال ىيَ٘اهك اىطجٞعٞخ 

اىَيمممبهمخ اىَغزَعٞمممخ ىزؾلٝمممل : ىغَٞممم  اىَجمممبّٜ ٗاى وا مممبد اىَ ز٘ؽمممخ ثَْطقمممخ اىؾ مممب  ٍ٘ظممم٘  اىلهاٍمممخ، صبىضمممب  

د ٣ؽزٞبعبد ٗمىل ثئٍزقلاً أٍي٘ة اىزقطٞػ اىزيبهمٚ ٗاىَيبٗهاد ٍ  اىغٖبد اىَعْٞخ ىزؾلٝل إٔملال ٗإعموا اا

نبٍممو ٗمىممل ثعَممو رقٞممٌٞ  ممبٍو ٍٗزاىجٞئممٜ ٗا٣عزَممبتٜ ٗا٣قزصممبكٛ : اىزؾيٞممو تَيٞممبد اىؾ ممب  اىعَواّممٚ، هاثعممب  

: رؾيٞو ٍ ٖمً٘ اىقَٞمخ ، فبٍَب  عزَبتٞخ ٗا٣قزصبكٝخاىجٞئٞخ ٗا٣ ىَلٙ رأصو اىزواس اىعَواّٚ ثبىع٘اٍو ٗر٘صٞق رؾيٞيٜ

ٍمِ فم٦ه رصمْٞ  ٗرقَمٌٞ .... إىمـ(  -ٗ ٞ ٞمخ  -عَبىٞخ  -ٗمىل ثئٍزعواض اىقٌٞ اىزواصٞخ اىَزبؽخ ىيَلْٝخ )ربهٝقٞخ 

ىزؾقٞمق اىزَْٞمخ  ٍٗمِ صمٌ إٍمزقلاً ثععمٖب أٗ ميٖمب أٗ كٍمظ ثععمٖب فمٚ إغمبه ٗاٍم ىيَجبّٚ اىَ٘ع٘كح ثٖمنٓ اىَْطقمخ 

َٞمخ اىَجْٞمخ تيمٚ اىزقطمٞػ اىزيمبهمٜ ٗاىزؾيٞمو اىجٞئمٜ ٗا٣عزَمبتٜ : ٗظ  ٍٞبٍمبد اىؾ مب  ٗاىزَْْي٘كح، ٍبكٍب  اى

ثممِٞ : رطجٞممق ٍ ٖممً٘ اىيمموامخ ٍممِ ؽٞممش إقبٍممخ اىيمموامبد اىَْبٍممجخ َمملتً٘ ثلهاٍممخ قَٞممخ اىَنممبُ، ٍممبثعب  ىيَنممبُ ٗاى

ؽنٍ٘ٞمخ أٗ فبىمخ أٗ ٍغزَعٞمخ فمئُ إ مواك عَٞم  ا١غوال اىََئ٘ىخ تِ تَيٞبد اىؾ مب  ٗاىصمٞبّخ ٍم٘ا  مبّمذ 

: ٗظم  فطمخ ا٣كاهح ، صبٍْمب  ا٣كاهاد/ اىغٖبد اىَعْٞخ فٚ ٍيوٗ  اىؾ ب  ٍَأىخ ٍَٖخ ىيغبٝخ ىْغبػ مىل اىَيموٗ 

 ١غوال/ اىغٖبد اىَعْٞخ/ اى بتيخ.اى عبىخ ٗمىل ث٘ظ  اىٞبد ىزَْٞق ا١ّيطخ اىَقزي خ فَٞب ثِٞ عَٞ  ا

غٖبٛ ٍْٖظ رنبٍو اىٞبد اىزَْٞخ اىؾعوٝخ ىيَملُ ماد اىقَٞمخ رطجٞق ؽبىخ:  رٌ إٍزعواض كهاٍزٜ  –تيمٚ ٍلْٝمخ  مْ

ٖظ تيمٚ ٍلْٝمخ إٍمز٘مٖ٘ىٌ  ٝل، ٗمبّمذ ٍمِ إٔمٌ اىملهًٗ اىََمز بكح ٍمِ ٕمبرِٞ  –اىصِٞ ٗممنىل رطجٞمق ّ مٌ اىَمْ اىَم٘

ُ قممبئاىزغموثزِٞ ُ اىٖملل اىوئَٞمٜ تْممل ٗظم  ٍيموٗ  اىؾ مب  أُ ٝنم٘  ٌ تيمٚ ر٘عٞمٔ اىزغٞٞمو ": أ٥ٗ : ٝغمت أُ ٝنم٘

Guiding Change" أمضو ٍِ مّ٘ٔ قبئٌ فقػ تيٚ اىزؾنٌ فمٚ ٕمنا اىزغٞٞمو "Controlling Change صبّٞمب : ظموٗهح ،"

ٖظإ واك اىَغزَ  اىَؾيٜ فٜ تَيٞبد اىؾ ب  ٗاىصٞبّخ مأؽل ٍجبكا  ، صبىضمب : إَٔٞمخ إتطمب  ا١ٗى٘ٝمخ ىيَغزَم  ٕمنا اىَمْ

ِ  مموٗفٌٖ اى خ ٗاىزَزمم  ثَياٝممب اىؾ ممب  تيممٚ ٍْممبغقٌٖ ماد اىقَٞممخ، هاثعممب : اىَؾيممٜ ثيممأُ رؾَممٞ ظمموٗهح ٗظمم  َعٞيممٞ

 ٗرط٘ٝو غو  اىيوامخ اىَقزي خ ثِٞ اىقطبتِٞ اىعبً ٗاىقبو ثقص٘و إكاهح ٗرَ٘ٝو ٍيوٗتبد اىؾ ب .
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ٗى٘ظ  فطمخ ا٣كاهح اى عبىمخ ٝمزٌ تَمو َّم٘مط  موامخ ىَْطقمخ اىؾ مب  اىَعْٞمخ ثمِٞ اىقطمب  اىعمبً اىؾنمٍ٘ٚ 

ض٦  فممٚ ٗىاهح اىلٗىممخ ىيممئُ٘ اٟصممبه ٗمممنىل اىَغيممٌ اىيممعجٚ اىَؾيممٚ ٗاىَغيممٌ اىزْ ٞممنٙ اىَؾيممٚ مََضيممِٞ ٍزَمم

ى٤كاهح اىَؾيٞخ ثبىَْطقخ ٗأٝعب  اىقطب  اىيعجٚ/ اىَغزَعٚ ٍزَمض٦  فمٚ أفمواك اىَغزَم  اىَؾيمٚ أٗ ٍمب َٝمضيٌٖ ٍمِ 

د  ٞمو اىؾنٍ٘ٞمخ  ٞمو اىٖبكفمخ ىيموثؼ ٗأفٞموا  اىغَعٞبد ٗاىَؤٍَبد ا١ٕيٞخ أٗ اىقٞمبكاد اىَغزَعٞمخ أٗ اىَْظَمب

اىقطب  اىقبو/ ا٣ٍزضَبهٙ ٍزَض٦  فٚ اىَْظَمبد ٗاىَؤٍَمبد ٗاىيمومبد اىَعْٞمخ ثعَيٞمبد اىؾ مب  ٍم٘ا  ٍمِ 

كافو ٍصو أٗ فبهعٖب ٗمنىل اىََزضَوِٝ ٍ٘ا  ٍِ كافو ٍْطقخ اىؾ ب  اىَعْٞخ أٗ فبهعٖب، ثؾٞش ٖٝلل ٕمنا 

 ب  ٗاىزَْٞخ  ثٖنٓ اىَْطقخ ٗمىل تيٚ ظم٘  اىَٞبٍمبد ٗا٣ٍمزوارٞغٞبد اىعبٍمخ اىٖٞنو إىٚ ٗظ  ٍقططبد اىؾ

اىزٚ ٗظعزٖب اىيغْخ ا٣ٍزيبهٝخ اىعيٞب ٗمنىل اىَٞبٍبد اىقبىخ ثٖنٓ اىَْطقخ ٗاىزمٚ ٗظمعزٖب اىيغْمخ أٝعمب ، صمٌ 

ٗ ؽزمٚ فمٚ ثعل مىل ٝزٌ ٗظ  ٍجو رَ٘ٝو ٕنٓ اىَقططمبد ٗمىمل ٍم٘ا  فمٚ ٍوؽيمخ ٍمب قجمو اىزصمٌَٞ أٗ ثعملٕب أ

ٍوؽيخ رْ ٞن اىَقطػ، ٗأفٞموا  ٝنمُ٘ ٕمنا اىٖٞنمو ٕم٘ اىََمئ٘ه ا١ٗه تمِ تَيٞمبد اىزْ ٞمن اىَقزي مخ ىيَقططمبد 

 اىَ٘ظ٘تخ ىيؾ ب  تيٚ ٕنٓ اىَْطقخ، تيٚ أُ رْجضق ٍْٔ اىيومخ اىقبىخ ثئكاهح اىَْطقخ ٗىٞبّزٖب فَٞب ثعل.

ب  اىعبً، ٗمىل ىزؾقٞق اىزؾ٘ه اىَو ٘ة فٞٔ رعل ٍِ إٌٔ ّقبغ رَ٘ٝو ٍيوٗتبد اىؾ ب  ظوٗهح رلفو اىقط

ٍِ مُ٘ ٕنٓ ا١ؽٞب  ٍَزْ يح ى٢ٍ٘اه إىمٚ مّٖ٘مب ٍْزغمخ ٍٗم٘فوح ١ٙ قبتملح إقزصمبكٝخ ٍو م٘ة فمٚ ر٘اعملٕب، 

ٗىمنا ٝغممت ٍممْؼ اىَمميطبد اىَؾيٞممخ ىمم٦ؽٞبد أمجممو ىعَمو اىمملتٌ اىزَمم٘ٝيٚ اىمم٦ىً ٗرمم٘فٞو اىَممْؼ اىَبىٞممخ ىيَمم٦ك 

اىزطمم٘ٝو، ٕممنا ثب٣ظممبفخ إىممٚ رؾلٝممل اىَْز عممِٞ ٗاىممنِٝ ٍممٞؾققُ٘ ٍنبٍممجب  ٍممِ إقبٍممخ ٗمممنىل ىيقممبئَِٞ ثعَيٞممبد 

ٍيوٗتبد إٍزضَبهٝخ ٌٕٗ: أٗىٌٖ ٍنبُ اىَلُ ٗقبغْٖٞب ٍ  اىز وٝق ثِٞ اىََزأعوِٝ ٦ٍٗك اىعقمبهاد اىَقَٞمِٞ 

ّ٘ا ٍِ قبغْٚ ريمل ثٖب ٍِ ّبؽٞخ ٗأٗىئل اى٦َك  ٞو اىَز٘اعلِٝ ٍِ ّبؽٞخ أفوٙ، ٗصبٌّٖٞ اىََزضَوُٗ ٍ٘ا  مب

 ا١ؽٞب  أً ٥ ٗرزعَِ ريل اى ئخ ىغبه اىََزضَوِٝ ٍَٗزضَوٙ اىقطب  اىقبو تيٚ اىْطب  اىَؾيٚ أٗاىلٗىٚ.

مَممب َٝنممِ ر٘ظممٞؼ مبفممخ اىَٖممبً/ ا١ّيممطخ ٍمم٘ا  اى ْٞممخ أٗ اىزَ٘ٝيٞممخ أٗ اىزلهٝجٞممخ أٗاىوقبثٞممخ ٗاىَقزوؽممخ ٍممِ 

ىعَيٞمخ ا٣كاهٝمخ مَصم ٘فخ رغَٞعٞمخ َٝنمِ ٍمِ ف٦ىٖمب رؾلٝمل اىجبؽش ٍِٗ ٝقً٘ ثٖب ٍِ ا١غوال اىَيبهمخ فٚ ا

 تْبىو اىيوامخ ٗأكٗاهٕب ٍٖٗبٍٖب ىَْطقخ اىؾ ب  اىَعْٞخ ٗمىل فٚ أثؾبس ٍَزقجيٞخ أفوٙ.
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THE INTEGRATION MECHANISMS OF URBAN 

DEVELOPMENT IN VALID EGYPTIAN CITIES - (BANI 

SWIEF CITY IN UPPER EGYPT AS A CASE STUDY) 

ABSTRACT 

This paper discusses the present mechanisms and work ordinations in the Urban Development in 

Valid Egyptian Cities - (Bani Swief City in Upper Egypt as a Case Study) that lacks clearly the 

“parallelism and integration”. This process produces a new characterized aspect of valid and 

heritage cities especially in Egypt to avoid the loss of distinguished identity in its urban, cultural and 

touristic concepts, components and compositions. This urban methodology in developing valid 

cities respect the heretical roots and the environmental factors.  The research intends to make an 

approximation towards a framework on how to achieve this integration in order to avoid that 

“Eclecticism in Urban development” in traditional and new cities, especially in Upper Egypt Cities 

like (Bani Swief City as a Case Study) and arid zones of Egypt.  The study discusses the following 

items: 

1) Principal hypothesis of study: “the absence of integration of mechanisms in Urban 

development field leads to the deterioration of its image reached in the present 

Egyptian city.  

2) Mechanisms vocabularies Urban development work and the side effects that lead to 

its deterioration. 

3) An applicable model of “Mechanisms of Urban development” in China and Sweden - 

as advanced examples that produce a characterized Urban development. 

4) Suggestions towards a framework that organizes the proposed integration. 

 


