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Rays unit "rays department" is one of the most important units that is 
indispensable in hospitals. The diagnosis of a lot of diseases depends on this 
unit. More than a hundred years since the discovery of X-rays, the use of X-
rays has developed. Some of these rays have been used in the field of treatment. 
Others have been used in the field of diagnosis.  
Because the X-rays devices of diagnosis have greatly developed within very 
short time some confusion occurred in vacuum of rays department and other 
vacuums in the departments nearby. These devices have a remarkable effect on 
the role of hospitals on both service "diagnosis" and architecture. there are 
amendments and changes in the department of rays from time to time due to 
inventing new devices or transferring some devices towards non-centralization. 
This is done for the benefit of other departments of hospital, unless there is a 
strategic vision to deal with. 
This paper aims at registering the great development of diagnostic rays and its 
architectural effect on the design of hospital and setting up a vision to deal 
with this case. 
The research has proved that there is a change in the method of diagnostic 
services which change the department non-centralization. Besides some 
vacuums have become unwanted because they became useless after developing 
the devices of rays.      
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 ���� ا���
��و   ���� ا�زھ� - ���� ���� ا���
   

  :���ص ا	!"ث

�$$- ا�#&$$
ات ا����$$� ا��$$/ 2 3�4$$- ا�2$$���1ء ���$$� 0$$/ أى �$$- دور ا�+$$*�ء ) )
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 K�
$��4�ى )
$	 ا�%$�� �$- آن  ، ���0ك '?$
4< و'$��1�)ا�*�اKV( ا�����ريأو ا��
�#ى ) ا��+;�:(ا��
�#ى ا�;
4
ة أو H�< �?�\ ا� �Qة 

اث أ �Qة  ]��2 �N��H �Oإ�/ آK0  م�$
���4Q وذ�_ �;
�$� �$�)K أ)�Lا� #]H ة#DO

/*+�
  .ا��

 ا��D$#ر  ?[8ھAه ا��
ف و4$Iإ�$/ ر���$
�ھ$� 0�ا��$�' /$�� ً�$�V	  ،� �Q$ة ا�%$�� ا��+;��$�� ا���XY' ى
و�$

  .ا��
�+*/ ووPa رؤP� >������ �4 ھAه ا�[���
 _�A$$4$$� و�Q���Lا� K$$إ� 	$$

ث '$$��1� K$$0 أ�$$�#ب ا�;$$
��ت ا��+;��$$�� ��[$$#ل ا��$$& 
$$( B$$Hأ K$$ا�?[$$8 إ� K$$��Hوا

 Kت ا���Vا��4
 ��� ا��;
ام ��
 'D#ر أ �Qة ا�%��ا��1��2ء �- ��\ ا�* 	�.  
  

  �(د�� ا	!"ث -1

أ%�� ا�e، &�8 أ��$- 4��H K$0$� ا��$�م �$- إ�d$�?D' �$�H�3 ھ$Aا  "روc+��"-N�H ا����	 ا����KH ام 01895/ ��م 
 �$��& :�;$+�� �$I�Oدور ا�+$*�ء و K$0 ��$%�ه اA$�� >$أ ا���
ا��#ع �- ا�%�� 0/ ا��+;�:، و�- ھAا ا�[$�- �$


$$	، و��$$h ھ$$Aا ا��2+$$�ف ظ�$$f$$�م �ا��N��� "�$$���*#KH"- اK��$$D4i �%$$�� ا�*�#ر�#3$$��� ��$$/ $$4
 ا��$$���ا� ت
 K34�  .درا�� ا�و��� ا�
�#�4 /0 دور ��0ل ���&�8 ��ن  "أد4
#ن"وا��

 /�j �+$3< أ���$K 0$����+$�ف أ%$�� ا��اد4$#م وا��$/ �$�ھ "��� �$#ري"و "��ري"م )�م ا������ن 1898و0/ ��م 
�ط�ن �Lج 
 �، و��
ھ� �=QH#�"$XL"أول ظ�#ر ��2;
ام أ%�� ا��?�1 �#ا��D ا�?�'K��1  م��1927م  %�
و .ا�

 ��+� �C�fH ام
4
 ) ا���#'�و�Hت(أ�#ام '	 ا��; K�� ط�ن�
  . "ا4�4- �#ري"و " #��L��"jج ا�

��#ر �وc���� /0 ا���ن ا��+�4- ، ��ن �"j
4�
ام ا��$�ء ا�=��$< $0/ ���$� �
�ھ��ت 0$/ '+$;�: ا�ورام" �;

� ا��C�fا����+.  
 �$�Hو�وأھ$	 ) ���$�;
ام ا��3?�$#'�(و4��H /0$� ا��$�ن ا��+$�4- '$	 إدO$�ل ا��N$< ا�ول �$- أ �$Qة ا��+$;�: ا�3�2

K
  .�U�L ھAا ا��N< '�=< 0/  ��ز ا�%�� ا������D وأ%�� ا���H- ا����1ط�
� P4� �Qة ا��+;�: وأ%$��'�� و����V	 �- ا��D#ر ا�
�$Qة و��$
ات أن ا�?$�ب �$�زال �*�#&$�ً H[$# ظ�$#ر أ  إ2

 �0�3� 

 و����C��# ،N<ا�'��< �- ��Iإ%����3 '[��ج إ�/ ر  l �*ر ا��#Dا ا��Aھ 
  .�و�4
  

  إ�$�	�� ا	!"ث -2

0�اV$�ت )
$	 ا�%$�� و0�اV$�ت  K$0 ث ار'?$�ك
�K0 P4 أ �$Qة ا�%$�� ا��+;��$�� &$
� وا���
D��� �N��H#ر ا��
$4
 �$-  أو�Nورة �B �#اء ����4Qدة ��V?�ً ا�)
�م ا��Q' �$��Oدا ��Cث �+$#ا
$]' 
�������ن أ&��H$�ً، وھ$Aه ا��$��1�ات )$

 /*+�
� داO< ا���
� K$0 و �$�ت )$
 ��� 4;< �#ظ�*��� H[$# ا���a$/، و�
��0ت ا�Xm$' �$� ر�O ات�
ث '$�1$]'
K*+�
 .��� �����N� >;4ت ا����رة ا��

  
  

  �&���� ا	!"ث وھد,+ -3

-  P?'اK'nل اLO -� K���]ا�� oا�?[8 ا����:  

ة '#A  Uaور ا��+P� )��3 ا�?���Hت �- 'D#ر أ �Qة ا�%�� ا��+;����  -أ ��(.(  

$4
ة أو  -ب

O#ل أ �$Qة أ%$�� '+;��$��  $� �$N��H K*$+�

ث K$�?� -4#$3' K$0 ا��$]' Kات ا���
 ا���1Iر


. ('D#رھ�Nظ�#ر ا��+��3 �+3< ���#س و�.(  


	 ا�%�� و0�اB'�V ا�
ا���O �-  �� و0�ا�Vت ا��
�+*K و�I�O ا���Nورة ��
	 ا�%�� �- ا���p ��- ) -ج
�ي X	 وPa رؤ�4 وا���ا'�]�� ��N��d ھ
ف ا�?[8Oأ �� .  

�أ ��$K �$< �$- أ �$Qة ا�%$�� ا��+;��$��  -$D4 يA$ا� ���$
�4
ف ا�?[8 إ�/ وP$a آ��$� ������$< �$P ا��D$#ر ا��

	 ا�%�QN� _�Aء �- �H&�� و( ���/*+�
�ي ��� �J4- أداء  �
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  	��ر��� ���زة ا���� ا	����
��ا	�طور ا -4

أ&
 أ�?� ا�&$
اث ا�?��1$� ا�ھ��$� 0$/ ا���$	 وا�h$D، و��j$H ھ$Aه ھ$/  ��1895ن ا��+�ف ا�%�� ا�
���� 0/ ��م 
4#$�، ا�?
ا�4D' 	$' 8�& �$���' نت�$�Qن �$- ا��� ھ$Aا ا��D$#ر ]10[ا�%$�� L$Oل )$$� 
 �%$��  �$Yر���P���$�ت ا و)$

�ا&< ��A ا��+���0 و&�/ �4��H ا���ن ا��+�4- وھ/�: 
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  ):1900-1895(&���� ا	(رن ا	���# ��ر : ا	�ر"�� ا�و	. 4-1

$4
 ا��$��	 ا���$�KH  01895/ ��م  /�� eا��+�ف أ%�� ا� 	'"-N�$Hاد رو�H#$�  ى "و��4$�مA$ا� c$+4$�  -أ����H K$0
B
*H ا���م- eت أ%�� أ����?D' 	أھ،  K$0 ي �$�نA$ا� �$�?Dا����ر�$� ا� K$0 e$ام أ%$�� ا�

أ ا�$�;$� j(#ا ا�Aو�- ھ

ا�4 ��م �1896 
ا�����ء وا�ط?�ء 0/ '[
�- ا�����ل ا��#رة وا�Aى �$��
 B$�0 ا���$
م ا���[$#ظ 0$/ ��$	  أ&�8 �

�ط�ن و�$K$0 _�A '+$;�: ا�3
$#ر 0/ ا��+�ف  �ا�*��4Qء، و'	 ا��;
ا��$
�اً �- ا��$�اض وأھ��$� أ�$�اض ا��=�
���f11[ا��[ U4�، وe$*H K$0 ا��$�م '$	 ا��+$�ف ا�%$�� ا�*�#ر�$3#��� ا��$/ ���$j ��$/ �+$�ھ
ة أى  $Qء �$- '+$


$$	 و�$$
أت ا��
�+$$*��ت ��)��$$�ء أ �$$Qة أ%$$�� ا�$$e وا�Nدورا� �$$�� U?$$I0$$/ درا�$$� ل �0$$� %$$�� ا�*�#ر�$$3#��� وأ
 .]9[� ا�
�#�4ا�و��

  

4-2 ��&��  ):1940-1900(�ر"�� !دا�� ا	(رن ا	��ر�ن: ا	�ر"�� ا	

 
4
4
?h ا�#�0ة، و��A_ ظ�0/ �
ا�4 ھAا ا���ن ا��+c ا�����ء أن ا����ض ا���3�ر وا�+ eا� ��%��ا���fرات  ت
 K$0و ،e$ا�#ا)�$� �$- أ%$�� ا� �$�H

ر وا��$/ أ%$�� ا ت�ظ�$ م�1917$�م ا�#ا)�� وا��;
ام ا�[#ا Q ا���$��� e$�


�� K0 '+;�: &�2ت ا�
رن ا��C#ى ، و0/ ��م ��� ��4�4#� ا�و��$� ا�
�#4$� و4$ م1919أj]?I ط�' � �	ظ�
4\ ����h 4#د ا�?#'���#م ا��;*c 0/ ا���ء، و�3�ا���4#� ���Nح ��ن 4[�- ���دة ا��?�4- 0$/  / �4	ذ�_ �[�- ا��


 وا�Aراع، و0/ ��م ور4
 ا���4\ وe*H /0 ا�#)j '�#ر أ%�� ا�e ا�و��
�$�ن أول ظ�$#ر  م1927ردة K0 ا�
4#� ا���#ب ا�*�/ �%�� ا��?�1 0/ '�4#� ا�+��4ن ا�
?�'/، و0/ ��م D' 	' 8�& �1?ام  ��ز أ%�� ا��
;��2

�ك  م1936$]�' e$أ%�� ا� ��#?Hا ا��*�#م  �< أAن، وھ�
Hiا 	
  h�����ن أول '�4#� %���/ ط?�/ 4+�ح '
� \4�
�#�4 و���#��&#ل ا��� UDا��#رة ��/ أ� AO]9[. 

  

4-3 ��	��  ):1970-1940(�ر"�� �&�
ف ا	(رن ا	��ر�ن: ا	�ر"�� ا	

وا��$/  ]9[�  �$�ز ا��# $�ت 0$#ق ا��$#'�� ا�$Aى $��4< ��$/ '$3�ار ا��# $�ت ا��$#'��K0 أواC< ا�;�
����ت ظ�$
 �$�C���'[�$<  ��$P ا����#�$�ت ) '��*�H#4Q$�%$?�3ت ('��< ��/ ز�4دة &
��$�� ا��$#ر و'[#��4$� إ�$/ و�J$�ت ��

e$$وءة �$$- أ%$$�� ا���ة ]7[ا���$D$$

م $$0/ );�$$

 ذ�$$_ )$$�م ا����$�ء ��[
$$�- ا�$$�;
ام أ%$$�� ا��$$?�1 ا��$$/ '$$�� 	$$X ،

ون  �ا&�، و0/ ��م � �4#�

م 0$/ ا��+$�ف أ�$�ا ا��+�ف  ��ز أ%�� ا�=
ى ا�Aى  م '	1960ا�و��� ا�;�
ض 4

�$3?� j(ى 0/ و
�ة ا���$h وا�$�;
ا��� d�$a :�;$+' K$0 ، و0$/ أو��ط�ن ا�=D$
� ا�
$�����ت '$	 ا��+$�ف )$Oا
�4#�
 .]9[ا�و��� ا�

  
  ):2000-1970(�ر"�� &���� ا	(رن ا	��ر�ن: ا	�ر"�� ا	را!�� 4-4


ا4$$� ا�
$$?�����ت '$	 إدO$$�ل ا��N$$< ا�ول �$$- أ �$Qة ا��+$$;�: ���$$�;
ام ا��3?�$$#'� وا��$/ '��=$$< 0$$/  ا�%$$�� � /$0
���D�]7[ا���م ، و��$� �$��D�� ��$%اع أول  �$�ز أ��Oا 	' 
1972 >3$% K$0 �$�f4 يA$ز ) 1(وا��$�Nا ا�A$ھ 	�$Iو

 A$$Oن و ��160$$��3- �$$- أ�$$
Hiا 	$$
N� P$$D��� A$$Oأ 	4$$� P$$D�� >$$3180  	$$
Nرة &$$#ل �[$$#ر ا�#$$IA$$OY'و  �$$����
 -� �1�قد)�dC وا��#رة ا��/ '	 '�����N  5ا���4#� أ�=�
� �$- &#ا�/ �$����- وc$�H &�$/ 4$��3- ا��3 ''#$�?

4#� ا��
 وا�?D- 1978، وK0 ��م ]12[��'�4#3��� B��?D'و /

ا�4 ا��;
ام ا���Nل ا����1ط�� jH��]10[ ى أدىAوا� ،
ا���4#$� B$�0 إ�/ ظ�#ر  ��ز ا���H- ا����1ط�
/ وا�Aى ��4?� ا'[$�د وd$�X �$�- )$#ة ا���1$�ط�e وا��3?�$#'� و�$4	 

XL$� 4$�	 ا����ط�$� ���$�4\ ا�Q$Nء ا��$�اد '�4#$�ه ��N$�ل ���1ط�
$AOY� K ��$�طP �;��*$� 0$/ ا���$�د ا�*�ا�V$� ا�=

$	 ��$X K$?D( >�3$+' /$0 P$�N	 A$  /�� >��4 'ب ذرات ا���$
ر �- K$0 ]2[)#ىN$ا��اد4$# �#م ��$
 ذ�$_ إ%$�رات ا�

�%$�� ا�����D$� وا�$��H- ا����1ط�
$/ وا��$/ أدت ا �ت'�?D� D'#رتا�� ��;J�Aف ا�Aرات، و0/ �
ا�4 ا��
����ت 

]12[/ ظ�#ر ا��#ر ��XLX ا����د �P ا�?���Hت ا�D?��إ��� -� �  .]7[، و��A_ ظ�#ر ا���4#

 

5- ��&��  : ا	�طور ا	�$&و	و�. ���زة ا���� ا	����
�� !�د ا�	��� ا	


��ج �$P ا�����$�ت $H2ھ$�ت ا�N'ة 0$�ن اQ$� �ا ����$I ل�$N� /$0 رة#$D�� $�ت���و $#د ' Pة و���O�ات ا#�
0/ ا�
Hو��� و'����ت ا����#��'�� 0
[2�N� j وا��� أ��م 'D#ر أ �Qة ا�%$�� ا��+;��$�� وا��$/ %$�
ت DO$#ات ا�3�2

 .]4[وا��� H[# ا���
م
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 >3%)1 (���D�%�� ا���ة ��<  ��ز ا�  ]12[أول �H#ذج �*3

  
  

5-1 ��
  :ظ�ور أ���ل �د�دة �ن أ��زة ا���� ا	����


ات ا������ 2�N� /0ت  أدتN�
ا�*[#ص اi%����� وا��+;���� c��;� /0 ا��2�Nت ا�D?�� 0/ ا��
�+*��ت ا��

�� و�#ا�?� ا��D#رات ا������ ا�[
U��$�� �$=4 ا���a$/ وا��B$ #� P$��N �$�ما2ر'��ء ���;
��ت ا�� إ�/�]4[ 
، و��$

�4
ة �- أ �Qة ا�%�� ھظ�
 :Kت أ ��ل  
  

  :���ز ا����� ا�����ط��
 ا�����ح -أ


N�$$
��H- ا����1ط�
$$/ھ$$# �$$- ا����$$� �$$4
 �$$-  Aي، وا�$$ات 0$$/ ا���4#$$
أU?$$I �$$- أھ$$	 ا�#�$$�C< ا��+;��$$�� ���
�ى$$O�ق ا�D��$$� ��$��;+' h�$$�4 /$$اض ا���4
$$�< ��$$/ ا�h$�?D ا��*��$$< �$$B  Pا��N$$�ز �HY$، و��4$�ز ھ$$Aا ]1[ا��$

BJ4��4\ �# #د، ]6[���� � ]4 BH�2�N� dً أ �- #اhH ��/ ا��V	  ��fHم �*�#ح �- K0 XLX ه��� ]4�d را&� أ�=
d�?Dا�� K0 � .ا��*�#ح ا����1ط�
K ��ز ا���H- ) 2(، وUa#4 %3<]4[أ�?

 
  :Allura Xperأ���ة  -ب


م ھ$Aا���4_ ھAا ا���Nز ';���ً �����ً K0 ��< ا��#ر ��XLX ا���$�د، ;�$
� ا��*$�ھ�	 وا���3#�# �$�  و4$Oز أ�$�Nا�

 ا�ط?�ء ا��
ر��- �N� /0ل '�4#$� ا�و��$� ��?�ا�o ا����
�� ا��;��� ��+�3< و����I �N#ر %�ا�%�� وا��/ '

�4#�

 ��$/ ا��+$�ھ
ة ]6[ا���
، و��4?� ھAا ا���Nز 'D#راً ���Nز ا�%�� ا������D و�I o��4 B�3#ر ��XLX ا����د '
�4#�
 .)Allura Xper( ��ز ) 3(، وUa#4 %3< ]13[ا�t� ����3و��� ا�

  

  ]Allura Xper(]13( ��ز ) 3(%3<  ���1ط�
K ا��*�#ح ��ز ا���H- ا�) 2(3%< 

  

��د -ج��
 ا���  :���ز ا�����ت %�ق ا�#�"�! ر

'�3$$-  �$$�ز ا��# $$�ت 0$$#ق ا��$$#'�� ر�$$��/ ا���$$�د �$$- ا��3$$�ر &�$$#ل و'D?��$$�ت '�P$$� >$$��3 )�$$#د ���$$
دة، وھ$$Aه 

م 0$/ ا��$#ر ا� �Qة ���3#�# ���� ا���Q' ����3ود ا�ط?$�ء ��$#ر �*�$�� �tو��$� ا���?;�$
ا��$/ �$� ��$�  ���$� '

 ��#�D� د)�'3#ن ��ا&� ا���?�� &�8 '3#ن أ�=N2ت وا��� ���� ]13[ )?< �����ت ا��N� /0 ةQ� �ه اAم ھ
;�
، و'
� ا��;��$�ت C�$� K0 م
;�
4 ��� ��Hط��
������ ا�[�< و���L ا�LO -��Nل �0�ات ا�[�< و'+;�: ا�ورام ا�
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 8�& ��?D0'ا� 
وأ)
�م ا��$�اض ا�?�ط��$� وا���$h وا��$
ر وا��$u وا���$�ب  /
�م ا��
��_ ا�?#��� وا��3أ) /# 
 .وأ)
�م ا���#ن

  

�! ا��+*��! ا��(�)' -د,�  :���ز ا

� ھ$$Aه ا� �$$Qة $$�0�ة $$��;' �$$�� �$$(
� أ �$$Qة ا�%$$�� ا�����D$$� ا��?��N$$� �$$- ا� �$$Qة ا��+;��$$�� ����$$� ا�$$?��'
dC�(د e�O وز�N�' 2 ة

م 0$/ ا�[$�2ت ا��DرC$� وا�[$#ادث �$- c$4QH  ا�*[: ��;�$
�P4 ا�$Aى 4$
���+$;�: ا�

 .]13[و�
#ر
  

  : ���ز ا��#��1 ا���0رى ا�*(+
 -ھـ


ا�4 ا���ن ا�#ا&$
 وا��+$�4- )�$�م ا&$
ى ا�+$���ت N� K$0$�ل � /0 hDل ا��N� /0 jX
�- أ��ز ا��D#رات ا��/ &
 ��?Dة ا�Q� �ا��ا �$4
 ��N$�ز ا���4#$
4#� �H#ذج  D� /$
� ا�$��H- ا����1ط�$?� /$�?Dرة�[$#رى ا�
��$/  �$B ا��$


ى ا��DOر ا��[���� �[
وث أز�� )�?�� ��� X >3$+4$#رة � 
4
4
 أ���- ا�d�J 0/ ا�و��� ا�
�#�4 و������/ '[
]'
�4#�
  .]�N� /0]4ل ا�#)��4 �- أ��اض ا���h وا�
ورة ا�

  


��م ا	���� -6� .�� ��
  : �.أ�ر �طور أ��زة ا���� ا	����

ن ا���
م ا���3#�$# / ا�;$�ص �$�� �Qة وا���$
ات ا�D?�$�، و�$� d$�?D' -$� B$�?�4 0$/ و�$�C< وأ�$���h ا��+$;�: إ

ة ا���#ى �- ا����D?�ت ا�������� ا��[
دة �����ً C�*ا� d��]' م
 إ2 إذا ��j$H ھ$Aه ا����D?$�توا��Lج m4دى إ�/ �

	
ات ا�[�د�X 0/ ھAه ا� �Qة �
?h ا��D$#ر ا���3#�$# /، و'3$#ن �����و�H ا���0�3 �����2ب ا���1�ات وا��D#ر '�
�$��� 	�(Y$$��� �$���(]5[ -$$� %$�� وا�2$$���1ء�ا 	$$
، و��$$
 ��$$< ا���$
م ا���3#�$$# / ��$$/ ز4$�دة ��$$\ ا�*�اV$�ت $$0/ )


 أدى ا�$�;
ام ا�����$� ا��)��$� إ�$/ $��0 ،�$O�ا�$?�\ ا �&�
�ى وز�4دة �
�&� ��\ ا�*�ا�Vت و)�� �Oت أ�Vا�0
ظ�$#ر ا��+$$;�: �$$- ��$$
، وھ$$# أ�$$�#ب ��;�$$: و��D$#ر ������$$� ا��)��$$� 0$$/ ا��N$$�ل ا��+;��$$/ ا�$$Aى 4�$$#م 
 /H�$$?� -�$� أو /*$$+�
� داO$< ا��$$Oإ�$/ آ 	$$
( -$� �3?$$% �$?� �$$���H 	�$4 �$$��(ة ر���[H��� >$4#$$�ت ا��$#رة إ�$$/ %$*

$
$4
ة $0/ )
	 ا�%$�� ا��+;��$�� '��=$< $0/ �$� ��?��
ة ���H�3، وا��;
ام ھAه ا������ ��$< ��$/ ظ�$#ر 0�اV$�ت  
/�4]2[ :  
- !�,�و'�3#ن �- &��$h %;�$/ و%�%$� �$�ض �?�$�ة ���$�� ��N$�ز �
$U ر)�$/ : )0*! إر�4ل �2ر ا

4[$#ل ا�?��H$�ت �+$*�ة ر)��$� و)�$�ة ا'�$�ل '�$< ا��[Q$�� U$��� ( �3?$+��� �$Dر ر)�$/ –�����ا �0
4# ر)��� (
  .و���� إ�/ �[�D ا��2�?�ل

��8)�ت,(7! �+6 ا� -� : c'�$ط ا��#$DO م
;�$
' �$���� �$��Oا
و'�3#ن �- ���Lت أ�$Lك ��د4$� 0$/ ا�+$?�3ت ا�
��H�3� ة
 . ا���د�4 وDO#ط ا�;
�� ا�������3 وا2'��ل �?� ا�)��ر ا������� ��- ا��?�H/ ا���?��

�ل '�$< '�3#ن �- &��e*�� /�;% h �#اI*�ت و��H#3ت �[D$� اiر�$�ل، و)�$�ة ا'�$: )0*! ا�49+(�ل -
ا��[D$$� ���+$$?�3 و'
$$��?< �$$- ط�4��H��� �$$$$�ت ا��$$#رة ا����#�$$�، وط���$$� �P$$?D ا��$$#رة ��$$/ أL$$0م ا�%$$�� 

 .ا����و�0 دون '[��\
 >$O%$�� ا��+;��$�� دا�ت ا��
O 	4
�ة ا����#��'�� ا�����C أن '[
ث '��1�اً  #ھ��4ً 0/ أ��#ب '�*Dه ا�A�� -3�4و


م ا�;$
��ت ���a$/ ا��
$��- ا�$
ا�O/ وا�;$�ر /ا��
�+*/ ���[#ل �- ا�����4Q ا��$�4 �$�?� 

	 وا&( /0 ��=��- 

$	  -�- LOل 0�d4 ط?/ وا&
 وإدارة وا&
ة�� �$�
O �$��� >$� م
إ�/ '*�N�� B'�H#3� _3#�� �- ا�#&
ات ا��/ 4�

$Iو �
h ا�[� � إ����، ��� أن إ�4Q;' ��H�3- ا����#��ت �- '�$�ر4& \4�#ر داO$< أو ��N#�� �- و&
ات ا���
 c�$$%ر�ف ����$$LNت إ��3�و�H$$� وا�$$�� �ع ا�?��H$$�ت ���$$� &�v$$*]' 8$$ ��$$/ ا�[��$$h ا�;$$�دم ���f$$�م $$�4 �$$��0

�3�وH$$/، و�iأدى ا�$$��(�إ�$$/ &$$
وث '$$�1�ات $$0/ )
$$	 ا�%$$�� ا��+;��$$�� '��=$$< 0$$/  ا�$$�;
ام أ �$$Qة ا�%$$�� ا�
  : ]2[ا�'/

3�'�ر�4 و��D�� ����� ا���� -
ر4� ا�j�#]' 8�& ،��?D �$< ���$� إ�$/ $0�اغ أ�=$� ا'
$��� '#�D�� /0 /*�� P�� ا�
  .J4	 �Q�N� >�� �D]ة �[��h %;�/ وط����

�ف ا�%�� ا���د�4 وا�*�#ر�3#��� وا��# �ت 0#ق ا��#'�� -V د
  . '#���ت ���� 0/ �
- /C��Ot� -3�4 >�� ت�D]� /إ� j�#]' 8�& ،مL0�رؤ�4 ا ��D�� اتQ��N'و �&�
���0  '#���ت ��*�� 0/ �

�ى ا���LO /C�$�O$� &$#اراً ��?$�د2ً ����$#ت $N4 أو /*$+�
� داO$< ا��$Oآ 	$
أن 4��< I#ر ا�%�� �ى )
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�ات $�0
4# ر)��$� و%�%$� �$�ض ����)+$�I /$0 B$#رة ا�%$�� ���$� d$4��اح �$- طNا� h�?Dا� P� وا��#رة
  . ا��OY#ذة ����4\ أ��Xء ا������

�0$$� ا ����$$�ت -V اتQ$$��N' /$$0 �$$�*�� ات�ا�ط?$$�ء ����
$$	 &�Q� Y$$� >$$��� /$$�;% h$$��]� Q$$�N' 8$$ة  '$$�1
� �  . ا���ض ا��)��� و%�%� �?��ة ����)+� ا�[�2ت ا�[

  . '#���ت ���� D�� /0�� ا�f�H2ر ا��;��� �3< �- ��a/ ا��
	 ا�
ا�O/ و��a/ ا����دات ا�;�ر �� -
)��$� ��*�I$�< ا��$#رة وظ�#رھ$� ��$/ 1�ف ا��[��\ 0/ أ)
�م ا�%��، &�8 أن ا������N ا��ا�O*�ء ا�[� � � -

 . %�%� ا���ض وإ���H�3 ط?��� ��/ أL0م �I�O ���1/ ا�[� � إ����
و��
 أدى ا��;
ام ا���fم ا��)�/ �ر%�I c#ر ا�%$�� إ�$/ ا�2$���1ء �$- أ �$Qة '[�$�\ ا�%$�� و�$�A_ أL$0م 


$$�&�ت �?�$$�ة �� �#4 ��$$� �$$��
 ھ$$Aا ا��f$$�م �0#$$' /$$0
�ف ا�%$$�� وأ%$$�ط� ا�*�$$$$V -$$� ا�2$$���1ء 
$$� c�$$%ر�ا

�$$� وا�رc$$0 ا�;��$$� �$$I�L0مO /$$�� ت ��$$/ ا�[�$$#ل
��$$� �$$4
ة ���$$�;
ام ا��3?�$$#'
Nة ا��[�$$�\ ا�Q$$� وأ ،

 \�$�]��� �$��f0$� ا���0�اV/ أ)< �- ذى )?<، ھAا ا��D#ر 0/ ط�ق وأ����h ا��[��\  �< ا�1 Q�& /0 ��4��
/aت ا����?�D�� -�]5[.  
� �$$- أ)
$�م ا��
�+$$*/ �+;��$��0$$/ أ �$Qة ا�%$$�� ا� وا���$
م ا��#$�#�3 /$�=� /$�� �Xm$$4  م�$$

ة أ)$� 
$$ #' 8$�&


م أ �Qة ا�%�� ا��+;����;�
'2[ ،Kوا��  >=��'K0 K'�ا :  
ا��;
ام  ��ز ا�%�� 0#ق ا��#'�� 0/ '+;�: �=��ا �- ا���اض ا��
��0�ai�� ��C إ�$/ '+$;�: ا�[�$< $0/  -

�ا&�B ا�و�/ ودرا�� 'D#ر� -��N%�� 0$#ق ]3[ا��ز ا��  Paو 	' 
�0 -��Nا� /�� �DO -� e%�� أ��و���  ،
  . ا��#'�� 0/ )
	 ا��
�ء وا�#2دة

�ة ���$�دة ا��$�اض  -%�?� �(L� /�� ت ا����دات ا�;�ر �� �[�8 '3#ن��
إ�0�a و&
ة ر�	 ا��u وا����ب �;
 . ]2[�4	 ���0 إ �اء )����ت ر�	 ا��u وا����بو ��ح  �ا&� ا��u وا����ب، و) ��ط�/(ا��*
�� وا���?�� 

-  �ظ�#ر ا���3?� ا�D?�� ا��)��� 0/ ا��?�H/ ا��[�� وا��$/ '[�$#ى ��$/ I$#ر ا�%$�� ا�����D$� و��*$�ت ا���4#$

را $$�� �$$�H#� �$$?�3ه ا��A$$�� ى

$$�ن، وأن ا��$$
ف ا�D#4$$< ا��$$Hiا 	$$
N� ��]4���H- ا����1ط�
$$/ وI$$#ر '+$$��$$�

�ق ا���D$#رة �$��H��� p$�ت ا��$#ر إ�$/ ���H$�ت أ���$�� �����#��ت ا��[�� و$Dا� j�
��[��d ھ$Aا ا��$
ف ا�$�;
 . ]8[ا��: ا���Qى

  

��ر �طور أ��زة ا���� ��� �
��م ������ 3�4م -7��  

4#$�ه  وھ$# D' 	$' 	C�$( K*$+�

 ا�
را�� ��D$#ر أ �$Qة ا�%$�� ا��+;��$�� �$#ف ��H$�ول ���
را�$� ا��[����$� ����
 �
�+*K ا�)�$� �4#$D�3*$� أ��$�ل ا��' j$1�� 8$�& ة�$�O�$#ام ا��ا K$0 ه�4#$D' 	$' يA$ن  ��$�  95ا��$�م ا�#$���

 �=4

ث ا���
ات وا������ت وا� �Qة ا�[&Y� هQ��N' 	' 8�& 
�ا&�� K0  �#ب ا����Nا� Qا������?�ره �- أھ	 ا��
�ا&� ا����� وا�����4 ا����$Qة ��ai$��0 إ�$K أ �$Qة ا�%$�� ا���Nل ا��N� K0�$��D]11[  م�$� K$0 K$�?ا��0$�ح ا�� 	و'$

2010 K*$+�
��� K$�0�ا p�$
�اً ��D#ر أ �Qة ا�%�� ا��+;���� &
D' jX#رات ��[#ظ� K$0 '�$��	 ا��fHم، و
K'nا K0 >=��': 

  

  :ز��دة ���"� �4م ا���� ا	����
�� ,� ا	������ 7-1

�� iا UD
�ا ��2;
ام أ �Qة أ%�� '+;���� &
4=� '	 ز�4دة ا��fH ��%�ام  ��ز ا

	 ا�%�� وذ�_ ��2;�� K�
ا������D و��A_  ��ز ا��# �ت 0#ق ا��#'�� و��ن �- )?< 2 4[�#ي )
$	 ا�%$�� ا��+;��$�� K$0 ا��
�+$*K إ2 

 >3$$% U$$a#4ا����$$� و e$$ز أ%$$�� ا��$$�  K$$��]4 [ >$$?( ا��$$�م �
�+$$*K ا�)�$$�� K$$aر�ور ا
$$�� K$$�0�ا p�$$
ا��
 >3% Ua#4 ��� �4#Dا] 5[ا���4#Dا�� 
�� K*+�
��� Kaر�ور ا
�� K�0�ا p�
��. 

  

  :ا8��9&�ء �ن !�ض ,را�5ت �4م ا���� 7-2

�ا ��D#ر )
	 ا�%�� وا����د أ�=� ا� �Qة ��K ا������ت ا��)��� '	 ا��1��2ء �- ��\ 0�اV$�ت )
$	 ا�%$�� fH
K'nا K0 >=��' Kوا��:  

-  K?Dا� c�%ر�ا  

م أ �$Qة ا��3?�$#'� K$0 ����$� ا��[�$�\ ا�1��0 ا�����f وا��;
م � -;�$
' K$0$� ا��[�$�\ ا���V ���� 2


>?( ���0 ��
;�
 .و�
م ا��;
ام ا�I?�غ ا��
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 >3$% Ua#43< ] 6[و$% U$a#4 �$�� �4#$D%$�� )?$< ا���ا 	$
�� K$�0�ا p�$

$	 ا�%$�� ] 7[ا���� K$�0�ا p�$
ا��
�4#Dا�� 
 .ا��+;���� ��

  

  
>3%]4 [K�0�ا p�
4#� ا��Dا���م )?< ا�� �
�+*/ ا�)��� Kaر�ور ا
��  

  
  
  
  
  
  
  

  

  
>3%]5 [�4#Dا�� 

�+*/ ا�)�� ا���م ���� Kaر�ور ا
�� K�0�ا p�
  ا��

�: ا��*��1�  
 !�,�ز�1دة ا����=! ا>�����! �+�; ا

6)> �( ?��@ ��� !�#�ABا�� 

!�,�  <�; ا
 !=���� 2م132

!�,�  <�; ا
 !=���� 2م200

  &����ت
  إدارة

  إدارة

  ا���?�ل
 h]�
  ����ت

  إدارة  إدارة

1�يI ت�����  

�(
إ�0

�ل  
ر 

 �
(�0

إ
ت  


ا
��

 �
(�0

إ
  

�f
&L

�
  �f

&L
�

  

�م
f

�
�م  

f
�

  �&
�ا

��
ا

  

  ا���?�ل

e
�L

�
  e

�L
�

  

  إدارة
  إدارة

  ا���?�ل
 h]�
  ����ت

  إدارة  إدارة

1�ي�����I ت  

�(
إ�0

�ل  
ر 

 �
(�0

إ
ت  


ا
��

 �
(�0

إ
  

�f
&L

�
  �f

&L
�

  

�م
f

�
�م  

f
�

  �&
�ا

��
ا

  

  ا���?�ل

e
�L

�
  e

�L
�
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 >3%]6 [�4#D%�� ا��+;���� )?< ا���ا 	
�� K�0�ا p�
  ا��

  
  
  
  
  
  
  
  

  

	 ا�%�� ا��+;���� �] 7[3%< �� K�0�ا p�
4#�ا��Dا�� 
�  

  
  

�: ا��*��1�  
�% D���!اا����49ء �� ,�وز�1دة  �Fت <�; ا

�H� ا�(�D ا

!�,� <�; ا

 !�,�ا
!�� ا��+*

 I@ا !�أ,
!(�� ا�

D��0" 

 =��م =��م "70;
أ,�! %�ق 

!�"�2 

 أط(�ء

 ا�4+(�ل

 أ���ة

!�,� <�; ا

 I@ا !�أ,
!(�� ا�

ا���%! 
!�8Jا��  K�,ر�ا

L)*ا� 

 أط(�ء

 =��م =��م ا�4+(�ل
4.6 

6.
87

 

8.
4

 

4.60 

6.38 3.
00

 
 	��  ����س ا�
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  :�ر$ز�� إ	� ا	:�"ول �4م ا����  7-3

 �4Q��
��ت أ �Qة ا�%�� ا��+;���� إ�/ '[4#< )
	 ا�%�� �- ا��O م

	 وا&
  -أدى '�( K0 ��=��� jH�� Kا��
 K وا�;$�ر K�Oا
إ�$/ '*B$'�H#3� _$�3 &�$8 '$	 ��$<  -4[�#ى ��K أ �Qة ا�%�� 4�
م ا�;
��ت ���a$/ ا��
$	 ا�$

��0 أ%V 	$' �$�� اء ا�����$�ت��� K0  �$�ح ا�����$�ت ';$
م )
$	 ا�����$�ت و�$� I -$� B$ ��]4$#ر �t%$�� أ�X$�ء إ $
 >3% Ua#4و ،c+3ف ا��V \�� K0 ��'#ة ا��# �ت 0#ق ا��Q� ام أ
ا��
�p ا�0���N� Kح ا������ت ] 8[ا��;

 >3% Ua#4 ���، �4#D9[)?< ا�� [�4#Dا�� 
 .ا��
�p ا�0���N� Kح ا������ت ��
  

 >3%]8 [ �4#Dح ا������ت )?< ا����N� K�0�ا p�
  ا��
  

��0 أ%��] 9[3%< V /�� 4[�#ى �4#Dا�� 
  ا��
�p ا�0���N� Kح ا������ت ��
  

 !��F%! أ,
I@ا 

 �F%! إ%�<!

 !%�F !1���ا�
M8+��� 

 ��8��ت

 ��8��ت

�+�; إ%�<!"   ;
�+

�"
�ة

��
أ

  
ط(�

أ
;�

+�
"

  

�1
:A

"
رة  
دا

إ
رة  

دا
إ

  

إ
رة

دا
   !

1��
�

N*
4

��
(

 =��م  
رة =��م

دا
إ

  

I�O( 

 �F%! إ%�<! �F%! إ%�<!

 !%�F !1���ا�
M8+��� 

 ��8��ت

 ��8��ت

�+�; إ%�<!"   ;
�+

�"
�ة

��
أ

  
ط(�

أ
;�

+�
"

  

�1
:A

"
رة  
دا

إ
رة  

دا
إ

  

رة
دا

إ
   !

1��
�

N*
4

��
(

 =��م  
رة =��م

دا
إ

  

I�O( 
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  ا	&��3; وا	�و
��ت -8

  :ا	&��3;: أو9


$	 ا�%$�� �=$< - 1( K$0 ة
$4
�[D$�  أدي ا��;
ام ا������ ا��)��� K0 ا���Nل ا��+;��K إ�K ظ�#ر 0�ا�Vت  
 .إر��ل I#ر ا�%�� و%?H �3�< ا����#��ت و�[�D ا��2�?�ل

2 -  �
ث '�1&K0  �$�=4$� ا����Q��� إ�$/  K$0أ��#ب '�
4	 ا�;$
��ت ا��+;��$�� ���[$#ل �$- ا��$�?� 
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