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Throughout ages, human Rings have been building to meet the 

needs of their habitation on this earth. As the products of modem 

technology replaced the older, outdated tools of these early 

builders, the methods of construction and the types of skills and 

specialized knowledge required to complete a construction project 

had to change to keep pace. The whole process is now greatly 

influenced by the desire to achieve profit on financial investments as 

soon as possible and the exploitation of machine technology. 

In a Design Team there are many people concerned with supplying 

the design expertise which will make a building possible. Principal 

Designers generally include architects, interior designers, and 

building surveyors. They are responsible for the overall design of 

the project and providing the cost control and financial advice to 

the client. Unfortunately mistakes can occur during the design phase 

having serious impact on building life and raising the overall cost of 

the building. (Overall cost includes the cost of buying, operating, 

and maintaining the item, service, or system). The degree to which 

the design of a building embraces maintenance considerations has a 

major impact on its performance. The performance of buildings is 

likely to be enhanced if designers are cognizant of maintenance-

related matters. Once a problem and its most probable cause have 

been properly identified, attention must turn to generating 

alternative solutions, The greater the number of potential solutions, 

the more likely that a workable solution will be found. This is where 

creativity plays a major role. Unfortunately, creativity is often 

shortchanged. To get more alternatives, new techniques should be 

used. 

This research presents Value Engineering (VE) as a systematic and 

creative methodology that analyzes the function of items, services, 

or systems to ensure that the required functions are performed at the 

lowest possible overall cost. It focuses on the applications of VE in 

the design stage where overall costs can be well controlled and 

reduced with no impact on value or quality.   VE is performed to 

eliminate or modify any element contributing to the overall cost that 

is not necessary to maintain the required performance and quality. 

As a management discipline, VE has been successfully applied and 

its application may be to systems, equipment, facilities, procedures, 

methods, supplies, and the like. 
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As a value enhancement technique, VM should incorporate 

sustainability issues as they would affect the economic and quality 

aspects of the outcome. 
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بمجموعررة مررم المرالررت المتتابعررة التررا تبرردأ مررم الر بررة  ررا  تمررر موررروعات التوررييد والبنررا    ص:خ  المل
إقامررة المورررون وتنتهررا بمرللررة الوررنات والصرريانة لررح ومررا يتبعهررا أليانررا مررم إعرراد  الت  يررت أو التعررديت أو 
الإزالة أليانرا  ول ورأ أم التكلفرة الإجماليرة لمورروعات التورييد والبنرا  علرا مردار عمر را ال ترا را تم رت 

ناصررر اللاكمررة  ررا اتقرراذ القرررارات القاصررة بالمبرراناح ولمررا كانررت مرللررة التصررميم المعمررار   ررمم ألررد الع
المرالت الأولا  ا عمرر مورروعات التورييد والبنرا   رام القررارات  يهرا تكروم بدرجرة عاليرة مرم الق رور   قرد 

و را لرت  مبنرا أليانرا قرد تتسربب  را إزالرة الكمرا  را ر رت تكلفرة المبنرا الإجماليرة  قلالهرا تتسبب الأق را 
 نقر  المروارد القتصرادية عالميررا بصرفة عامرة وملردوديتها  ررا الردوت الناميرة بصرفة قاصررة  رام الررب  برريم

اقتصرراديات موررروعات التوررييد والبنررا  يم ررت جانبررا وتنفيررذ المنوررلت علررا  التصررميم المعمررار  ترر  ير مرللتررا
 أساسيا ل ينبنا ا فالح مم قبت المهندس المعمار   

 مم قلات المدقت السابق يهدف البلث إلا تلقيق ما يلا:و 
  التعرف علا ق ور  القرارات التصميمية للمورون وانعكاساتها القتصادية علا المورون  1
الورررنات  –دراسرررة الأق رررا  الملتملرررة أ نرررا  مرللرررة التصرررميم وأ ر رررا علرررا المرالرررت التاليرررة   التنفيرررذ   2

 ب الأق ا  وأ ر ا علا الجانب القتصاد  ( مت إيجاد رؤية لأسبا ……والصيانة _ 
الناتجررة عررم علررا مرردار عمررر المورررون و  تلديررد  ررواب  للررتلكم  ررا زيرراد  التكرراليف الإجماليررة للمبررانا  3

يجرراد إ ررار لإ السررتفاد  مررم اتجا ررات الهندسررة القيميررة  ررا ذلررأ المجرراتمررم قررلات  الأق ررا  التصررميمية
  لوصوت إلا أقت تكلفة إجماليةا يلقق تكاملا للوقاية مم الأق ا  التصميمية

 م قدم    ة: - 1
المعمررار  ألررد النمرراذم المتميررز  للررا ر  الفكررر النسررانا والتررا يررتم  يهررا العديررد مررم  تم ررت عمليررة التصررميم

تعتبرر عمليرة التصرميم و  الأنو ة الفكرية التا ترتب  بالقدرات العقلانيرة والمن قيرة والبداعيرة لرد  المصرمم 
قاصررة مرم أك ررر العمليرات التصرميمة تميررزا  واقتلا را وتنوعررا  نلررأ لكونهرا نتررام وقلري  برريم  المعمرار  بصرفة

العلررم والفررمى الررا جانررب ارتبا هررا بعررد  متنيرررات وعوامررت أقررر  تجعررت منهررا عمليررة ديناميكيررة ى ممررا ي ررفا 
وررنيت والصررريانة ويكرروم للقررررارات التصررميمية دور كبيررر  ررا تلديررد اعمررات التعليهررا قرردرا كبيرررا مررم التنررون  

 علا التكاليف المترتبة عليها  ب بيعة اللات وينعكس ذلأ
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وتقتلررف نوعيررات المورراكت التصررميمية تبعررا لكيفيررة تجميررت وترتيررب وتوليررف المكونررات والمعلومررات المتالررة 
بنسب و رق مقتلفة ى وبصرور  تميرز اللرت التصرميما وتجعرت لرح سرمات قاصرة ومتميرز  ى ونتيجرة التبرايم 

تجميررت وتوليررف تلررأ المعلومررات تقتلررف نوعيررات الللرروت الناتجررة  ويمكررم  ررا  ررذا ال ررار تورربيح   ررا كيفيررة
العمليررة التصررميمية بالوررجر  ليررث المورركلة التصررميمية  ررا الجررذور التررا تتوررعب للتعبيررر عررم تعرردد جوانررب 

للرررت التصرررميم مرررم ليرررث تصرررنيف الموررركلة ومعالجرررة كرررت درجرررة مرررم الموررراكت وتقرررديم البررردا ت  رررم اقتيرررار ا
 ]1[ المناسب بوكت متكامت 

ال أنررح  ررا النالررب ل ينلررر المصررمم الررا تكرراليف دور  ليررا  المورررون بورركت جررد  وبصررور  متكاملررة نلرررا 
 للفصت التام بيم مرالت العمت بالمبنا والتا تتم ت  ا اعمات التصميم  م التنفيذ  م اونات المبنا وصريانتح

  
 

 المشكلة البحثية: - 2
التصميم المعمار  موكلات ادارية كبير   بينما تقروم عمليرات التنفيرذ برالمواقت علرا التوا رق مرت تواجح عملية 
 ام العملية التصميمية تهدف الرا انترام تلرأ المت لبرات  Conformance to requirementsالمت لبات 

   [2] تها  ا صور  تتوا ق مت المواصفات الهندسية م ا ا ار التياجات العميت وترج
وتكاليف التورنيت  حتكوم أكبر مم تكاليف النوا  Running costمرور السنوات  ام تكاليف التونيت بو 

تترر  ر بالتصررميم  علررا سرربيت الم ررات كلمررا زاد ارتفرران المبنررا كلمررا زادت تكلفررة صرريانة المصرراعد والأعمررات 
فر  تكراليف انورا  لردوت الناميرة يصربن مرم ال ررور  قالقتصادية الدقيقة ل لروفال ا لت و  الصلية 

والملا لررة علررا  المبررانا دوم القررلات بتلقيررق المت لبررات التصررميمية مررم ليررث القرريم الجماليررة والوليفيررة
سراليب الفاعلرة نلرو تلقيرق ويعتبر نجاح التصميم المعمار  ألرد الأ  دا  وتلقيق أكبر عا د لرأس الماتالأ

و و مرا يلراوت  رذا البلرث تلقيقرح   ا تلأ المرللةوالتا يمكم اعتبار ا مم الأساليب الوقا ية  ذلأ الهدف
توركت أساسرا لمرللرة التصرميم المعمرار   قا مة علا أسس الهندسة القيميرة مم قلات تلديد منهجية علمية

  الناجن
 أهداف العملية التصميمية  - 3

تابت  را تعبر العملية التصميمية عم موكلة واسلوب لت و ا بذلأ  توتمت علا مجموعة مم الق وات تت
ترتيب قا  ويوارأ  يها كرت مرم المعمرارييم والمق  ريم ومهندسرا الصرناعات المقتلفرة والعلمرا  و ريرق 
ادار  الموررررون واستوررراريا التسرررويق ودراسرررات الجررردو ح ولكرررت مرررم الأ رررراف السرررابقة  قا ترررح واسرررلوب عملرررح 

مية  اننرا نجرد ا قا مرة علرا اتقراذ واذا رجعنا الا ال بيعة المتوابكة للعمليرة التصرمي المقتلف عم الآقريم 
مجموعة مم القرارات ذات العتمادية المتراكبة و ا بي ة عمت يلي ها الك ير مم ال ترا رات وعردم اليقريم 
ونق  المعلومات وتلت  رنو  تتعلرق بالميزانيرة و ريق وقرت التصرميم  ويكروم لهرذا القررارات انعكاسراتها 

 لتالية مم عمر المورون سوا  التنفيذ أو الونات أو الصيانة الفعالة سلبا أو ايجابا علا المرالت ا
اصة متفرد  قد ل يكوم لها م يت مم قلالة  تم ت كت موكلة تصميمة  ا أ لب الألواتبالر م مم كوم و 

 دف ال أم الوكت (  –الملتو   –ونها تجمت بيم  لاث متنيرات أساسية  اللتياجات نلرا لك قبت
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وانب جيلقق الو  تلقيق مبنا يتمتت بعدد مم المميزات والقصا  بقا دا ما  و ي التصميم المعمار 
  :التالية
  الجوانب الوليفية مم ليث تلبية اللتياجات الفرا ية للعناصر ومسارات اللركة الرأسية والأ قية

 وتنسيق الفرا ات القارجية  
 ستفاد  مم مع يات الموقت والترام الجوانب البي ية مم ليث تو ير بي ة مناقية مريلة للانسام وال

 ومراعا  قوانيم البنا  
   مرونة السلوب النوا ا وسهولة التنفيذ وتوا ر امكانيات التوست المستقبلا 
  تلقيق مقومات الجدو  القتصادية للمورون مم ليث  رق التمويت والعا د المتوقت للمورون

 ة وتوزيت تكاليف البنا  علا مرالت التنفيذ المقتلف
  الجوانب الجتماعية مم ليث مراعا  العادات والتقاليد والقيم السا د   ا المجتمت 
  واليقان والتناسب واللوم الجوانب الجمالية مم ليث اسلوب توكيت الواجهات والولد  والتكرار

 والستقدام الجيد لل و  واللت 
عملية  نا ية البعدى البعد الأوت  يها يم ت ومم أجت تلقيق الأ داف السابقة  ام العملية التصميمية تعتبر 

مم بدايتها   مرللة استيعاب و هم  صيا ة راسية لمتتابعة زمنية تعبر عم مرالت العملية التصميمية
ى أما البعد ال انا  يم ت صيا ة أ قية  الموكلاتح العلاقات التصميمية وايجاد الللوت لها ( الا نهايتها

التنفيذ والتقييم ( ى  –اقتراح البدا ت  –لدورات المتكرر    جمت البيانات وتلليلها لعملية اتقاذ القرار ذات ا
و ا ا ار التنون  ا بدا ت    [3] والتا تلدث داقت كت مرللة مم مرالت عمليات التصميم المعمار  

ور  علمية الللوت التصميمية يكوم لكت لت أبعادا الوليفية واعتباراتح القتصادية التا يجب تقييمها بص
تيار البديت الأ  ت الذ  يلقق أعلا قيمة مستهد ة ب قت نسبة تكاليف ممكنة وبالتالا يلا ل قلصليلة 

سوا  اللالية قلات مرللة التنفيذ أو  علا مستو  الجود  الم لوب دوم لدوث ارتفان لتكلفة المورون
  الجمالية علا مدار العمر ال ترا ا لح

 

 :السلبية هاانعكاساتو  الخاطئة تصميميةخطورة القرارات ال - 4
تؤ ر أق ا  التصميم المعمار  بصور  كبير  علا مرالت الونات والصيانة للمبانا وبالتالا تؤد  الا 

ال أم تلأ الأق ا  لتدقت جميعها تلت  حارتفان التكاليف الجمالية للمبانا علا مدار عمر ا ال ترا ا
وانما يتلمت مس وليتها مجموعة متنوعة مم أ راف صناعة التوييد والبنا  مس ولية المهندس المعمار   ق  

بالر م مم كوم مرللة م ت المالأ والجهات اللكومية ومورد  القامات و ير ذلأ مم الأ راف  و 
 التصميم المعمار   مم المرالت الأولا مم عمر المورون ال أم لدوث أق ا  بها أو قرارات قا  ة قد

 :الا الجوانب التالية يمتد ت  ير ا
 رررا أسرررس  أليانرررا المبالنرررة نتيجرررة القاصرررة بالهيكرررت النورررا ا زيررراد  التكلفرررة البتدا يرررة للموررررون 

عرردم  أو نتيجررة Safety Factors ) التصررميم والمعررايير أو المبالنررة  ررا معامررت الأمررام   
   التكلفة الستفاد  مم التقنيات والمواد اللدي ة التا يمكم أم يكوم لها دور  ا قف
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 سررو  العلاقررات الوليفيررة داقررت المورررون ممررا يررؤد  الررا نتررا ا سررلبية قررلات مرللررة اوررنات المبنررا 
  وربما اللاجة الا اجرا  تعديلات بالمبنا

 وبالتررالا ارتفرران تكلفررة التنفيررذ  انقفررا  جررود  تنفيررذ الأعمررات ولرردوث أق ررا  تنفيذيررة مررم المقرراوت
  لحالت قر عم البرناما الزمنا المق   و 

 عرراد  رسررم  ررذا اللولررات ا حعرردم توا ررق الرسررومات المعماريررة مررت م يلتهررا الإنوررا ية ممررا يترتررب عليرر
 يررةليلرردث التوا ررق برريم الرسررومات المعماريررة والإنوررا ية ممررا يررؤد  إلررا زيرراد  التكرراليف الإجمال

  للمبنا
 الأنفاق الردا م علرا  زياد  تكلفة المورون الجمالية علا مدار العمر ال ترا ا للمبنا ليث يزداد

قتيررار مررواد بنررا  أو تورر يب  يررر أعمررات الصرريانة والتكييررف والتهويررة والعررزت والنلا ررة نتيجررة لإ
  ة الملليةيملا مة لللروف المناق

 الأخطاء التصميمية:أنواع  – 5
تها يمكررم لطق ررا  التصررميمية أم تبرردأ  ررا مرالررت سررابقة لمرللررة التصررميم المعمررار  نفسررها ال أم انعكاسررا

 نروانالرا الأأق را  التصرميم  ومرم ذلرأ يمكرم تصرنيف وما يليهرا تتفاقم وتتوابأ لتصت الا مرللة التصميم
 التالية:

 

 : أخطاء على مستوى السياسات5-1
o  اتبان سياسات اسكانية قا  رة ليرث لهررت بعر  السياسرات القاصرة بمرللرة التصرميم لمورروعات

ا تررم اتباعهررا بصررور  قا  رة  ررا الما ررا بنررر  تررو ير التورييد والبنررا  علررا المسررتو  القروما والترر
  ]4[ مساكم اقتصادية و ذا السياسات  ا:

 قف  مس ن الولد  السكنية 

 قف  مستويات التو يب 

 اقتيار أماكم نا ية لقامة الموروعات 

 ر ت الك ا ة السكانية 
 ت أكبر مم اليجابيات ومم قلات النماذم الت بيقية لهذا السياسات لهر أم الجوانب السلبية لها كان

 

 لتصميمالاعداد ل: أخطاء مرحلة 5-2
o  الردود ( –أق ا  عدم مراعا  الورو  البنا ية   مقالفة الرتفاعات القانونية 
o الأ داف ى   عف المرللح التعريفية للمورون أو عدم التلديد الصلين للموكلة التصميمية 

عريف التياجاتح ومت لباتح مرورا بتعريف  ذا مم قبت المالأ  ا ت المت لبات ى التكاليف( سوا 
 الا قسميم قسيمهاوالمت لبات الا المعمار   م ترجمة المعمار  لهذا اللتياجات وت اللتياجات

المت لبات  ر يسيم الأوت ما يلتاجح العميت وال انا ما ير ب بح العميت وصول الا ترجمة  ذا
  المقاوت المنفذ المد  اللازمح لتنفيذ ا الا واللتياجات بقواصها وورو  تنفيذ ا واي اح
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 : أخطاء مرحلة التصميم5-3
o  أق ا  ت بيرت التكسريات  – واصت الهبو  والتمدد  –أق ا  التفاصيت المعمارية   العزت الما ا- 

عرررردم مراعررررا   -صررررعوبة  هررررم بعرررر  التفاصرررريت أو الفهررررم القررررا ي لهررررا وبالتررررالا صررررعوبة تنفيررررذ ا 
أق ا  عدم مراعا  أصروت  -أو المكوم بالماد  المجاور  عند إعداد التفاصيت اعتبارات رب  الماد  

      ( والمواصفاتالصنعة  ا إعداد التفاصيت 
o مررواد مكلفررة بعا ررد  يررر  –التورر يب   مررواد  يررر مناسرربة للررروف التتوررنيت  أق ررا  اقتيررار مررواد

  مواد  ير مللية أو  ير بي ية ( –مناسب لتلأ التكلفة 
o القوا  الفيزيا ية والكيميا ية  –يف المواد   توصيف القل ات القرسانية أق ا  توص-    )  

o :[5] أق ا  اقتيار مواد البنا  المستقدمة وتوتمت علا  

  توا ق ماد  البنا  مت النر  مم الستعمات وت  ير ذلأ علا العمر ال ترا ا للمبناعدم 
 ا  مت المواصفات القياسية الم لوبة عدم مراعا  توا ق المواصفات القياسية لماد  البن 
  توا ق ماد  البنا  مت المت لبات البي ية   درجة الر وبة و درجة الإوعان الومسا و ما إلا عدم

 ذلأ مم العوامت المناقية والبي ية التا تلعب دورا كبيرا  ا دور  ليا  مواد البنا  ( 
 مستقبلا أو صعوبة ذلأ عدم مراعا  إمكانية الستبدات  
  عدم مراعا   ريقة عمت الماد  أ نا  التونيت و  ريقة الصريانة ومعر رة الأجهرز  و العردد اللازمرة

 لإجرا  عملية الصيانة  
o كاللمامرات والم راب   أق ا  تلقيق الجانب الروليفا  را التصرميم   عردم تجميرت المنرا ق الر برة 

عرردم تررلاؤم المسررالات  - سرركم ررعف التررراب  الرروليفا لأقسررام المبنررا أو الم – قرردر المكررام معررا
  (التصميمية مت النوا ات الفعلية للمستقدميم 

o  عرردم توا ررق التصررميم ككررت مررت الموقررت أو اللررروف البي يررة الملي ررة أو بمعنررا  قررر عرردم  أق ررا
التوجيرررح اقتيررار للرروت تصررميمية تراعررا اللررروف المناقيررة ممرررا يزيررد مررم الأعبررا  علررا المبنررا   

  ( اد  أو نقصام مس ن الفتلاتوالتهوية والتوميس أو زي
o  ألرروا  ز ررور  –أق ررا  اقتيررار وتلديررد بعرر  عناصررر الموقررت العررام   أوررجار قريبررة مررم المبنررا

   ير معزولة (
o  عدم ت ابق اللولات  –أق ا  الرسم الهندسا   أق ا  مقياس الرسم-  )       

   

وروخ ما لة بالأسوار نتيجة 
 أق ا  تصميم الأساسات

وروخ باللوا   القارجية للمبنا 
 جة لدوث  بو  بالأساساتنتي

سو  اقتيار ماد  التن ية مم 
 مواد  ار  صليا
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   السبستوس (

   

أ ر سو  اقتيار مواد العزت 
علا لوا    اللمامات 

 ب والم ا

سقو  الن ا  القرسانا نتيجة عدم 
 معالجة لديد التسلين  د الصد 

 ت  ير الر وبة علا
 الهيكت القرسانا واللوا  

أ ر سو  اقتيار مواد العزت 
علا لوا    اللمامات 

 والم اب 

سقو  الن ا  القرسانا نتيجة عدم 
 معالجة لديد التسلين  د الصد 

 ت  ير الر وبة علا
 واللوا  الهيكت القرسانا 

  ا ك ير التنفيذ التا يمكم ارجان مسبباتها مرللة نماذم مم أق ا   – 1وكت 
 أو النوا ا المعمار  مرالت التصميمقلات الا أق ا   مم الأليام

 
العيوب تبدو لأوت و لة عيوب متعلقة بمرللة التنفيذ ال أنرح يمكننرا أم النماذم السابقة مم  وبالر م مم كوم
 رو أق را  مرللرة التصرميم سروا  مرم ليرث التصرميم   ا ك ير مم الأليرام الأصلا للهور انعتبر السبب 

 ررا السرلبية أو  يررر ذلرأ مررم الأسرباب التررا تلهرر انعكاسرراتها  النورا ا أو عيرروب اقتيرار المررواد والقامرات
العمرررر  علرررا تكررراليف الموررررون علرررا مررردار ت  ير رررا ويكررروم لهرررا المرالرررت التاليرررة لمرللرررة التصرررميم المعمرررار 

  ال ترا ا لح
 

 [6]أسباب مشاكل التصميم المعماري: - 6
  نق  الكفا   الفنية للفريق المصمم أو تفاوت المهارات  يما بينهم 
  عدم مراعا  أو ا فات المواصفات والمعايير التصميمية الصليلة 
  نق  كم الرسومات المناسبة للمورون أو نق  مستو  التفصيت الم لوب 
 ت الدارية بيم  ريق العمت بالمورون التصال  عف 
 ا فات  –  عدم توا ر المعلومات    [7]أسباب قاصة بالمعلومات اللازمة للعملية التصميمية

عدم زيار  موقت المورون  -عدم الفهم الصلين لبع  المعلومات  –بع  المعلومات المتو ر  
 - ات الرياح المف لة عدم التعرف علا اتجا -أق ا  دراسات التربة  –علا ال بيعة 

      (  – -العتماد علا بيانات أو معلومات  ير لدي ة 
 ا المورون موتركةقلة ال قة مابيم ال راف ال   

   يق الوقت المتاح للدارسات والتصميم    
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التوررييد والبنررا  قررلات  موررروعات  ررايمكررم لرردو ها  يتبرريم لنررا ممررا سرربق وجررود الك يررر مررم الأق ررا  التررا
دوم ا را ة ترذكر الرا   يرر  رروريةو تكراليف زا رد   مراللها الأولا ويكوم لهذا الأق ا  دور ا  ا لردوث

وجود منهجية تتلا ا النعكاسات القتصادية السلبية لمرللة التصميم ح و و ما يجعت قيمة تلأ الموروعات
 رررة م لبرررا مللرررا للبقرررا   رررا لرررت المنا سرررة العالميرررة علرررا الموررررون وتسرررتفيد مرررم التجا رررات العلميرررة اللدي

 المتصاعد  يوما بعد يوم 
و ا  ذا ال ار لهرت لدي ا عدد مم العلوم والمجالت التا يمكم أم تسا م بقدر كبير  ا دعم 

 ]  [ 8المقومات السابقة منها:و الأ داف 

 ادار  الموروعات Project management 
 نماذم دراسات العمليات Process models 
 الهندسة القيمية Value engineering 
  نماذم الهياكت التنليمية الجديد New organizational forms 
 نلم تكنولوجيا المعلومات Information technology support 

 

البلث يتست  لوب بيعة اللات 
 والمجالت العلوم عر   ذال

يتناوت البلث  ق  لذا  بالتفصيت
 ندسة القيمية كنموذماسلوب اله
العمت الجماعا مم  يستفيد مم

قلات  ريق عمت متعدد 
التقصصات مكوم مم جميت 

 بالمورون الأ راف ذات العلاقة
يركز علا تلقيق الجانب و 

الوليفا والقتصاد  
 للموروعات  

 مفهوم ونشأة الهندسة القيمية - 7
يمكم التعبير عم مفهوم القيمة بكونح انفاق أقت تكلفة 

مكنة لتلقيق المت لبات الوليفية واللتياجات م
والر بات والتوقعات القاصة بالمالأ أو المستقدمح 
لذا  يمكم اعتبار القيمة  دالة  ا  لاث عناصر  ا 

[9]الوليفة والجود  والتكلفة 
وتعرف الهندسة القيمية   

" جهد جماعا منلم لأجت تلليت ولا ف   ب نها
 أسس ومقومات هندسة القيمة   3شكل  المورون وم ابقتها لأ داف 

الوظيفة

Function

التكلفة الكلية

LCC

الجودة

Quality

 هندسة القيمة فى حل المشكلاتودور الجهود الجماعية     2شكل 
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ومت لبات المالأ والمستفيد ومم  م ابتكار بدا ت تؤد  تلأ الولا ف وتلقق الأ داف ب قت تكاليف ممكنة 
 دوم الإقلات بالجود  والولا ف الأساسية"   

 Problem Solving  وبالتالا تم ت الهندسة القيمية أو إدار  القيمة أسلوب منهجا  عات للت الموكلات

Methodology  ا معلم بلاد العالم المتقدمةى ليث أنها تركز  ا البداية علا الفعالية (  بتت جدوا ا
 Effectiveness  عم  ريق تلليت الوليفة )Function أو الولا ف الم لوبة وتلديد الأ داف )

( Goals, Objectives, Needs, Requirements and Desiresواللتياجات والمت لبات والر بات  
( التا تجعت المنتا أك ر Quality( عبر تلديد معايير الجود   Efficiency    ومم  م تبلث  ا الكفا

قبولى  وأقيرا تسعا لللصوت علا ذلأ ب و ر التكاليف الممكنة  والتكاليف  نا يعنا بها التكاليف الكلية 
 Life Cycle Cost, LCCسة القيمية  ق    لذا يمكم اعتبار الهند أو البتدا ية ( وليس التكاليف الأولية

 بإقتصار دراسة الولا ف والمهام بليث تع ا نفس الجود  وباقت سعر اجمالا 
ويرجت لهور التلليت القيما  الهندسة القيمية( إلا ما بعد اللرب العالمية ال انية بواس ة وركة جنرات 

لدا بالوركة للبلث عم إلكتريأ بالوليات المتلد  الأمريكية نتيجة ون الموارد الستراتيجية لمنتجاتها مما 
م قام لورانس مايلز بت وير نلام مم التقنيات أ لق عليح التلليت القيما و و 1491البدا تى و ا عام 

دراسة تلليلية و ق منها ملدد يجر  بواس ة  ريق عمت متعدد التقصصات علا مورون أو منتا أو 
ولا ف الم لوبة ب سلوب  قر وبتكلفة قدمة لتلديد وتصنيف الولا ف التا يؤديهاى لنر  تلقيق تلأ ال

بهما معا مم قلات بدا ت ابتكارية دوم المساس بالمت لبات الأساسية أو  إجمالية أقت أو ر ت الأدا  أو 
 الوليفية 

ى و ذا SAFE Internationalوترعا وتورن لهذا التقص  العلما "الجمعية الدولية للهندسة القيمية" 
 Society ofالجمعية الأمريكية لمهندسا القيمية  1441لق عليها قبت عام  و السم الجديد ليث كام ي 

American Value Engineers م 1491( و ذا الجمعية الدولية  ا جمعية  ندسية مهنية انو ت عام
  [10]ومقر ا  ا ولية الينو  بالوليات المتلد  الأمريكية 

 

 :الهندسة القيمية فى مجال التشييد والبناءدور  – 8
تم ت رؤوس الأموات والست مارات الموجهة لمجات التوييد والبنا  قيمة كبير  مم الست مارات القومية مما 
يعلم اللاجة الا الستفاد  القصو  مم تلأ الست مارات واللصوت علا أعلا قيمة ممكنة  ا مقابلها  

(  ا مجات موروعات التوييد والبنا  ويتعالم الدور الت بيقا لمفا يم الهندسة القيمية  المدقت الوليفا 
نلرا للتوا  التصميمات  ا ك ير مم الأليام علا بع  أوجح التكلفة التا ل ت يف الا قيمة المورون 

كما أم صناعة التوييد  [11]  أو ت يف قيمة بسي ة للناية ل تتناسب مت مقدار التكلفة المنفقة  يها 
ومتعدد  مما يت لب وجود منهجية منلمة لعر  البدا ت  والبنا  تلتام الا تكامت قبرات مقتلفة

 والمفا لة  يما بينها 
ولما كانت الهندسة القيمية أسلوب تقنا لدراسة وتقويم الولا ف التا يؤديها المنتا أو المورون أو القدمة 

 لفة أقت أو عناصرا  ام  ذا السلوب يمكنح أم يعاوم المصمم  ا ايجاد للوت بديلة ذات قيمة أعلا بتك
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مساعد  أ راف تلأ الموروعات  يمكنحولوأ أم نجاح ت بيق  ندسة القيمة  ا موروعات التوييد والبنا  
علا اتقاذ القرار الصلين وبالتالا اللصوت علا أكبر عا د ماد  و ا نفس الوقت تلقيق الأ داف 

التوا ق مت البي ة والسلامة والمهام الم لوبة مت مراعا  اللصوت علا الجوانب الوليفية م ت الجمات و 
  [ 12]والمرونة و ير ا مم العوامت الهامة التا تفا أو تفوق توقعات المالأ والمستفيد 

 

 المنهجية المقترحة لتطبيق الهندسة القيمية فى صناعة التشييد والبناء: - 9
 التالية: الر يسية تقوم المنهجية المقترلة علا تلقيق الأ داف

   تكاليف التنفيذ والتونيت والصيانة بوكتٍ إيجابا المساعد  علا قف 
  الملا لة علا الأ داف والنر  الذ  أوجد مم أجلح المورون وجودتح وعمرا 

 ترويد الإنفاق علا الموروعات اللكومية و   مام تلقيق الست مار الأم ت لموارد الدولة 
  بوكت صلين ومقارب جدا لما  نللمورو  لبدا ت التصميميةل م التكلفح البتدا يةتقييالقدر  علا

  عليح التكلفح النها ية سيكوم
 [13] المقدر  النها ية التكلفةكم وادار  المورون كا ل يتجاوز التلدراسة ال مانات القاصة ب  

 : الق وات التالية ت بيق مم قلات المنهجية المقترلة ومم أجت تلقيق الأ داف السابقة يتم
  تلليلها ب سلوب علما مم  ريق متقص  عر  الأ كار وبدا ت التنفيذ و 
  تلديد الأسلوب الأنسب للتنفيذ والتونيت والصيانة ب قت التكاليف الممكنة 
   تقدير ميزانية الموروعات أ نا  المرللة الأولية مم التصميم 
   تسعير جداوت الكميات للمرالت المتقدمة مم ت وير التصميم 
  عداد نماذم التكلفة  تقييم تكاليف المواد والأعمات الإنوا  ية وا 
   مقارنة التكلفة البتدا ية وتكاليف التونيت والصيانة للبدا ت المقتلفة 

  تلا ررا تجز ررة المورررون أو إلنررا  بعرر  أجزا ررح بمررا يررؤ ر سررلبا  علررا النررر  الررذ  اعررداد دراسررات
  ال ترا ا أوجد مم أجلح أو جودتح أو تقفي  عمرا

 14] :تلقق المقومات التالية امكانية للمنهجية المقترلة يجب الت كد مممم أجت تلقيق الأ داف السابقة و 

]  
o انجاز الكم الكا ا والمناسب مم العمت 
o تلا ا القيام ب ية أعمات  ير م لوبة 
o  الأعمات التا تلقق الأ داف المرجو   ر بات العميت( التركيز علا 

فررا يم الهندسررة القيميررة  ررا مجررات التوررييد مرالررت وق رروات المنهجيررة المقترلررة لت بيررق م  9ويو ررن الورركت 
والبنا  مت التركيز علا مرللة التصميم المعمار  نلرا لت  ير ا الفعات  ا قف  التكلفة الجمالية للموررون 

 قلات المرالت البتدا ية لح 
لرررا مجموعرررة مرررم العوامرررت المرررؤ ر  علرررا اقتصررراديات اة ترلرررقمت بيرررق المنهجيرررة ال امترررداد مجرررالت ويمكرررم

 تصميم  ا مجات التوييد والبنا  والتا يمكم تقسيمها الا:ال
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 اول: عوامت ليمكم التلكم  يها   
 لالة السوق -
 اللروف القتصادية للدولة -

  انيا: عوامت يمكم التلكم  يها   
 الدراسة الجيد  -
 الوكت التصميما للولد  -

 ارتفان السقف -

       عدد الأدوار                                       -
 مواد النوا  والتو يب -

 عدد النرف ومس لاتها -

 أنوان وأبعاد الفتلات -

 التجميت الرأسا أو الأ قا -

 
ول بد مم الت كيد علا أم ت بيق الهندسة القيمية  ا صناعة التورييد والبنرا  لريس وسريلة للتقورف او للنرا  

ر زيراد   را لجرم الموراريت ككرتح اجزا  مرم الرد الموراريت علرا لسراب لجمرحح ولكرم اللقيقرة ام ذلرأ يعتبر
 إذا  ر نا امكانية تو ير قمسة ملاييم جنيح م لا مم تكلفة مورون قص  لح قمسيم مليوم   م لا  وجد 
مبالنررة  ررا كميررات اللديررد اوزيرراد   ررا عرردد الأبررواب او اللمبررات دوم  ا ررد  (  ررام المبررال  التررا يررتم تو ير ررا 

دات للمورون أو توجح تلأ المبال  كودا ت للصيانة أو ورا  ق رت يمكم أم توجح الا عمت ا ا ات أو امتدا
 النيار للمعدات والآلت اللازمة للمورون 
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تحديد الغرض من المشروع *

كم يتكلف؟ *

ما هو أقصى مبلغ للانفاق؟ *

ما البدائل التى تؤدى نفس الوظيفة؟ *

ما تكلفة هذه البدائل؟ *

القيمة المتوقعة

لا يصلح

يصلح

القيمة الفعلية

صيانة تشغيل وال نسب للتنفيذ وال وب الأ تحديد الأسل *

المساعدة على خفض التكاليف بشكلٍ إيجابي *

ره م ودته وع المحافظة على أهداف المشروع وج *

زائه زئة المشروع أو إلغاء بعض أج تلافي تج *

ة وارد الدول ضمان تحقيق الاستثمار الأمثل لم *

محلل التكاليف

مدير التنفيذ

المصمم / 

الاستشارى

فريق الادارة ممثل المالك

الفريق المنفذ
فريق تطبيق 

هندسة القيمة

جمع البيانات والمعلومات 

اللازمة لدراسات القيمة

تحليل

الوظيفة

طرح

الأفكار

البحث

والتطوير

التقييم 

والاختيار

دائرة الأفكار

)القيمة(

القرار

التقرير والعرض

التطبيق والتقييم

ثل
لأم

 ا
يل

بد
 ال

ار
تي
خ
وا

م 
يي
تق
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ص 

خي
ش

لت
ا
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جم

ى 
 ال

ول
ص

لو
وا

ق 
بي
ط
لت
ا

ف
دا

ه
لأ
ا

تحليل الوظائف

الابداع والتأمل

التطوير للأفكار

تقييم وعرض الأفكار

توظيف وتطبيق الأفكار

 
 مرالت وق وات المنهجية المقترلة لت بيق مفا يم الهندسة القيمية   9وكت 
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 النتائج - 10
  البنررا   ررا الرردوت الناميررة نلرررا لتزايررد الفجررو  برريم تتزايررد أ ميررة الرردور القتصرراد  لموررروعات التوررييد و

الموارد المتالة واللتياجات ال قمة مما يت لب التلكم  ا تكاليف موروعات التوييد بالأساليب العلميرة 
  والتا تبدأ مم اقتصاديات التصميم باعتبارا مدقلا  اما لهذا المجات 

  الرسرم سروا  باقتيرار المرواد القا  رة أو لردوث عيوب وأق ا  المبانا تبدأ  ا واقرت الأمرر مرم لولرة
اقتيار قا ي للنلام النوا ا أو وجرود أق را   را التفاصريتح ويكروم لتلرأ الأق را  ت  يراتهرا القتصرادية 
السرلبية علرا الموررون قرلات مرالرت التنفيرذ والورنات ممرا يرؤد  الرا ر رت التكلفرة الجماليرة لرح علرا مرردار 

 العمر ال ترا ا 

 ت القتصادية بصور  عامرة ل تللرا با تمرام كرا ا مرم قبرت المعمرارييم ويقرت  البرا ال تمرام الدراسا
 بها  ا مرللة التصميم بالر م مم ت  يراتها البالنة علا تكاليف المورون قلات عمرا ال ترا ا 

 تعتبر الهندسة القيمية أسلوب علما مدروس أصبن مستقدما بفعالية مم قبت الك ير مم الوركات 
ساعد علا تقليت التكلفة وتلسيم يوالمؤسسات الهندسية العالمية والمللية  ها تقنية لدي ة وعلم منهجا 

  و و ما يم ت  رور  كبر   ا مجات التوييد والبنا   ا مصر والدوت النامية الجود   ا  م والد
 المبكرا لتاتا مرالت المورون  ت بق الهندسح القيميح عبر  ريق يقودا مقت  ويف ت ام تكوم  ا

 . المورون بمفعوت اك ر ولكم يمكم ت بيقها  ا ا  مرللة مم مرالت
  بالر م مم انقفا  قيمة تكاليف التصميم بالنسبة للجم المورون ككرت ال أم ال تمرام بتلرأ المرللرة

يلعب دورا ر يسيا  را  رمام السرتفاد  القصرو  مرم رأس المرات المسرت مر  را الموررون مرم قرلات قفر  
قفرر  ولرردا أم يقرروم بالمعمررار   هنردسول يمكررم للم كراليف الكليررة للمبنررا علررا مردار عمرررا ال ترا ررا الت

 ما توترأ  يح أ راف ك ير  وانتكاليف المبنا قلات مرللة التصميم 

  الوصروت لتصرميمات الستفاد  مم ت بيقات الهندسة القيمية  ا مجرات التصرميم المعمرار  يرؤد  الرا
قفر  و  قف  تكاليف التصميم   التقل  مم تكراليف اعراد  التصرميم (وبالتالا  ولاناجلة مم المر  الأ

سررعة النجراز للتصرميم بال را ة الرا  تكلفة التنفيذ مم قلات تقليرت ق رر وجرود أعمرات معراد   را التنفيرذ
  تلقيق مت لبات المالأو  والتنفيذ

 

 التوصيات -11
  بيم الولدات المور ة علا التنفيذ والتونيت والصيانة  ا إيجاد بي ة إدارية مرنة و عالة تهتم بالتنسيق

مراعرا  الدقرة  را اقتيرار مرت تدريب عدد مم المتقصصيم علا ت بيق الهندسة القيميرة مت  جميت المرالت
  ريق عمت كت مورون و قا  لمت لباتح وولا فح 

 راما وعقود وكذلأ علا ب المتكرر  أو المرتفعة القيمةالمواريت  ت بيق الهندسة القيمية علاالبد  ب
الهندسة  اتأجريت لها دراسالأولوية عند اسناد الموروعات لتلأ التا ح مت اع ا  التونيت والصيانة 

 القيمية 
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  التصميمات المعمارية  وجود مكاتب متقصصة  ا الهندسة القيمية مهمتها مراجعة  رور
لسمنت والقواب والبواب والسلاأ مبالنة وزياد  الكميات مم اللديد والتلا ا أية المق  ات و 

التو ير  ا قيمة واللمبات وتكوم  ذا المكاتب موهور  ومعتمد  بليث تكوم أجرتها علا وكت نسبة مم 
لقتصاد يعود علا االتو ير س وب بيعة اللات  ام  ذا لمبنا او مورون لكوما او قا  تصميمكت 

 الو نا 

  ا العقود اللكومية بليث يكوم  ذا المفهوم الد الجرا ات ادقات مفهوم  ندسة القيمة  التوجح نلو
نسبة مم الو رررر لمواريت توجيح  م تلتلأ الجهات ملاولة و ت لوا ز مت الرسمية للمواريت اللكومية 

 اد  عدد الولا ف المعتمد   ا ميزانية الجهة زي وأالجهة نفسها 

  ها ني ررمتاد  الرروعا لررد  المهندسرريم مررم قررلات ال تمررام بزيررالتوسررت  ررا نوررر  قا ررة الهندسررة القيميررة و
بمفهومهرررا واللقرررا ات للتعريرررف  النررردواتالمنرررا ا والمقرررررات الدراسرررية بالجامعرررات والمعا رررد العليرررا وتنلررريم ب

 المقتلفة  اوت بيقاتهودور ا الفعات  ا قف  تكلفة الموروعات 

  منررحى والمواصررفات المعتمررد   تررو ير المعلومررات الكا يررة عررم مت لبررات المورررون أو البرنرراماى والنررر
 تلا يا  للاتجاا إلا التنيير أ نا  مرالت التنفيذ  
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