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"THE USE OF QUARTET ANALYSIS TOOL (SWOT) IN THE
ASSESSMENT OF THE EXPERIMENT OF THE CONSERVATION
ON HISTORIC AL-DARB AL-AHMAR AREA IN CAIRO"

ABSTRACT

Al-Darb Al-Ahmar area is the most important historic areas in Cairo city in order to fit on many
archaeological and historical buildings from different eras as well as it includes old buildings and
houses with distinct value in style and decoration architecture, the area has exposed to the deterioration
and neglect for many years. So the Aga Khan foundation and other common entities have to intervene in
the area in the form of various development programs, and by contributing to the revival and
development project of Al-Darb Al-Ahmar area as one of the most important local experiments in the
conservation on the historical areas. However, the conservation experiment also did not continue due to
several factors led to the deterioration of the area again, and thus this experiment needs to analyze and
evaluate to ensure the continuity of intervention policies from the perspective of the three sustainability
fields (urban -economic-social). One of the strategic analysis tools has been using - Based on statistics
and surveys' the development of Darb El Ahmar community Company conducted by region and
personal interviews from researchers with the responsible for the area to monitor the ongoing variables -
-which is a quartet analysis (SWOT). Where it can be applied to urban, economic and social fields
which are used by many Arab and foreign countries in the successful conservation historical areas
projects to ensure its sustainability and it is qualified to indicate the positive and negative experience
aspects and thus benefit from it in similar experiences to conservation on the historical areas in Egypt.

Research problem

It appears in the lack of continuity in the experiment of intervention policies to conservation on Al-
Darb Al-Ahmar area of Cairo as one of the value conservation experiments on historic areas due to the
lack of analysis and evaluation of such experiments in Egypt and the absence of integrated analytical study
in previous studies of the area, which focused on clarifying the relationship between the three aspects of
sustainability (urban, economic and social), which appeared in deterioration the area again during the last
three years (after the revolution of January 25), Where the focus was on conservation and development
only, which requires the analysis of that experience to reach to the indicators contribute in its evaluation.

Objective of the research

Assessing experiment of historical Al-Darb Al-Ahmar area of Cairo, relying on the integrated
analytical studies that classify interventions policies into three aspects, according to the areas of
sustainability and they (the Urban intervention and economic intervention and social intervention),
using one of the strategic analysis tools To highlight its advantages and disadvantages, including that
it may draw lessons learned from it, and to clarify the extent to which it is to ensure the continuity of
similar preservation projects (whether present or future) when to intervene in other historic areas.

Methodology of Research
Follow this paper the theoretical descriptive and analytical.
Research content

It is divided into four main parts: first, introduction include theoretical background of the historical Al-
Darb Al-Ahmar area as its features and the reasons that led to the start to intervention experiment in it - Brief
of intervention experiment in Al-Darb Al-Ahmar area, and the second: the various intervention policies in the
area according to the classification of three sustainability aspects (urban - economic - social). And the third
includes the use of strategic analysis tools for the analysis of the three intervention policies in the area using
the quartet analysis (SWOT) and evaluation the positive and negative of the experiment by the three
intervention policies to extract the most important lessons learned from the experiment, and the forth includes
a summary of the most important results of the study and recommendations.

Keywords: Al-Darb Al-Ahmar area - Conservation - Historical areas - Sustainability -
Intervention policies - quartet analysis (SWOT)
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	تقييم تجربة منطقة الدرب الأحمر التاريخية بمدينة القاهرة بالاعتماد علي الدراسات التحليلية المتكاملة التي تصنف عمليات التدخل إلي ثلاثة جوانب طبقاً لمجالات الاستدامة وهم (التدخل العمراني والتدخل الاقتصادي والتدخل الاجتماعي)، وذلك باستخدام أحد أدوات التح...
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	المحتوي البحثي
	تحتوي مدينة القاهرة علي العديد من المناطق التاريخية ذات القيمة المتميزة بنسيجها العمراني وطابعها المعماري الأصيل، ومن أهم هذه المناطق منطقة الدرب الأحمر التاريخية والتي تتضمن العديد من المباني الأثرية والتاريخية بالإضافة إلي الفراغات المفتوحة والمناز...
	‌أ- الملامح العمرانية والتاريخية:
	تظهر أهمية هذه المنطقة في أنها تعتبر من أهم وأقدم المناطق بالقاهرة التاريخية وهي تحتوي علي العديد من آثار قاهرة العصور الاسلامية والتي تضم 65 أثراً إسلامياً مسجل بواسطة المجلس الأعلي للآثار هذا بالإضافة إلي عدة مئات من المباني (السكنية غالباً) غير الم...
	‌ب-  الملامح الاقتصادية:
	تعد المنطقة أحد أكثر المناطق المعروفة بالحرف المتنوعة والتراث الثقافي بالقاهرة التاريخية، واحتوائها علي العديد من الأنشطة الإقتصادية التجارية والحرفية واليدوية المرتبطة بالمنطقة، ومن أهمها: صناعة الخيامية، المشغولات اليدوية والنحاسية والجلدية، أعمال ا...
	‌ج-  الملامح الاجتماعية:
	تعاني المنطقة تفاقم المشاكل الإجتماعية والبيئية تتمثل في نقص مستوي الخدمات وارتفاع عدد سكانها]5[، كما أنها تعاني من زيادة في معدلات الأمية بصورة ملحوظة.
	ترجع هذه الأسباب إلي مجموعة من المشاكل التي تعاني منها منطقة الدرب الأحمر، وتضم مشاكل تعود إلي عوامل عمرانية أو اجتماعية أو اقتصادية، من أهمها ما يلي:
	‌أ- التدهور المستمر للآثار والمباني التاريخية؛ نتيجة الإستخدام السيئ أو الإهمال أو التشويه وتكدس الأنشطة، مما يشوه المنطقة ويسيئ إلي مظهرها وقيمتها الجمالية]10[.
	‌ب- المخططات العمرانية القائمة بالمنطقة غير الملائمة لمتغيرات الواقع الفعلي؛ حيث يصطدم برنامج تنمية المنطقة مع العديد من المحددات الإدارية والتخطيطية والإجرائية البيروقراطية، والتي لا تسمح بعمليات إعادة التأهيل للمباني العامة والسكنية القديمة بالمنطقة...
	‌ج- انتشار التلوث وكثيراً ما تتراكم فيها النفايات فى الشوارع والأفنية نتيجة عدم وجود نظام لتجميع القمامة والنظافة العامة.
	‌د- نقص كل من الصيانة والاستثمار في قطاع الإسكان بالإضافة إلي قوانين ومحددات الإيجارات غير الواقعية؛ وبالتالي فإن اهمال ملاك العقارات لصيانة واصلاح عقاراتهم يعرضها إلى الانهيار.
	‌ه- عدم توافر الموارد المالية أدي إلي عدم القيام بدراسات تقييم مالي واجتماعي واقتصادي للمشروعات، والوسائل القانونية للتنفيذ، بالإضافة إلي عدم وجود نظرة تخطيطية بعيدة المدي لاستغلال وتنمية مقومات المنطقة التاريخية]3[.
	‌و- احتلت الأنشطة الحرفية أماكن الأراضي الخالية مما أدي إلي فقد 30% من تعداد السكان في الفترة من 1976- 1986م عندما تحولت مساكنهم إلي محلات وورش، كما أثر علي تشكيل المنطقة عمرانياً وبصرياً وتدهور البيئة والمباني وانتشار الجريمة]9[.
	‌ز- الاقتصاد الضعيف للمنطقة، وتدهور المساكن الناتج عن عدم التخطيط المحكم بالمنطقة وأعمال الهدم العشوائية] 1[، وقصور الصيانة الدورية للبنية التحتية، وقلة الخدمات المجتمعية الأساسية]2[.
	كل هذه الأسباب السابقة دفعت الجهات المختلفة الحكومية وغير الحكومية إلي الإسراع بالتدخل في المنطقة لوقف عوامل تدهور وسعياً إلي تنمية المنطقة من خلال تفعيل البرامج التنموية المتعددة كما يلي.

	تتمثل أهمية مشروع إحياء وتنمية الدرب الأحمر كاستجابة للتحديات والمشاكل التي تعرضت لها، وقد سعت الجهات المشاركة في ذلك إلي تطوير خطة رئيسية تقوم على الحفاظ على الشخصية المعمارية الفريدة لمنطقة الدرب الأحمر]7[. وقد اعتمدت هذه التجربة علي فكرة التوازن بي...
	وكانت بداية مشروع إحياء وتنمية الدرب الأحمر محصورة فى تصميم وبناء حديقة الأزهر، وعندما تم التنقيب عن السور الأيوبى التاريخي ظهرت فكرة ترميمه لجعله مزار سياحي، ومن هنا تبلورت فكرة تنمية منطقة الدرب الأحمر بدلاً من التفكير فى الاكتفاء بالكشف الأثرى اله...
	وقد شارك في هذا المشروع العديد من الجهات الحكومية وغير الحكومية حيث قام بتصميم وتنفيذ المشروع جماعة تصميم المجتمعات تحت إشراف برنامج دعم المدن التاريخية التابع لمؤسسة الأغاخان الثقافية بتمويل من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي (UNDP)]2[، كما اشتركت عدة ...
	1. الجهات المحلية المعنية؛ متمثلة في (وزارة الإسكان والمرافق، محافظة القاهرة وهيئات تابعة لها وممثلين عن حى وسط القاهرة، المجلس الأعلى للآثار، وزارة الأوقاف، وعدد من المؤسسات الخدمية المحلية مثل الصندوق الاجتماعي للتنمية).
	2. الجهات المحلية غير الحكومية؛ متمثلة في الجمعيات الأهلية ومنظمات المجتمع المدني (جمعية عمارة الأرض وجمعية تنمية المجتمع المحلي بالدرب الأحمر)؛ القطاع الخاص؛ (الورش والحرفيين من أهالي المنطقة وسكان الحي والمستثمرين المحليين ورجال أعمال محليين وأفرادا...
	3. بعض الهيئات والمنظمات الدولية المهتمة؛ مثل (المعهد الفرنسي للآثار والصندوق المصري السويسري للتنمية ومؤسسة فورد والصندوق العالمي للأبنية التاريخية والوكالة الكندية للتنمية الدولية، وصندوق البيئة العالمي)]5[.
	4. بعض الجامعات ومراكز الأبحاث والإعلام]2[.
	وقد تمت المشاركة من خلال مجموعة من البرامج التنموية الأساسية وهى]7[:
	تم وضع خطة حفاظ طويلة المدي علي المباني التاريخية ذات القيمة بهدف استعادة الطابع المعماري للمنطقة والتأكيد علي دورها الهام في جذب الزوار للمنطقة وتحسين مستوي المعيشة بها، مع تحسين وإضافة الخدمات الاجتماعية والترفيهية والتعليمية بالمنطقة ولذلك فقد استه...
	‌أ- ترميم مجمع خاير بك (يحتوي علي عدة مباني مترابطة مع بعضها)‏، نسبة إلى الأمير خاير بك والذي أصبح فيما بعد أول والي عثماني على مصر، وقد تم بناء المجموعة على عدة مراحل في العصرين المملوكي والعثماني وتتكون المجموعة من مسجد وضريح خاير بك وسبيل جانيم الح...
	‌ب- إعادة تأهيل واستعمال مدرسة درب شغلان كمركز لتنمية الطفولة المبكرة، ومركز مجتمعي يقدم الخدمات الاجتماعية ومكتب رئيسي لمؤسسة أغاخان – مصر بالإضافة إلى مكتبة، شكل (3-ب).
	‌ج- الحفاظ والترميم علي مدرسة و مسجد ام السلطان شعبان. والذي قام ببنائه السلطان شعبان أحد سلاطين المماليك تكريماً لوالدته خوند بركة.‏ وتتألف المجموعة من مسجد ومدرستين دينيتين وضريحين وسبيل وكتاب بالاضافة إلى حوض لشرب الدواب. وقد قامت مؤسسة الأغاخان لل...
	1. منطقة برج الظافر.
	2. منطقة أصلام.
	3. منطقة باب الوزير.
	بدء مشروع إحياء الدرب الأحمر في برنامج تأهيل المباني السكنية عام 2005م، بغرض تحسين جودة المباني السكنية خاصة المجاورة للسور الأيوبي المتدهورة نتيجة القصور في الموارد المالية ومشاكل الملكيات والايجارات، بحيث تلبى احتياجات فئات المجتمع المختلفة، وقد تضم...
	بدء مشروع إحياء الدرب الأحمر في برنامج تأهيل المباني السكنية عام 2005م، بغرض تحسين جودة المباني السكنية خاصة المجاورة للسور الأيوبي المتدهورة نتيجة القصور في الموارد المالية ومشاكل الملكيات والايجارات، بحيث تلبى احتياجات فئات المجتمع المختلفة، وقد تضم...
	وقد تم إعطاء القروض والمنح للسكان ذوي الدخل المنخفض للمساعدة في إعادة التأهيل لمساكنهم في مناطق العمل الثلاثة (برج الظافر- منطقة أصلام- منطقة باب الوزير) بشكل تدريجي للوحدات السكنية القائمة شكل (5)، وتحويل قطع الأراضي الخالية إلي مساكن جديدة، وكذلك ال...
	وقد تم إعطاء القروض والمنح للسكان ذوي الدخل المنخفض للمساعدة في إعادة التأهيل لمساكنهم في مناطق العمل الثلاثة (برج الظافر- منطقة أصلام- منطقة باب الوزير) بشكل تدريجي للوحدات السكنية القائمة شكل (5)، وتحويل قطع الأراضي الخالية إلي مساكن جديدة، وكذلك ال...
	شكل (5): نموذج من التوثيق الفوتوغرافي قبل وبعد إعادة تأهيل المباني السكنية بالمنطقة]6[
	تهدف أنشطة تطوير الفراغات المفتوحة إلى تشجيع السياحة في المنطقة من خلال تسهيل الوصول من حديقة الأزهر إلى منطقة الدرب الأحمر. من هذا المنطلق تم عمل أنشطة التطوير علي أربعة مشاريع رئيسية وهم: (ميدان السلام ودرب شغلان وبرج الظافر وباب الوزير) بالإضافة إل...
	كشفت الدراسات السابقة عن درجة التدهور في البنية الأساسية والمرافق داخل خمس فراغات عامة رئيسية في المناطق التالية: شارع برج الأزهر، وعطفة السد، وشارع درب شغلان، وميدان أصلام السلحدار، ومنطقة باب الوزير وخاير بك. وبدء العمل بالفعل بتلك المناطق]4[، والتي...
	سعى مشروع إحياء وتنمية الدرب الأحمر إلى تحسين الموارد المالية للمنطقة من خلال زيادة الاستثمار العام والخاص، وزيادة دخل الأسر من خلال توفير قروض للمشروعات الصغيرة وبرامج توفير فرص العمل]7[، وتحسين المناخ الإقتصادي والتطوير المادي للمنطقة وخلق فرص عمل ل...
	وهى القروض التى تهدف إلى تحسين الظروف الاقتصادية لأصحاب المشروعات الصغيرة بشكل خاص ولأهالي الدرب الأحمر بشكل عام تحقيقاً للتنمية الشاملة بالمنطقة الدرب الأحمر بحيث لا تتجاوز قيمة القرض الواحد خمسون ألف جنيه. وتستخدم القروض لشراء مواد جديدة للورش التقل...
	تم اشراك المستثمرين في تنمية المنطقة من خلال إقامة المشروعات الصغيرة بشرط ألا تكون ضارة بالبيئة، وقد ساهمت العديد من المنظمات الدولية المختلفة في تمويل جوانب كثيرة من المشروع سواء في صورة تمويل مباشر أو في صورة المساعدة في عمليات الإحياء مثل إنشاء مكت...
	وفر برنامج إعادة تأهيل المساكن أعمال جديدة في مجال البناء والتشييد والسياحة والخدمات أدي إلي اكتساب 500 وظيفة لعمال حرفيين مهرة. كما تم إعداد خطط إستراتيجية لتوفير فرص عمل جديدة وذلك للحد من ارتفاع معدلات البطالة والمساهمة فى زيادة دخل الأسرة.
	تقوم أنشطة برنامج التوظيف والتدريب علي العديد من المهارات وإيجاد الوظائف، بالإضافة إلى تقديم خدمة الإرشاد الوظيفي والتخطيط وذلك بتزويد المستفيدين بالنصائح والمشورة والتوجيه. شمل البرنامج تدريب الأشخاص علي مجالات تعلم الكمبيوتر والحسابات والعلاقات العا...
	تقوم أنشطة برنامج التوظيف والتدريب علي العديد من المهارات وإيجاد الوظائف، بالإضافة إلى تقديم خدمة الإرشاد الوظيفي والتخطيط وذلك بتزويد المستفيدين بالنصائح والمشورة والتوجيه. شمل البرنامج تدريب الأشخاص علي مجالات تعلم الكمبيوتر والحسابات والعلاقات العا...
	يهدف تطوير الخدمات الاجتماعية كالصحة والتعليم إلى تحسين الأحوال المعيشية وتوفير بيئة أفضل عن طريق تحسين الخدمات الأساسية التعليمية والصحية لأهالي المنطقة خاصة بالنسبة لأطفال المدارس والسيدات]4[. ويتم دراستها كما يلي:
	تركزت مجهودات مجالات الصحة على الرعاية الصحية المجتمعية، وذلك من خلال إنشاء مركز تنمية صحة الأسرة، بالإضافة إلي عدد من العيادات الطبية، وعيادة صحة الأسرة]2[، وقد تم القيام بذلك عبر ثلاث مبادرات رئيسية؛ الدعم النفسي، وتحسين الصحة والوقاية من الأمراض، و...
	اعتمد برنامج التعليم على إتباع مناهج جديدة تقدم فرص تعليم وتطوير مهارات حياة ملائمة للمجموعات المستهدفة كي تصبح أكثر فعالية واستجابة لاحتياجات المجتمع خاصة الأطفال المعرضة للمخاطر (الأطفال العاملين والأطفال المعرضين لخطر التسرب من المدارس) في المنطقة]...
	اعتمد المشروع علي ترميم المباني الأثرية واستغلالها في أنشطة ثقافية أو سياحية، وكذلك المحافظة علي المجتمع المحلي بثقافته وعاداته وتقاليده، كما تقرر إقامة متحف القاهرة التاريخية في مدخل الدرب الأحمر بهدف دعم التراث التاريخي والتقاليد المحلية والتأكيد عل...
	قام المشروع بإعداد برامج تدريب العمالة المحلية، بالإضافة إلي إعداد برامج توعية المرأة من خلال برنامج نساء يعملن، وبرامج البناء المؤسسي للمنظمات غير الحكومية القائمة بالمجتمع وتدريبهم، بالإضافة إلي إعداد برامج ثقافة الشباب والأطفال وتنمية قدرات أعضاء ا...
	يهدف برنامج البيئة إلى الرعاية والاهتمام بالبيئة المحلية من خلال تقديم الإجراءات الملائمة لتحسين بيئة المنطقة، تتمثل في:
	‌أ- تعزيز التعليم البيئي
	تولى المشروع القيام بأنشطة بيئية مع الأطفال في خمس مدارس حكومية بالمنطقة لتعزيز حملات التوعية البيئية بالمدارس واتباع الممارسات الصديقة للبيئة بمشاركة المجتمع ومؤسسات المجتمع المدني المحلية ومعرفة كيفية حل المشاكل البيئية للمنطقة]7[.
	‌ب- إنشاء حدائق الأسطح المزروعة
	عمل البرنامج على إنشاء حدائق وزراعة عدة أسطح في المنطقة بمجهودات الدعم الخاص لتحويل أسطح غير مستغلة إلى فراغات مفيدة للسكان. حيث قام السكان بمشاركة مؤسسات المجتمع المدني بتنظيف الأسطح وإعداد حدائق الأسطح المزروعة والمعدات والمواد المطلوبة. مما خلق إحس...
	‌ج-  التخلص من المخلفات الصلبة
	يعد التخلص من النفايات الصلبة هو أحد أهم القضايا في الدرب الأحمر، حيث قامت البلدية بالوصول إلي اتفاق مع إحدي شركات جمع القمامة للقيام بأعمال النظافة اليومية شكل (7-ج)، ومن جهة أخري قامت الأغاخان بعمل حملات نظافة دورية مع أفراد المجتمع المحلي تستهدف أس...

	شكل (7): سياسات التدخل الاجتماعي التي تمت بمنطقة الدرب الأحمر
	يتضح مما سبق أنه علي الرغم من تأثير تلك البرامج المختلفة علي سكان المنطقة الدرب الأحمر بشكل إيجابي عبر تحسين الأحوال المعيشية، وتقديم خدمات بنية تحتية أساسية ومرافق عامة واعتماد مشروعات متناهية الصغر، والتدريب المهني والرعاية الصحية وخلق فرص عمل وإعاد...
	وفيما يلي مقترح لبيان كيفية وضع استراتيجية محددة سعياً إلي استمرارية تجارب الحفاظ، وذلك بتحليل وتقييم تجربة الحفاظ علي منطقة الدرب الأحمر باستخدام أحد أدوات التحليل الاستراتيجي للوقوف علي ايجابيات وسلبيات التجربة من خلال تقييم سياسات التدخل الثلاثة طب...
	يتم في هذه الورقة البحثية تحليل سياسات التدخل التي تمت بمنطقة الدرب الأحمر من منظور التحليل الرباعي (SWOT) إلي نقاط القوة والضعف ومواضع الفرص ووجه التهديدات التي تتعرض لها وعلاقته بمجالات الاستدامة الثلاثة (العمرانية والاقتصادية والاجتماعية) بالإضافة ...
	من خلال الدراسة التحليلية الشاملة لمنطقة الدرب الأحمر باستخدام التحليل الرباعي (SWOT) المعتمدة علي احصائيات شركة تنمية مجتمع الدرب الأحمر يمكن تقييم التجربة والتوصل إلي العديد من الايجابيات والسلبيات من خلال بعض المؤشرات التي تساهم في استدامة سياسات ا...
	غابت عمليات المتابعة والصيانة في المراحل التالية لمشروع تجربة الدرب الأحمر الذي اعتمد علي تحديد ثلاثة مشروعات محدودة بجوار السور الأيوبي وهي مشروعات ذات أولوية للاسترشاد بها؛ وذلك دون تحديد رؤية عامة لمشروع الحفاظ علي منطقة الدرب الأحمر ككل، مما جعل ت...
	غابت عمليات المتابعة والصيانة في المراحل التالية لمشروع تجربة الدرب الأحمر الذي اعتمد علي تحديد ثلاثة مشروعات محدودة بجوار السور الأيوبي وهي مشروعات ذات أولوية للاسترشاد بها؛ وذلك دون تحديد رؤية عامة لمشروع الحفاظ علي منطقة الدرب الأحمر ككل، مما جعل ت...
	شكل (11): الوضع الحالي لمنطقة الدرب الأحمر بعد توقف سياسات التدخل بها]■ [
	تمثلت الجوانب والأنشطة الخاصة بالتدخل الاقتصادي في تقديم القروض متناهية الصغر وتنمية المشروعات واشراك المستثمرين والمنظمات الدولية في إقامة المشروعات الصغيرة وزيادة فرص التوظيف وأنشطة التوظيف والتدريب إلا أن تلك القروض تركزت علي تمويل مشروعات بيع بضائ...
	تعددت جوانب التدخل الاجتماعي فشملت تطوير الخدمات الاجتماعية الأساسية (الصحة والتعليم) والجوانب التنظيمية والفنية والإدارية والجوانب البيئية والتي حققت نجاحاً في العديد من الأنشطة تمثلت في الرعاية الصحية ومحو الأمية وزراعة الأسطح وجمع المخلفات الصلبة إ...
	‌أ- عدم استمرارية مشروع الحفاظ علي منطقة الدرب الأحمر علي الرغم من تحقيقها لنجاحاً ملحوظاً علي مستوي عدة أصعدة نتيجة لعدة عوامل أدت إلي تدهور المنطقة مرة أخري من أهمها التمويل، والإدارة المستدامة.  حيث شملت التجربة العديد من السلبيات والايجابيات وذلك ...
	‌ب- غياب الدراسات التحليلية لتجارب الحفاظ في المناطق التاريخية ومنها منطقة الدرب الأحمر ووضع تصور لسياسات التدخل بشكل متكامل من منظور مجالات الاستدامة الثلاثة (العمرانية والإقتصادية والإجتماعية) واستنباط العوامل المشتركة بينهم بما يمكن من تقييمها والخ...
	‌ج- يمكن أن يسهم استخدام التحليل الرباعي (SWOT) كأحد أدوات التحليل الاستراتيجي في تحليل تجارب الحفاظ علي المناطق التاريخية والذي يحدد نقاط القوة والضعف ومواضع الفرص وأوجه التهديدات وأداة لتصنيف العوامل السلبية والإيجابية التي تؤثر علي البيئة الداخلية ...
	‌د- لم تستطع التدخلات الخاصة بالحفاظ التي تمت بالمنطقة وحدها أن تتيح استمرارية تحقيق كل الأهداف المرجوة من المشروع، بل إن التدهور والتعديات الحادثة علي المباني الأثرية مازالت مستمرة من سكان المنطقة بصورة تحتاج إلي وضع منهجية وخطط لإدارة المنطقة التاري...
	‌ه- عدم توافر الهيكل التنظيمي الإداري وآليات التنفيذ اللازمة لهذه المشروعات التي تساهم في تحديد الأدوار والمسئوليات للجهات المشاركة سواء من الجهات الحكومية أو غير الحكومية.
	1. يراعي تحليل وتقييم الحفاظ علي المناطق التاريخية حتي يمكن الحكم علي مدي نجاح تلك التجارب والوقوف علي ايجابياتها وسلبياتها المختلفة ونشر نتائج التحليل والتقييم للاسترشاد بها في المناطق المماثلة.
	2. ضرورة عدم اغفال المجالات الثلاثة للاستدامة (العمرانية والاقتصادية والاجتماعية) عند وضع خطة سياسات التدخل للحفاظ علي المناطق التاريخية مع تحقيق التكامل بينهم في البرامج والأنشطة التنموية المشتركة ضماناً لاستمرارية تلك التجارب.
	3. وضع خطة عمل تتضمن تبني وجود فكر إداري يضع رؤية واضحة لاستمرارية الحفاظ علي المنطقة التاريخية بشكل مستدام وتطبق علي منطقة الدرب الأحمر بمدينة القاهرة باعتبارها من أهم المناطق التاريخية بها.
	4. استكمال مشروعات برامج التدخل التي توقفت بالمنطقة والتي تحتاج إلي آليات بسيطة لإدراتها (قصيرة المدي) وذلك بالتنسيق مع الجهات المعنية، كمثال اعادة تشغيل المستوصف بالتنسيق مع وزارة الصحة وتشغيل الحضانة بالتنسيق مع وزارة التربية والتعليم.
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