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  الΨϠϤص
΍لعΪيΪ من ΍لΎΒϤني Ϸ΍ثήيΫϭ  Δلك اح΍ϮΘئΎϬ عϠيΪϤي΍ ΔϨلΎϘهΓή م΍ ΔϘτϨلϷ΍ ΏέΪحήϤ من ΃هم ΍لρΎϨϤق ΍لέΎΘيΨيΔ ب عΪت

 ΔϔϠΘΨم έϮμمن ع ΔيΨيέΎΘل΍ϭلϤθت ΎϬن΃ اً عنπف  ΔϤقي Ε΍Ϋ ΔϤيΪق ΕϮبيϭ نيΎΒم ΓΰيϤΘبم ،ΔيέΎϤعϤل΍ ΎϬفέΎخίϭ Ύهί΍ήτ
 ΔϘτϨϤل΍ ضتήتع ΪقϭلΓΪيΪع Ε΍ϮϨδل ϝΎϤإه΍ϭ έϮهΪΘϠ.  ΪϘف ΍άلϷ΍ ΔδسΆمت مΎق ΔكήΘθϤل΍ ΕΎϬΠل΍ من Ύهήغيϭ ϥΎخΎغ

 ΔϘτϨϤل΍ خل فيΪΘلΎبΓΩΪعΘم ΔيϮϤϨمج ت΍ήب ΓέϮب ،في ص ΔϤهΎδϤل΍ ϝلك من خاΫϭ ΏέΪل΍ ΔϘτϨم ΔيϤϨتϭ ءΎحي· ωϭήθϤ
ήϤحϷ΍  ΏέΎΠΘل΍ هم΃ Ϊك΄حΔيΨيέΎΘل΍ قρΎϨϤل΍ يϠع υΎϔΤل΍ في ΔيϠΤϤل΍.  ΓΪلع ً΍ήψن ًΎπي΃ ήϤΘδلم ت υΎϔΤل΍ ΔبήΠت ϥ΃ ا·
ل΍ ϥΎϤπسέ΍ήϤΘيΔ سيΎسϭ  ΕΎمن ثم تΝΎΘΤ ه΍ ϩάلήΠΘبΔ ·لي تϠΤيϭ ΎϬϠتϘييΎϬϤ ،تΪه΍ έϮلΔϘτϨϤ م΃ ΓήخΕΩ΃ϱή ·لي ع΍Ϯمل 

 έϮψϨمن م ΎϬخل بΪΘل΍ΕاΎΠني  م΍ήϤع( ΔاثΜل΍ Δم΍ΪΘاس΍سϱΩΎμΘق΍-)عيΎϤΘج΍.  يلϠΤΘل΍ Ε΍ϭΩ΃ Ϊح΃ ϡ΍ΪΨΘس΍ تم Ϊقϭ
΍ل΍ ΏέΪاح΍ ήϤلΘي ΃جήتΎϬ  مϤΘΠع  بΎاعΩΎϤΘ عϠي ΍حΎμئي΍ϭ ΕΎسΒΘيΎنΕΎ شήكΔ تϤϨي΍- Δاس΍ήΘتيΠي ΍لΎΨصΔ بάلك 

 ΎϬب ΔيέΎΠل΍ Ε΍ήغيΘϤل΍ Ϊصήل ΔϘτϨϤل΍ لين عنϮΌδϤل΍ ين معΜحΎΒϠل ΔيμΨθل΍ ΕباΎϘϤل΍ϭ ΔϘτϨϤلΎعي  -بΎبήل΍ يلϠΤΘل΍ Ϯهϭ
(SWOT )ل΍ يϠه عϘيΒτن تϜϤنه ي΃ حيثΕاΎΠϤ  ΔعيΎϤΘاج΍ϭ ΔيΩΎμΘاق΍ϭ Δني΍ήϤلع΍ ϝϭΪل΍ من ΪيΪلع΍ مهΪΨΘδت ϱάل΍ϭ

 ΎϬب ΔΤجΎϨل΍ ΔيΨيέΎΘل΍ قρΎϨϤل΍ يϠع υΎϔΤل΍ ΕΎعϭήθفي م ΔيΒϨجϷ΍ϭ Δبيήلع΍ ΎϬΘم΍ΪΘس΍ ϥΎϤπنهل΃ ΎϤنب  ك΍ϮΠل΍ ϥΎيΒهل لΆم
 .لυΎϔΤϠ عϠي ΍لρΎϨϤق ΍لέΎΘيΨيΔ في م΍ ήμاسΓΩΎϔΘ مΎϬϨ في تΏέΎΠ مΎϤث΍ΔϠلΒϠδي΍ϭ ΔايΎΠبيΔ من ΍لήΠΘبϭ ΔبΎلΎΘلي 

 ااشΎϜلية الΒحΜية
 ήϬψفي ت υΎϔΤل΍ ΏέΎΠت Ϊك΄ح ΓήهΎϘلΎب ήϤحϷ΍ ΏέΪل΍ ΔϘτϨي مϠع υΎϔΤϠخل لΪΘل΍ ΕΎسΎسي ΔبήΠت Δيέ΍ήϤΘس΍ ϡΪع

 ΔΠيΘن ΔيΨيέΎΘل΍ قρΎϨϤل΍ يϠع ΔϤّيϘل΍ΎΠΘل΍ كϠل تΜϤييم لϘΘل΍ϭ يلϠΤΘل΍ ϡΪع Ώέ ήμفي مϭ ΔϠمΎϜΘϤل΍ ΔيϠيϠΤΘل΍ Δس΍έΪل΍ ΏΎغي
 ΔϘτϨϤϠل ΔϘبΎδل΍ ΕΎس΍έΪل΍ بين في Δلعاق΍ ضيحϮي تϠع ΰكήي تΘل΍ΕاΎΠم  ΔيΩΎμΘاق΍ϭ Δني΍ήϤلع΍( ΔاثΜل΍ Δم΍ΪΘاس΍

 ΓέϮث Ϊبع( ΓήخيϷ΍ Ε΍ϮϨδل΍ ϝخا ϱήخ΃ Γήم ΔϘτϨϤل΍ έϮهΪفي ت ήϬυ ϱάل΍ϭ )ΔعيΎϤΘاج΍ϭ25 )ήيΎϨكي يήΘل΍ ϥΎحيث ك ΰ
  .تϠك ΍لήΠΘبΔ لϮϠصϝϮ ·لي مΆشΕ΍ή تΎδهم في تϘييΎϬϤ تϠΤيلمΎϤ يϠτΘب  عϠي ΍ل΍ϭ υΎϔΤلϤϨΘيΔ فϘط،

 الΪϬف الΒحΜي
  ΓήهΎϘل΍ ΔϨيΪϤب ΔيΨيέΎΘل΍ ήϤحϷ΍ ΏέΪل΍ ΔϘτϨم ΔبήΠييم تϘت ΔϠمΎϜΘϤل΍ ΔيϠيϠΤΘل΍ ΕΎس΍έΪل΍ يϠع ΩΎϤΘاعΎب

΍ Εاس΍ΪΘمϭ Δهم )΍لΪΘخل ΍لع΍ήϤني ΍ϭلΪΘخل ΍لΘي تϨμف عϠϤي΍ ΕΎلΪΘخل ·لي ثاثΔ ج΍Ϯنب ΎϘΒρً لΎΠϤا
 Ϋϭلك بΎس΃ ϡ΍ΪΨΘح΍ Ε΍ϭΩ΃ ΪلϠΤΘيل ΍اس΍ήΘتيΠي اب΍ ί΍ήيΎΠبيΎتϭ ΎϬسΒϠيΎت΍، ΎϬاق΍ϭ ϱΩΎμΘلΪΘخل ΍اجΎϤΘعي(
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ΎϬϨم ΓΩΎϔΘδϤل΍ αϭέΪل΍ ιاΨΘس΍ ن معهϜϤي ΎϤب، ϥΎϤلك في ضΫ ΔϤهΎδم ϱΪضيح مϮتϭ  Δيέ΍ήϤΘس΍
΍Ϯس( ΔϠثΎϤϤل΍ υΎϔΤل΍ ΕΎعϭήθم.ϱήخ΃ ΔيΨيέΎق تρΎϨخل في مΪΘل΍ ΪϨع )ΔيϠΒϘΘδϤل΍ ϭ΃ ΔليΎΤل΍ ء  

 الϬϨϤجية الΒحΜية
 تΒΘع ه΍ ϩάلέϮق΍ ΔلΜΤΒي΍ ΔلϬϨϤج ΍ل΍ ϱήψϨلϮصϔي ΍لϠΤΘيϠي.  

 الϤحΘوي الΒحΜي
  ،Δيδئيέ ء΍ΰج΃ Δبعέ΃ م ·ليδϘϨتϭ:ϝϭϷ΍  ΔيΨيέΎΘل΍ ήϤحϷ΍ ΏέΪل΍ ΔϘτϨعن م Δيήψن ΔيϔϠل خϤθتϭ ΔمΪϘϤل΍

΍ϭ ΎϬΤمام ΎϬخل بΪΘل΍ ΔبήΠء في تΪΒل΍ لي· ΕΩ΃ يΘل΍ ΏΎΒسϷس  ήϤحϷ΍ ΏέΪل΍ ΔϘτϨخل في مΪΘل΍ ΔبήΠعن ت ΓάΒن
 ،ΎϬت΍Ϋ:نيΎΜل΍ϭ  Δني΍ήϤلع΍( ΔاثΜل΍ Δم΍ΪΘاس΍ ΕاΎΠيف مϨμΘل ًΎϘΒρ ΔϘτϨϤلΎب ΔϔϠΘΨϤل΍ خلΪΘل΍ ΕΎسΎسسي  ΔيΩΎμΘاق΍

س΍ήΘتيΠي لϠΤΘيل سيΎس΍ ΕΎلΪΘخل ΍لΜاثΔ بΎل΍ ΔϘτϨϤلϠΤΘيل ΍اΕ΍ϭΩ΃ يϤθل ΍س΍  ϡ΍ΪΨΘلΎΜلث: ΍ ϭاجΎϤΘعيΔ(.  س
( ϭتϘييم ΍يΎΠبيϭ ΕΎسΒϠي΍ ΕΎلήΠΘبΔ حδب سيΎس΍ ΕΎلΪΘخل ΍لΜاثΔ اسΨΘاSWOT ιبΎس΍ ϡ΍ΪΨΘلϠΤΘيل ΍لήبΎعي )

 ،ΔبήΠΘل΍ من ΓΩΎϔΘδϤل΍ αϭέΪل΍ هم΃:بع΍ήل΍ϭ .ΕΎصيϮΘل΍ϭ Δس΍έΪل΍ ئجΎΘهم نϷ Δم خاصπتϭ 
 س سيΎسةة΍ ΕΎلΘةةΪخل  س΍اسةة΍ΪΘمΔ   س ΍لϨϤةةρΎق ΍لέΎΘيΨيةةΔ  س ΍لϔΤةةυΎ   س ΍لةةϷ΍ ΏέΪحϤةةήمϘτϨةةΔ  الϤϠϜااΎا اافΎΘΘحيااة 

 (΍SWOTلϠΤΘيل ΍لήبΎعي )

 الϤقΪمة. 1
  ΎϬبعΎρϭ ني΍ήϤلع΍ ΎϬΠيδϨب ΓΰيϤΘϤل΍ ΔϤيϘل΍ Ε΍Ϋ ΔيΨيέΎΘل΍ قρΎϨϤل΍ من ΪيΪلع΍ يϠع ΓήهΎϘل΍ ΔϨيΪم ϱϮΘΤت

Ϸ΍ Ώح΍ ήϤلέΎΘيΨي΍ϭ ΔلΘي تϤπΘن ΍لعΪيΪ من ΍لΎΒϤني م΍ ΔϘτϨل΃ έΪهم ه΍ ϩάلρΎϨϤق΍لϤعϷ΍ ϱέΎϤصيل، ϭمن 
ϘيΔϤ بί΍ήτهίϭ ΎخέΎف΍ ΎϬلΪϘ Ε΍Ϋي΍ ΔϤلϨϜδي΍ Δل΍ ϝίΎϨϤلϮΘϔϤح΍ϭ Δل ΍ήϔغ΍ΕΎلϷ΍ثήي΍ϭ ΔلέΎΘيΨيΔ بΎإضΎفΔ ·لي 

ϭ ،ΔيέΎϤعϤل΍ ΓΩΪعΘم ΏΎΒسϷ ΔΠيΘنΓΪيΪع Ε΍ϮϨδل ϝΎϤإه΍ϭ έϮهΪΘϠل ΔϘτϨϤل΍ ضتήتع ، ΪيΪلع΍ فعΩ ΎϤمن م
 ΕΎϬΠل΍΍( )ΔميϮϜΤل΍ ήغيϭ ΔميϮϜΤل ΔϘτϨم ΔيϤϨتϭ ءΎحي· ωϭήθفي م ΔكέΎθϤل΍ لي· ϥΎخΎغϷ΍ ΔδسΆم ΎϬϨمϭ

 ًΎحΎΠت نϘϘح ΓΩΪعΘم ΔيϮϤϨمج ت΍ήب ΓέϮفي ص ήϤحϷ΍ ΏέΪل΍  ًΎυϮΤϠم  ΔϘτϨϤل΍ ΕΩΎعϭ ήϤΘδلم ت ΔبήΠΘل΍ ϥ΃ ا·
 ΓήخيϷ΍ Ε΍ϮϨδل΍ في ΓέϮث Ϊ(  25)بعήيΎϨبيϠτΘت ΓέϮμب ،ϱήخ΃ Γήم έϮهΪΘل΍ لي·  ΔيϠيϠΤΘل΍ Δس΍έΪل΍ ء΍ήج΍

 ΔبήΠΘل΍ كϠΘل ΔϠمΎθل΍ϭ ΔϠمΎϜΘϤل΍ لكΫϭ ΔيϮϤϨΘل΍ مج΍ήΒل΍ يفϨμΘب ΔϘτϨϤلΎت بϤي تΘل΍ خلΪΘل΍ ΕΎسΎيδب ΔصΎΨل΍ ًΎعΒت
΍ϭلΪΘخل ΍اق΍ϭ ϱΩΎμΘلΪΘخل ΍اجΎϤΘعي، ثم تϘيي΍ϭ ΎϬϤبί΍ή  لΎΠϤا΍ Εاس΍ΪΘم΍ ΔلΜاثϭ Δتπم ΍لΪΘخل ΍لع΍ήϤني

 ΎϬتΎيΒϠسϭ ΎϬتΎبيΎΠي΍ي بϠع ΩΎϤΘاعΎ( عيΎبήل΍ يلϠΤΘل΍SWOTك )΄΃ Ϊي حΠتي΍ήΘاس΍ يلϠΤΘل΍ Ε΍ϭΩ من ثمϭ
 ΎϬϨم ΓΩΎϔΘδϤل΍ αϭέΪل΍ لي· ϝϮصϮل΍ υΎϔΤل΍ ΏέΎΠت Δيέ΍ήϤΘس΍ ء΍έϭ ˴Ύسعي ΎϤفيϭ .ϱήخ΃ قρΎϨخل في مΪΘل΍ ΪϨع

΍ ΔϘτϨϤخل بΪΘل΍ Δي΍Ϊفعت ·لي بΩ يΘل΍ ΏΎΒسϷ΍ϭ ΔϘτϨϤل΍ مامحϭ ϕΎτلي ن· νήعΘل΍ مΘي يϠي.ήϤحϷ΍ ΏέΪل 

1.1 . ήϤحϷ΍ ΏέΪل΍ ΔϘτϨم ϕΎτن 
  ήϤحϷ΍ ΏέΪل΍ ΔϘτϨع مΒΘتΔϘτϨم  ΓήهΎϘل΍ سطϭ ΎϬΘحΎδغ مϠΒب، 2كم 1.877حيث ت ΔρΎΤهي مϭ ءΎحي΃ ΓΪع

 ΔϤيΪق ΎهΪΤا حيث يΎϤشΔليΎϤΠل΍ حي  ΎبήغϭيϜسϮϤل΍ ين حيΪبΎحي عϭ بϨيί ΓΪيδل΍ حيϭ  ΎبϮϨجϭΔϔيϠΨل΍ حي 

ήμϨل΍ يقήρ Ύقήشϭ]16[ضح شϮي ΎϤك ،( لϜ1) ΓήهΎϘل΍ ΔϨيΪϤل ΔΒδϨلΎب ΔϘτϨϤل΍ قعϮفإنه  ،م ΎϬδϔن ΔϘτϨϤل΍ Ύم΃
ϝΎϤθل΍ من ΎهΪΤي  Ώήلغ΍ منϭ ينΪل΍ Ρصا έϮسϭ Δس΍έΪل΍ ϝتاϭ ήهίϷ΍ ΔϘيΪح ϕήθل΍ منϭ ήهίϷ΍ ωέΎش

 ϰϠع ΪϤΤم( ΔعϠϘل΍ ωέΎشϭ ΪسعيέϮب ωέΎشΎϘبΎس ήϤحϷ΍ ΏέΪل΍ مδق ϱϮΘΤيϭ .ينΪل΍ Ρصا ΔعϠق ΏϮϨΠل΍ منϭ ،)
Ϡهي 14يع ΔخΎ3[شي[ ΔيϨρΎΒل΍ :س  ΔيΩ΍ϭΪل΍س  ήϤحϷ΍ ΏέΪل΍س  Δجيϭήδل΍س  ϱήϤلع΍س  ΔيέϮلغ΍س  ΔΒيήϘل΍س 

 ب΍ ΏΎلίϮيή.  سس΍ ϕϮلδاΡ  سΏέΩ شغاϥ  سΏέΩ سعΓΩΎ  سح΍ ΓέΎلϡϭή  ستΤت ΍لήبع  س΍لϤغήبϠين 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AD%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%83%D9%8A&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AD%D9%8A_%D8%B9%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D9%8A%D9%86&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AD%D9%8A_%D8%B9%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D9%8A%D9%86&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D8%A9_%D8%B2%D9%8A%D9%86%D8%A8_%28%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9%29
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D8%A9_%D8%B2%D9%8A%D9%86%D8%A8_%28%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9%29
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D9%81%D8%A9
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 .ΔΒδϨ لأحيΎء ΍لέΎΘيΨيΔ بΪϤي΍ ΔϨلΎϘهΓήمϮقع م΍ ΔϘτϨلϷ΍ ΏέΪحήϤ بΎل  (1شϜل )

  .2.1 ήϤحϷ΍ ΏέΪل΍ ΔϘτϨϤل Δيδئيήل΍ امحϤل΍  
ΔيΨيέΎتϭ Δني΍ήϤع( مامح Ιلي ثا· ήϤحϷ΍ ΏέΪل΍ ΔϘτϨϤل Δيδئيήل΍ امحϤل΍ مδϘϨت-  ΔيΩΎμΘق΍س  )Δني΍ήϤع

 كΎϤ يϠي:

  لϤامح ΍لع΍ήϤني΍ϭ ΔلέΎΘيΨي΍:Δ -أ 

 ήϬψت΃ ήΒΘتع ΎϬن΃ في ΔϘτϨϤل΍ ϩάه ΔيϤهم ه΃ منϡΪق΃ϭ قρΎϨϤل΍ بέΎΘل΍ ΓήهΎϘلΎ ΔيΨيϭهي  ΪيΪلع΍ يϠع ϱϮΘΤت
Ϸ΍عϠي ل϶ثέΎ ه΍  ΍άلϠΠϤس΃ث΍ήً ·ساميΎً مΠδل ب΍ϮسΔτ  65من آثέΎ قΎه΍ Γήلع΍ έϮμاسامي΍ϭ ΔلΘي تπم 

، بΎلΎτبع ΍لϤعέ ϱέΎϤغم تϤيΰهΎغي΍ ήل΍( ΔϠΠδϤلϨϜδيΔ غΎلΎΒً( بΎإضΎفΔ ·لي عΓΪ مΕΎΌ من ΍لΎΒϤني 
·ا ΍ ϥ΃لΔϘτϨϤ مع ΍لϮقت بΕ΃Ϊ حΎلΎϬΘ في ΍لΪΘهέϮ  .جΎمع ίϷ΍هήعϰϠ  ء ه΍ ϩάل΍ΔϘτϨϤح΍ϮΘبΎإضΎفΔ ·لي 

 .عϡΪ كΎϔءΓ ش΍ ΕΎϜΒلϨΒيϷ΍ ΔسΎسي΍ Δلع΍ήϤني لΎΒϤنيΎϬ مع

 Ώ-  ΍ا΍ امحϤل:ΔيΩΎμΘق  

عϠي  ΍ئΎϬحΎ΍ϭϮΘلΎϘه΍ ΓήلέΎΘيΨي΍ ،ΔلϤعϭήفΔ بΎلήΤف ΍لϮϨΘϤع΍ϭ Δل΍ Ι΍ήΘلΎϘΜفي ب΃ح΃ Ϊك΍ ήΜلρΎϨϤق  ΍لΪ ΔϘτϨϤتع
Ϸ΍ من ΪيΪلع΍ ΔفيήΤل΍ϭ ΔيέΎΠΘل΍ ΔيΩΎμΘإق΍ Δτθلن΍ϭ ΔيϭΪيΔϘτϨϤلΎب ΔτΒتήϤل΍ ،ΔميΎيΨل΍ ΔعΎϨص :ΎϬϤه΃ منϭ ،

ن΍ήψً لϭήψف  من ΃فήϘ مρΎϨق ΍لΎϘهΓήتعΪ حΎليΎ ·ا ΃ن΍ ϝΎϤ  ΎϬل΍.ΓέΎΠϨلθϤغϮا΍ ΕليϭΪي΍ϭ ΔلΎΤϨسي΍ϭ ΔلΪϠΠي΃ ،Δع
ΓήيϘϔل΍ ϥΎϜإس΍ ΎϬب ΔيΩΎμΘإق΍ كلΎθϤل΍ قمΎϔتϭ، ΔلΎϤلع΍ ϯΪل ΔحΎΘϤل΍ ΔيϨϬϤل΍ Ε΍έΎϬϤل΍ لك ضعفάكϭ. 

 Ν-  ΍:ΔعيΎϤΘاج΍ امحϤل  

έ΍ϭتωΎϔ عΕ ΩΪ نϘص م΍ ϱϮΘδلΪΨمΎ تΜϤΘل في تΎϔقم ΍لΎθϤكل ΍إجΎϤΘعي΍ϭ ΔلΒيΌي΍ΔلΔϘτϨϤ تعΎني 
ΎϬنΎϜ5[س[،  ΎϬن΃ ΎϤكΔυϮΤϠم ΓέϮμب ΔميϷ΍ ΕاΪفي مع ΓΩΎيί ني منΎتع.  

 .3.1ήϤحϷ΍ ΏέΪل΍ ΔϘτϨϤخل بΪΘل΍ ΔبήΠΘب ϡΎϤΘاه΍ ΏΎΒس΃ 

Ϸ΍ ϩάجع هήت ΎϬϨني مΎي تعΘل΍ كلΎθϤل΍ من ΔعϮϤΠلي م· ΏΎΒسήϤحϷ΍ ΏέΪل΍ ΔϘτϨم  ،مπتϭ كلΎθم ΩϮتع
 يϠي: مΎϬ Ύمن ΃ه΍ ،ϤقΩΎμΘي΍΃ϭ ΔجΎϤΘعي΃ϭ  Δع΍ήϤنيΔ ·لي ع΍Ϯمل 

 ΃-  ΔΠيΘ؛ نΔيΨيέΎΘل΍ نيΎΒϤل΍ϭ έΎل϶ث ήϤΘδϤل΍ έϮهΪΘل΍δل΍ ϡ΍ΪΨΘإس΍ي αΪϜتϭ يهϮθΘل΍ ϭ΃ ϝΎϤإه΍ ϭ΃ ئ
ΔτθنϷ΍ ،ΎϤم δيϭ ΔϘτϨϤل΍ ϩϮθيي ΎϬΘϤقيϭ ΎهήϬψئ ·لي مΔليΎϤΠل΍]10[. 

 Ώ-  ήغي ΔϘτϨϤلΎب ΔϤئΎϘل΍ Δني΍ήϤلع΍ ΕΎττΨϤل΍ل ΔϤائϤل΍ϔل΍ قع΍Ϯل΍ Ε΍ήغيΘϤيϠمج ؛ عΎنήب ϡΪτμحيث ي
ϭ ،Δيρ΍ήقϭήيΒل΍ Δئي΍ήإج΍ϭ ΔيτيτΨΘل΍ϭ Δيέ΍Ωإ΍ Ε΍ΩΪΤϤل΍ من ΪيΪلع΍ مع ΔϘτϨϤل΍ ΔيϤϨي تΘل΍ ا

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%87%D8%B1
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ن΍ήψً لΘعέΎضΎϬ مع  بΎل΍ΔϘτϨϤلعΎم΍ϭ ΔلϨϜδي΍ ΔلΪϘيΔϤ لΎΒϤϠني تϤδح بعϠϤيΕΎ ·ع΍ ΓΩΎلΘ΄هيل 
ΔϤئΎϘل΍ ΕΎττΨϤل΍]6[. 

 Ν-  ΙϮϠΘل΍ έΎθΘن΍ ΎϬكم في΍ήΘت Ύم ً΍ήيΜكϭΔيϨفϷ΍ϭ ωέ΍Ϯθل΍ ϰف ΕΎيΎϔϨل΍  يعϤΠΘل ϡΎψن ΩϮجϭ ϡΪع ΔΠيΘن
ΔمΎلع΍ ΔفΎψϨل΍ϭ ΔمΎϤϘل΍. 

 Ω-  ϥΎϜإس΍ ωΎτفي ق έΎϤΜΘاس΍ϭ ΔنΎيμل΍ ص كل منϘلي ن· ΔفΎإضΎب ήغي Ε΍έΎΠإي΍ Ε΍ΩΪΤمϭ نين΍Ϯق
 نϬي΍.έΎالϰ يعήض΍· ΎϬصاΡ ع΍έΎϘتϬم لμيΎنϭ Δما΍ ϙلع΍ Ε΍έΎϘهϝΎϤ فإ΍  ϥل΍ϮقعيΔ؛ ϭبΎلΎΘلي

 ϩ- ع ،ΕΎعϭήθϤϠل ϱΩΎμΘق΍ϭ عيΎϤΘج΍ϭ ليΎييم مϘت ΕΎس΍έΪب ϡΎيϘل΍ ϡΪلي ع· ϱΩ΃ ΔليΎϤل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ήف΍Ϯت ϡΪ
άيϔϨΘϠل ΔنيϮنΎϘل΍ ئلΎسϮل΍ϭ،  لي· ΔفΎإضΎب ΔيϤϨتϭ ϝغاΘاس ϱΪϤل΍ ΓΪبعي ΔيτيτΨت Γήψن ΩϮجϭ ϡΪع

ΔيΨيέΎΘل΍ ΔϘτϨϤل΍ ΕΎمϮϘ3[م[ . 

 ϭ- ΔليΎΨل΍ ضي΍έϷ΍ كنΎم΃ ΔفيήΤل΍ ΔτθنϷ΍ تϠΘح΍  ΪϘلي ف· ϱΩ΃ ΎϤ30م ΓήΘϔل΍ في ϥΎϜδل΍ Ω΍Ϊمن تع %
ϡ عΪϨمΎ تϮΤلت مΎδكϬϨم ·لي مΤاεέϭϭ Ε، ك΃ ΎϤثή عϠي تϜθيل ΍لΔϘτϨϤ 1986 -1976من 

  .]΍]9ن΍ έΎθΘلήΠيϭΔϤع΍ήϤنيϭ ًΎبήμيϭ ًΎتΪه΍ έϮلΒي΍ϭ ΔΌلΎΒϤني 

 ί- Ύم بϜΤϤل΍ يطτΨΘل΍ ϡΪتج عن عΎϨل΍ كنΎδϤل΍ έϮهΪتϭ ،ΔϘτϨϤϠعيف لπل΍ ΩΎμΘاق΍ ϡΪϬل΍ ϝΎϤع΃ϭ ΔϘτϨϤل
Δئي΍Ϯθلع΍] 1[ ،ΔيΘΤΘل΍ ΔيϨΒϠل ΔيέϭΪل΍ ΔنΎيμل΍ έϮμقϭ ،ϭΔسيΎسϷ΍ ΔعيϤΘΠϤل΍ ΕΎمΪΨل΍ ΔϠق]2[.  

΍إسω΍ή بΎلΪΘخل في كل هϷ΍ ϩάس΍ ΏΎΒلΎδبΩ ΔϘفعت ΍ل΍ ΕΎϬΠل΍ ΔϔϠΘΨϤلϮϜΤميϭ Δغي΍ ήلϮϜΤميΔ ·لي 
ΔϘτϨϤل΍ ΔيϤϨلي ت· ًΎسعيϭ έϮهΪمل ت΍Ϯقف عϮل ΔϘτϨϤل΍ من خا ϝΓΩΪعΘϤل΍ ΔيϮϤϨΘل΍ مج΍ήΒل΍ عيلϔي. تϠي ΎϤك  

 .2 ήϤاأح ΏرΪقة الτϨϤخل بΪΘبة الήتج 

΍لΘي تعήضت لϭ ،ΎϬق΍ϭ ΪلΎθϤكل ΍لϷ΍ ΏέΪحήϤ كΎسΎΠΘبΔ لΪΤΘϠيϭ  ΕΎتϤϨي΃ΔهϤيΔ مωϭήθ ·حيΎء  تΜϤΘل
 ΔكέΎθϤل΍ ΕΎϬΠل΍ لك سعتΫ في ϰϠع υΎϔΤل΍ ϰϠع ϡϮϘت Δيδئيέ Δτخ ήيϮτي·لي تέΎϤعϤل΍ ΔيμΨθل΍ ΓΪيήϔل΍ Δ

بΪϬف تδΤين  ،΍لήΠΘبΔ عϠي ف΍ ΓήϜلϥί΍ϮΘ بين ΍ل΍ϭ υΎϔΤلϤϨΘيΔهϭ . ϩάق΍ Ϊع΍]7[ ΕΪϤΘلϷ΍ ΏέΪحΔϘτϨϤήϤ ل
ϭ ΔيθعيϤل΍ فϭήψل΍ΎϬء بΎϘتέا΍  ًΎيΌبي  ًΎعيΎϤΘج΍ϭ  ًΎيΩΎμΘق΍ϭ.  

 ϭ Δي΍Ϊنت بΎء كΎحي· ωϭήθمΔيϤϨتϭ ήϤحϷ΍ ΏέΪل΍ ت ΎمΪϨعϭ ،ήهίϷ΍ ΔϘيΪء حΎϨبϭ يمϤμت ϰف ΓέϮμΤم م
ϭمن هΎϨ تΕέϮϠΒ فΓήϜ تϤϨيΔ ، لΠعϠه مέ΍ΰ سيΎحي تήميϤه ΕήϬυΓ ف΍ήϜلϘϨΘيب عن ΍لϷ΍ έϮδيϮب΍ ϰلέΎΘيΨي 

ΎΒني ΍ϭل΍ί ϝίΎϨϤل΍ Δل΍·ϤاكΎϔΘء بΎلθϜف Ϸ΍ث΍ ϯήلϡΎϬ لϭ έϮδϠمن ΍لϜϔΘيή فϰ  م΍ ΔϘτϨلϷ΍ ΏέΪحήϤ بΪاً 
ΘϤل΍έϮδϠل ΔϘاصϤل΍ ΓέϮهΪسϷ΍ ΓήϜϔل΍ يتϨب ωϭήθϤل΍ Δي΍Ϊب άϨمϭ . ϰϠله ع ΔسيΎ·يέ΍ήϤΘس΍ ΔنيΎϜنيمΎΒϤل΍ كϠت Δ 

قΪ نϬδϔم ΃ϭع΍ ϰϠل΍ ϯΪϤلϮτيل Ϋϭلك بΎاعΩΎϤΘ عϠي مέΎθك΍ ΔلΆϤس΃ϭ ΕΎδهΎل΍ ϰلϷ΍ ΏέΪحϭΎ  ήϤبΎϘء ت΄ثيήه
ϰسع ΕΎيϮΘδم ΓΪع ϰϠع ΔكέΎθϤلΎح بϤδت ϰΘل΍ مψϨل΍ ήيϮτت ϰل΍ ωϭήθϤل΍]8[. 

ΔميϮϜΤل΍ ΕΎϬΠل΍ من ΪيΪلع΍ ωϭήθϤل΍ ΍άفي ه ϙέΎش Ϊقϭ  άيϔϨتϭ يمϤμΘب ϡΎحيث ق ΔميϮϜΤل΍ ήغيϭ
ΔيΨيέΎΘل΍ ϥΪϤل΍ عمΩ مجΎنήف ب΍ήت ·شΤت ΕΎعϤΘΠϤل΍ يمϤμت ΔعΎϤج ωϭήθϤل΍  ϥΎخΎغϷ΍ ΔδسΆϤبع لΎΘل΍

 مΜل: مΆس΃ ΕΎδخϯή ك΍ ΎϤشήΘكت ع2[ ،ΓΪ[(΍UNDPلΎϘΜفيΔ بϮϤΘيل من بήنΎمج Ϸ΍مم ΍ل΍ ΓΪΤΘϤإنΎϤئي )

1. ίϭ( في ΔϠΜϤΘ؛ مΔيϨعϤل΍ ΔيϠΤϤل΍ ΕΎϬΠل΍ΓήهΎϘل΍ ΔψفΎΤفق، م΍ήϤل΍ϭ ϥΎϜإس΍ Γέ΍  ΎϬل ΔبعΎت ΕΎΌهيϭ
ϰين عن حϠΜϤمϭ سطϭ ΓήهΎϘل΍ ΔميΪΨل΍ ΕΎδسΆϤل΍ من ΩΪعϭ ،فΎقϭϷ΍ Γέ΍ίϭ ،έΎل϶ث ϰϠعϷ΍ سϠΠϤل΍ ،

)ΔيϤϨΘϠعي لΎϤΘاج΍ ϕϭΪϨμل΍ لΜم ΔيϠΤϤل΍ . 
΍لΪϤني )جϤعيΔ ع΍ ΓέΎϤلϤΠعيϷ΍ ΕΎهϠيϭ Δم΍ ΕΎϤψϨلϤΘΠϤع ΍ل΍ ΕΎϬΠلϠΤϤيΔ غي΍ ήلϮϜΤميΔ؛ مΔϠΜϤΘ في  .2

ϭ νέϷ΍جϤعيΔ تϤϨي΍ ΔلϤΘΠϤع ΍لϠΤϤي بΎلϷ΍ ΏέΪحήϤ(؛ ΍ل΍ ωΎτϘلιΎΨ؛ )΍ل΍ϭ εέϮلήΤفيين من ΃هΎلي 
 (. έϭج΃ ϝΎعϝΎϤ مϠΤيين ΃ϭف΍Ω΍ή يعيϭ ϥϮθيعϥϮϠϤ ف΍ ϰل΍ ΔϘτϨϤلϭ ΔϘτϨϤس΍ ϥΎϜلΤي ΍ϭلήϤΜΘδϤين ΍لϠΤϤيين

3. ΪϬعϤل΍( لΜ؛ مΔϤΘϬϤل΍ ΔليϭΪل΍ ΕΎϤψϨϤل΍ϭ ΕΎΌيϬل΍ بعض  ϱήμϤل΍ ϕϭΪϨμل΍ϭ έΎي ل϶ثδنήϔل΍
 ،ΔليϭΪل΍ ΔيϤϨΘϠل ΔيΪϨϜل΍ ΔلΎكϮل΍ϭ ΔيΨيέΎΘل΍ ΔيϨي لأبϤلΎلع΍ ϕϭΪϨμل΍ϭ ΩέϮف ΔδسΆمϭ ΔيϤϨΘϠل ϱήδيϮδل΍

 . ]ϭ]5ص΍ ϕϭΪϨلΒي΍ ΔΌلعΎلϤي(

4. ϡإعا΍ϭ ΙΎΤبϷ΍ ΰك΍ήمϭ ΕΎمعΎΠل΍ 2[بعض[ . 
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ΪϤΤم Ιέ΍Ϯل΍ ΪΒمل ع΃ ،ϥϭήآخ ϭ  عيΎبήل΍ يلϠΤΘل΍ Γ΍Ω΃ ϡ΍ΪΨΘس΍ "(SWOT)  يϠع υΎϔΤل΍ ΔبήΠييم تϘفي ت....... 

ΔكέΎθϤل΍ تϤت Ϊقϭ ήΒل΍ من ΔعϮϤΠم ϝمن خا΍ مج ΔيϮϤϨΘل΍سϷ΍ϰهϭ ΔسيΎ]7[ : 

-  .ΔيϨϜδل΍ ϰنΎΒϤل΍ مج ت΄هيلΎنήب       

-  .ΔحϮΘϔϤل΍ ΕΎغ΍ήϔل΍ϭ ΔسيΎسϷ΍ ΔيϨΒل΍ ήيϮτمج تΎنήب 

-      .ήغμل΍ ϰف ΔهيΎϨΘϤل΍ϭ Γήغيμل΍ νϭήϘل΍ مجΎنήب     

 بήنΎمج ΍لέΪΘيب ΍ϭلυϮΘيف.  -

-  ΔΤμل΍ ΰكήم( ΔسيΎسϷ΍ ΔعيΎϤΘإج΍ ΕΎمΪΨل΍ مجΎنήيم  -بϠعΘل΍- ص مϠΨΘل΍.)ΔΒϠμل΍ ΕΎϔϠΨϤل΍ ن 

ΎϘΒρً لΎΠϤا΍ Εاس΍ΪΘمΔ تϨμيف تϠك ΍ل΍ήΒمج ΍έΩسΔ تήΠب΍ ΔلυΎϔΤ عϠي ΍لΔϘτϨϤ من خاϭ  ϝسيΘم فيΎϤ يϠي
 Δلي ثاث·ΕاΎΠعي(  مΎϤΘاج΍ ،ϱΩΎμΘاق΍ ،ني΍ήϤلع΍( :همϭ ΔϘτϨϤلΎخل بΪΘل΍ ΕΎسΎء سي΍ήج· ΪϨع ΔسيΎس΃

 (. ΍έΩϭ2سϬΘم كΎϤ يϮضح شϜل )

 

    
 

 

 

 

 

 ΍لέΎΘيΨيΔ سيΎس΍ ΕΎلΪΘخل ب΍ ΔϘτϨϤلϷ΍ ΏέΪحήϤ :(2شϜل )

 .1.2ήϤحϷ΍ ΏέΪل΍ ΔϘτϨϤني ب΍ήϤلع΍ خلΪΘل΍ ΕΎسΎسي 

Δيδئيέ نب΍Ϯج /ΕΎعΎτس قϤلي خ· ΔϘτϨϤلΎني ب΍ήϤلع΍ خلΪΘل΍ يمδϘي: ،تم تϠي ΎϤهم كϭ 

 .1.1.2ΔϘτϨϤلΎب ΎϬϠت΄هي ΓΩΎع·ϭ ΔيΨيέΎΘل΍ نيΎΒϤل΍ يϠع υΎϔΤل΍ 
ΔϠيϮρ υΎϔح Δτضع خϭ تم  ϱέΎϤعϤل΍ بعΎτل΍ ΓΩΎعΘس΍ فΪϬب ΔϤيϘل΍ Ε΍Ϋ ΔيΨيέΎΘل΍ نيΎΒϤل΍ يϠع ϱΪϤل΍

 ΔفΎض·ϭ ينδΤمع ت ،ΎϬب ΔθعيϤل΍ ϱϮΘδين مδΤتϭ ΔϘτϨϤϠل έ΍ϭΰل΍ Ώάفي ج ϡΎϬل΍ ΎهέϭΩ يϠع Ϊكي΄Θل΍ϭ ΔϘτϨϤϠل
· ΕΎعϭήθم Δثاث ωϭήθϤل΍ فΪϬΘس΍ ΪϘلك فάلϭ ΔϘτϨϤلΎب ΔيϤيϠعΘل΍ϭ ΔيϬفيήΘل΍ϭ ΔعيΎϤΘاج΍ ΕΎمΪΨل΍ ΔيΩΎشέ

 ϡΎع ΔϘτϨϤل΍ في Δيδئيέ نيΎΒم Δميم ثاثήΘلك بΫϭ2005ϡ]1[، هيϭ: 
نΔΒδ ·لϷ΍ ϰميή خΎيή بك ΍ϭلϱά  ، (ϱϮ عϠي عΓΪ مΎΒني م΍ήΘبΔτ مع بعΤΘΎϬπيتήميم مϤΠع خΎيή بك ) -أ 

΃صΒح فيΎϤ بع΍ϭ ϝϭ΃ Ϊلي عΎϤΜني عϰϠ مϭ ،ήμقΪ تم بΎϨء ΍لϮϤΠϤعΔ عϰϠ عΓΪ م΍ήحل في ΍لعήμين 
مϭ ΪΠδضήيح خΎيή بك ϭسΒيل جΎنيم ΍لϭ ϱϭ΍ΰϤΤنΰلين من ΎϤΜني ϭت΍ ϥϮϜΘلϮϤΠϤع΍ ΔلϮϠϤϤكي ΍ϭلع

ϥΎψϔΤΘδم Ύهيم آغ΍ήنيين إبΎϤΜه ]20[عϠت΄هي ΓΩΎتم ·ع Ϊقϭ . ΔيϬفيήΘل΍ ΕاΎϔΘاح΍ فيه ϡΎϘت ϥΎϜϤك
ΔفيΎϘΜل΍ϭ( لϜ3، ش-)΃.  

 Ώ-  ϥشغا ΏέΩ ΔسέΪم ϝΎϤعΘس΍ϭ ت΄هيل ΓΩΎم·عϭ ،ΓήϜΒϤل΍ ΔلϮϔτل΍ ΔيϤϨΘل ΰكήϤك ϡΪϘعي يϤΘΠم ΰكή
 ϥΎخΎغ΃ ΔδسΆϤي لδئيέ بΘϜمϭ ΔعيΎϤΘاج΍ ΕΎمΪΨل΍س ΔΒΘϜم ϰل· ΔفΎإضΎب ήμم( لϜ3، ش-)Ώ . 

 Ν-  ينρسا Ϊح΃ ϥΎΒشع ϥΎτϠδل΍ ئهΎϨΒب ϡΎق ϱάل΍ϭ .ϥΎΒشع ϥΎτϠδل΍ ϡ΍ ΪΠδم ϭ ΔسέΪي مϠميم عήΘل΍ϭ υΎϔΤل΍
.Δكήب ΪنϮته خΪل΍Ϯل ًΎϤيήϜليك تΎϤϤل΍  Ϊمϭ ΪΠδمن م ΔعϮϤΠϤل΍ لف΄Θتϭ ΏΎΘكϭ يلΒسϭ ينΤيήضϭ ينΘيϨيΩ ينΘسέ

بΎاضΎفΔ ·لϰ حνϮ ل΍ Ώήθلϭ .Ώ΍ϭΪقΪ قΎمت مΆسϷ΍ ΔδغΎخϥΎ لΎϘΜϠفΔ بήΘميم ه΍ ΍άلϮϤقع بΎلΘعϥϭΎ مع 
 ϡΎع Δضيέ΃ Γΰه ήث΍ ΕέΎϬن΍ يΘل΍ ΔنάΌϤل΍ ΔϤء قΎϨب ΓΩΎميم  ·عήΘل΍ ϝΎϤع΃ تϠϤش Ϊقϭ έΎل϶ث ϰϠعϷ΍ سϠΠϤل΍

1884 ΨيέΎΘل΍ جع΍ήϤلΎب ΔنΎعΘاسΎبΪΠδϤϠي لϠصϷ΍ ήϬψϤل΍ ΓΩΎعΘاس Δ20[ي[( لϜ3، ش-.)Ν 
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مϨΒي مέΪسΏέΩ Δ شةغاϭ ϥمϤΠةع خةΎيή بةك έΩϭسة΍ ϡ΃ ΔلδةϥΎτϠ شةعϥΎΒ بعةΪ ·عةΓΩΎ تة΄هيϬϠم  :(3شϜل )
ήϤاح΍ ΏέΪل΍ ΔϘτϨϤ5[ب[. 

 ΍ل΍ ΏέΪاح΍ήϤلΎτϨق΍ ΕΎلήئيδي΍Ω Δخل م΍ ΔϘτϨلυΎϔΤ عϠي 2.1.2.  
έϭبΎϬτ بΎلήΒنΎمج ΍لΎθمل لϤϨΘϠي΍ ΔإقΩΎμΘي΍ϭ ΔإجΎϤΘعيΔ (، Action Areas)ثاثΔ م΍Ϯقع لϠعϤل  تΪΤيΪتم 

 .ΔϘτϨϤϠضح لϮي ΎϤك( لϜ4ش :) 

1.  .ήفΎψل΍ Νήب ΔϘτϨم     

2.  .ϡصا΃ ΔϘτϨم     

3.  .ήيίϮل΍ ΏΎب ΔϘτϨم 

. .3.1.2ΔϤيΪϘل΍ ΔيϨϜδل΍ نيΎΒϤل΍ ت΄هيل ΓΩΎع· ήϤحϷ΍ ΏέΪل΍ ΔϘτϨϤب 
΍ ΏέΪل΍ ءΎحي· ωϭήθء مΪب ϡΎع ΔيϨϜδل΍ نيΎΒϤل΍ مج ت΄هيلΎنήفي ب ήϤحϷ2005ϡ ينδΤت νήبغ ،ΓΩϮج 

 ΔصΎخ ΔيϨϜδل΍ نيΎΒϤل΍ΓέϮهΪΘϤل΍ بيϮيϷ΍ έϮδϠل ΓέϭΎΠϤل΍  ΕΎيϜϠϤل΍ كلΎθمϭ ΔليΎϤل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ في έϮμϘل΍ ΔΠيΘن
 ،ΔϔϠΘΨϤل΍ عϤΘΠϤل΍ ΕΎΌف ΕΎجΎيΘح΍ ϰΒϠيث تΤب ،Ε΍έΎΠاي΍ϭ نϤπت Ϊقϭ ωϭήθϤل΍Ϡهيل ل΄Θل΍ ΓΩΎع·ϨϤϝίΎ ΔϤئΎϘل΍ 

ΔϘτϨϤل΍ في ΓέϮهΪΘϤل΍ΓΪيΪج ϥ˳ΎΒϤعي ل΍Ϯل΍ ϝإحا΍ ϭ΃ ،]5[ لكάكϭ ،حيض΍ήم ΔفΎض·  ΔيϮϬت άفΎϨمϭ بخΎτمϭ
 ،ϝίΎϨϤϠل ΪعيΒل΍ ϯΪϤل΍ ϰϠع Δم΍ΪΘاس΍ يقϘΤجل ت΃ ليمنΎΘلΎبϭ  ΓϭήΜل΍ ϰϠع υΎϔΤل΍ϭ Δني΍ήϤلع΍ ΔΌيΒلΎء بΎϘتέا΍

ΎπΤل΍ Ι΍ήΘل΍ϭ ΔيΨيέΎΘل΍ ΔϤيϘل΍ ϰϠعϭ ΔيέΎϘلع΍.ΔϘτϨϤϠل ΰيϤϤل΍ ϱέ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 ]11[مρΎϨق ΍لτΨΘيط ΍ϭلρΎϨϤق ϭϷ΍ Ε΍ΫلϮيΔ لΪΘϠخل ب΍ ΔϘτϨϤلϷ΍ ΏέΪحήϤ :(4شϜل )
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ΪϤΤم Ιέ΍Ϯل΍ ΪΒمل ع΃ ،ϥϭήآخ ϭ  عيΎبήل΍ يلϠΤΘل΍ Γ΍Ω΃ ϡ΍ΪΨΘس΍ "(SWOT)  يϠع υΎϔΤل΍ ΔبήΠييم تϘفي ت....... 

ϭقΪ تم ·عΎτء ΍ل΍ϭ νϭήϘلϨϤح ل΍ ϱϭΫ ϥΎϜδϠلΪخل ΍لϔΨϨϤض لΎδϤϠعΓΪ في ·ع΍ ΓΩΎلΘ΄هيل لΎδϤكϬϨم في 
ήفΎψل΍ Νήب( ΔاثΜل΍ لϤلع΍ قρΎϨم- ϡصا΃ ΔϘτϨم- ΏΎب ΔϘτϨم  ΔϤئΎϘل΍ ΔيϨϜδل΍ Ε΍ΪحϮϠي لΠيέΪل تϜθب )ήيίϮل΍

، ϭكάلك ΍لϮΘثيق ΍لϤعϭ ϱέΎϤ·ج΍ήء ΍ل΍έΪسΕΎ (، ϭتϮΤيل قτع ΍έϷ΍ضي ΍لΎΨليΔ ·لي مΎδكن جΪي5ΓΪشϜل )
 مϰϨΒ سϨϜي. ΍120لΎϜδني΍ϭ Δلع΍ήϤني΍ϭ ΔاقΩΎμΘيΔ ل΍ ΔϘτϨϤϠلΪϬΘδϤف΍ϭ ΔلΘي تϤθل ح΍Ϯلي 

 

 

 

 

 

 

 

 ]6[بΎلΔϘτϨϤ تϮغ΍ήفي قΒل ϭبعΪ ·عΓΩΎ ت΄هيل ΍لΎΒϤني ΍لϨϜδيΝΫΔ من ΍لϮΘثيق ΍لϮϮϔنϤ :(5شϜل )

 .4.1.2ήϤحϷ΍ ΏέΪل΍ ΔϘτϨϤب ΔيΒعθل΍ ΕΎحΎδل΍ϭ ΔحϮΘϔϤل΍ ΕΎغ΍ήϔل΍ϭ قρΎϨϤل΍ ήيϮτت 
 ΔϘيΪمن ح ϝϮصϮل΍ يلϬδت ϝمن خا ΔϘτϨϤل΍ في ΔحΎيδل΍ يعΠθت ϰل· ΔحϮΘϔϤل΍ ΕΎغ΍ήϔل΍ ήيϮτت Δτθن΃ فΪϬت

ϤحϷ΍ ΏέΪل΍ ΔϘτϨم ϰل· ήهίϷ΍ ϥ΍Ϊهم: )ميϭ Δيδئيέ يعέΎθم Δبعέ΃ يϠع ήيϮτΘل΍ Δτθن΃ لϤق تم عϠτϨϤل΍ ΍άمن ه .ή
 ،ΔحيΎيδل΍ Ε΍έΎδϤل΍ لي· ΔفΎإضΎب )ήيίϮل΍ ΏΎبϭ ήفΎψل΍ Νήبϭ ϥشغا ΏέΩϭ ϡاδل΍ ϥ΍ΪيϤيل لϤΠتϭ يقδϨل تϤعϭ

 ϡصا΃ ΎϬم΍ΪΨΘس΍ ينήئ΍ΰϠيح لΘبه ت ΓήيΒك ΪعΎϘكيب مήحيث تم ت΍ ρΎθϨϠل ΔحΎδل كϤي تعϜعل لΎϔΘل΍ϭ ϱέΎΠΘل
ΓءΎإض΍ϭ صفήل΍ϭ ،ΔمΎلع΍ فق΍ήϤل΍ ΓءΎϔفع كέ ينδΤΘل΍ لϤشϭ .ΔϘτϨϤل΍ عي فيΎϤΘاج΍]2[ نيΎΒϤل΍ ΕΎϬج΍ϭ ينδΤتϭ ،

ϡصا΃ ΪΠδميم مήلك تάكϭ ϥ΍ΪيϤل΍ ϝϮح ΔيέΎΠΘل΍ϭ ΔيϨϜδل΍ ήθبع ع΍ήل΍ ϥήϘل΍ في ϩΪييθمع تم تΎج Ϯهϭ έ΍ΪΤϠδل΍.  

 ش΍ ΕΎϜΒلϨΒيϷ΍ ΔسΎسيΔتδΤين 5.1.2. 
 ΕΎس΍έΪل΍ تϔθك ΔϘبΎδل΍Θل΍ ΔجέΩ عنέϮهΪ  ΔمΎع ΕΎغ΍ήس فϤخل خ΍Ω فق΍ήϤل΍ϭ ΔسيΎسϷ΍ ΔيϨΒل΍ في

 ،έ΍ΪΤϠδل΍ ϡصا΃ ϥ΍Ϊميϭ ،ϥشغا ΏέΩ ωέΎشϭ ،Ϊδل΍ Δϔτعϭ ،ήهίϷ΍ Νήب ωέΎش :ΔليΎΘل΍ قρΎϨϤل΍ في Δيδئيέ
كل من ΍حΘيΎجϷ΍ ΕΎسή  ت΍έع΍لΘي ϭ، ]4[بϠΘك ΍لρΎϨϤقϭمΔϘτϨ ب΍ ΏΎلίϮيϭ ήخΎيή بك. ϭبΪء ΍لعϤل بΎلϔعل 

 ωέ΍Ϯθل΍ϭ ΔيΘΤΘل΍ ΔيϨΒل΍ ϝΎϤϜΘس΍ تم ΎϤك .ΎϬم΍ΪΨΘس΍ ϝΪمع Ϊي΍ΰΘي يΘل΍ϭ ΔيϠΒϘΘδϤل΍ ΕΎجΎيΘاح΍ لكάكϭ ΔϤئΎϘل΍
 ρϮτء خΎθن· Εخا΍ΪϤل΍ تϠϤشϭ .ήفΎψل΍ Νήبϭ ϡاδل΍ ϥ΍ΪيϤل ΔيΘΤΘل΍ ΔيϨΒل΍ ήيϮτتϭ ،Ϊسع΃ Δϔτع ΔϘτϨفي م

ΎϜΒشϭ Δبάلع΍ ϩΎيϤϠل Δيδئيέ بيبΎن΃.ΔئيΎبήϬϜل΍ ΕباΎϜل΍ϭ يΤμل΍ فήμϠل Ε 

 .2.2ήϤحϷ΍ ΏέΪل΍ ΔϘτϨϤب ϱΩΎμΘاق΍ خلΪΘل΍ ΕΎسΎسي 
 ωϭήθم ϰسع ήϤحϷ΍ ΏέΪل΍ ΔيϤϨتϭ ءΎحي· έΎϤΜΘاس΍ ΓΩΎيί ϝمن خا ΔϘτϨϤϠل ΔليΎϤل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ينδΤت ϰل·

Ϯمج ت΍ήبϭ Γήغيμل΍ ΕΎعϭήθϤϠل νϭήق ήفيϮت ϝمن خا ήسϷ΍ خلΩ ΓΩΎيίϭ ،ιΎΨل΍ϭ ϡΎلع΍ ιήف ήفي
ϭتδΤين ΍ل΍ ΥΎϨϤإق΍ϭ ϱΩΎμΘلϮτΘي΍ ήلϱΩΎϤ لϭ ΔϘτϨϤϠخϠق فιή عϤل ل΍ ΏΎΒθϠلعϠρΎين من س΍]7[،  ϥΎϜلعϤل

 .ΔϘτϨϤل΍ϭ/نب΍Ϯج Δبعέ΃ ϙΎϨمج: هΎنήΒل΍ ΎϬب ϡϮϘي Δيδئيέ ΕΎعΎτق 

 ΍لνϭήϘ مΎϨΘهي΍ Δلμغϭ ήتϤϨي΍ ΔلϭήθϤعΕΎ تΪϘيم1.2.2. 
΍ فϭήψل΍ ينδΤت ϰف ·لΪϬت ϰΘل΍ νϭήϘل΍ ϰهϭ ιΎل خϜθب Γήغيμل΍ ΕΎعϭήθϤل΍ ΏΎΤصϷ ΔيΩΎμΘاق

ا تίϭΎΠΘ قي΍ ΔϤلνήϘ  بΤيث ΍ ΔϘτϨϤلϷ΍ ΏέΪحΎήϤل΍لϷ΍ ΏέΪحήϤ بϜθل عϡΎ تϘΤيΎϘً لϤϨΘϠي΍ ΔلΎθمΔϠ ب ϷϭهΎلي
Ϊح΍Ϯل΍  .يهϨلف ج΃ ϥϮδϤخ ΕΎعϭήθϤب ϡΎيϘل΍ ϭ΃ ΔيΪيϠϘΘل΍ εέϮϠل ΓΪيΪج Ω΍Ϯء م΍ήθل νϭήϘل΍ ϡΪΨΘδتϭ΃ ϝΎϤع

ΎمΪل خΜم ΓΪيΪنت.جήΘان΍ هيΎϘم ϭ΃ فΎΠل΍ يفψϨΘل΍ Ε  ًΎيΩΎμΘق΍ ήϤحϷ΍ ΏέΪل΍ ΪϤΘيعϭ  ΕΎعϮϤΠم Ιي ثاϠع
 Γήغيμل΍ εέϮل΍ ئي منΎϬج نΘϨلي م· ϝϮصϮϠل εέϭ ΓΪع ϥϭΎي تعϠع ΎϬجΎΘفي ·ن ΪϤΘي تعΘل΍ϭ εέϭ لΜم
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Ϸ΍ ΔعΎϨμل ΓέΎΠϨل΍ΔحيΎيδل΍ عϠδل΍ϭ ΔيάحϷ΍ ΔعΎϨصϭ ΙΎث( لϜضح شϮي ΎϤ6، ك.)  ϡΎفي عϭ2005 ϡ Ϊعي΃
΍لήψϨ في بήنΎمج ΍ل΍ νϭήϘلμغيέϮρϭ Γή نϡΎψ شΎمل لϮϤΘيل ΍اع΍ ϝΎϤليϭΪيϭ ΔمΤϨت قνϭή لϤϠعϨيين 

 .ήتϮيΒϤϜل΍ مج΍ήب Ω΍ΪعΎبΎϤم  ήفيϮمج في تΎنήΒل΍ همΎمن  200س ΡΎΘϤل΍ يلϮϤΘل΍ ΪعΎس ΎϤك ΓΪيΪل جϤع Δصήف
΍Ϯمϭ ρΎθϨل΍ في έ΍ήϤΘاس΍ يϠع ήغμل΍ ΔهيΎϨΘم ΕΎعϭήθϤل΍ مج بعضΎنήΒل΍ في ΓΩΎيΰل΍ ΔϬج΃ .ΕΎمΎΨل΍ έΎسع 

 .2.2.2Γήغيμل΍ ΕΎعϭήθϤل΍ ΔمΎفي ·ق ΔليϭΪل΍ ΕΎϤψϨϤل΍ϭ ينήϤΜΘδϤل΍ ϙ΍ήش΍ 
·قΎم΍ ΔلϭήθϤع΍ ΕΎلμغيΓή ب΃ ρήθا تϥϮϜ ضϤ ΓέΎي΍ ΔلΔϘτϨϤ من خاϨ ϝفي تلήϤΜΘδϤين ΍ش΍ ϙ΍ήتم 

ب كΜيΓή من ΍لωϭήθϤ س΍Ϯء في بΎلΒيϭ ،ΔΌقΪ سΎهϤت ΍لعΪيΪ من ΍ل΍ ΕΎϤψϨϤلϭΪلي΍ ΔلΔϔϠΘΨϤ في تϮϤيل ج΍Ϯن
صΓέϮ تϮϤيل مΎΒشϭ΃ ή في ص΍ ΓέϮلΎδϤعΓΪ في عϠϤي΍ ΕΎإحيΎء مΜل ·نΎθء مϭ΃ ΔΒΘϜ مήكΰ كΒϤيϮتϭ΃ ή تΪϘيم 

ωϭήθϤϠل ΔيϨف Ε΍έΎθΘس΍ϭ ΕΎمΪ2[خ[. 

 ίيΓΩΎ ف΍ ιήلυϮΘيف3.2.2. 
ϭفΓΪيΪج ϝΎϤع΃ كنΎδϤل΍ ت΄هيل ΓΩΎمج ·عΎنήب ή ΔحΎيδل΍ϭ ΪييθΘل΍ϭ ءΎϨΒل΍ ϝΎΠفي م ΕΎمΪΨل΍ϭ  لي· ϱΩ΃

 ΏΎδΘك΍500 ΓήϬفيين مήح ϝΎϤلع Δϔيυϭ ΓΪيΪل جϤع ιήف ήفيϮΘل ΔيΠتي΍ήΘط ·سτخ Ω΍Ϊتم ·ع ΎϤك . ΪΤϠلك لΫϭ
 ΔلΎτΒل΍ ΕاΪمع ωΎϔتέ΍ منϤل΍ϭϤهΎδΔ .ΓήسϷ΍ خلΩ ΓΩΎيί ϰف  

 ΃ن΍ ΔτθلυϮΘيف ΍ϭلέΪΘيبΩعم 4.2.2. 
 ϡϮϘت Δτθن΃ مجΎنήبΘل΍يفυϮ ل΍ من ΪيΪلع΍ يϠيب عέΪΘل΍ϭ يمΪϘت ϰل· ΔفΎإضΎئف، بΎυϮل΍ ΩΎΠي·ϭ Ε΍έΎϬϤ

خΪم΍ Δإέش΍ ΩΎلυϮيϔي ΍ϭلτΨΘيط Ϋϭلك بϭΰΘي΍ ΪلϔΘδϤيΪين بΎلΎμϨئح ΍ϭل΍ϭ ΓέϮθϤلϮΘجيه. شϤل ΍لήΒنΎمج 
تέΪيب Ϸ΍شιΎΨ عϠي مΎΠاΕ تعϠم ΍لΒϤϜيϮت΍ϭ ήلΎδΤب΍ϭ ΕΎلعاق΍ ΕΎلعΎمϭ Δم΍ Ε΍έΎϬلήϜδتέΎيϭ .ΔقΪ سΎهم 

 .]ϔΘδϤ]7يΪين في ΍لعΪيΪ من ΍لΎυϮئف΍لήΒنΎمج في تعيين بعض ΍ل

 

 

 

 

 

 

 

 سيΎس΍ ΕΎلΪΘخل ΍اقϱΩΎμΘ في م΍ ΔϘτϨلϷ΍ ΏέΪحήϤ :(6شϜل )

 .3.2ήϤحϷ΍ ΏέΪل΍ ΔϘτϨϤعي بΎϤΘاج΍ خلΪΘل΍ ΕΎسΎسي 
 ϡΎع ϰف ΔϘτϨϤϠل ϡΎلع΍ ϰن΍ΪيϤل΍ ϰعΎϤΘاج΍ حδϤل΍ έΎش΃2003  ϡب ΔϤيϘϤل΍ ήسϷ΍ ϥ΃ ل·ليΎΔϘτϨϤ س ΔصΎخΔϤيϘϤل΍ 

δل΍ نبΎΠبϰبϮيϷ΍ έϮس  ϰل΍Ϯح ήلأس ϯϮϨδل΍ خلΪل΍ سطϮΘغ مϠحيث ب ،ήμم ϰف ήسϷ΍ ήϘف΃ من ήΒΘيه  1200تعϨج
 ًΎيϮϨس ϯήμ5[م[ من ήΜك΃ ϥ΃ ϰل΍ ήسϷ΍ ϕΎϔسط ·نϮΘم ήيθيϭ ،50ء΍άلغ΍ ϰϠق عϔϨي ήسϷ΍ ϩάخل هΩ من % ]8[.  Ϊقϭ

 ϥΎخΎغϷ΍ متΎق ΔيϤϨΘϠعي لΎϤΘاج΍ ϕϭΪϨμل΍ϭ ΓΪنΎδϤين بήآخ΍ ءΎكήθل΍ϭΓήهΎϘل΍ ΔψفΎΤخل ب مΪΘل΍ ΕاΎΠيل مϮϤΘ
يعϤل عϠي تϬδيل ΍لΘعϥϭΎ بين ΍لϮϜΤم΍  ،ΔلΫϭ ،ϱάلك بΎسΙ΍ΪΤΘ مϡϮϬϔ )تع΍ ϥϭΎلϤϨΘي΍ ΔلϤΘΠϤعي΍ )ΔاجΎϤΘعي

ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ϭ ΔيϠΤϤل΍ ΔميϮϜΤل΍ ήغي ΕΎϤψϨϤل΍ϭ]2[.  يϠعي عΎϤΘاج΍ خلΪΘل΍ ΪϤΘع΍ ΪقϭΙهم: ثاϭ نب΍Ϯج 

 .1.3.2Θاج΍ ΕΎمΪΨل΍ ήيϮτت ΔسيΎسϷ΍ ΔعيΎϤ 
يΪϬف تϮτي΍ ήلΪΨم΍ ΕΎاجΎϤΘعيΔ كΎل΍ϭ ΔΤμلΘعϠيم ·لϰ تδΤين Ϸ΍ح΍ ϝ΍ϮلϤعيθيϭ ΔتϮفيή بي΃ ΔΌفπل عن 

 ΔسيΎسϷ΍ ΕΎمΪΨل΍ ينδΤيق تήρ ΔيΤμل΍ϭ ΔيϤيϠعΘل΍ΔϘτϨϤل΍ ليΎهϷ  αέ΍ΪϤل΍ ϝΎϔρϷ ΔΒδϨلΎب ΔصΎخ
Ε΍Ϊيδل΍ϭ]4[ .:يϠي ΎϤك ΎϬΘس΍έΩ مΘيϭ  
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 ΃- Ύي بΤμل΍ ϱϮΘδϤل΍ ينδΤتΔϘτϨϤل 

،ΔعيϤΘΠϤل΍ ΔيΤμل΍ ΔيΎعήل΍ ϰϠع ΔΤμل΍ ΕاΎΠم Ε΍ΩϮϬΠم Εΰكήت  ΔيϤϨت ΰكήء مΎθن· ϝلك من خاΫϭ
ΓήسϷ΍ ΔΤص ΓΩΎعيϭ ،ΔيΒτل΍ Ε΍ΩΎلعي΍ من ΩΪلي ع· ΔفΎإضΎب ،ΓήسϷ΍ ΔΤ2[ص[،  Ιثا ήΒلك عάب ϡΎيϘل΍ تم Ϊقϭ
،ν΍ήمϷ΍ من ΔيΎقϮل΍ϭ ΔΤμل΍ ينδΤتϭ ،يδϔϨل΍ عمΪل΍ ؛Δيδئيέ Ε΍έΩΎΒلع م΍ ΕΎمΪΨل΍ يمΪϘتϭاج ،Δي Ω΍Ϊم·ϭ

ϭ ΔيΤμل΍ ΔعيϮΘل΍ مج΍ήΒب ϥΎϜδل΍· .ΎϬتέ΍Ω،ϥΎϜδل΍ϭ ΔΤμل΍ Γέ΍ίϭ مع Δك΍ήش Δعاق ΔمΎتم ·ق ΎϤك  ΕΎعيϤΠل΍ϭ
ΔΤμل΍ ϝΎΠفي م ΔϠمΎلع΍ ΔيϠهϷ΍]4[ . تϔقϮت Ϊق Ε΍ΩΎلعي΍ كϠت ϥ΃ ا·ϡίلا΍ يلϮϤΘل΍ صϘن ΔΠيΘن.  

 Ώ-  ΔϘτϨϤلΎي بϤيϠعΘل΍ ϱϮΘδϤل΍ فعέ 

ϤΘع΍Ϊ  يمϠعΘل΍ مجΎنήعب ϰϠ ΓΪيΪهج جΎϨم ωΎΒيم ·تϠتع ιήف ϡΪϘت ήيϮτتϭ ΕΎعϮϤΠϤϠل ΔϤمائ ΓΎحي Ε΍έΎϬم
ΔفΪϬΘδϤل΍  عϤΘΠϤل΍ ΕΎجΎيΘاح ΔبΎΠΘس΍ϭ ΔليΎفع ήΜك΃ حΒμكي تΔصΎخ ΍ ϝΎϔρϷ΍( ήρΎΨϤϠل ΔضήعϤل΍ ϝΎϔρϷ

ΔϘτϨϤل΍ في )αέ΍ΪϤل΍ من ΏήδΘل΍ ήτΨضين لήعϤل΍ ϝΎϔρϷ΍ϭ ينϠمΎلع΍]7[. إضΎب ϮΤم ϝϮμء فΎθلي ·ن· ΔفΎ
Γ΃ήϤϠل ΔصΎΨبϭ ΔميϷ΍، ( لϜ7ش-΃).  

 Ν-  فعέفيΎϘΜل΍ ϱϮΘδϤل΍ 

 ،ΔحيΎسي ϭ΃ ΔفيΎϘث Δτθن΃ في ΎϬغالΘس΍ϭ ΔيήثϷ΍ نيΎΒϤل΍ ميمήي تϠع ωϭήθϤل΍ ΪϤΘع΍لكάكϭ  يϠع ΔψفΎΤϤل΍
مΪخل ΍لϷ΍ ΏέΪح΍ ήϤلϤΘΠϤع ΍لϠΤϤي بΎϘΜفΘه ϭع΍ΩΎته ϭتΎϘليϩΪ، كΎϤ تέήϘ ·قΎمΔ مΤΘف ΍لΎϘه΍ ΓήلέΎΘيΨيΔ في 

 ΔϘيΪح ωϭήθم άيϔϨΘب ϥΎخΎغϷ΍ متΎق ΎϤك ،ΎϬΘيϤه΃ يϠع Ϊكي΄Θل΍ϭ ΔيϠΤϤل΍ ΪليΎϘΘل΍ϭ يΨيέΎΘل΍ Ι΍ήΘل΍ عمΩ فΪϬب
 .]ίϷ΍]2هή كϘΘϠϤي ثΎϘفي تήفيϬي لϤΘΠϤϠع ΍لϠΤϤي

 .2.3.2Δيέ΍Ωإ΍ϭ ΔيϨϔل΍ϭ ΔيϤيψϨΘل΍ نب΍ϮΠل΍ عيΎϤΘاج΍ خلΪΘل΍ في 
Ϊمج ت΍ήب Ω΍Ϊبإع ωϭήθϤل΍ ϡΎمج قΎنήب ϝمن خا Γ΃ήϤل΍ ΔعيϮمج ت΍ήب Ω΍Ϊلي ·ع· ΔفΎإضΎب ،ΔيϠΤϤل΍ ΔلΎϤلع΍ يبέ

Τل΍ ήغي ΕΎϤψϨϤϠي لδسΆϤل΍ ءΎϨΒل΍ مج΍ήبϭ ،نϠϤء يعΎδمنϬΒيέΪتϭ عϤΘΠϤلΎب ΔϤئΎϘل΍ ΔميϮϜ ،لي· ΔفΎإضΎب  Ω΍Ϊع·
Ϊل ·عΜم ΔيΩΎμΘاق΍ يϠΤϤل΍ عϤΘΠϤل΍ ءΎπع΃ Ε΍έΪق ΔيϤϨتϭ ϝΎϔρϷ΍ϭ ΏΎΒθل΍ ΔفΎϘمج ث΍ήب ϯϭΪج ΕΎس΍έΩ Ω΍

΍لέΎθϤيع ΍έΩϭس΍ Δلϭ .ϕϮδقΎمت Ϸ΍غΎخϥΎ بإنΎθء ϭتδΤين آليΕ΍ϭΩ΃ϭ ΕΎ مΓΩΪΤ من ΃جل ΍لعϤل ΍لΆϤسδي 
ΰف΍Ϯيم حΪϘل تϤθتϭ .ΔكέΎθϤل΍ϭ  ΓءΎϔفع كέ ϝΎΠفي م ϥΎϜδϠل ΓήشΎΒم ΔيέΎϤΜΘس΍ΔحϮΘϔϤل΍ قρΎϨϤل΍  ΔيϨΒل΍ϭ

 Ι΍ΪΤΘس΍ϭ ،ϝίΎϨϤل΍ ΕΎϨيδΤΘل ΓΪعΎδϤل΍ يمΪϘتϭ ،ΔسيΎسϷ΍لϤع ιήل فϜفي ش ΓήشΎΒم ήغي ΰف΍Ϯ2[ح[. 

 .3.3.2ΔيΌيΒل΍ نب΍ϮΠل΍ عيΎϤΘاج΍ خلΪΘل΍ في 
 ϰل· ΔΌيΒل΍ مجΎنήف بΪϬي΍ ΔΌين بيδΤΘل ΔϤائϤل΍ Ε΍ء΍ήإج΍ يمΪϘت ϝمن خا ΔيϠΤϤل΍ ΔΌيΒلΎب ϡΎϤΘاه΍ϭ ΔيΎعήل

 ΔϘτϨϤ، تΜϤΘل في:΍ل

 ΃-  ΰيΰيتعΌيΒل΍ يمϠعΘل΍ 

΍لϮΘعيΔ حϤاΎ ΕلΔϘτϨϤ لΘعΰيΰ بϝΎϔρϷ΍ في خϤس مαέ΍Ϊ حϮϜميΔ  تϮل΍ ϰل΍ ωϭήθϤلϘيϡΎ ب΄نΔτθ بيΌيΔ مع
 ΔيΌيΒل΍ب αέ΍ΪϤلΎωΎΒت΍ϭ ΔΌيΒϠل ΔϘيΪμل΍ ΕΎسέΎϤϤل΍ ΔكέΎθϤب  ΔيϠΤϤل΍ نيΪϤل΍ عϤΘΠϤل΍ ΕΎδسΆمϭ عϤΘΠϤل΍
Δفήمعϭ حل Δيϔكي  ΔيΌيΒل΍ كلΎθϤل΍ϠلΔϘτϨϤ]7[ . 

 Ώ-  ءΎθن·ΔعϭέΰϤل΍ حτسϷ΍ ئق΍Ϊح 

 ϰϠمج عΎنήΒل΍ لϤئقع΍Ϊء حΎθن· ϭΪع Δع΍έίΓ  حτس΃ يلϮΤΘل ιΎΨل΍ عمΪل΍ Ε΍ΩϮϬΠϤب ΔϘτϨϤل΍ ح فيτس΃
 ϥΎϜδل΍ ϡΎحيث ق .ϥΎϜδϠل ΓΪيϔم ΕΎغ΍ήف ϰل· ΔϠغΘδم ήني غيΪϤل΍ عϤΘΠϤل΍ ΕΎδسΆم ΔكέΎθϤح بτسϷ΍ يفψϨΘب

 .ΔبϮϠτϤل΍ Ω΍ϮϤل΍ϭ Ε΍ΪعϤل΍ϭ ΔعϭέΰϤل΍ حτسϷ΍ ئق΍Ϊح Ω΍Ϊع·ϭ ΎϤم ϱάل΍ϭ ،ϥΎϜδل΍ ϯΪل ΔيϜϠϤلΎب αΎδق ·حϠخ
ΘيعΔم΍ΪΘاس΍ ϡϮϬϔسي في مΎس΃ ήμϨع ήΒ]7[( لϜ7، ش-)Ώ. 
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 Ν-   ص منϠΨΘل΍ΔΒϠμل΍ ΕΎϔϠΨϤل΍ 

 Ϊمع يع ϕΎϔت΍ لي· ϝϮصϮلΎب ΔيΪϠΒل΍ متΎحيث ق ،ήϤحϷ΍ ΏέΪل΍ في ΎيΎπϘل΍ هم΃ Ϊح΃ Ϯه ΔΒϠμل΍ ΕΎيΎϔϨل΍ ص منϠΨΘل΍
Ϸ΍غΎخϥΎ بعϤل حϤاΕ  قΎمتϱ (، ϭمن ج΃ ΔϬخΝή-7·حϱΪ شήكΕΎ جϤع ΍لΎϤϘمΔ لϘϠيϡΎ ب΄ع΍ ϝΎϤلΎψϨف΍ ΔليϮميΔ شϜل )

 .]2[نΎψفέϭΩ ΔيΔ مع ΃ف΍ Ω΍ήلϤΘΠϤع ΍لϠΤϤي تΪϬΘδف ΃سτح ΍لϭ ϝίΎϨϤقτع ΍έϷ΍ضي ΍لΎπϔء

 

 

 

 

 

 

 سيΎس΍ ΕΎلΪΘخل ΍اجΎϤΘعي ΍لΘي تϤت ب΍ ΔϘτϨϤلϷ΍ ΏέΪحήϤ :(7شϜل )

 ΔϘτϨϤل΍ ϥΎϜي سϠع ΔϔϠΘΨϤل΍ مج΍ήΒل΍ كϠت ήغم من ت΄ثيήل΍ يϠنه ع΃ قΒس ΎϤح مπΘي ΏέΪل΍ ήϤحϷ΍ بيΎΠل ·يϜθب
 ،ήغμل΍ ΔهيΎϨΘم ΕΎعϭήθم ΩΎϤΘع΍ϭ ΔمΎفق ع΍ήمϭ ΔسيΎس΃ ΔيΘΤت ΔيϨب ΕΎمΪيم خΪϘتϭ ،ΔيθعيϤل΍ ϝ΍ϮحϷ΍ ينδΤت ήΒع

ϭيϨϬϤل΍ يبέΪΘل΍ ل΍ϭ ΔيΎعήل΍ΔيϨϜδل΍ نيΎΒϤل΍ ت΄هيل ΓΩΎع·ϭ لϤع ιήق فϠخϭ ΔيΤμ . ضتήتع Ϊق ΔϘτϨϤل΍ ϥ΃ ا·
حΙϭΪ تϮقف لΒعض  نΘيϷ΍ ΔΔΠخيϭ Γήلم تήϤΘδ تήΠب΍ ΔلϮρ υΎϔΤياً لΪΘϠهέϮ م΃ Γήخϱή خا΍ ϝل΍ Ε΍ϮϨδلΜاث

ΎϬل ϥΎخΎغϷ΍ يلϮϤقف تϮمع ت ΔصΎخ ΕΎعϭήθϤل΍  ϡΎ2012عΔبϮϠτϤل΍ Δيέ΍ήϤΘاس΍ ΙΪΤلي لم تΎΘلΎبϭ ϡ  ΩϮجϭ لυ في
ϭ لϜك ΔϘτϨϤϠف ل΍Ϊه΃ϭ ΔمΎع Δي΅έ.طϘف ΔاثΜل΍ ΔيάيϔϨΘل΍ لϤلع΍ قع΍ϮϤء بΎϔΘاك΍ 

ϭ يϠي ΎϤلفي ΡήΘϘيمΒ ΔيΠتي΍ήΘس΍ ضعϭ Δيϔكي ϥΎ يلϠΤΘلك بΫϭ ،υΎϔΤل΍ ΏέΎΠت Δيέ΍ήϤΘس΍ لي· ًΎسعي ΓΩΪΤم
 ήϤحϷ΍ ΏέΪل΍ ΔϘτϨي مϠع υΎϔΤل΍ ΔبήΠييم تϘتϭϡ΍ΪΨΘسΎب  Ϊح΃΃ Ε΍ϭΩ يΠتي΍ήΘاس΍ يلϠΤΘل΍ يϠف عϮقϮϠل

 ΔبήΠΘل΍ ΕΎيΒϠسϭ ΕΎبيΎΠي΍ϝمن خا ΍( Δم΍ΪΘاس΍ ΕاΎΠϤل ًΎϘΒρ ΔاثΜل΍ خلΪΘل΍ ΕΎسΎييم سيϘت Δني΍ήϤلع
.)ΔعيΎϤΘاج΍ϭ ΔيΩΎμΘاق΍ϭ  

 (SWOT)الΘحϠيل الήبΎعي  بΎسΪΨΘاϡ الΪرΏ اأحήϤ سيΎسΎا الΪΘخل بτϨϤقةااسήΘاتيجي ل حϠيلΘال3. 

 ήϤحϷ΍ ΏέΪل΍ ΔϘτϨϤت بϤي تΘل΍ خلΪΘل΍ ΕΎسΎيل سيϠΤت ΝΎΘΤلي ي·ϡ΍ΪΨΘس΍ ΃΃ Ϊح Ε΍ϭΩ يلϠΤΘل΍
 مΎ يϠي: ه΃ΎشήϬمن ، ΍ϭاس΍ήΘتيΠي

 ΍ έΎρ ((LFA )Logical Framework Analysis )لϘτϨϤي΍إ تϠΤيل أϭاً 

 ΍لήئيδةيϮϜϤ Δنة΍ΕΎلΎلΔ لϭήθϤع΍ ΕΎلϤϨΘيΔ، كΎϤ يϮضح يϡΪΨΘδ في ΍لτΨΘيط ΍ϭل΍ήϤق΍ϭ ΔΒإ΍ϭ Γέ΍ΩلϔϨΘي΍ άلϔعّ 
بϤةΎ يδةΎعΪ عϠةي بήτي΍ϭ ΔϘضϭ ΔΤمϮجϭ ΓΰمϘτϨيϭ ΔمΠϬϨيةωϭήθϤϠ ،Δ من ΃ه΍Ϊف ΃ϭنϭ ΔτθنΎΘئج ϭمΆشΕ΍ή ل

Ϋϭلةةك بΎاسةةΩΎϨΘ عϠةةي آ΍έء شةةήكΎء تϘΤيةةق ΍لΘϨةةΎئج ΍لϮΘϤقعةةϭ  ΔبΎلΘةةΎلييةةϬϨم فةةي ·ρةة΍ϭ έΎحةة΍ Ϊلةةήبط ΍لϘτϨϤةةي ب
ΔيةةϤϨΘل΍]17[. ϡΪةةϘيةةل حيةةث يϠΤΘل΍ ΍άهةة  ًΎةةμΨϠم  ΔفϮϔةةμم ΓέϮينفةةي صةةϠمΎعةةϠب ل ΔةةΤنΎϤل΍ ΕΎةةϬΠل΍ϭ ωϭήةةθϤلΎ

ϷنθةةΔτ فةةي ΍΍لΎΘϤحةةϜ Δيϔيةة΍ ΔسةةΘغا΍ ϝلϤةةΩέ΍Ϯ فيϤةةΎ يΘعϠةةق بخΎصةة΍ϭ  ΔلδϤةةϔΘيΪين ΃ϭصةة΍ ΏΎΤلμϤةة΍ ΔΤϠآخةةήين
ϱ عن ΍ل΍ ΓήΒΨلϨϬϤيΔ ل΍ά يΠب ΃يϥ΃ ًΎπ تϤϜΘδل تΒτيق Ε΍ϭΩ΃ م΃ ΓΩΪΤخة΍ ήلΔϔϠΘΨϤ لωϭήθϤϠ. ·ا ΃نه ليس بΪياً 

ωϭήθϤل΍ ل  فيΜي)مΌيΒل΍ ήثϷ΍ϭ ليΎϤل΍ يلϠΤΘل΍ϭ ϱΩΎμΘاق΍ ييمϘΘل΍] (12[. 

 ًΎنيΎيل ثϠΤت ΔΠيΘي نϠي عϨΒϤل΍ ييمϘΘل΍ (Result-Based Evaluation)  

ϭب΍ήمج مϭήθعΎتϭ ،ΎϬهϮ يήكΰ ع΍ΩϷ΍ ϰϠء ϭتϘΤيق ΍لήΨϤج΍ϭ ΕΎلΘ΄ثيΩ  Ε΍ήمج ثΎϘف΍ ΔلΔϤψϨϤيϡΪΨΘδ في 
Ωέ΍ϮϤل΍ϭ ΕخاΪϤل΍ من ήΜك΃]13[.  ήΒΘييم حيث يعϘΘل΍ϭ Ϊصήل΍(Monitoring & Evaluation)   Γ΍Ω΃

ΎΘϨئج بعي΍Ϊً عن لإ΍ Γέ΍ΩلعΎم΍ ΔلϮϘي΍ ΔلΘي يϜϤن ΍س΍ΪΨΘمΎϬ لδΤΘين ήρي΍ ΔϘلϮϜΤم΍ϭ ΕΎلΕΎϤψϨϤ في تϘΤيق ΍ل
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ΕخاΪϤل΍ يϠي عϨΒϤل΍ ϱΪيϠϘΘل΍ ήيϜϔΘل΍ طϘم فψنϭ ΔليΎϤل΍ϭ ΔيήθΒل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ لي· ΕΎمϮϜΤل΍ ΝΎΘΤت ΎϤϜف .
 ΪيΠل΍ ء΍ΩϷ΍ لي· ًΎπي΃ ΝΎΘΤت ،ΔءلΎδϤل΍لΔجع΍ήل΍ ΔيάغΘل΍ مψϨ]14. [   

 ًΎΜلΎن  ثτسϮΒب ΔيέΎθΘاس΍ ΔعϮϤΠϤϠل ΔμΤل΍ /ϮϤϨل΍ ΔفϮϔμيل مϠΤت((B.C.G )Boston Consulting Group) 

)΍لΘي ϡΪΨΘδ لϘΘييم ΃ح΃ ΪنϷ΍ Δτθع΍ ϝΎϤلήئيδي΍ ϭ΃ ΔلΕΎΠΘϨϤ لΫϭ ΔϤψϨϤϠلك في ضϮء έΩجΔ ن΍ ϮϤلϕϮδ ي
)΍لΘي كϭ  ΕΩ΍Ωί΍ ΎϤϠح΍ ΔμلΘϨϤج في ΍لϕϮδتعτي مΆش΍ήً ل΍ ϮϤϨϠلΎΤصل في ΍لϭ ϕϮδف΍ ιήل΍ ΡΎΠϨلϮΘϤفΓή به( 

ϭتθيή بعض ΍ل΍έΪسΕΎ ·لΕΎ]21[.  ϥ΃ ϰ في ΍لΪخϝϮ ·ليه( ΍لΫ ϝΩ ΔΒδϨلك ع΍ ϥ΃ ϰϠلϭΫ ϕϮδ قϭ ΓϮمΠθع لήθϠك
تΜϤΘل هϩά  ،]19[% من ΍لήθك΍ ΕΎلعΎلϤيΔ تعΪϤΘ ه΍ ϩάلϮϔμϤفΔ في تϠΤيϷ ΎϬϠعΎϤل΍ ΎϬاس΍ήΘتيΠي΃50ΔكήΜ من 

:ΎϤثيين ه΍Ϊبين ·ح Δلعاق΍ في ΔفϮϔμϤل΍ .)ΔعΎϨμل΍( ϕϮδل΍ ϮϤن ϝΪمعϭ ΔيΒδϨل΍ ϕϮδل΍ Δμح 

 ًΎا رابع΍ ΓϮΠϔل΍ يلϠΤت ΔيΠتي΍ήΘس(Gap Analysis) 

يϡΪΨΘδ في تϮضيح ΍لϕήϔ بين ΍لϮϤقع ΍لϱά تήغب ϥ΃ تϥϮϜ به ΍لΔϤψϨϤ في ΍لΒϘΘδϤل ϭمΎهي عϠيه في 
ήضΎΤل΍.  ΔϘϠعΘϤل΍ ΔليΎΤل΍ ΎϬتΎيΠتي΍ήΘس΍ ΡΎπيΘس΍ في ΔϤψϨϤل΍ ΪعΎδق يϤمعϭ طδΒي( مϨي )فϜيϨϜت ΏϮϠس΃ Ϯهϭ

.ΔττΨϤل΍ ΎϬف΍Ϊه΃ ίΎΠن· ϮΤج نΘϨϤل΍ /ϕϮδلΎث حي ب ϝمن خا ΎϬμيϠϘت ϭ΃ ΓϮΠϔل΍ قϠغ ϰل· ΕΎϤψϨϤل΍ ϰعδت
ΓϮΠϔل΍ قϠلغ ΔبϮϠτϤل΍ ف΍ΪهϷ΍ يقϘΤت ϰل· ΎهΩϮϘت ΔϨمعي ΕΎيΠتي΍ήΘس΍ ΩΎϤΘع΍  ΔلΎح ΓϮΠϔل΍ ήΒΘتع( ΔبيΎΠي· ΪϘف

 ΎϬδϔϨب ΔϤψϨϤل΍ ΎϬعπكي ا ت ΎϬفي ΔلغΎΒϤل΍ ϥϭΩ ΎϬغϮϠب ϰل· ΔϤψϨϤل΍ ϰعδت ΕΎحϮϤρϭ ف΍Ϊه΃ لΜϤت ΎϬنϷ
 ًΎΒϠس سϜعϨت )ΔϔϠΘΨϤل΍ ΎϬΘτθن΃ ϰϠ19[ع[. 

 ًΎمسΎج˴( خΘϨϤ˵ل΍ / ϕϮδل΍( ΔفϮϔμيل مϠΤت (Ansoff’s Matrix )Product/Market Matrix() 

 ΪقϭمϤيل صϠΤΘل΍ ΍άه (Igor Ansoff ϩάه ϡΪΨΘδتϭ ،ΔϔϠΘΨϤل΍ ϮϤϨل΍ ΕΎيΠتي΍ήΘس΍ ήδϔيϭ فϨμي يϜل )
ΔيΠتي΍ήΘس΍ ϭ΃ ϮϤϨل΍ فΪه ΎϬي لΘل΍ ΕΎكήθل΍ لΒمن ق ΔفϮϔμϤل΍  صμΨΘل΍ ثΤΒت ϥ΃ ΔϤψϨϤل΍ ϰϠع ϥϮϜحيث ي

 ϮϤϨل΍ يقϘΤΘل ΎهέΎϤΜΘس΍ نϜϤي ιήف Δي΃ ϰϠيل عϠΤΘل΍ في ΔيΠتي΍ήΘاس΍ ϩάن هϤض ϰϠع ΔفϮϔμϤل΍ ϩάه ϡϮϘتϭ
)ΪيΪΠل΍ ،ليΎΤل΍( ˴جΘϨϤ˵ل΍ϭ ،)ΪيΪΠل΍ ،ليΎΤل΍( ϕϮδل΍ :ΎϤهϭ ثيين΍Ϊبين ·ح Δلعاق΍]18[.  

 ًΎسΩΎيل  سϠΤملتΎϜΘϤل΍ ϮϤϨل΍ ΔيΠتي΍ήΘس΍  

فιή  جΪيΓΪ مήتΔτΒ ·لϰ حΪ كΒيή مع ΃ع΍ ϝΎϤل΍ ΔϤψϨϤلΎΤلي΍ ،Δك΃ ΏΎδΘعϡΪΨΘδ ϭ΃ ϝΎϤ ع΍ ΪϨلΤΒث عن ي
ΔϤψϨϤل΍ لϤلع Ω΍ΪΘم΍ ϭ΃ έ΍ήϤΘس΍ ΔبΎΜϤب ϥϮϜتϭ.  لΜϤΘتϭ ϡΎمϷ΍ ϮΤن ϱΩϮϤلع΍ ملΎϜΘل΍ :يϠي ΎϤمل فيΎϜΘل΍ ϝΎϜش΃

΍لϮسΎτء(  ΄خάهϭΎتϮفيέϷ΍ ήب΍ ΡΎلΘي ي)΍لΪϬف م΍ ΎϬϨلδيΓήτ عϰϠ عϠϤي΍ ΕΎلίϮΘيع ΍ϭخέΎμΘ تΎϜليف ΍لϘϨل 
)ΎϬل ΔϘبΎس ΔϠحήϤل ϝΎϤب΄ع ϡΎيϘϠل ΎهΩϮϬج ΔϤψϨϤل΍ ΰكήف )تϠΨل΍ ϮΤن ϱΩϮϤلع΍ ملΎϜΘل΍ϭ]19[. 

 ًΎبعΎعي  سΎبήل΍ يلϠΤΘل΍ΓϮϘل΍( (trengthsS)-( عفπل΍eaknessW)-( ιήϔل΍pportunitiesO)-
( Ε΍ΪيΪϬΘل΍hreatsT)) (SWOT .) 

ήΘس΍ يلϠΤت Γ΍Ω΄ك ϡΪΨΘδي ΕاΎΠم ΓΪفي ع ΔمΎي عΠتي΍ϝΎϤعϷ΍ Γέ΍Ωيق كإϮδΘل΍ϭ ΔيήθΒل΍ ΔيϤϨΘل΍ϭ 
Ύهήغيϭ]16[.  Ϊيع Ϯهϭ ϭ΃ ΔيΒϠδل΍ مل΍Ϯلع΍ يفϨμΘل Γ΍Ω΃ ϩέΎΒΘعΎي بΠتي΍ήΘاس΍ يلϠΤΘل΍ Ε΍ϭΩ΃ ήϬش΃ Ϊح΃

كΎϤ يϜϤن ϥ΃ يϡϮϘ بϠΤΘيل ϭ΃ض΍ ωΎلήθكΕΎ  .يΎΠبيϥ·( Δ كΎنت سΒϠيΔ عΎلϥ·ϭ ΎϬΘΠ كΎنت ·يΎΠبي΍ ΔسΘغ΍)ΎϬΘϠإ
.Ύهήغيϭ نين΍Ϯقϭ اءϤعϭ ينδفΎϨمϭ ينΩέϮمن م ΔجيέΎΨل΍ϭ ΔيϠخ΍Ϊل΍ لϤلع΍ ΔΌيل بيϠΤتϭ 

ϭ نبΎΠل΍ يلϠΤي تϠع ΎهΩΎϤΘع΍ ينΒت ΔϘبΎδل΍ يΠتي΍ήΘاس΍ يلϠΤΘل΍ Ε΍ϭΩ΃ Δس΍έΪبϱέ΍Ωإ΍  ϭ΃ ϭ΃ ني΍ήϤلع΍
 ϱΩΎμΘاق΍ΓΪي حϠعي كل عΎϤΘاج΍ ϭ΃  Ϊح΍ϭ يلϠΤفي ت ًΎمع ΎϬيعϤΠي تϠع ΓέΪϘل΍ ϥϭΩ عيΎبήل΍ يلϠΤΘل΍ ΍Ϊع ΎϤفي

΍اس΍ΪΘم΍ ΔلΜاث΍ ΔلΎΨصΔ بδيΎس΍ ΕΎلΪΘخل في ΍لυΎϔΤ عϠي ΍لρΎϨϤق  مΎΠاΒτΕيϘه عϠي ت Ϡμح΍لϱά ي
 ΔيΨيέΎΘل΍)ΔعيΎϤΘاج΍ϭ ΔيΩΎμΘاق΍ϭ Δني΍ήϤلع΍(. عف حيπل΍ جهϭϷ ϱΪμΘϠل ΔيΨيέΎΘل΍ قρΎϨϤل΍ Γέ΍Ω· عيδث ت

 ϭ΃ ΔيϠخ΍Ϊل΍ ء΍Ϯس ،ΓέΪϘل΍ من ΓήيΜك ًΎع΍Ϯن΃ لكΫ يπΘϘيϭ .ιήϔل΍ϭ ΓϮϘل΍ جهϭ΃ من ΓΩΎϔΘاس΍ϭ Ε΍ΪيΪϬΘل΍ϭ
 ϰϠع ΓέΪϘل΍ϭ ،هϠلم كΎلع΍ مع ΓΩΎϔΘδϤل΍ αϭέΪل΍ ΔكέΎθϤل ΓΪيΪج ϕήρ ΔϠمΎش ΔيΨيέΎΘل΍ قρΎϨϤل΍ Γέ΍Ωإ ΔجيέΎΨل΍

ϡ΅΍ϮΘل΍ ήهيΎϤΠل΍ ΔعيϮتϭ ΔبيήΘل΍ϭ ΕاΎμات΍ ΰيΰتعϭ ΔيϤلΎلع΍ Ε΍ήغيΘل΍ 16[مع[.  

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9
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ϝ( عيΎبήل΍ يلϠΤΘل΍ ϡ΍ΪΨΘس΍ ΔيΜΤΒل΍ ΔقέϮل΍ ϩάم في في هΘسي ΍ΫSWOT ϱϮϘل΍ ρΎϘعن ن ًΎμΨϠي مτنه يعϮϜل )
ه من ΍لΒيΔΌ ( ΍لΘي ت΍ϮجO &TϬ( لΒϠي΍ ΔΌل΍ΪخϠيΔ ل΍ ΔϘτϨϤϠلέΎΘيΨيϭ Δكάلك ΍ل΍ϭ ιήϔلΪϬΘيΕ΍Ϊ )΍ϭS &Wلπعف )

υΎϔΤل΍ Δيέ΍ήϤΘس΍ϭ Γέ΍Ωا ΔϤكϮحϭ ΓΩΎقي ΝΫϮϤيق نΒτتϭ يمϤμت ΔيΠتي΍ήΘس΍ اً ·ليϮصϭ ΔجيέΎΨل΍]15[( لϜ8، ش .)
 ΔΤجΎϨل΍ ΔيΨيέΎΘل΍ قρΎϨϤل΍ يϠع υΎϔΤل΍ ΕΎعϭήθفي م ΔيΒϨجϷ΍ϭ Δبيήلع΍ ϝϭΪل΍ من ΪيΪلع΍ مه في΍ΪΨΘس΍ نه تم΃ ΎϤك

 Ϡي م΍ ΔϘτϨل΍ήΘΒء بϭ ϥΩέϷΎمΪيΔϨ فيϨيδيΎ بΎيΎτليΎ. بΫϭ ΎϬلك ل΍ ϥΎϤπس΍ΪΘمΎϬΘ مΜل ΍لυΎϔΤ ع

 

 
 

 ] ■[( ϭت΄ثي΍ ήلΒي΍ ΔΌل΍ΪخϠي΍ϭ ΔلέΎΨجيSWOTΔمϮϜن΍ ΕΎلϠΤΘيل ΍لήبΎعي ) :(8شϜل )
( في ΍لυΎϔΤ عϠي ΍لρΎϨϤق ΍لέΎΘيΨيΔ عϠي ϭضع έ΅يΔ شΎمΔϠ لϭSWOT ΔϘτϨϤϠيع΍ ΪϤΘسϡ΍ΪΨΘ تϠΤيل )

 ΔيϠيμϔت ΕΎعϭήθم ρΎΒϨΘس΍ ΎϬن من خالϜϤعي يδلك يάكϭ ϡ΍ΪΘδل مϜθب ϱΪϤل΍ ΔϠيϮρϭ Γήيμق υΎϔط حτخϭ
( في ·SWOT Γέ΍Ωن΍ ϮΤلΎδϤهΔϤ في تϮϤيل ب΍ήمج ΍لϤϨΘي΍ ΔلΔϔϠΘΨϤ بΎلΔϘτϨϤ. حيث ي΍ ΝΎΘΤسϡ΍ΪΨΘ تϠΤيل )

΍لρΎϨϤق ΍لέΎΘيΨيΔ ·لي ϭضع خΔτ عϤل من خاϝ تϮضيح ΍اس΍ΪΨΘم΍ ΕΎلϮϨΘϤعΔ لعΎϨصήهϭ Ύي΄تي ϩέϭΩ في 
عΎمل  عΪϤΘ عϠي ΍لήθكΎء ϭخϷ΍ ρϮτعϝΎϤ بΪϬف ΍لυΎϔΤ عϠي ΍ل΍ ΔϘτϨϤلέΎΘيΨيΔ، كΎϤ يعΪ·عΩ΍Ϊ خΓέ΍Ω· Δτ ت

ع΍Ϯمل ΍ل΍ ΏάΠلΎϘΜفي΍-  ΔإقΎمΔ  س( ل΍ ΔϘτϨϤϠلέΎΘيΨيΔ: سϮϬل΍ ΔلϮص΍SWOT ϝϮل΍ ΡΎΠϨاسΎسي لϠΤΘيل )
 ΔيعيΒτل΍ϭي  سϠΤϤل΍ ΩΎμΘاق΍عي  سΎϤΘاج΍ ϡΎψϨل΍س  .ΓΩΎيϘل΍ϭ Γέ΍Ωإ΍ϭϠΤت ΔيϠϤم عδϘϨت( يلSWOT في )

 (، ϭهي:9م΍ήحل، كΎϤ يϮضح شϜل ) έΎρ·4 عϠϤيΔ تτΨيط ·΍ Γέ΍ΩلυΎϔΤ ·لي 

  ΍لϠΤΘيل: الήϤحϠة اأϭلي 
.ΔعيΎϤΘإج΍ϭ ΔيΩΎμΘإق΍ϭ Δني΍ήϤلع΍ ΔاثΜل΍ حي΍ϮϨل΍ من ΔϘτϨϤلΎهن ب΍ήل΍ ضعϮϠل ΔجيέΎΨل΍ϭ ΔيϠخ΍Ϊل΍ ΩϮيϘل΍ ΩΪΤي 

  ΍لτΨΘيط ΍اس΍ήΘتيΠي: الήϤحϠة الΎΜنية 
 έήϘن.ΔτΨل΍ϭ ف΍ΪهϷ΍ ضعϭ ϝل ·ليه من خاμن ϥ΃ Ϊيήن Ύمϭ هϠفع Ϊيήن Ύم 

  ΍لΒτΘيق: الήϤحϠة الΎΜلΜة 
 .ΔعϮضϮϤل΍ ΔτΨل΍ άيϔϨت ϝف من خاΪϬل΍ يقϘΤلي ت· ϝϮصϮل΍ ΔϘيήρ هي 

  ΍لϘΘييم& ΍لϜΤΘم: الήϤحϠة الήابعة 
 لτΨϠط ΍ϭانΔτθ لΎΘϤبعΔ مΎ تم تϔϨيϭ ϩάم΍Ϋ· Ύ كϥΎ تم تϘΤيق ΍لΪϬف ϡ΃ ا.

 

 

 

 

 .]15[( في ·έΎρ عϠϤيΔ تτΨيط ·΍ Γέ΍ΩلSWOTυΎϔΤ) تϠΤيل  (9شϜل )
عϠي م΍ ΔϘτϨلήΠΘ ΏέΪب΍ ΔلυΎϔΤ ( ل΍SWOTاس΍ήΘتيΠي بΎس΍ ϡ΍ΪΨΘلϠΤΘيل ΍لήبΎعي ) ϠΤΘيل΍ل ϭفيΎϤ يϠي سيΘم

 ήϤحϷ΍ل΍ έϮψϨمن مΕاΎΠϤ ني΍ήϤع( Δم΍ΪΘلاس ΔاثΜل΍س  ϱΩΎμΘق΍عي سΎϤΘج΍( لϜش ،)ل10 ًΎϘفϭ لكΫϭ ):يϠي ΎϤ  

 

 

 

                                                           

■ ϥϮΜحΎΒل΍ έΪμϤل΍.  



116 

ΪϤΤم Ιέ΍Ϯل΍ ΪΒمل ع΃ ،ϥϭήآخ ϭ  عيΎبήل΍ يلϠΤΘل΍ Γ΍Ω΃ ϡ΍ΪΨΘس΍ "(SWOT)  يϠع υΎϔΤل΍ ΔبήΠييم تϘفي ت....... 

 
 
 

 
 
 
 

΍اس΍ΪΘم΍ ΔلΜاثةΔ فةي مθةϭήع΍ ΕΎلϔΤةυΎ عϠةي  ΎΠϤاΕ( ل΍SWOTس΍ ϡ΍ΪΨΘلϠΤΘيل ΍لήبΎعي )  (10شϜل )
ΔيΨيέΎΘل΍ قρΎϨϤل΍]■ [ 

1.3 . ϡ΍ΪΨΘس΍( عيΎبήل΍ يلϠΤΘل΍SWOT)  ήϤحϷ΍ ΏέΪل΍ ΔϘτϨϤني ب΍ήϤلع΍ خلΪΘل΍ ΕΎسΎيل سيϠΤفي ت 

ب΍ ΔϘτϨϤلϷ΍ ΏέΪحήϤ من م΍ έϮψϨلϠΤΘيل ΍لΘي تϤت ΪΘخل ΍ ΕΎلسيΎس في ه΍ ϩάلέϮق΍ ΔلΜΤΒيΔ تϠΤيليΘم 
ϭعاقΘه  ( ·لي ن΍ ρΎϘل΍ϭ ΓϮϘلπعف ϭم΍Ϯضع ΍لϭϭ ιήϔجه ΍لΪϬΘي΍ Ε΍ΪلΘي تΘعνή ل΍SWOTΎϬلήبΎعي )

 ΎϤϬϨبي ΔكήΘθϤل΍ ΕاΎΠϤل΍ لي· ΔفΎإضΎب )ΔعيΎϤΘاج΍ϭ ΔيΩΎμΘاق΍ϭ Δني΍ήϤلع΍( ΔاثΜل΍ Δم΍ΪΘاس΍ ΕاΎΠϤب
 Δني΍ήϤلع΍(س  ΔيΩΎμΘاق΍ ،ΔيΩΎμΘاق΍س  ΔعيΎϤΘاج΍ ،ΔعيΎϤΘاج΍س    )Δني΍ήϤلع΍ ήيέΎϘي تϠع ΩΎϤΘاعΎلك بΫϭ

شήكΔ تϤϨيΔ مϤΘΠع ΍ل΍ ΏέΪاح΍ϭ ήϤاحΎμئي΍ ΕΎلΘي قΎم΍Ϯ بΎϬ اس΍ Ν΍ήΨΘلΆϤش΍ Ε΍ήلΘي تΎδعΪ في تϘييم 
ΔبήΠΘل΍ كϠت ، ϝϭΪج ϝلك من خاΫϭ(1 ). 

 ϝمن خا( عيΎبήل΍ يلϠΤΘل΍ ϡ΍ΪΨΘس΍SWOT ΔيΩΎةμΘاق΍ϭ Δنية΍ήϤلع΍ ΔاثΜل΍ خلΪΘل΍ ΕΎسΎسي ΔبήΠΘبق لΎδل΍ )
ήϤحϷ΍ ΏέΪل΍ ΔϘτϨϤل ΔعيΎϤΘاج΍ϭ هن ل΍ήل΍ ضعϮل΍ ييمϘن تϜϤلي΍ ϩάϬ ϝمن خا ΔبήΠΘ ضةع΍Ϯمϭ ΓϮةϘل΍ ρΎةϘن ΰيΰتع

ϭ ιήϔل΍ئل ل΍Ϊب ΩΎΠي·Ϩ ينΘعϮϤΠئل من م΍ΪΒل΍ كϠت ϥϮϜΘتϭ ،Ε΍ΪيΪϬΘل΍ϭ عفπل΍ ρΎϘ ليϭجةلااϷ΍ Γήةيμق  ΰةϜتήت
΍ ρΎϘن ήيϮτي تϠعΓήفϮةΘϤل΍ ιήةϔل΍ϭ ΕΎنةΎϜام΍ϭ ΓϮةϘلϭ ،نياةΎΜئل ال΍Ϊعةن بة ΓέΎةΒةن  عϜϤي ϝϮةρ΃ قةتϭ لةي΍ ΝΎةΘΤت

Ε΍ΪيΪϬΘل΍ يϠب عϠغΘل΍ϭ عفπل΍ ρΎϘن ΔΠلΎي معϠع ΰϜتήهي تϭ ،ϱΪϤل΍ ΔϠيϮρ ΕΎلي΂ب ΎϬΘيϤδت.  ΍άهϭ ةنϜϤيةل يϠΤΘل΍
΍ ΪعΎةةδي ϥ΃ ΔلϮΌةةδϤل΍ ΕΎةةϬΠفةةي ل ΔةةϘτϨϤل΍ عةةن΍ϭ ةةطτΨل΍ ضةةعϭ ΔةةϘτϨϤل΍ ةةيϠع ΎةةϬϘيΒτتϭ ΔبةةϮϠτϤل΍ ΕΎيΠتي΍ήΘاسةة

 Γέ΍Ω· من ΎϬϘيϘΤت ΏϮϠτϤل΍ ف΍ΪهϷ΍ لي· ϝϮصϮϠل ΔيϠϤلع υΎϔΤل΍.ϡ΍ΪΘδل مϜθب ΎϬلةي  ب· ϝϮصةϮل΍ ةنϜϤق يΒس ΎϤمϭ
 ΍لΜاثΎΠϤ .ΔاΕتϘييم ΍لήΠΘبΔ من خاϝ معήف΍ Δل΍ αϭέΪلΓΩΎϔΘδϤ مΎϬϨ عϠي م΍ ϱϮΘδل

2.3 .΍ ΔϘτϨي مϠع υΎϔΤل΍ ΔبήΠييم تϘتήϤحϷ΍ ΏέΪل 

( ΍لϤعSWOT ΓΪϤΘمن خا΍ ϝل΍έΪس΍ ΔلϠΤΘيϠي΍ ΔلΎθمΔϠ ل΍ ΔϘτϨϤلϷ΍ ΏέΪحήϤ بΎس΍ ϡ΍ΪΨΘلϠΤΘيل ΍لήبΎعي )
 ΕΎبيΎΠاي΍ من ΪيΪلع΍ صل ·ليϮΘل΍ϭ ΔبήΠΘل΍ ييمϘن تϜϤي ήϤحϷ΍ ΏέΪل΍ عϤΘΠم ΔيϤϨت Δكήش ΕΎئيΎμح΍ يϠع

 Δم΍ΪΘس΍ هم فيΎδي تΘل΍ Ε΍ήشΆϤل΍ بعض ϝمن خا ΕΎيΒϠδل΍ϭ Δني΍ήϤلع΍( ΔاثΜل΍ ΔϘτϨϤلΎخل بΪΘل΍ ΕΎسΎسسي 
 ΔيΩΎμΘاق΍س  ΎϬب ΩΎشήΘاس΍ نϜϤي يΘح ΔبήΠΘل΍ ϩάمن ه ΓΩΎϔΘδم αϭέΩ لي· ϝϮصϮل΍ نϜϤي يΘل΍ϭ )ΔعيΎϤΘاج΍

 .[]عΪϨ ·ج΍ήء مϭήθعΕΎ حυΎϔ عϠي مρΎϨق تέΎيΨي΃ Δخϭ ،ϱήهي

 

 

 

                                                           

■ ϥϮΜحΎΒل΍ έΪμϤل΍.  
 .ΔϘτϨϤل΍ ϥΎϜسϭ έΎآث΍ Γέ΍ίϭϭ έΎي ل϶ثϠعϷ΍ سϠΠϤل΍ϭ ήهίϷ΍ ΔϘيΪفي ح ϥΎخΎغϷ΍ ΔδسΆϤين بϠمΎلع΍ مع ΔيμΨش ΕباΎϘء م΍ήتم ·ج  
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 ب΍ ΔϘτϨϤلϷ΍ ΏέΪح΍ ήϤلΪΘخل ΍لع΍ήϤنيتϘييم . 1.2.3
΍عΪϤΘ عϠي تΪΤيΔ Ϊ في ΍ل΍ήϤحل ΍لΎΘليΔ لωϭήθϤ تήΠب΍ ΔلϷ΍ ΏέΪح΍ ήϤلμ ϱάيΎنغΎبت عϠϤي΍ ΕΎلΎΘϤبع΍ϭ Δل

 Δثاث ΕΎعϭήθم Ε΍Ϋ ΕΎعϭήθهي مϭ بيϮيϷ΍ έϮδل΍ έ΍ϮΠب ΓΩϭΪΤم ΔيϮلϭ΃لاΩΎشήΘس ΎϬب ΪيΪΤت ϥϭΩ لكΫϭ ؛
 ϩάخل ه΍Ω ΩϭΪΤم υΎϔΤل΍ ωϭήθم ήجعل ت΄ثي ΎϤل، مϜك ήϤحϷ΍ ΏέΪل΍ ΔϘτϨي مϠع υΎϔΤل΍ ωϭήθϤل ΔمΎع Δي΅έ

΍لϭήψف ΍لΘي تήϤ ح΍ ΙϭΪلغيϷ΍ ΏΎمϨي نΘيΔΠ . ك΃ ΎϤنه في υل ]2[حΙΪ تΪهέϮ م΃ Γήخϭ ϱήبΎلΎΘلي΍لρΎϨϤق 
ΓήخيϷ΍ Ε΍ϮϨδل΍ في ΩاΒل΍ ΎϬلك  بάكϭ عيلϔت ϡΪع Ε΍ίϭΎΠت ΙΪح ΔلΎفع ΔبΎقέ ΩϮجϭ ϡΪعϭ سمΎل حϜθنين ب΍ϮϘل΍

 Ε΍έΎϤء عΎϨبϭ ΔϤيΪϘل΍ ΔيϨϜδل΍ نيΎΒϤل΍ من ΩΪع ϡΪفي ه ϥΎϜδل΍ لΒيثمن قΪح ί΍ήτب ΔليΎاً  عΪب  υΎϔΤل΍ من
 ΔϘτϨϤϠني ل΍ήϤلع΍ يجδϨل΍ في ήتغيϭ ϱήμب ϩϮθلي ت· ϱΩ΃ ΎϤم ΎϬيϠع ΍άه ΝΎΘΤيϭل΍ خل ·ليΪΘل΍ϭ يعήδل΍ ϱέϮϔ

 υΎϔΤϠتلϘϘΤي تΘل΍ ΕΎΒδΘϜϤل΍ يϠع υΎϔΤل΍ ωϭήθمن م( لϜ11، ش).  

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ] ■[΍لϮضع ΍لΎΤلي ل΍ ΔϘτϨϤلϷ΍ ΏέΪحήϤ بعΪ تϮقف سيΎس΍ ΕΎلΪΘخل بΎϬ  (11شϜل )

2.2.3  .ήϤحϷ΍ ΏέΪل΍ ΔϘτϨϤب ϱΩΎμΘاق΍ خلΪΘل΍ ييمϘت 
ي΍ Δلμغϭ ήتϤϨي΍ ΔلϭήθϤع΍ ΕΎلνϭήϘ مΎϨΘه تΪϘيم تϠΜϤت ΍ل΍ϮΠنب Ϸ΍ϭن΍ ΔτθلΎΨصΔ بΎلΪΘخل ΍اقϱΩΎμΘ في

 Δτθن΃ϭ يفυϮΘل΍ ιήف ΓΩΎيίϭ Γήغيμل΍ ΕΎعϭήθϤل΍ ΔمΎفي ·ق ΔليϭΪل΍ ΕΎϤψϨϤل΍ϭ ينήϤΜΘδϤل΍ ϙ΍ήش΍ϭ
΍لυϮΘيف ΍ϭلέΪΘيب ·ا ϥ΃ تϠك ΍لνϭήϘ تήكΕΰ عϠي تϮϤيل مϭήθعΕΎ بيع بΎπئع كρϷΎع΍ϭ ΔϤلϤابس عϠي 

 ΕΎعϭήθسع في مϮΘل΍ ΔيϤه΃ غم منήل΍·فήΤل΍ εέϮل΍ ءΎθن ΔفيήΤل΍ ΕΎΠΘϨϤل΍ عϨهم في صΎδي تΘل΍ Γήغيμل΍ Δي
΃م΍ ΎلέΪΘيب ΍لϨϬϤي فعϠي ΍لήغم من تήكيϩΰ  يΎδهم في ΍نع΍ εΎل΍ ΔϘτϨϤقΩΎμΘيΎً  م΍ϭ  ً΍ήϤΘδلδيΎحيΔ بΎϤ يΩ έΪخاً 

عϠي ΍لϬϤن ΍لήϤتΔτΒ بإعΓΩΎ ت΄هيل ΍لΎδϤكن ΍لΪϘيΔϤ ·ا ΃نه مع تϮقف Ϋلك ΍لήΒنΎمج تΎπءلت معΎϬ ف΍ ιήلعϤل 
΍ خل΍Ω .)لخ΍..ϭ ΕΎنΎهΪل΍ϭ ΓέΎΠϨلΎف )كήΤل΍ كϠفي ت ΔϘτϨϤل 

3.2.3 . ήϤحϷ΍ ΏέΪل΍ ΔϘτϨϤعي بΎϤΘاج΍ خلΪΘل΍ ييمϘت 
تعΕΩΪ ج΍Ϯنب ΍لΪΘخل ΍اجΎϤΘعي فϠϤθت تϮτي΍ ήلΪΨم΍ ΕΎاجΎϤΘعيϷ΍ ΔسΎسي΍( Δل΍ϭ ΔΤμلΘعϠيم( 

في ΍لعΪيΪ من Ϸ΍نΔτθ تϠΜϤت في  ΍ϭ ًΎل΍ϮΠنب ΍لψϨΘيϤي΍ϭ ΔلϨϔي΍ϭ Δإέ΍Ωي΍ϭ Δل΍ϮΠنب ΍لΒيΌي΍ϭ ΔلΘي حϘϘت نΎΠح
΍لήعΎي΍ ΔلΤμيϭ ΔمϷ΍ ϮΤمي΍έίϭ ΔعϷ΍ Δسτح ϭجϤع ΍ل΍ ΕΎϔϠΨϤلΔΒϠμ ·ا ΃نه مع تϮقف تϮϤيل Ϸ΍غΎخϥΎ لϠΘك 
΍لϭήθϤعΕΎ فΪϘ تϮقف ن΍ ρΎθلعي΍ Ε΍ΩΎلΤμي΍ϭ ΔلΎπΤنϭ Δمήك΍ ΰلΪΨم΍ ΕΎاجΎϤΘعيΔ بΏέΪ شغا΍ϭ ϥلΘي 

ήم ΎϬϠغيθΘيل لϮϤتϭ Γέ΍Ω· لي· ΝΎΘΤع. تϤΘΠϤل΍ ΔمΪفي خ ϱήخ΃ Γ 

 الΎΘϨئج ϭالΘوصيΎا. 4

 ΔيΜΤΒل΍ ΔقέϮل΍ ϩάل تم في هϤع Δس΍έΩ يلϠΤΘل΍ Ϯهϭ يΠتي΍ήΘاس΍ يلϠΤΘل΍ Ε΍ϭΩ΃ Ϊح΃ ϡ΍ΪΨΘسΎب ΔيϠيϠΤت
( بΎاسΩΎϨΘ ·لي ΍احΎμء΍ Ε΍لΎϨتΔΠ عن ΍اسΒΘيΎن΍ϭ ΕΎسτΘاع΍ ΕΎل΍ϭ ϱ΃ήلέΎϘΘي΍SWOT ήلήبΎعي )

                                                           

■ ϥϮΜحΎΒل΍ έΪμϤل΍.  



121 

JES, Assiut University, Faculty of Engineering, Vol. 43, No. 1, January 2015, pp. 104 – 124 

΍لϷ΍ ΏέΪحήϤ بΎإضΎفΔ ·لي ΍لΎϘϤباΕ مϤΘΠع ·ج΍ήء΍هΎ من قΒل شήكΔ تϤϨي΍ϭ  Δل΍έΪس΍ ΕΎلϤي΍Ϊني΍ ΔلΘي تم
΍لμΨθي΍ ΔلΘي ΃ج΍ήه΍ ΎلΎΒحΜين مع ΍لϮΌδϤلين عن ΍لΫϭ ،ΔϘτϨϤلك لϝϮμΤϠ عϠي مΆشΕ΍ή تΎδهم في تϘييم 

 ΎΘϨئجϭقΪ خμϠت ·لي مϮϤΠعΔ من ΍ل ،ح΍ ήϤلέΎΘيΨيΔتήΠب΍ ΔلυΎϔΤ عϠي م΍ ΔϘτϨلϷ΍ ΏέΪسيΎس΍ ΕΎلΪΘخل في 
ϭΕΎصيϮΘل΍ يϠي ΎϤك . 

1.4 .Δس΍έΪل΍ ئجΎΘن 
 Δس΍έΪل΍ ئجΎΘم نπتϭΎي مϠي. 

Ύً مΎυϮΤϠً عϠي ΍لϷ΍ ΏέΪحήϤ عϠي ΍لήغم من تϘΤيΎϬϘ لΎΠϨحع΍ ϡΪسέ΍ήϤΘيΔ م΍ ωϭήθلυΎϔΤ عϠي مΔϘτϨ  -أ 
 ΓΪصع΃ ΓΪع ϱϮΘδمΔΠيΘمل  ن΍Ϯع ΓΪلعΕΩ΃ ϱήخ΃ Γήم ΔϘτϨϤل΍ έϮهΪلي ت·  Γέ΍Ωإ΍ϭ ،يلϮϤΘل΍ ΎϬϤه΃ من

΍ΪΘδϤل΍Δحيث .  مϠϤشΔبήΠΘل΍ ت  ΔϤψϨمت به مΎق ϱάل΍ έϭΪل΍ لك فيΫϭ ΕΎبيΎΠاي΍ϭ ΕΎيΒϠδل΍ من ΪيΪلع΍
 )ΔكέΎθϤل΍ في ήΒكϷ΍ يبμϨل΍ ΔΒحΎص( ϥΎخΎغϷ΍ي لϠΤϤل΍ عϤΘΠϤل΍ ينϜϤΘ΍ م.منϬΘϘτϨي مϠع υΎϔΤل 

 Ώ- ل΍ ΏέΎΠΘل ΔيϠيϠΤΘل΍ ΕΎس΍έΪل΍ ΏΎغيυΎϔΤ  ΔيΨيέΎΘل΍ قρΎϨϤل΍ فيΎϬϨمϭ ϤحϷ΍ ΏέΪل΍ ΔϘτϨمή ϭ ضعϭ
ع΍ήϤني΍ϭ ΔإقΩΎμΘي΍ Δاس΍ΪΘم΍ ΔلΜاث΍( Δل مΎΠاΕ مέϮψϨمن بϜθل مΎϜΘمل  δيΎس΍ ΕΎلΪΘخلتέϮμ ل

 )ΔعيΎϤΘإج΍ϭ مϬϨبي ΔكήΘθϤل΍ مل΍Ϯلع΍ ρΎΒϨΘس΍ϭϨم ΓΩΎϔΘδم αϭέΪب ΝϭήΨل΍ϭ ΎϬϤييϘن من تϜϤي ΎϤبΎϬ 
  ΎϬ في ΍لρΎϨϤق ΍لΎϤϤثΔϠ.تΒτيϘبΤيث يϜϤن 

 Ν-  مϬδي ϥ΃ نϜϤي ϡ΍ΪΨΘس΍يلϠΤΘل΍ ( عيΎبήل΍SWOT يلϠΤي في تΠتي΍ήΘاس΍ يلϠΤΘل΍ Ε΍ϭΩ΃ Ϊك΄ح )
 ιήϔل΍ ضع΍Ϯمϭ عفπل΍ϭ ΓϮϘل΍ ρΎϘن ΩΪΤي ϱάل΍ϭ ΔيΨيέΎΘل΍ قρΎϨϤل΍ يϠع υΎϔΤل΍ ΏέΎΠجه تϭ΃ϭ

Ε΍ΪيΪϬΘل΍ ϭΔبيΎΠإي΍ϭ ΔيΒϠδل΍ مل΍Ϯلع΍ يفϨμΘل Γ΍Ω΃  ΎϬل ΔجيέΎΨل΍ϭ ΔيϠخ΍Ϊل΍ ΔΌيΒل΍ يϠع ήثΆي تΘل΍
 .عΪيΪ من ت΍ ΏέΎΠل΍ υΎϔΤلعήبي΍ϭ ΔلعΎلϤي΍ ΔلΎϨج΍ϭΔΤلϱά تم ΍س΍ΪΨΘمه في ΍ل

 Ω-  ΕخاΪΘل΍ عτΘδلم ت υΎϔΤلΎب ΔصΎΨل΍ ف΍ΪهϷ΍ يق كلϘΤت Δيέ΍ήϤΘس΍ يحΘت ϥ΃ ΎهΪحϭ ΔϘτϨϤلΎت بϤي تΘل΍
΍لήϤجΓϮ من ΍لωϭήθϤ، بل ·΍ ϥلΪΘه΍ϭ έϮلΘعΪي΍ ΕΎلΩΎΤثΔ عϠي ΍لΎΒϤني Ϸ΍ثήيΔ م΍ίΎلت مΓήϤΘδ من 

إ΍ Γέ΍Ωل΍ ΔϘτϨϤلέΎΘيΨيΔ بϜθل مϡ΍ΪΘδ س΍Ϯء  ϭخτطϭضع مΠϬϨيΔ ي س΍ ϥΎϜلΔϘτϨϤ بΓέϮμ تΝΎΘΤ ·ل
 ΎϬϠجع ΔنيΎϜاً ·لي ·مϮصϭ ΪيΪج ΡήΘϘضع مϮب ϭ΃ ليΎΤل΍ ضعϮل΍ ήيϮτΘب ΎϬب ΩΎشήΘاس΍ نϜϤي ΔبήΠت

 .ΩϮجϮϤل΍ έϮμϘل΍ تافيϭ ΎϬب ΰيϤΘل΍ جهϭ΃ يϠع Ϊكي΄Θل΍ Ϊلك بعΫϭ ϱήخ΃ ΔيΨيέΎق تρΎϨمل مع مΎعΘل΍ ΪϨع 
 ϩ- ل΍ ήف΍Ϯت ϡΪعΕΎعϭήθϤل΍ ϩάϬل Δمίلا΍ άيϔϨΘل΍ ΕΎآليϭ ϱέ΍Ωإ΍ يϤيψϨΘل΍ لϜيϬ  ΪيΪΤهم في تΎδي تΘل΍

ΔميϮϜΤل΍ ήغي ϭ΃ ΔميϮϜΤل΍ ΕΎϬΠل΍ ء من΍Ϯس ΔكέΎθϤل΍ ΕΎϬΠϠل ΕΎليϮΌδϤل΍ϭ έ΍ϭΩϷ΍.  

2.4 .ΕΎصيϮΘل΍ 
 .تϮصي ه΍ ϩάل΍έΪسΔ بΎϤ يϠي

لϜΤم عϠي مϱΪ نΡΎΠ تϠك ΍ل΍ ΏέΎΠΘلυΎϔΤ عϠي ΍لρΎϨϤق ΍لέΎΘيΨيΔ حΘي يϜϤن ΍ي΍ήعي تϠΤيل ϭتϘييم  .1
ΔϠثΎϤϤل΍ قρΎϨϤل΍ في ΎϬب ΩΎشήΘييم لاسϘΘل΍ϭ يلϠΤΘل΍ ئجΎΘن ήθنϭ ΔϔϠΘΨϤل΍ ΎϬتΎيΒϠسϭ ΎϬتΎبيΎΠي΍ يϠف عϮقϮل΍ϭ. 

2.  Γέϭήلض΍ ϝΎϔغ΍ ϡΪعΕاΎΠϤ  Δτضع خϭ ΪϨع )ΔعيΎϤΘاج΍ϭ ΔيΩΎμΘاق΍ϭ Δني΍ήϤلع΍( Δم΍ΪΘلاس ΔاثΜل΍
ΎϨϤل΍ يϠع υΎϔΤϠخل لΪΘل΍ ΕΎسΎسي ΔيϮϤϨΘل΍ ΔτθنϷ΍ϭ مج΍ήΒل΍ م فيϬϨمل بيΎϜΘل΍ يقϘΤمع ت ΔيΨيέΎΘل΍ قρ

ΔكήΘθϤل΍ ΏέΎΠΘل΍ كϠت Δيέ΍ήϤΘاس ًΎنΎϤض. 

ي΍ϭ Δ́̈ضΔΤ تϨΒي  ϭضع خΔτ عϤل تϤπΘن .3 έ عπي ϱέ΍Ω· ήϜف ΩϮجϭا Δيέ΍ήϤΘس΍ ΔيΨيέΎΘل΍ ΔϘτϨϤل΍ يϠع υΎϔΤل
 ϡ΍ΪΘδل مϜθيبϠق عΒτتϭ ΓήهΎϘل΍ ΔϨيΪϤب ήϤحϷ΍ ΏέΪل΍ ΔϘτϨم Ύمن ب ΎهέΎΒΘع΃ΎϬب ΔيΨيέΎΘل΍ قρΎϨϤل΍ هم. 

4.  ΕΎعϭήθم ϝΎϤϜΘس΍ خلΪΘل΍ مج΍ήبΎΘΤي تΘل΍ϭ ΔϘτϨϤلΎت بϔقϮي تΘل΍ Ν ΎϬت΍έΩإ Δτيδب ΕΎلي آلي·
 )ϱΪϤل΍ Γήيμق( ،ΔيϨعϤل΍ ΕΎϬΠل΍ يق معδϨΘلΎلك بΫϭكΜϤΎ ϝ غيلθت ΓΩΎع΍ صفϮΘδϤل΍يق معδϨΘلΎب 
ϭ ΔΤμل΍ Γέ΍ίϭغيلθت  ΔنΎπΤل΍يق معδϨΘلΎب ΍ Γέ΍ίϭ.يمϠعΘل΍ϭ ΔبيήΘل 

5.  ΔϘτϨϤل΍ ϱϮΘδي مϠع ΎϬϤميήي تم تΘل΍ ΔيΨيέΎΘل΍ϭ ΔيήثϷ΍ نيΎΒϤل΍ يفυϮت ΓΩΎإع ΔϠمΎش Δτضع خϭ
Ύδهم في بΓέϮμ تΪمΎϬΠ في حي΍ ΓΎلϤΘΠϤع ϭس΍ ϥΎϜلϤ ΔϘτϨϤن م΍ ωϭήθإحيΎء ΍ϭلϤϨΘيΫϭ Δلك بض

ΎϬΘنΎصيϭ ΎϬيϠع υΎϔΤل΍ ΎϬΘيέ΍ήϤΘس΍ϭ. 
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6.  Γέϭήض Δτضع خϭ΍ ϱΪϤل΍ يϠيل عϮϤت ΔيϤϨΘل΍ϭ υΎϔΤل΍ ΕΎعϭήθϤل Δيέ΍ήϤΘس΍ يτيع ΎϤيل مϮτل
 ϝΎϔغ΍ ϡΪمع ع ΔϘτϨϤϠي لϠΤϤل΍ عϤΘΠϤل΍ ΔكέΎθم έϭΩ عيلϔين تήϤΜΘδϤل΍ عمΩϭ ϥΎϜδل΍ من ΕΎعيϤΠل΍ϭ

 ΔيϠهϷ΍.ΔيϨعϤل΍ ΕΎϬΠل΍ يق معδϨΘلΎيل بϮϤΘل΍ لكΫ يل  فيϮϤت ΔميϮϜΤل΍ ΕΎϬΠل΍ ليϮΘت ϥ΃ نϜϤيث يΤب
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ΪϤΤم Ιέ΍Ϯل΍ ΪΒمل ع΃ ،ϥϭήآخ ϭ  عيΎبήل΍ يلϠΤΘل΍ Γ΍Ω΃ ϡ΍ΪΨΘس΍ "(SWOT)  يϠع υΎϔΤل΍ ΔبήΠييم تϘفي ت....... 

"THE USE OF QUARTET ANALYSIS TOOL (SWOT) IN THE 

ASSESSMENT OF THE EXPERIMENT OF THE CONSERVATION 

ON HISTORIC AL-DARB AL-AHMAR AREA IN CAIRO"  

ABSTRACT 

Al-Darb Al-Ahmar area is the most important historic areas in Cairo city in order to fit on many 

archaeological and historical buildings from different eras as well as it includes old buildings and 

houses with distinct value in style and decoration architecture, the area has exposed to the deterioration 

and neglect for many years. So the Aga Khan foundation and other common entities have to intervene in 

the area in the form of various development programs, and by contributing to the revival and 

development project of Al-Darb Al-Ahmar area as one of the most important local experiments in the 

conservation on the historical areas. However, the conservation experiment also did not continue due to 

several factors led to the deterioration of the area again, and thus this experiment needs to analyze and 

evaluate to ensure the continuity of intervention policies from the perspective of the three sustainability 

fields (urban -economic-social). One of the strategic analysis tools has been using - Based on statistics 

and surveys' the development of Darb El Ahmar community Company conducted by region and 

personal interviews from researchers with the responsible for the area to monitor the ongoing variables - 

-which is a quartet analysis (SWOT). Where it can be applied to urban, economic and social fields 

which are used by many Arab and foreign countries in the successful conservation historical areas 

projects to ensure its sustainability and it is qualified to indicate the positive and negative experience 

aspects and thus benefit from it in similar experiences to conservation on the historical areas in Egypt. 

Research problem 

It appears in the lack of continuity in the experiment of intervention policies to conservation on Al-

Darb Al-Ahmar area of Cairo as one of the value conservation experiments on historic areas due to the 

lack of analysis and evaluation of such experiments in Egypt and the absence of integrated analytical study 

in previous studies of the area, which focused on clarifying the relationship between the three aspects of 

sustainability (urban, economic and social), which appeared in deterioration the area again during the last 

three years (after the revolution of January 25), Where the focus was on conservation and development 

only, which requires the analysis of that experience to reach to the indicators contribute in its evaluation. 

Objective of the research 

Assessing experiment of historical Al-Darb Al-Ahmar area of Cairo, relying on the integrated 

analytical studies that classify interventions policies into three aspects, according to the areas of 

sustainability and they (the Urban intervention and economic intervention and social intervention), 

using one of the strategic analysis tools To highlight its advantages and disadvantages, including that 

it may draw lessons learned from it, and to clarify the extent to which it is to ensure the continuity of 

similar preservation projects (whether present or future) when to intervene in other historic areas. 

Methodology of Research 

Follow this paper the theoretical descriptive and analytical. 

Research content 

It is divided into four main parts: first, introduction include theoretical background of the historical Al-

Darb Al-Ahmar area as its features and the reasons that led to the start to intervention experiment in it - Brief 

of intervention experiment in Al-Darb Al-Ahmar area, and the second: the various intervention policies in the 

area according to the classification of three sustainability aspects (urban - economic - social). And the third 

includes the use of strategic analysis tools for the analysis of the three intervention policies in the area using 

the quartet analysis (SWOT) and evaluation the positive and negative of the experiment by the three 

intervention policies to extract the most important lessons learned from the experiment, and the forth includes 

a summary of the most important results of the study and recommendations. 

Keywords: Al-Darb Al-Ahmar area - Conservation - Historical areas - Sustainability - 

Intervention policies - quartet analysis (SWOT) 
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	‌ب- إعادة تأهيل واستعمال مدرسة درب شغلان كمركز لتنمية الطفولة المبكرة، ومركز مجتمعي يقدم الخدمات الاجتماعية ومكتب رئيسي لمؤسسة أغاخان – مصر بالإضافة إلى مكتبة، شكل (3-ب).
	‌ج- الحفاظ والترميم علي مدرسة و مسجد ام السلطان شعبان. والذي قام ببنائه السلطان شعبان أحد سلاطين المماليك تكريماً لوالدته خوند بركة.‏ وتتألف المجموعة من مسجد ومدرستين دينيتين وضريحين وسبيل وكتاب بالاضافة إلى حوض لشرب الدواب. وقد قامت مؤسسة الأغاخان لل...
	1. منطقة برج الظافر.
	2. منطقة أصلام.
	3. منطقة باب الوزير.
	بدء مشروع إحياء الدرب الأحمر في برنامج تأهيل المباني السكنية عام 2005م، بغرض تحسين جودة المباني السكنية خاصة المجاورة للسور الأيوبي المتدهورة نتيجة القصور في الموارد المالية ومشاكل الملكيات والايجارات، بحيث تلبى احتياجات فئات المجتمع المختلفة، وقد تضم...
	بدء مشروع إحياء الدرب الأحمر في برنامج تأهيل المباني السكنية عام 2005م، بغرض تحسين جودة المباني السكنية خاصة المجاورة للسور الأيوبي المتدهورة نتيجة القصور في الموارد المالية ومشاكل الملكيات والايجارات، بحيث تلبى احتياجات فئات المجتمع المختلفة، وقد تضم...
	وقد تم إعطاء القروض والمنح للسكان ذوي الدخل المنخفض للمساعدة في إعادة التأهيل لمساكنهم في مناطق العمل الثلاثة (برج الظافر- منطقة أصلام- منطقة باب الوزير) بشكل تدريجي للوحدات السكنية القائمة شكل (5)، وتحويل قطع الأراضي الخالية إلي مساكن جديدة، وكذلك ال...
	وقد تم إعطاء القروض والمنح للسكان ذوي الدخل المنخفض للمساعدة في إعادة التأهيل لمساكنهم في مناطق العمل الثلاثة (برج الظافر- منطقة أصلام- منطقة باب الوزير) بشكل تدريجي للوحدات السكنية القائمة شكل (5)، وتحويل قطع الأراضي الخالية إلي مساكن جديدة، وكذلك ال...
	شكل (5): نموذج من التوثيق الفوتوغرافي قبل وبعد إعادة تأهيل المباني السكنية بالمنطقة]6[
	تهدف أنشطة تطوير الفراغات المفتوحة إلى تشجيع السياحة في المنطقة من خلال تسهيل الوصول من حديقة الأزهر إلى منطقة الدرب الأحمر. من هذا المنطلق تم عمل أنشطة التطوير علي أربعة مشاريع رئيسية وهم: (ميدان السلام ودرب شغلان وبرج الظافر وباب الوزير) بالإضافة إل...
	كشفت الدراسات السابقة عن درجة التدهور في البنية الأساسية والمرافق داخل خمس فراغات عامة رئيسية في المناطق التالية: شارع برج الأزهر، وعطفة السد، وشارع درب شغلان، وميدان أصلام السلحدار، ومنطقة باب الوزير وخاير بك. وبدء العمل بالفعل بتلك المناطق]4[، والتي...
	سعى مشروع إحياء وتنمية الدرب الأحمر إلى تحسين الموارد المالية للمنطقة من خلال زيادة الاستثمار العام والخاص، وزيادة دخل الأسر من خلال توفير قروض للمشروعات الصغيرة وبرامج توفير فرص العمل]7[، وتحسين المناخ الإقتصادي والتطوير المادي للمنطقة وخلق فرص عمل ل...
	وهى القروض التى تهدف إلى تحسين الظروف الاقتصادية لأصحاب المشروعات الصغيرة بشكل خاص ولأهالي الدرب الأحمر بشكل عام تحقيقاً للتنمية الشاملة بالمنطقة الدرب الأحمر بحيث لا تتجاوز قيمة القرض الواحد خمسون ألف جنيه. وتستخدم القروض لشراء مواد جديدة للورش التقل...
	تم اشراك المستثمرين في تنمية المنطقة من خلال إقامة المشروعات الصغيرة بشرط ألا تكون ضارة بالبيئة، وقد ساهمت العديد من المنظمات الدولية المختلفة في تمويل جوانب كثيرة من المشروع سواء في صورة تمويل مباشر أو في صورة المساعدة في عمليات الإحياء مثل إنشاء مكت...
	وفر برنامج إعادة تأهيل المساكن أعمال جديدة في مجال البناء والتشييد والسياحة والخدمات أدي إلي اكتساب 500 وظيفة لعمال حرفيين مهرة. كما تم إعداد خطط إستراتيجية لتوفير فرص عمل جديدة وذلك للحد من ارتفاع معدلات البطالة والمساهمة فى زيادة دخل الأسرة.
	تقوم أنشطة برنامج التوظيف والتدريب علي العديد من المهارات وإيجاد الوظائف، بالإضافة إلى تقديم خدمة الإرشاد الوظيفي والتخطيط وذلك بتزويد المستفيدين بالنصائح والمشورة والتوجيه. شمل البرنامج تدريب الأشخاص علي مجالات تعلم الكمبيوتر والحسابات والعلاقات العا...
	تقوم أنشطة برنامج التوظيف والتدريب علي العديد من المهارات وإيجاد الوظائف، بالإضافة إلى تقديم خدمة الإرشاد الوظيفي والتخطيط وذلك بتزويد المستفيدين بالنصائح والمشورة والتوجيه. شمل البرنامج تدريب الأشخاص علي مجالات تعلم الكمبيوتر والحسابات والعلاقات العا...
	يهدف تطوير الخدمات الاجتماعية كالصحة والتعليم إلى تحسين الأحوال المعيشية وتوفير بيئة أفضل عن طريق تحسين الخدمات الأساسية التعليمية والصحية لأهالي المنطقة خاصة بالنسبة لأطفال المدارس والسيدات]4[. ويتم دراستها كما يلي:
	تركزت مجهودات مجالات الصحة على الرعاية الصحية المجتمعية، وذلك من خلال إنشاء مركز تنمية صحة الأسرة، بالإضافة إلي عدد من العيادات الطبية، وعيادة صحة الأسرة]2[، وقد تم القيام بذلك عبر ثلاث مبادرات رئيسية؛ الدعم النفسي، وتحسين الصحة والوقاية من الأمراض، و...
	اعتمد برنامج التعليم على إتباع مناهج جديدة تقدم فرص تعليم وتطوير مهارات حياة ملائمة للمجموعات المستهدفة كي تصبح أكثر فعالية واستجابة لاحتياجات المجتمع خاصة الأطفال المعرضة للمخاطر (الأطفال العاملين والأطفال المعرضين لخطر التسرب من المدارس) في المنطقة]...
	اعتمد المشروع علي ترميم المباني الأثرية واستغلالها في أنشطة ثقافية أو سياحية، وكذلك المحافظة علي المجتمع المحلي بثقافته وعاداته وتقاليده، كما تقرر إقامة متحف القاهرة التاريخية في مدخل الدرب الأحمر بهدف دعم التراث التاريخي والتقاليد المحلية والتأكيد عل...
	قام المشروع بإعداد برامج تدريب العمالة المحلية، بالإضافة إلي إعداد برامج توعية المرأة من خلال برنامج نساء يعملن، وبرامج البناء المؤسسي للمنظمات غير الحكومية القائمة بالمجتمع وتدريبهم، بالإضافة إلي إعداد برامج ثقافة الشباب والأطفال وتنمية قدرات أعضاء ا...
	يهدف برنامج البيئة إلى الرعاية والاهتمام بالبيئة المحلية من خلال تقديم الإجراءات الملائمة لتحسين بيئة المنطقة، تتمثل في:
	‌أ- تعزيز التعليم البيئي
	تولى المشروع القيام بأنشطة بيئية مع الأطفال في خمس مدارس حكومية بالمنطقة لتعزيز حملات التوعية البيئية بالمدارس واتباع الممارسات الصديقة للبيئة بمشاركة المجتمع ومؤسسات المجتمع المدني المحلية ومعرفة كيفية حل المشاكل البيئية للمنطقة]7[.
	‌ب- إنشاء حدائق الأسطح المزروعة
	عمل البرنامج على إنشاء حدائق وزراعة عدة أسطح في المنطقة بمجهودات الدعم الخاص لتحويل أسطح غير مستغلة إلى فراغات مفيدة للسكان. حيث قام السكان بمشاركة مؤسسات المجتمع المدني بتنظيف الأسطح وإعداد حدائق الأسطح المزروعة والمعدات والمواد المطلوبة. مما خلق إحس...
	‌ج-  التخلص من المخلفات الصلبة
	يعد التخلص من النفايات الصلبة هو أحد أهم القضايا في الدرب الأحمر، حيث قامت البلدية بالوصول إلي اتفاق مع إحدي شركات جمع القمامة للقيام بأعمال النظافة اليومية شكل (7-ج)، ومن جهة أخري قامت الأغاخان بعمل حملات نظافة دورية مع أفراد المجتمع المحلي تستهدف أس...

	شكل (7): سياسات التدخل الاجتماعي التي تمت بمنطقة الدرب الأحمر
	يتضح مما سبق أنه علي الرغم من تأثير تلك البرامج المختلفة علي سكان المنطقة الدرب الأحمر بشكل إيجابي عبر تحسين الأحوال المعيشية، وتقديم خدمات بنية تحتية أساسية ومرافق عامة واعتماد مشروعات متناهية الصغر، والتدريب المهني والرعاية الصحية وخلق فرص عمل وإعاد...
	وفيما يلي مقترح لبيان كيفية وضع استراتيجية محددة سعياً إلي استمرارية تجارب الحفاظ، وذلك بتحليل وتقييم تجربة الحفاظ علي منطقة الدرب الأحمر باستخدام أحد أدوات التحليل الاستراتيجي للوقوف علي ايجابيات وسلبيات التجربة من خلال تقييم سياسات التدخل الثلاثة طب...
	يتم في هذه الورقة البحثية تحليل سياسات التدخل التي تمت بمنطقة الدرب الأحمر من منظور التحليل الرباعي (SWOT) إلي نقاط القوة والضعف ومواضع الفرص ووجه التهديدات التي تتعرض لها وعلاقته بمجالات الاستدامة الثلاثة (العمرانية والاقتصادية والاجتماعية) بالإضافة ...
	من خلال الدراسة التحليلية الشاملة لمنطقة الدرب الأحمر باستخدام التحليل الرباعي (SWOT) المعتمدة علي احصائيات شركة تنمية مجتمع الدرب الأحمر يمكن تقييم التجربة والتوصل إلي العديد من الايجابيات والسلبيات من خلال بعض المؤشرات التي تساهم في استدامة سياسات ا...
	غابت عمليات المتابعة والصيانة في المراحل التالية لمشروع تجربة الدرب الأحمر الذي اعتمد علي تحديد ثلاثة مشروعات محدودة بجوار السور الأيوبي وهي مشروعات ذات أولوية للاسترشاد بها؛ وذلك دون تحديد رؤية عامة لمشروع الحفاظ علي منطقة الدرب الأحمر ككل، مما جعل ت...
	غابت عمليات المتابعة والصيانة في المراحل التالية لمشروع تجربة الدرب الأحمر الذي اعتمد علي تحديد ثلاثة مشروعات محدودة بجوار السور الأيوبي وهي مشروعات ذات أولوية للاسترشاد بها؛ وذلك دون تحديد رؤية عامة لمشروع الحفاظ علي منطقة الدرب الأحمر ككل، مما جعل ت...
	شكل (11): الوضع الحالي لمنطقة الدرب الأحمر بعد توقف سياسات التدخل بها]■ [
	تمثلت الجوانب والأنشطة الخاصة بالتدخل الاقتصادي في تقديم القروض متناهية الصغر وتنمية المشروعات واشراك المستثمرين والمنظمات الدولية في إقامة المشروعات الصغيرة وزيادة فرص التوظيف وأنشطة التوظيف والتدريب إلا أن تلك القروض تركزت علي تمويل مشروعات بيع بضائ...
	تعددت جوانب التدخل الاجتماعي فشملت تطوير الخدمات الاجتماعية الأساسية (الصحة والتعليم) والجوانب التنظيمية والفنية والإدارية والجوانب البيئية والتي حققت نجاحاً في العديد من الأنشطة تمثلت في الرعاية الصحية ومحو الأمية وزراعة الأسطح وجمع المخلفات الصلبة إ...
	‌أ- عدم استمرارية مشروع الحفاظ علي منطقة الدرب الأحمر علي الرغم من تحقيقها لنجاحاً ملحوظاً علي مستوي عدة أصعدة نتيجة لعدة عوامل أدت إلي تدهور المنطقة مرة أخري من أهمها التمويل، والإدارة المستدامة.  حيث شملت التجربة العديد من السلبيات والايجابيات وذلك ...
	‌ب- غياب الدراسات التحليلية لتجارب الحفاظ في المناطق التاريخية ومنها منطقة الدرب الأحمر ووضع تصور لسياسات التدخل بشكل متكامل من منظور مجالات الاستدامة الثلاثة (العمرانية والإقتصادية والإجتماعية) واستنباط العوامل المشتركة بينهم بما يمكن من تقييمها والخ...
	‌ج- يمكن أن يسهم استخدام التحليل الرباعي (SWOT) كأحد أدوات التحليل الاستراتيجي في تحليل تجارب الحفاظ علي المناطق التاريخية والذي يحدد نقاط القوة والضعف ومواضع الفرص وأوجه التهديدات وأداة لتصنيف العوامل السلبية والإيجابية التي تؤثر علي البيئة الداخلية ...
	‌د- لم تستطع التدخلات الخاصة بالحفاظ التي تمت بالمنطقة وحدها أن تتيح استمرارية تحقيق كل الأهداف المرجوة من المشروع، بل إن التدهور والتعديات الحادثة علي المباني الأثرية مازالت مستمرة من سكان المنطقة بصورة تحتاج إلي وضع منهجية وخطط لإدارة المنطقة التاري...
	‌ه- عدم توافر الهيكل التنظيمي الإداري وآليات التنفيذ اللازمة لهذه المشروعات التي تساهم في تحديد الأدوار والمسئوليات للجهات المشاركة سواء من الجهات الحكومية أو غير الحكومية.
	1. يراعي تحليل وتقييم الحفاظ علي المناطق التاريخية حتي يمكن الحكم علي مدي نجاح تلك التجارب والوقوف علي ايجابياتها وسلبياتها المختلفة ونشر نتائج التحليل والتقييم للاسترشاد بها في المناطق المماثلة.
	2. ضرورة عدم اغفال المجالات الثلاثة للاستدامة (العمرانية والاقتصادية والاجتماعية) عند وضع خطة سياسات التدخل للحفاظ علي المناطق التاريخية مع تحقيق التكامل بينهم في البرامج والأنشطة التنموية المشتركة ضماناً لاستمرارية تلك التجارب.
	3. وضع خطة عمل تتضمن تبني وجود فكر إداري يضع رؤية واضحة لاستمرارية الحفاظ علي المنطقة التاريخية بشكل مستدام وتطبق علي منطقة الدرب الأحمر بمدينة القاهرة باعتبارها من أهم المناطق التاريخية بها.
	4. استكمال مشروعات برامج التدخل التي توقفت بالمنطقة والتي تحتاج إلي آليات بسيطة لإدراتها (قصيرة المدي) وذلك بالتنسيق مع الجهات المعنية، كمثال اعادة تشغيل المستوصف بالتنسيق مع وزارة الصحة وتشغيل الحضانة بالتنسيق مع وزارة التربية والتعليم.
	5. وضع خطة شاملة لإعادة توظيف المباني الأثرية والتاريخية التي تم ترميمها علي مستوي المنطقة ضمن مشروع الإحياء والتنمية وذلك بدمجها في حياة المجتمع وسكان المنطقة بصورة تساهم في الحفاظ عليها وصيانتها واستمراريتها.
	6. ضرورة وضع خطة تمويل علي المدي الطويل مما يعطي استمرارية لمشروعات الحفاظ والتنمية للمنطقة مع عدم اغفال تفعيل دور مشاركة المجتمع المحلي من السكان ودعم المستثمرين والجمعيات الأهلية في ذلك التمويل بالتنسيق مع الجهات المعنية. بحيث يمكن أن تتولي الجهات ا...
	7. تفعيل المشروعات الصغيرة كالورش الحرفية وبيع المنتجات السياحية مما يساهم في انتعاش المنطقة اقتصادياً.
	8. تفعيل مشروع المسار السياحي الذي يربط بين حديقة الأزهر والمنطقة خاصة بعد الانتهاء من ترميم السور الأيوبي وإعادة تأهيل المباني السكنية المحاذية للسور، بالإضافة إلي استكمال مشروع متحف القاهرة التاريخية عند مدخل الدرب الأحمر.


