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 مΨϠص 
، عبيئ اعمى υ عϭΎϔΤاϤ  داعϤعداعدنϤي  ت امبϤ ΎدΏ عدييΎاعمى ديع نΎϬ لΎت  عدΜبيع كΜيت يΎددΤيع عϤيΎميع اعيΎϤاسه ϭاد
ت عدقنيΎاϤع دΉ عϤبΎاه Ϋهعمى تτبيق ϭمΝΰ ، يينϭلΎد  عΪاد ميΎϤييين ممϤين أΎϔϤهيم ϭمبΎدΉ ااسدΪام·Ϋا يϤن اعΤدϤى ع
دϭي اعديميم عن   هذه اع يل تθϜفهذا اعϤ ض ω   أهϤي ϭنψ ا   ،Ϥ داϤعدندΝΎ أيئ  عϤ اني  ·ΎϬϤ يا داعدخϭايΜ  دعΤا

اعϤيΎϤيى يا ت΄هيل ميΎϤييين ممϤين أقضΎيΎ ااسدΪام ، ϭعΪيϬم اع عا ϭاعϤيΎيف ϭاعΎϬϤيات، اعدا تϜϤنϬم من تτبيق 
ϥ ا ي جΪ دعيل عما اعقΪي من اعϤيم مΎت حدى اآϤ، ϭيع عنΎص  اعبيئ  اعϤبني مبΎدΉ ااسدΪام  ϭ·دمΎجΎϬ يا مبΎنيϬم ϭج

ϭمن خاϝ هذه اعΪياس   ،يا مم   اعذي يدمقΎه اعΪايα يا مسϝΎ اعϬنΪس  اعϤيΎϤيي ϭاعϤيΎيف اعϤديمق أقضΎيΎ ااسدΪام 
تضϤين مΪي  أΪ ت أΪياس ، يا مم  ااسدΪام  يا اعديميم اعϤيΎϤيي ج اء تقمى شΎمل عن مΪى تضϤين مΎϔهيم·تم 

أ نΎمج لعم اعيΎϤيع أسΎمي   سي   كΎΤع   ، ثم تنϭΎعتعمديميم اعϤيΎϤيي يا مم   لضΎيΎ ااسدΪام  يا اعϤيΎيي  اعق مي
اعدΪييس ϭميϭΎنيϬم   ئعضΎء هيϭاعϤق يات، ثم تم اسدقمΎء أاعϤيΎيي  ϭن اتج اعديمم اعϤعدΪϬي  شϤمت دياس  ، دياسي 

  اعنΎϬئي اΏ اععن ات ياء آ اسدقمΎءثم  ،ϭمΎϬيات مديمق  أقضΎيΎ ااسدΪام اسدΎθϜف مΎ يدمقΎه اعΪايα من ميΎيف 
أ نΎمج اعيΎϤيع  ت صمت اعΪياس  ·عا عΪع ندΎئج من  هΎϭ ، ϥ  ΎϬϤتΎϬعيآϭعΎϤمϬم أقضΎيΎ ااسدΪام  ϭميΎييΎϬ ·عقيαΎ مΪي 

اعϤق مΎت اعازم  إمΪاد اعϤسدϤع أϤيΎϤييين ممϤين أقضΎيΎ ااسدΪام  ϭيϜϤن من خاϝ اعϤيΎيي  أسΎمي   سي   عΪيه 
مديمم تغτا لضΎيΎ ااسدΪام  ، Ϋϭعك من خاϭ ϝضع  ن اتج عاعΎΤعي  اعدا تبنΎهΎ اعب نΎمج من تضϤين لضΎيΎ ااسدΪام 

 ،ϭ·دمΎجΎϬ يا اعϤق يات اعϤائϤ  عϭ، ΎϬاعϤيΎه ϭاعΎτل اعΎϬم  اعدا ا يغτيΎϬ اعب نΎمج اعΎΤعا كقضΎيΎ اسدΪام  اعϤ ايد 
 ϝعك من خاΫϭ لϜئا هيΰمج اعسΪض ي  اعΤيم اعϤاعدمϭ يطτاعدخϭ يمϤيا مق يات اعدم ΎيΎذه اعقضϬما عϜاع ϭ

أسيل مωϭ θ اعدمϤيم عه اعϭΪي  اأخ ى،  ϭشϜل ϭحΪات دياسي  يدم يأΎϬτ أΎعϤق يات ،  ϭيدم اعΪمج يا ϭاعنψ يΎت
ΰك Ϥاعωϭ θل مϜم أ  عτϤت اعΎعمد ليد Ύيقϭ  امΪيف ااسدΎمي ΎϬمنϭ ، م أτϤي   اع ψيف اعنΎيϤعا اعΪي اعذي يعد.  

 ΔلياشϜلϤدخل ϭإ .1
أΪϬف ضϥΎϤ  ، اعبΎحΜين يا ميψم اعϤسΎات ح ϝ اعيΎعم تψΤا أΎهدΎϤم من اعϤ ض عΎت اعدا  اعϤعدΪام  اعدنϤي 

أϬذه  اعϬϤدϤ  عمن اعϤسΎات اع ائΪ عϭعيل مسϝΎ اعيΎϤي اعبيئي ،ϭ جدΎϤعي ϭاا االدمΎدي  اعدنϤي ϭتΎϜمل   اسدϤ ايي 
 شΪيΪعاعديميم اعϤيΎϤيي من اعϤسΎات   ϥ، كΎϤ اعϤعدΪام  اعدنϤي مع ت جΎϬت  عسيل اعϤندج اعيϤ انا منعسΎϤ   ؛اعقضي 

 ا  ϭلΎدي، ϭاعϤسدϤع اعبيئ قضΎيω Ύ أايا تخ يج ميΎϤيي ϭ عكبي   ϭيقع عما عΎتقه معئ عي ،ااعدمϕΎ أΎعϤسدϤع ϭمϜθاته
يا اسدنΰاف   مدΜϤم ، ϭأيئي عϤ اني من مΎθكل   عΎϤ تيΎنيه اعϥΪϤ اعϤم ي ϭنψ ا   .عما اعديΎمل اعϔيϭ ϝΎحل اعϜθϤات

ميΎϤييين عΪيϬم  ·عاتϬψ  اعΎΤج   ، ϭاجدΎϤعي  ϭمΎ يدمل أΎϬ من مϜθات الدمΎدي ،ϭاعيθ ائيΎت اعبيئ اعϤ ايد ϭتم ث 
ϭاضΤ  أين خ يسا اعΆϤسعΎت  عيس ϥ اع الع ييϜس ϭج د  غي   عما اعديΎمل مع تمك اعϜθϤات، قΪيعϭاعاعϬϔم 

  ن مدخممين يدϤدي ϥ أقΪيات عمϤيϭأين مΎ يدτمبه اع الع م ،ϭاعϤيΎϤيي  اعيϤ اني أΎعΪياسΎت  اعϤيني  اعديميϤي 
ϭيعدτيي ϥ تτ ي  ϭΫاتϬم  ،اعϤعدΪام  اعيϤ اني  اعدنϤي عدΤقيق   Ύت ييΎععيآ إيسΎدتΆهمϬم   ϭمدτ يع  م ن  ϭتτبيقي

 . حيΎتϬم اعϬϤني  عϭ أΎعديمم اعذاتا خاϝ معي  س اء أΎعدΪييب 
 اعدي ف عما مΪي تضϤين لضΎيΎ ·عا - لعم اعيΎϤيع جΎمي   سي   -من خاϝ اعΎΤع  اعΪياسي  ϭيΪϬف اعبΤث 

ϕ τ اعϤائϤ  عΪمج لضΎيΎ ااسدΪام  يا اعب نΎمج اع ϭاعθϜف عن ااسدΪام  يا اعديميم اعϤيΎϤيي يا مم ، ϭميΎيف
  ϥ تدضϤنΎϬ أ امج ϭمق يات اعϬنΪس اعدا يسب  هم لضΎيϭ ΎميΎيف ااسدΪام    دياسΫϭعك من خاϝ  اعΪياسا،
مع ϕ  ϭ دمج هذه اعϤيΎيف ϭم احمϭ،  ،ΎϬاعدΪΤيΎت اعدا ت اجϭΎϬϬجه اعقم ي يا تمك اعب امج  يضΎح ·ϭ ، اعϤيΎϤيي
لضΎيϭ  Ύعيه أ΄هϤي  ϭمΪي  ϭاعϤديمم ، ϭالدنΎعه أΎϬ ااسدΪام ϭمΪي اعΎϤمه أقضΎيΎ  دϭي كل من اعϤيمم  ا·ع عااشΎي
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  اعذي يدϤدع أΎعقΪيات اعيمϤياعϤيΎϤيي ϭه   اعديميϤي  عميϤمي سΎسا اأاعΪϬف ϭاعϤندج  ·عام ص Ϋϭ ϝعك ع، ااسدΪام 
  .يا مخدمف اعϤسΎات   يات اعΪΤيΜاعدϭ  τم اجϬ ااسدΪام عدΤقيق ϭاعΎϬϤيات   ϭاعدτبيقي 

 اعϤمΤ    اع غم من اعΎΤج نه عمى يا أيض انΎΤء اعيΎعم ϭجΪ   تنϭΎعت  اعΪϤايα اعϤيΎϤيي اعدا دأيΎت ϭمن خاϝ اأ
عم تضع صيΎغ  ϭاضΤ  أϥ΄θ كيϔي  ·دمΝΎ هذه  يا اعيΎعم    اعΜϜي  من اعΪϤايα اعϤيΎϤييϥ   ·ا م اعدمϤيم اعϤعدΪام،عديم

ϭϭجΪت ،  2006Ramirez,ا،  1999Nguyen,ا،  2004Elliot,ااعϤنΎهج اعΪياسي  أدمك اعΪϤايΎ  α يااعقضΎي
Ϋا تم غ α مΎϔهيم لضΎيΎ ااسدΪام  يا ·،  عΎدي  ϥ يمبح مΎϤيس يϜϤن  اعϤعدΪام ϥ تمϤيم اعϤبΎنا  خ ي  دياسΎت 

اعدΪييب اعϤعدϤ  عمϜ ادي اعدا تيϤل يا هذا اعبنΎء من خاϭ ،   ϝيا صنΎع اعديميم من خاϝ تτ ي  اعب امج اعϤيΎϤيي
 ،ϝΎسϤاع Ύيض ϭدعΎيΰث  أ Τيل عمب Ϥديمق اعدϤام  اعΪاسدΎا أShari, Jaafar, 2006 . 

 Ύي اعΎΤكم أين إااعدا تيϭ  ΪاأسΎعيباعϭ ϕ τسد اتيسيΎت إااسدΪام  يعدمΰم تτ ي  ا  جلϥ تτ ي  اعديميم من ·
 ϭاعϭ  ϤاعدنΎيسأΪاω عاأدΎϜي ϭاإ عمΰϔΤ  تيميϤي  ϭت يي  أيئ -م ϭاعΪايϭ αاعϤنΝΎϬاعϤيم - اعديميϤي     اف اعيϤمي 

 Ϊ8212سيي  . 
 Ϊلϭ عستΎممعψيم مق يات  يΪتق ϝم  من خاϜθϤي  اعϤيي اعب امج اعديميΎءع اخديΎϔك ϝΎدع يا مسΪΤعن  م ϭ  ، لΎτاع

دأيΎت ϭ أ زت أيض  اأ ،أΎϬ اعτاΏ أΎأسد دي    يق ·ضΎي  اعΰϤيΪ من اعϤيم مΎت ·عى مق يات اعدمϤيم اعدا يق م
تقييم اأث   ϭ  ،  ϥ جا   ϭ  جا  ϥΎ ااسدΪام   عيعت س ى أΪع  ϭ نΎϬ س ف تذهب أييΪا ع ϥ من  اعτاΏ من ي ي  

أين    صم  حقيقي ا ت جΪيضΎ  نه  أيض اعϤخدمين . ϭ ي ى من عϤمي  اعدمϤيم جΰءا   اعبيئا عمϬنΪس  اعϤيΎϤيي  عيس
 يϥΈ ميψمعذعك  ϭنديس  .ϭمسϝΎ عه مخدمين  عيآعϤمي   اعدمϤيم اعبيئا ه  عدمϤيم اعبيئا ϭاعدمϤيم اعϤيΎϤيي، ϥ ϭا

Ϭυ ت  ϥ لضΎيΎ ااسدΪام   اعϬنΪس  اعϤيΎϤيي ،   ج يت يا تخممΎت اعداااسدقمΎئي  عمديميم ϭاعدمϤيم اعΪياسΎت 
 ، 2003Fowles ,ا ، Ramirez,2006ا   ،1999nNguye,اتΪخل يا أ امج اعدمϤيم اأسΎسي    تΎϜد أمي أ

 . 2003Wright ,ا
 منϬجي ΔلΒحث .2

 ΎϬينϤام  اعدا يسب تضΪااسد ΎيΎأهم لض  Ύااسدنبϭ بنا عما ااسدق اءϤميما اعΤج اعدϬنϤث  يا اعΤسي  اعبϬد منΪΤتد
 اعϤخدمϔ  عΪمسΎϬ أΎعب امج،ϭاعϕ τ  يا اعب امج اعϤيΎϤيي ، حيث شϤمت اعΪياس  م احل  تضϤين لضΎيΎ ااسدΪام ،

،ΎϬϬت اعدا ت اجΎيΪΤاعدϭ ن اتج اعديمم  ثمϭ بقه أهτϤيي  اعΎيϤاعϭ ،  مي   سيΎيع جΎϤياسا عقعم اعيΪمج اعΎم اجي  عمب ن
،ΎϬام  أΪااسد ΎيΎين لضϤي تضΪف مΎθϜي ؛ اسدΪϬعدϤاع  Ώاτء آياء عين  من اعΎت عما اسدقمϤميمي  تΤثم دياس  ت

ϭ  ϥ ϤديمϤمج،ااعΎام  يا اعب نΪااسد ΎيΎين لضϤي تضΪف مΎθϜاسد، ϥ ϤيمϤييسااعΪء هيئ  اعدΎتم  عين  من  عضϭ
ج اء ·تم  ϭاخدبΎي صاحي  اأداع ϭتΤقق مييΎيي اعمϭ ϕΪاعΜبΎت،، اخديΎي  اΏ اععن  اعنΎϬئي  حيث يϜدϤل اعب نΎمج
Ϝيم اأداع من لبل ثاث  من  عضΎء هيئ  اعدΪييس كΎϤ تم تϭ، Τتτ ي هدياس  اسدτاعي  اخدبΎي ااسدبيϥΎ اعϤقد ح 

خاϝ ·عΪاد اعτاϭ8212  ΏأنΎء عميΎϬ تم تτ ي  اأداع، ϭتم عϤل ااسدقمΎء عτاΏ  اععن  اعنΎϬئي  يا ي عي   أΎعقعم
ن  % من  اΏ اععن  اعنΎϬئي ، كΎϤ شϤمت عين  اعϤيمϤيΎ 72عب ϭيΜϤم ϥ  28عωϭ θϤ اعدخ ϭ ،ΝكϥΎ عΪد  ي اد اعيين  

مخدمϔ  "مΪيس ϥ معΎعϭ ϥϭΪمΪيس ϭ ϥ  سΎتذع معΎعϭ ϥϭΪ سΎتذع "؛ ϭشϤل   عض ا شϤمت ديجΎت عمϤي 82
ϭي ي اعϤيمϤين  عمτاϭ ΏاعϤيمϥ Ϥ،ااسدقمΎء مسϤ عΎت من اأسئم   ح ϝ  ممΎدي اعϤيم مΎت عن لضΎيΎ ااسدΪام  

م  اعدا ي ϭنΎϬ مائϤ  عمب نΎمج، ثم اسدقمΎء يا اعϤ احل اعدا ي ϭنΎϬ مائϤ  عمدضϤين، ϕ  ϭ دمج  لضΎيΎ ااسدΪا
ϥϭ اعدا ي ΎيΎعن اعقض ϥ ϤيمϤآياء اع ϥ    اع ئيع ΎيΎعن اعقض Ώاτمج، ثم آياء اعΎعب نΎأ ΎϬع ي  يا دمسϭ  ΎϬع

 ϭاعϔ عي  اعدا تضϤندΎϬ دياسدϬم، اكدΎθف  ϭجه اعقم ي ϭلΪ اسدنΪت م ض عΎت ااسدقمΎء عما اعΪياس  اعنψ ي . 
 ΔلΒيΌي استدمΔ أجلمن  لϤعϤاري  Ϡيملتع . 3

ϭيي ض  ، معيايϬم اعقضΎيΎ اعبيئي  اع ئيعي  اعدا ت اجه اعيΎعم  من يϜϤن  اعϤدمقين   ااسدΪام   جلمن اعديميم 
عبθ  عمدقميل من تΎϔلم اآثΎي اعبيئي  اϭاعخمϔي  اعيمϤي ، ϭاعϭΪي اعذي يميبه  عقضΎيΎعدمك ااعخτ   اعي يض  

 .مدنϤي  اعϤعدΪام اعΎθمل ع ϬϔϤ م اعقΪم يكΎϤ  ، اععمبي 
 ΎيΎل لضϤθتϭ امΪع ااسد Ϥاع ئيع عكبي   مس ΎيΎل  ،من اعقضϤθاعدا ت ΎيΎل   لضΎτاحد ام اع ΎيΎلضϭ
جΎنب  ·عا ،اسدخΪام اعϤ ايد عϭكΎϔء ،ϭلضΎيΎ احد ام اعϤ لع ،ϭلضΎيΎ اعدϜييف مع اعϤنΥΎ معديϤما اعϤبنا،
كل مΎ يديمق أΎعυΎϔΤ  اعΎτل لضΎيΎ تϤθل حيث  . Ϝن تضϤينΎϬ يا  اعب امج اعϤيΎϤيياعدا يϤ  اعقضΎيΎ اعϔ عي
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، كΎϤ تϤθل يا اعبنΎء اعϤ اد اعϤخدΎيع عحيΎ عاعϤبنا ϭدϭي عحيΎ عϭت شيΪ اسدϬاكΎϬ خاϝ دϭي اعΎτل عما 
 Ϊاعسي ϝΰدعاعيΎϔااسدϭ  د عما اع ل دΎϤتقميل ااعدϭ ،يΎϬيي،أض ء اعن ϔاأح Τاعد جه نϭ تΎلΎτام اعΪاسدخ  

ϭ  ϔيψدعاعنΪدسϤاد، اع ϕ  ϭ.ييΎϤيϤيم اعϤميه اعدمϤيا ع ΎϬجΎم    Ύبنا  مϤما اعϤاحد ام معدي ΎيΎل لضϤθيد
ϭاعϤم ثΎت  Ύفعيϭاأاع ادϥϭ  انبيΎثم اد اعبنΎء ϭاعنϬ  عما ج دع اعϬ اء اعΪاخما، ϭتقميل   ت΄ثي  دياس 

  مΎ لضي  عΎصي  ϭاعΤ ائق.ضΪ اعϜ ايث اعبيئي  كΎعΰازϭ ϝ اأ مين اعϤبنات΄ ·عا، هذا أΎإضΎي   عبي ع جيا
 كϭ  Μ عمبيئ اسدسΎأ  كΜ   تينا أسيل تمϤيΎϤت اعϤبΎنا اعدا  اعΎϬم ف مع اعϤنΥΎ يϬا من اعقضΎيΎ اعدϜي

Ϭخيع  م اجΎنϤاعضغ   اعϭ كلΎθϤخي  مΎنϤايد اع Ϥاع ϝم ع اح   مع اسدغاΪعدخϤعما مبنا ع ؛اع ϝ مΤم
اسدخΪام تϜ ين ميΎϤيي يدϤθل Ύ احد ام م لع اعبنΎء يلضΎ  مΎ  اعدθغيل.  خϔض  ΎلأΪϬف ΎخيΎ، مد ازϥ من

ع يθسϭ ،منه  اعτبييي اعبيئ عنΎص   ندωΰي ϭ أه،   تغي ات ج ه يΪΤث ϭا ياعϤ لع  يدϜيف مع ϭ υف
اعτبييي   عبيئ ا ϭأين مϤبنا أين اعΎτأع اعϤيΎϤيي عت ايق يθسع عما احΪاث ϭ  اسدخΪام اعϤ ايد اعΤϤمي

ϭΎعي   يخيياعدΎϤااجدϭ .مΎϬاع ΎيΎمن اعقضϭ    ΎءعيضΎϔمي  كΤϤايد اع Ϥد  عما اعΎϤاعدΎايد  أ Ϥام اعΪاسدخ  
تϭΪي   ععΎد·عن   يق  اعسΪيΪعااسدخΪامΎت، مع اعدقميل أقΪي اامϥΎϜ من اسدخΪام اعϤ ايد  مديΪدعϭاعϤ اد 

ΎيΎاعبقϭ اد ϤإاعΎي، أΎعا  ض· Τاع ΎيΎه لضΎيϤعما اع υΎϔاϤ8212،ااعيمي . 
 ااسدΪام   جلاعديميم اعϤيΎϤيي من  ·عا  اعΎΤج .1.2

ϝΎج  ·عى ·دخΎΤت اعΤام    صبΪااسد ΎيΎي   لضϤات  هΫ  ييΎϤيϤهج اعΎنϤدف عكبي ·عى اعΎم  حيث صΎع
؛ يا نϔس اع لت ϭ Ύه  ي ص  عمϤيمϤين ϭتΪΤي ،اعدنϤي  اعϤعدΪام   جلأΪء عقΪ اأمم اعϤدΪΤع عمديميم من  8222
  (ϭ  Altomonte,2012أΤ ثϬم  ϭاعد اصل مع اعϤسدϤع نΤ  ااسدΪام   ت جيه تΪييعϬماعدϜϔي  يا  إعΎدع
ϭ  ΎϤأ  ϥ   ياϭد  ϥ ييين يميبΎϤيϤاع   Ύبني اعبيئ يا خمق  حي يϤي ،  اع Ϊا أΏاτس اعذين هم  عمΪنϬم  Ϊاعغ،    ϥ

يا  ϭصΤ  اعنαΎعمى أيئدنΎ اعτبييي   ، م كيΎت ϭاإج اءاتاعϤ الف ϭاعع ت΄ثي يϜ ن ا عمى ϭعا أΪϤي 
  Findeli, 2001ا معئ ϜϤ.ϝن  ϥ يϥ Ϝ هنΎك تمϤيم معئ ϝ أϥϭΪ ممϤم ييا  ،اعϤعدقبل

 يا اعديميم اعϤيΎϤيي ااسدΪام اعدΪΤي يا تضϤين مΎϔهيم  .2.8
 Ύعن ϭΪعم، يبΎاعي ϥاΪم أمψمي ΎϬنا منΎل  اعدا تيΎτي  زم  اعΎ · ي اعذي يسب أ ضياΪΤه   ح اعدϬي اج ϥ

ϭ ،ييΎϤيϤيا اعديميم اع· Ϝي يΎ ع  ΉدΎين مبϤام تضΪااسد Ϊع  Ϭψيي تΎϤيϤل ع يا اعديميم  اعΜϤت ΎيΎلض
 ااجدΎϤعي اعقضΎيΎ اϭاعدا تϤθل   اإنعΎنيتΤقيق اعد ازϥ أين اعقضΎيϔ   Ύييك ϭمن هذه اعدΪΤيΎت ،ΎتتΪΤي

  يا اعيϤمي خ آمن جΎنب  ϭاعدϜن ع جي  قضΎيΎ اعبيئي جΎنب ϭاع من )ϭاع ϭحي  ϭاعΜقΎيي  ϭاالدمΎدي 
أيض اعدغيي ات  اعϤدΪΤع  يا اعϤϤمϜ أΎاسدΪام ϭيا هذا اعمΪد ϭضع أيض اعخب اء اعϬϤدϤين ،  اعدمϤيϤي

  Ramirez,2006ا  -:ϭتϤθل  معدقبل معدΪامعضϥ   ϥΎϤ تدبنΎهΎ اعΪϤايα اعϤيΎϤيي اعدا يسب 
    عااعتبنا Ϥθاع  Ϝϔ ϭ سىϬنϤاع  "Holistic or Systems Thinking" 
 مϬأين ي  Ύا اايتب ΎيΎن ع جي اعقضϜاعبيئي  اعدϭ  ϭاϭ  عيΎϤاااجد ΎيΎدي عقضΎاالدمϭ  ييΎقΜاع 

 اعدمϤيم. يا  ϭاع ϭحي 

 يمϤمل اعدمΎϜدϤاع ΰيϤت اعذي يدΎأين اعدخمم ϥϭΎعديΎأ   Ύعى جنب مع جنب· ϭ مΪعدخϤتاعΎϤهΎمع 

 اعϤسدϤع اعΤϤما.

   ث  اعدا ينبغا  قيماعدعمΆت ϥ  يا Ύعمق اي،  صنينϭ ل اأخالي    ح اأسئمΜها :م Ύت مΎϬاعد ج 

 .أϜل جΪϬهم اعϤبني  اعبيئ عΎϬ ممϤϤا  يعيىϥ  اعدا ينبغا  ϭاعبيئي  اعسيΪع ااجدΎϤعي 

 د ى اعديميمϭمΤ بΎعييا  س   اعϤعدΪاماعدنϤي   مدτمبΎت تضϤين كيϔي   امΎ اعدΪΤي اعΎΜنا ييدΜϤل يا 
اعنψ يΎت ϭمق يات يا مق يات  ،اعΪياسامن خاϝ اعϤنϬج  كيϔي  اعقيΎم أذعك اأهم من Ϋعكϭ ،اعϤيΎϤيي

ϭ يمϤل اعدمϤθق يات اعدا تϤاعΎن ع جيϜاعد ϭق يات اإϤنياعΎيث،  نعΤيف أΎي تمبح ميΎϬمϭت ا
 اسدΪام أΎ اع عا غ α عا·  ϭهنΎ تϬψ  اعΎΤج، يΎيϤاعϬϤنαΪ اعϤي عقمي يا  بييا مϥ Ϝ  ااسدΪام 
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عمϬϤنΪسين اعϤيΎϤييين  اعϤيΪϬ اعϤمϜا ، ش ωأϬذه اعΎΤج  ϭاعد ايΎ   ؛اعϤيΎϤيي اعديميم عمى معد ى
 حΪدت  ، هذه اعϤيΎيي عاسدΪام تΤقيق اع عا  صΤ مدΤقق من ع ميΎيي  يا ϭضع (RIBA) اعب يΎτنيين

 ϭ ، ϭعا ا اعبΎϜع يي αاأ  Ώ اعϤ حمعτا ام اسدΪايا  ϭاعΎϬϤيات اعϤيΎيف اأسΎسي  اعΎΤج  ·عى تτ ي 
 اعτاΏ سيلع ؛Ϋعك تΤقيق  جلمن  تيϤل أΎعϔيل اعϤϤمϜ  اعϤدΪΤع مϬنΪس  اعϤيΎϤيي  ياع عΪع مΪايαأΪ ت 

تخτط   نΎϬ  أيΪ من Ϋعك حدى  ·عاϭمنΎϬ من Ϋهب  ،ϝϭاأ اأدΪاء من اعϤعد ى اعسΎميا ϭعا أΎϬ عمى 
  . RIBA, 2002ا .ϭΎϬمΆش ات ااسدΪام  ليαΎ مΜل تτ يا كΜ اأ لضΎيΎ ااسدΪام  دخϝΎإ

ΪيΪΤن تϜϤيϭ   ت منΎي  ثاث  معد يϤاف اعديميΪهااأهϭ ، ي يا τام تΪهيم ااسدΎϔم α ي عغΪعΎتم   
 -:ϭها  أين  اΏ اعب امج اعϤيΎϤيي

 اعبيئي  اعد عي .  
 ء اعبيئيΎم اعبنψم نϬي .  

 يΪام عاعقΪعدϤنا اعΎبϤيم اعϤعما تم .   

 اعديميم اعسΎميا  ϭعا مناعديميم لبل اعسΎميا ϭيا اععن ات اأأΎعد عي  اعبيئي  يا م احل ϭيϜϤن اعبΪء  
تΪييب اعτاΏ عما يدم  احق اعϤ احل اعيا ثم  .اعديميم من اعدϜ يني  يا اعϤ حم  اع عا اعبيئا غ αأΪϬف 
 .ϭاعدقنيΎت اعϤخدمϔ  ب اعϔني Ύعياأس من خاϝ اسدΎθϜف ،اعدمϤيم اعϤعدΪام مΎϬيات ϭميΎيف تτبيقϭيϬم 

 . Kim,1998ا
 اعديميم اعϤيΎϤيي اعϤعدΪام يا اعق ϥ اع احϭ Ϊاعيθ ين   .2.2

ϭاعذي نΎلش   8212اعذي عقΪ يا أ داأعت أΎعϤس   ااسدΪام   جلخاϝ مΆتϤ  اعديميم  اعϤيΎϤيي من 
عϝΎϤ مϥ Ϝ  لΎم اعΎθϤيك ϥ أدΪΤيΪ جϝϭΪ عما اعϤعد ي اعيΎعϤا  ااسدΪام   جلاعديميم اعϤيΎϤيي من  لضي 

 θعمن ع  ΉدΎأتامبΎك   (Altomonte, 2012). 
   ψنن ϥ  يسا  ·عاينبغاΎϤϤع ي  يا  اعديميم عϭ΄ام كΪعدϤيم اعبيئا اعϤء اعدمΎم  من اعبنϬاي  دياسدΪأ

 .ϭص ا ·عى اعدτ ي  اعϬϤنا اعϤعدϤ   اعسΎميي ϭلبل  اعسΎميي 

  امΰكل من ينبغا اعدΎسعΆعات اعديميم مΎني اعيϬϤت اعΎسعΆϤاعϭ   ذهϬأ Ώاτاعϭ نيينϬϤاعϭ ينϤيمϤاعϭ
 .  ااϭع ي

  اعديمم يسبϭ  اعديميم  Ώاτم  اعϬيمϭ ΰϔΤي ϥت   ·عاΎيΪΤت  Ϭيم أق ع م اجϤاعدمωاΪأ·ϭ. 

 ϤيمϤييسب عما اع ϝيم من خاϤام  عمدمΪاخل  معدΪم ΰيΰعيبن تيΎات  سϭد ϭ ت ت أ يΎتقنيϭ   سبΎمن.  

 سع  م اعد أي  يسب عمθي ϥ دعΎمي  اع عا زيϤي عΎ · س اعد اأط ياϜييϭ  عيϭΆعϤاعϭيمϤاعدم.  

  هج يسبΎنϤمل  اعΎϜعم اعدΪت ϥاعد اأط أينϭ  تΎيني مخدمف اعدخممϤاأ  اف اعϭ نϬϤاعϭ. 

  ايد Ϥاعϭ ياΎϜي يسب تخميص اع لت اع θعي  اعبΎϤاعϭ  ميϤاعد أ ي   عمي. 

 ينϤيمϤاعϭ Ώاτنيين  يسب عما اعϬϤاعϭ  اي ϤسدΎا أϭي τي ϥعΪعΎي يي اعقϤام من   اعΪعدϤيم اعبيئا اعϤعمدم
  . تτبيقΎت تمϤيϤيϭ  خاϝ نΝΫΎϤ أΜΤي

   θتن ϥ  ت اعبيئي  يسبΎϤيϤي يي  عمدمϤع اعΪعΎام اعقΪعدϤيق   ،اع τلأϬيع  ϝ ل من اع صϜع ΎϬعي· 
 .ϭاعسϬϤ ي اعيΎمϭاعب امج اأكΎديϤي  اعτاϭ ،ΏاعΎϤϤيسين 

 مل اعديميم   ينبغاΤي ϥييΎϤيϤمل اعΎام عمى دعم كΪعدϤاع ϭتΎيئϬد من اعΎϤي  ااعدϤيψاعدن. 
 تضϤين مΎϔهيم ااسدΪام  عم ص ϝ  اعديميم اعϤيΎϤيي اعϤعدΪام ϭم احل  خτ ات . 2.2

 · Ύعم ي ميΎتي ض اعبيئ  يا اعي ϥخي ·عاΎنϤاعدغي ات اعϭ اف  اعدم ث اعبيئاΰاسدنϭ    لΎτاعϭايد Ϥاع ، Ύيسيمن
  ϭع ياعΤϤما ϭاعيΎعϤا، ϭعدΤقيق هذه اأاعمييΪين عما  ك΄ϭع ي ااسدΪام    جلنϜϔ  يا اعديميم اعϤيΎϤيي من 
ϭدعΎϬϤ ، أϜθل مد اصل  اعد أ ي ϭاأسΎعيب اعديميϤي هΪاف يسب تΪΤيث اأ، يا أ امج اعديميم اعϤيΎϤيي
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 عأهΪافيض اع الع، من خاϝ اعدτ ي  اعϤعدϤ   ا ϭاعدτبيقΎت عم  ϭندΎئج اعبΤ ث اعيمϤي اعسΪيΪعأΎعϤيΎيف 
، ϭيدم هذا ϭاع جΪاني   ϭاعΎϬϤيات ϭاعس انب اععم كي  يا كل من اعس انب اعϤي يي  ϭن اتج اعديمم اعϤعدΪϬي

  .اعدτ ي  من خاϝ م احل عدضϤين مΎϔهيم ااسدΪام 
 م حم  اعد عي  ϭااسدΎθϜف .1.2.2

ϭتϔΤيΰ اعτاΏ   عϤعدΪام يا مϭ θعΎت اعدمϤيم ϭاعΎΤϤض ات اعنψ يϭيدم ييΎϬ ادمΝΎ لضΎيΎ اعدمϤيم ا
تسΎهΎϬ عيق م ا أ΄نϔعϬم أΎسدΎθϜف اعϤبΎدϭ Ήاعنψ يΎت أ اسτ  اعدس يب اعϤبΎش ، ϭيϥ Ϝ اعΪϬف من هذه 

حΎϤسدϬم تسΎهΫϭ ΎϬعك عΰϔΤ  عثΎي·ه  ييع ϭعا اعτاΏ تسΎه لضΎيΎ ااسدΪام  ϭمΪي خτ يتϭ ΎϬ  اعϤ حم
ϭيبΜΤ ا عن اعΤم ϝ   اعدمϤيϤي  عΪيϬم عيΪمس ا لضΎيΎ ااسدΪام  ضϤن مΪΤدات اعϜθϤم  أΪاعياعقΪيات اا

 Ύيض ϭيي. حدىΎϤيϤم اعϬعيϭ يلϜθن تϤض ΎيΎتمبح هذه اعقض 
 اعϬϔم ϭاعدϔييل م حم  .8.2.2

يا ندΝΎ مϭ θعΎت ·يا  ، اععΎأق  يبΪ  اعΎτعب يا تτبيق مΎ ت صل ·عيه يا اعϤ حم  ϭيا هذه اعϤ حم
يا كيϔيه تنϭΎعه  ، يϬψ اϥ  أ ض ح ϭاضΤ  منϬسي ϭم تΰϜع عما يϭ  Ϝاω  دخτيطاعϤيΎϤيي ϭاعدمϤيم عا
 ع، مع تيΰيΰ يΎ Ϝمن خاϝ تΤميمه عمϤيΎيف اعدا اكدعبϬ ،مϜθϤاتع عحم ϝ جΪيΪيΎϜي ϭ ωϭ θϤϭالد احه أعم

Ϊجي ϝ مΤع ϝ ف عم صΎθϜااسدϭ ثΤعاعب. 
 اعديϤق ϭاعدτ ي  م حم  .2.2.2
 Ϊلϭحم Ϥهذه اع ϥ Ϝميي   تΎياس  اعسΪي  اعΎϬن Ϊعااأ أيϭ ، احل Ϥاع ϝخاϭ عي ؛Ύق يا حيث يداعدϤم اعدي

اعΪϤايα اعϤيΎϤيي   ϭاعϤيني  أΎاسدΪام  ϭيدم اسدΎθϜف  ،اعθϤد ك ىخ اعدخمص ϭاعدخممΎت اأ
ϝ اعديمم اعذاتا اعϤخدمϭ ، ϔي أط ييΎϬ اعϤيΎϤيي أين اعϤيΎيف ϭاعدτبيق ϭيعدτيع تτ ي  لΪياته، من خا

ϭتτ ي  اعدخمص، كΎϤ يعدτيع اعيϤل يا ي يق عϤل كبي  من تخممΎت مخدمϔ ؛ عاسدΎϔدع أΎعϤيΎيف 
  تم يا  عϤ احل ϭخτ ات اع ص ϝ ·عا اعديميم 1ي ضح اعϜθل اϭ اعسΪيΪع اعدا يدم تΪΤيΎϬΜ أΎسدϤ اي،

 اعϤيΎϤيي اعϤعدΪام.
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ΔϠلتفعيل مرح 

يتدم ادمتΝΎ لضتتΎيΎ اعدمتϤيم اعϤعتدΪام يتتا 
مθتتتتت ϭعΎت اعدمتتتتتϤيم ϭاعΎΤϤضتتتتت ات 
 ΎتتتتتϬهΎتس Ώتتتتتاτاع ΰيتتتتتϔΤتϭ   يتتتتت ψاعن
 ΉدΎبتتتتϤف اعΎتتتتθϜسدΎم أϬعتتتتϔنΎعيق متتتت ا أ

τت أ اسΎي ψاعنϭ  شΎبϤاعدس يب اع   
 

يتتتتتدم تτبيتتتتتق اعϤيتتتتتΎيف اعنψ يتتتتت  
ϭ·ندΎجϬتتΎ يتتا مθتت ϭعΎت اعدمتتϤيم 
اعϤيΎϤيي اعτتاΏ عيق مت ا  أدϔييتل 
 ϝمتتتن ختتتا   Ύتتتϔكيϭ   ΎتتتϤم كϬييΎميتتت

 اعدمϤيم اعϤ تΰϜ عما اعبΤث 

  ϔخدمϤت اعΎق يا اعدخممϤيدم اعدي
ϭاعθϤتتتتد ك  ϭاعϤدبΎدعتتتت  ϭااعدϤتتتتΎد  

θϜتتتف اعτتتتاΏ عمتتتا اعبΤتتتث ϭيعد
اعΪϤايα اعϤيΎϤيي  اعϤخدمϔت  ϭييϤتل 
عمتتتتتا اعدτبيقتتتتتΎت اعϤعتتتتتدنΪع عمتتتتتا 
اعبΤ ث ϭمΪي معΎهϤدΎϬ يا اعيϤميت  

 اعدمϤيϤي  
Ώ  أΎعدΤتتتΪيΎت تτتتت ي  ϭعتتتا اعτتتتا -

 اعϤيΎص ع 

حϔتتΰ  اعτتتاϭ  Ώتتت عيدϬم  عاعدتتΰام  -
 أϜϔ   ااسدΪام 

دعتتم  اعτتتاΏ عميϤتتل ϭااأتتΪاω  يتتا  -
 أيئ   تيميϤي   مديϭΎن   ϭمدغي ع 

مθتتتتتΎيك   اعτتتتتتاΏ يتتتتتا اعيϤميتتتتت   -
 اعديميϤي  

 

تθتتتتتسيع اعΎτعتتتتتب عمتتتتتا تΤميتتتتتل  -
اعϤيتتتΎيف ϭتτتتت ي  لΪيتتتته اعϜΤتتتم 

 عما اعϭ θϤعΎت 
تϔييتتتتتتتل اعϤبتتتتتتتΎدϭ Ήاعنψ يتتتتتتتΎت  -

 اعϜϤدعب  

 الد اح اسد اتيسيΎت ϭحم ϝ جΪيΪع  -

تيΰيΰ يϜت ع اعدمتϤيم كت΄داع أΜΤيت   -
 ϭاسدΎθϜيي  

 

 يأط اعϤيΎيف  أΎعدτبيق ϭاعدτ ي  -

-   ϤعتتتدϤتتت ي اعτيك   يتتتا اعدΎتتتθϤاع
 عمدخمص 

 ديمم مΪي اعΤيΎع ت΄ييΪ اع -

دعتتتتتتتم اعدخممتتتتتتتΎت اعϤدبΎدعتتتتتتت   -
 ϭاعθϤد ك  
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, Kim,1998  ، (Altomonte, 2012)اتيمتيم ميϤتΎيي معتدΪام  ا·عتتمت ي عخτت ات اع صت ϝ  (:1) شϜل

 .ن اعبΎحΜي  
  .   ϭ ϕمΪاخل  تضϤين مΎϔهيم ااسدΪام  يا اعب امج اعϤيΎϤيي . 2.2

  ϭ مΪاخل  كΎϤ يما هيΎكل  عت جΪ عΪ  عΪمج مΎϔهيم ااسدΪام  ϭميΎييΎϬ يا هيϜل اعب امج اعϤيΎϤيي
(Altomonte, 2012) :-   

 اعخτااعϬيϜل  . 1.2.2
أϜθل منϔمل   سΎسيمق يات اعدمϤيم ϭاعϤق يات اعخΎص  أΎعبيئ   ϭاعϤق يات اأكل من  ·دايعϭيدم ييه  

يدم ϭكذعك ، ϭ يا اسد دي  اعدمϤيم  اعنψ ي مΪاد أΎعϤيΎيف من خاϝ اعΎΤϤض ات ϭيدم اإ، عما اعد ازي
ا انΎϬ ·، أΎاسدΪام أنΎء ياسخ من اعϤبΎدϭ ΉاعقضΎيΎ اعϤديمق   ى·عهذا اعΪϤخل اعدقييم أϜθل معدقل، ϭلΪ يΆدي 

 Ϊيم. يلϤأين اعدمϭ ΉدΎبϤاي  أين هذه اع Ϝت ϭيض اΎتي ϭا ϝΎمϔث انΪΤ 

 هيϜل اعΪمج اعسΰئا . 8.2.2
  سΎسيأين مق يات اعدمϤيم ϭاعϤق يات اأعدΜϤل ياأط ، ϭيدم ييه تΪييس ϭحΪات من اعدمϤيم اعبيئا 
س اء يا اامΪاد ، ىخ عϜن يدم يأΎϬτ أΎعϤق يات اأ  نΎϬ تΪيα ك حΪات منϔمم ϭأΎع غم من  ، ىخ اأ

 .آعيΎتϭΎϬيθسع عما اسدΎθϜف ، مΪاد أϤبΎدΉ ااسدΪام اإ ى·عϭيΆدي هذا اعΪϤخل ، ϭ عنΪ اعدقييم أΎعϤيΎيف 
 اعΪمج اعϜما هيϜل  . 2.2.2

 Ύيي ها معΎϤيϤيم اعϤات اعدمΪحϭ ييه ϥ Ϝل اأ  حتϤسياعيΎس  ϔخدمϤات اعΎسϤاع ΎϬحيث تمدقا ح ع  
ϭمنΎϬ   ،اعτϤم أ اعنψ ي ϭيϥ Ϝ عωϭ θϤ اعدمϤيم اعϭΪي اعϤ كΰي اعذي يعدΪعا اعϤيΎيف ، عمϤق يات

 عداي·عΪعم تτ ي  اعϭ ،ωϭ θϤيدτمب هذا اعΪϤخل ، ϭيقΎ عمد ليدΎت اعτϤم أ  عϜل مωϭ θميΎيف ااسدΪام  
Ϊيي عجيΎم ايد كϭ  تϭϤيمϤتنعيق أين اعϭ ϥϭΎنيي. 

 اعϬيϜل اعدϜ ايي .2.2.2
من اعϤ احل   أΪا من اعϤعΎي اعخτا عد صيل ϭاكدعϭ ΏΎتτبيق اعϤيΎيف، ييدΪϤ  هذا اعΪϤخل عما سمعم 

  ، ϭيا كل م حماعدΎعي   يدم تعميΎϬϤ عمϤ حم  مϜدعب عاعϤيΎيف اعدا يدم تτبيقΎϬ كΎϔءتمبح  اعϤد اأτ ، حيث
ϭهذا اعنΝΫ Ϥ يΆكΪ  . من اعΤمقΎت اعϤي يي  عما ااسدΎθϜف، من خاϝ سمعم عϭنϤ  اعقΪي  ييدم تيϤيق اعϤي 

ΪϬي
عد
Ϥاع
مم 
عدي
ج ا

 ات
ن

   
 

Ϭج اعدτ ي  ϭااأΪاω اسدΎθϜف
Ϥن

ل
 

 ϥ يدΎأع اعΎτعب اعϤعدسΪات اعيΎعϤيت   -
 يا مسϝΎ ااسدΪام   

 ϥ يبتتتΪي اعΎτعتتتب اهدΎϤمتتتΎ أϔϤتتتΎهيم  -
 ااسدΪام  

 ϥ يدϤعتتتتتك  اعΎτعتتتتتب أΎستتتتتد اتيسيΎت 
 ϭ دϭات ااسدΪام  يا  عΎϤعه

 ϥ ينتتتتتتتتتΎلش اعΎτعتتتتتتتتتب اعϔϤتتتتتتتتتΎهيم  -
 ΎϬن Ϥمضϭ 

  ϥ يΎθيك اعΎτعب يا اعديمم  -

 

 ϥ يΤمتتتتل اعΎτعتتتتب اعϤ ضتتتت عΎت  -
 ΎϬن Ϥيدي ف عما مضϭ 

 ϥ ينقتتتΪ اعΎτعتتتب  اعدτبيقتتتΎت يتتتا  -
 اعدمϤيم 

 ϥ يτبتتتتق  اعϤبتتتتΎدϭ Ήاعنψ يتتتتΎت  -
 اعϜϤدعب   يا ااسدΪام  

حتتتتتΎت  ϥ يθتتتتتΎيك اعΎτعتتتتتب أϤقد  -
 ϭحم ϝ جΪيΪع يا اعدمϤيم

  

 

 ϥ يτبتتتق اعΎτعتتتب اعϤيتتتΎيف يتتتا  -
 تτ ي  اعدمϤيم 

  ϥ يعΎهم يا تτ ي  اعدخمص  -
-  ϥ  يتتتتته عمتتتتاΪعتتتتب لΎτتتتت ي اعτي

 اعديمم اعذاتا 
 ϥ يΎθيك يا اعيϤل يا ي يق من  -

 تخممΎت مθد ك  ϭمدبΎدع  

Ϊاعنقϭ ميلΤاعد 
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  سΎسيϭم اد اعدمϤيم ϭاعϤق يات اأ اعبيئي عما ايتبϭ  Ύاضح  أين اعيم م اعϤبنا عما اعدϜϔي  اعنقΪي 
  اأخ ى.
 اعϤق يات ااخديΎيي  هيϜل .2.2.2

يعدτيع اعτاΏ ادمΎجΎϬ يا  ، من ديجΎت ϭ لعΎم  مخدمϔ   مخدمϔ ييدΪϤ هذا اعΪϤخل عما اخديΎيات  
كΎϤ  اعϭ Ϥن  ا اعϬيϜل  ي  هذيϭ ،ϭيدم اامΪاد أΎعϤيΎيف ϭاعدقييم أنϔس اعϕ τ يا اعΪϤخل اعخτا، أ امسϬم

عدضϤين   عϬيΎكل اعب امج اعϤيΎϤيي ا    تم يϭ ،8ي ضح اعϜθل اعتقΪيم ااسدΪام  من ϭجΎϬت نψ  عΪيΪ ي ي 
 سدΪام .مΎϔهيم اا

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 (Altomonte, 2012)عدضϤين مΎϔهيم ااسدΪام    ΎييعϬيΎكل اعب امج اعϤيϤ ا  تم ي (:2)شϜل 
  .اعديميم اعϤيΎϤيي يا مم  .6.2

ϭها اعسϬ   -عمسΎميΎت  ىاعد جه اعيΎعϤا نΤ  ااسدΪام  ϭاعυΎϔΤ عما اعبيئ ، لΎم اعϤسمس اأعميا · Ύي 
اعϤسدϤع عما معد ي   أΎسدΪΤاث لωΎτ شئ ϥ اعبيئ  ϭخΪم - أΎإش اف عما اعسΎميΎت اعϤم ي عϤن   ا

 ىاعϤسمس اأعم ىاعϤسدϤع،  كΎϤ تبن  ΎθϤكل اعبيئ  ϭخΪماع عا أاعϜميΎت؛ أΪϬف نϭ  θ  اعϤم ياعسΎميΎت 
، ع يع معد ي اعديميم عاعس دعضϥΎϤ   اعق مي  نΎθء اعϬيئ·من خاΎ ϝعا يا اعديميم اعي ععمسΎميΎت يϜ  اعس د

اعدτ ي  اعϤعدϤ  عمديميم من خاϝ تτ ي  اعب امج اعديميϤي    ى·ع ىتعي  هاϭ ،ϭمنه اعديميم اعϤيΎϤيي عاΎاعي
 ϭييع لΪيات اعΆϤسعΎت اعديميϤي .  اعدΪييس،  عضΎء هيئ ϭاعϤق يات  ϭت΄هيل 

عمس دع يا اعديميم   مΎ يي ف أΎعϤيΎيي  اعق مي ىيا مم  يدبن عاϭΎاعديميم اعϤيΎϤيي كعΎئ  أ امج اعديميم اعي
NARS هذه ΎيϤي ي ي ياعϤيي  اعΎل ميϤθيي  اعذهني  تΎيϤاعϭ مϬϔاعϭ  ϤاعϭنيϬϤيي  اعΎم  يΎيات اعيΎϬϤاعϭ  ،
 تبين  2اأΎعϜθل كΎϤ   ااسدΪام عمديميم اعϤيΎϤيي  ϭمΪي تضϤينΎϬ عϤيΎيي      NARSميΎيي   ϭأΪياس 
 -اآتا:
 اعϬنΪس  امييΎياϭϥاعϬϔم يا   ميΎيي  اعϤي ييا لضΎيΎ ااسدΪام   ·عا عشΎياإ   NARSي ميΎيتدضϤن  -
 .%  87  مييΎي أنعب 11ميΎيي  من  2ا  ϭيا اعϬنΪس  اعϤيΎϤيي %،16مييΎي  أنعبه  18من 
امييΎياϥ من   يا اعϬنΪس  اعذهني يا اعϤيΎيي اإشΎيع ·عا لضΎيΎ ااسدΪام     NARSميΎيي  تدضϤن -
 .% 11ميΎيي  أنعب   9امييΎي ϭاحΪ من   اعϤيΎϤيي  ϭيا اعϬنΪس، % 16مييΎي أنعبه  18
 مΎϤ يعدمΰم ، لضΎيΎ ااسدΪام  ى·عϭاضΤ   عي اشΎي   ϭاعϤيΎيي  اعيΎم  ا تدضϤن اعϤيΎيي  اعϬϤني -

ΎϬحΎيضΈم أΎϤمج  ااهدΎيه عمب نΪϬعدϤضع ن اتج اعديمم اعϭ Ϊق يات عنϤعم ϭ ، يي  حيث تيدب  هذهΎيϤاع
 .ΎϬهΪايϭ ΎϬن اتس   اعϤيΎϤيي  اعدا تعدΪϤ منΎϬ جϤيع أ امج اعϬنΪس  سΎسيأا  اعϤ جيي

 
 

 ϬيϜل لتϜرري     لϤقرر Εاختياري                ΔللϬيϜل لΨطي          لدمج لجزئي           لدمج لϠϜي               
 
 
 

 مق ي اخديΎيي                               اعبيئي اعϤق يات ااسΎسيه                 اعϤق يات  ق يات اعدمϤيم                  م           
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 )اعبΎحΜينا NARS    اعϤيΎϤيي عمϬنΪس   ϤيΎيي  اعق مييا اع ااسدΪام  ااشΎيع  ·عا لضΎيΎ  (:3)شϜل

   سي  جΎميه  اعϤيΎϤيي  اعϬنΪس أ نΎمج  . 7.2
أدخ يج اعيΪيΪ من اعϤيΎϤييين اعقعم  لΎم لϭ Ϊ، 1962  عيΎمسي      يا جΎمي عΎϤيلعم اعي يي د تΎييخ ·نΎθء

عما  اعب نΎمج، ϭلΪ حمل  جΎميΎت مم  ϭاعيΪيΪ من اعسΎميΎت اعي أي ميψماعدΪييس يا   هيئ ϭ عضΎء
 يسΎع  تشΎي ϭلΪ  8212-8218خاϝ اعيΎم اعΪياسا Ϋϭعك  ،اΎعϭااعدΎϤد يا اعديميم اعي اعس دع شΎϬدع

تقΪيم تيميم ميΎϤيى مدϤيΰ يϜϤن اعΎτعب من ϭضع ϭتنϔيذ اع ΅ى ϭاعدمϤيΎϤت ϭاعϤيΎعسΎت " ·عا اعب نΎمج
 احديΎجΎتϭتمبى  اعيم ϭتτ يات  تΤد م اعΆϤث ات اعبيئي  ϭاإنعΎني  ϭاعدϜن ع جي اعϤيΎϤيي  ϭاعدخτيτي  اعدى 

 . "اعϤسدϤع ϭاعبيئ 
" عمϬنΪس  ΎNARSيي  اأكΎديϤي  اعϤ جيي  اعق مي  "لعم اعيΎϤيع أسΎمي   سي   اعϤي يدبنى أ نΎمج

مق ي دياسى  ϭ ،62غτت هذه  اعϤيΎيي  عΪد مϬنΪس  اعϤيΎϤيي عϭاعϤيΎيي  اأكΎديϤي  اعϤ جيي  اعϤدخمم  
 ΎϬادي  12منΪد ، مق يا يى اععن  ااعΪع ϭ26   ياسΪمجاأيأي  مق يا م زع  عمى سن ات اعΎعب نΎهذا  أ

لعم اعيΎϤيع  ϭكيف تم تτبيقΎϬ يا أ نΎمج دياس  مϔمم  عϬذه اعϤيΎيي  تϤت ϭ، اعدخ Ν عى مωϭ θ·أΎإضΎي  
اعϤ ض ع  عمب نΎمج، ϭاعϤق يات   ن اتج اعديمم اعϤعدΪϬي يضΎ شϤمت اعΪياس  ϭ،  2اممΤق يلم جΎمي   سي   

ΎϬققΤي تΪمϭ م هذه اعن اتجΪقق  ،اعدا تخΤاعد ϝΎϤϜت اسدΎمبτمدϭ ينϤمن تض Ϊعك عمد΄كΫϭ  ام  ياΪهيم ااسدΎϔم
  -ع ص يΤ  عنΎϬ يا اعϤيΎيي  اعق مي ،   سϔ ت اعΪياس  عن اآتا:يشΎ·حΎع  عΪم ϭج د 

 اعϬϔم  ϭ  ميΎيي  اعϤي ي .1.7.2
مييΎي يى  11مييΎي يى مسϝΎ اعϬنΪس  ϭ  18 منΎϬ، مييΎي ΎϬϤ 82يات اعϤي ي  ϭاعϬϔمع  NARSميΎيي   ضمت

  -:كΎآتاعديمم اعϤعدΪϬيه ان اتج  ن من خاعΎϬ تضϤين مΎϔهيم ااسدΪام  يا يϜϤميΎيي   2 منΎϬ  ي جΪ، اعدخمص
ϭااعدبΎيات  اعϤعدΪاممبΎدΉ اعدمϤيم "تقΪيم اعϤي ي  عمΎτعب عن  أϜθل مبΎش  Ϋك  مييΎي ϭاحΪ يقط   -

مق ي  ϭ8يغτى هذا اعϤييΎي عΪد  ،"اعϤنΎخي ، ϭكΎϔءع اسدϬاك اعΎτل  يا اعϤبΎنا ϭت΄ثي اتΎϬ عمى اعبيئ 
  ،جΎϤعى اعϤق يات اعΪياسي  أΎعب نΎمج·% يقط من ϭ2هنΪس  اعبيئ  ϭاعϤنΥΎ  أΎϤ ييΎدϝ  2انψ يΎت اعيΎϤيع 

 ϥا Ϊقق نسΤياس  ديج  اعدΪأϭ  يΎييϤاعا اهذا اع ΝΎدΤيϭ Ύئيΰقق جΤمدΰمن اعد كي ΪيΰϤي ، عτءع ده عدغΎϔϜأ. 
حيث Ϭυ   ،تضϤين مΎϔهيم ااسدΪام ϥ تمب أϜθل غي  مبΎش  يى  يϜϤن   خ ى ميΎيي  يأي     -

 ΎيΎين اعقضϤام  تضΪاسدΎديمق  أϤيه يا اعΪϬعدϤن اتج اعديمم اعΎϬيي  ، عΎيϤا هذه اعτتغϭ7 اتمق ي  ΎϤأ
 ϭأΪياس  ديج  اعدΤقق ϭجΪ  نه مدΤقق. اعϤق يات اجΎϤع·% من 12يΜϤل 
ϭعم يϬψ  هذا اعدضϤين  ،Ϊام ϥ تمب أϜθل غي  مبΎش  يا تضϤين مΎϔهيم ااسد ميΎيي  يϜϤن ثاث    -

ϭتΤدΝΎ هذه  ،% من اجΎϤعا عΪد اعϤق يات88مق يات أΎϤ يΜϤل  12يا ن اتج اعديمم اعϤعدΪϬي  ϭتغτا 
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ضΎي  اعΎϬϤيات يى مي يه أ امج ·ϭينبغى ، ضΎي  ن اتج اعديمم اعϤعدΪϬي  اعϤديمق  أΎاسدΪام ·اعϤيΎيي  
 .اسدϝΎϤϜ اعدΤقق  اعΎΤϤكΎع  ϭدϭيهΎ يى تمϤيم مبΎنا م ي ع عمΎτل

 ΎϬϤيات اعذهني  اع .8.7.2
يϜϤن من ميΎيي   2منΎϬ  ميΎيي  يى اعدخمص ϭ9   مييΎي يى مسϝΎ اعϬنΪس  18 ضϤت اعΎϬϤيات اعذهني  

 ΎϬي  منΪϬعدϤام  يا ن اتج اعديمم اعΪهيم ااسدΎϔين مϤتض ΎϬآتاخاعΎك: 
Ύϔهيم ااسدΪام ، حيث Ϭυ  تضϤين تمب أϜθل غي  مبΎش  يا تضϤين م  ϥميΎيي  يϜϤن   ثاث -

جΎϤعى اعϤق يات ·% من  12مق يات أنعب   6اعقضΎيΎ يا ن اتج اعديمم اعϤعدΪϬي  ϭتغτا هذه اعϤيΎيي  
 Ϊجϭ ققΤياس  ديج  اعدΪأϭ  مبτيدϭ Ύئيΰقق جΤي  ·نه مدΎض· ϝΎاأ دخ αΎات ليϭدايع د·ϭ ث  اعبيئا

  ΎخϤاعبيئي  اع. 
مبΎش  يا تضϤين مΎϔهيم ااسدΪام  ϭعم يϬψ  هذا اعدضϤين يا غي   لأΎ Ϝθمبيϥ  ϥ يϜϤن امييΎي -

ضΎي  ن اتج اعديمم اعϤعدΪϬيه · اϭتΤدΝΎ اع %12مق يات أنعب  ح اعا  ϭ2يغτيϥΎ  ن اتج اعديمم اعϤعدΪϬي 
   . اعϤديمق  أΎاسدΪام 

  اعΎϬϤيات اعϬϤني  .2.7.2
يϜϤن  ϥ ميΎيي   6 منΎϬ  ،مييΎي يى اعدخمص 12مييΎي يى مسϝΎ اعϬنΪس  ϭ  18عΎϬϤيات اعϬϤني  ضϤت ا

ϭعϜنΎϬ تΤدΝΎ ·عا ·عΎدع صيΎغ  ن اتج اعديمم  ϭمبΎدئΎϬ  ااسدΪام  مبΎش  يا تضϤين مΎϔهيم غي  تمب أϜθل 
% من اجΎϤعا عΪد اعϤق يات 22 مق ي أنعب   ϭ82تغτا هذه اعϤيΎيي   اعϤعدΪϬي  عددنϝϭΎ لضΎيΎ ااسدΪام ،
 اعϤم ي، ϭتτبيق اعϜ د اسدخΪام أ مسيΎت مΎΤكΎع ااداء اعΤ ايى ϭاعΎτل  ϭيΤدΝΎ هذا اعϤييΎي اعا اضΎي  
 عدΤعين كΎϔءع اعΎτل  أΎعϤبΎنا. 

  .سي     أΎعب نΎمج اعϤيΎϤيي أسΎمي اعϤدضϤن لضΎيΎ ااسدΪام   .2.2
عϤل اسدقمΎء أين كل من  ها ،  ااسدΪامليαΎ مΪي تضϤين اعب نΎمج عΎϔϤهيم  ·عااعبΎحΜين   داع كΎنت 

أب نΎمج اعبΎϜع يي α    اعنΎϬئي ϭ اΏ اعϤ حم ، 1اممΤق يلم  عما ي α اعيϤل اعدΪييس  عضΎء هيئ 
ϭأ امج  اعديميϤي  م ااسدΪام  يا اعϤق يات ϭاأنτθ أΪϬف اكدΎθف مΪي تضϤين مΎϔهي،  8اممΤق يلم 

ϭلΪ ، عΪع م ض عΎتيا   ،اعدΪييس  هيئ أعضΎء ϭ خ اعτاΏ  أياءϭلΪ تم عϤل اسدبيϥΎ ، اعدΪييب
 -Ϊياس  عΪع م ض عΎت كΎعدΎعا: اعϭشϤمت اسدنΪت اأداع عما اعΪياس  ااسدق ائي  

 اع عا أ΄هϤي  لضΎيΎ ااسدΪام . -
  .عمτاϭ Ώ عضΎء هيئ  اعدΪييسلضΎيΎ ااسدΪام  ممΎدي اعϤيم مΎت عن  - 
من ϭجϬ  نψ   ،ه  اعبΎϜع يي ϭ αاعΎϤجعدي  ϭاعΪكد يامدΎϬ عمب امج اعΜاثءم احل اعدضϤين ϭما -

  عضΎء هيئ  اعدΪييس.
  .ϭمΪي مائϤدΎϬ عب نΎمج اعϬنΪس  اعϤيΎϤيي  أ΄سي    ،  ϕ تضϤين لضΎيΎ ااسدΪام  -
-  ΎϬتΎع يϭ ϭ ΎϬينϤتض Ώ مτϤاع ΎيΎهم اعقض  ψن  Ϭجϭ اعدا  من ΎيΎهم اعقض ϭ ،ييسΪء هيئ  اعدΎعض 

 اعب نΎمج  كΎϤ ي ي اعτاϭ ΏاعϤق يات اعدا تخΪمΎϬ . تضϤينΎϬ أΎعϔيل يا
- Ώاτي ي اع ΎϤيم كϤمي  اعدمϤيا ع  ΜيΪΤت اعΎام اعب مسيΪي اسدخΪم.  

سي   عضϥΎϤ صϭ ϕΪثبΎت  عضΎء هيئ  اعدΪييس أقعم اعيΎϤيع جΎمي   من  ϭ2لΪ تم تϜΤيم ااداع من لبل 
 دبيϥΎ عنϔس اعغ ض .داع كΎϤ تم عϤل دياس  اسدτاعي  لبل تنϔيذ ااساأ
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 .ممΎدي اعϤيم مΎت عن لضΎيΎ ااسدΪام  .1.2.2
  

 
 
 
 

 

 
 اعدتتتΪييس  ϭ عضتتتΎء هيئتتت اعτتتتاΏ  عتتتΪي عينتتت Ύدي اعϤيم متتتΎت عتتتن لضتتتΎيΎ ااستتتدΪام ممتتت(: 4)شكككϜل 

 )ااعبΎحΜين سي     جΎمي علعم اعيΎϤي
Ϝل من اعϤيمم ϭاعϤديمم، عضϥΎϤ ييدب  ممΪي اعϤيم مΎت عمτاΏ عن لضΎيΎ اعبيئ  ϭااسدΪام  ·شΎϜعي  مϤϬ  ع
ϭاعϤيم مΎت  اعن عي  اعτϤم أ   حم ϝ اعϤديمم يا اعنΎϬي  عما اعϤيم مΎت اأسΎسي  عن لضΎيΎ ااسدΪام 

عΪايα اعيΎϤيع، ϭعدϥ Ϝ هذه اعϤيم مΎت  سميϭ  Ϥدليق ، يسب  ϥ يΤمل عميΎϬ اعΎτعب من ممΎدي ميدΪϤع، 
مΎϬيات اعدمϤيم، ϭتعΎعΪه  تτ ي دمϤيم اعبيئا اعϤعدΪام  تيϭΎنه يا عيمي  عΪيه يا اعنΎϬي  لΎعΪع  مي يي   عم

اعدا تϜθل   سΎعيب ϭمΎϔهيم ااسدΪام  جΎنبΎ  كبي ا  منϭ ،ΎϬص ا   عما اإأΪاω معدنΪا  عما هذه اعقΎعΪع اعϤي يي 
عϤيم م  ϕ  ϭ ا ى·عا تمϤيم مبΎنا تدبنى يϜ  ااسدΪام ، ϭمن اعϬϤم  يضϥ  Ύ يدقن اعΎτعب مΎϬيع اع ص ϝ ·ع

 -  ن ي اآتا:2اعبΤث عنϭ ،ΎϬ أΎعنψ  ·عا ندΎئج ااسدقمΎء أΎعϜθل ا
-   ϝام  من خاΪااسد ΎيΎت عن لضΎيم مϤي عمΪمم ϝϭ ϭ ي  ها  همϤديΎم اأكϬدياسد ϥ  Ώاτييدب  اع

ϭ ΎϤدي، أينΎمϤاعϭ دبϜعما اع ωح ااند نت، ثم اإ اϔتم ΎϬي ، يميϤده عمΎم من مϬح  عΎيد Ύا  مϭΪج
.ϝΎسϤيا هذا اع  Ύϔيا  ضييϭانا دΪيϤييب اعΪعمد 

ييدΪϤ  عضΎء هيئ  اعدΪييس أϜθل  سΎسا عما مبΎديتϬم اعθخمي ، يا اع ص ϝ ·عا اعϤيم مΎت اعدا  - 
 ϭ  لϤي يذك  ع يش اعيϭد Ϊا ي ج ΎϤي ، أينϤات اعيمΎقϤاعϭ ث Τعما اعب ωاإ ا ϝمن خا ،ΎϬج نΎدΤي

θϤاع ϝΎϤاأعϭ ييبΪسد ك ، اعدϜيي ΎϤعا. مΎϤل اعسϤاعي  ΎϤيا  ن ΪيΪلم ي ش 
  ΎيΎ ااسدΪام  ϭعالدΎϬ أΎعب امجم احل تضϤين مΎϔهيم ϭلض .8.2.2

نψ ا أهϤي  اع ص ϝ ·عا اعديميم اعϤيΎϤيي اعϤعدΪام 
من خاϝ خτ ات م حمي  ϭمنϬسي  ϭاضϭ ، Τمن 
خاϝ خτه م ض عي  يدم ييΎϬ تΪΤيΪ اأهΪاف 

 اتج اعديمم اعϤعدΪϬي  اعϤدضϤن  ϭاعϤيΎيي  ϭϭضع ن
يϜ  ااسدΪام  عϜل م حم ، يقΪ تم اسدقمΎء آياء 
 عضΎء هيئه اعدΪييس عن هذه اعخτ ات اعϤ حمي ، 
اعدا  تبΪ  أϤ حم   اعد عي  ϭااسدΎθϜف، ثم م حم  
اعϬϔم ϭاعدϔييل، ثم م حم  اعديϤق ϭاعنقΪ، كΎϤ تم 
اسدقمΎء اع  ي عن اعب نΎمج اعϤائم عدخمص 

عيΎϤيع  عدϔييل هذه اعϤ احل ϭشϤمت أ نΎمج ا
  ψعنΎأϭ ،كد ياهΪجعدي  ثم اعΎϤثم اع α ع ييΎϜاعب

 -  يدبين اآتا:2·عى ندΎئج ااسدقمΎء شϜل يلم ا

 
اعϤ حمتتت  اعϤعتتتدΪϬي  عم صتت ϝ ·عتتتا تيمتتتيم  5شككϜل . 

ميΎϤيي معدΪام من ϭجϬ  نψ  عينت  اعΪياست   عضتΎء 
 )ي   . ااعبΎحΜينهيئ  اعدΪييس لعم اعيΎϤيع جΎمي   س
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من اعميب اعϔمل أين هذه اعϤ احل أϜθل ϭاضح حيث يϜϤن تτبيق  اعΜاث م احل أϜθل نعبا  -
، مΎϤ يسيمنΎ ن ي  ϥ هذه اعϤ احل تدمف بΎϜع يي ϭ αاعΎϤجعدي  ϭاعΪكد ياهخاϝ اعب امج اعΪياسي  اع

 أΎعϭ Ϥن  ϭاعدΎϜمل.   
دΎθϜف ها  هم اعϤ احل عτاΏ أ نΎمج اعبΎϜع يي α اعد عي  ϭااس م حم % من اعيين   ϥ 27ي ي  -

 ΎϤي  تأينϤم حم قل  ه .α ع ييΎϜعي  عمبΎت΄تا يا اعب امج اعد ϥ  نϜϤم اعدا يϬϔاعϭ قϤاعدي 
% من اعيين   هϤي  م حم  اعنقϭ ΪاعديϤق يا اعب امج اعدΎعي  عϤ حم  اعبΎϜع يي ϭ ،αأΎع غم من 22ي ي  -

سدΎθϜف يا جϤيع اعϤ احل عدΰϔΤ اعϤمϤϤين عما تΪΤيث ميΎييϬم  عن Ϋعك تعدϤ  م حم  اعد عي  ϭاا
.ΎϬتΎآعيϭ  امΪااسد ΎيΎلض 

2.2.2.   ϕ  امΪهيم ااسدΎϔين مϤتض 
Ϊام  يا ا    يق تيΪهيم ااسدΎϔين مϤت اأتضΎيΪΤيي من اعدΎϤيϤمج اعΎسيعب نΎاعدا ت اجه اعديميم   س

 ·ضΎي  :دΪييس عن   ϕ اعدضϤين اعدا شϤمت   ϕ منΎϬعضΎء هيئه اع اسدτاω ي ي حيث تم ، اعϤيΎϤيي
ϭيدم تΪييعΎϬ مع عمدمϤيم اعϤعدΪام،  اعازم ΎϬϤيات ΎعϤيΎيف ϭاعاإمΪاد أيϥ Ϝ من ش΄نΎϬ  اخديΎيي مق يات 

 Ύ  تضϤين تضϤين هذه اعϤيΎيف ϭاعΎϬϤيات خاϝ م اد اعدمϤيم ϭاعدخτيطϭ  مق يات اعدمϤيم ϭاعدخτيط، 
مق يات اعيم م اعخΎص  أΎعبيئ  ϭااسدΪام  عدΪيα عما اعد ازي مع م اد اعدمϤيم،  ·ضΎي  ϭ   Ύ ، ϭ كمي Ύ  جΰئي

 -تا:آندبين ا   6اندΎئج ااسدقمΎء شϜل  ·عا، ϭأΎعنϭ   ψ اسدخΪام هيϜل اعΤمقΎت اعدϜ ايي 
ت تبط عمدمϤيم   ϭحΪات دياسي  ضΎيΈأ  ϭ اعϜما  اعسΰئا  Ϊمجاعϥ  اعدΪييس   عضΎء هيئ ييدب   -

، يميΎϬ هيϜل يضل   ϕ عدضϤين مΎϔهيم ااسدΪام  ها  ϭاعدخτيط ϭاعدمϤيم اعΤض ي أϤق يات اعدمϤيم
 اعدϜ ايي .اعΤمقΎت 

-  Ύق يات امϤاعϭ اτل اعخϜيϬام اعΪيي اسدخΎدي   ااخديΆي Ϊأين اأ ·عال  Ύاايتب Ϊأين يقϭ ΎيΎاعقضϭ يΎϜي
 ΎϬبيقτت  Ύييمي. 

 
  ϕ تضϤين مΎϔهيم ااسدΪام  يا (:  6)شϜل

 )اعب نΎمج اعϤيΎϤيي كΎϤ ت ي اعيين  ااعبΎحΜين

 
اعدا   اأϭع ي لضΎيΎ ااسدΪام  Ϋات (:  7شϜل )

يسب تضϤينΎϬ أΎعب نΎمج اعΪياسا كΎϤ ي ي 
 )اعضΎء هيئ  اعدΪييس ااعبΎحΜين

من خاϝ  نτθ  معΎنΪع عمب نΎمج مΜل ϭيش  -هذه اعقضΎيϭ ΎاعΎϔϤهيم ي ي أيض  ي اد اعيين   ϥ  تضϤين  -
 لΪ يعϬم أϜθل كبي  يا تϜθيل ϭعا اعτاΏ عما نϭ  ϕΎτسع.   -اعيϤل  ϭ اعدΪييب  ϭ اععيϤنΎي اعيمϤا

مΎϤ يΪيع أيضϬم أΎعد صي  ، كΎϤ ي ي  عضΎء هيئ  اعدΪييس  ϥ اعϬيϜل اعΎΤعا يدسه نΤ  اعϬيϜل اعخτا -
عاتϕΎϔ عمى ؛ ϭمق يات اعنψ يΎت اعبيئي ، دنعيق أين اعϤسϤ عΎت اعيمϤي  عمدمϤيم اعϤيΎϤيىأض ϭيع اع

ΎيΎت اعقضΎع يϭ  اي يى اعبيض ااخ .؛ Ϝم  اعدΪعϭ ΎϬم اعقم ي يا أيضΪع ϥΎϤعضϭ 
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   ϭع يΎتϭΎϬمΪي اعτϤم Ώ تضϤينΎϬ لضΎيΎ ااسدΪام  هم   .2.2.2
ح ϝ لضΎيΎ ااسدΪام  حيث الد ح عميϬم  ϭاعτاΏ ييساعدΪ  عضΎء هيئ ي كل من  شϤل ااسدقمΎء ي

ϭلضΎيΎ احد ام اعϤ لع  ϭشϤمت لضΎيΎ اعΎτل ، ىخ  لضΎيΎ   اضΎي   ϭت ك عϬم ح ي لضΎيΎ يئيع  خϤع
 ΎيΎلضϭمينΪعدخϤاحد ام اع ΎيΎه ثم لضΎيϤاعϭ ايد Ϥام اعΪاسدخ ΎيΎلضϭ ΥΎنϤتم  .اعد ايق مع اعϭ  ياء اعيينآخذ  

ب نΎمج اعϤيΎϤيي ϭت تيبΎϬ حعب هم اعقضΎيΎ اعدا يسب تضϤينΎϬ يا اع عدΪييس عن ا  عضΎء هيئ من 
هم اعقضΎيΎ اعدا ϭجϭΪهΎ مدضϤن  داخل اعب نΎمج اعϤيΎϤيي أقعم  ياء اعτاΏ ح ϝ  خذ  ϭتم  ،  ϭع ياأ

 -:تاتبين اآ  ϭ  1جϝϭΪ ا7ئج ااسدبيϥΎ شϜل اندΎ ·عا ϭأΎعنψ   سي  ،  جΎمي عاعيΎϤي
Ύء هيئ  اعدΪييس  ϥ اسدخΪام اعϤ ايد ϭاعϤيΎه ها اعقضي  Ϋات اأϭع ي  اعقم ى  اعدا نΤدΝΎ ي ي  عض -

ثم يميΎϬ كل من اعد ايق  ،يميΎϬ لضΎيΎ اعΎτل  ،·عا تضϤينΎϬ يا اعب نΎمج اعΪياسا اعϤيΎϤيي أسΎمي   سي  
 مع اعϤنϭ ΥΎاحد ام اعϤ لع ، ثم احد ام اعϤعدخΪمين .

 ϝϭا :(1)جدΪااسد ΎيΎعي م  اع ئيع لض ϔاعϭ  Ώاτي ي اع ΎϤياسا كΪمج اعΎاعب ن ΎϬنϤيناعدا تضΜحΎااعب( 

م ايق    نعب  اعقضΎيΎ اع ئيعي
Ώاτعي اع ϔاع ΎيΎنعب  اعقض  Ώاτم ايق  اع 

 اعΎτل 
 

 %69 اعΎτل   مااعυΎϔΤ ع 22%
 % 22 نψم اعΎτل  اعϤدسΪدع

 %71 كΎϔءع اسدخΪام اعΎτل  
 %76 اعυΎϔΤ عما اعϤ ايد %61 اسدخΪام اعϤ ايد

 %26 اعυΎϔΤ  عما اعϤيΎه 
 %22 اعدϭΪي  اعϤ اد  ععΎد·

 %26 اعديΎمل مع اعϤخمΎϔت
مع  اعد ايق
ΥΎنϤاع 

98% ΥΎنϤيم مع اعϤيف اعدمϜ97 ت% 
 %92 اعϤعدخΪم   اسدغاϝ اعϤنΥΎ ع اح

 %72 اعدمϤيم عخϔض  Ύله اعدθغيل 
 %92 اعϤ لع   عدϜ ين مع  بييتϜيف ا %21 اعϤ لعاحد ام 

 %29 أΎعϤ لع   اعدمϤيم ا يΪΤث تغي ات ج ه ي
 %69  ع اسدخΪام اعϤ ايد اعΤϤميتθسي

 %72 اعبيئ ت ايق اعΎτأع اعϤيΎϤيي مع 
احد ام 

 اعϤعدخΪمين
 %71 ثي  م اد اعبنΎء عما ج دع اعϬ اء اعΪاخما ΄ت 72%

 ϭ 28%اعϜ ايث عΎصي تΎمين اعϤبنا ضΪ اعΰازϭ ϝاأ
 %22  اعϤعديϤمين. عΎدات ϭتقΎعيΪم اعدمϤيم يΤد 

   نΎϬ مدضϤن   ي ي  اΏ اعيين اعدا هم لضΎيΎ ااسدΪام  أΪياس  ندΎئج اسدقمΎء اعτاΏ عن   -
 ،أ ز اعقضΎيΎ اعدا تضϤنت يا اعب نΎمج كΎنت من  ϥ لضΎيΎ اعد ايق مع اعϤنΥΎ نسΪ  ،أΎعب نΎمج اعΪياسا

اعذي  ϭاعϤنΥΎ عي اد مق ي مخمص ه  اعيΎϤي· ·عاϭلΪ ي جع هذا ؛ % من اعτا98Ώك Ϋع ي ىحيث 
% 21% ثم لضΎيΎ احد ام اعϤ لع ϭاحد ام اعϤعدخΪمين  28اعΎτل   لضΎيΎ Ύ، يميϬ يΪيسه  اΏ اعϔ له اعΎΜني

 نΎمج مΎϤ يا مΤد ي اعب لل اعقضΎيΎ تضϤنΎ   لضΎيΎ اعϤ ايد ي ى اعτاϥ  Ώ أينΎϤ  ،%  عما اعد تيب72، 
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اعدا ي جΪ أΎϬ  قضي هذه اع  هϤي θي ϭا اعذي اسد، اعدΪييس  عضΎء هيئ   ي΅ييضΎ ت ايق مع  ييϜس 
 .لم ي يا اعΤϤد ي اعيمϤا أΎعب نΎمج

- ϭΏاτاع ΎϬيسΪيط اعدا يτاعدخϭ يمϤم اد اعدم ϝث ، من خاΤاعب Ϊجϭمن خاϝ ء يΎي  اسدقم
جΎءت ، اعدمϤيم  ثنΎء عϤمي اعدا يدنϭΎع نϭ ΎϬيدم اعد كيΰ عميΎϬ  اعϔ عي  عاسدΪام  كΜ  اعقضΎيΏ  ϥ Ύ اعτا
  حاسدغاϝ اعϤنΥΎ ع اعما أ ϭز مϬϔ م    من اعيين  كب  نعب  جϤع حيث  ،ϭعااأ  اعϤنΥΎ يا اعϤ تب  ΎيΎلض

تϜيف ها من اعقضΎيΎ اعدا تم غ سΎϬ عΪي مΎϔهيم اعτاΏ  ، تميΎϬ اعϤنϭΥΎتϜيف اعدمϤيم مع  ،اعϤعدخΪم
 .مϤعدخΪمينعΪ عيΎدقاعيΎدات ϭاعم احد ΎاعدمϤيم أثم ، اعϤ لع  دϜ ين مع  بييعا

  اعϤق يات  اعدا تخΪم  لضΎيΎ ااسدΪام  .2.2.2

 
  جΎميت عاعΪياست   تاΏ لعتم اعيϤتΎي  عينت من ϭجϬ  نψت  اعϤق يات اعدا تخΪم لضΎيΎ ااسدΪام (: 8)شϜل 

 )ااعبΎحΜين سي   
جΎءت مق يات اعدمϤيم   2اΎعϜθل أسϝΎ ااسدΪام  ϭاعقضΎيΎ اعبيئي  كΎϤ يا مسϝΎ اعϤق يات اعدا تخΪم م

تميΎϬ مق يات ، حيث ϭايق ميψم اعτاΏ عما تضϤينΎϬ مΎϔهيم ااسدΪام ، ϭعااأ  ϭاعدخτيط يا اعϤ تب
عما ϭض ح مΎϔهيم ااسدΪام  يا   أينΎϤ عم ي ايق عΪد كبي  من اعيين، اعدΎييخ ϭاعنψ يΎت ϭاعبيئ  ϭاعΎτل 

Ύن ع جيϜام ، مق يات اعدΪااسد  Ϝϔأ Ύن ع جيϜم يأط مق يات اعدΪس عϜيي ΎϤج د لم ي يا دياس   ، مϭϭ
ΪنΎعϤت اعΎام عاعدقنيΪعدϤيم اعϤعمدم. 

 اعدمϤيم  اعϤعدΪام  اعدا تخΪم عϤمياأ امج اعΎΤϤكΎع    اعب مسيΎت اعΪΤيΜ مΪي اسدخΪام .6.2.2
Ν أΎسدخΪام اعΎΤسب  ϭتΤميمΎϬ اعϤمϤم عما أنΎء  اعنΫΎϤ عمعΎعΪعΎϬ دϭي كبي  يا  اعΎΤϤكΎع أ امج 

اعدا يعدخΪمΎ   ΎϬاسدΪام أ  يضل اعبΪائل، ϭت جΪ اعيΪيΪ من اعب امج اعϤديمق   ·عاندΎئج تΆدي  ·عا ص ϭ ϝاع
  شخمي عأ امج يعدخΪمΎϬ اعτاΏ من خاϝ مبΎدي  يأي حيث تم  اخديΎي  اعدمϤيم مق يات  اعτاΏ يا 

 .عمدمϤيم   Ύت حΪيΜعيآدϭات ϭ ما منϬم عمدي ف ع
       ϝϭي مي ي (:2)جدΪم   ΎكΎΤϤأب امج اع Ώاτعاع ΪنΎعϤيم عاعدا اعϤميه اعدمϤام. عيΪعدϤاع 

 مΪي اسدخΪام اعب نΎمج أين اعيينه اعϤعدخΪمه يا اعدمϤيم اعΎΤϤكΎع أΎعΎΤسب أ امج 

CLIMATE CONSULTAN 82% 
SOLAR5-7 16% 
VISUAL-DOE 12% 
MICROFLOW 18% 
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ϭه  أ نΎمج يعΎعΪ اعϤيΎϤيي عما يϬم   ϭ CLIMATE CONSULTANTهذه اعب امج تϤθل أ نΎمج 
ϭيق م أدΤميل   يا اعيΎعم   اϝ اعيΎم يا شϜل يس مΎت أيΎني  ي منτقأ  اعϤنΥΎ اعΤϤما ϭيديح اعبيΎنΎت اعϤنΎخي

ϤئΎا لτييϭ تΎنΎيي عما  هذه اعبيΎϤيϤاع ϥϭΎاعدا تي ΉدΎبϤيم مبنا  من اعϤام  تمΪاسد  Μمج كΎأ ن ،
VISUAL-DOE   هϭ ΎكΎΤأ امج م Ϊء  عحΎأنϭ بناϤيجا عمΎيم عمغاف اعخϤميه اعدمϤم يا عϬل  يعΎτاع
، ϭ جΎءت ندΎئج ااسدτاω كϭ SOLAR5-7  ، MICROFLOW ΎϤكذعك أ نΎمسا   عنϭ ΝΫΎϤأΪائل مديΪد

 .Ώ تيΎمم ا مع هذه اعب امج خاϝ دياسدϬم ϥ نعب  لميم  من اعτاϬυ     اعذي 8أΎعسϝϭΪ يلم ا
 لنتائجΔ  ϭلΨاص.  4

 ساعϤيΎيي  اعدا يدبنΎهΎ ا Ϝمي  اعϬنΪس  جΎمي   سي  أأ نΎمج اعϬنΪس  اعϤيΎϤيي  اعدا تϤت عما Ϊياس  اعمن 
 سب اعديميم ϭاعديمم عيΎس  ساعΤϤد ى اعيمϤى عمϤق يات  سمسϤ ع  اعϤق يات  سن اتج اعديمم اعϤعدΪϬي  

ϭ  امΪااسد ΎيΎين لضϤي تضΪم ϝ ييس حΪء هيئ  اعدΎعض ϭ Ώاτل من اعϜء اع  ي عΎمج  اسدقمΎيا اعب ن
  -تا:تبين اآ
ي دي  من  عضΎء هيئ   Ϥمي  اعديميϤي  تقدم  عمى مبΎديعا زاعت عϤمي  تضϤين مبΎدΉ ااسدΪام  يى اعي -

Ώاτمن اعϭ ييسΪاعد،  Ϊهى عم تديϭ اع عى عϭ حم  م حم  اادياك Ϥع Ϊعم تمل أيϭ هيمΎϔϤاعϭ ΉدΎبϤم
مΎθييع ϭ ديαϭمΎΤض ات ϭ  ناعدقميΪي  معما اعϕ τ  اعدΪييسϭتقدم    ϕ  اعدϔييل ϭاعدτ ي ،

 نτθ   تقلأينΎϤ  ،اعبΤ ث اعنψ ي ·عا جΎنب اعدΪييب اعيϤما ϭاعΰيΎيات اعϤيΪاني  اعقميل من ϭ ،سد دي اا
ΎكΎΤϤعمى أ امج اع ΪϤعاعديمم اعدا تيد  ϭ ماΤϤع اعϤسدϤيك  مع اعΎθϤي عمى اع τت ، تمك اعدى تنΎϤψنϤاعϭ

 .اعϤعدΪام  عمϜθϤات اع اليي تقΪيم اعΤم ϝ اعدمϤيϤي   ϭ ااأدΎϜياعخΎيجي  اعدى تθسع عمى 
اعϤيΎيي  اعΎΤعي  اعدا يدبنΎهΎ اعب نΎمج تضϤين لضΎيΎ ااسدΪام ، ه يϜϤن من خاϝ  ناعΪياس    ϭضΤت -

مبΎدΉ اعدمϤيم اعϤعدΪام ϭااعدبΎيات اعϤنΎخي ، ϭكΎϔءع   كΪ عمامييΎي ϭاحΪ يقط   دمن ϭجأΎع غم Ϋϭعك 
 اعدΤقق أΎعد كيΰ عميه أΈضΎي يΤدΝΎ اعا مΰيΪ من  ϭه   - اسدϬاك اعΎτل  يا اعϤبΎنا ϭت΄ثي اتΎϬ عمى اعبيئ 

Ϋا مΎ ·تΤدΎϬ،   سدΪام لضΎيΎ اا من اعϤيΎيي  يϜϤن ·دياΝ  ا  كبي  ا  هنΎك عΪدϥ   ·ا - خ ي تخΪمه مق يات 
ا ي كΰ عميΎϬ اعب نΎمج  مΜل  اعΎϬم  اعدا ااسدΪام  اعقضΎيΎ  تديΎمل معمعدΪϬي  عمديمم ادياΝ ن اتج تم 

. ΎϬا عϤد ي اعيمΤϤاعϭ ق ياتϤيا اع ΎϬمن ثم يدم ادياجϭ ، لΎτاعϭ هΎيϤاعϭ ايد Ϥاع ΎيΎلض 
Ϊام  يى اعΤϤد ى اعيمϤى عمϤق يات حيث تيدΪϤ   عدضϤين ااسدعيΎأيΜ ع اعسϬ د اعϬυ Τ ت اعΪياس    -

أΪايع شخمى مϤن عΪيϬم مي ϝ  اعذين يق م ϥ أϬذه اعϤϬϤ أϜθل كبي  عمى اعسϬ د اعϔ دي  من اعΎΤϤض ين 
 نΤ  هذه اعن عي  من اعϤ ض عΎت يى دياسΎتϬم اϭ مسΎاتϬم اعبΜΤي .

ϭتϭΪي  اعϤخمΎϔت  هعمى اعϤيΎمΜل اعυΎϔΤ   كϔθت اعΪياس  عن ضيف تنϝϭΎ أيض اعقضΎيΎ اعΎϬم  -
ϭلع Ϥاحد ام اعϭ  ميΤϤاد اع Ϥام اعΪت  ،اسدخΎياس  اعدقنيΪى عϤمج اعديميΎاعب ن ϝΎϔياس  عن اغΪت اعϔθكϭ

 τتب Ϥام  اعΪاسدΎي هذا  ،أΎإضΎيى  أ ΪيΪديمق  أع ج د لم ي شϤيات اعΎϬϤاعϭ يفΎيϤاعΎ امΪأ امج سدخ
ϭمن ثم تدضح اعΎΤج  اعΪθيΪع عϤ اجي   ،  ϭ يا تقييϤ ،ΎϬϤعدΪاماعدا تخΪم عϤمي   اعدمϤيم اع ،اعΎΤϤكΎع

Τمج اعΎاعب نΎاعدقييم  عا ϕ  ϭ اعديممϭ يق اعديميم  ϭ ق ياتϤد ى اعΤيع اعن احى من حيث مϤمن ج
 ϭاعدق يم. 

عΪيه اعϤق مΎت اعازم  عمقيΎم أϭΪيه يى  أسΎمي   سي    Ύمج اعϬنΪس  اعϤيΎϤيي نكϔθت اعΪياس   ϥ أ  -
Ϊاد اعϤسدϤع ϭس ϕ اعيϤل أϬϤنΪسين ميΎϤييين لΎديين عمى تϔييل ϭتτبيق ϭتτ ي  مΎϔهيم ااسدΪام ، ام

 Ϋϭعك أΎϤ يϤدمك من خب اء يى مسϝΎ اعبيئ  ϭاأنτθ  اعبΜΤي  يا مسϝΎ ااسدΪام  ϭمعدقبل اعيΎϤيع. 
عϔϤتΎهيم هتذه ا ϭصت ϝ اعدتا تيعت  ϭتϔϜتل تضϤين مϔتΎهيم ااستدΪام  كϔθت اعΪياس  عن   ϭ ϕم احل   -

  متن ختاϝ أنتΎء عيتΎدم يتا عتΪه م احتل مددتتϥ  يستب  ، ϭاعدتا ϭاعϤائϤ  عΎτعب اعيΎϤيع يا اعيϤميه اعديميϤي 
يتا مستϝΎ اعتΪايα  عمتن حيتΎ اعϤيΎيف ϭييع اع عا ϭاإمΪاد أΎعΎϬϤيات ϭيϜϤن اϥ تدم خاϝ م احل مخدمϔت 

  مسϤ عت  ϭتϤθل كل م حم ،اعΪكد ياه  ϭم حم اعΎϤجعدي   اعبΎϜع يي α ثم م حم  ϭتϤθل م حم ، عاعيΎϤي
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لتϮعيكΔ  ΔبϤرحϠك معتدΪام ميΎϤيي تيميم ·عا تبΪ  مϤϬ  اع ص ϝ حيث ، من ااهΪاف ϭن اتج اعديمم اعϤعدΪϬي
 ·عتاايسΎد اع عا ϭاع ازω ااخالا عتϭΪي اعϤيϤتΎيي  تستΎه اعبيئت ، كϤتΎ تϬتΪف  ·عااعدا تΪϬف  ϭاستϜشاف

ثتتم ϥ تبتتΪ  يتتا اععتتن ات اأϭعتتا متتن اعب نتتΎمج ااععتتن   اأϭعتتا ϭاعΎΜنيتت     ϭيستتب ثتتΎيه اعسΎنتتب ااسدθϜتتΎيا ·
يتا تنϭΎعته عθϤت ωϭ  اعدمتϤيم ϭتΪييته  عΤمت ϝ   تبنتا منϬسيته ϭاضتΤ ·عتااعدا تΪييه  لفϬم ϭلتفعيل م حم 

Ϭيف اعدا اكدعبΎيϤميمه عمΤت ϝات من خاϜθϤل اعΤع عΪيΪي جΎϜي ϭΎ تϜي ΰيΰع، مع تي Ϝااسدϭ تثΤف اعبΎتθ
Ϊجي ϝ مΤع ϝ يا اععن ات ااخي ع ، ععم ص  Ϊتب ϥاعدا يسب اϭ   اع اأيتϭ  ΜعΎΜااع α ع ييΎتϜمج اعبΎمتن أ نت

ϭ-   ϥ عتم يمدΤتق  - ΪياسΎت اعيميϭ Ύاعدا يϜϤن عمϤيΎϤيي س اء اعدΤق أΎعΪياسΎت اعيميتΎهΎ عب امج اعϭΪتϤدΪ أي
 ΎϬي اصتتل دياستتدωإ اΎاعتتديمم اعتتذاتا  أتتϭيستتΎϤϤعΎأ ΝϭΰتتϤϤاعديتت ف عمتتا اعϭ    تΎث اعدقنيتتΪم حمتت ثتتم حتت 
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EMBED OF SUSTAINABILITY CONCEPTS  

IN ARCHITECTURAL EDUCATION IN EGYPT 

ARCHITECTURE DEPARTMENT,  

ASSIUT UNIVERSITYAS A CASE STUDY 

ABSTRACT  

Contemporary architecture faces many challenges to prove that it is able to accommodate the 

requirements of sustainable development and the preservation of the environment, so it is 

imperative to prepare architects, who are aware with the concepts and principles of sustainability 

and able to apply and integrate these principles with modern techniques and used them in the 

production of a sustainable urban environment. Because of the importance this topic, this paper 

reveals the role of architectural education in qualification architects familiar with sustainability 

issues, and have the awareness, knowledge and skills, which will enable them to apply the 

principles of sustainability and integrate them into their projects and all the elements of the built 

environment. 

Until now there is no evidence on the amount of information and knowledge concerning issues of 

sustainability, which is received by the student in the field of architecture in Egypt. Through this 

study, a comprehensive investigation about how much the concepts of sustainability are embeds in 

architectural education. Architecture program at the Faculty of Engineering - Assiut University was 

chosen as a case study. The study of the program included the curriculum, academic standards and 

intended learning outcomes. 

A questionnaire considered faculty members and their assistants was holding to explore the 

quantum which the student receives from the knowledge and skills related to sustainability issues. 

Then another questionnaire for students of final years was hold to reveal degree of their awareness 

with sustainability issues and its knowledge and          tools. 

The study revealed that the architecture program at the Faculty of Engineering - Assiut University 

has the necessary ingredients to supply the community with architects familiar with the issues of 

sustainability. Through the current academic standards adopted by the program sustainability issues 

can be embedded, through the formulation of the intended learning outcomes that cover important 

sustainability issues which are not covered by the current program such as water, resources and 

energy issues of sustainability, and their integration into the appropriate courses. Through the partial 

or total merger of these issues in the courses of the Architecture design, City planning, Urban design 

and Theories of Architecture, in the form of units of study linked to other courses, or by making the 

projects of the design courses have the central role that requires different theoretical knowledge, 

including Concepts of sustainability. 

 


