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Old and heritage city-centres in Egypt represent unique urban entities 
characterized by historical atmospheres which mostly belong to Arab 
culture dating to Islamic eras, particularly the Mamloukian period.  
Singular activities aiming to conserve or restore certain heritage 
buildings in such areas are usually incapable to achieve the required 
development objectives. Therefore, adopting a comprehensive sustainable 
development strategy may represent a proper approach to deal with 
problems of degradation, and urban and economic deterioration facing 
old and heritage city-centers. Modern   and rapid urban developments in 
old city-centres have contributed to the loss of cultural and economic 
values. Therefore, re-use and rehabilitation of such areas in coherence 
with current social and economic circumstances should be considered as 
a determining factor in any comprehensive sustainable urban 
development strategy for the given area. This paper proposes a 
development programme that comprises many stages: urgent ones aim at 
preventing rapid deterioration; and consequent stages aim to achieve 
sustainable development of such important areas of Egyptian cities. 
 

 

را�ز ا�
دن ا��د�
� وا��را��� � �
  �� ظل ��د��ت ا��
وا���
�� ا�
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  ا��
را�� ا��د�ث
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��را
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�� أ�واء ���
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�را�� ا
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��ر�	 ا
�د�
	 �ل �ر�ز��

	������	 ا
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�� ا��� 	���	 ا
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 ً�����
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ط�	�$

��	 ا
�ط$و�	 �

ط�	 2 ���ق أھداف ا�
5���$	 . ا
�را��	 �� ھذه ا 	��

ظو�	 �� �
و�ن �م �7ن ��
�دھور ا!��9��دى �
� �ر وا
�$ول 
�وا�"	 ��$�	 ا!

�طق ا
�را��	 �#د أ�:ل ا�
��ق ا! �دا�	 
"ذه ا�

	���"
��طق ا
�
�ذه ا"
��دث �
�	 ا
. وا
#�را
� ا�����
�د���	 ا
�	 ا�

�ط�ورات ا
#�را 	�

ط��	 و �ط ا
�د��
��ر�	 وا!��9��د�	:�
�� ا"����
 	�
ط��
��دة �وظ��ف ھ�ذه ا>����ن . ا
�د��	  �ھ�ت �� ��د ا��ذ
ك ��7ن إ



ظ� ���� ً�����دداً أ � ���ون ���ب أن ����� 	������د�	 وا!������روف ا!��9��@ ا
ظ����Aم ��� ����� ����	 و�Bھ�$"�و�
	��
�
�ل. �
ط�	ا
� �دا�	 
$ ا��دة �را��ون ��ن ��� 	���
�$
 ً����
�ث �ر�
�� . ���رح ا
� 	�$��#
�ل ا�ا
�را

	��"

ط�	 ا�
��ق �
��	 � �دا�	 
"ذه ا� 	�
��

ط�	، وا
�را�ل ا�

@ ا
�دھور ا
 ر�@ ����.  
 

1- �
  ا�
�د
�داد و%Dق و����ھرة ود�5�
�ل ا�� 	��دن ا
#ر���	 ا
��$�د��
�رھم، �#��ر ا
�را�ز ا
�د��	 �� ���	 ا�


�طق �ر�	���� 

$����#�ت ا 	���� . ا��	 ���ل �� ط���"� أھم ا
&��Aص ا!����� ��� 

5���� ا�
و��@ ا
ا
�وروث ا
����� ا
ذى ��دده و�دة ا
#��دة وا
ط��#	 ا
#ر��	 إ2 أن ����ن ا
�وروث ا
���A وا
 �� � أدى 


"ذه 	�

وع ا
ط��@ وا
5&��	 وا
�+ردات ا
�#��ر�	 وا
#�را� �

�طق �ن �د�
	 إ
� أ&رى إ�
  . ا
�د2ت  
'�&� ا�#�ثو���ن ��د�د #� ��
��ب ا
ز���دة  ����رة�� أن إ� �ع ا
�دن وز��دة ر9#�"� إ �


#دد ا
 ��ن و� �ب ا
�طورات ا!�9 	��ود ا>&��رةا
�� �ر�#
��د�	 �� ا
�� �ط�ور ��داAل  ��د�	 ا
9�د أدى إ
���راً  �را�ز ا
�دن ا
�د��	 �طوراً  � .��

�ن ا��	��
���
�	 ا� -  ً���ت ��ن  –أ���$��
5�ط	 9�ـد إ
�د أن �#ظ�م ا>�


��ء ���	 دا&�ل ا>���ط	 �"�، �م إ
� �را�ز أ&رى ��
و�

ط�	 و ط ا
�د�
	 ا
�د��	 وا
��$�د�	 إ
� ا
�وا9@ ا�
�ا
�د�دة ��
�د�
	 �م إ
��$ت إ
� �را�ز �:ر�	 �د��	 
�دود ا
�د�� ��$��داAل ا
رأ ��	  .	�����$	 &�رج أو �
ا

�
 	�+$�&�

ط�	 و ط ا
�د�
	 أو �ر�ز ا
�د�
	 ا
��$�دى ���$ت �� �D�ر ا
�+"وم ا
#�را
� ا
��$�دى 
$+را%�ت ا
 	�� 
 �"$D�5� ���

� ا!دار��	 ا���
��	 و�� ا
$�وء إ
� إ
�5ء ا>�راج وا���

و
و��	 ا��
� �ب ا
�طورات ا

��و��	
  . ���رة �ن ا
5ر��ت وا
�ؤ  �ت ا!���9د�	 وا!دار�	 ا
��ت ا
����ورة أ +ل ا
#��رات إ
� إ��9	�+"وم  أ�� ا
�را�ز ا
���ر�	 ��د �D�ر�

�  إ
�5ء ا���

�و���	  �
�� ا��������	 إ��� ��$��ول ��
�رد ا+$
��و
	 �ن �دة أدوار �"� � ���ت ���ر�	 ��
و�	 ���ن 

� ا
���رى ا
وا�د ��$

$�را��ز �م إ ��رت �ر�	 �طور ا
�دا). �ول ���رى(&�ل ز��ر��  	�
Aل ا
#�را

�رم و��دا��ت �
�
�رن ا�
��ت ا��"
 ����دث ��

و
و�� ا��
ا
�د��	 وا
�را��	 ��
�دن ا
��$�د�	 �+#ل ا
�طور ا
@����
�دى ا
 	��ورة ا
ر�9��

�	 � �ب 5�وع �+ردات ا��
�ن . ا>
+�	 ا� 	��د��ت ا
�ط$و�&
�ت ����	 ا���B�

�
�و�ر ��� ا����
��ز ا"�� 	��ل ��ن &��ل 5���	 ا
�#$و���ت �
ط�	 �را�ز ا
�دن ����#
��ن ا�� ���زل و�


وك أو ا
"��Aت �
5�رووا
�$�+و
�ت أو �ن &�ل ا
�روت ا
ذ��	 ا
� �&د�	 �� ����
�ت ا�
�
ة ��� ا
#د��د ا

5�وارع

�طق وا�
�ت  .�ن ا
�ر ا!
�ر���وق  �
�� ا
�دى إ�$��
�وق ا �
�ر �+"�وم ا�D� 	��ورة ا
ر�9��
و��@ ا
��و. وا
"��ف
�ددة ��� ا!دارات ا�� �
��� �� 	+$�&�
��	 وا
وزارات ��ـد إ��"ت إ
� ����@ و�دا�"� ا

  . ��و
	 �ن �دة طوا�ق رأ �	، و�@ إ���
�	 إ
��ز ا>���ل �7 �&دام أدوات ا
�ورة ا
ر�9�	
�+�ظ أو ا!ر���ء 

�طق��$�	 ا�

� أو ا���
�دم  ا
�د��	 وا
�را���	 ��#ض ا����ن :
 	��ر �����%

��ر � �
�دھور وا!�
�ا� �
��ت ا!��	 �و��"����
�������
�ورات ا��ن ا
�ط�� 	�����

�داAل 	�ر ا��
  	��
�ز ا
�د���ر�
 	���طق ا
���ر�
�
��ا
�د�م و�&���	 ا�. �
�7ن ذ
ك � 	��	 ا
�د��

ط��	 ا
�را���	 �و �ط ا
�د��
��دة �وظ��ف ا�إ

�
�

� وا> واق ا
���ر�	 ���ث �ؤدى دورھ� ا
ط��#� وا!���9دى �@ إ� �ع �
ظو�	 ا���
�	 و�&��	 ا
��طق ذات 
�
�ذه ا"
�ول $�
�	 ھ�و أ�:�ل ا���
��ث ���ق ا! �دا�	 وا
�طور ا
ذا�� و�ق ا!���
�ت ا� �"


�	  و����ق ھذه ا
+ر:�	. ا
���	 ا
��ر�&�	 وا
�را��	�$���ون �� ���
��طق 
�
�ذه ا"
 	���
�
�وم ا"+� @����و 
 	$��5 	��
�	و�����
�وارد ا�
�� ا$����ظ ���دا�	، � � 	��
�زة  ��وا�$	 أو ����
�	 ا�
��Aص ا
#�را�&
وا

@���
�
�ن ا� ���د ا>�9�
�� ا
�رورة ���ود ھ�ذه . �D�	 ا
و�ول إ: ��� @���
�
و����ن ��د��د أھ�م ھ�ذه ا
 	���د��
�ر�	 ا�:�
�ز ا��� ا
�را��� 	��$����
�داA$"� وا��ور ���ن �ط���دث ���
�دى ا���$
��طق �
�
�د  -ا�#� 	����&�

��د�	 

و
و��	 ا��

� -ا
�طورات ا
�ل �� �
ظو��	 و��� ���ق 
"� أ ��ب ا�+

+�ذ دورھ� ا�
و وا!زدھ�ر 

��	 وا
�طور 
$����@ وا
�د�
	 ��ل�
  . ا
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�	 ھدف ا�#�ثو���ن ��د�د �A��
�د ا���دا�	  �� إ�9راح أھ�م ا> �س وا
�وا �
�	 ا��
�
�	 ا�$�#

�

ط�	 ا
�د�
	 ا
�د�م وا
�را�. ر�ز�
�د��	 
"ذه ا
  .ر%م ا
�طور ا
� ��ر 
$�داAل ا
#�را
�	 ا


�د ��"�� ا�#�*ث��#� 	�
ط��� 	���د�
�دا���ت ا�
�� ر��د ا$� 	��	 ا
�د���	 وا
�را��
 .و �ط ا
�د�
��طق
�
�ذه ا"
 	��

ظر�	 وا
��دا
�د�م وا
�را��� ا&����رو9�د ��م  ،و����B ذ
ك ��
درا �ت ا�
�	 ا
 �ر��ز ا
�د�

�	 درا ��	 ��د�
	 أ �وط ��#�د ���ر
��� ����K �ط�و�ر �
�ذ �ر�+
�
��، و�$���ظ +�
�رض اD� ق�� 	���
�
ا
��
5�ط	 ��
ط��	 وذ
ك  ��0 ا
�دن ا
#ر��	 $�ا
� �دا�	 
"� و

ط��#�	 ا> 	������
�رات ا�D�
�� �وا�"�	 ا

5��رھ��
�	 . و ط ا
�د�
	 وأ���ن إ��ول ا
���ر$�
�ث �#�ض ا��
�@ ا:� ����@��ل ���#�$
  	��$�
5���ل ا�
ا
	��"

�طق ا
�را��	 ا�
  .�"ذه ا

  

را�ز ا�
دن ا��د�
� و �و �ف -2��� �
  ا��را��� و
+�وم ا���
�� ا�
��دا

 واء  �� ا
$D	 ھو �� ورث، أى �� آل إ
� ا
وارث أو ا
وار��ن �ن أ5��ء �ن ا> �ف ا��راث
 �
���	 %�رھ��و ]7[��
ت �+�ھ�م وأ���ر و�#��دات و9�م، أو أو:�ع ��را
�	 و������
�ن وا+
�ن ��ور ا� .


� وا+
��رىو�ن �م �"
�ك ا
�راث ا>د�� وا
�راث ا�#�
�ز . 
�راث ا����
�ر ا��#�
��د وا ��
�راث ھ�و ا�
وا
���"
�#� 	���ب ��ر�&�����	 أو ���� ���� 	������
�	 ا�����
. ���
�� أ�$��راث ��
��و ا� 
�ت ا
�و�
�د �
�و���ر : و9��Mا

	���	 وا>
�رو�و
و����	 وا!
�و
و����	 وا>�ر���
���
�	 وا��	 ا
��ر�&�����
�@ ذات ا�
� وا
�وا9�����
��ت ا�� و���و

� ث و2 ����ر ا
�را 0]7[���
��ب ا! ���	 ا
���دة �ن ا
+�O ا! ��� 
Nن �$� ا
ا
�#��رى &�ل ا


� ��د وا
�دار�� 	�
�ن اا
د��
�ب و �� 	���ة ��ن س وا>:�ر��
�ب ا
�	 �وا��� ��
�د إ�� �
����Aر و����
	�����	 و���
� &د��	 ود��.   


&**و��
��  ��**رة ا���**م ا���
�ر ا��� ����دت���وا
�  ا������ث��رون  ���	 ھ� 9)648/923� –ر�
��ب ا! ���	 ���� أ&$+�� �ن �راث �#��رى ����ز�#د �ن  )���د�	 1250/1517
��د 5�"دت . أ�رى ا

�$ط�ن 
�م ا���رة �� ����م ا
��$و�� و�&��	 �
�� ا>5�ر ��رة اA�
�� وأ�+
�ر 9��وون ا>��

ف &$��ل وا
�دت ���� ا�����
�د وا���������ز�ن � ��
�ن ا���ود ������� ��) م1279/1341(	 ��� ً������راً �#��ر�����Aر إزدھ���#
�	 ا���

�
���
�ول و�#د ا2 ��رار ا
 �� � وا
# �رى  0]7[واD�
�� ا$���ر ��
��دث �#�د ا2�
�$����ن ��ن ا�
وا
��رىا
&�رج وإ&��د �ورات ا>�راب ��
دا&ل  ���ً �� ا2زدھ�ر �#�
�� وا
�ذى أ��رز. ا
#�را

�  وا����
ا

��Aر��#
�	 وا��
�	 وا
د���زة ا
&د�������
�ر ا��دان ���$� 	����� ����ت. ���
�د ���ل  ����� 	���	 وا
&د�����#

� ا�����
ا
�����ت وا
�دارس وا> �$	 وا
 وا�9 
�	 ) ��رى ا
#�ون(ا���� 	���
#

+س ا�وا
����ر ��
�ت وا
و��2ت �

	�

� ا
د����
  . وا
��ور وا
��ع ا
�+���ل ��� �� ا
5�ر ����س &
5�ر وا� @��ر
�ن ا
را��

ث �5ر وا��
��د  $�ت ا
#��رة ا
#ر��	 �� 
"��	 ا
�رن ا

��ء &��ل ھ�ذه  
��ذة� $ك ا
ر�9 ا
�دى 
�
�ت �#�ض أ��زاء اD$� ث��� ،	���
��ذج ا>��

�� ��"
 	�9���ل �
�����ت ا
ر9��� در���رة أ�9��+
�ردات ]. 9[ا���Aر �+��#

� وا�����$
 	����:!�� 	����رة ا
��$و����#
�ت ا��د أور��و9
+�
  .و%�رھ� و��ر
��ت ���ل �ن أ��دة و��9ب و��ود و�را
�ش�#��ر�	 ����زة �� ���	 ا
�
�@  ا���
�� ا�
��دا����
��ت ا�������ق ا� ��

��	 ا�

��	 ا
��وا�$	، وھ� ا�
ا
���ود �"� ا

���"م ������ق إ���� ��$� 	��	 ا
��  ].7[ا
&�ص ��دون إ:�#�ف 9�درة ا>����ل ا
��د���
�
5���ل وا� 	$�وا�

�ت ا> � �	: �$� �را�ل أ � �	 ھ����
�	 إ��راء � ،�ر�$	 ا
ر�د وإ
�5ء 9وا�د ا
�#$و��ت وا$�م �ر

�م��رو��ت ��5�
�را�K ا����م و����
�داAل ا��د ����م و��د�����
�ل وا��$��
��ت ا��$�� 	��$���  �ر�
��طق إ�
�
��م ا� ��
 	�

+�ذ وأ&�راً إ�راء ��$��ت ا
����م وا
����#	و�را�ل ز��
  .و:@ آ
��ت ا

5��$ت ��ا
���ودة  
را�ز ا�
دن ا��د�
� وا��را���� ���
� �� ھذه ا
درا 	، ھ� �را�ز ا
�دن ا

�ء أو ���2 �ع، و��
���	 ا! ���	  واء ��
�دةا���
�و�� ا$��
�� ا
�ن  &��	 �� ���رة ا2زدھ��ر ا
#�را�

 	
 648  	
  �

#��Aر وا
�+ردات ا
�#��ر�	 ا
����زة �� ���	 ، ��ث ا2ھ���م ا
ھ�ر�	 923إ�� O:وا
�
���
5�"د ��$. ا� ��� ً���
�% 	���طق ا
�د���	 ا
�را��
�

� وا����
�ر ھ�ذه ا&M ت��	 إر����ء أو ��ر��م ��ن و9�

$� 	����ظ�
�� ا
5���$	�"دف إ 	���
� 	��$���ق ����� دون �"� ��"
�و .�$���ر��م  �ت�
��ً ھ�ذه ا�
�ون %��� ���
  . �"�ت ��و�ل دو
�	��#و
�ت ��د�"� 
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را�**ز ا�
**دن ا��د�
**� وا��را��**�� �
�ن ا���
�**� ا�
�**�دا���+�دة �����B �7 ��رارا! ���  �
�����
ا
 @����ا
�راوا
�وا9��ر ���زھ���
���ت و����ع 
��و���دون :�� �����دة ��"�زھ���ن �7��� أ���� 	���ود ،������
��س ا�
  و

�زارات�$
�ف أو أ���ن ��� �
�وا�� ا. ��و�$"� إ

��دا�	 ���ب أن �5��ل ا �
�	 ا��
�
�	 ا�$�#� 	�������!
	�����
�  ��ب أن ��� .وا!���9د�	 وا�
�"� و��� ا
و �ط����د  +

ط�	 �
��ط  ن ا
��A	 ا
#�را
�	 �� ا��
ا

�"� . 	�$���روة ذات  ��:�ن�� �ن ا
��A	 ا
#�را
�	 و� ��7����رھ� 	��A��
�	 ا�
���ظ	 �$� ا
��$	 ا
#�را�
ا
�و أ�:�ل�
 �$�
ط��	 و �ط  و�&���	 .9��	 إ������	 وإ���9د�	 ا
�ط$وب إ ����رھ� وإ��دة �وظ�+"� �

�د��ً 9�د�5�"د �� ��
��ث ���ر�ز ا>
5ط	 ا!���9د�	 ا 	
�ؤدى ا
�د�� ��"A��� ت���دھ� 
��و��� ��
و��ردى  إ
	�
  .أو:��"� ا
#�را

  

'�&� �دھور 
را�ز ا�
دن ا��د�
� وا��را��� أ#��د - 3:   

  درا�� ���� 
ر�ز أ��وط ا��د�م وا��را��
  

�	 أ ��وط ��
ط��	  أ �وط�د�
	 �ر�ز 
�رف ��� �د�#� ���

ط��	 ا
�د���	 وا�
$9�ب ا ��� @��د�م ���
ا

ط�	 �ر�+#�
�ران %رب ا
�$د وھذه ا�#

�ل و9د أ���د ا
���	  وا� �#ت	 
 ���ً و��#د �ن 
"ر ا �
�� ا� 	�
ا
�د�

��"
 	�
���5
5�ر9�	 وا
��ت ا"�
�ل ��ن ا�


ط��	 ا
�د���	 وا�
��ن ھ�ذه ا� .��ث �� O��@  )1(ا�'*�ل ر%*م و:��و9

 �	  وا
�را�� �ر�ز �د�
	 أ �وط ا
�د�م

�د�
	 أ �وط��.  

  


$�ر�ز ا
�د�م � �

 �K ا
#�را
و�ود �5رع ���رى رA� � وھو �5رع ���د ���ود ��5�� ����ز ا
 	����د�	 و�����	 وا!��9��ط	 ا
���ر��5
�� ا>��$� 	����طق ا
�ط$�
�
�ول ا���� و��$� @����ر�	 و����� ��
�روف ���#�
وا

 	���Qت ا
�را���5
�
�	  10(ا����د 9د����ر + � ���م ��������2ت 5+ ��ك ) و��
�O ذ��	 . )2(ا�'**�ل ر%**م و�و:�$��
ا
�"�� 

 	 ر%م ���� 	�
�ر  ا
#�را�D�� ذى�
�ر وا��
�رض ا��دم ����ت �
�ظم ذو ��رات :��	، �@ �
%�ر ا

 ���� O���و وا:��� ھ��� ً������واد . )3(ا�'**�ل ر%**م :����ً وإ� ��
�ن ا���ء ��5
�رق ا!���ط	 ط� �� 	��
ط��
�ز ا����� �����

�ء �� �
�$�	 �ن طوب و��ل 
 �	 ا�

ط�	% 57ا�
�� �
���

�ء ��Qذن . �ن إ���
� ا��� �� �
����
9$	 ار�+��ع ا



ط�	ا�
�د أو ط�����ن . � ��د ا
�د��	 �#د ا
 �	 ا
 �Aدة �� ���
� ا�
� ار�+��ع ط���ق وا����
��	 ا 
��ث ���ل 
 �

ط�	% 80�وا�

� ا��� �
  0]2[ �ن إ���

  

   ��$��	 �ر��ز أ ��وط 
�� ����دث ��
�ل ا�� 	�و���ن ��د�د أھم أ�#�د �دھور �را�ز ا
�دن ا
�د���	 وا
�را��
�
��
�و ا

  :  ا

  

���ا�� 3-1,-
  ��ر ا���
� ا�وظ�+�� �&
#��� أو !دم 

��رة �#
�ؤ�رة ��� ا�
�	 ا�
�رة ا
ز��+
�و�� ھ�� ا$��
�د ا"#
���	 ا! ���	 وا
#ر��	 و�&��	 ا
�#د ا
���� 	���دن ا
�را����
�	 ا��ر�	 ������
�ث  ا����رت�5�
� ا����د وا> � �
��2ت ـا��دارس وا
و���
��ر�	 أو (�$	 وا� ��
ا

���ن ا
�د���	 وا> �و) ا
&�ن �
�رض . اق ا
�Dط��ةواD

+س ا�
 ً���
�ت � ��&دم %�
�� زا� 	�
� ا
�را������
ھ�ذه ا
�� . ا
ذى أ
A5ت �ن أ�$� ��� اMن�� 	�A�5

�"� ا!��ر%م أن  وء ا! �&دام وا
ز�ن 9د أ�را �� ��را
"� و


� ا>&رى ��ل ا>:ر�	 وا> �$	 أ���ت ��ن ���
أدى إ
� �دھورھ� و�#ر:"� 
$"�ر، �:�ً أن �#ض ا
Mدم ا! �&داما#
 	���

� ا
�د���	 ھ�و . ��ر ا����$
 	��	 ا
وظ�+����
�� ا$�و�ن أھم ا
�ظ�ھر ا
 $��	 ا
�� �ؤ�ر 


�ا
�إ&��ط ا>
5ط	 ا
���A	 و%�ر ���

"ذه ا 	�

$ظروف ا
#�را 	�A� 	���ت ���@ ا> ���ك  ا
�را���$��ل ��
��A��
�وث ا$�$
 	�� �
�رف ا
�� ��ط$�ب و�#ض ا�
�	 ا$��
�ل ���#ب  و����رة ا�
��ت وا �#	 وو ��Aل �� �


�طق�
  .�و��رھ� �� ��ل ھذه ا
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 &ر�ط	 �و:O �و9@ �ر�ز ا
�د�
	 ا
�د�م وا
�را�� 
�د�
	 أ �وط :)1('�ل ر%م 
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  &ر�ط	 
�ر�ز �د�
	 أ �وط ا
�د�م ):2('�ل ر%م 

� ا
�را��	O أھم ا>
5ط	 ا
���ر�	 �و:���
  .وا

   إ
 ��م ا
��$	 ا
#�را
�	 ر%م �دم ):3('�ل ر%م   

 �K ا
#�را
� ��ر�ز أ �وط ا
�د�م
  .إ
�ظ�م ا

  
��د�	 
�ل ��� ا
�طورات ا!���9د�	 ا���� ��
�� ا"������ وأ"�5�ط	 ا
���ر��	 و�#�دد أ
وا
ز���دة ا>

��د�	 �� ا

و
و��	 ا��
��ت وا
�وا9�@ ا
�د���	وا
�طورات ا�� �
�	 ا�A�� دم��
���ت أظ"�رت �
 ، 	�و�&��
	���	 ا
�د���
�ط ا
�د���	 و �
ط�� �����ة ���واق ا
�Dط���2ت وا> ��� ا
و���د��ت . ��&
�	 وا���&دا��ت ا!دار���� ا2 �أ�


ط�	 ا
�د��	 إ
� ���#�ت إدار�	 �
��و��	 ��د إ
��$ت �ن ا
��و��	(ا

O ا���$
 	#��� �
��طق ) ���
� ���

Oا!��دا���

ظراً 
ز��دة �دد ا
#��ل وا
�وظ+�ن وا
��ردد�ن �$� ھذه ا 	
  . د ا
�د�دة �ن ا
�د�

 	��
ط��� 	�����
��ن ��ق ��
� وا
�را������
�	 ا���� �����دث ���
�� ا��� وا
رأ ��داد ا>����ك أن ا!���5 2

	 ا
��ر�	��

$ز��دات ا
�:طردة >�داد ا
 ��ن &��	 �� ا.  

��
ط��
�� ا�� 	��
� ا
�را�������
�دد ا�#� @��� �
�����
�� ا��د ھ�#� 	�����د ا
�د��� �
��وط إ2 أن ا� < 	��	 ا
�د��
��زن�&�� ����دور ا>ر:�
�� ا�"
��&دم �� �
��O ا��� أ���
��2ت وا��ض ا
و��#� @����&د�	، �� �
�دة ا�����م . ا
و���
ا


��	 و� �&دم �� �#ض ا>���ن 
�ر��	 ا>%
�م#

ط�	 أ%$ق و
م ���د إ
�� �د ا�
 .ا>�رى ��
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#��� ا��را��� #
�ط�� و�ط ا�
د��� ا��د�
�ا����� ا.�'�,�� � �دھور 3-2&  
 	�A���5
�	 ا!�
��
�دھور ا�� ����د ������ب ا
و� 
�و ا���س ھ�
 ����ز�ن ا
ط��#�
�ل ا�
� و�#�����
�ذه ا��دم ھ�9

�
��
�و ا


� ا
�را��	، و
�ن ���ن ��ر ا
#د�د �ن ا> ��ب ا
�� أدت إ
� ھذا ا
�دھور �$� ا���$
:  
  

�رد -���

� وا�����
��%$� ا��ن 5���#��ل ���وء ا! �  	��� �
�ر ������ت %���رات وإ:��D� داث���7� ،���"�$�د�ن 
	�A�5

	 ا!��
��	 ا
وظ�+	 أو ا�

B5  واء �ن �$
.  


� �ن �9ل $%�5 - ���$

�ء وا!
�5ء �@ �دم ���
س �واد ا
�ر����ت �
�$ل و�"�
ك �و
	 ا��6["� .[  
��رة و� - :
5�ط	 ا

� و�وادم ا
 ��رات وا>�� 

��م �ن ا
��دس ا
��ت ا
�$وث ا
���A ا
��وا
��ت ا+$&

@A�:�$

�ل 
 .ا
�� ��ر ا
#ر��ت ا
� �&د�	 �� ا
-  	����و�� �����رف ��� 	�����د�"� 5���طق 2 �&�
�
�ذه ا��م ھ��� >ن �#ظ���
�رف ا��
�	 ا�
���وء � 

 �����ظم ��
�وط %��ر ����ب ھ� � ����� 	���ه ا
�و�����
�وب ا� 

� وإر�+��ع ������$
��رة :
��ه ا���
و� �رب ا

� ا
�را��	���
 .�#ض أ�زاء ا

�واAط:#ف ��� ك ا -

���	وا> �ف   
 ���� �
����
�	 ا����
 Oط��$� ا>  	
#دم و�ود ط���ت ��ز
�$� . ا
"��ر ا
���ض ا
&�ر�� وا
دا&$�  ��د 


� ا
�را��	 ��
ط�	 و ط ا
�د�
	 ا
�د��	 -���$
 	�A�5

	 ا!��
�	  ��ن �+�9م �دھور ا���
! 	�ھ���ل �
ط��
��

	 ا
 $��	 وا
دور�	 وا
�ر��م ا���
  .دأ���ل ا

- 	�A�د �ط�#� 	�
� ا
�را������$
�ر��م �
��ب ظ�روف ا
��و��ل أو أ���ل ا � ��
ظم � ��ب :�#ف  ��داً إ��
ا

�Rرو�� ��2ت ���رة  . ا!دار�	 	� �
5��ء ��م �طر��	 %�ر �
ا�'*�ل . �ن ��ث طرق أو ��واد ا!

�د ا
و���2ت ا
�را���	  )4(ر%*م ����ل ��ر��م ��� أ����ت(�و:�O أ��� 	��
�ز أ ��وط ا )و����د�م��� �ر���
 .
�وب ��ن ا
ط�� 	��$���
�واAط ا��
�ن ا�� ���$� B��5
�
�م أن ا��	 ر%$�� � 	
����دة &ر ���B� م�ر����
��ل ا���أ

أن ھذه ا>���ل � �ر ��طء وا:O، �"و � ��ر �دة  
وات ر%�م  ا2����ر�@ ا>&ذ �� . وا>���ر
  .إ���
�	 إ
��زه �� و9ت ��دود

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  
  
  
  
  

��دة �ن ا
&ر �
	� )ا
�� �ر�	(���ت ا
�را��	 ��ر�ز أ �وط ا
�د�م  أ���ل ا
�ر��م �و��
	 :)4( �5ل ر9مB. 
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'��ل ا��
را��� دا/ل ا ��دد 3-3��

�ط�� و�ط ا�
د��� ا��د�  

ط�	 و ط ا
�د�
	 ا
�د��	 �� ز���دة � �"
� �
�#� ��
و���ن ��د�د أھم أ ��ب ا
���5ل ا
#�را
�	 ا

�ن � ��وى �#�5�� أ�:�ل �دد ا
 ��ن و�D�ر 
و���"م � �ب ھ�رة أ���ب ��ث ��$
 	�
ط��

"ذه ا �
���
ا
 ���"��A�� دم����� و�"�
�	 و����
ط��
�ذه ا��دم ھ��
 	������ف ��!:��ن ا>ر����د��ن ���
��ن وا���+$
���ن � �
��B�ر ا�و�

	�����

�ا
#�را
�	 و���ن ��د�د أھم ا
���5ل . 
$�D�رات ا!������	 وا!���9د�	 ا��
  :�� ا

� ا
�د��	 و�" �د
� ا
� �وى ا
#�را
� >%$ب - ���
��دم أ �ف ا> واق وإ ���دا
"� ��>9ا�� 	�5�  O��و:

  .)5(ا�'�ل ر%م ذ
ك 
�وارع  - ��5
�روض ا�����ق ����	، و:�� �Aر
��ت ا���� 
�راء وا��:&
��ت ا���� �
�� ا��
��طق إ��
�
�ذه ا����ر ھ��إ���

�ك 
�� �و:�O ذ�� 	�
� ا
�را�����

د �دا&ل ا��ر�	 و
ا�'*�ل         وا
��رات وا!2�D5ت �� أ���ن ا

د � �د  )6(ر%م ��ر�رى(ا!2�D5ت 
  .ا
�را�� ��
�� �ر�	 ��ر�ز أ �وط ا
�د�م) ا

�� ا>����ن  - � ����م إ
��ؤھ� ��� ً��
�% ��

�ظم �ن ا
����	 وا�

ظ��	 و�#و�	 ا
�&$ص ا
ا
&+�ض � �وى ا
�ك ��ن  وأ&ط��ر 
�ن ذ� K��
� ���س أ����ن ����#"�� و�+
 ���رق �
��� ��"
ا
�"�ورة ��ث ��م ا
�&$ص �

��	 � ��	��A�	 و�. 
�� وا
���ه وا
�"ر��ء وا
�$�+و
�ت �� أ��زاء ��#�ددة ��ن  - �
�دم �و�ر ا
�را�ق ا> � �	 �ن ا
�رف ا


�طق�
 .ھذه ا
 - 	���� 	��� �
�دم �+��	 ا
&د��ت ا> � �	 ا!������	 �ن �دارس و
وادى و�را�ز ��5ب و��� . 
��ءة  - ��دات إ:����	 وو� �
���ت ���+	 وأر:��ن أر��� 	����رى ا> � �:�
���م ا���
�ر ا���
� 	����ب �����%

 .و����د
 -  	���م ا
�#��ر��$
��ر ���5�B دون أى إ
� ��

� ا
�د�دة وا���

� ا
�د��	 وا���

س ا
وا:O ��ن ا���
�دم ا

5���ل ���م�
�ل ا�
 	�
ط�	، ��� أن ا
��ر��ت ا
+رد��
��	  وا
��D	 ا
�را��	 ا
���زة �� �
�ر ��% 	��طر��
	5�9B� رات��
  .��ل � ��ف ا

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  


ط�	 ا
���ر�	 ��ر�ز أ �وط ا
�ا> �ف �و:O  :)5('�ل ر%م �$
 �
 .د�م�د
� ا
� �وى ا
#�را
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� ا�و�ط ا�
��ط #��
�ط�� ا��د�
� وا��را��� !دم 3-4,-
  
�� ً��
�وا �را�ز ا
�دن ا
�د��	 وا
�را��	 %�
 ����  ة��ون �"� ��
��ط ا
#�را��
�	 ا
�د���	، وا
ا
�د�

���رة �ن ���9 أ���ء ا
�د�
	 ا
�د��	 . �
����
��را
��ً �+#ل ا
�دم و�"�
ك ا 	�
وھذه ا>���ء �#د �
�طق ��د
�داAق �
�ص ا�
�� و��
�رف ا�
و:�ق �رض ا
5وارع و
�ص ا
&د��ت ا
#��	 وا> � ��	 و�&���	 ا

��	 وھو ���
5�ط	 . �:�ف �#داً �د�داً 
$��5$	 وا
&د��ت ا!������	 وا
����ل ھذا ا
�#د �� إ&����ر ا>
 	���	 ا
���ر���ل ا
ط����	 دا&���ت ا
���ر��������� إ��$� ����� 	����تا
�د�����ش ا
ط���#� ����
�راً ا�:��ل ���ذه  ا>9�"�

 ���
�طق �
�كا
�م و
و ���ن ذA�� ر��% 	�
ط��	 ا
�را���
�ذه ا"
��ر��ً :� .O� )6('*�ل ر%*م           �و:

  ). � �د(� �	 أ +ل ��
� �را�� أ
5ط	 %�ر �

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  .��د�
	 أ �وط ��#�د ��ر وا
�را��	�
	 ا
�د��	 
ط�	 و ط ا
�د�� أ
5ط	 %�ر �
� �	 :)6('�ل ر%م 
  

  


را�ز ا�
دن ا��د�
� وا��را����
'��ل ا��ل  إ�"�ھ�ت -4 : ��

��رح �&�� 2
#ر��
�
  ا�
��دا

  

�دم �
� أو ���$
� �ر ا
���	 ا
وظ�+�	 
5���ل  ��ء��"��إ�

ط��	 و�#�دد ا�$
 	��د ا
"و��	 ا
�را����B� 	��رض أھ��+�
 	�

�ا
#�را#

ط�	 ا
�را��	���م ا�

ط��#	 ھذه ا 	�A��
�$ول ا
و�ن �م ���ن ��د��د أھ�م ا���ھ��ت . �	 ��5و
�	 ا

�
��
�و ا

�ل 
$���5ل ا
�� �وا�� �را�ز ا
�دن ا
�د��	 وا
�را��	 �$� ا
  :ا
  
  ا��و�� ا��را��� �
�ط�� و�ط ا�
د��� ا��د�
� ���3د 4-1

���ظ	 �$� ا
"و�	 �ن أھم ا
و �Aل ا�
�	 ا
�د���	 أن ا
�&�ص وا

ط�	 و �ط ا
�د��

�� ���ن 
�"$Aدا�
�د��	 
���ر 	 ا>���ل وا>
5ط	 ا
��و�رة �� ا
�را�ز ا
���ر��	 . ����� �� ا
�طورات ا
#�را
�	 ا

�روات :&
��رة ا��� ،���ردة �"+��
���	 ا 


�طق ا
���ر�	 ا
�د��	 2 �#ط� ا
���ن ا
��زة ا�
ا>&رى �� ا
���
�$�  ��ل ا 	"��+
��ت أ +ل ا
#��راتوا�

�طق ا
���ر�	 وا> واق وا�
و��ن . ل ��و�رة �� ���	 ا

 	�5�ط	 �ر���	 أو �دو�
�س ���ر �	 أ�� 	�
ط��
�ذه ا"
 	��
���
�	 ا���
�م �7ن ��ل ھذه ا>
5ط	 ��$�ل ��ن ا

��ت �� �د �را�� �D5ل ا
دور ا>ر:� �
� ] أ [ 

$���ن �
  .���ر�	 >
5ط	 %�ر ��ء�	 
$ط��@ ا
د�

��ب �د&ل ] ب[  � 	A�رد 	�2ت ���ر�D5إ

ط�	�
  .ا
� �د ا
�د�م ��
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 �و:O )2( '�ل ر%م. ا
�د�م ا
�+رد ا
�ط$وب ����زة �#�ر �ن ا
�راث ا
5#�� ���ً، وا
ذى �#ط� ا
���ن

ط�	 ا
�د��	 �
�دم ���A	 ) ا
�� �ر�	(�� �م ا �"
��د�
	 أ �وط >�زاء � ب ا>
5ط	 ا
�&�$+	، و
�د �

	$��
    .�#:"� ��ل �$��ت ا
 �ك و���رة ا
�د ��روت و�#��ر9�	 و���5
�روت ا���ن ���� 	��
A��
�	 ا�
�ط ا
�د���	 و ��ل �
ط����دة �Bھ���! 	���
�
�$
�	 ا�ا
��ر�

��5�"دت ��د��ر ����ر � ��
�رب ا>ھ$��	  ا
Dر��	 وا�
�ث ��9�ت 5�ر�	 ) 1990 – 1975(ا�� 	���ر��	 �ر�
�واء ��R
 	��� �
�ون ���د ���9 	����	 �ر��"������ط	  �5
�� أ�� �
�����
��&دام ا���دة إ ���	 وإ�
ط��
�	 ا���
�����ر�	 ���إ 

�ط��ر ا>���ض ا
��و ���
��طS ا�
�رب ��ن 5���� @���� 	�
ط��
�ون ا��
�	 و�
�
�$
�د . ا���B�
 	����"
��رات ا����ن ا!�و�
�A� ا
"و�	 ا
�را�
 �����
�د�م أو �+�وق إ����
�� ا
�ر��ز ا"+
B� 2 دة��5��ط ا!��9��دى ز�


ط�	 �دم ز��دة ا�$
 	�

	�
ط��$
 �����رى وا!���:�
��K ا 

5��ط ا!��9��دى ���زق ا

�د�ل . � �ب ھذا ا
�:&م ��� ا#�
�� أن ا��
��� 	���ر�	 وا
�#��ر�:�
�دھ� 9���"�� ا�+� 	�
� ا
�را���	 أو ا
�د�����
��م ��"�� ا
�وھرى �� ا� ���
��2ت ا�
ل ا

 ��$��ول ��$
 �
����
��ت ���ر�	 أو ���و
	 �D�ر وا�"��ت ا�
 �
���
�و�ل �را%�ت ��
دور ا>ر:� ���

ط�	 ا
�را��	�

� وا���
  . إ:�ءة أ9وى وھ�ذا �ن ا
طرق ا
�"درة 
���	 ا

  

�����ق  4-2,-

�ط��ا�#�,�� وا��
را���  ا�&�  

�ول ا���$�	 ���A	 ا
#�ران  	���رات �&ط�ط�����دة إ� ���ود �"���

ط��	 ا
�د���	 ا�

� وا����

5�ط	 

� و�را%��ت و5�وارع وأ���ن ��� 	�
ط��
�ر ھ�ذه ا��
� 	���
و������	 ���ق ا!
 ��م وا
�وا�ق 


ط�	 ���ق 
"� ا! �دا�	�$
�+�ظ و�طور  	�$��
+�ذ �
 . 	�$��	 �ر�
�	 ا
#�را�A��
�	 ا�$���$� أن � ��ق 

��ت ا��داد ا
درا ���	 إ����	 وا!������
��	 ا
#�را���ت ا> � �
���
��ت وا��د 
$�#$و�����ء 9وا�5
�د وإ�
ر� 	���
��دا

�د ���	 و��د����ذ ا
&ط���+
�
�ل �����طق ��را��
�
��م ا���م �� ����م ������
�ل وا���$��
��ت ا����ل ا
درا ����د�	 و�5��وا!��9

+�ذ وا
��و�م�
  .ا>و
و��ت �� �ل �ر�$	 و�طر��	 وا:�	 �م إ�9راح آ
��ت ا

  

  :ا�
رورىا��
را�� ��ل 
'�&� ا��زا�م  ا��/ط�ط إ!�دة  4-2-1
�د 
��دد ا
طوا��ق #�� ��
�� 	�
ط�	 وإ��9�$
�دود ا
&�ر��	 

د ا�ز��دة أ���ن إ
�ظ�ر ا
 ��رات 


ط��	 ا
�را���	 أو ��د��د ���رات ) �راج(ا
:رورة �
�� دا&�ل ا
Mرور ا��
�@ ا
أ +ل ا>رض أو �و9"� و�
�@  %�ر  ���ت ا
ذروة وا
#�ل 
د&ول  ��رات ا
&د�	
�� 	�
ط��
��رج ا& ��
Mرور ا��

ظ�م �ر�	 ا� @�

�د ���ط	 �"� إ����ه وا�

ط�	 أو ��ون ا
5وارع ا�
�د ����ل  000ا
دوران 9رب �دا&ل ا��@ ھ�ذه ا
�وا���
	��"

ط�	 ا�

د ھذه ا��$ول 
��5$	 ا
�زا�م ا
�رورى 
  .�#ض ا

  


� ا�
#��� /�ر"��ا��د�
� و
- ا.دراك ا�# رى �&
#��� ا��را��� #��
�ط��   4-2-2,:  
�دم ��� و
��$
�ر�	 ��
��طرة ا 

� ا
�را��	 ھو إ��رام ا���$
ا
���ود �#�$�	 ا!دراك ا
��رى 


�ا
�5و�ش �#
��ر ��دا&$� �@ إ��رام ا
+را%�ت وا
� ط��ت ��$
   .]4[ ا
�� �&دم ا
رؤ�	 ا
��ر�	 
�رى وھذه ا
#�$�	 � �و�ب و:@ 5روط �
�A�	 وإ��دة �
ظ�م ا!ر�+���ت ���
�ق ا! ���#�ب ا��� ���


� ا
�را��	���$
 . ���ل ��� �

� ا
�و�ودة �و���

B5 ا>�رى أو ا
��ر�&� ��#زل �ن ا�
�� ��O أن �
ظر إ
� ا
 ���
��$
 ����ق و���ور���$� �����ل �������ً ا>���$� أ�:��ب أن �5��� 	���Aر�
�ور�� ا�� ����رى ���B ا>��5
�
�@ ا��د&ل ���

��ور ا
و�
 	� 

��ل ��
��ر�&� ا>�رى، و�ذ
ك ا�

� ا>�رى وا��
�ر��	 ]. 1[�ول إ
� ا$
��رى �� 	��@ إ��9
�
���	 ا
وا��ب ا>&�ذ �"$��#
��رات ا����ن ا!� 	�
ط��$
 	��دود ا
&�ر��

�	 أو ا
��5ه و�
@ إ��9	 أ�راج �$� اMا .

����
��ت ا��@ ��د��د إر�+�� 	�+$�&�

ظ�ر ��ن ا!���ھ��ت ا
� &ط	 ا!دراك ��ب أن ���د 
��5ل درا 	 زوا��� ا

  .وا
ط��@ ا
�#��رى 
"� وأ
وان و&���ت ا
�5ط�ب ا
&�ر�� �"�
��ق D
�را��ة ا
����@ ا
��رى 
$طرق وإ���د إ�����ت ��ر�	 %
�	 �و�ر ا! ���رار�	 وزوا��� ا!
�ر ��
���ت ا>ر:��	 و��#
�روزات وا�
�	 ا�
�#�

 ب و��5�ل ا
��ل وو:@ درا ��ت  	�
وا
رؤ�	 و�#�

�

+�ذ ��$�	 ا!دراك ا
��رى ا
�ط$و�	�رش ا
5وارع �ن ا> س ا�
 	�����. 
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  ا���
��ا��
و�ل ���+�ذ !
&��  �و��ر 4-3
  ��
 ً��
��	 �#د أ � ��ً ھ���

ط�	 ا� �� 	����
��ر ا
��و��ل وأھ��	 إ ����ر ا!���
��ت وا
و�ورات ا

	��
�

+�ذ ��$�	 ا�
 .	�
���
�	 وا
ط�9��ت ا�A��

��ر وا
��و
�ت ا#
�ول  وذ
ك �D� 7�ل ا��$
5�روع �
�� ا�
�ن  .�$� ��و�ل ذا���

ط��	 و�
��ب و5��%$� ھ�ذه ا���ت ��ن أ��و
�س ا
���ود ھو �رض ر �وم أو ��ر

 	��$�#

� وا
+را%�ت ��� ���ق أ��ر ��Aد � �ھم ��� ا
��و��ل ���
ا! ����ر �7��دة �وظ�ف �#ض ا>���ن وا

��	 وإ �دا��"��

� . ا���
��دة إ��دة �ر��م و�Bھ�ل ا>���ن وا�ا
�را��	 وا
����زة �#��ر��ً دا&$��ً و&�ر���ً وإ

�ون �� ��� ً���
�% ���
�ورة ا�"�
�	 وا�
�"��

� ا����

$��"ور ����ف و
$ز���رة، إ ��D�ل ا
+را%��ت وا �"���
�ر �Dو� �
����
��دة �وظ��ف ا��	، إ��
�

ظو��	 ا� @�
 ��م �T

Rو�9ف ��� ���ق ��Aداً ��د��ً ��!:��	  	#���

�ط	 �5
�� ا>�"�$� 	�����ظ�
���رار�	 ا��@ ا �� �
�����
�ك ا�$�
�روح �
��دة ا���� إ�$��د ��� � ����� 	��� �
�ون ����
 ���"�
 �"�
5�$�روع .]8[و���
��ول �$� ا
��و�ل ا
ذا�� $
 	��� ا!دارة . �#��ر �ن ا
�داAل ا
�طرو$���د ���ا!

�
�ر ا���D�
��ب ا� � ً����
�روع %��5�
��ح ا��
��دا�	 ��ق إ ����ل 2 �����
�و�� ا���
�ل ا��� وا
��و�����ر �� �
�و�� ا��

ظم وا>�راد
�د��ت ��� . ا&
�	 ا> � ��	 وا�
�
�و��ر 5����ت ا� ��� ����و��	 ���ن أن ���ون دورھ
ا
"��Aت ا


ظ����

ط�	 ا
�د���	 . ا
�5ر�@ و��"�ز وإ�داد ا
���ن ا!دارى وا�
و�ن �م �7ن طرح �5روع إ��دة �Bھ�ل ا
�#� 	��و��ر ا
��و��ل 
T ����ر ا
&�ص ��را�9	 ��و��	 و�ق &ط	 �درو �
�ول ا!��9��د�	 $�
�ب ا 
د ��ن أ

��طق �
�
�� 	���
#�
�	 ا�
�را�K ا
�#و��	 و���
��ت ا
دو�
ظ��
�ن ا���+�دة ���	 ا! ��
�@ إ����� 	��
ط��
�	 ا���
�روع ��5�


� ا
�را��	���
  .وا

  

ر�ز ا�
د��� ا��د�م وا��را�� 4- 4� �
  و89 #ر��
2 �����ق ا���
�� ا�
��دا

�م  ��د أھ��ن ��د�����Kو����
�س ا
�ر��	  أ ��	 ا
�د���
�ط ا
�د���	 و �
ط��
��دا�	 � �
�	 ا���
�$
�رح ����
ا

ود  وا
�را��	�

�	�� ا��
  :ا

  

&�� ا���
�� ����� ا�"وا�ب ا."�
�!�� وا.%� �د�� وا��
را��� وا�#�,�� '
و��� 1- 4-4!:   

 �����ط �"���
�ط ا��	 وا
و ��	 ا
�را����	 ا
�د���
ط��
�ل ا��	 �دا&��ل �درو ���� �را���م ���د وأن ���2D 	����� ���ط
�������ة وا>
5ط	 �"�إ

ط�	 �دون إ �
زاف 
�واردھ�، و��� 2 �#طل دورة ا�
وأ&�راً ��� ����Aم . ��ت ا

	����
  .�@ ظروف وأ
ظ�	 ا
��و�ل ا

ط��	 ا
�را���	 و��د��د د9��ق  :رورة�

� وا
+را%��ت ��� ا���
ا
� O ا
��دا
� وا
�و��ق 
���	 ا

 	�A��

���	 ا
���5ل ا 	��

ط��	وا!������	 وا
#�را�
��،  @���ء �
�	 وأ�
�	 ا
راھ
��$
�د9�ق 
���ل ا �
أھ���	 ا

� ا
�را��	���$
  .أ���ل ا
�طو�ر ا
#�را
� وا
�ر��م 

�ت 2 
�	 ور��:��	 وإن ����
	 ا!������	 �ن �#$�م و��	 و�����	 و&�د��ت إ������
� �ن ا�
��� ا
و � 	�
ط��
��رج ا& ������ن �و��رھ� 	�
ط��
��ط �"����و�ر � ���ت !
A�5"� دا&�ل ا��
��ن  .ط ا ��

���ن � 
�ل ����رص ��و��ر ���ك ��
��دا�	 وذ� �
�	 ا���
�
���K ا�
��ت �ر��د ��ن أو
و���ذ
ك �#���د�	 ���	 ا!��9
��
ا
 �
��5��ر�	 ا>ھ� 	�
�� ��� 	���ءات :�ر���	 �&��+��	 وإ�
���Aت إ��"��وا�ز و� �
ط�	 وو:@ 
ظم �
ا



�5ط ا
���رى أو ����ل و���

��	 ��D�ر ا�
  .	 ا
#��راتوا
���ر �� �
ظو�	 ا
  
  :إ���ذ و�ر
�م #�ض ا�
#��� ا��را��� #��
�ط�� ا��د�
� �ر!�  2- 4- 4

 	��
��ت ا
دوA�"
�� 	
�#���و�� وا! ��
��ق ا+

$��و�ل ����ل ��� ا! ً���2د وأن ��5ل �ر
����ً وا:
 	�
#�
�داث 
ظ�ا���@ إ � 	�
�طق ا
�را���
��ء  ����زةم ��و��ل ��+���ن أو ا!��A!ر ا�و��� ���ر��� �����ل �:
ا

 ��"
�ن ا! ��+�دة ���� ���

� ا����$
 	��	 و��ودھم، و�&��
�� ��� �
���

�دة ���رة >���ب أو ��ك ھذه ا
��ه��واق ا
�Dط���2ت وا> ��ل ا
و����د��ً ����� . إ��9�$���ر�@ �5�
�ذه ا��رض ھ���ن ��ودھم �����دم و��� 	��
�� ���و�

  .ا! ����ر ا
&�ص
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��دا
�ا�
ر�&� ا>و�� 
ن #ر��
2 ا���
�� ا� ��+�ذ    4-4-3:  
 	�� �
�
�	 أو ا�A�� ر��D
5�ط	 ا
�ر ا>��Dو� 	�
� ا
�را������$
 	�����
�2د وأن ��5ل إ&��ء ا!5�2�Dت ا

	�
رؤ��"� �طر��	 وا: �
���

� ��� � �O ��!دراك ا
��رى 
"� و�و��ر ا
�#د ا���
�ول ھذه ا.  
  

  :�ر�� ا�
رور �&
'�ه دا/ل ا>�واق #��
�ط�� ��ظ�م   4- 4- 4
�د �ط���رى �#��#�
�راز ا��ت ا
ط���ت و������
��رج ا���ت &���
�
�رض ا��ط	 �#�5
�ب ا>��دى أ%$��د �#�#� ً����$� ً����$

�ن �5�ر���ت � ��"
�زة ���
�ردات ا
�#��ر��	 ا+�

� ا
�د�دة وذ
ك �7د&�ل ا���
ا! ��� ا
 �Aد و�&��	 �� ا
�� :�ن ا
�ر�$	 ودھ�
�ت ����	 أ9رب 
$ون ا>�. � �ھم �� ��B�د ا
"و�	 ا
�را��	 
$���ن، وھ� �د&ل 
ا>و

	��
�

�ر
��K ا.  
  


ر�&� ����� �&
را�ل ا���"&� ��+�ذ   5- 4- 4� �

&�� إ!�دة �طو�ر ا�
�ط�� ا��د�!:  
�
��
�و ا

�$� ا ��
ود ا
 ���	 �و:@ �&طط ��م ��ون أھم ����
�ددة ���
  :ا

��ور - �� ��"
� @���ط إر����ز �5�
� 	�
ط��
�� 	�
� ا
�را������
��ت وا� �
��  إ����ر ا$��ق أ��و��ول �

ط�	 . در�	 �ن ا!دراك ا
��رى�$
�:رى 

 �K ا
  ].3[�@ إظ"�ر و��B�د ا
��م ا
�را��	 �� ا

�دم  - ���ة �
� ا
#��	 ا
�را��	 
�ؤدى وظ�+�"� �دون إ&�ل 
��و��ت ���زھ� ��@ �را���
إ��دة �Bھ�ل ا
� 


ط��	 إ2 ���
�� ا� ����#��2ت %��ر إ�داث �D�ر �� ھ��ل ���ر ��� ا ��#��2ت ا>را: T
 	�


ورش وا
زراAب�� 	� �
�
 .ا

ط�	 -�
�د�د 5روط �
�A�	 و�&ط�ط�	 ���A	 !ظ"�ر ا
�#د ا
�را�� �� أى �
Q5ت �د��	 ���. 
 

 :#ر��
2 �و!�� و����ف #�>و�و��ت ا���9ر�� وا�#�,�� #��
�ط�� و89 6- 4-4
�رض ��#� 	��
ط��
�ل ا���	 دا&����&�
��ت ا��#��
�دورات وا�
�ورات وا��5
�
�ق ا��ن طر������رار  ����ء وإ ���إ

�دى 
 ���و�� ا>��رى وا
�را�
�ث ����ن أن ا�� ،	�
ط��
��رى ��:�
�راث ا�
���ظ	 �$� ا
��م ا
�#��ر�	 وا�
ا
�راث��
�ذا ا"
��ء ���
��س ��!� ��دم ا!�� @���ود ���+� �����ل . ا>��راد 5���ر�	 دا&�:��ر ��D
�	 ا��ن ا
���ر ��ك ��
وذ


�طق ا
�را��	�

� وا���
���	 وا
راد��و وا
�$�+ز��ون،  
5ر ا
و�� ا>�رى �ن طر�ق و �Aل.ا��
��م ���ا!
�ف، �����
��ر وا���رة ا>��
ر��ت 
ز�����ك ��
�د��م ذ���ر�U و���
��ن دروس ا���رى :�:�
�راث ا��
��دة ا��در�س ���
��ت ھ���	 �ز��د ��ن ��ون ����ل ���ر
+

د �	 ا"
وأ&�راً �7ن ا>ھ���م ��
در �ت ا
�#��ر�	 ا! ���	 ��$��ت ا

  . ا
و�� ا
�را��
  

  �و ��تا�/- � وا� -5
�د�م وا
�را��.�م ا
و9و�
�	 ا
��  ف �$� ��ھ�	 �ر�ز ا
�د��

طراز ا! ���� ا
#ر��� �وا���ز ����

�و�� �نو�&��	 $��
�ده ا
#"د ا#� ���ت ��ؤدى . و�
�� ��زا�
5�ط	 ا
���ر��	، وا

ط��	 ا>�
�� ا$��ب $D�و
��	 و���
�د��ت ا
�� �وا�"� � �ب ا
�طورات ا�

ط��	 وظ�+�"� وإن ��Bرت  $��ً � �ب ا�
�ذه ا"
 	��د��
ا

	��"
�� و� ��ب ��دھور . ا"�
���
�� و"
� �ر ا
���	 ا
وظ�+�	 

ط�	 ��ن � �ب إ�
أ�#�د ��5$	 �دھور ھذه ا
 �
����
�د�م وا
�د��د ��� ا�

س ���ن ا����

�"� ا!
A�5�	 وا
�#��ر�	 �@ 
�ص ا
&د��ت وا
�را�ق و�دم ا��

�	 دا��
�	 ا
#�را��A��
�دم ا���ن �� ً����ط	، �:�5
��وا>��ذ
ك &�ر�"��	 و��
ط��
�ل ا�& . 	���	 ا
�را����د ا
"و����B�
�رى ���
�	 ا!دراك ا��$���د ���B� @��� �����دة �&ط�ط"��7� ���"
 	���
�	 وا
#�را��A��
�	 ا��A��
�ق ا�����	 و��
ط��$

 	�
��دا�	 
�ر��ز ا
�د� �
�	 ا��
�
�ق ا����
�ل �

� ا
�را��	 �#د �ر���"� و���
�"�، �ن أھم ا���ھ�ت ا���$


  . ا
�د��	 وا
�را��	
�قأ�ن ا
درا 	 ��� ���

ظ���	 وا
�&ط�ط�	 ا�
�	  ��ن إ �&�ص �#ض ا> س وا
�وا�د ا��
�
ا

 	��
�ك ��� ظ�ل ا
�ط�ورات ا!��9��د�	 وا
#�را
ا
� �دا�	 
�را�ز ا
�دن ا
�د��	 وا
�را��	 ر%م ��#و�	 ذ
� �رھ� ��5ل �$�وظ

ط�	 وا
�� أدت إ
� إ�

�داAل ھذه ا 	�����
�دد ھذه ا> س �5��ل �ر .ا#�� ً�����


	���
��ر�	 وا
#�را�:�
�	 وا������
�	 ا�A��
�	 ا�A�"� 	���@ أھ����ل، ���روف ا
��و���ق ظ��ل و����@       ا
�را�����
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	����
�
�	 ا��$���راء ��! �����ط �"���
�ط ا��دا&ل و��
و �
�ن ا�� 	���	 ا
�د���
ط��
���ت  ا��م ا
�و���د أھ��ن ��د��و���
�
��
�و ا

  :ا
� �&$�	 �ن ھذه ا
درا 	 �$� ا

�� ا!ھ���م �
"وض ���� -1
 	����ت ا> � �����@ �ر�ز ا
�د�
	 ا
�د�م إ���9د��ً و������ً و�و��ر ����	 ا2

��ت ا
#�را
�	 ا
�ط$و�	�#�
  .�ن �#$�م و��	 ور���	 إ������	 ھذا ا!���ه �2د وأن � �ق ا

2-  	���
� 	�5�ط	 ��� و��ق &ط
R
 	��	 ا
وظ�+����

�#ظ��م ا ��:رورة إ��دة �Bھ�ل ا
�ر�ز ا
�د�م وا
�را�
	�
م وا
�را�ل وا:�#�
  .ا


ظ�روف  -3 ً��
ط��	 وط���
�� 	����دا�	 و��ق ا
�#ط���ت ا> �  �
�	 ا��
�
ا
�درج �� �را�ل �
+�ذ &ط	 ا
	��
�
  .ا
��و�ل �@ أھ��	 ��5ر�	 ا
�ط�ع ا
&�ص �� �
ظو�	 ��$�	 ا


ط�	 ��� �����ل دا&$��ً و&�ر���ً و
�س �و�دات أ�ر�	 أو �را��	 ��طأھ��	 د -4�
  .را 	 ا
��ل وإإ� �ع  -5��+�

��	 و�2�د وأن �5��ل ا2ھ����م ���
�ز ط�
ظور ��$�	 ا���
��رى ا�#�
��ء ا
ط���@ ا+


Q5ت ا
�د��	�

ط�	 ا
�د��	 �� أى �
Q5ت ���م �د�دة أو �� �ر��م ا�$
.  
  


را"ــ8ا -6�  
  


�طق ا
��ر�&�	  -1986/د��ور إ�راھ�م ، ��زم ���د] 1[�

دوة ا!ر���ء ��
��A	 ا –ا!ر���ء �� 	��

#�را
  .ا
��ھرة –�ر�ز ا
درا �ت ا
�&ط�ط�	 وا
�#��ر�	 دار ا
5روق  –
$�دن 

�ر] 2[��


ط��	 ا
�د���	 ودرا �	 �ط�����	  – 1995/ د���ور أ��د ، ���ل ��د ا�
أ�#��د و �� ��ت ا>ر����ء ��
��وط  B� 	�ر�� ��

ط�	 ا� �$�–  �
���
�دو
� ا
��رى ا�#�
�ؤ��ر ا�
�	 وا
�ط���(ا��$#
�رات ا�&
�	 ا��
�$
 	��


د 	  –9 م ا
#��رة  –) ا
#�ران �� �#�د ��ر"
  .���#	 أ �وط –�$�	 ا

��ط ا
��ر�&� 
$�د�
	  – 2001/ د��ور ا>ر
�ؤوط� ،  �ر ���ود] 3[�
ا! ��ن وا
����	 و���9"م ��

�ن  –�
�ر�ر  –�ؤ��ر �
وب �
�:رى �� ز�ن ا
�دى ا�
���#	 ��روت  – 2001أ�ر�ل  6 - 3ا


�ن –	 ا
#ر���
  

#م +ا
��:� ، 5و�ت ���د ] 4[�
�زت ��د ا ، �
�	  – 2003/د���ور �ر%���

� ذات ا����
إدراك ا

 	�
�	 –�� ا
���Aت ا
#�راA��
�ران وا�#
 22 – 20 ،     ا
�ؤ��ر ا
�#��رى ا
دو
� ا
&��س �#
وان ا

د 	  –9 م ا
#��رة  – 2003أ�ر�ل "
  .��ر –���#	 أ �وط  –�$�	 ا

]5 [
�ر ا! ����	  – 2000/ د��ور 5��ل، ���ل ا
د�نا�� U�ر���–  �
���
�زء ا�
�ر ا>��و��  –ا�#
ا
  ا
��ھرة –دار ا
�#�رف  –وا
��$و�� 

]6 [�$� V ب�� ، V 2001/د��ور ��ب –  	���	 ��زر
وزارة  -398أ��ر ر9�م  –�5روع ��ر��م و��
 	����

��Rر  –ا �$�  .ا
��ھرة –ا
��$س ا>

�د�ن ��وده] 7[
�ز ا���  -  2001/د���ور ، راو�	 � 	��
�	 ا
#�را��
�
��ظ وا+�$
��دا�	 ���د&ل  �
�	 ا��
�
ا
5��ء 
��ء وا!
�$
�:ر�	 ذات ا
���	 ا
�را��	 ا
�ؤ��ر ا
دو
� ا
���ن 

�طق ا�
��  25- 21) إ
�ر��$�د(ا�
�و

  ا
��ھرة – 2001

#م] 8[���
�د ا����زت �� ، ���
�ور �ر%�
� –2002/ د�������
�ف ا���دة �وظ�����را����ت  إ��د أ ��B� 	��ا
�د��

�+�ظ �$� ا
�راث ا
#�را
� �� ا
�د�
	 ا
#ر��	 
�د  –ا$��

د ��	 ا"
�وم ا$#
�دد  ��30$د ا����ر  1
�

د 	  –2002"
  .��ر –���#	 أ �وط  –�$�	 ا

]9 [���$
�ف د��رد �وز��+
�د و����ود أ����د �����	 أ��رح  – 2000/ �ر���5 ����ر ����� 	����رة ا
#ر����#
ا


�A�	 ا�

$طراز ا
#ر��،  $ $	 ا>
ف ���ب ا
���زات ا 	� �A–ر  	�ر���
��ب    ا
"�A	 ا
#��	 ا��$


  .ا
��ھرة –
                  


