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 المستخلص
 والأنماط الحدیثة في الزراعةوسیلة لاستخدام التقنیات ، كألف صوبة زراعیة 100ع ال تبنت الحكومة المصریة مشرو

وقد استھدف البحث  یادة كفاءة وحدتي الأرض والمیاه.في الوقت ذاتھ ززیادة الانتاج وتحقیق مردود اقتصادي كبیر وبھدف 
، ومدي قدرة المستھلك المحلي علي شرائھا، دراسة مدي إمكانیة إحلال الخضر المنتجة في الصوب محل نظیرتھا المكشوفة

خلال الفترة  عدد الصوب التي یحتاج الیھا القطاع الزراعي المصريوالفرص التصدیریة المتاحة لمنتجات الصوب، وتقدیر 
 الحالیة في ظل ارتفاع التكالیف الاستثماریة للصوبة.

وسة بما یعادل أربعة أضعاف إنتاجیة الزراعات وقد أوضحت النتائج تفوق متوسط إنتاجیة الصوبة للمحاصیل المدر
المكشوفة، وبمقارنة متوسط تكلفة الطن داخل الزراعات المكشوفة بنظیرتھا المزروعة داخل الصوب تبین ارتفاع متوسط 

 تكلفة الطن داخل الصوبة بما یفوق الضعف في معظم المحاصیل وقد یصل لأربعة أضعاف كما في محصول الطماطم. 
ھذا افترض البحث توجیھ إنتاج الصوب إلي السوق الخارجي، نظراً لانخفاض متوسط دخول المستھلكین وفي ضوء 

المحلیین من جھة، وما یتمتع بھ المستھلك الأجنبي، خاصة في دول الاتحاد الأوروبي من ارتفاع مستویاتھم الدخلیة بالإضافة 
 تحقیقھا في الزراعات المكشوفة. قد یصعبإلى احتیاجھم للمنتجات بمواصفات خاصة وفي أوقات معینة، 

تفوق كلا من متوسط سعر ، تبین التسویقیة ةفذاالنوبتحلیل القدرة التصدیریة للمحاصیل المدروسة باستخدام أسلوب تحلیل 
الطن، أدنى سعر للطن متوسط التكلفة لكل من محصول الطماطم والخیار والفاصولیا الخضراء، إلا أن أسواق كلا من 

طم والخیار تتصف بمستویات عالیة من المخاطرة خاصة في أوقات التصدیر، بعكس أسواق الفاصولیا الخضراء والتي الطما
تتصف بدرجة استقرار عالیة. وبدراسة حصص الصادرات المصریة من المحاصیل المدروسة تبین أنھا لا تغطي الحصص 

وروربي، كذلك تفقد معظم محاصیل الخضر النافذة التصدیریة لھا الممنوحة لھا من الاتفاقیات الدولیة والخاصة بالاتحاد الأ
 خر یونیو.داخل ھذه الأسواق والمحددة في الفترة من آخر نوفمبر إلي آ

المستھدف إنشاؤھا في ضوء البدائل المختلفة لمستھدفات التصدیر من خلال ثلاث بدائل: الأول تقدیر عدد الصوب وب
ملة من خلال توجیھ كامل إنتاج الصوب لأھم المحاصیل المصدرة استنادا إلى إجمالي تحقیق متطلبات التصدیر كا یفترض

متر مربع للصوبة  540، حیث قدر عدد الصوب المطلوب إنشائھا على أساس مساحة 2016كمیة الصادرات المصریة عام 
 7719مساحة تتراوح بین  ألف صوبة كحد أقصى، وأن ھذه الصوب ستقام على 143.1ألف صوبة  كحد أدنى،  100.2بنحو 

فدان كحد أقصى. أما البدیل الثاني فیفترض تبني استراتیجیة تصدیریة طموحة من شأنھا زیادة  11028فدان كحد أدنى،  
متر مربع المطلوب إنشائھا  540%، وقدرعدد الصوب مساحة 30الصادرات الزراعیة الكلیة من محاصیل الخضر بنحو 

 9501ألف صوبة كحد أقصى، وأن ھذه الصوب ستقام على مساحة تتراوح بین  176.1نى، ألف صوبة كحد أد 123.3بنحو 
فدان كحد أقصى. وأخیرا یفترض البدیل الثالث التوسع في التصدیر فقط من خلال زیادة  ألف 13.57 فدان كحد أدنى،

مربع المطلوب إنشائھا بنحو  متر 540% وقدر عدد الصوب مساحة 30الصادرات إلى الأسواق الحالیة والمستھدفة بنسبة 
فدان كحد أدنى،  136صوبة كحد أقصى، وأن ھذه الصوب ستقام على مساحة تتراوح بین  9637صوبة كحد أدنى،  6745

 فدان كحد أقصى. 194
 

 مقدمة:ال
استھدفت استیراتیجیة التنمیة الزراعیة المستدامة 

تبني سیاسة استصلاح المزید من الأراضي  2030
رفع كفاءة استخدام وحدة الأرض والمیاه، الزراعیة و

بالتحدي الخطیر الذي یمكن أن تواجھھ مصر منھا إدراكا 
خلال السنوات القادمة، في ضوء النمو السكاني المتزاید 
وزیادة معدلات تآكل الأراضي الزراعیة نتیجة التوسعات 
العمرانیة وتملیح التربة نتیجة لسوء الصرف وغیرھا، 

تعد تعطي إحساسا بالزیادة في الرقعة  بالصورة التي لم
الزراعیة المستصلحة. وتعتبر البیوت المحمیة وسیلة 
لاستخدام التقنیات والأنماط الحدیثة في الزراعة لزیادة 
الانتاج وتحقیق مردود اقتصادي كبیر والاختصار في 

زراعیة  وحدة المساحة المستغلة للزراعة وانتاج محاصیل
غیر موسمھا الطبیعى وتوفیر بكمیة ونوعیة جیدة فى 

العدید من فرص العمل وتلبیة إحتیاجات المصدرین من 
المنتجات الزراعیة لدعم الاقتصاد الوطني. وتعتمد الكثیر 
من الدول الأوروبیة وبلاد الشرق الأوسط على الزراعة 

نتاج الخضروات وزھور القطف لإالبیوت المحمیة  في
ر الزیادة السنویة لتصدیر، حیث تقدبغرض ابشكل رئیسى 

ھولندا وفى إنشاء البیوت المحمیة فى كل من فرنسا 
 %. 20 – 15وأسبانیا وإیطالیا بنحو 

 
 :البحثیةمشكلة ال
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ألف صوبة  100تبنت الحكومة المصریة مشروع ال 
لزیادة المعروض من الخضر بأسعار مناسبة،  ،زراعیة

 یدخاصة في الأوقات التي تعاني فیھا الأسواق من عجز شد
 في البحثیة المشكلةوبالتالي ترتفع فیھا الأسعار. وتتمثل 

ج لمنتامتوسط إنتاجیة الفدان وتكلفة الطن ل الاختلاف الكبیر
وبالتالي في كل من الزراعة المكشوفة وتحت الصوب، 

 الصوبالخضر المنتجة في  إمكانیة إحلال مديتحدید 
 المستھلك المحلي قدرة المكشوفة، ومدي نظیرتھامحل 
لمنتجات الفرص التصدیریة المتاحة و، شرائھاعلي 

عدد الصوب التي یحتاج الیھا القطاع  وتقدیر، الصوب
 في ظل ارتفاعخلال الفترة الحالیة  الزراعي المصري

فائقة  لصوبةا الاستثماریة المتعلقة بإنشاءالتكالیف 
 .ملیون جنیة 1.5بنحو والمقدرة  التكنولوجیا

  
 :البحث أھداف

توسط إنتاجیة الفدان من الخضر في كل من تقدیر م -1
 الزراعات المكشوفة والصوب.

تقدیر متوسط تكلفة الطن المنتج من الخضر في كل  -2
 من الزراعات المكشوفة والصوب.

خضر المزروعة في لل التصدیریة قدرةتحلیل ال -3
 .الصوب

 ضوء في إنشاؤھا المستھدف الصوب عدد تقدیر -4
 .صدیرالت لمستھدفات المختلفة البدائل

 
 :مصادر البیاناتوالطریقة البحثیة 

أسلوب تحلیل لتحقیق أھداف البحث، تم الاستناد إلى 
 الصوب والزراعاتللخضر المنتجة في  النوافذ التسویقیة

الخارجیة، من و الأسواق المحلیةكل من  فيالمكشوفة 
اعتمد وقد  .م المخاطر في كل سوقحیث قوة الأسواق وحج

 انیة التي جمعھا من الخبراءالمیدالبیانات البحث على 
صصین في الزراعة المحمیة بمركز البحوث المتخ

ي ركزالجھاز المالبیانات الثانویة المنشورة في الزراعیة، و
صادیة، قطاع الشئون الاقتللتعبئة العامة والإحصاء، 

ا معھج، بالإضافة إلى البیانات التي تم بیانات سوق العبورو
 ).Trade Map( ةولیمن شبكة المعلومات الد

 
 نتائج البحث:

في كل من  الوضع الحالي لزراعات الخضر .1
 الحقول المكشوفة والصوب

 في داخل الصوب أھمیة كبیرة   الزراعة نمط   یشكل

 الخیار، والفلفل والفاصولیاالخضر وخاصة حالة محاصیل 
الخضراء، والطماطم، بالإضافة إلى بعض المحاصیل 

حلي الإنتاج الم )1( الجدولویوضح  .والفراولةكالباذنجان 
لأھم محاصیل الخضر التي تزرع في الحقول المكشوفة 

حیث تعكس البیانات  ،2015خلال عام  وداخل الصوب
ة تفوق متوسط إنتاجیة الصوبة للمحاصیل المدروسالواردة 

 .بما یعادل أربعة أضعاف إنتاجیة الزراعات المكشوفة
لزراعات المكشوفة بمقارنة متوسط تكلفة الطن داخل ا

 بنظیرتھا المزروعة داخل الصوب والتي توضحھا البیانات
) یتبین ارتفاع متوسط تكلفة الطن 2الواردة بالجدول (

داخل الصوبة بما یفوق الضعف في معظم المحاصیل وقد 
یصل لأربعة أضعاف كما في محصول الطماطم. ونظرا 

جب الذي یلأن متوسط تكلفة الطن المنتج تمثل الحد الأدنى 
أن یكون علیھ السعر المزرعي (عند نقطة التعادل) وأن 
متوسط تكلفة الطن في الصوبة تفوق سعر الجملة (السعر 

نھ المزرعي مضافا إلیھ ھامش ربح الوسطاء التسویقیین) فإ
الصوب إلي السوق  توجیھ إنتاج - والحال كذلك -یصعب 

أمر المحلي نظراً لانخفاض متوسط دخول المستھلكین. و
ھذا شأنھ یتطلب تصدیر إنتاج الصوب من الخضر نظرا 
 لما یتمتع بھ المستھلك الأجنبي، خاصة في دول الاتحاد

الأوروبي من ارتفاع مستویاتھم الدخلیة بالإضافة إلى 
احتیاجھم للمنتجات بمواصفات خاصة وفي أوقات معینة، 

 قد یصعب تحقیقھا في الزراعات المكشوفة.

، والتي یوضحھا قیم مخاطرةمستویات اللتقدیر 
معاملات الاختلاف النسبي للأسعار والواردة بالجدول 

)، یمكن تقسیم مستویات للمخاطرة إلى ثلاثة مستویات: 2(
الأولى منخفضة المخاطرة (معامل الاختلاف النسبي أقل 

%)، والثانیة متوسطة المخاطرة (معامل الاختلاف 20من 
لثالثة مرتفعة %)، وا35-%20النسبي یتراوح بین 

%). وفي 35المخاطرة (معامل الاختلاف النسبي أكبر من 
ضوء البیانات الواردة بالجدول، فإن محصول الطماطم یعد 
منخفض المخاطرة خلال شھور السنة باستثناء شھر 
سبتمبر حیث ترتفع المخاطرة إلى درجة تقترب من 
مستوى الدرجة المرتفعة، ولا یغیب عن الذھن فترة 

العروات وتأثیرھا على المستویات السعریة، إلا أن فواصل 
وجود عروات متداخلة في نمط الزراعة داخل الصوب 
وعرض إنتاجھا في الأسواق قد أدى إلى تقلیل التقلبات 
السعریة، باستثناء بعض الأوقات والتي یمكن أن تواجھ 
الزراعات داخل الصوب من بعض المشاكل وبعض 

 الأمراض.
 

 2015 عام الصوب وداخل المكشوفة الحقول في تزرع التي الخضر محاصیل لأھم المحلي نتاجالإ ):1جدول (

 المحصول

 زراعة محمیة زراعة مكشوف
متوسط إنتاجیة 
 المساحة الفدان بالصوبة

 ألف فدان

 الإنتاجیة

 طن / فدان

 الإنتاج

 الف طن

 عدد

 الصوب

 المساحة

 ألف متر

 الإنتاجیة

2كجم/ م  

 الإنتاج

 ألف طن

 57.1 19.6 13.6 1446.1 4282 7727.2 16.49 468.5 الطماطم

 53.3 104.1 12.7 8199.9 22578 496 8.92 55.6 الخیار
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 23.1 14.7 5.5 2654.2 5474 249.4 4.2 59.3 الفاصولیا الخضراء

 43.7 73.9 10.4 7099.7 17630 614.3 6.32 97.2 الفلفل

 32.8 0.056 7.8 7.16 18 1201 10.37 115.9 الباذنجان

 - - - - - 435.3 19.03 22.9 الفراولة

 .2015نشرة الإحصاءات الزراعیة،  –قطاع الشئون الاقتصادیة  –: وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي المصدر
 في الزراعة المكشوفة والصوب وسعر الجملة بالجنیھ في السوق المحلیة لمحاصیل الدراسة متوسط تكلفة الطن  :)2( جدول

 دیسمبر نوفمبر أكتوبر سبتمبر أغسطس یولیو یونیو مایو أبریل مارس فبرایر ینایر البیان  لمحصولا

متوسط 
تكلفة 
الطن 

 بالصوبة

 طماطم

تكلفة 
 402 418 390 402 الطن

سعر  1650
 1340 1435 1485 1967 2985 1594 1205 1307 1373 940 1233 1290 الطن

cv 8.4 6.5 12.7 13.8 8.6 8.4 16.1 15.2 24.9 5.2 8.5 9.8 

فاصولیا 
 خضراء

تكلفة 
 2552 الطن

سعر  4530
 4390 4320 4734 10241 15600 6742 4933 3992 3383 7065 6181 3360 الطن

cv 12.1 18.5 37.1 4.2 10.2 14.1 34.5 27.6 46.6 31.7 12.3 6.5 

 باذنجان

تكلفة 
 569 627 569 الطن

سعر  2260
 2248 1260 2116 1402 1818 1561 1975 1922 1605 2224 2581 2340 الطن

cv 13.7 15.2 18.2 34.7 17.7 22.9 19.1 6.0 26.2 7.5 10.0 12.0 

 فلفل

تكلفة 
 1093 977 1093 الطن

سعر  3500
 2421 2387 2400 2483 2327 1774 2377 1840 2475 2827 2552 2169 الطن

cv 8.1 10.2 15.4 34.4 19.9 19.9 11.9 5.5 3.5 5.8 15.0 16.5 

 خیار

تكلفة 
 805 الطن

سعر  2700
 3105 2092 1823 2062 1975 2444 2425 1888 1292 1726 2009 1785 الطن

cv 8.7 10.2 6.6 15.1 6.9 11.9 19.7 9.3 23.4 9.5 12.4 4.0 

 الفراولة

تكلفة 
 4869 الطن

 

4869 

سعر  5150
5027 2500 3733 4932 الطن  3333 3563 15783 6952 

cv 10.4 11.9 7.3 15.3 6.0 7.3 62.6 12.3 
 .2016: جمعت وحسبت من بیانات الأسعار الیومیة بسوق العبور، المصدر

 
وعموما فإن نمط المخاطرة العادیة (معامل الاختلاف 

%) لباقي المحاصیل یعد سائدا خلال 20النسبي أقل من 
ناء بعض الشھور والتي تعد معظم شھور السنة، باستث

المخاطرة فیھا متوسطة. أما المحاصیل التي تتمتع بمیزة 
تصدیریة عالیة مثل الفاصولیا الخضراء فإنھا تواجھ 
بدرجة عالیة من المخاطرة خاصة في أوقات التصدیر، 
حیث توجد تقلبات سعریة عالیة نتیجة تحرك الأسعار 

ات المصدرة المحلیة نحو الزیادة في ظل زیادة الكمی

وانخفاض الكمیات المسوقة محلیا مع زیادة الطلب المحلي 
 علیھا. 

 :القدرة التصدیریة للخضر المزروعة في الصوب .2
یتطلب تحلیل القدرة التصدیریة استخدام أسلوب تحلیل 

الفترة من یعرفھا البعض على أنھا  والتي، التسویقیة ةفذاالن
ھا الأسعار التي الزمن (خلال موسم الحصاد) التي تزید فی

یتسلمھا المنتج لمحصول معین عن تكالیف الإنتاج، أو ھي 
الفترة الزمنیة التي تزید فیھا الأسعار المتوقعة في السوق 
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عن التكلفة خلال فترة زمنیة كافیة (على الأقل شھرین) أو 
ھي الفترة الزمنیة التي یمكن بیع السلعة فیھا عند مستوى 

ى ھذا فإن التحلیل الحالي و مستھدف. وعلأربح متحقق 
للنوافذ التسویقیة مبني على أساس المقارنة بین الأسعار 

  للمحاصیل في الأسواق وتكالیف الإنتاج. المتوقعة السوقیة

یتعلق الأول یعتمد تحلیل النوافذ التسویقیة على مدخلین 
والتي تقاس بمتوسط السعر  الأسعار المتوقعةتقدیر ب

أما الثاني فیختص ، ت الأخیرةالشھري خلال الخمس سنوا
معاملات تقاس بمستویات المخاطرة والتي بتقدیر 

الشھریة خلال الخمس  الاختلاف النسبیة في الأسعار
تجدر الإشارة إلى أنھ بالرغم من و .سنوات الأخیرة أیضا

بساطة أسلوب التحلیل وأھمیتھ في تحدید الأسواق 
لتقلبات السعریة المستھدفة إلا أنھا لا تأخذ في اعتبارھا ا

العالیة نتیجة تغیر المناخ ودخول منتجین جدد للسوق 
المستھدف وما یمكن أن یؤدي إلیھ من زیادة العرض 

ضافة إلى أن لإوبالتالي خفض السعر في ھذه الأسواق، با
السعر المتوقع یتم حسابھ كمتوسط بسیط دون أخذ آثار 

ف ھذا أنھ في كل الأحوال یتص إلا .التضخم في الاعتبار
الأسلوب بالبساطة وغیر مكلف وذو فائدة تطبیقیة في تقییم 

 .الأسواق المستھدفة لمحصول معین
 

 النوافذ التسویقیة: تحلیل 
من  أداة ھامة تمكن النوافذ التسویقیة یمثل نموذج تحلیل

 النموذج علىھذا ویستند ، تحدید الأولویة وفحص الأسواق
رف على الأسواق ھدف التعبحجم السوق المحتمل تقدیر 

، من خلال ثلاث مؤشرات، ربیة الأكبذات القدرة الاستیعا
(حجم الاستھلاك كمؤشر  حجم السوق الإجمالي ممثلة في

حجم و، غذائیة للمستھلكین في ھذا السوق)للتفضیلات ال
(الواردات الموسمیة كمؤشر لقدرة ھذا  سوق الاستیراد

وق المربح السحجم و، السوق على تلبیة رغبات مستھلكیھ)
حجم السوق المحتمل  والذي یعكس (الطلب غیر المشبع)

لمنتج معین في سوق معین من خلال قیاس طلب 
عند مستویات استیرادیة تفوق  للمنتجالمستھلكین 

وذلك عند مستویات سعریة أعلى من  ،المستویات الحالیة
مستویات تكلفة التعادل. وعلى ذلك فإن معیار الطلب 

ة تحلیلیة كمیة لتقدیر حجم السوق غیر المربح یوفر أدا
المشبع عند مستویات سعریة تعادل أو تفوق مستویات 
 أسعار التعادل للمصدرین خلال النوافذ التصدیریة المتاحة.

 
 خطوات تحلیل النوافذ التسویقیة:

حساب الأسعار المتوقعة في الأسواق التصدیریة على  -1
 التصدیري الشھري لمصر أساس متوسط السعر

سعار تقسیم الأو الخمس سنوات الأخیرة،لال خ
مدى  تتضمن أولاھا المتوقعة إلى ثلاثة مجموعات

المتوسط البسیط للسعر یقاس ب والذي متوسط للأسعار
مدى أما ثانیھا فیمثل ، الأخیرة سنوات الخمسخلال 

أعلى سعر خلال والذي یقاس ب مرتفع للأسعار
مدى منخفض وأخیرا ، الأخیرة سنوات الخمس

 سنوات الخمسأقل سعر خلال والذي یقاس ب للأسعار
 .الأخیرة

معاملات الاختلاف النسبیة في كل شھر خلال حساب  -2
الأخیرة، وتقسیمھا إلى فئات منخفضة  سنوات الخمس

ومتوسطة وعالیة المخاطرة على النحو السابق تناولھ 
 في السوق المحلي أعلاه. 

تویات تكلفة الطن المنتج بالدولار عند أربعة مس -3
) أما %100إنتاجیة مختلفة: أولھا المستوى العادي (

المستوى الثاني والثالث والرابع فافترض انخفاض 
% 70%، 80%، 90مستوى إنتاجیة الصوبة إلى 

من المستوى العادي على الترتیب، لتعكس المخاطر 
الإنتاجیة المتوقعة في إنتاجیة الصوبة كنتیجة 

المتعلقة بالزراعات للتغیرات في الظروف الإنتاجیة 
 المحمیة من أمراض محتملة وخلافھ.

 
نتائج تحلیل النافذة التسویقیة في الأسواق 

 لیة والمستھدفة:االتصدیریة الح
 نتائج تحلیل النافذة التسویقیة للطماطم -أ

) تحلیل النافذة التسویقیة لمحصول 3( یوضح جدول
الطماطم في كل من الأسواق الحالیة والمستھدفة، حیث 

عكس النتائج الواردة قوة الأسواق الحالیة والمستھدفة، ت
حیث یفوق كلا من متوسط سعر الطن، أدنى سعر للطن 
متوسط التكلفة خلال فترة الحصاد عند مستویات الإنتاجیة 
المختلفة (باستثناء السوق الفرنسي في شھر دیسمبر حیث 

%)، إلا 70یقل السعر عن تكلفة الطن عند مستوى إنتاجیة 
ھذه الأسواق تتصف بدرجة عالیة من المخاطرة،  أن

باستثناء السوق الانجلیزي، حیث یعد السوق الفرنسي 
الأعلى مخاطرة، بالرغم من ارتفاع سعر المحصول 

ھ السوق الكویتي بدرجة كبیرة مقارنة بالأسواق الثلاثة، یلی
 وأخیرا السعودي.

 

 نتائج تحلیل النافذة التسویقیة للخیار: -ب
) یتضح مدى قوة 4لبیانات الواردة بالجدول (باستقراء ا

كلا من الأسواق الحالیة والمستھدفة، حیث یفوق كلا من 
متوسط سعر الطن، أدنى سعر للطن متوسط التكلفة خلال 
فترة الحصاد عند مستویات الإنتاجیة المختلفة. ویعتبر 
السوق الألماني أقل الأسواق مخاطرة، بالرغم من ارتفاع 

 بدرجة كبیرة مقارنة بالسوق الھولندي.سعر المحصول 
 

نتائج تحلیل النافذة التسویقیة للفاصولیا  -ت
 الخضراء:

) إلى أن الأسواق الحالیة والمستھدفة 5یشیر الجدول (
تتصف بالقوة، حیث یفوق كلا من متوسط سعر الطن، 
أدنى سعر للطن متوسط التكلفة خلال فترة الحصاد عند 
مستویات الإنتاجیة المختلفة (باستثناء السوق الإیطالي في 
شھري یونیو وأكتوبر، والسوق الھولندي في شھر سبتمبر 

السعر عن تكلفة الطن عند مستوى إنتاجیة  حیث یقل
%)، كما تتصف ھذه الأسواق بدرجة عالیة من %80، 70

الأمان، باستثناء بعض الشھور، حیث یعد السوق الإیطالي 
 الأعلى مخاطرة.
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 نتائج تحلیل النافذة التسویقیة للباذنجان: -ث
) نتائج تحلیل النافذة التسویقیة 6یوضح جدول (

في كل من الأسواق الحالیة لمحصول الباذنجان 
والمستھدفة، حیث تشیر النتائج الواردة بالجدول إلى أن 

للأسواق الحالیة عدم توافر معظم البیانات المتاحة 
والمستھدفة خلال فترة الدراسة، باستثناء السوق الألماني 
والفرنسي والتي تتصف كل منھا بدرجة عالیة من 

 المخاطرة.
 

 )2016-2014خلال الفترة (للطماطم معاملات الاختلاف والسعر كل من ): متوسط 3جدول (
 دیسمبر نوفمبر أكتوبر سبتمبر أغسطس یولیو یونیو مایو أبریل مارس فبرایر ینایر البیان الدولة

 فرنسا
متوسط 
 227 723 0 660 750 280 0 1167 2730 2920 2450 2087 السعر
CV 89 87 31 93 173 0 173 95 173 0 173 173 

 إنجلترا
متوسط 
 1894 0 0 0 0 0 0 0 0 1311 1856 1703 السعر
CV 5 6 37 0 0 0 0 0 0 0 0 12 

السعودی
 ة

متوسط 
 890 1105 0 1016 932 892 848 670 874 836 582 820 السعر
CV 22 103 63 61 96 66 65 71 91 0 31 17 

 الكویت
متوسط 
 678 1038 1814 760 966 1564 1062 1398 1048 740 770 626 السعر
CV 39 59 56 59 45 81 117 49 88 150 72 26 

فترة تواجد المحصول 
       بالصوب

تكلفة الطن(دولار/ 
طن)  داخل الصوب 

عند مستویات 
 الإنتاجیة المختلفة

عند مستوى  232%)،  (80عند مستوى   203%)، ( 90عند مستوى  180، ( )%100عند مستوى  160 (
70.(% 

: ITC calculations based on Central Department Of StatisticsesSourc 
 )2016-2012خلال الفترة (للخیار معاملات الاختلاف والسعر كل من ): متوسط 4جدول (

 دیسمبر نوفمبر أكتوبر سبتمبر أغسطس یولیو یونیو مایو أبریل مارس فبرایر ینایر البیان الدولة

 ألمانیا

 1978 2000 1367 1200 1600 1000 1400 1843 2330 2222 2145 2125 متوسط السعر

CV 10 10 11 26 11 54 0 31 41 27 20 5 

 ھولندا

 500 0 0 0 500 500 750 500 1250 700 417 625 متوسط السعر

CV 70 212 81 41 212 88 212 212 0 0 0 58 

فترة تواجد المحصول 
 بالصوب

 خریفي      خریفي

        شتوي

        ربیعي  

      صیفي     

تكلفة الطن(دولار/ طن)  
داخل الصوب عند 
مستویات الإنتاجیة 

 المختلفة

 %).70عند مستوى  390%)،  (80عند مستوى   340%)، ( 90عند مستوى  305، ( )%100عند مستوى  275خیار خریفى ( 
 %).70عند مستوى  390%)،  (80عند مستوى   340 %)، (90عند مستوى  305، ( )%100عند مستوى  275خیار ربیعي ( 
 %).70عند مستوى  350%)،  (80عند مستوى   305%)، ( 90عند مستوى  270، ( )%100عند مستوى  245خیار شتوي ( 
 %).70عند مستوى  370%)،  (80عند مستوى   321%)، ( 90عند مستوى  285، ( )%100عند مستوى  260خیار صیفي ( 

.calculations based on Central Department Of Statistics: ITC Sources 
 

 )2016-2012خلال الفترة (للفاصولیا الخضراء معاملات الاختلاف والسعر كل من ): متوسط 5جدول (
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 دیسمبر نوفمبر أكتوبر سبتمبر أغسطس یولیو یونیو مایو أبریل مارس فبرایر ینایر البیان الدولة

 إیطالیا

 1396 1096 526 0 0 0 609 1463 2033 2500 2162 1565 متوسط السعر

CV 19 17 23 19 12 90 0 0 0 88 16 7 

 ألمانیا

 1990 2017 2173 0 0 0 2139 2177 2474 2838 2755 2404 متوسط السعر

CV 8 6 14 13 12 14 0 0 0 8 7 7 

 ھولندا

 1952 1913 2036 400 0 3126 2368 2201 2374 2386 2508 2227 متوسط السعر

CV 14 14 13 13 8 8 11 0 283 5 7 4 

 إنجلترا

 3027 2959 2936 2825 800 2894 2890 3081 3298 3477 3521 3471 متوسط السعر

CV 7 5 3 3 4 6 10 283 8 10 8 6 

فترة تواجد المحصول 
 بالصوب

          

تكلفة الطن(دولار/ طن)  
داخل الصوب عند 
مستویات الإنتاجیة 

ختلفةالم  

 %).70عند مستوى  650%)،  (80عند مستوى   570%)، ( 90عند مستوى  500، ( )%100عند مستوى  450(

.: ITC calculations based on Central Department Of StatisticsSources 
 )2016-2012خلال الفترة (للباذنجان معاملات الاختلاف والسعر كل من متوسط ): متوسط 6جدول (
 دیسمبر نوفمبر أكتوبر سبتمبر أغسطس یولیو یونیو مایو أبریل مارس فبرایر ینایر البیان ةالدول

 ألمانیا
 1650 1700 1633 1900 1700 1800 1300 400 1600 600 1000 1200 متوسط السعر

CV 48 58 118 51 0 58 53 37 54 40 26 36 

 فرنسا
 324 346 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1312 متوسط السعر

CV 160 0 0 0 0 0 0 0 0 0 72 105 
فترة تواجد المحصول 

         بالصوب

تكلفة الطن(دولار/ طن)  
داخل الصوب عند 
مستویات الإنتاجیة 

 المختلفة

 %).70عند مستوى  320%)،  (80عند مستوى   280%)، ( 90عند مستوى  250، ( )%100عند مستوى  230(

 والكویتي والھولندي والإنجلیزي خلال الفترة المدروسة. لم تتوافر بیانات عن السوق السعودي •
.: ITC calculations based on Central Department Of StatisticsSources 

 
ومما سبق یتضح أن الارتفاع المبالغ فیھ لأسعار 
التصدیر للمحاصیل المدروسة ھو ما یفقد مصر میزة 

خاطرة تنافسیة داخل ھذه الأسواق ویزید من فرص الم
علي الرغم من أن معظم ھذه الصادرات ذات زراعة 
مكشوفة. كما یتضح أن متوسط تكلفة الطن داخل الصوب 
تحقق ھامش ربح عالي للمصدر. بالإضافة الي إمكانیة 
ضبط إنتاج المحصول وفق المواصفات المطلوبة لأذواق 
مستھلكي كل سوق. وبدراسة الصادرات المصریة من 

یتبین أنھا لا تغطي الحصص المحاصیل المدروسة 
الممنوحة لھا من الاتفاقیات الدولیة والخاصة بالإتحاد 
الأوروربي، كذلك تفقد معظم محاصیل الخضر النافذة 

ترة من التصدیریة لھا داخل ھذه الاسواق والمحددة في الف
   أخر نوفمبر الي أخر یونیو.

  
لمستھدف إنشاؤھا في اتقدیر عدد الصوب  .3

 لمختلفة لمستھدفات التصدیر:ضوء البدائل ا
لتقدیر أعداد الصوب المستھدف إنشاؤھا خلال المدى 

ضع ثلاث بدائل على الزمني القصیر (الفترة الحالیة) تم و
 النحو التالي:

ھذا البدیل تحقیق متطلبات التصدیر  یفترضالبدیل الأول: 
كاملة من خلال توجیھ كامل إنتاج الصوب لأھم المحاصیل 
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نادا إلى إجمالي كمیة الصادرات المصریة المصدرة است
 ، حیث تم تقدیر عدد الصوب على النحو التالي:2016عام 
حساب إنتاجیة الصوبة عند المستوى السائد للإنتاج  •

)100. (% 
للتحوط ضد مخاطر الإنتاجیة، تم افتراض انخفاض  •

%حتى الوصول للمستوى 100ھذه الإنتاجیة بنسبة 
 ).%70الأدنى لإنتاجیة الصوبة (

% كفاقد وفرزة من الخضر 30افتراض وجود نسبة  •
الناتجة، تصبح كمیة الصادرات المستھدفة مساویة 

 .1.3الصادرات الفعلیة مضروبة في 
بقسمة الصادرات المستھدفة على الإنتاجیة عند  •

المستویات المختلفة یعطي عدد الصوب الإجمالیة 
 المطلوبة.

وب عروتین، نظرا لأن النمط السائد ھو زراعة الص •
 .2فإنھ یتم قسمة العدد الإجمالي للصوب على 

لحساب المساحة الإجمالیة التي تشغلھا الصوب یتم  •
(بافتراض أن  6قسمة عدد الصوب في السنة على 

 متر مربع). 540الصوبة مساحتھا 

 540مساحة () أن عدد الصوب 7ویوضح الجدول (
لف أ 100.2ھا یتراوح بین ؤالمطلوب إنشا )متر مربع

كحد أقصى، وأن  ألف صوبة 143.1كحد أدنى،  صوبة 
فدان  8348ھذه الصوب ستقام على مساحة تتراوح بین 

 فدان كحد أقصى.  11926كحد أدنى،  

نھا تبني استراتیجیة تصدیریة طموحة من شأالبدیل الثاني: 

زیادة الصادرات الزراعیة الكلیة من محاصیل الخضر 

 ثة القادمة:% خلال الأعوام الثلا30بنحو 

متر  540) أن عدد الصوب مساحة 8یوضح الجدول (

ألف صوبة  123.3مربع المطلوب إنشاؤھا یتراوح بین 

ألف صوبة كحد أقصى، وأن ھذه  176.1كحد أدنى، 

ألف فدان  10.27الصوب ستقام على مساحة تتراوح بین 

 ألف فدان كحد أقصى. 14.67كحد أدنى، 
 

 توسع في التصدیر سیتمافتراض أن الالبدیل الثالث: 
 دھاتوجیھھ فقط للأسواق الحالیة والمستھدفة التي تم تحدی

ھدف مستبناء على نتائج تحلیل النافذة التسویقیة، وأنھ من ال
% خلال 30زیادة الصادرات إلى ھذه الأسواق بنسبة 

 الأعوام الثلاثة المقبلة:
متر  540) أن عدد الصوب مساحة 9یوضح الجدول (

صوبة كحد  6734وب إنشاؤھا یتراوح بین مربع المطل
صوبة كحد أقصى، وأن ھذه الصوب ستقام  9621أدنى، 

فدان  802فدان كحد أدنى،  561على مساحة تتراوح بین 
 كحد أقصى.

 

 2016 لعام الصادرات كمیة إجمالي في ضوء المطلوبة الصوب ): عدد7جدول (

 المحصول
 عدد الصوب المطلوبة ویات المختلفةإنتاجیة الصوبة عند المست كمیة الصادرات

 %70 %80 %90 %100 %70 %80 %90 %100 المصریة

 3586 3138 2789 2510 33.6 38.4 43.2 48 92690 الطماطم

 5915 5176 4601 4141 8.4 9.6 10.8 12 38220 الفاصولیا الخضراء

 216 189 168 151 18.9 21.6 24.3 27 3146 الخیار

 165 145 129 116 18.9 21.6 24.3 27 2405 الباذنجان

 895 783 696 627 16.8 19.2 21.6 24 11570 الفلفل

 132333 115791 102926 92633 11.2 12.8 14.4 16 1140100 الفراولة

 143110 125222 111309 100178         1288131 موسم الإنتاج

 71555 62611 55655 50089           السنة كاملة

 11926 10435 9276 8348 الكلیة للصوب خلال السنة (فدان) المساحة

 
 %30بنسبة  2016 الصادرات لعام  كمیة إجمالي في ضوء التوسع في المطلوبة الصوب ): عدد8جدول (

 المحصول
 عدد الصوب المطلوبة إنتاجیة الصوبة عند المستویات المختلفة كمیة الصادرات

 %70 %80 %90 %100 %70 %80 %90 %100 المصریة

 4414 3862 3433 3090 33.6 38.4 43.2 48 92690 الطماطم

 7280 6370 5662 5096 8.4 9.6 10.8 12 38220 الفاصولیا الخضراء

 266 233 207 186 18.9 21.6 24.3 27 3146 الخیار
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 204 178 158 143 18.9 21.6 24.3 27 2405 الباذنجان

 1102 964 857 771 16.8 19.2 21.6 24 11570 الفلفل

 162871 142513 126678 114010 11.2 12.8 14.4 14 1140100 الفراولة

 176137 154120 136995 123296         1288131 موسم الإنتاج

 88069 77060 68498 61648           السنة كاملة

 14678 12843 11416 10275 المساحة الكلیة للصوب خلال السنة (فدان)
 
 
 

 %30الصادرات للأسواق الحالیة والمستھدفة بنسبة  في ضوء التوسع في المطلوبة الصوب ): عدد9( جدول

 المحصول
 عدد الصوب المطلوبة إنتاجیة الصوبة عند المستویات المختلفة كمیة الصادرات

 %70 %80 %90 %100 %70 %80 %90 %100 المصریة

 1767 1546 1374 1237 33.6 38.4 43.2 48 45665 الطماطم

 4327 3786 3365 3029 8.4 9.6 10.8 12 27958 الفاصولیا الخضراء

 21 18 16 14 18.9 21.6 24.3 27 300 الخیار

 14 12 11 10 18.9 21.6 24.3 27 204 الباذنجان

 1164 1018 905 815 16.8 19.2 21.6 24 15040 الفلفل

 2328 2037 1811 1629 11.2 12.8 14.4 16 1140100 الفراولة

 9621 8417 7482 6734         1229267 موسم الإنتاج

 4811 4209 3741 3367           السنة كاملة

 802 701 624 561 المساحة الكلیة للصوب خلال السنة (فدان)
 

 التوصیات:
توفیر أعداد الصوب وفقا لما أسفرت عنھ نتائج  .1

ألف فدان كحد  15الدراسة بما لایتجاوز مساحة 
صى، مع الأخذ في الاعتبار ممكنات خفض تلك أق

المساحة وفقا للنمط الذي سیتم اختیاره من الصوب 
عالیة التقنیة، بما یتناسب مع الظروف البیئة 
والمناخیة للأراضي الزراعیة، والتي یمكن أن تؤدي 
لزیادة الإنتاج عما ھو علیھ في الصوب التقلیدیة 

 متر مربع).  540(
ثلى للصوب وفقا لتحلیل المیاه تحدید المواقع الم .2

والتربة من وجھة النظر الإنتاجیة من جھة، ومدى 
 القرب أو البعد عن موانئ التصدیر من جھة أخرى.  

دراسة مدى توافر الخدمات اللوجستیة في الأماكن  .3
المقترح إقامة الصوب الزراعیة علیھا، والمتعلقة 

رز بمدى توافر العمالة وخدمات ما بعد الحصاد من ف
 وتدریج وتعبئة وتغلیف وتبرید ونقل.

تفعیل مكاتب التمثیل التجاري في أھم الأسواق  .4
الاستیرادیة في مجال جمع البیانات المیدانیة المتعلقة 
بتقدیر الطلب الخارجي على المنتجات الزراعیة 
المصریة في ضوء رغبات المستھلك الخارجي 

ثر وسلوك المنافسین، والمتغیرات الخارجیة ذات الأ
 المباشر وغیر المباشر على أداء تلك الأسواق.
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، ألف صوبة زراعیة 100دراسة تسویقیة لمشروع 

 .2017زراعي، معھد بحوث الاقتصاد ال
ستخدام نظم الزراعات ا(دكتور)،  میلاد زكى .3
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 .2016 -العبور لسوق الیومیة الأسعار نشرة .4
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ABSTRACT: The Government of Egypt established the one hundred thousand greenhouses' 
project as a means of adopting modern agricultural technologies and methods to increase 
agricultural production and achieve high economic returns, and in the same time improve land 
and water use efficiency. The study aimed to explore the possibility of substituting open-field 
vegetables with vegetables produced under greenhouses, the extent to which domestic 
consumers can afford to buy such products, opportunities available to export greenhouse 
products, and to estimate the number of greenhouses required for Egypt’s agricultural sector 
during the current period in the light of the high investment cost required to establish a 
greenhouse. 
The number of targeted greenhouses has been estimated in the light of three alternative export 
scenarios: the first scenario is to fulfill all export requirements in order to direct the whole 
quantity produced of major export crops based on the total volume of Egyptian exports during 
2016, under which the estimated number of greenhouses to be constructed, based on an area 
of 540 m2 per greenhouse, has been estimated at a minimum of 100.2 thousand and a 
maximum of 143.1 thousand, and that constructing such number requires an area ranging 
between a minimum of 8348 acres and a maximum of 11926 acres. The second scenario is to 
adopt an ambitious export strategy to increase total exports of vegetable crops by 30%, under 
which the estimated number of greenhouses to be constructed, based on an area of 540 m2 per 
greenhouse, has been estimated at a minimum of 123.3 thousand and a maximum of 176.1 
thousand, and that constructing such number requires an area ranging between a minimum of 
10.27 thousand acres and a maximum of 14.67 thousand acres. The third and last scenario is to 
increase vegetable exports to the current and targeted markets by 30%, under which the 
estimated number of greenhouses to be constructed, based on an area of 540 m2 per 
greenhouse, has been estimated at a minimum of 9645 thousand and a maximum of 9637 
thousand, and that constructing such number requires an area ranging between a minimum of 
561 acres and a maximum of 802 acres. 
Recommendations 
1. To construct the estimated number of greenhouses on an area not exceeding 15 thousand 

acres maximum. 
2. Determining the optimum locations for constructing the estimated number of greenhouses 

based on the results of water and soil analysis regarding productivity, and the proximity or 
distance from export ports. 

3. Examining the availability of logistic services in the locations proposed for constructing the 
estimated numbers of greenhouse.  

4. To activate the role of commercial representation offices in collecting field data from main 
import markets in order to estimate foreign demand for Egyptian agricultural products in the 
light of consumer taste, competitors' behavior, and external variables that have direct and 
indirect impacts on the performance of such markets. 

Key words: Market windows, open-field vegetables, greenhouses and exportable targets.  


