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  الملخص
تســتهدف الدراســة �صــفة أساســیة التعــرف علــي أثــر تنمیــة قــدرات العــاملین �الإرشــاد الزراعــي �محافظــة المنوفیــة علــي �فــاءتهم 

 المهنیة.
وتـم  ،عـاملا 170مـؤهلات زراعیـة �إجمـالي تم أخذ شـاملة العـاملین �الجهـاز الإرشـادي �محافظـة المنوفیـة مـن الحاصـلین علـي 

% مــن العــاملین , و قــد تــم جمــع البیانــات �اســتخدام الإســتبیان 70عــاملا بنســبة  120إختیــار عینــة عشــوائیة �ســیطة عــددها 
وتــم إســتخدام الإحصــاء الوصــفي و�ختبــار معامــل الإرتبــاط البســیط ,والتحلیــل الإنحــداري المتعــدد المتــدرج  ،�المقابلــة الشخصــیة

 لصاعد.ا
أظهـرت النتــائج أن �ــل مــن المتغیــرات الآتیـة لــه علاقــة معنو�ــة �الكفــاءة المهنیـة للعــاملین �الإرشــاد الزراعــي �محافظــة المنوفیــة: 

مـدة الخدمـة فـي  ،مدة الخدمة في العمـل بـوزارة الزراعـة ،درجة تنمیة الجوانب الشعور�ة ،درجة الإستفادة من مصادر المعلومات
 راعي, وموطن النشأة الأصلي.العمل �الإرشاد الز 

 

 المقدمة
�عتبــر القطــاع الزراعــي فــى مصــر أحــد الــدعائم الهامــة 

لـذا �ـان مـن الضـروري أن یـولى إهتمامـا  ،للإقتصاد القومي
�الغا �الإرشاد الزراعـي �اعتبـاره أفضـل المـداخل التـي �مكـن 
الإعتماد علیها لتحقیـق التنمیـة الر�فیـة المتواصـله (محـروس 

 ).8:1996، ووهبه 

ولا یتأتي ذلك إلا بتدعیم العمـل الإرشـادي الزراعـي مـن 
 ،خلال نقل التقنیة الزراعیة وتحقیق التنمیة الزراعیة الشـاملة

وذلك تأكیدا لسیاسة وزارة الزراعة �عـد تغییـر الهیكـل البنـائي 
والوظیفي حیث أصبح لهـا ثـلاث مهـام رئیسـیة هـي: البحـث 

( العـادلي  ات الاقتصـاد�ةالدراسـ ،الإرشاد الزراعي ،الزراعي
، 1996 :2.( 

 ،ونظرا لأهمیة تنمیة قدرات العاملین �الإرشاد الزراعـي 
ـــولى وزارة الزراعـــة إهتمامـــا واضـــحا بتنمیـــة  ـــذا  �جـــب أن ت ل
قـــــدرات العــــــاملین بهــــــا علـــــى �افــــــة المســــــتو�ات القطاعیــــــة 

 ذلــك مــن خـلال خطــة للتنمیــة البشــر�ةوالجغرافیـة والإدار�ــة و 
 .)3-1: 20001،  (وزارة الزراعة

وتتجلــى أهمیــة تنمیــة قــدرات العــاملین �الإرشــاد الزراعــي 
فـــي أهمیـــة دورهـــم فـــى إحـــداث التنمیـــة الزراعیـــة �اعتبـــارهم 
ـــــة �كـــــل  ـــــات الزراعی المســـــئولین المباشـــــر�ن عـــــن نقـــــل التقنی

ــــا  ،أنواعهــــا ــــى تنمیــــة قــــدراتهم فنیــــا ومهنی وهــــو مــــا یــــدعو إل
ئهــم فــي الواقــع ومیــدانیا �مــا �ســاعد علــى تطــو�ر مســتوى أدا

ــــــــــو�ى , -250: 1993 ،(زاهــــــــــر  المیــــــــــداني : 1998الطن
434.( 

وقد أجـرى هـذا البحـث علـى العـاملین �الإرشـاد الزراعـي 
ـــى  ـــة قـــدراتهم عل �محافظـــة المنوفیـــة للتعـــرف علـــى أثـــر تنمی

مــن خــلال دراســة �عــض المتغیــرات ذات  ،كفــاءتهم المهنیــة
قــدرات الصــلة حتــي یــتمكن مخططــوا ومنفــذوا بــرامج تنمیــة ال

مــــن وضــــعها فــــي الإعتبــــار عنــــد تخطــــیط وتنفیــــذ البــــرامج 
 التنمو�ة في المستقبل .
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  المشكلة البحثیة
العــــاملون �الإرشــــاد الزراعــــي هـــــم المنــــوط بهــــم تحدیـــــد 
ــــول  المشــــاكل التنمو�ــــة وتحلیلهــــا ووضــــع خطــــة لتنفیــــذ الحل

و�ــل خطــوة مــن هــذه الخطــوات مــاهى  ، ومتا�عتهــا وتقییمهــا
 لــــب إعــــدادا مناســــبا للقــــائمین علیــــهإلا موقــــف إرشــــادي یتط

 ). 315: 2015، (سو�لم

ونجاح العاملون �الإرشاد الزراعي في القیـام بهـذا الـدور 
والتــي تتوقــف علــى  ،�عتمــد بــلا شــك علــى �فــاءتهم المهنیــة

�الإضـافة إلـي  ،مقدار وفاعلیة الجهد المبذول لتنمیة قدراتهم
 �عـــــض المتغیـــــرات الشخصـــــیة الأخـــــرى �جانـــــب المتغیـــــرات

 ).25: 1996، ( رشاد الموقفیة المحیطة بهم

ونظرا لأن الدراسات السا�قة في مجال الإرشاد الزراعي 
 -أهمیتـه  لم تتطرق إلى هذا المجال على -ا على �ثرته -

ــــادرا ــــى إجــــراء هــــذه الدراســــة  ،إلا ن لــــذلك �انــــت الحاجــــة إل
 لمحاولــة التعــرف علــي أثــر تنمیــة قــدرات العــاملین �الإرشــاد

 علي �فاءتهم المهنیة .لمنوفیة �محافظة ا
 

 أهداف الدراسة
تستهدف الدراسة �صفة أساسیة التعرف علي أثر تنمیـة 
قــدرات العــاملین �الإرشــاد �محافظــة المنوفیــة علــي �فــاءتهم 

 المهنیة وذلك من خلال تحقیق الأهداف الفرعیة الآتیة:
الكفـاءة المعرفیـة والكفـاءة  �ل من: درجة التعرف علي  -1

یــــة والكفــــاءة المهنیــــة للعــــاملین �الإرشــــاد الزراعــــي الأدائ
 �محافظة المنوفیة.

 �ــل مــن الإرتباطیــة بــین العلاقــة  التعــرف علــي طبیعــة -2
درجــة و بــین علــي حــدة  المتغیــرات المســتقلة المدروســة 

كـــل مـــن: الكفـــاءة المعرفیـــة والكفـــاءة الأدائیـــة والكفـــاءة 
 لمنوفیة.المهنیة للعاملین �الإرشاد الزراعي �محافظة ا

ـــــي -3 ـــــرات المســـــتقلة  درجـــــة  التعـــــرف عل مســـــاهمة المتغی
 درجـة في تفسیر التباین الحادث فـي المدروسة مجتمعة 

الكفـــاءة المعرفیـــة والكفـــاءة الأدائیـــة والكفـــاءة  كـــل مـــن:
 المهنیة للعاملین �الإرشاد الزراعي �محافظة المنوفیة.

 

 الإجراءات البحثیة
 �الجهاز  العاملین  نم  المكونة  تم أخذ شاملة البحث

الإرشــادي �محافظــة المنوفیــة مــن الحاصــلین علــى مــؤهلات 
 ،عــاملاً �ــالآتي: مــدیر الإرشــاد 170زراعیــة والمكونــة مــن 

 ،36والأخصــــــــــائیین وعــــــــــددهم  , 9والمفتشــــــــــین وعــــــــــددهم
والمهندسـین تحـت التـدر�ب  ،مرشدا119والمرشدین وعددهم 

هم بواقـــع وتـــم إختیــار عینـــة عشـــوائیة �ســیطة مـــن ,5وعــددهم
، % مـــن شـــاملة البحـــث المـــذ�ورة  70عـــاملاً بنســـبة  120

  2016(إكتــو�ر ونــوفمبر/  وتــم جمــع البیانــات خــلال شــهري 
 �طر�قة الإستبیان �المقابلة الشخصیة.

 

  دراسةفروض ال
ــــم صــــیاغة  ــــث مــــن أهــــداف الدراســــة ت لتحقیــــق الهــــدف الثال

 الفروض النظر�ة التالیة : 
السـن,ومدة  المدروسـة التالیـة: تساهم المتغیـرات المسـتقلة-1

، ومدة الخدمـة �العمـل الإرشـادي الخدمة بوزارة الزراعة، 
و�جمـالي صـافي الـدخل الشـهري ,و�عـد مقـر الإقامـة عــن 

، المؤهـل الدراسـيو ، مكان العمل ,ومحـل النشـأة الأصـلي
ودرجــــة الإســــتفادة مــــن مصــــادر  والتخصــــص الدراســــي,

ـــة القـــدرات المع ،المعلومـــات  ودرجـــة  ،رفیـــة ودرجـــة تنمی
ودرجـة تنمیـة النـواحي الشـعور�ة  ،تنمیة القدرات الأدائیـة 

 في تفسیر التباین الحادث في درجة الكفاءة المعرفیة. 
تساهم المتغیرات المستقلة المدروسة الواردة في الفرض  -2

الأول فــــي تفســــیر التبــــاین الحــــادث فــــي درجــــة الكفــــاءة 
 الأدائیة. 

المدروسة الواردة في الفرض  تساهم المتغیرات المستقلة- 3
الأول فــــي تفســــیر التبــــاین الحــــادث فــــي درجــــة الكفــــاءة 

 المهنیة.
 

  أسلوب تحلیل البیانات 
تــــم إســــتخدام الإحصــــاء الوصــــفي �ــــالتكرارات والنســــب 

�مــا تــم إســتخدام مر�ــع �ــاي لحســاب دلالــة الفــروق  ،المئو�ــة
بین التكرارات والنسب المئو�ة والـذي �قـوم علـي قیـاس مـدي 

 ختلاف التكرارات المتوقعة أو المحتملة.إ
 

 متغیرات الدراسة
ضمت الدراسـة ثلاثـة متغیـرات تا�عـة و�ثنـي عشـر متغیـرا    

 مستقلا �الآتي :
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 المتغیرات التا�عة-أ
الكفاءة المعرفیة: و�قصد �ه درجة تحصیل  درجة- 1

المبحوث للمعلومات النظر�ة المتعلقة �العمل الإرشادي 
المعرفي �ما ینعكس إ�جابیا علي  والتي تشكل بناءه

 كفاءته في إنجاز عمله الإرشادئ.  
الكفاءة الأدائیة: و�قصد �ه مدي قدرة العاملین درجة -2

�الإرشاد الزراعي �محافظة المنوفیة علي إنجاز 
 الأعمال المو�ولة إلیهم في أسرع وقت و�أقل تكلفة.

التي الكفاءة المهنیة: و�قصد �ه مجموع الدرجات درجة  -3
حصل علیها الباحث في �ل من المتغیر�ن التا�عین 

1,2. 
 
 

 المتغیرات المستقلة:-ب 
 : و�قصد �ه عمر البحوث أثناء جمع البیانات .السن  -1
: و�قصــد بهـــا مـــدة خدمـــة مــدة الخدمـــة بـــوزارة الزراعـــة   -2

 المبحوث بوزارة الزراعة. 

: و�قصد بها مدة خدمـة  الإرشاديمدة الخدمة �العمل   -3
 ث �العمل الإرشادي.المبحو 

ـــدخل الشـــهري  إجمـــالي  -4 ـــه صـــافي  : و�قصـــدصـــافي ال �
الدخل الشهري الذي �حصل علیـه المبحـوث مـن العمـل 

 الإرشادي.

�عد مقر الإقامة عن مكان العمل: و�شیر إلي المسافة   -5
 �الكیلومتر من مقر الإقامة إلي مكان العمل.

محل النشأة الأصلي: و�قصد �ه محل نشأة المبحوث  -6
 �في أم حضري.ر 

الذي الدراسي و�قصد �ه المؤهل  المؤهل الدراسي: -7
 حصل علیه المبحوث.

دراسي: و�قصد �ه التخصص الدراسي التخصص ال -8
 لمبحوث .ل

درجة الإستفادة من مصادر المعلومات: وتشیر إلي  -9
درجة إستفادة المبحوث من مصادر المعلومات ذات 

 له الإرشادي.الصلة �الإرشاد الزراعي لإنجاز عم
و�شیر إلي عدد الدورات  تنمیة القدرات المعرفیة: -10

التدر�بیة التي حصل علیها المبحوث في المعلومات 
النظر�ة التي تتصل �عمله الإرشادي لدعم بناءه 

المعرفي  ودرجة إستفادته من هذه الدورات في حالة 
 حصوله علیها.

لدورات التي وتشیر إلي عدد ا تنمیة القدرات الأدائیة: -11
حصل علیها المبحوث في الجوانب التنفیذ�ة للعمل 
الإرشادي ودرجة إستفادته منها في حالة حصوله 

 علیها.
 :تنمیة النواحي الشعور�ة نحو العمل الإرشادي - 12

و�قصد �ه الدرجة التي حصل علیها المبحوثین 
نتیجة إجابتهم عن مجموعة من الأسئلة التي تدل 

 لعمل الإرشادي.علي شعورهم نحو ا
 

  نتائج البحث

الكفـــــاءة المعرفیـــــة والأدائیـــــة والمهنیـــــة  درجـــــةأولا: 
 �محافظة المنوفیة:الزراعي  للعاملین �الإرشاد

 % 80) إلى أن نسبة 1( ) أشارت النتائج الواردة �جدول1(

ـــــت �فـــــاءتهم       مـــــن العـــــاملین �الإرشـــــاد �المحافظـــــة �ان

�مـا یرجـع ذلـك ور ، المعرفیة إما منخفضـة أو متوسـطة 

إلــي عــدم تــوفیر البــرامج البــرامج التدر�بیــة المناســبة أو 

 عدم إستفادة العاملین منها.

% مـــن 77) أن 1) �مـــا بینـــت النتـــائج الـــواردة �جـــدول (2(

ـــة �انـــت �فـــاءتهم  العـــاملین �الإرشـــاد �محافظـــة المنوفی

�مـــــا یتطلــــــب  ،الأدائیـــــة إمـــــا منخفضـــــة أو متوســـــطة 

ل البـــــرامج التدر�بیـــــة ضـــــرورة إعـــــادة النظـــــر فـــــي تفعیـــــ

الموجهــــــة لرفــــــع الكفــــــاءة الأدائیــــــة للعــــــاملین وتــــــوفیر 

 التسهیلات الماد�ة والمادة العلمیة والكوادر المناسبة . 

% مــــــن 86) أن 1) �مــــــا أظهــــــرت النتــــــائج �جــــــدول (3( 

العــاملین �الإرشــاد الزراعــي �محافظــة المنوفیــة �انــت 

یـــدل  كفـــاءتهم المهنیـــة إمـــا منخفضـــة أو متوســـطة مـــا

علـــــي ضـــــرورة تـــــوفیر بـــــرامج تنمیـــــة قـــــدرات مناســـــبة 

وتــوفیر الــدعم المــادي والتســهیلات الماد�ــة �الإضــافة 

 إلي مدر�ین �فء لرفع �فاء العاملین المهنیة .
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 �فاءتهم المهنیة. درجةفاءتهم المعرفیة والأدائیة و � لدرجة ) توز�ع المبحوثین وفقاً 1(جدول رقم 

 النسبة% العدد درجة الكفاءة                 

   الكفاءة المعرفیة: درجة  -1

 20 24 منخفض           

 60 72 متوسط           

 20 24 عالى           

   الكفاءة الأدائیة:  درجة -2

 18 21 منخفض            

 69 83 متوسط            

 13 16 عالى           

   الكفاءة المهنیة:  درجة -3         

 31 37 منخفض            

 55 66 متوسط            

 14 17 عالى             
 

 
المتغیـرات المسـتقلة و�ـین �ـل مـن العلاقـة بـین  ثانیا:

فـــاءة الكفـــاءة المعرفیـــة والكفـــاءه الأدائیـــة والك
 :  المهنیة 

تــم اســتخدام معامــل الإرتبــاط البســیط للتعــرف علــي نــوع 
غیـــــرات المســـــتقلة والمتغیـــــرات العلاقـــــة الإرتباطیـــــة بـــــین المت

 التا�عة �الآتي:
ــة و�ــین �ــل مــن  )1( ــة بــین درجــة الكفــاءة المعرفی العلاق

 المتغیرات المستقلة:
أنــــه توجــــد علاقــــة  )2( تبــــین  النتــــائج الــــواردة �جــــدول 

ــالمتغیرات المتعلقــة  )0.01طرد�ــة ومعنو�ــة عنــد مســتوى ( �
مـــــل بدرجـــــة تنمیـــــة النـــــواحى الشـــــعور�ة، ومـــــدة الخدمـــــة �الع

الإرشادى، ومدة الخدمة بوزارة الزراعة، و�ین المتغیـر التـا�ع 
درجة الكفاءة المعرفیـة للعـاملین �الإرشـاد الزراعـى �محافظـة 
المنوفیــــة، حیــــث بلغــــت قــــیم معــــاملات الإرتبــــاط �الترتیــــب: 

,  ، �مــــا لا یــــدع مجــــالاً للشــــك 0.219، 0.224، 0.505
دى �ـالقطع إلـى فى أنه مع ز�ادة الإهتمام بهذه المتغیرات یؤ 

التحســن فــي درجــة الإنســجام والتكیــف فــي المجتمــع الر�فــى 
 بین العاملین �الإرشاد والزراع على مختلف فئاتهم.

 

) العلاقـــة بـــین درجـــة الكفـــاءة الأدائیـــة و�ـــین �ـــل مـــن 2(
 المتغیرات المستقلة:

) أن هنـــاك علاقــــة 2( أظهـــرت النتـــائج الـــواردة �جـــدول
ــالمتغیرات المتعلقــة 0.01طرد�ــة ومعنو�ــة عنــد مســتوى ( � (
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بدرجــــة تنمیــــة النـــــواحي الشــــعور�ة، ودرجـــــة الإســــتفادة مـــــن 
مصــــادر المعلومــــات، و�ــــین المتغیــــر التــــا�ع درجــــة الكفــــاءة 

حیـــث بلغـــت قـــیم معـــاملات الإرتبـــاط �الترتیـــب:  ،الأدائیـــة 
, الأمــــــــر الــــــــذي �شــــــــیر إلــــــــى أن ز�ــــــــادة  0.258، 0.484

تعلـــم الـــر�فیین  الإهتمـــام بهـــذه المتغیـــرات یـــؤدى �ـــالقطع إلـــى
المهارات الجدیدة من العـاملین �الإرشـاد الزراعـي ممـا یـؤدى 
إلى ز�ادة الإنتاج وز�ادة دخولهم مما یـنعكس علـى المجتمـع 

 ككل. 
 

) العلاقـــة بـــین درجـــة الكفـــاءة المهنیـــة و�ـــین �ـــل مـــن 3(
 المتغیرات المستقلة:

) أن هنــــاك 2( تبـــین مــــن النتــــائج الــــواردة �جــــدول رقــــم 
) �ـــالمتغیرات 0.01ة ومعنو�ـــة عنـــد مســـتوى (علاقـــة طرد�ـــ

المتعلقــة بدرجــة تنمیــة النــواحي الشــعور�ة، ودرجــة الإســتفادة 
ـــــا�ع  مـــــن مصـــــادر المعل ـــــر الت ـــــین المتغی  درجـــــة ومـــــات، و�

ـــــاط  ـــــة ، حیـــــث بلغـــــت قـــــیم معـــــاملات الإرتب الكفـــــاءة المهنی
ــــــائج وجــــــود 0.248، 0.533�الترتیــــــب:  , �مــــــا بینــــــت النت

) �متغیــر مـــدة 0.05د مســـتوى (علاقــة طرد�ــة ومعنو�ـــة عنــ
الكفــاءة المهنیــة �متغیــر  درجــةالخدمــة بــوزارة الزراعــة و�ــین 

 ، 0.174التـــــا�ع ، حیـــــث بلغـــــت قیمـــــة معامـــــل الإرتبـــــاط: 
یر إلــى أن ز�ــادة هــذه المتغیــرات یــؤدى إلــى الأمــر الــذي �شــ

تحســن الكفــاءة المهنیــة للعــاملین  �الإرشــاد الزراعــي، �مــا لا 
یــدع مجــالاً للشــك أن ذلــك ســینعكس علــى المجتمــع الر�فــي 

جـاءت  من حیث تحسن العلاقـة بـین الإرشـاد والـزراع. بینمـا
 العلاقة بباقي المتغیرات المستقلة المدروسة غیر معنو�ة .

 
لكفـاءة المعرفیـة والأدائیـة ا  درجـة ات المسـتقلة المدروسـة و�ـینمعاملات الإرتبـاط البسـیط بـین المتغیـر  قیم :)2ل رقم (جدو

 الكفاءة المهنیه.ودرجة 

 م

 

 

 قیم معاملات الإرتباط البسیط المتغیرات المستقلة

الكفاءة   درجة
 المعرفیة

الكفاءة   درجة
 الأدائیة

الكفاءة   درجة
 المهنیة

 0.163 0.133 0.177 عمر المبحوث   

 *0.174 0.122 **0.219 مدة الخدمة بوزارة الزراعة 2

 0.169 0.110 **0.224 مدة الخدمة �العمل الإرشادي 3

 0.054 0.052 0.049 الدخل الشهري للمبحوث 4

 0.084- 0.084- 0.015 التكالیف الشهر�ة للإنتقالات 5

 **0.248 **0.258 0.105 علوماتدرجة الإستفادة من مصادر الم 6

 0.105 0.072 0.105 درجة الإستفادة من الدورات التدر�بیة لتنمیة القدرات المعرفیة 7

 0.170 0.160 0.170 درجة الإستفادة من الدورات التدر�بیة لتنمیة القدرات الأدائیة 8

 **0.533 **0.484 **0.505 درجة تنمیة النواحى الشعور�ة 9
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مساهمة المتغیرات المستقلة المدروسة  درجةا: لثثا
مجتمعة في تفسیر التباین الحادث في �ل من 

 المتغیرات التا�عة
المستقلة في تفسیر  المتغیرات مساهمة لتحدید درجة-1

 :الكفاءة المعرفیةفي درجة  تباین الحادثال
كان من الضروري إختبار الفرض النظري الأول والذي 

تساهم المتغیرات  لا:" الإحصائي التاليتم إختباره �الفرض 
ومدة الخدمة بوزارة  ،المستقلة المدروسة التالیة: السن

و�جمالي صافي  ،ومدة الخدمة �العمل الإرشادي  ،الزراعة 
الدخل الشهري ,و�عد مقر الإقامة عن مكان العمل ,ومحل 

والتخصص الدراسي,  ،النشأة الأصلي, والمؤهل الدراسي
ودرجة تنمیة  ،ة من مصادر المعلومات ودرجة الإستفاد

ودرجة  ،القدرات المعرفیة , ودرجة تنمیة القدرات الأدائیة 
تنمیة النواحي الشعور�ة , في تفسیر التباین الحادث في 

ستخدام نموذج التحلیل إدرجة الكفاءة المعرفیة " وقد تم 
د لإختبار تدرج الصاعمالمتعدد ال والإنحداري الإرتباطي 
) 3جدول رقم (ج الواردة �نتائالفرض , وتشیر الصحة هذا 

تفسیر التباین الكلي  فيثنین �ساهمان إد متغیر�ن و وج
لدرجة الكفاءة المعرفیة حیث بلغت نسبة إسهام هذه 
المتغیرات مجتمعة فى القدرة التنبؤ�ة والتفسیر�ة بلغت 

إلى مساهمة % من الدرجة الإجمالیة لل26�عزي ، 33%
لى متغیر إ% 7النواحى الشعور�ة، و  متغیر درجة تنمیة

ختبار معنو�ة درجة ولا, مدة الخدمة فى العمل الإرشادى
ختبار " ف " لمعنو�ة معامل إستخدام إتم مساهمة لا

وهى معنو�ة  F  "28.700نحدار حیث بلغت قیمة " الإ
، و�ذلك أمكن رفض الفرض  )0.01عند مستوي (

�النسبة المتعلق �الفرض النظري الأول الإحصائي 
والتي ثبت مساهمتها في -سالفة الذ�ر-للمتغیرات المستقلة 

 تفسیر  التباین الحادث في درجة الكفاءة المعرفیة . 
 

المتغیرات المستقلة في تفسـیر  ةمهسالتحدید درجة م -2
 دائیة :الكفاءة الأ درجة التباین الحادث في

ــــاني   ــــرض النظــــري الث ــــار الف كــــان مــــن الضــــروري إختب
ـــم ـــذي ت ـــالي وال ـــالفرض الإحصـــائي الت ـــاره � تســـاهم  لا:" إختب

ـــواردة فـــي الفـــرض  الأول   ـــرات المســـتقلة المدروســـة ال المتغی
في تفسیر التباین الحادث في درجة الكفاءة الأدائیة" وقد تـم  

ــــل الإرتبــــاطي إ المتعــــدد  والإنحــــداري ســــتخدام نمــــوذج التحلی

و تشــــیر  ،لإختبــــار صــــحة هــــذا الفــــرضتــــدرج الصــــاعد مال
ثنـــین إد متغیـــر�ن و وجـــإلـــي  )4جـــدول رقـــم (� الـــواردة جالنتـــائ

،  دائیـة�ساهمان فـى تفسـیر التبـاین الكلـي لدرجـة الكفـاءة الأ
هـــذه المتغیـــرات مجتمعـــة فـــى ل المســـاهمةحیـــث بلغـــت نســـبة 

ـــة والتفســـیر�ة بلغـــت  % مـــن 24�عـــزي ، %28القـــدرة التنبؤ�
 النـواحيإلى متغیر درجـة تنمیـة للمساهمة الدرجة الإجمالیة 

ى متغیر درجـة الإسـتفادة مـن مصـادر إل% 4، و  لشعور�ةا
ســتخدام إتــم  المســاهمةختبــار معنو�ــة درجــة ولإ ، المعلومـات

نحـدار حیـث بلغـت قیمـة " ختبار " ف " لمعنو�ة معامـل الإإ
F  "22.632 ) و�ــذلك  , )0.01وهــى معنو�ــة عنــد مســتوي

المتعلــق �ــالفرض النظــري أمكــن رفــض الفــرض الإحصــائي 
والتـــي -ســـالفة الـــذ�ر-النســـبة للمتغیـــرات المســـتقلة الثـــاني  �

ــــي درجــــة  ــــاین الحــــادث ف ــــي تفســــیر  التب ــــت مســــاهمتها ف ثب
 الكفاءة الأدائیة. 

 

المتغیرات المستقلة في تفسیر  ةمهسام لتحدید درجة -3
 :مهنیة الكفاءة ال درجة التباین الحادث في

كان من الضروري إختبار الفرض النظري الثالث 
تساهم "لا  باره �الفرض الإحصائي التالي :ختوالذي تم إ

المتغیرات المستقلة المدروسة الواردة في الفرض الأول  في 
تفسیر التباین الحادث في درجة الكفاءة المهنیة." وقد تم  

المتعدد  والانحداري ستخدام نموذج التحلیل الإرتباطي إ
و تشیر  ،لإختبار صحة هذا الفرضتدرج الصاعد مال

 د ثلاث متغیراتو وجإلي  )5جدول رقم (� واردةال النتائج
، المهنیة تسهم فى تفسیر التباین الكلي لدرجة الكفاءة 
القدرة  فيحیث بلغت نسبة إسهام هذه المتغیرات مجتمعة 

% من الدرجة 28�عزي ، %36التنبؤ�ة والتفسیر�ة 
 النواحيإلى متغیر درجة تنمیة  للمساهمةالإجمالیة 

العمل  فيمتغیر مدة الخدمة  إلى% 5، و  الشعور�ة
% إلى متغیر درجة الإستفادة من مصادر 3، و الإرشادي 
ستخدام إتم  مساهمة لاختبار معنو�ة درجة لاو  ،المعلومات

ة ـــــــنحدار حیث بلغت قیم" لمعنو�ة معامل الإ ختبار " فإ
 "F  "21.778 ) و�ذلك )،0.01وهى معنو�ة عند مستوي 

المتعلق �الفرض النظري ئي أمكن رفض الفرض الإحصا
والتي  -سالفة الذ�ر-الثالث  �النسبة للمتغیرات المستقلة 

الكفاءة  التباین الحادث في درجةثبت مساهمتها في تفسیر 
 المهنیة.
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): نتـائج التحلیـل الانحـداري المتعـدد التـدر�جي الصـاعد لتحدیـد مسـاهمة االمتغیـرات المسـتقلة المدروسـة مـن 3جدول رقم (
 ع الفتري في درجة الكفاءة المعرفیة.النو 

 خطوات
 التحلیل

المتغیرات المستقلة المؤثرة في 
 المتغیر التا�ع

 معامل الإرتباط
 المتعدد

 معامل التحدید
 معامل التحدید  

 المعدل                      

قیمة ف المحسو�ة 
إختبار معنو�ة معامل 

 الإنحدار

 **39.978        26        0.255 0.505 درجة تنمیة النواحى الشعور�ة الأولى

 **28.700 7 0.331 0.575 مدة الخدمة �العمل الإرشادى الثانیة

 

): نتائج التحلیل الانحداري المتعدد التدر�جي الصاعد لتحدید مساهمة المتغیـرات المسـتقلة فـي درجـة الكفـاءة 4جدول رقم (
 الأدائیة.

 خطوات
 التحلیل

مؤثرة المتغیرات المستقلة ال
 في المتغیر التا�ع 

 معامل الارتباط
 المتعدد

 معامل التحدید
 معامل التحدید 

 المعدل   

قیمة ف 
المحسو�ة اختبار 
معنو�ة معامل 

 الانحدار

 الأولى
درجة تنمیة النواحى 

 الشعور�ة
0.484 0.24 24 35.870** 

 الثانیة
درجة الإستفادة من مصادر 

 المعلومات
0.530 0.28 4 22.632** 

 

): نتائج التحلیل الانحداري المتعدد التدر�جي الصاعد لتحدید مساهمة المتغیرات المستقلة المدروسة من النوع 5جدول رقم (
 الفتري في درجة الكفاءة المهنیة.

 خطوات
 التحلیل

المتغیر المستقل الداخل 
 في التحلیل

 معامل الارتباط
 المتعدد

 معامل التحدید 
 معامل التحدید 

 دلالمع    

قیمة ف 
المحسو�ة اختبار 
معنو�ة معامل 

 الانحدار

 الأولى
درجة تنمیة النواحى 

 الشعور�ة
0.533 0.28 28 46.309** 

 الثانیة
مدة الخدمة �العمل 

 الإرشادي
0.578 0.33 5 29.023** 

 الثالثة
درجة الإستفادة من 
 مصادر المعلومات

0.602 0.36 3 21.778** 
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 التوصیات البحثیة:
ـــائج أوصـــت الدراســـة  �اعتمـــاد مفهـــوم و�نـــاء ـــي النت ا عل

تنمیـــــة القـــــدرات لرفـــــع الكفـــــاءة المهنیـــــة للعـــــاملین �الإرشـــــاد 
الزراعي �محافظة المنوفیة لما له من دلالة أشمل من دلالـة 
مفهوم التدر�ب حیث تنظـر الدراسـة  للتـدر�ب علـي أنـه أحـد  

�مــا أوصــت الدراســة بــدعم الإرشــاد ، وســائل تنمیــة القــدرات
حتي تنتقـل إلـیهم خبـرة  ،زراعي �المحافظة �عنصر الشبابال

الكبــــار ولتـــــوفیر عناصــــر الحیو�ـــــة والتجدیــــد وذلـــــك �قبـــــول 
تعیینــات جدیــدة �الإرشــاد الزراعــي �المحافظــة, �مــا أوصــت 
الدراسة بدعم الإرشاد الزراعي �المحافظـة �متخصصـین فـي 

عكس الإرشاد الزراعي لدعم الكفاءة المعرفیة والأدائیة �ما یـن
وأوصــــت الدراســــة بتــــوفیر ، إجمــــالا علــــي الكفــــاءة المهنیــــة

الإعتمـــادات المالیـــة والتســـهیلات الأدائیـــة لیـــتمكن العـــاملون 
�الإرشــاد مـــن الإســـتفادة مـــن مصـــادر المعلومـــات المختلفـــة, 
كمــا أوصــت الدراســة �اعتبــار المتغیــرات الآتیــة عنــد إختیــار 

ســتفادة مــن درجــة الإ ،القــائمین علــي تنفیــذ المهــام الإرشــاد�ة
ودرجــة تنمیــة النــواحي الشــعور�ة تجــاه  ،مصــادر المعلومــات
وعــــــدد ســــــنوات الخدمــــــة فــــــي العمــــــل  ،العمــــــل الإرشــــــادي

ومحــل  ،الإرشــادي, وعــدد ســنوات الخدمــة فــي وزارة الزراعــة
 النشأة الأصلي.  

ــــــد مــــــن  ــــــإجراء المز� ــــــة أوصــــــت الدراســــــة � وفــــــي النها�
لبهــا العمــل الدراســات للتعــرف علــي �ــاقي القــدرات التــي یتط

الإرشــــادي ووســــائل تنمیتهــــا وأثرهــــا علــــي الكفــــاءة المهنیــــة 
 للعاملین �الإرشاد الزراعي �محافظة المنوفیة .

 المراجع
"مجــالات العمــل الإرشــادي الزراعــي ، احمــد الســید  ،العــادلي  .1

مـــــؤتمر إســـــتراتیجیة العمـــــل  ،فـــــي ظـــــل المتغیـــــرات الجار�ـــــة "

التحـــــــرر  الإرشـــــــادي التعـــــــاوني الزراعـــــــي فـــــــي ظـــــــل سیاســـــــة

الجیــــزة  ،الجمعیــــة العلمیــــة للإرشــــاد الزراعــــي  ،الاقتصــــادي" 

،27 ,28 /11/1996. 

ــــــو�ي .2 دار ، "مرجــــــع الإرشــــــاد الزراعــــــي" ،محمــــــد عمــــــر ،الطن

 . 1998 ،بیروت ،النهضة العر�یة للطباعة والنشر

"الإحتیاجـات التدر�بیـة للمرشـدین  ،سعید عبـاس محمـد ،رشاد  .3

مجـــــال اســـــتخدام المیكنـــــة  الــــزراعیین والقیـــــادات المحلیـــــة فـــــي

 ،الزراعیــة �محافظــة القلیو�یــة", رســالة ماجســتیر غیــر منشــورة 

 . 1991 ،فرع بنها ،جامعة الزقاز�ق ،كلیة الزراعة �مشتهر 

، منظـــور اســـتراتیجي" –" تعلـــیم الكبـــار ، ضـــیاء الـــدین ،زاهـــر .4

 .1993، الكو�ت ،دار سعاد الصباح

ـــــي  ،ســـــو�لم  .5 مصـــــر ، ي""الإرشـــــاد الزراعـــــ، محمـــــد نســـــیم عل

 .1997 ،القاهرة ،للخدمات العلمیة

ـــــدین وهبـــــة ،محـــــروس  .6 ـــــوزي نعـــــیم, أحمـــــد جمـــــال ال "دور  ،ف

الإرشـاد الزراعـي فـي مجـالات الثقافـة السـكانیة وصـیانة البیئـة 

مـــــؤتمر اســـــتراتیجیة العمـــــل الارشـــــادي  ،والتســـــو�ق الزراعـــــي"

 ،الاقتصـــــادي ررالتعـــــاوني الزراعـــــي فـــــي ظـــــل سیاســـــة التحـــــ

 ،والجیــزة ،جامعــة القــاهرة ،للإرشــاد الزراعــي الجمعیــة العلمیــة

27 ,28 – 11- 1996 . 
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PERSONNEL  ABILITIES  IN  MINOUFIYA  GOVERNORATE  AND  ITS 
EFFECT  ON  THEIR  PROFESSIONAL  COMPETENCE 

 
A. E. Radwan, Dorria M. Khairy, E. S. A. Shaheen, M. A. S. Baraka 
Department of Agricultural Extension and Rural Community Faculty of Agriculture,  

Minoufiya University 
 

ABSTRACT: Agricultural extension personnel are responsible for the development 
processes in the agricultural sector as a step on the road to comprehensive development, so 
the development of professional competence is a necessary requirement.  .  

Therefore, this study was to identify the effect of the development of extension personnel 
abilities in Minoufiya governorate on their professional competence through the following 
objective: 
1- Identify the cognitive competence of agricultural extension personnel in minoufiya 

governorate      
2- Identify the operational competence of agricultural extension personnel in Minoufiya 

governorate. 
3- Identify the professional competence of agricultural extension personnel in minoufiya  

governorate 
This was done through a search form designed specifically for this purpose, has been filled 
through personal interviews of respondents work after preliminary tests on them had been 
reached, that each of the following variables positively affect on the efficiency of agricultural 
extension personnel:  
1-The degree of benefit from the information sources. 
2-The degree of development of emotional aspects  
3- Number of years of work at the ministry of agriculture. 
4- Number of years of work at the agricultural  extension 
5-Original place of origin. 
The study recommended also further studies to identify the capabilities that affect on the 
competence of agricultural extension personnel and means of it. 

Key words: Development, extension, competence, abilities. 
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