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 :السدتخمص

ي في السجارس الثانػية في محافطة ىجفت الجراسة التعخف عمى معيقات التسكيغ الإدار 
الخميل مغ وجية نطخ مجيخي السجارس الثانػية، وتع اعتساد السشيج الػصفي لإجخاء الجراسة، وأداة 
الاستبيان لمحرػل عمى البيانات الأولية باستخجام شخيقة العيشة العذػائية البديصة، وقج شسمت عيشة 

وأشارت نتائج تحميل  .استجابة فقط( 99ا لمتحميل )فيسا كان الرالح مشي استجابة( 031الجراسة )
البيانات الكسية إلى أن جسيع أبعاد التسكيغ الإداري وىي )اتخاذ القخار، التفػيس، الحػافد، الدمػك 
الإبجاعي، الشسػ السيشي والإداري( جاءت بجرجة متػسصة، كسا أضيخت الشتائج عجم وجػد فخوق ذات 

د التسكيغ الإداري لسجيخي السجارس الثانػية تعدى لمستغيخات دلالة إحرائية لستػسصات أبعا
وأوصت الجراسة بالسديج مغ شخح مفيػم  .الجيسػغخافية )الجشذ، الجرجة العمسية، والخبخة العسمية(

التسكيغ الإداري ضسغ دورات تجريبية وورش العسل التي تجخييا وزارة التخبية والتعميع والسجيخيات 
تعديد السذاركة الفاعمة لسجيخي السجارس الثانػية في اتخاذ وتشفيح القخارات السختبصة التابعة ليا، وإلى 

بػزارة التخبية والتعميع، بالإضافة إلى ربط الإبجاع والتسيد بشطام حػافد أكثخ فعالية، وأخيخًا ضبط 
  .عسمية التفػيس بآليات ليا شابع رسسي مشيجي

 
 ارس الثانػية، محافطة الخميل.التسكيغ الإداري، السج كمسات مفتاحية:
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Abstract: 

The study aimed to identify the administrative empowerment 

obstacles in secondary schools in Hebron Governorate from the point of 

view of secondary school principals. The study depends on a (descriptive 

methodology) with a questionnaire tool to obtain primary data; the sample 

was selected using a simple random sampling method, which included (130) 

individuals, while only (99) individuals were valid for analysis. The results 

of the quantitative data analysis showed that all dimensions of 

administrative empowerment (decision-making, delegation, incentives, 

creative behavior, professional and administrative growth) were at medium 

degrees. Furthermore, the results showed that there were no statistically 

significant differences in the average dimensions of administrative 

empowerment for secondary school principals attributable to secondary 

school principals for demographic variables (gender, degree, and work 

experience). The study recommended further introducing the concept of 

administrative empowerment within training courses and workshops 

conducted by the Ministry of Education and its affiliated directorates. 

Enhancing the active participation of secondary school principals in making 

and implementing decisions related to the Ministry of Education, in addition 

to linking creativity and excellence to a more effective incentive system, and 

finally controlling The delegation process has mechanisms that have a 

formal and systematic nature. 

 

Keywords: Administrative Empowerment, Secondary Schools, Hebron 

Governorate. 
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 مقجمة: 

لا يخفى عمى أحج أن العالع في العقجيغ الساضييغ شيج ثػرة عمسية وتقشية زادت مغ قجرة 
الإندان عمى التحكع بالعػامل السختمفة مغ حػلو وسيمت عسميات التػاصل والػصػل إلى السعمػمة، 

تخررات إلا أنيا أيزًا أدت إلى مديج مغ التحجيات التي تػاجو الأفخاد والسؤسدات في جسيع ال
  .ومختمف السياديغ

ولعل ثػرة السعمػماتية في حقل الاترالات تعتبخ مغ الأبخز خلال ىحه الفتخة التي 
أدى إلى تصػر سخيع في مختمف السجالات، السعمػمات والأفكار، الأمخ الحي  فيتسيدت بدخع كبيخ 

إلا أنيا أدت في وقفدات عطسى أسيست في رفع مدتػى السعيذة للأفخاد والسجتسعات بذكل عام، 
وأضحت السؤسدات عمى ، ومذاكل ججيجة لع تكغ مغ قبلوتحجيات  اتصعػب ذات الػقت إلى

 .اختلافيا ممدمة بسػاكبة ىحا التصػر وإبجاع الحمػل لمسذاكل الصارئة بسا يزسغ استسخارىا ونجاحيا
 (969، صم0103، عبابشة والذقخان)

ت التي أدت إلى إسيامات مباشخة في تقجم مجال التخبية والتعميع أحج أىع السجالا ويعج
السجتسعات وأثّخت في درجة تصػرىا وزادت مغ قجرتيا عمى مػاجية التحجيات السختمفة، إذ لعبت 
دورًا محػريًا في تشسية وتجريب القػى البذخية التي شكمت الشػاة الرمبة لعسمية التصػر التقشي السعتسج 

ية التجريب. وفي السؤسدات التخبػية والتي تسثميا السجارس بذكل أساسي عمى الكػادر البذخية عال
بسختمف مدتػياتيا فإن الإدارة السجرسية أضحت أكبخ مدؤولية وباتت بحاجة إلى استخجام مختمف 

، م0106يػسف، و  السيارات الإدارية الحجيثة والتقميجية لكيادة السجرسة إلى الشجاح. )الكشجري 
 ( 906ص

ب استثسار القجرات والدسات التي تتستع بيا العشاصخ البذخية في والإدارة الفاعمة تتصم
السشاصب والسدتػيات الإدارية في السؤسدات عمى تشػعيا، ولا يختمف الحال في السؤسدات التخبػية 
عغ غيخىا مغ السؤسدات الأخخى، حيث أن الشيػض بالعسمية التخبػية يتصمب وجػد قيادة فاعمة 

فخاد العامميغ في السؤسدة، وحتى يتسكغ مجيخ السجرسة مغ اتخاذ القخار ذات تأثيخ إيجابي عمى الأ
الأندب الحي قج يخخج مغ عجة بجائل، فعميو أن يتستع بحخكية إدارية كافية، إن ىحا الجور الججيج 
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 الإداري يتصمب درجة مغ الدمصة والسدئػلية وصلاحيات واسعة ومشح مجيخي السجارس التسكيغ 
 (93م، ص0109)الجخايجة والسشػري، بيحا الجور بفاعمية وتسيد.  الكافي حتى يقػمػا

والسؤسدات التخبػية عسػمًا تعتسج في نجاحيا عمى تفعيل السذاركة بيغ أفخادىا ورفع 
درجة التسكيغ السُسارس فييا مغ خلال إتاحة الفخص لمسػضفيغ لإضيار إبجاعيع وتسيدىع الحي 

الإداري بذكل عام يعسل عمى تعديد روح السدؤولية عشج يشعكذ عمى لمسؤسدة بخمتيا، والتسكيغ 
العامميغ في السؤسدات، ومشحيع الفخصة لمسذاركة في صشع القخار، مسا يديج مغ درجة الثقة بيغ 
القادة ومخؤوسييع. وكحلظ فإن تسكيغ السجراء والسعمسيغ عمى حج سػاء يتصمب مشحيع الرلاحيات، 

ػية، وتػفيخ التجريب السشاسب لسا تصمبو العسمية التخبػية، بالإضافة وإرفادىع بالحػافد السادية والسعش
، م0101لتػفيخ مداحة ملائسة لحخية الترخف في السػاقف التي تػاجييع أثشاء العسل. )مصمق، 

 (633ص

 :مذكمة الجراسة

يعج مفيػم التسكيغ الإداري حجيث ندبيًا إذا ما قػرن بالسفاليع الإدارية الستعارف عمييا، 
خرػصًا في السجال التخبػي، وذلظ تدامشًا مع تبشي مفاليع إدارية أخخى كالجػدة الذاممة وإعادة و 

ىشجسة العسميات الإدارية، وعميو فإن جل اىتسام التسكيغ الإداري يتخكد في الجور الحي يؤديو 
أبػ كخيع، العاممػن ومجى فاعميتيع بعيجًا عغ التشافذ مع السؤسدات التشطيسية الأخخى. )الخقب، و 

 (.9، صم0101
ويأتي أىسية الجور الإداري الحي يسارسو مجيخ السجرسة في تشطيع ما لجيو مغ إمكانيات 
مادية وبذخية لخجمة السشطػمة التخبػية في السجرسة التي يجيخىا، واستخجام السبادئ العمسية لتحقيق 

اري ىػ الأساس الحي يديع في ذلظ، فيػ بحاجة ماسة لأن يكػن مُسكشًا إداريًا كػن التسكيغ الإد
(، ولكغ الأسذ العامة 0م، ص0102)شقػرة، والأغا، وعداف،  تحقيق الأىجاف الإدارية والتخبػية

التي تختكد عمييا الأنطسة التخبػية محميًا لاسيسا السخكدية في اتخاذ القخار تؤدي إلى مذاكل 
ة عمى عاتقيع بأكسل وجو. )العشدي، وسمبيات جسّة تقف عائقًا دون تشفيح السجراء لمسيام السمقا

 (630، صم0101ومعػض، والعجسي، 
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وقج تع صياغة مذكمة الجراسة مغ مرجريغ أساسييغ أوليسا الجراسات التي تشاولت 
مػضػع التسكيغ الإداري في السؤسدات الخجمية وثانييسا السذاىجات الذخرية مغ الباحثة أثشاء 

 التخبػي السحمي. تفاعميا اليػمي أثشاء العسل في الدمظ
فسحميًا أشارت العجيج مغ الجراسات إلى دور التسكيغ الإداري في السؤسدات عمى 

 ا( أشارت94، صم0106سلامة، ( ودراسة )231م، ص0100القجومي وآخخون، اختلافيا، فجراسة )
إلى أىسية تعديد دور التسكيغ الإداري في السؤسدات الخجمية الخاصة كذخكات الاترالات 

العكبات أمام تصبيق التسكيغ في ىحه السؤسدات، ودراسة )اليازجي  دراسةمات العامة وضخورة والخج
( التي أوصت بتعديد التسكيغ الإداري لجوره في تحقيق الإبجاع لجى 003، صم0101ومذسر، 

، وعػاودة السػضفيغ في مؤسدات التعميع العالي، وعمى الجانب التخبػي فقج خمرت دراسة )قفيذة،
( إلى معاناة الشطام التخبػي محميًا مغ مذاكل عمى صعيج الإدارة العميا في 94، صم0101

السجيخيات والػزارة تتسثل في الاعتساد عمى أنساط تقميجية تقػم عمى أساس السخكدية والتفخد في اتخاذ 
مغ ىحه  القخار واليخمية السفخشة وتعجد السدتػيات الإدارية مسا يؤدي إلى عخقمة أداء السيام ويجعل

 الأنطسة الإدارية عائقًا أمام تقجم وتصػر السؤسدة ومػضفييا.
وأيزًا فإن السذاىجات الذخرية لمباحثة تصخح أسئمة حػل واقع التسكيغ الإداري 
والسعيقات التي تػاجو تحكيقو لجى مجيخي السجارس في ضل تخكد أعساليع عمى متابعة الجػانب الفشية 

 لتقاريخ السختمفة لسجيخيات الػزارة.والتجريدية لمسػضفيغ ورفع ا
معيقات التسكيؽ الإداري وبشاءً عمى ما تقجم فإن ىحه الجراسة جاءت لمكذف عغ درجة 

 في السجارس الثانؾية محافغة الخميل وفق وجية نغخ مجيخي السجراس فييا. 

 أسئمة الجراسة: 

 لمتسكيغ الإداري؟ السفاليسي الإشارما  .0
عاد التسكيغ الإداري لجى مجيخي السجارس الثانػية بسحافطة ما درجة تػافخ معيقات أب .0

 ويشبثق عشو الأسئمة الفخعية التالية: الخميل مغ وجية نطخىع؟
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ما درجة معيقات التسكيغ الإداري الخاصة بالسذاركة في اتخاذ القخارات مغ وجية  . أ
 نطخ مجيخي السجارس؟

اري والسيشي مغ وجية نطخ ما درجة معيقات التسكيغ الإداري الخاصة بالتصػر الإد . ب
 مجيخي السجارس؟

ما درجة معيقات التسكيغ الإداري الخاصة بالتفػيس مغ وجية نطخ مجيخي  . ت
 السجارس؟

ما درجة معيقات التسكيغ الإداري الخاصة بشطام الحػافد مغ وجية نطخ مجيخي  . ث
 السجارس؟

وجية نطخ ما درجة معيقات التسكيغ الإداري الخاصة بتشسية الدمػك الإبجاعي مغ  . ج
 مجيخي السجارس؟

بيغ متػسصات  (α≤0.05) ىل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى  . ح
تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة لجرجة معيقات التسكيغ الإداري لسجيخي السجارس الثانػية 

 .في محافطة الخميل تعدى لستغيخ الجشذ
متػسصات بيغ  (α≤0.05) ىل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى  . خ

تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة لجرجة معيقات التسكيغ الإداري لسجيخي السجارس الثانػية 
 .في محافطة الخميل تعدى لستغيخ الجرجة العمسية

( بيغ متػسصات α≤0.05ىل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى ) . د
ي السجارس الثانػية تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة لجرجة معيقات التسكيغ الإداري لسجيخ 

 في محافطة الخميل تعدى لستغيخ الخبخة العسمية.
ما التػصيات السقتخحة لمتغمب عمى معيقات التسكيغ الإداري لجى مجيخي السجارس الثانػية  .3

 بسحافطة الخميل؟
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 أىجاف الجراسة: 

درجة السعيقات التي مفيػم التسكيغ الإداري و اليجف الخئيذ لمجراسة ىػ الكذف عغ 
في السجارس الثانػية في محافطة الخميل بفمدصيغ مغ وجية نطخ مجيخي ىحه و حػل دون تحكيقت

، ويتفخع عغ اليجف الخئيذ ، والخخوج بتػصيات إجخائية لمتغمب عمى ىحه السعيقاتالسجارس
 الأىجاف الفخعية الآتية: 

رات حػل العسمية درجة معيقات التسكيغ الإداري الخاصة بالسذاركة في اتخاذ القخا الكذف عغ .0
 التعميسة والتخبػية.

 درجة معيقات التسكيغ الإداري الخاصة بالتصػر الإداري والسيشي. الكذف عغ .0
 درجة معيقات التسكيغ الإداري الخاصة بالتفػيس. الكذف عغ .3
 درجة معيقات التسكيغ الإداري الخاصة بشطام الحػافد. الكذف عغ .9
 لخاصة بتشسية الدمػك الإبجاعي.درجة معيقات التسكيغ الإداري ا الكذف عغ .2
الكذف عغ دلالة الفخوق بيغ متػسصات تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة لجرجة معيقات التسكيغ  .6

الإداري لجى مجيخي السجارس الثانػية في محافطة الخميل تبعًا لستغيخات )الجشذ، الجرجة 
 العمسية، والخبخة العسمية(. 

 :أىسية الجراسة 

التخبية والتعميع الحي يعج مغ أىع السياديغ التي يفتخض أن  جخت الجراسة في مجال
تػلي الجول أىسية بالغة لتصػيخه وتشسيتو لسػاكبة عرخ السعمػماتية والتكشػلػجيا الستقجمة الآخحة 

 بالتدارع غيخ السدبػق، وعميو فإن أىسية الجراسة تشبع مغ الآتي: 
ادة معخفتيا بسػضػع التسكيغ الإداري، وتػسيع الأىسية الشطخية لمجراسة بالشدبة لمباحثة في زي .0

 اشلاعيا عمى أىع السعيقات التي تػاجو مجيخي السجارس ومقتخحاتيع لتجاوز ىحه العكبات.
تدويج متخحي القخار في مجيخيات التخبية والػزارة بشتائج حجيثة حػل التسكيغ الإداري وأىع  .0

صبيقو لاتخاذ قخارات وتذخيعات مغ شأنيا السعيقات التي تػاجو مجيخي السجارس الثانػية في ت
 إزالة ىحه السعيقات أو التخفيف مشيا بسا يتشاسب ومرمحة العسمية التخبػية.
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رفج السكتبة العخبية بشتائج ججيجة مبشية عمى حقائق وأرقام دقيقة حػل أىع معيقات التسكيغ  .3
 الإداري لسجيخي السجارس الثانػية.

 حجود الجراسة: 

 معيقات التسكيغ الإداري الستسثمة في ضعف )السذاركة في اتخاذ القخار، ية: الحجود السؾضؾع
 التصػر الإداري والسيشي، التفػيس، الحػافد، الدمػك الإبجاعي( لجى مجيخي السجارس الثانػية.

 :محافطة الخميل. في  السجارس الثانػية الحكػمية الحجود السكانية 
  :(.0100-6شيخ حديخان )الحجود الدمانية   
 :مجيخي السجارس الثانػية. الحجود البذخية 

 الجراسات الدابقة:

تشاولت العجيج مغ الجراسات واقع التسكيغ الإداري عمى السشطسات عسػمًا، ومشيا ما ركد  
 : -مختبة مغ الأحجث إلى الأقجم- عمى مػضػع البحث قيج الجراسة، وفيسا يأتي ىحه الجراسات

  ،بشاء وتقشيؽ مقياس التسكيؽ الإداري لسجيخي " بعشػان: م(0100دراسة )القجومي وآخخون
 "السجارس الحكؾمية في الزفة الغخبية

ىجفت الجراسة لبشاء مقاييذ يسكغ استخجاميا لمحكع عمى واقع التسكيغ الإداري لجى 
مجيخي السجارس الحكػمية في الزفة الغخبية لفمدصيغ، وعميو فإن التعخف عمى البشية العاممة ليحه 

اييذ ىػ الأساس في بشاء السقاييذ كسا جاء في الجراسة، وبالتالي معخفة مدتػيات التسكيغ السق
الإداري لمسجراء. كان السشيج الػصفي التحميمي أساس ىحه الجراسة، واعتسجت الجراسة عمى أداة 

فقخة تػزعت عمى ثلاث محاور، وىي التأثيخ والتأثخ، تفػيس  52الاستبانة والتي اشتسمت عمى 
دمصة والشسػ السيشي. كانت الشتيجة الأبخز في الجراسة بأن التسكيغ الإداري في السجارس الحكػمية ال

% لسجال التأثيخ والتأثخ، وبكية التفديخ يُعدى لمشسػ السيشي وتفػيس 49بالزفة الغخبية يُفدخ بشدبة 
 الدمصة. 

 



    معيقات انتمكين الإداري في انمذارس انثانىية بمحافظة انخهيم 

 

 

 

 

 2023مارس   ( الأولانعذد الأول ) انجزء                                               جامعة انمنىفية –مجهة كهية انتربية     

 

031 

  لسجيخي السجارس الثانؾية "معؾقات التسكيؽ الإداري  م( بعشػان:0101 )العشدي وآخخون،دراسة
 بجولة الكؾيت في مسارستيؼ لأدوارىؼ السيشية" 

ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى مالية التسكيغ الإداري في السشطػمة التخبػية الأىع وىي 
السجرسة لتحجيج أبخز الأدوار السيشية التي يجب عمى السجيخ الكيام بيا، بالإضافة لأىع مسارسات 

ليادفة لمتصػيخ والتشسية، وأخيخًا ركدت الجراسة عمى مجسػعة مغ السعيقات التي البخامج السيشية ا
سعت الجراسة لتحقيق ىجف و تحػل دون إثخاء دور السجراء في السجراس لكي يربحػا مسكشيغ إداريًا. 

ميجاني وىػ تحجيج السعيقات التي تػاجو مجيخي السجارس الثانػية في دولة الكػيت، مدتخجمةً السشيج 
مجيخ ومجيخة مجرسة ثانػية.  011لػصفي، والاستبانة كأداة رئيدية لجسع البيانات لعيشة كانت مغ ا

استخجمت الجراسة مقاييذ الشدعة السخكدية كالستػسط الحدابي والانحخاف السعياري لكياس درجة كسا 
بذكل عام  السسارسة لكل محػر مغ معيقات التسكيغ الإداري، وقج خخجت بشتائج أن مجتسع الجراسة

يسيل للاتجاه الدمبي فيسا يتعمق بالتسكيغ الإداري، وذلظ لمعجيج مغ العػامل بحدب الباحثة أىسيا 
ضعف التأىيل السيشي لسجيخي السجارس، وجسػد التذخيعات السختبصة بسخكدية عالية في اتخاذ 

 القخارات الإدارية. 
 ( دراسةQaralleh, 2020بعشػان ): "The Reality of Administrative 

Empowerment among School Leaders in the Directorate of Education in 

Karak, Southern Jordan"  
ىجفت الجراسة إلى معخفة فيع واقع التسكيغ الإداري بيغ مجيخي السجارس في محافطة 

خلال الكخك بالأردن مغ خلال معخفة مدتػى التسكيغ الإداري لجى مجيخي السجارس، وذلظ مغ 
تحجيج درجات استجابة السبحػثيغ تبعًا لستغيخات السؤىل العمسي، الجشذ وسشػات الخبخة. وقج 

أضيخت نتائج الجراسة و  اعتسجت الجراسة السشيجية الػصفية واستخجمت أداة الاستبيان لجسع البيانات.
ة الجيسغخافية بأن واقع التسكيغ الإداري جاء عسػمًا بجرجة متػسصة، أما بخرػص متغيخات الجراس

بيشت الجراسة وجػد اختلاف ذو دلالة إحرائية تتبع متغيخ السؤىل العمسي، واللافت في ىحه الشتيجة 
أن حاممي شيادة البكالػريػس والجبمػم كانت استجابتيع أفزل مغ استجابة حاممي الجارسات العميا، 

ئية بيغ أفخاد عيشة الجراسة، أما متغيخ الخبخة فقج أضيخت الجراسة بػجػد اختلاف ذو دلالة إحرا
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وبيشت أن استجابة مغ خبختيع أقل أفزل مغ ذوي الخبخة الصػيمة، وأخيخا لع تطيخ الجراسة أي 
 فخوقات ليا دلالات إحرائية لستغيخ الجشذ. 

 ( دراسةAlfadli and Al-Mehaisen, 2019بعشػان )" : The Reality of 

Administrative Empowerment among the Recently Employed 

Administrators in the Intermediate Schools:" 
ىجفت الجراسة إلى معخفة درجة التسكيغ الإداري لجى الإدارييغ السعشييغ حجيثًا، تحجيج 
الاختلاف في درجتو التابع لستغيخ السؤىل العمسي، إذ اعتبخ الباحث بأن دراستو ستداىع في تحديغ 

 ييع، واستخجمت الجراسة السشيج السدحي الػصفي والسشيج السقارن.مدتػى التسكيغ الإداري لج
أضيخت نتائج الجراسة أن درجة تسكيغ عيشة الجراسة )السجراء الججد( كانت متػسصة بذكل عام، أما و 

اختلاف أفخاد عيشة الجراسة بحدب متغيخ السؤىل العمسي، فقج أضيخت الجراسة أن حاممي دبمػم 
 ىج تجريب السعمسيغ كانػا أفزل مغ حسمة البكالػريػس. الكميات الستػسصة ومعا

  ،واقع التسكيؽ الإداري لجى  م( بعشػان:0104دراسة )شعيبات، عخقػب، شخباتي، وزبػن"
مجيخي السجارس في فمدظيؽ كسا يخاه السجيخون أنفديؼ. دراسة ميجانية في مجارس محافغة 

  رام الله والبيخة"
التسكيغ الإداري في السجارس الحكػمية والخاصة ومجارس ىجفت الجراسة إلى معخفة واقع 

وكالة الغػث في محافطتي رام الله والبيخة بحدب رؤية مجيخي السجارس فييا، بالإضافة إلى التعسق 
استخجمت الجراسة السشيج الػصفي وقج في مفيػم التسكيغ الإداري لتحجيج أبعاده، فػائجه ومعيقاتو. 

لجسع البيانات، وأضيخت نتائج الجراسة التي استخجم فييا الباحثػن خسدة  التحميمي وأداة الاستبانة
محاور رئيدة في الاستبانة أن واقع التسكيغ الإداري في السجارس مختفع، أما اختلاف واقع التسكيغ 
الإداري باختلاف متغيخات الجراسة الجيسغخافية، فمع يكغ أي دلالة إحرائية تُعدى لستغيخ خبخة مجيخي 

 جارس والجية السذخفة. الس
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  ،متظمبات التسكيؽ الإداري لجى مجراء ( بعشػان0102دراسة )شقػرة، والأغا، وعداف" :
 السجارس الثانؾية بسحافغات غدة وعلاقتيا بثقافة الإنجاز لجييؼ" 

ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى درجة تقجيخ مجيخي السجارس الثانػية في محافطات غدة 
غ الإداري، وىل أن ىحا التقجيخ مختبط بالإنجاز لجى ىحه الفئة مغ السجراء، اعتسجت لستصمبات التسكي

الجراسة السشيجية الػصفية التحميمية وأداة الاستبانة وكانت الشتائج تذيخ إلى وجػد تقجيخ كبيخ ججًا 
جراسة ىي لجييع فيسا يتعمق بالستصمبات الإدارية ثع الستصمبات التشطيسية، وكانت مغ أىع تػصيات ال

نذخ ثقافة التسكيغ الإداري في أواسط مجيخات التخبية والسجارس عبخ آليات عجيجة، وتفعيل السديج مغ 
 المقاءات وورشات العسل لتعديد مفيػم التسكيغ الإداري وثقافة الإنجاز. 

  ،مسارسة مجيخي السجارس الثانؾية بسحافغات غدة  م( بعشػان:0109دراسة )الدعيع والعاجد"
 ارة بالتسكيؽ وعلاقتيا بسدتؾى أداء معمسييؼ" للإد

ىجفت الجراسة لتحجيج درجة السسارسة التي يؤدييا مجيخو السجارس بسحافطات غدة لإدارة 
التسكيغ مغ وجية نطخ السعمسيغ فييا، بالإضافة لتحجيج مدتػى أداء السعمسيغ مغ وجية نطخ 

مجيخي السجارس وأداء السعمسيغ فييا، وقج  مجيخييع، وبالتالي الكذف عغ العلاقة بيغ درجة تسكيغ
اعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي التحميمي واستخجمت أداة الاستبانة كأداة رئيدية لجسع البيانات 
مغ مجتسع الجراسة الحي تكػن مغ السعمسيغ والسعمسات في السجارس الثانػية في محافطات غدة، 

مغ السجتسع الكمي. وقج تػصمت الجراسة إلى أن درجة  مفخدة 332فيسا اشتسمت عيشة الجراسة عمى 
مسارسة السجراء لمتسكيغ الإداري كان مختفعًا، وأنو لا يػجج أي فخوق ليا دلالو إحرائية لجرجة 
مسارسة التسكيغ الإداري تغدى لأي مغ الستغيخات الجيسغخافية لسجيخ السجرسة، كسا أضيخت الجراسة 

 رة بالتسكيغ كانت مختفعة أيزًا. أن مدتػى أداء السعمسيغ للإدا
 واقع التسكيؽ الإداري لجى مجيخي مجارس التعميؼ  ( بعشػان:0109السشػري، و  دراسة )الجخايجة"

 ما بعج الأساسي في محافغة الباطشة شسال بدمظشة عسان"
ىجفت الجراسة بتحجيج متصمبات التسكيغ الإداري لسجيخي السجارس، بالإضافة لمتعخف عمى 

التي تسشع دون تصبيكيو فييا، وتقجيع الاقتخاحات لكي يربح مفيػم التسكيغ الإداري فعالًا.  معػقاتو
شخحت الجراسة تداؤلًا يتعمق باختلاف أفخاد عيشة الجراسة بجرجات التسكيغ تبعًا لمتغيخ في الجشذ، 
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أضيخت و لجراسة. سشػات الخبخة والسؤىل العمسي، واقج استخجمت أداة الاستبانة للإجابة عمى تداؤلات ا
نتائج الجراسة بأن استجابة أفخاد العيشة لسحاور التسكيغ الإداري كانت متػسصة، الأمخ الحي بخره 
الباحثان إلى تصبيق بعس مقػمات التسكيغ، ولكشيا لع ترل لمحج السذبع لخفع مدتػاه عسػمًا، 

س أفزمية عمى حسمة شيادة وبحدب الجراسة فإن لأفخاد عيشة الجراسة مسغ يحسمػن شيادة البكالػريػ 
الساجدتيخ، الأمخ الحي فدخاه بأن جسيع مجيخي السجارس يػاجيػا نفذ التجريبات وبيئة العسل، 

 ويشفحون التعميسات بغس الشطخ عغ مؤىلاتيع. 
 التعقيب عمى الجراسات الدابقة: 

ف اعتسجت الجراسات الدابقة عمى مرصمح التسكيغ الإداري لمسػضفيغ وقياسو في مختم
السؤسدات الخجمية مشيا والإنتاجية بالإضافة إلى التخكيد عمى أىسية التسكيغ الإداري ومداىستو 
الإيجابية في تعديد مػضفي ىحه السؤسدات وتفعيل دورىع الخيادي لسا فيو مرمحة السؤسدة بذكل 

 عام
 أوجو الذبة والاختلاف:

بجراسة التي تفخدت  م(0101دراسة العشدي وآخخون )تذابيت الجراسة الحالية مع 
، معػقات التسكيغ الإداري والتي تحػل دون الاستفادة الكاممة مغ أسمػب التسكيغ الإداري لمعامميغ

تشاولت واقع التسكيغ الإداري في  والتي اختمفت الجراسة الحالية عغ باقي الجراسات الأخخى فيسا 
 ياس لمتسكيغ الإداري. م( تصػيخ مك0100دراسة القجومي وآخخون )و السؤسدات السختمفة، 

 أوجو الاستفادة مؽ الجراسات الدابقة:
تع الاستفادة مغ الجراسات الدابقة في عسمية عخض وتقجيع الإشار الشطخي ومذكمة 
الجراسة بذكل عام، كسا أن أداة الجراسة الخئيدية قج تع تصػيخىا بالخجػع إلى الأدوات السدتخجمة في 

( بالإضافة إلى 0100( ودراسة القجومي وآخخون )0105العتيبي ) الجراسات الدابقة ولاسيسا دراسة
 . بعس السرادر والسخاجع الأخخى السحكػرة في الجراسة

 تسيد الجراسة عؽ غيخىا مؽ الجراسات:
وتتسيد ىحه الجراسة عغ غيخىا مغ الجراسات الأخخى في تشاوليا معيقات التسكيغ 

ع الحالي لمتسكيغ برػرة مجخدة بل حاولت تذخيز الخمل الإداري، أي أن الجراسة لع تقع بصخح الػاق
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السػجػد في عسمية التسكيغ الإداري في السجارس، كسا أن مجتسع الجراسة الستسثل في مجيخي السجاري 
الثانػية كان أحج جػانب تسيد الجراسة عغ غيخىا حيث أن غالب الجراسات تشاولت واقع ومعيقات 

وليذ مجيخي السجارس، وحيث أن مجيخي السجارس عمى اترال التسكيغ مغ وجية نطخ السعمسيغ 
مباشخ مع جيات صشع القخار في السجيخيات فتخى الباحثة أىسية رأييع في السعيقات التي تحػل دون 
تصبيق التسكيغ الإداري في مجارسيع، كسا وأن ىحه الجراسة ىي الأولى التي تتع لجراسة معيقات 

 لثانػية في محافطة الخميل بحدب عمع الباحثة.التسكيغ الإداري في السجارس ا
 مرظمحات الجراسة: 

 التسكيؽ الإداري: 
ىػ عسمية إدارية يسكغ مغ خلاليا إشخاك العامميغ في أي مشطسة بالسعمػمات، التجريب، 
التشسية والتخصيط، وبالتالي فإن العامميغ في خزع ىحه العسمية ىع مغ يخاقبػن السيام السمقاة عمى 

، الأمخ الحي يحقق الأىجاف عمى السدتػى الفخدي والجساعي، ولتحقيق ىحه العسمية لابج مغ عاتقيع
مشح الثقة والدمصة لمعامميغ، وتحسل السدؤولية حتى يديصخوا عمى مجخيات الأعسال التي يؤدونيا. 

 (324م، ص0104)خمفة، وعيداوي، 
س الحكػمية الثِّقة والحخية الكاممة لأداء بأنَّو إعصاء مُجِيخي السجار  الباحثة إجخائياً: ووتُعخ ِّف

أعساليع بصخيقتيع الخاصة، وتذجيعيع عمى السُذاركة والُسبادَرة في اتِّخاذ القخارات الإدارية والتَّخبػيَّة 
ل السباشخ  .السختبصة بسدؤولياتيع ضسغ الرلاحيات السَشُػشَة بيع ودون التَّجخُّ

 السعؾقات:
، 0999. )الخازي، ات التي تحػل دون تحقيق اليجفىي الذػاغل والرػارف والسثبص      

  (005ص
مػكيات التي بأنيا  الباحثة إجخائياً: ياوتُعخ ِّف تقيج عسمية تسكيغ العػائق والرعػبات والدُّ

 .محافطة الخميلالسجارس الثَّانػيَّة في  السجيخيغ في
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 الإطار الشغخي لمجراسة 
 مفيؾم التسكيؽ الإداري 

ت عمى اختلافيا والتخبػية بذكل خاص لزخورة الاستثسار في إن إدراك السؤسدا
العشرخ البذخي أوجج تػجياً عاماً لجى ىحه السؤسدات لتصبيق نطخيات الإدارة الحجيثة القائسة عمى 
تحفيد السػضفيغ بسختمف الأساليب لمحرػل عمى أكبخ قيسة مسكشة مغ السػضف بسا يخجم 

ىا في التصػيخ والتشسية، ومغ أبد مفاليع الإدارة الحجيثة السرمحة العامة لمسؤسدات ويجعع جيػد
مفيػم التسكيغ القائع عمى دمج السػضفيغ في العسمية الإدارية وتفػيزيع الرلاحيات وتعديد دورىع 

 الإيجابي في تشسية العسل.
نطخًا للاختلاف الصبيعي بيغ  مالية التسكيغ الإداري اختمف عمساء الإدارة في تحجيج وقج 

(، والبعس الآخخ اعتبخ م0100 ت الشطخ، فالبعس اعتبخه وسيمة إدارية حجيثة )الػادي،وجيا
التسكيغ مسارسة عمى تحسل السدؤوليات لاتخاذ القخارات ضسغ صلاحيات مسشػحة وعسمية تفػيس 

بعسمية تشطيسية تتصمب ميارة ججيجة ىجفيا والبعس الآخخ يخاه مختبصاً ، )6م، ص0116)ممحع، 
شح العامميغ الرلاحيات، السدؤوليات والحخية في الأداء، وذلظ بالتدامغ مع تػفيخ الخئيذ ىػ م

البيئة والسػارد اللازمة لإتسام ذلظ، الأمخ الحي يؤىميع مغ الجانب السيشي والدمػكي )الدعيع 
 (.04، صم0109والعاجد، 

يغ أنو مشيج وتخى الباحثة أن التسكيغ الإداري يجسع ما بيغ كػنو وسيمة إدارية حجيثة وب
ومسارسة مدتسخة تيجف بذكل أساسي إلى تعديد مذاركة السػضفيغ في اتخاذ القخارات وتػلي السيام 

 بسا يعدز حزػرىع وفعالية أدائيع لأعساليع السختمفة.

 :أىسية التسكيؽ الإداري 
إن تصبيق أي أسمػب ججيج لا بج أن يُبشى عمى أفكار وخصط تديع في تحقيق الأىجاف  
لمسؤسدة، ولا يختمف الحال لجى تصبيق التسكيغ الإداري في السجارس عغ ذلظ، بل إن العامة 

 التسكيغ الإداري أصبح متصمباً لاستسخارية أداء السجارس لأدوارىا السخجػة. 



    معيقات انتمكين الإداري في انمذارس انثانىية بمحافظة انخهيم 
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العجيج مغ الجراسات العالسية الحجيثة إلى أىسية التسكيغ كػنو  وبشاءً عمى ما تقجم فقج أشارت
ة الإدارية والتشطيسية في السؤسدات بسختمف أشكاليا، وفيسا يأتي ندتعخض أحج أىع أدوات العسمي

 (Asiri and AlSharqi, 2020, P162:163أىسيتو: )

 يسشح التسكيغ الإداري العامميغ الحخية في مسارسة مياميع.  .0
يسشح التسكيغ الإداري العامميغ صلاحيات تديع في إشخاكيع برشاعة القخارات، أي أنيع  .0

في العسمية الإدارية عسػمًا، وفي نفذ الػقت يتدابقػن لتحقيق الأىجاف التي يذاركػن 
 صيغت بسذاركتيع في الأصل. 

يعدز التسكيغ الإداري السشطسة للاستجابة السخنة لمستغيخات والطخوف الصارئة التي قج  .3
تعرف بأي مشطسة، وىحا أمخ متعمق بالاستخاتيجيات التي تُبشى في السشطسات لتجشب 

 اشخ. السخ
يسشح التسكيغ الإداري السشطسات الاستفادة السثمى مغ مػاردىا الستاحة سػاءً كانت  .9

مادية أو بذخية، والتخكيد بالجرجة الأولى عمى العشرخ البذخي فييا، فيػ مغ يصػر 
ويسيد السشطسات، وىػ مغ يدتخجم السػارد السادية بصخيقة مثالية، الأمخ الحي يديع في 

 يع العائج. خفس التكاليف وتعط
يصمق التسكيغ الإداري العشان لديادة قجرات العامميغ فييا، وتشامي الإبجاع والابتكار، مسا  .2

 يعدز الخضا الػضيفي، الانتساء، الإحداس بالإنجاز وتحسل السدؤولية. 
لمتسكيغ الإداري تأثيخ نفدي عمى العامميغ في السشطسات، إذ إن أبعاده ليا علاقة  .6

يع بأنفديع، وبالتالي تحقيق العجيج مغ الأىجاف أىسيا الخضا مباشخة بتعديد ثقت
 الػضيفي. 

التسكيغ الإداري يػجو السشطسات نحػ اللامخكدية والابتعاد عغ الشطام البيخوقخاشي،  .5
 وىحا الأمخ مختبط بخفس التكاليف الخاصة بتقميل عجد العامميغ في السشطسات. 

ػدة عالية نتيجة التشاغع بيغ الثقة السسشػحة أىسية التسكيغ الإداري تشعكذ عمى تػفيخ ج .4
لمعامميغ والسيارات التي يكتدبيا العاممػن مغ عسميات التجريب الحي يعج أىع أبعاد 

 التسكيغ الإداري. 
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لمتسكيغ الإداري علاقة بالإبجاع التشطيسي ونسط الاترال الدائج في السشطسة، مسا يعدز  .9
 مف مدتػياتيع الإدارية. مفيػم الإدارة عشج جسيع العامميغ بسخت

 التسكيؽ الإداري مبجأ  الافتخاضات التي يقؾم عمييا

إن أي مرصمح ججيج أو متججد يجب أن يقػم عمى أسذ ونطخيات صحيحة ومثبتة 
عمسياً وعسمياً، والتسكيغ الإداري كسرصمح ججيج يقػم عمى أسذ وقيع تع إثباتيا عمسياً وشكمت 

 الأساس الثابت ليحا السرصمح.
وضع بشاءً عمى نتائج التجارب والجراسات التي تشاولت مرصمح التسكيغ الإداري فقج و 

Kydd, Crawford, and Riches, 1997, P22) التسكيغ  يقػم عمييا مرصمح( افتخاضات وقيع
 الإداري، وىي كالآتي:

 .كل الأفخاد لجييع ما يقجمػنو في شتى السجالات .0
 اليع. جسيع الأفخاد مدؤولػن عغ سمػكيع وأفع .0
 السػاقف الججيجة التي تعتخض الأفخاد ىي فخصة لمشسػ والتصػر.  .3
 الأخصاء مرجر لمتعمع وليذ الفذل.  .9
 الفخد ىػ السدؤول عغ تشذيط إمكانيات الإبجاع والشسػ التي لجيو.  .2
 بإمكان أي شخز أن يقجم أفزل مسا يقجم في الػقت الحالي.  .6
 فيحا الخػف لا يشتيي أبجًا.  الفخد دائسا يخاف مغ معيقات ومحجدات الشسػ، .5

مغ خلال الاشلاع عمى الافتخاضات والكيع التي يبشى عمييا مرصمح التسكيغ فيسكغ 
الاستشتاج أن ىحا السرصمح ييتع بالأساس بعسمية تفعيل القجرات البذخية لمسػضفيغ، وإشعارىع 

تجاربيع ومعارفيع مغ بأىسية الأعسال التي يقػمػن بيا وتعديد حزػرىع الشفدي والحىشي وإثخاء 
خلال زيادة احتكاكيع بالقزايا الإدارية وتفػيزيع صلاحيات لمكيام بسيام غيخ روتيشية، وىحه 

 الأعسال بسجسػعيا تديع في تحقيق السجارس لمسيام السصمػبة مشيا عمى أكسل وجو.

 : في السجارس أبعاد التسكيؽ الإداري 
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 ةالباحث وتخى تحجيج أبعاد التسكيغ الإداري، بعسمية اىتست العجيج مغ الجراسات والأبحاث 
عمى جسيع السؤسدات  وإن كان يُعسعبأن التسكيغ الإداري كغيخه مغ السفاليع الإدارية الحجيثة 

خرػصية تتدع فييا مؤسدة  إلا أن ىشالظ ،الأكاديسية)جامعات ومجراس( أو غيخ  الأكاديسية مشيا
  .عغ أخخى 

يتشاوليا مفيػم التسكيغ الإداري في السجارس بذكل  ويسكغ الإشارة إلى الأبعاد التي
 (.691م، ص0105 )العتيبي، خاص وفقاً لسا يمي:

السذاركة في صياغة الأىجاف واتخاذه القخارات: وىسا بعجان مختبصان، إذ إن  .0
السػضف الحي يداىع في وضع الأىجاف سيكػن أكثخ فعالية في تشفيحىا، واتخاذ 

 القخار السشاسب ليا. 
جو نحػ اللامخكدية والابتعاد عغ السخكدية، وىحا الأمخ مختبط بعسمية التفػيس التػ  .0

التي يسشحيا الخئيذ لمسخؤوس، فكمسا زاد التفػيس الإداري كمسا كان التػجو نحػ 
 اللامخكدية. 

التجريب السختبط بتشسية ميارات وقجرات العامميغ، وإكدابيع معارف ججيجة لسػاكبة  .3
شتى السجالات والسياديغ، وىحا البعج ىػ في الأساس عسمية التصػرات الحجيثة في 

 تصػيخ لذخرية العامميغ في السشطسات. 
رفع السيارات في السؤسدات التعميسية لا سيسا السجارس يحتاج لسديج مغ التجريبات  .9

لسا ليحا الشػع مغ السؤسدات خرػصية تذعبية في نػعية القخارات الإدارية التي تشذأ 
ميغ بسختمف مدتػياتيع لابج مغ زيادة تجريبيع عمى ميارة الاترال، فييا، فالعام

 وكيفية حل السذاكل، وكيفية اتخاذ القخار السشاسب في الػقت السشاسب. 
التحفيد السادي أو السعشػي الحي يعتبخ الجافع الأساسي لمحرػل عمى أفزل ما لجى  .2

عامميغ الشابع مغ زيادة العامميغ مغ قجرات ميشية، فيػ يعدز روح السشافدة بيغ ال
 ولائيع لسؤسدتيع. 
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تشسية الدمػك الإبجاعي اليادف إلى تػليج الأساليب والآليات التي مغ شانيا إنجاز  .6
السيام عمى أكسل وجو، إذ إن تبخز حاجة السشطسات ليحا البعج نتيجة لسا تفخضو 

  ضخوف بيئة الأعسال، والتي مغ أىسيا التغيخات التكشػلػجية الستدارعة.
ستة ترػرات لأبعاد التسكيغ الإداري،  (Smith, 2006, P597)كسا وضع سسيث 

 واعتبخوىا السجخل الأساسي لو في الأنطسة السجرسية، ىي كالآتي:
الأول: )اتخاذ القخار( مذاركة السعمسيغ في القخارات السؤثخة الحاسسة،  البعج .0

 والسختبصة بعسميع مباشخًة. 
ي( الترػر بأن بيئة العسل مغ شأنيا مشح الشطام البعج الثاني: )الشسػ السيش .0

 السجرسي الشسػ والتصػر إداريًا وميشيًا. 
البعج الثالث: )الحالة( وىي الاحتخام والإعجاب السيشي التي يدتسجىا الفخد مغ  .3

 زملائو ومجتسعة. 
البعج الخابع: )الكفاءة الحاتية( أي أن الفخد لجيو مغ القجرات والسيارات ما يديل  .9

 مو عبخ تصػيخ بخامج فعالة. عس
البعج الخامذ )الاستقلالية( أي أن الفخد يسكشو أن يتحكع في العجيج مغ جػانب  .2

 عسمة، ويكػن لجيو حخية كافية في اتخاذ قخارات معيشو. 
البعج الدادس )التأثيخ( أي أن يكػن لمفخد تأثيخًا عمى الستعمسيغ في البيئة السجرسية،  .6

 اء السفيجة. وىػ بالتالي يقجم الأشي

 معؾقات التسكيؽ الإداري: 

إن التسكيغ الإداري برػرة عامة يذتسل عمى تغييخ في أساليب العسل القائسة في 
السجارس مغ خلال مشح صلاحيات إضافية وما يخافقيا مغ مدؤوليات أيزاً تتشاسب 

ػبات والرلاحيات السسشػحة، ومغ الثابت في عمع الإدارة أن عسمية التغييخ تتعخض لرع
ومعيقات مختمفة تحػل دون التصبيق الأمثل لمخصط السأمػلة، ومغ أبخز السعيقات التي تتعخض 
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ليا أي عسمية ججيجة ىي "مقاومة التغييخ" السختبصة بالجانب البذخي برػرة مباشخة وبجػانب 
 تشطيسية وإدارية أخخى.

غ وضع ىحه بعج الاشلاع عمى الأدبيات ذات العلاقة بسػضػع الجراسة، فإنو يسك
 (.009-005، صم0109 السعػقات في ثلاث مجسػعات، وىي كالآتي: )نجا،

السعػقات الإدارية: وىي السذكلات الشاتجة عغ التعامل مع القػاعج والدياسيات  .0
والأنطسة السعسػل بيا في السجرسة، كزعف الاىتسام بالسػارد البذخية وتجريبيع 

مغ التحػلات في الشطع الدائجة، والتي قج  وتقييع أدائيع، بالإضافة لتخػف السجيخيغ
تعػد عمى مخاكدىع بالزخر إذ كانت الشطع الججيجة بحاجة لسدتػيات أفزل مغ 
التأىيل الإداري والسيشي، والتخػف سيكبخ في حال كانت ىحه الشطع تتجو نحػ 

 اللامخكدية في اتخاذ القخار.
خاشي، إذ إنو بالأصل يعتسج السعػقات التشطيسية: ومغ أىسيا وجػد الشطام البيخوق .0

عمى ليكل تشطيسي تقميجي ىخمي بسدتػيات إدارية، وعميو فإن الأوامخ تتجفق مغ 
أعمى لأسفل، الأمخ الحي يعشي كع كبيخ مغ المػائح والقػانيغ التي تحكع ترخفات 
السجراء وما يشجرج تحتيع مغ شاقع إداري ومعمسيغ، فيي لا تعصي فخصة لمسبادرة أو 

 ، وتديج مغ اعتسادية السعمسيغ عمى مجيخىع تحت مدسى المػائح والقػانيغ. الابتكار
السعػقات البذخية: أي قمة العشاصخ البذخية السؤىمة لسسارسة التحػل السصمػب  .3

لمتسكيغ الإداري، والحي قج يؤدي لشتائج معاكدو، ومقاومة ىحا التحػل نتيجة العجيج 
 سيغ عمى حج سػاء.مغ التخػفات الستعمقة بالسجراء والسخؤو 

وتخى الباحثة أن ىحه السجسػعات الثلاث شاممة لسعػقات التسكيغ الإداري برػرتو 
الشسصية ويسكغ إضافة السعػقات الفشية كسجسػعة رابعة متعمقة بزعف تػافخ التجييدات التقشية 

 السداعجة لتصبيق التسكيغ الإداري.
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 التسكيؽ الإداري في السجارس الثانؾية: 

إلى أن معادلة التسكيغ الإداري الشاجح  Bowen and Lawler (1995, P73) أشار
يجب أن تكػن عمى الشحػ الآتي: التسكيغ= القػة + السعمػمات + السعخفة + السكافآت، واعتبخوا أن 

 أي استبعاد لأي عشرخ مشيا سيجعل الشتيجة صفخًا. 
روس ومعج مدبقًا بعيجًا ويسكغ لسجيخ السجرسة الػصػل لمتسكيغ الإداري عبخ مخصط مج

عغ العذػائية، ويعتبخ قياس قجرات الآخخيغ )تذخيز الػاقع( ىي أىع وأول خصػة في التسكيغ 
الإداري يتبعيا اقتخاح نسػذج واضح ومختبط بتػقع الشجاح وليذ الفذل مغ خلال تجارب الأخخيغ 

ساسي لشجاح التسكيغ(، في نجاحاتيع، ومغ ثع لابج مغ تفػيس الدمصة مع السيام )وىػ الذخط الأ
 (.942، صم0114وأخيخًا تقجيع التغحية العكدية )السبيزيغ والصخاونة، 

 مشيجية الجراسة:

اعتسجت الجراسة السشيج الػصفي إذ أنو الأندب لجراسة معيقات التسكيغ الإداري في 
سيًا لسعخفة السجارس الثانػية بسحافطة الخميل، حيث تعبخ السشيجية الػصفية عغ نتائج الجراسة ك

 درجة السعيقات التي تحػل دون تصبيق التسكيغ الإداري في ىحه السجارس مغ وجية نطخ مجيخييا. 

 الجراسة:وعيشة مجتسع 

مجيخي السجارس الثانػية في محافطة الخميل ىع مغ يسثمػا مجتسع الجراسة التي نحغ 
( مجيخًا مػزعيغ عمى 095دصيشية )برجدىا، إذ بمغ عجدىع حدب إحرائية وزارة التخبية والتعميع الفم

السجيخيات الأربعة العاممة في محافطة الخميل )مجيخية شسال الخميل، مجيخية جشػب الخميل، مجيخية 
( تػزيع أفخاد مجتسع الجراسة عمى مجيخيات 0وسط الخميل، ومجيخية يصا(، ويػضح الججول رقع )

 التخبية والتعميع في محافطة الخميل حدب متغيخ الجشذ
 
 
 (0ججول )
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 تػزيع أفخاد مجتسع الجراسة عمى مجيخيات التخبية والتعميع في محافطة الخميل حدب متغيخ الجشذ

 السجيخية
 الإجسالي الإناث الحكؾر

الشدبة  العجد الشدبة % العجد الشدبة % العجد
% 

 %25 49 %18 17 %31 32 مجيخية وسط الخميل
مجيخية شسال 

 %21 42 %20 19 %22 23 الخميل

مجيخية جشؾب 
 %36 70 %38 35 %34 35 الخميل

 %18 36 %24 22 %13 14 مجيخية يظا
 100.00 197 100.00% 93 %100.00 104 السجسؾع

 (2021* إحرائية وزارة التخبية والتعميع الفمدصيشية )
استخجمت الجراسة أسمػب العيشة العذػائية لتسثل مجتسع الجراسة، وقج تع احتداب حجع 

شة السصمػبة لتسثيل السجتسع باستخجام معادلة احتداب عيشة عذػائية لسجتسع معخوف وىامر العي
( 0( مفخدة، والججول رقع )131(، وكانت نتيجة السعادلة لعجد أفخاد العيشة السصمػبة )1.12الخصأ )

 عو. يطيخ أعجاد الاستبانات السػزعة والسدتخجعة والرالحة لمتحميل وندبة كل مشيا مسا تع تػزي
 (0ججول )

 أعجاد الاستبانات السػزعة والسدتخجعة والرالحة لمتحميل وندبة كل مشيا مسا تع تػزيعو
 الشدبة السئؾية عجد الاستبانات الؾصف

 %011 130 الاستبانات السؾزعة
 76.1% 99 الاستبانات السدتخدة

الاستبانات الرالحة لمتحميل 
 76.7% 99 الإحرائي
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 أداة الجراسة:

جسع البيانات الأولية الكسية السختبصة بيجف الجراسة الخئيذ والأىجاف الفخعية  لغخض
شُػرت استبانة، إذ كانت الجراسات الدابقة والإشار الشطخي ىي السخشج الأساسي لتصػيخىا، كجراسة 

م(، كسا أُضيفت فقخات أخخى 0109نجا، ، ودراسة ))(Smith, 2006، ودراسة م(0105 )العتيبي،
( 2( فقخة مػزعة عمى )33ت أخخى، وعميو أصبحت الاستبانة بذكميا الشيائي مكػنة مغ )مغ أدبيا
وقج صيغت فقخات الجراسة جسيعاً بصخيقة سمبية لمتعبيخ عغ معيقات التسكيغ الإداري كسا تع محاور، 

س اعتساد تػزيع الاستبيان إلكتخونياً ويجويًا بعجف الػصػل إلى أكبخ عجد مسكغ مغ مجيخي السجار 
 ( تػزيع فقخات الأداة عمى السحاور السختمفة.3يػضح الججول رقع )الثانػية، و 

 (3ججول )
 تػزيع فقخات أداة الجراسة عمى السحاور

 عجد الفقخات السحؾر الخقؼ
 5 معيقات التسكيغ الإداري الخاصة بالسذاركة في اتخاذ القخارات 0
 6 والسيشي معيقات التسكيغ الإداري الخاصة بالتصػر الإداري  0
 4 معيقات التسكيغ الإداري الخاصة بالتفػيس 3
 5 معيقات التسكيغ الإداري الخاصة بشطام الحػافد الستبع 9
 2 معيقات التسكيغ الإداري الخاصة بتشسية الدمػك الإبجاعي 2

 33 عجد فقخات أداة الجراسة 

 صجق أداة الجراسة:

عتساد عمى الرجق الطاىخي والاتداق لمتأكج مغ صجق أداة الجراسة تع اختبار الا
الجاخمي، بخرػص الرجق الطاىخي فالاستبانة عُخضت مجسػعة مغ الستخرريغ وأُخحت 
ملاحطاتيع بعيغ الاعتبار في صياغة فقخاتيا بالذكل الشيائي، أما الاتداق الجاخمي لفقخات الاستبانة 

عخف برجق البشاء الحي يدتخجم فيو فقج تع اختبار اتداق كل فقخة مع السحػر الحي تتبعو أو ما يُ 
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( قيع مرفػفة ارتباط بيخسػن 9(، والججول رقع )Pearsonمعامل الارتباط الإحرائي بيخسػن )
(Pearson Correlation.لفقخات محاور الجراسة مع الجرجة الكمية لمسحػر ) 

 (9ججول )
لفقخات محاور الجراسة مع الجرجة الكمية  (Pearson Correlation)قيع مرفػفة ارتباط بيخسػن 

 لمسحػر
 5 4 3 2 1 الفقخات /السحاور

7 .784** .848** .677** .821** .855** 
2 .732** .819** .713** .830** .876** 
3 .643** .782** .725** .665** .590** 
4 .664** .672** .757** .646** .704** 
5 .686** .719** .464** .787** .757** 
6 .579** .722** .614** .626**   
7 .582**   .649** .366**   
8     .487**     

الجرجة الكمية 
 لمسحؾر

.860** .784** .815** .829** .843** 

( أعلاه، والتي تفيج بػجػد 9أضيخت قيع معاملات الارتباط الػاردة في الججول رقع )
خة مغ فقخات الاستبانة والبعج الحي تسثمو، كسا أضيخ الججول ارتباشًا ذو دلالة إحرائية بيغ كل فق

ارتباشًا بيغ أبعاد الاستبانة والجرجة الكمية للاستبانة مسا يعشي أن ىشالظ اتداقًا داخميًا بيغ فقخات 
 الاستبانة، وأنيا تذتخك معًا في قياس البعج الحي تسثمو.

 ثبات أداة الجراسة:
( ليحا Cronbach Alphaتع استخجام مكياس كخونباخ ألفا )لمتأكج مغ ثبات أداة الجراسة 

الغخض، والحي يعشي بأن أداة الجراسة ستعصي نفذ الشتائج في حال شُبقت عمى عيشة الجراسة ضسغ 
 ( إلى قيع معامل كخونباخ ألفا لكياس ثبات أداة الاستبانة.2نفذ الطخوف، ويذيخ الججول رقع )
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 2023 مارس  ( الأول انجزء ) الأولانعذد                                        جامعة انمنىفية  –مجهة كهية انتربية    

 

053 
 أ/ شيماء "محمد فهمي" حهىاني                                                                                                

 (2ججول )
 فا لكياس ثبات أداة الاستبانةقيع معامل كخونباخ أل

عجد الفقخات  السحاور ألفا-قيسة معامل كخونباخ   
0 5 0.788 
0 6 0.854 
3 4 0.786 
9 5 0.816 
2 2 0.821 

 0.936 33 الجرجة الكمية
أضيخت نتائج اختبار ثبات أداة الجراسة أن محاور الجراسة والأداة بذكل عام قج سجمت 

بات كخونباخ ألفا، أي أن الأداة تتستع بالثبات، كسا تذيخ الشتائج إلى أن أداة قيسًا مختفعة لسعامل الث
%( في حال تع إعادة استخجام الأداة عمى نفذ عيشة  93الجراسة ستعصي نفذ الشتائج بشدبة )

 الجراسة ووفق نفذ الطخوف.

 :الأساليب الإحرائية السدتخجمة

(، بعج أن فخغت استجابات SPSSة )استخجمت الباحثة بخنامج تحميل الخزم الإحرائي
السبحػثيغ بإسشاد تخميد رقسي كسي الحي مثل استجاباتيع المفطية لتفديخىا كسيًا بحدب التخميد 

(، 0 -( )معارض بذجة 0 -( )معارض 3 -( )محايج 9 -( )مػافق 2 -الآتي: )مػافق بذجة 
رقسيًا والاستجابة الفعمية لمسبحػثيغ والحي يفدخ العبارات بعلاقة شخدية بيغ درجة السػافقة السدشجة 

 عمى فقخات الاستبانة، وفيسا يأتي الأدوات الإحرائية السدتخجمة في الجراسة عسػمًا: 
 ( اختبار مرفػفة الارتباطPearson Correlation لكياس الرجق البشائي لفقخات ومحاور )

 الجراسة.
 ( احتداب معامل كخونباخ ألفاCronbach's alphaلكياس ث ).بات أداة الجراسة ومحاورىا 
 .الججاول التكخارية لػصف الستغيخات الجيسػغخافية لعيشة الجراسة 
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  أسئمة الجراسة. عغالستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لمفقخات والسحاور بيجف الإجابة 
 ( لعيشتيغ مدتقمتيغ )ت( اختبارIndependent Samples T-test واختبار التبايغ )

 ( لاختبار فخضيات البحث.One Way ANOVAي )الأحاد

 ترحيح السقياس:

يصػر مفتاح الترحيح بالاعتساد عمى ثلاث درجات لمحكع عمى عبارات الأداة، تع 
( لمخيار )غيخ مػافق بذجة( وأعمى 0احتداب الفخق بيغ أدنى قيسة لاستجابات عيشة الجراسة وىي )

السجى"، ثع تع قدسة قيسة السجى عمى عجد السجالات ( لمخيار )مػافق بذجة( لإيجاد "2قيسة وىي )
( يزاف لمحج 0.33(، وبتصبيق السعادلة فإن الشاتج يكػن )3السصمػبة في الحكع عمى الشتائج وىي )

الأدنى وصػلًا لمحج الأعمى لإنذاء الفتخات الثلاث، ويدتخجم مفتاح الترحيح لمحكع عمى عبارات 
سئمة الجراسة بالاعتساد عمى الػسط الحدابي لإجابات عيشة أ عغالاستبانة والسحاور والإجابة 
 ( فئات الستػسّصات الحدابيّة لتحجيج درجة السػافقة عمى السكياس6الجراسة، ويبيغ الججول رقع )

 (6الججول )
 فئات الستػسّصات الحدابيّة لتحجيج درجة السػافقة عمى السكياس

 الجرجة الؾسط الحدابي
 متجنية 0-0.33

 متؾسظة 3.67-2.34
 مختفعة 5-3.68

 وصف الخرائص الجيسؾغخافية لعيشة الجراسة

( تػزيع أفخاد عيشة الجراسة وفقًا لمعػامل الجيسػغخافية التي تقجم 5يػضح الججول رقع )
 وصفًا عامًا لعيشة الجراسة مغ خلال التػزيع التكخاري والشدب السئػية لمتكخارات السسثمة لعيشة الجراسة.
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 (5ججول )
 الخرائز الجيسػغخافية لعيشة الجراسة

 السجسؾع الشدبة السئؾية العجد الفئة الستغيخ
 99 %30.3 30 مجيخية تخبية وسط الخميل السجيخية

 %17.2 17 مجيخية تخبية شسال الخميل
 %35.4 35 مجيخية تخبية جشػب الخميل

 %17.2 17 مجيخية تخبية يصا
 99 %51.5 51 ذكخ الجشذ

 %48.5 48 ثىأن
 99 %65.7 65 بكالػريػس الجرجة العمسية

 %34.3 34 دراسات عميا
 الخبخة العسمية

 
 99 %8.1 8 سشػات 2أقل مغ 

 %5.1 5 سشػات 01أقل مغ  -سشػات  2
 %19.2 19 سشة 02أقل مغ  -سشػات 01
 %67.7 67 سشة فأكثخ 02

مساثلًا تقخيبًا مغ التػزيع الشدبي لأعجاد ( تػزيع عيشة الجراسة كان 5يطيخ ججول رقع )
مجيخي السجارس الثانػية  في كل مجيخية مغ السجيخيات الأربعة في مقابل العجد الإجسالي لمسجراء في 
السحافطة، وأن استجابة مجراس الحكػر كانت أعمى مغ مجارس الإناث، كسا أضيخ الججول بأن 

(، مسا يجل عمى %65.7ىع مغ حسمة البكالػريػس )الشدبة الأعمى مغ مجيخي السجارس الثانػية 
اىتسام وزارة التخبية والتعميع بأىمية مجراء السجراس الثانػية كػنيا مغ أىع وأصعب السخاحل التي يسخ 

( أيزًا يعدز %34.3بيا الصالب أثشاء حياتو الجراسية، أن وجػد ندبة مغ حسمة الجراسات العميا )
تائج ىحا الججول بأن غالبية مجيخي السجارس الثانػية مغ ذوي الخبخة ىحا التػجو، وأخيخًا أضيخت ن

سجراء سبق بالعسمية، وىي نتيجة مشصكية كػن سياسة وزارة التخبية والتعميع تيتع بخفج السجارس الثانػية 
 ليع خبخة في التعميع وإدارة مجراس أساسية. 
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 نتائج الجراسة

"ما درجة معيقات التسكيغ الإداري الخاصة  :عي الأولالفخ  سؤال الجراسة عؽنتائج الإجابة      
 (: 4بالسذاركة في اتخاذ القخارات مغ وجية نطخ مجيخي السجارس؟" والتي يػضحيا الججول رقع )

 (:8ججول )
 الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لستغيخ السذاركة في اتخاذ القخار وجية نطخ السجراء

رقؼ 
الستؾسط  فقخةال لتختيبا الفقخة

 الحدابي
الانحخاف 
 الجرجة السعياري 

4 1 
لا تدسح وزارة التخبية والتعميؼ لسجيخي السجارس بالسذاركة 
 متػسصة 1.045 3.10 في صياغة القخارات الستعمقة بديخ العسمية التخبؾية فييا. 

5 2 
لا تدسح وزارة التخبية والتعميؼ لسجيخي السجارس بالسذاركة 

رات الستعمقة بديخ العسمية التخبؾية في في صياغة القخا
 مجراسيؼ. 

 متػسصة 0.980 2.72

3 3 
لا تشتيج وزارة التخبية والتعميؼ أسمؾبًا عمسيًا في صياغة 

القخارات التخبؾية، )تحجيج السذكمة، تحميميا، وضع 
 السعاييخ والبجائل(.

 متػسصة 0.822 2.58

1 4 
تؾفخىا وزارة ىشالػ نقص في الإمكانيات والسؾارد التي 

التخبية والتعميؼ لسجيخي السجارس بسا يداعجىؼ في 
 اتخاذىؼ القخارات. 

 متػسصة 0.825 2.52

2 5 
لا تؾفخ وزارة التخبية والتعميؼ السعمؾمات الكافية لسجيخي 

 متػسصة 0.810 2.34 السجارس مسا يعيق عسمية اتخاذ القخار.

7 6 
الفاعمة في  لا يدسح مجيخ السجرسة لمسعمسيؽ السذاركة

اتخاذ القخارات الستعمقة بديخ العسمية التخبؾية اليؾمية أو 
 السؾسسية في السجرسة. 

 متجنية 0.903 2.20

6 7 
لا يدسح مجيخ السجرسة لمظاقؼ الإداري السذاركة في 

اتخاذ القخارات الستعمقة بديخ العسمية التخبؾية اليؾمية أو 
 السؾسسية في السجرسة. 

 يةمتجن 0.756 1.98

 متؾسظة 0.941 2.49 الجرجة الكمية لمسحؾر
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( بأن الجرجة الكمية ليحا السحػر كانت متػسصة، بستػسط حدابي 4يذيخ الججول )
( وأن معطع فقخاتو كانت الاستجابات فييا متػسصة، وكانت 9411.( وانحخاف معياري )0.99)

لسجيخي السجارس بالسذاركة في  ( التي تشز عمى "لا تدسح وزارة التخبية والتعميع9الفقخة رقع )
صياغة القخارات الستعمقة بديخ العسمية التخبػية فييا" الأعمى مػافقة بيغ استجابات أفخاد عيشة الجراسة 

( وكانت الجرجة الكمية لمفقخة )متػسصة(، فيسا 0.192( وانحخاف معياري )3.01بستػسط حدابي )
جيخ السجرسة لمصاقع الإداري السذاركة في اتخاذ ( والتي تشز عمى "لا يدسح م6كانت الفقخة رقع )

القخارات الستعمقة بديخ العسمية التخبػية اليػمية أو السػسسية في السجرسة" الأقل مػافقة بيغ استجابات 
( وكانت الجرجة الكمية لمفقخة 1.526( وانحخاف معياري )0.94أفخاد عيشة الجراسة بستػسط حدابي )

 )متجنية(.
م( ودراسة 0100يجة مع نتيجة دراسة كل مغ القجومي وآخخون )وتتفق ىحه الشت

Qaralleh (0101 فيسا اختمفت ،)( التي كانت نتائج محػر السذاركة في الاتخاذ القخارات )متػسصة
م( والتي أشارت إلى وجػد درجة مختفعة 0105نتيجة ىحه الجراسة مع دراسات كل مغ العتيبي )

والتي كانت درجة السذاركة في اتخاذ م( 0101العشدي وآخخون )سة ، ودرالمسذاركة في اتخاذ القخار
 القخار فييا متجنية.

وتعدو الباحثة ىحه الشتيجة إلى مذكمة السخكدية في اتخاذ القخارات واليخمية السفخشة 
الستبعة في وزارة التخبية والتعميع والسجيخات التابعة ليا في مختمف السحافطات والتي تؤدي إلى إعاقة 

سمية التسكيغ الإداري في السجارس عمى اختلافيا، حيث أن السذاركة في اتخاذ القخارات مع مجيخي ع
السجارس لا يتعجى القخارات الخوتيشية دون إمكانية تجخميع في رسع استخاتيجيات التعميع في مجارسيع 

ختيع السيجانية في والتي يخى العجيج مغ السجراء أنيع الأقجر عمى رسع ىحه الاستخاتيجيات في ضل خب
 التعامل مع مختمف الطخوف وتعامميع السباشخ مع السذاكل التي تعخض ليع في أعساليع اليػمية.

"ما درجة معيقات التسكيغ الإداري الخاصة  الثاني:الفخعي سؤال الجراسة  عؽنتائج الإجابة         
 (: 9ضحيا الججول رقع )بالتصػر الإداري والسيشي مغ وجية نطخ مجيخي السجارس؟" والتي يػ 

 
 



    معيقات انتمكين الإداري في انمذارس انثانىية بمحافظة انخهيم 
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 (9ججول )
 الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لستغيخ التصػر الإداري والسيشي مغ وجية نطخ السجراء

رقؼ 
 الفقخة

الستؾسط  الفقخة التختيب
 الحدابي

الانحخاف 
 الجرجة السعياري 

6 1 
الفعاليات وورش العسل التي تقجميا الؾزارة غيخ كافية 

 متؾسظة 0.881 2.72 يخ الكادر الإداري والسعمسيؽ. لشسؾ وتظؾ 

1 2 
لا تستمػ وزارة التخبية والتعميؼ خظة استخاتيجية واضحة 

 متؾسظة 0.906 2.56 لتشسية قجرات مجيخي السجارس الثانؾية  

2 3 
لا تستمػ وزارة التخبية والتعميؼ خظة استخاتيجية واضحة 

 متؾسظة 0.847 2.43 لتابعة ليا. لتشسية الكؾادر الإدارية في السجراس ا

3 4 
لا تستمػ وزارة التخبية والتعميؼ خظة استخاتيجية واضحة 

 متجنية 0.775 2.30 لتشسية الكؾادر التعميسية في السجراس التابعة ليا. 

4 5 
ىشالػ نقص في ورش العسل والفعاليات التجريبية التي 

 متجنية 0.795 2.20  تؾفخىا وزارة التخبية والتعميؼ لسجيخي السجراس.

5 6 
ىشالػ نقص في ورش العسل والفعاليات التجريبية التي 

تؾفخىا وزارة التخبية والتعميؼ لمسعمسيؽ في السجارس 
 الثانؾية.

 متجنية 0.719 2.15

 متؾسظة 0.843 2.39 الجرجة الكمية لمسحؾر

سط حدابي ( بأن الجرجة الكمية ليحا السحػر كانت متػسصة، بستػ 9يذيخ الججول )
( التي تشز عمى "الفعاليات وورش 6(، وكانت الفقخة رقع )8431.( وانحخاف معياري )0.39)

العسل التي تقجميا الػزارة غيخ كافية لشسػ وتصػيخ الكادر الإداري والسعمسيغ" الأعمى مػافقة بيغ 
نت الجرجة ( وكا1.440( وانحخاف معياري )0.50استجابات أفخاد عيشة الجراسة بستػسط حدابي )
( والتي تشز عمى "ىشالظ نقز في ورش العسل 2الكمية لمفقخة )متػسصة(، فيسا كانت الفقخة رقع )



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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والفعاليات التجريبية التي تػفخىا وزارة التخبية والتعميع لمسعمسيغ في السجارس الثانػية" الأقل مػافقة بيغ 
( وكانت الجرجة 1.509معياري )( وانحخاف 0.02استجابات أفخاد عيشة الجراسة بستػسط حدابي )

 الكمية لمفقخة )متجنية(.
م(، والدعيع 0104وتتفق ىحه الشتيجة مع نتيجة دراسات كل مغ عخقػب وآخخون )

فيسا م( حيث أشارت الجراستان أن درجة التصػر الإداري والسيشي كانت )متػسصة(، 0109والعاجد )
م( والتي أشارت إلى وجػد درجة 0105ي )اختمفت نتيجة ىحه الجراسة مع دراسات كل مغ العتيب
والتي كانت درجة م( 0101العشدي وآخخون )مختفعة في محػر التصػر الإداري واليشي، ودراسة 

التصػر الإداري والسيشي فييا مختفعة ججًا لبعس العبارات ومتجنية لعبارات التصػر الإداري والسيشي 
 السػجو لمسجيخيغ.

ػر الإداري والسيشي كأحج معيقات التسكيغ الإداري بأن تفدخ الباحثة تػسط درجة التص
التسكيغ بسعشاه الػاسع يذتسل عمى تصػيخ القجرات والسيارات لسختمف القػى البذخية العاممة في 
السجارس ابتجاءً مغ السجراء ووصػلًا إلى السعمسيغ، وىشا لا يكفي مجيخيات التخبية والتعميع الشطخ إلى 

ة التي تعقجىا لمسجريغ والسعمسيغ عمى حج سػاء بل إلى جػدة ىحه الػرش عجد الجورات التجريبي
والجورات التجريبية، حيث أن إجابات أفخاد عيشة الجراسة قج أقخت بعجم وجػد نقز في الجورات 

 التجريبية وإنسا في جػدة ىحه الفعاليات وتأثيخىا السباشخ عمى تشسية وتصػيخ الكػادر ميشيًا وإداريًا.
"ما درجة معيقات التسكيغ الإداري  الثالث:الفخعي سؤال الجراسة  عؽلإجابة نتائج ا

 (:01الخاصة بالتفػيس مغ وجية نطخ مجيخي السجارس؟" والتي يػضحيا الججول رقع )
 
 
 
 
 
 
 



    معيقات انتمكين الإداري في انمذارس انثانىية بمحافظة انخهيم 
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 (10ججول )
 الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لستغيخ التفػيس الإداري مغ وجية نطخ السجراء

رقؼ 
الستؾسط  الفقخة التختيب الفقخة

 الحدابي
الانحخاف 
 الجرجة السعياري 

7 1 
يحجؼ السدؤولؾن الإداريؾن في وزارة التخبية والتعميؼ 

 عؽ تفؾيض مجيخي السجارس تجشبًا لؾقؾع أخظاء. 
 متػسصة 0.944 2.87

1 2 
لا تستمػ وزارة التخبية والتعميؼ تعميسات مكتؾبة 

 متػسصة 0.879 2.77 وواضحة لعسمية التفؾيض.

6 3 
يحجؼ السدؤولؾن الإداريؾن في وزارة التخبية والتعميؼ 

عؽ تفؾيض مجيخي السجارس لعجم تؾفخ الاستقخار 
 الؾعيفي لمسخاكد التي يذغمؾنيا. 

 متػسصة 0.870 2.76

2 4 
لا تشتيج وزارة التخبية والتعميؼ عسمية التفؾيض بيؽ 

 متػسصة 0.843 2.61 ؽ ليا. مجيخي السجارس الثانؾية والسجيخيات التابعي

5 5 
يحجؼ السدؤولؾن الإداريؾن في وزارة التخبية والتعميؼ 

عؽ تفؾيض مجيخي السجارس رغبًة في التسدػ 
 بسخاكدىؼ. 

 متػسصة 0.918 2.55

4 6 
عسمية التفؾيض التي تظبقيا وزارة التخبية والتعميؼ لا 

تؤدي إلى تعديد قجرات مجيخي السجارس الثانؾية 
 بة. السيش

 متػسصة 0.813 2.52

3 7 
عسمية التفؾيض التي تظبقيا وزارة التخبية والتعميؼ لا 

تؤدي إلى تعديد قجرات مجيخي السجارس الثانؾية 
 الإدارية. 

 متػسصة 0.758 2.43

8 8 
لا يسشح مجيخ السجرسة الظاقؼ الإداري والسعمسيؽ 

 متجنية 0.747 2.05 التفؾيض لمقيام بسياميؼ.

 متؾسظة 0.878 2.57 كمية لمسحؾرالجرجة ال
( بأن الجرجة الكمية ليحا السحػر كانت متػسصة، بستػسط حدابي 01يذيخ الججول )

( وأن معطع فقخاتو كانت الاستجابات فييا متػسصة، وكانت 8781.( وانحخاف معياري )0.25)
والتعميع عغ تفػيس ( التي تشز عمى "يحجع السدؤولػن الإداريػن في وزارة التخبية 7الفقخة رقع )



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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مجيخي السجارس تجشبًا لػقػع أخصاء" الأعمى مػافقة بيغ استجابات أفخاد عيشة الجراسة بستػسط 
( وكانت الجرجة الكمية لمفقخة )متػسصة(، فيسا كانت 1.999( وانحخاف معياري )0.45حدابي )

لسعمسيغ التفػيس لمكيام ( والتي تشز عمى "لا يسشح مجيخ السجرسة الصاقع الإداري وا4الفقخة رقع )
( وانحخاف معياري 0.12بسياميع" الأقل مػافقة بيغ استجابات أفخاد عيشة الجراسة بستػسط حدابي )

 ( وكانت الجرجة الكمية لمفقخة )متجنية(.1.595)
م(، ودراسة نجا 0101وتتفق ىحه الشتيجة مع نتيجة دراسات كل مغ العشدي وآخخون )

م( حيث كانت درجة التفػيس الإداري فييا 0100آخخون )م(، ودراسة القجومي و 0109)
م( والتي أشارت إلى وجػد 0105فيسا اختمفت نتيجة ىحه الجراسة مع دراسة العتيبي ))متػسصة(، 

 درجة مختفعة في محػر التفػيس الإداري.
وتعدو الباحثة ىحه الشتيجة إلى مذكمة السخكدية الستفذية في مجيخيات التخبية والتعميع 

لتي تحج مغ إمكانية مشح الرلاحيات لمسدتػيات الإدارية الأدنى، بالإضافة إلى الانصباعات وا
والأفكار التقميجية السختبصة بسبجأ تفػيس الدمصات حيث أن إحجام السدؤوليغ عغ تفػيس 
صلاحياتيع يكػن مخدّه في كثيخ مغ الأحيان لعجم رغبة السجيخ أو السدؤول الطيػر بسطيخ 

الآخخيغ وخاصة مغ ىع في السدتػيات الإدارية الأعمى وذلظ مغ خلال تفػيس  الزعيف أمام
ميامو إلى مغ ىع أكفأ مشو في أدائيا، كسا تخى الباحثة أن التفػيس الإداري كسعيق لعسمية التسكيغ 
في بعس الأحيان يختبط بسحاولة تقميل فخص حجوث الأخصاء حيث يخغب السجراء عادة إلى تػلي 

أنفديع خاصة تمظ التي يسكغ أن تؤدي إلى مذاكل في حال عجم أدائيا بالذكل السلائع السدؤوليات ب
 فيمجأ السجيخ إلى عجم تفػيس ىحه الرلاحيات.

"ما درجة معيقات التسكيغ الإداري  الخابع:الفخعي سؤال الجراسة  عؽنتائج الإجابة 
 (:00ا الججول رقع )والتي يػضحي "الخاصة بشطام الحػافد مغ وجية نطخ مجيخي السجارس؟

 
 
 
 



    معيقات انتمكين الإداري في انمذارس انثانىية بمحافظة انخهيم 
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 (00ججول )
 الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لستغيخ نطام الحػافد مغ وجية نطخ السجراء

رقؼ 
 الفقخة

الستؾسط  الفقخة التختيب
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 الجرجة

5 1 
لا تعتسج وزارة التخبية والتعميؼ نغام تخقية مختبط 

ارس في السجال الإداري بإنجازات مجيخي السج
 والسيشي. 

 متػسصة 1.247 3.43

1 2 
لا تتبع وزارة التخبية والتعميؼ سياسة واضحة لشغام 
حؾافد مؾجو لسجيخي السجارس الثانؾية بشاءً عمى 

 تسيدىؼ وإبجاعيؼ.
 متػسصة 1.132 3.23

2 3 
لا تتبع وزارة التخبية والتعميؼ سياسة واضحة لشغام 

الإدارية والسعمسيؽ بشاءً عمى  حؾافد مؾجو لمظؾاقؼ
 تسيدىؼ وإبجاعيؼ.

 متػسصة 1.147 3.10

6 4 
لا يخفع مجيخ السجرسة تقاريخ أداء السعمسيؽ 

وإنجازاتيؼ لمسجيخيات مسا يسشعيؼ الحرؾل عمى 
 الحؾافد التي يدتحقؾنيا.

 متػسصة 1.105 2.68

3 5 
نغام الحؾافد السادي أو السعشؾي لا يؤدي إلى تعديد 

الكؾادر الإدارية والسعمسيؽ نحؾ التسيد  قجرات
 والإبجاع. 

 متػسصة 1.111 2.64

4 6 
لا تعسؼ وزارة التخبية والتعميؼ الأفكار الابجاعية 

الشاجحة عمى السجارس بيجف بث روح السشافدة 
 بيشيؼ. 

 متػسصة 0.895 2.45

7 7 
لا يتبع مجيخ السجرسة نغامًا واضحًا لتحفيد معمسيو 

 متجنية 0.682 2.06 ج عمى ابجاعيؼ وتسيدىؼ. وطلابو مسا يح

 متؾسظة 1.146 2.80 الجرجة الكمية لمسحؾر
( بأن الجرجة الكمية ليحا السحػر كانت متػسصة، بستػسط حدابي 00يذيخ الججول )

( وأن معطع فقخاتو كانت الاستجابات فييا متػسصة، وكانت 096.0( وانحخاف معياري )0.41)
تشز عمى "لا تعتسج وزارة التخبية والتعميع نطام تخقية مختبط بإنجازات مجيخي  ( التي2الفقخة رقع )



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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السجارس في السجال الإداري والسيشي" الأعمى مػافقة بيغ استجابات أفخاد عيشة الجراسة بستػسط 
( وكانت الجرجة الكمية لمفقخة )متػسصة(، فيسا كانت 0.095( وانحخاف معياري )3.93حدابي )
( والتي تشز عمى "لا يتبع مجيخ السجرسة نطامًا واضحًا لتحفيد معمسيو وشلابو مسا 5)الفقخة رقع 

( 0.16يحج عمى ابجاعيع وتسيدىع" الأقل مػافقة بيغ استجابات أفخاد عيشة الجراسة بستػسط حدابي )
 ( وكانت الجرجة الكمية لمفقخة )متجنية(.1.640وانحخاف معياري )

 Qaralleh، ودراسة م(0105العتيبي )دراسات كل مغ وتتفق ىحه الشتيجة مع نتيجة 
حيث كانت الجرجة فيسا يتعمق بتذكيل نطام الحػافد الحالي عائقًا أمام التسكيغ الإداري ( 0101)

 )متػسصة(.
وتخى الباحثة أن تػسط درجة نطام الحػافد السدتخجم في وزارة التخبية والتعميع كأحج 

نطام الحػافد السعتسج مغ الػزارة لا يمبي شسػحات العامميغ في  معيقات التسكيغ الإداري يعػد لكػن 
السجارس، وقج شكل تعجيل نطام الحػافد مؤخخًا أحج أىع السصالبات الشقابية والتي أدت إلى مذاكل 
وتقصيعات في انتطام العسمية التجريدية مغ خلال الإضخاب الحي خاضو السعمسػن في السجارس 

، وتخى الباحثة أن نطام الحػافد يعتبخ أحج أىع 0100/0100كاديسي الحكػمية نياية العام الأ
السعيقات التي تعيق عسمية التسكيغ الإداري لسا لو مغ تأثيخ مباشخ عمى مختمف القػى البذخية 

 العاممة في السجارس.
"ما درجة معيقات التسكيغ الإداري الخامذ: الفخعي سؤال الجراسة  عؽنتائج الإجابة 

سية الدمػك الإبجاعي مغ وجية نطخ مجيخي السجارس؟" والتي يػضحيا الججول رقع الخاصة بتش
(00:) 
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 (00ججول )
 الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لستغيخ تشسية الدمػك الإبجاعي مغ وجية نطخ السجراء

رقؼ 
 الفقخة

الستؾسط  الفقخة التختيب
 الحدابي

الانحخاف 
 الجرجة السعياري 

1 1 
لا تؾفخ وزارة التخبية والتعميؼ الإمكانات السادية لتعديد 

 متػسصة 1.045 2.90 الإبجاع والتسيد في السجارس الثانؾية. 

2 2 
لا تؾفخ وزارة التخبية والتعميؼ الإمكانات البذخية السؤىمة 

 متػسصة 1.046 2.87 لتعديد الإبجاع والتسيد في السجارس الثانؾية. 

4 3 
ة التخبية والتعميؼ مجيخي السجارس الرلاحيات لا تسشح وزار 

الكاممة لاستثسار إمكانات الظؾاقؼ الإدارية والسعمسيؽ في 
 تذجييؼ لديادة قجراتيؼ الإبجاعية والسيشية. 

 متػسصة 0.955 2.69

3 4 
لا تذجع وزارة التخبية والتعميؼ أفكار الإبجاع والتسيد التي 

الإدارية تؤدي لخفع مدتؾى الجؾدة في العسمية 
 والتعميسية. 

 متػسصة 0.733 2.47

5 5 
لا تتابع مجيخيات التخبية والتعميؼ مجيخي السجارس أثشاء 
إعجادىؼ لمتقاريخ السختبظة بالدمؾك الإبجاعي لمظؾاقؼ 

 الإدارية والسعمسيؽ فييا. 
 متػسصة 0.895 2.44

 متؾسظة 0.957 2.67 الجرجة الكمية لمسحؾر

الجرجة الكمية ليحا السحػر كانت متػسصة، بستػسط حدابي ( بأن 00يذيخ الججول )
( وأن جسيع فقخاتو كانت الاستجابات فييا متػسصة، وكانت 925.1( وانحخاف معياري )0.65)

( التي تشز عمى "لا تػفخ وزارة التخبية والتعميع الإمكانات السادية لتعديد الإبجاع 0الفقخة رقع )
لأعمى مػافقة بيغ استجابات أفخاد عيشة الجراسة بستػسط حدابي والتسيد في السجارس الثانػية" ا

( وكانت الجرجة الكمية لمفقخة )متػسصة(، فيسا كانت الفقخة رقع 0.192( وانحخاف معياري )0.91)
( والتي تشز عمى "لا تتابع مجيخيات التخبية والتعميع مجيخي السجارس أثشاء إعجادىع لمتقاريخ 2)

بجاعي لمصػاقع الإدارية والسعمسيغ فييا" الأقل مػافقة بيغ استجابات أفخاد عيشة السختبصة بالدمػك الإ
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( وكانت الجرجة الكمية لمفقخة 1.492( وانحخاف معياري )0.99الجراسة بستػسط حدابي )
 )متػسصة(.

م(، فيسا تختمف ىحه 0114وتتفق نتيجة ىحه الجراسة مع نتيجة دراسة أبػ خصاب )
، والتي كان محػر تشسية الدمػك الإبجاعي م(0101العشدي وآخخون )سة الشتيجة مع نتيجة درا

م( والتي أشارت إلى أن محػر تشسية الدمػك الإبجاعي وىػ 0104الدىخاني ))متجنيًا(، ودراسة 
 الستعمق بالسعيقات البذخية في الجراسة كان بجرجة )مختفعة(.

اعي مختبط برػرة مباشخة بعسمية وتعدو الباحثة ىحه الشتيجة إلى أن تشسية الدمػك الإبج
التسكيغ الإداري بل أنو يذكل عربًا رئيديًا في ىحه العسمية، وإن تػسط درجة تشسية الدمػك 
الإبجاعي كأحج معيقات التسكيغ الإداري يعشي أن ىشالظ نقرًا كبيخًا في تبشيو مغ قبل وزارة التخبية 

ان يكػن مشربًا عمى السشاىج والبشية التحتية فيسا والتعميع، حيث أن تخكيد الػزارة في كثيخ مغ الأحي
يتع تجاىل تشسية الدمػك الإبجاعي لمسعمسيغ والسعمسات والسجيخيغ عمى حج سػاء، كسا أن الزعف 
في مخررات السجارس السػجية لتشسية الإبجاع والدمػك الإبجاعي يؤدي إلى إعاقة تصبيق التسكيغ 

 الإداري فييا.
تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية  ىل :الفخعي الدادسل الجراسة سؤا عؽنتائج الإجابة 

( بيغ متػسصات تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة لجرجة معيقات التسكيغ الإداري α≤0.05عشج مدتػى )
، والتي يػضحيا ججول رقع ؟لسجيخي السجارس الثانػية في محافطة الخميل تعدى لستغيخ الجشذ

(03 :) 
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 (03ججول )
( لمفخوق في الستػسصات Independent Samples T-test)ت( لعيشتيغ مدتقمتيغ ) اختبار

 الحدابية لسعيقات التسكيغ الإداري تبعًا لستغيخ الجشذ.

الستؾسط  العجد الجشذ الستغيخ
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الجلالة  قيسة ت السحدؾبة
 الإحرائية

معيقات 
السذاركة في 

 اتخاذ القخار

 0.917 7.5.. 0.609 2.48 20 ذكخ

  0.566 2.50 94 أنثى
 

معيقات التظؾر 
 الإداري والسيشي

 0.575 5.4.. 0.624 2.36 20 ذكخ

  0.633 2.43 94 أنثى
 

معيقات 
 التفؾيض الإداري 

 0.615 677.. 0.569 2.54 20 ذكخ

  0.505 2.60 94 أنثى
 

معيقات نغام 
 الحؾافد

 0.247 7.5.. 0.825 2.88 20 ذكخ

  0.614 2.71 94 أنثى
 

معيقات تشسية 
 الدمؾك الإبجاعي

 0.539 5.4.. 0.747 2.63 20 ذكخ

  0.693 2.72 94 أنثى
 

الجرجة الكمية 
 لمتسكيؽ الإداري 

 0.954 677.. 0.567 2.58 20 ذكخ

 0.477 2.58 94 أنثى
  

لجلالة ( بعجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى ا03تذيخ نتائج الججول )
(α≤0.05 في معيقات التسكيغ الإداري لسجيخي السجارس الثانػية في محافطة الخميل تعدى لستغيخ )

(، وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة 1.929الجشذ، إذ بمغت قيسة الجلالة الإحرائية لمستغيخ )
(Qaralleh, 2020 ،0100( ودراسة )القجومي وآخخون) التي أشارت إلى عجم وجػد فخوق ذات 

 دلالة إحرائية لعسمية التسكيغ الإداري ومعيقاتو تختبط بستغيخ الجشذ.
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تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية  ىل :الفخعي الدابعسؤال الجراسة  عؽنتائج الإجابة 
( بيغ متػسصات تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة لجرجة معيقات التسكيغ الإداري α≤0.05عشج مدتػى )

، والتي يػضحيا ججول ؟محافطة الخميل تعدى لستغيخ الجرجة العمسية لسجيخي السجارس الثانػية في
 (:09رقع )

 (09ججول )
( لمفخوق في الستػسصات Independent Samples T-testاختبار )ت( لعيشتيغ مدتقمتيغ )

 الحدابية لسعيقات التسكيغ الإداري تبعًا لستغيخ الجرجة العمسية.

ط الستؾس العجد الجرجة العمسية الستغيخ
 الحدابي

الانحخاف 
الجلالة  قيسة ت السحدؾبة السعياري 

 الإحرائية
معيقات 

السذاركة في 
 اتخاذ القخار

 0.153 1.442 0.570 2.55 62 بكالؾريؾس

     0.605 2.37 39 دراسات عميا

معيقات التظؾر 
 الإداري والسيشي

 0.883 0.148- 0.665 2.39 62 بكالؾريؾس

     0.554 2.41 39 دراسات عميا

معيقات 
 التفؾيض الإداري 

 0.109 1.616 0.509 2.63 62 بكالؾريؾس

     0.576 2.45 39 دراسات عميا

معيقات نغام 
 الحؾافد

 0.894 0.134 0.747 2.81 62 بكالؾريؾس

     0.711 2.79 39 دراسات عميا

معيقات تشسية 
 الدمؾك الإبجاعي

 0.328 0.984 0.728 2.73 62 بكالؾريؾس

     0.701 2.58 39 دراسات عميا

الجرجة الكمية 
 لمتسكيؽ الإداري 

 0.343 0.952 0.522 2.62 62 بكالؾريؾس

   0.526 2.52 39 دراسات عميا

تذيخ نتائج الججول أعلاه بعجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة 
(α≤0.05في معيقات التسكيغ الإداري لسجيخي السجارس الث ) انػية في محافطة الخميل تعدى لستغيخ
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(، وتتفق ىحه الشتيجة مع نتيجة 1.393) الجرجة العمسية، إذ بمغت قيسة الجلالة الإحرائية لمستغيخ
التي أكجت عمى  (Alfadli & Al-Mehaisen, 2019( ودراسة )0100دراسة )القجومي وآخخون، 

 .  العمسية عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية تعدى لستغيخ الجرجة
تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية  ىل :الفخعي الثامؽسؤال الجراسة  عؽنتائج الإجابة 

( بيغ متػسصات تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة لجرجة معيقات التسكيغ الإداري α≤0.05عشج مدتػى )
ا ججول رقع ، والتي يػضحي؟لسجيخي السجارس الثانػية في محافطة الخميل تعدى لستغيخ الخبخة العسمية

(02:) 
 (02ججول )

( لمفخوق في الستػسصات الحدابية لسعيقات One-Way ANOVAاختبار التبايغ الأحادي )
 لمتسكيغ الإداري تبعًا لستغيخ الخبخة العسمية.

 مصذر انتباين الأبعاد
مجمىع 

 انمربعات

درجات 

 انحرية

متىسط 

 انمربعات

قيمة ف 

 انمحسىبة

انذلانة 

 الإحصائية

معيقات 

مشاركة في ان

 اتخار انقرار

 

 0.071 0.025 3 0.076 بين انمجمىعات

  

  

0.975 

  

 0.353 95 33.523 داخم انمجمىعات  

  

 98 33.598 انمجمىع

معيقات 

انتطىر 

الإداري 

 وانمهني

 

 0.048 0.019 3 0.058 بين انمجمىعات

  

  

0.986 

  

 0.404 95 38.357 داخم انمجمىعات  

  

 98 38.414 ىعانمجم

معيقات 

انتفىيض 

 الإداري

 

 0.041 0.012 3 0.037 بين انمجمىعات

  

  

0.989 

  

 0.297 95 28.253 داخم انمجمىعات  

  

 98 28.290 انمجمىع

معيقات نظاو 

 انحىافز

 

 0.481 0.262 3 0.785 بين انمجمىعات

  

  

0.696 

  

 0.544 95 51.661 داخم انمجمىعات  

  

 98 52.446 انمجمىع

 0.440 0.909 0.471 3 1.412 بين انمجمىعاتمعيقات تنمية 
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 مصذر انتباين الأبعاد
مجمىع 

 انمربعات

درجات 

 انحرية

متىسط 

 انمربعات

قيمة ف 

 انمحسىبة

انذلانة 

 الإحصائية

انسهىك 

 الإبذاعي

 

 0.518 95 49.195 داخم انمجمىعات

  

  

  

  

  

 98 50.607 انمجمىع

انذرجة انكهية 

نهتمكين 

 الإداري

 0.129 0.036 3 0.109 بين انمجمىعات

  

  

0.943 

  

 0.281 95 26.671 تداخم انمجمىعا  

  

 98 26.780 انمجمىع

تذيخ نتائج الججول أعلاه بعجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة 
(α≤0.05 في معيقات التسكيغ الإداري لسجيخي السجارس الثانػية في محافطة الخميل تعدى لستغيخ )

(، وتتفق ىحه الشتيجة مع نتيجة 1.903لمستغيخ )الجرجة العمسية، إذ بمغت قيسة الجلالة الإحرائية 
( التي خمُرت إلى عجم وجػد فخوق 0100( ودراسة )القجومي وآخخون، 0105دراسة )العتيبي، 

 تعدى لستغيخ الخبخة العسمية.
وتعدو الباحثة عجم وجػد فخوق تبعًا لمستغيخات الجيسػغخافية )الجشذ، الجرجة العمسية، 

ن السعيقات التي تػاجو السجيخيغ في مجيخيات التخبية السختمفة ىي ذاتيا في والخبخة العسمية( إلى أ
والتي يخى بعس السجراء -السجارس الثانػية عمى حج سػاء، والقػانيغ التي تتبعيا وزارة التخبية والتعميع 

 تصبق عمى الجسيع دون تسييد تبعًا لستغيخات )الجشذ، الجرجة -أنيا مغ معيقات التسكيغ الإداري 
 العمسية، والخبخة العسمية(.
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 ممخص الشتائج والتؾصيات:
 ممخص الشتائج: 

  جاءت جسيع نتائج محاور الاستبانة التي أجاب عمييا مجيخي السجارس الثانػية في محافطة
 الخميل متػسصة.  

  أشارت الشتائج إلى أن محػر السعيقات السختبصة بشطام الحػافد كان الأعمى بيغ السحاور
ه كل مغ معيقات تشسية الدمػك الإبجاعي والتفػيس والسذاركة في اتخاذ القخارات الأخخى، تلا

 . عمى التختيب، فيسا جاء محػر معيقات التصػر الإداري والسيشي في السختبة الأخيخة
  ،لع تطيخ نتائج الجراسة أي دلالات إحرائية فيسا يتعمق بالستغيخات الجيسغخافية )الجشذ

 العسمية( لسجيخي السجارس الثانػية.  السؤىل العمسي والخبخة

 تؾصيات الجراسة:

  جدئيًا بعسمية التسكيغ الإداري  ياوربصلمسجراء والسجرسيغ تعجيل نطام الحػافد السعتسج في الػزارة
، وذلظ مغ خلال استحجاث نسػذج رقسي لتقييع التقاريخ الذيخية السخفػعة مغ في السجارس

 ي الػزارة.السجارس لمسجيخيات التابعة ليا ف
  ،تعديد تفػيس الدمصات ودعع الدمػك الإبجاعي لسجيخي السجارس والسعمسيغ عمى حج سػاء

والاعتساد  في الدمظ التخبػي والسجرسيغ  لمسجراءضسغ التقييع الدشػي  كبشج واضح وإدراجيا
 .عمييا في التخقيات والفعاليات التجريبية في وزارة التخبية والتعميع

  ي السجارس الثانػية والسعمسيغ بعسمية اتخاذ القخارات ورسع الاستخاتيجيات تعديد مذاركة مجيخ
، مغ خلال عقج لقاء فرمي لمسجراء في التعمسية بالتعاون مع شػاقع السجيخيات ذوي العلاقة

 السجيخيات السختمفة بخعاية السجيخية لمشقاش فيسا يتعمق بالقخارات الإدارية اللازمة. 
 اليات التي تكيسيا الػزارة لمعامميغ في الدمظ التخبػي بسا يخجم تعجيل ورش العسل والفع

، مغ خلال تصػيخ نسػذج لمتغحية الخاجعة الستصمبات الخاصة بتعديد عسمية التسكيغ الإداري 
العكدية لمفعاليات التي تكيسيا الػزارة، وتحميل ومشاقذة نتائج الشسػذج مع السجراء وتعجيل 

 لسقتخحات الججيجة.الفعاليات القادمة في ضػء ا
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 السرادر والسخاجع

 أولًا: السخاجع العخبية.

 ( .درجة مسارسة للإبجاع الإداري لجى القادة التخبػييغ م0103عبابشة، رامي، والذقخان، رامي .)
(، 110)109في مجيخيات التخبية والتعميع في محافطة إربج. مجمة العمػم التخبػية والشفدية، 

929-946. 
 م(. علاقة التسكيغ الإداري بسجى مسارسة 0106دى، يػسف، أحسج خزخ. )الكشجري، عي

الأدوار الكيادية لجى مجراء مجارس التعميع العام بجولة الكػيت. مجمة التخبية جامعة الأزىخ. 
169(3 ،)414-995. 

 ( .دار الثقافة، عسان، الصبعة (. سيكػلػجية الإدارة التعميسية )0119العبيجي، محمد .)الأولى
 .لأردنا

 ( .ا0101مصمق، إيسان .)لتسكيغ الإداري وعلاقتو بالالتدام التشطيسي لجى مجيخي السجارس في م
 .39-09(، 01)9 .مجمة العمػم التخبػية والشفدية. محافطة السفخق بالأردن مغ وجية نطخىع

 ( .التسكيغ الإداري لجى مجيخي السجارس الأساسية 0101الخقب، مشػة، أبػ كخيع، أحسج .)م
الخاصة في العاصسة عسان وعلاقتو بأخلاقيات العسل الإداري مغ وجية نطخ مداعجي 

 .السجيخيغ والسعمسيغ. )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، جامعة الذخق الأوسط، عسان، الأردن
 ( .معػقات التسكيغ الإداري 0101العشدي، مشى، معػض، صلاح الجيغ، العجسي، محمد .)م

بجولة الكػيت في مسارستيع لأدوارىع السيشية. مجمة كمية التخبية  لسجيخي السجارس الثانػية
 . 621-630(، 3)001بالسشرػرة. 

 ( تصبيق اتفاقيات حقػق الإندان عمى السدتػى السحمي: الحالة 0101قفيذة، عػاودة ،)م
 .20-00( 0)9السجمة الجولية لمقانػن، الفمدصيشية. 
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 ( تسكيغ العامميغ مجخ0113أفشجي، عصية .)ل لمتحديغ والتصػيخ السدتسخ، السشطسة العخبية م
 لمتشسية الإدارية، القاىخة، مرخ.

 ( .التسكيغ كسفيػم إداري معاصخ، السشطسة العخبية لمتشسية 0116ممحع، يحيى سميع .)م
 الإدارية، القاىخة، مرخ.

 ( .مختار الرحاح. السكتبة العرخية 0999الخازي، زيغ الجيغ .)لصبعة ، االجار الشسػذجية -م
 ، بيخوت، لبشان.الخامدة

 (التسكيغ الإداري في العرخ الحجيث، دار الحامج لمشذخ 0100الػادي، محسػد حديغ .)م
 والتػزيع، عسان، الأردن.

 (درجة مسارسة مجيخي السجارس الثانػية بسحافطات غدة 0109الدعيع، محمد، العاجد، فؤاد .)م
)رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، الجامعة  .يعللإدارة بالتسكيغ وعلاقتيا بسدتػى أداء معمسي

 .الإسلامية، غدة، فمدصيغ
 ( .معػقات التسكيغ الإداري وسبل التغمب عمييا مغ وجية نطخ 0104الدىخاني، عبج الله .)م

(، 0)39جامعة أسيػط،  -الكيادات الأكاديسية بجامعة تبػك. السجمة العمسية لكمية التخبية 
326-349. 

 ،(. واقع التسكيغ الإداري لسجيخات السجارس الثانػية الأىمية بسجيشة 0105غمباء ) العتيبي
 .511-604(، 0)053. جامعة الأزىخ –كمية التخبية  مجمة .الخياض

 ،(. التسكيغ الإداري مجخل لتصػيخ أداء مجيخي مجارس الحمقة الأولى مغ 0109دعاء. ) نجا
مجمة كمية التخبية بالسشرػرة،  (. التعميع الأساسي بسحافطة الإسكشجرية )دراسة ميجانية

015(9 ،)019-033. 
 ( .واقع صشع القخار في الإدارة السجرسية في مجيشة الخياض0103الجوير، عبج العديد .)م. 

 .003-69، 9مجمة العمػم الإندانية والإدارية، 
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 ( .مقػمات الإدارة السجرسية الفاعمة في الس0114أبػ خصاب، إبخاليع، العاجد، فؤاد .)جارس م
الحكػمية بسحافطات غدة مغ وجية نطخ السجيخيغ وسبل الارتقاء بيا. )رسالة ماجدتيخ غيخ 

 ، فمدصيغ.مشذػرة(، الجامعة الإسلامية ـ غـدة
 ( .أثخ التسكيغ الإداري في الدمػك الإبجاعي 0114السبيزيغ، محمد ذيب، الصخاونة، محمد أحسج :)

 -941(، 0)34ة، مجمة دراسات، العمػم الإدارية، لجى العامميغ في البشػك التجارية الأردني
212. 

  ،القجومي، عبج الشاصخ؛ جعيجي، مي؛ تختيخ، صفية؛ كػبخي، صجام؛ القاسع، محمد؛ عميان
(. بشاء وتقشيغ مكياس التسكيغ الإداري لسجيخي السجارس الحكػمية في الزفة 0100سسيخة. )

 . 233-201(، 0)33الغخبية، السجمة العخبية لمشذخ العمسي، 
 ( .واقع التسكيغ الإداري 0104شعيبات، محمد؛ عخقػب، صباح؛ شخباتي؛ نجاة؛ زبػن، ياسخ .)

لجى مجيخي السجارس في فمدصيغ كسا يخاه السجيخون أنفديع: دراسة ميجانية في مجارس محافطة 
 . 904-906(، 3)04رام الله والبيخة. مجمة الدرقاء لمبحػث والجراسات الإندانية، 

  (. واقع التسكيغ الإداري لجى مجيخي مجارس التعميع ما 0109ايجة، محمد، السشػري، أحسج. )الجخ
 . 45-90(، 0)01السشارة، مجمة بعج الأساسي في محافطة الباششة شسال بدمصشة عسان. 

 ( .متصمبات التسكيغ الإداري لجى مجراء 0102شقػرة، محمد؛ الأغا، صييب؛ وعداف، محسػد .)
ية بسحافطات غدة وعلاقتيا بثقافة الإنجاز لجييع. )رسالة ماجدتيخ غيخ السجارس الثانػ 

 مشذػرة(، الجامعة الإسلامية، غدة، فمدصيغ. 
 ( .التسكيغ الإداري كثقافة ججيجة في مشطسات الأعسال. 0104خمفة، سارة، عيداوي، فمة .)

 .366-325(، 0)0مجمة السشتجى لمجراسات والأبحاث الإقترادية، 
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 م(. أثخ أبعاد التسكيغ الإداري عمى الدمػك الإبجاعي لمسػضفيغ في 0106مة. )سلامة، سلا
شخكة الاترالات الفمدصيشية. مجمة جامعة القجس السفتػحة لمبحػث الإدارية والاقترادية، 

110(116 ،)02-29.  
 ( .التفػيس الإداري وأثخه عمى الإبجاع لجى العامميغ 0101سػرجي، كاوه، ونريخ، نعيع .)م

العخاق. )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، جامعة اليخمػك، -وزارة التخبية في إقميع كػردستان في
 الكخك، الأردن.

 ( .دور التسكيغ الإداري في تعديد الدمػك 0101اليازجي، إبخاليع، ومذسر، أشخف .)م
الإبجاعي لجي العامميغ في الكميات الحكػمية الفمدصيشية بالسحافطات الجشػبية. )رسالة 

 .ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، جامعة الأقرى، غدة، فمدصيغ
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