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 :دتخمصسال
تقتتد ر ية تتت حق لتتتت ل لتتث ل البحتتا الة اتتن في حةتتت الا ث  تتت  تتن  تتث   البحتتا الحتت ل دف استت      

البحتتا اع اتتد حتتد ا الالاستتن البح، تتت ي اتحك قتت  ل تتوا ال تتدفي ا تت   تتث  لت ةتتت البحتتا اح تت    ي 
ي االتتو   (SWOT Analysis)اللبت ع حلتاتاا ع ت  لست ثل ال ح اتا التا ت  الات    الثفت    ع تن

 ة اتتد ع تتن تح اتتا التا تتت الدا   تتت االتا تتت ال  يع تتت ل بحتتا الة اتتن في حةتتت الا ث  تتت ياتح اتتا ال يتتث  
 اتحديد التدائا الاس لات ي ت لا    ي التديا الأنسب للت ةت البحا .

 إل  عد  ن  ئ  حن لها   الأت : البحااتثفا 
 في حةتت الا ث  تت ع ت  حست ثئ ها   ت  الدا   تت عتدم  تاتل حتن  تة ن  ح ظثحت البحا الة ان

نق ط الضةف    حق ها عدم  ق اا حن نق ط القث ي تاا لس لت ن  ئ  ال ح اا الإس لات ي  
ل تا ت الدا   ت عن اعتثم عتدم  تاتل حتن نقت ط الضتةف الاتبال  ست ب  اتةلقتا حثا بتت تلتث ل 

ق اتا حتن نقت ط القتث  الاتبال  إ ي فت  تتر الإيتات   البحا الة اتن في حةتت الا ث  تت  ت  حق هتا ال
 ع ا      ه    اللة ت الاق لتت.

  تةتتت ن  ح ظثحتتتت البحتتتا الة اتتتن في حةتتتت الا ث  تتتت ع تتت  حستتت ثئ ها   تتت  ال  يع تتتت عتتتدم حتتتن
ال  ديتتدات حق هتتا حياثعتتت حتتن ال تتل  الا  تتتتي تاتتا لستت لت ن تت ئ  ال ح اتتا الإستت لات ي  

ديتتد حتتن ال  ديتتدات ال تتن تتتبال ستت ت   اتةلقتتا حثا بتتت تلتتث ل ل تا تتت ال  يع تتت عتتن اعتتثم الة
البحتتا الة اتتن في حةتتت الا ث  تتت  تت  حق هتتا الق اتتا حتتن ال تتل  الاتتبال  إ ي ه تت  تتتر الايتاتت   

 ع ا      ه    اللة ت الاق لتت.
(ي  تتتتر إعتتتدام اللة تتتت الاق لتتتتت ل لتتتث ل البحتتتا SWOTاع تتت   تتتث  ن تتت ئ  ال ح اتتتا التا تتتن اللبتتت عن 

 . في حةت الا ث  ت  ن  ث  حد ا الالاسن البح، ت  الة ان
 . الالاسن البح، ت ي البحا الة ان الكمسات السفتاحية :
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Abstract:  

      The current research aimed to present a proposed vision for the 

development of scientific research in Egyptian universities in light of the 

entrance of research chairs. External research for scientific research at 

Menoufia University, gap analysis and identification of strategic alternatives 

to choose the most appropriate alternative to the nature of the research. 

 

The research reached several results, the most important of which are 

the following: 

 The scientific research system at Menoufia University suffers at the 

level of its internal environment, a large number of weaknesses 

compared to a small number of strengths, as the results of the 

strategic analysis of the internal environment resulted in the 

presence of a large number of weaknesses that negatively affect and 

impede keeping pace with the development of scientific research at 

Menoufia University in exchange for few Among the strengths that 

have a positive impact, they were based on in building the proposed 

vision. 

 The scientific research system at Menoufia University suffers at the 

level of its external environment, a number of threats against a set 

of available opportunities, as the results of the strategic analysis of 

the external environment resulted in the presence of many threats 

that negatively affect and impede keeping pace with the 

development of scientific research at the University of Menoufia, in 

exchange for a few positively affecting opportunities. Relying on it 

in building the proposed vision. 

 

In light of the results of the field study, the proposed vision for the 

development of scientific research at Menoufia University was prepared in 

light of the entrance to the research chairs. 

 

Keywords: Research chairs ,Scientific research,  . 
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 السحهر الأول :الاطار العام لمبحث 
 مقدمة البحث :

ي ااتتا الة تتل الحتت لن فرنتت  ع تتل الان يتت ي الاةل تتن اال ا ثلتتثعن ي اال،تتثي  الاة ثح ت تتت ي اال تتن     
 ل ت ع ن مال الةت لر الةديتد حتن ال حتد  ت اال تاتلات الا ست يعت ال تن تة اتد ع تن الاةل تت الة ا تت 

ل ح تتثل ع تتن الا قدحتت ي االاستت  دالأ الأح،تا ل اة ثحتت ت ي ا تلل  لتت  ع تن مال الةتت لر ل  ت ست ه  
 الاةل ت ي ها اان  ع   ي ل ا    ح لأ الاب مي  االك  م  .

ا ن ظا تداع  ت ال ظ لأ اليديد ي لفبح  لاي   ل  ت  ر الي حةت ت ف لبحتا الة اتن ل اتث  حست ةد  
لاثاع تتت ت تتت  ال تاتتتلات واتتل الا ثقةتتتت ع تتتن ال تتةادين الاح تتتن االةتتت لان ي ا لتت  لأ  اتتتتلا  ال قتتتدلأ 

 حن  الل الاه ا لأ ف لبحا الة ان ي ااح ال  الةقثل الا ال  الاتدعت ي   فت   تن االلقن لا ي ر الا
ظا ع لر شديد الا   ست ي   لقل  الح م  االة لا  هث قل  الاةل ت ي الن ي لثي اق   م الدال الا 

 حن  الل الاع ا م ع ن الاةل ت ها اتلت ق   .
 قتتدلأ التتدال االاي اةتت ت فا   تتف حستت ث  ت  ي   تتن ا ةتد البحتتا الة اتت  ف لي حةتت ت ي اتتا  لس ستت ت ل   

التتدال الا قدحتتت  ةتتد الاحتتل  الأس ستتن لا  تتت حبسستت ت   اتحتت ال حتتن  اللتت  الاح  ظتتت ع تتن تقتتدح   
افدايت      ش ن حي لات الح ت  ي ا تن التدال ال  ح تت  ة تتل الا قتو ل ت  حتن ال قتل االي تا االاتلل 

ا الة ات  حثاع تت ح ت الت   االةاتا ع تن ت  ت  فلل قتت   سل ع ت   الدال حن  تالل البحت اال   في
  .(092ي   9102 عاد يع ا ت ل  ح  هل ب الحض ي  الانس ن ت

ا  البحتتا الة اتتن لتتر  ةتتد ميستت  نظل تت  ي هتتا ن تت ئ  تةتتثم ع تتن الاي اتتع ف ل قتتدلأ االلقتتن ي  تتال قتتث     
لا قتدي  ع تن ال تةثم االا   ستت اق   م ت ي الا ح  ي ت ع لا ت ي الا اعثم  تن الأستثاا ال  يع تت ي ا 

لول  اه ات الي حة ت الة لا ت الا قدحت ه لث ل البحا الة ا  ل حقا  الا حن  الل ال قدلأ الة ان ي 
ال  ا ت الاست داحت لاي اة ت ت   ت  الت ي حست ثل  ت   الاي اا تت ما تا الي حةتت تيت   ع ا ئ ت  اب ت،ا ت  

 تتتن االاق  اتتتن االةتتت لاني ل،ق  تتت  فتتتر  تلتتتث ل البحتتتا العضتتت ئ  ي ا تتت يم الي حةتتتت تيتتت   الاي اتتتع الاح
تاا  ة تل الثسا ت ال ن لا هديا ع    ل حديا التدال ي ا ا حت  انة  س ت ع ن الي حة تي  ل  الة ا 

ي 9100تثا لت ل   لط حث ثعت اححدم  هدقت شت ح ت اح  ت ت ي ابةاتد  عتن الةاثح ت ت   ضتل ي
  7).  
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 ستتتت ل  حتتتثل نحتتتث ع حةتتت ت حتدعتتتت اح ااتتتا  حتتتع الاتيتتت   نحتتتث احتتتن هتتتوا الا ل تتت  تتتتتدا الح عتتتت ح   
ال  تت    ت الة لا تتت ل ي حةتت ت ي اال تتن  ا،تتا البحتتا الة اتتن ه تت  لها تتت  تاتتل  ي تاتتا تة اتتد فةتت  
الابشتتتلات ع تتتن قتتتدي  الي حةتتت ت ع تتتن ان تتت م البحتتتثب الات اتتتل  ان تتتله  اتلت ق تتت  ي اتلتتتث ل استتت ئا 

 (.01ي    9107اتحسان ظلاف الح     ع م ي ححاثم يالان  م ي ااس ،ا ي حثايم الاي اع ي 
تاتا تةت نن الي حةت ت الةلب تت حتن اهوا ال لث ل ل  ح  يتلي  حن ال  تا ان الة ا تت االاي اا تت       

الغ تت ل الا حتتا ل ا   ستتت   اتت  ها  تت  ي ا تتةف تقتتد ر تتتثا ا ح ل تتت ا تت   ت ل ي حةتت ت الأ ،تتل ان  عتت  
ي  ات  ي ااتا الان ت م الة اتن  تن ح تل ف ثنت   تا    لا شتب  ح ةتدلأ حق ينتت  ل بحثب الة ا ت ال لت قت

 (00ي 9102ف لان  م الة ان  ن الدال الا قدحت .  ال قل ل الةلبن الس مس ل   ا ت ال،ق   تي
اقد اتي ت الةديد حن الدال الا قدحت ابة  الدال الةلب ت الن تولاا ال حد  ت ال ن تثاع  ت   تن    

 حا تتتت حتتتن  تتتالل ان تتت   هتتتلاح  فح، تتتت ح    تتتت  ات لهتتتداف ححتتتدم  ا قتتت  ل ثع  ت تتت  الأفحتتت ب الي
ااه ا ح ت تتت  ي ف لا تتت  ت التتتن ا يتتت م ع تتت ت ت ظ ا تتتت ت تتتثلن اماي  امعتتتر البحتتتا الة اتتتن  ا تتت  االك تتت لأ 

ا  البحتا الة اتن الا ااتا لتر  ( ي تاا 45ي 9102   سان ااسا عاا يفرهدا   اال  ثل هثاعب ت 
ت ثح ت الدال اتده  ي الان الاتي ه ت الة لا ت الاة فل  عا ة   ن مت ه لتا   اتل   ةد حس ثل ت 

لاي اتع الاتدنن الالاسن البح، ت الق ئات ع تن حتتدل ال تلا ت القث تت ال  ع تت هتان الي حةت ت احبسست ت ا
  الالاستن الاق   م ت االاس ،ا ي ت  ي تحك قت  لان ت م البحتثب الة ا تت الاه ا ي تت ي اب ل ت لن  ت   تلتات

 .(29ي  9102  ال،تا ن ية تل يا دا ح ا  اماعا  قث   ل بحا الة ان ات ا ت الاي اع البح، ت 
ا  الالاسن البح، ت تا،ا ظ هل  ا ي ه ت  ن الاي اع الاةل ن ي  ا  تة تتل ماعات  يئ ست  ايا تدا قث ت    

ي  لا  حي اتتع ي ا ا تتن ل لتتث ل اتقتتدلأ الحل تتت الة ا تتت ي  اتت  تستت ر هتتداي   عتتا  تتن الت تت   الحضتت 
الاع ا م ع ا   ف  ا يئ س  ن  دحت الا،ال حن الا لاع ت الة ا ت ي احة ليت القض    ال ن تح  م 
الن فحثب ح    ت امق قت ي  ا  ا  الأهداف ال ن تحقق   الالاسن البح، ت عة    تحظتن ف لة   تت 

ا  ي   تتن الاا اتتت الةلب تتت الستتةثم ت حتن قتتتا فتت  ر القتتلاي  تتن الت تدا  ال  ح تتت االا قدحتتت ع تتن تتتد ستث 
هدلت ال يلبتت تتدي،   ا ت  حق ينتت ف ل يت يل الدال تت ي ا ت   ل ت  لاتل ا ي ه ت  ع تن تتث ال التا تت الاح تا  
ع ن الل  م   ن البحا الة ان االاهدار ي االاس  لأ  ن اعدام قت م  الاست قتا  تن الايت لات الا    تت ي 

 ( .14ي    9109ش ن حي لات الة ر االاةل ت   ال ث ا  ي ا   م  عدم الأفح ب الاهداع ت  ن 
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انظتلا لأها تتت الالاستن البح، تتت  تن تلتتث ل البحتا الة اتتن اايتقت   الأحتتر االاي اةت ت الانستت ن ت ي     
  ن   ت   ل  ن عدم  تاتل حتن مال الةت لر ي الةتا حتن لشت ل الالاستن البح، تت ع لا ت  ر  لستن ه تل  

و  لستس  تتن ن   تت القتتل  الست فع ع تتل اقتد شتتت   ل ،تل حتتن ستبةت ع تتل لث ت س في حةتتت  ت حتلمم التت
ع لاتت   ااشتت لهر استتح ا ناتتثتن  تتن ااا تتل القتتل  الستت فع ع تتل . اتة تتتل الثلا تت ت الا حتتد  الأحل   تتت 
يائد   ن عدم الالاسن البح، ت ي تاا يثعد ه ت  الالاف حتن الالاستن البح، تت يا ثعتد ل ،تل حتن لل تن 

ي ال ،ل حن ح ئ ن  لسن فح،ن  ن ع ثل ل ل ك   ي ا تن الستةثم ت يثعتد ل ،تل  لسن فح،ن  ن   دا 
 .(1ي 9102 البقة ا  يحن ح ئت اسبةان   لسن فح،ن االةدم  ن تاايد

احاتت  ستتت   تت   تلتاتت  الالاستتن البح، تتت  تتن تلتتث ل البحتتا الة اتتن ف لي حةتت ت الا تتل ت لتتر تةتتد     
ل لتاتتت  لاثن تتت  لتتتتد لهتتتر الأاع تتتت الاستتت ،ا ي ت  تتتن معتتتر  اتتتل  تل ا  تتتت ي الا  تتت  تةتتتد عثهل تتتت ااعبتتتت ا

اتاث تتا البحتتثب الة ا تتت الا ااتتا  ي ات تتي ع الة اتت   االبتت ت،ان الاتتتدعان عتتن ان تت م البحتتثب الة ا تتت 
الاه ا ي ت  ن    ت ال     ت الأ  م ا ت ي احن ار     تلتا  الالاسن البح، ت تس هر  ن الايتقت   

 ر الاي اةن ي اي ع       الة ا   االب ت،ان .فاةدلات الاه ا ي االاهدا 
انظتتتلا ل  حتتتد  ت الأق  ا تتتت االة لا تتتت اللاه تتتت االاستتت قت  ت ال تتتن تثاعتتت  الي حةتتت ت الا تتتل ت ع حتتتت     

االبحتتا الة اتتتن   فتتت ي ي ثعتتتب ع ا تت   ا تتتع ية  حستت قت  ت ايستتتر س  ستت ت ااستتت لات ي  ت فح، تتتت 
احلانتتتت ال لتاتتتت  ي لتتتوا  تتتت   هتتتوا  ق ضتتتتن تقتتتد ر ية تتتتت ل  م ا تتتت استتت ،ا ي ت ل تتتت    تتت ئ  الة لا تتتتت 

 الالاسن البح، ت .  د ا ن  ث  ح ي حةت الا ث  تحس قت  ت اا حت ل لث ل البحا الة ان  ف
الةا الح عت ح ست حن ل  اقت حضن الن تلث ل البحا الة ان   لي حة ت الا ل ت فلل قت     

البح، ت  ن عا  ت ال لث لي لة    تبم  الن الايتق    اهداع ت اه ا ي ت عن لل   تلتا  الالاسن
ف لبحا الة ان نحث الة لا ت ي تاا يبحن الة لر الا قدلأ فرها ت البحا الة ان  ن فق   الأحر 
االحض يات الانس ن ت ي ال  البق    ن الة لر الحديا للؤقث   ن الة ر االةاا االاهدار ي الا ح    

 قا  ال  ا ت الا  ثم  االاس داحت ل اي اة ت الانس ن ت .عن تلث ل البحا الة ان ل ح
 مذكمة الدراسة وأسئمتها :

ا  حبسستت ت ال ة تت ر الةتت لن ع تتن ا تت الف تثع  ت تت  تثاعتت  تحتتد  ت  تاتتل  ت ل تتب تلتتث لا عتتوي       
ل ت ا ن حتتن لما  يستت ل     تتن ظتا ه تت   حي اتتع الاةل تتت اال حتتثل التن الاق  تت م القتت ئر ع تتن الاةل تتت ي 
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ا  ل تتب تحقاتت  هتتو  الا اتتت حتتن حبسستت ت ال ة تت ر الةتت لن تحقاتت  قتتدي  تاتتل حتتن ال تتثا   هتتان لن تتلت 
البحا اال لث ل اات   ع ت الاي اع الادنن ي ا ل  ل  ثا   حع ح   ةلف ف لالاسن البح، ت الاهداع ت 

تلت ق ت  حتن اال ن تتبم  يست ل     تن تلتث ل البحتا الة اتن ا دحتت الاي اتع اااتلا  الاةل تت ان تله  ا 
 (.4  ي9101حة د البحثب االاس   يات يلت البح، ت الاهداع ت الا ااا    الل ال ل اا ع ن ال  

ي  9101ا  ا  ي ة   فاةثقت ت البحتا الة اتن  تن ح تل ي لشت يت فةت  الدياست ت   الده ت   ي   
( ي ا  حل تتتتتا 952ي   9102( ي ا  تب  تتتتت ي520ي   9100( ا  تيتتتتن اشتتتت  ل ي 04  

( الن ل  البحا الة اتن  تن الي حةت ت الا تل ت يثاعت  الةديتد حتن الاةثقت ت 1ي   9104 هلما ي
 اان  لا يبتن اا ي   ا  ي بتن ي اهوا  ةثم للؤسب ل ال  ل ت :

 تف الةالقت هان الي حة ت احبسست ت الان ت م ي ا ت ل  لتت ع ا تت ل بحتا الة اتن  تن الي حةتت  
ال  تتا هتتان الثظ  تتت ال دي ستت ت االثظ  تتت البح، تتت للؤستت     تر تتو الا تت الت ال لت ك تتت  تتن الاع بتت ي ي

الي حةن ي اس  ااف الةا  ت ال دي ست لل ق ت الس    البح، ت ي  تةف الان ت ا ع تن البحتا الة اتن ي 
 تتةف حستت ث  البحتتا الة اتتن اتلت ق تتت  اهتتث الا تتثط فتت  تلتتث ل الاي اتتع اتتتا ح تت الت  ي ا تت ل 

ل عت ت الان  ع تت الة حتت اال  فتت اانةتدالأ حست هات القلت ر ال ت   الةالقت ال ا ح  ت ل ي حةت حتع الق
 ن تاث ا البحا الة ان ي ا  ل اق  ت البحا الة ان تا ع تلتات  ن ت ئ  الأفحت ب لا الاست   م  ح  ت  
 اتتت  ي بتتتتن ي تتتتدنن حستتت ث  الاهتتتدار  تتتن البحتتتثب الة ا تتتت ي   تتت م  الةتتتب  ال دي ستتتن لأعضتتت   ها تتتت 

 الأ  م ا ت ف لي حة ت الا ل ت .ال دي س ي ا ةف الحل ت 
ا  ضتح حات  ستتت  ي ال يتث  الاتاتتل  هتان البحتا الة اتتن  تن ح تتل االتدال الأع ت تت ي اهتتث حت   ة تتن   

 تتتةف الاه اتتت لأ ف لبحتتتا الة اتتتن اتلتتتث ل  ي اق تتتت تتتتث ل التا تتتت الاالئاتتتت لتتت  ي حاتتت   ستتت دعن  تتتلاي  
الا ااتتا  ه تت  حتتن  تتالل تلتاتت  الالاستتن  ال ثعتت  نحتتث الاه اتت لأ ف لي حةتت ت اتلتتث ل البحتتثب الاهداع تتت

البح، تتتتت الاهداع تتتتتت لقتتتتديت   ع تتتتتن تتتتتث ال التا تتتتتت البح، تتتتتت الاالئاتتتتت ي ات ةاتتتتتا ال تتتتلا ت هتتتتتان الي حةتتتتتت 
 االابسس ت البح، ت ابان الاي اع ي ايبط ن  ئ  البحثب ف ل  ا ت .

 ال  الالاسن البح، تت ا ح ال البحا الح لن تلث ل البحا الة ان في حةت الا ث  ت حن  الل تلتا  
الاهداع تتتت لالستتت   م  ح  تتت   تتتن التتت     حتتتن حةثقتتت ت البحتتتا الة اتتتن االستتتةن نحتتتث تحقاتتت  ال    ستتت ت 
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الة ا ت احثا بت الي حةت ت الا قدحتت ي اتحقات  تقتدلأ الاي اتع اتلتثي  . اع تن  تث  حت  ستت  ي  ا تن 
 تحديد ح   ت البحا  ن الأس  ت ال  ل ت :

 : أسئمة البحث 
 ح  ااقع البحا الة ان  ن الي حة ت الا ل ت ؟ .0
 الأسس ال ظل ت ل الاسن البح، ت  ن الأمه  ت ال لبث ت ؟ .9
حتتتت  لهتتتتل  نقتتتت ط القتتتتتث  االضتتتتةف اال تتتتل  اال  ديتتتتدات ال تتتتتن لستتتت ل ع  تتتت  ال ح اتتتتا التا تتتتتن  .2

 ( ل بحا الة ان في حةت الا ث  ت ؟SWOT Analysisاللب عن 
  تتتن  تتتث  حتتتد ا في حةتتتت الا ث  تتتتل البحتتتا الة اتتتن اللة تتتت الاستتت قت  ت ل لتتتث حالحتتتح حتتت   .5

 الالاسن البح، ت ؟
 :بحثأهداف ال

استت  دف البحتتا الحتت لن تقتتد ر ية تتت حق لتتتت ل لتتث ل البحتتا الة اتتن في حةتتت الا ث  تتت  تتن  تتث       
حد ا الالاسن البح، ت ي ا ل  حن  الل يفد ااقع البحا الة ان  تن الي حةت ت الا تل ت احتدا ا 

  ةلف ع ن الأسس ال ظل ت ل الاسن البح، ت حد ال ل لث ل البحا الة ان .تلث ل  ياال
 :بحثأهسية ال

 ت حدم لها ت البحا الح ل ي   ا  ي   : 
  قتتتدلأ البحتتتا ية تتتت حق لتتتتت ل لتتتث ل البحتتتا الة اتتتن في حةتتتت الا ث  تتتت  تتتن  تتتث  الالاستتتن .0

البح، تتتت حتتتد ال ل لتتتث ل  ي  ا تتتن ا  تاتتتث  حلشتتتدا احثع تتت  ل  حتتتثل نحتتتث ع حةتتت ت ح ااتتتا  
 اهداع ت  ن ح ل .

اها تتت البحتتا  تتن تلتتث ل البحتتا الة اتتن في حةتتت الا ث  تتت  تتن  تتث  الاستت   م  حتتن تلتاتت   .9
حد ا الالاستن البح، تت ف ع بت ي  ح تديا تاث ت  حتن ح ت مي ال اث تا الا ااتا  لتدعر اتلتث ل 

 لة ان ف لي حة ت الا ل ت.البحا ا
اها ت الالاسن البح، ت  اد ا ه لأ اح ااا ل لتث ل البحتا الة اتن  تن الي حةت ت الا تل ت  .2

 ف  ت ع حت ي اع حةت الا ث  ت ف  ت   فت .



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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حثا بتتتت تل تتتت ال لتتتث ل الاق  ا تتتت االة لا تتتت  تتتن حيتتت ل البحتتتا الة اتتتن فغ تتتت تحقاتتت  ال  ا تتتت  .5
 ل ع ن ولاي الاي اة ت الة لا ت .الاس داحت ل اي اة ت الاح  ت ل سا

قد   اد  ن الق   الضث ع ن الالاسن البح، ت اقديت   ع ن تحقات  ال ااتا البح،تن ي اتةظت ر  .4
تتتتراال الأفحتتت ب ي اتتتتث ال الت  تتتت ال ح تتتت لتتتدعر البحتتتثب الا ااتتتا  ي لحتتتا ح تتت الت الاي اتتتع 

 لا لع ت .احثاع ت ال حد  ت ي احثا بت ال لثيات الة لا ت  ن عثم  الأما  اا
قد ت اد ن  ئ  البحا ح للن اف نةن القلاي ال لبث  احس ثالن ال ة  ر الةت لن  تن ع حةتت  .1

الا ث  تت ع تتد ات ت   قتتلايات ر ف تتر  ال ثعت  نحتتث تلتات  الالاستتن البح، تتت  تن الي حةتتت ي اقتتد 
 ستتت  اد الاستتت ثلث   تتتن ع حةتتتت الا ث  تتتت حتتتن اللة تتتت الاق لتتتتت ل بحتتتا  تتتن ال  لتتت ط الياتتتد 

  ل لان     لاسن فح، ت ات ا ا    ن  ث  ال تلات الةلب ت االة لا ت . اال ة
 حدود البحث :

اق  تتتل البحتتتتا ع تتتن ال ةتتتتلف ع تتتن الالاستتتتن البح، تتتت  اتتتتد ال ل لتتتث ل البحتتتتا الة اتتتن في حةتتتتت    
الا ث  تتتتت ي  اتتتت  اق  تتتتل البحتتتتا ع تتتتن ع حةتتتتت الا ث  تتتتت ف ع ب يهتتتت  ااتتتتتد  حتتتتن الي حةتتتت ت الا تتتتل ت 

لأ ي  اتت  اق  تتل البحتتا ع تتن حيتت ل البحتتا  0279لستت ت  52  تتةت لأت تت لأ القتت نث  االاق  ا تتت ال 
الة ان ف لي حةت ل ثقثف ع ن حثايم الدعر اآل  ت ال لث ل ف ع ب ي  لتد اهر اظ ئف الي حةتت ي التتد 
لهر الةثاحا اللئ ست  تن تحقات  ال  ا تت الاست داحت  تن الاي اتع الاح تن ي اتتر الاع ات م ع تن ال ح اتا 

 لأ . 9191/9190 ن اللب عن لثاقع البحا الة ان في حةت الا ث  ت  ن الة لأ الي حةن التا
 وأداته: لبحثمشهج ا

ا لتتت  هثفتتتف ااقتتتع  للت ةتتتت الدياستتتت اهد تتت   ح تتت الاتتت    الثفتتت   لاال الحتتت ل  بحتتتااستتت  دلأ ال    
 ن الي حة ت الا ل ت اتح اا آل  ت تلث ل  ات ساله  ي  ات  است  دلأ حت    الدياست ت  البحا الة ان

( ل ح اتتا ااقتتع التا تتت SWOTالاستت قت  ت حتتن  تتالل الاع اتت م ع تتن لستت ثل ال ح اتتا التا تتن اللبتت عن  
الدا   تتتتت اال  يع تتتتت ل بحتتتتا الة اتتتتن في حةتتتتت الا ث  تتتتت اتح اتتتتا ال يتتتتث  اتحديتتتتد التتتتتدائا الاستتتت لات ي ت 

    ي التديا الأنسب للت ةت الدياست ي  ا  اع اد ع ن اس  دالأ ال اث م الاهداعن ال،الان ل ثفثل اا
التتن ية تتت حستت قت  ت حق لتتتت ل لتتث ل البحتتا الة اتتن ف لي حةتت ت الا تتل ت ح ا، تتت  تتن ع حةتتت الا ث  تتت 

  ن  ث  حد ا الالاسن البح، ت.
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 :بحثمرظمحات ال
 :رت هو  الدياست ح     حن لهر الا ل ح ت الاس  دحت     

 : Scientific Researchالبحث العمسى  (1)
حت ظر ي الل قتت  تن ال  ااتل ي ااست ثل ل  ظتل  تن   ةلف البحا الة ان ع ن لن  ر ن  ط ع ان     

الثق ئع ي سةن الن   ف الحق ئ  ي حة ادا ع ن ح  ه  حث ثع ت حن لعا حةل ت الايتب ط هان هو  
ي 9104الحقتتت ئ  ي اتتتر استتت  ال  الابتتت مق الة حتتتت االقتتتثانان الة حتتتت لا القتتتثانان ال  ستتتال ت ر ه قتتتتن ي

 141) 
ر افتثل البحتا الة اتن ف لي حةت ت  العمسثى ىثى الجامعثات ائرا يثاوتعرف الباحثة تظهير البحثث    

التتن ل ضتتا فتتثي  حا  تتت حتتن  تتالل تلتتث ل  تتا ع  تتل حتتن ع  فتتل ح ظثحتتت البحتتا الة اتتن هتتد ا 
ه لتث ل   ست ت الهتداف البحتا الة اتن ي احتلايا فقتتثل لتالل البحتا الة اتن ي اتتث ال لعضت   ها تتت 

 ان ل حاتا لعبت   الك ت لأ ه توا الةاتا ي حتع الاه ات لأ ه  ا تت تدي س لالشتلاف ع تن البت ت،ان   ثنتثا حتبه
قديات ر الا   ت االبح، ت اال ة  ا ت اال لبث ت اتلث ل التلاح  ال ة  ا ت الا  ستبت ي ل  تلتث ل حتد الت 
البحتتا الة اتتن حتتن لتتثائح ااستت لات ي  ت احبسستت ت اتي اتتاات احتتثايم ح ل تتت اب تتل ت افتتثلا ل يتتثم  

  ت  .الالوثبت  ن الا لع
 :Research Chairsالكراسى البحثية   (2)

تةلف الالاسن البح، ت فرن   ر حياثعت حن الأن لت الة ا ت  ن ش ن الاي لات ي تت ر حتن  تالل     
 ل   فح،ن ح   ت   تن حيت ل ححتدم لا حياثعتت حتن الايت لات الا ا ح تت لتدعر البحتا الة اتن ي 

ث ا الا ياات البح، ت ال ن  قتثلأ ه ت  البت ت،ث  اب    حي اع حةل ن ي ااا ف ل     اال لث ل ي اتح
 تتتتتن فتتتتتتلاا الي حةتتتتتت ت التتتتتتن ح لعتتتتت ت عا  تتتتتتت ح اثستتتتتتت   تتتتتتا لالهتتتتت  التتتتتتن الثاقتتتتتتع الي تتتتتت تن  تتتتتتن 

 (.251ي  9109الاي اع الا  شن ي
حياثعتت حتن الأن تلت الة ا تت  تن شت ن الايت لات  رفرن ت  الكراسثى البحثيثة ائرا يثا وتعرف الباحثة  

حن  الل  ل   فح،ن ح      ن حي ل ححدم لا حياثعت حن الاي لات  الة ا ت الا    ت ت ر
الا ا ح تتت لتتدعر اتلتتث ل البحتتا الة اتتن في حةتتت الا ث  تتت لت تت   حي اتتع حةل تتن ح ااتتا حتتتدر اتحث تتا 

 .ال   ئ  الة ا ت الن ح لع ت عا  ت ح اثست ع ن ليل الثاقع ر
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   :الدراسات الدابقة
حتتن الدياستت ت الةلب تتت االأع ت تتت ال تتن لعل تتت  تتن حيتت ل تلتتث ل البحتتا  دمعتت ستت قلا  احلاعةتتتاابةتتد 

تتتر ا قتتد تتتر ا   تت ي الدياستت ت الأ ،تتل ايتب لتت  فاث تتثر الدياستتت اللاه تتت ي  الة اتتن االالاستتن البح، تتت ي 
الح تتن تح ا  تت  فاا تت ي حثتتتد ل حديتتد ال تتدف حتتن  تتا مياستتت ي ي ااهتتر حتت  تثفتت ت ال تت  حتتن ن تت ئ  ي 

 اتلتتا ر حن الأقدلأ الن الأتدب ع ن ال حث ال  لن : علل هو  الدياس ت

 أولا : الدراسات العربية :

 (:2115دراسة شهاب ) (1)

هتد ت الدياستتت التتن ال ةتتلف ع تتن الأستتس ال  ي   تت اال ظل تتت لالاستتن البحتتا ف لي حةتت ت الاة فتتل  ي 
لي حةتتتت ت ي اال ةتتتتلف ع تتتتن اهتتتتر الي تتتتثم الاة فتتتتل  ل  تتتتلا ت الاستتتت لات ي ت لان تتتت    لاستتتتن البحتتتتا ف 

اع اتتدت الدياستتت ع تتن الاتت    الثفتت ن الاستتحن اتتر الاستت   م  حتتن ال اتتث م الاهتتداعن  تت ما  تح ا  تتت 
اتك ا تت لستت ث  ال تتل   . اتثفتت ت الدياستت التتن ا تتع حق تتلا ل اتث م اهتتداعن لان تت    لاستتن البحتتا 

 الي حةن .

 ( :2118دراسة غبهر ) (2)

الالاستن الة ا تت  تن  تا حتن الاا اتت الةلب تت الستةثم ت ي هد ت الدياست الن ال ةلف ع تن ااقتع اماي  
االاا اتتتت الأيمن تتتت ال  شتتتا ت ي اح لاا تتت  ي ا  تتتدا ي اتقتتتد ر ت تتتثي حق تتتلا لاماي  الالاستتتن الة ا تتتت  تتتن 
الي حةتت ت الا تتل ت ل ةا تتا قتتديت   ال    ستت ت  تتتن  تتث  فةتت  ال يتت يل الةلب تتت االة لا تتتي اع اتتتدت 

لثفتتف عثانتتب ح تت  ت الدياستتت ف لا تت  ت التتن الاع اتت م ع تتن الاتت    الدياستتت ع تتن الاتت    الثفتت ن 
الاقت ي  . تثفتت ت الدياستت التتن ا تع ت تتثي حق تتلا لاماي  الالاستن الة ا تتت  تن الي حةتت ت الا تتل ت 

 ل ةا ا قديت   ال    س ت  ن  ث  فة  ال ي يل الةلب ت االة لا ت .

 ( :2118دراسة بهزيدى ) (3)

ماي  لاسن البحا  ن تلث ل البحا الة ان اايس   حي اع الاةل ت  هد ت الدياست الن ال ةلف ع ن
ايفتتد فةتت  ال يتت يل ال تتن تقتتثلأ ه تت  فةتت  الي حةتت ت  تتن التتدال الأ تتل   تتن حيتت ل  لاستتن البحتتا 
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اتح ا  تتتت  ااستتتت  ال  لاعتتتت  الاستتتت   م  حتتتتن فةتتتت  هتتتتو  ال يتتتت يل ي اع اتتتتدت الدياستتتتت ع تتتتن الاتتتت    
 ت الدياست التن ل   لاستن البحتا الة اتن فات  ت ضتا   حتن الثف ن لا  ست   للت ةت الدياست ي تثف

معر اتلث ل للؤفح ب الة ا ت   ن ت  تة تس نتثر حتن ال تلا ت الاي اا تت هتان الي حةت ت ااظ ئ  ت  حتن 
ع تتت االاي اتتع االاحتت ط ال تت يعن حتتن ع تتت ل تتل  ي ي ضتتح لاتتل  لاستتن البحتتا  تتن تلتتث ل البحتتا 

هتتلاح  حت اتتل  ا لتتط استت لات ي ت ل لتتث ل الةا  تتت الة اتتن ع تتن حستت ث  الي حةتت ت حتتن  تتالل ا تتع 
 ال ة  ا ت االبحا الة ان .

 ( :2119دراسة مرظفى ، حدن، حسد ) (4)

هتتتد ت الدياستتتت التتتن ال ةتتتلف ع تتتن ااقتتتع البحتتتا ال لبتتتث   تتتن    تتت ت ال لب تتتت ف لي حةتتت ت الا تتتل ت ي 
اع اتدت الدياستت ع تن  ف لا   ت الن ال ةلف ع ن آل  ت تلتا  الالاسن البح، ت  تن    ت ت ال لب تت ي

الا    الثف ن لا  ست   للت ةتت الدياستت ي اتثفت ت الدياستت التن ا تع ت تثي حق تلا لح تد آل ت ت 
 تلتا  الالاسن البح، ت ل لث ل البحا ال لبث  ف لي حة ت الا ل ت .

 ( :2119دراسة مشرهر ) (5)

ح ل  ن  ث   تلات  هد ت الدياست الن ا ع آل ت حق لتت لت     لاسن فح، ت ل دحت الاي اع  ن
 تتا حتتن ع تتثل ل ل ك تت  االاا اتتت الةلب تتت الستتةثم ت اللا ن تت  ي اع اتتدت الدياستتت ع تتن الاتت    الاقتت ي  ي 
تثف ت الدياست الن لها تت ا تع آل تت حق لتتت لت ت    لاستن فح، تت  تن الي حةت ت الا تل ت لحلفت   

لاستتت هات  تتتن تتتتا ح تتت الت  ع تتتن تثلاتتتد حا،تتت ا ال تتتلافط هتتتان افح ا تتت  الة ا تتتت ات عتتت ت الاي اتتتع اا
 احة ليت قض     .

 (:2121دراسة غشايم ) (6)

هتتد ت الدياستتتت ال ةتتتلف ع تتتن  لاستتن البحتتتثب ال لبث تتتت حتتتد ال ل حقاتت  حاتتتا  ت   ستتت ت ل ة تتتثلأ ال لبث تتتت 
ف   تت ت ال لب تتت  تتن الي حةتت ت الا تتل ت ي اقتتد تثفتت ت الدياستتت التتن ا تتع ناتتث م لان تت   الالاستتن 

 الي حةن في حةت الا  ثي  .البح، ت ل لث ل ال ة  ر 

 



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 ( :2121دراسة الههيش ) (7)

هتتد ت الدياستتت التتن ال ةتتلف ع تتن ميعتتت استت  لأ الالاستتن البح، تتت  تتن تةا تتا الأحتتن ال اتتل  ي اال ةتتلف 
ع تتتن ستتتتا ت ةاتتتا ماي الالاستتتن البح، تتتت  تتتن تةا تتتا الاتتتن ال اتتتل  ي اع اتتتدت الدياستتتت ع تتتن الاتتت    

ستت ي  ات  اع اتد الب تتا ع تن الاست ب نت  ترما  لياتع الت  نت ت الثف ن ال ح ا ن لا  ست   للت ةتت الديا
االاة ثح ت ي اتثفت ت الدياستت التن حياثعتت حتن ال  ت ئ  حتن اه ت  : ل  الاياتثر الا تن لاست ي ف ت 
ل تلام الةا تتت تتثل ميعتتت است  لأ الالاستتن البح، تت  تتن تةا تا الأحتتن ال اتل  عتت  ت ح ثستلت حتتن اع تتت 

  الاياتتثر الا تتن لاستت ي ف ت ل تتلام عا تتت الدياستتت تتتثل الاةثقتت ت ال تتن نظتتل ل تتلام عا تتت الدياستتت ي ال
تةثا ق  لأ الالاسن البح، ت هدايه   ن تةا ا الأحن ال ال  ع  ت هديعت ع ل تت حتن اع تت نظتل ل تلام 

 عا ت الدياست .

 ثانيا : الدراسات الأئشبية :

بعشثهان   نسثه ج  (Cantu-Ortiz, F., … et al , 2013وآخثرون  ) كثانته أورتضثزدراسة  (1)
 التظهير القا م عمى السعرىة : استراتيجية الكراسى البحثصة نسه ئا   

هتتد ت الدياستتت التتن تقتتد ر ناتتث م حتتن ال لتتث ل القتت ئر ع تتن الاةل تتت حتتن  تتالل استت  دالأ استت لات ي ت  
ي امياستت  Technologi Code Monteryالالاستن البح،تن  تن حبسستت م اتثن ال  ال ا ثلثع تت 

ا ال اتتث م ع تتن الا ظاتت ت الأ تتل  ا  فتتت  تتن الاياثعتت ت البح، تتت  تتن التا تتت الي حا تتت . تتتراال هتتو
استت  دحت الدياستتت الاتت    الثفتت ن ي اتثفتت ت الدياستتت التتن حياثعتتت حتتن ال  تت ئ  ح  تت  : ل  ناتتث م 
ال لتتث ل القتت ئر ع تتن الاةل تتت لتت  تتتراال ا يتت هن ع تتن ال  ا تتت الاق  تت م ت االاع ا ع تتت حتتن  تتالل عتتا 

لأ  هتتدعر حتتن الثتتتدات ال  ظ ا تتت ف لا ستت   ي الابسستت ت  9112استتن البح، تتت االتتو  عاتتا ح تتو الال 
 ال ن تةاا  ن ظا التا ت الاةل  ت  ن ت عت ح ست الن الةاا ال ة انن ا ن ظا الاةل ت .

بعشثهان   تثيثضر    (Mirnezami & Beaudry ,2016دراسثة مضرنزامثى و بضثهدرى    )   (2)
 البحثية عمى انتائية العمساء   عقد الكراسى
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هد ت الدياست التن ال ةتلف ع تن لاتل ت ةاتا الالاستن البح، تت ع تن لما  الب تتا . است  دحت الدياستت 
لل قتتت التتلبط لاةل تتت حتتد  ت ةاتتا الالستتن البح،تتن ااستت  ح   تتن تق تتان لما  عا تتن ل ضتتا ل ب تتتا ي 

اا  تتا الاالتظتت ت ي االأ تتل  تتتلتبط ا لتت  حتتن  تتالل الاق ينتتت هتتان حياتتثع ان ح     تتان الأالتتن ت تت
ف لاالتظتت ت الا ة قتتت ف لبتت ت،ان حث تتثر الدياستتت . اتثفتت ت الدياستتت التتن حياثعتتت حتتن ال  تت ئ  حتتن 
لها تت  :ل  ت ةاتتا الالاستتن البح، تتت هتتن ان  ع تتت ع ا تتت حااتتا  ي ا تت ر تحديتتده  ا قتت  لاياثعتتت الت  نتت ت 

ا ات ةا  ت  ل ت  لاتتل ا يت هن ع تن الأما  الة اتتن الا  تت ل دياستت ي  ات  لا تتحت ل   لاستن البحتا ف  تتد
ل ب تتتا ي الا تتحت ل ضتت  اعتتثم ستتا ت   فتتت لالاستتن البحتتا الا د تتت اح  تت  استت  ة ل الاثاهتتب ي 

 ااعلا  البحثب الة ا ت ال ة  ت ل   ل اال لتا  .

بعشثهان   مدثاهسة كراسثى  (Bergman,Z. & et .al , 2018دراسثة بضرئسثان وآخثرون ) (3)
 تحقضق أهداف التشسية السدتدامة للأمم الستحدة   .الضهندكه ىى 

 هتتتتد ت الدياستتتتت التتتتن ال ةتتتتلف ع تتتتن حتتتتد  حستتتت هات ح ظاتتتتت الأحتتتتر الا حتتتتد  ل  لب تتتتت االة تتتتر اال،ق  تتتتت 
الاثنس ث ر  ن تحقات  لهتداف ال  ا تت الاست داحت    الاثنس ث( حن  الل هلن ح  ه لأ ل   اهث ر  لاسن

للؤحتتر الا حتتد  . اتتتر مياستتت لن تتلت االاتتت اليبةتتث   لستت   ل اثنستت ث حتتن ستتبةت فتتالم  تتن ن تتف الاتتل  
ال تتتا لن ر للا ن تتت  ال ستتت  دا االتلتتتتت ل استتت ث ا    ا ثي تتت  الي ثب تتتت اسث ستتتلا االاا اتتتت الا حتتتد  ر ل قاتتت ر 

 ا ت الاس داحت للؤحر الا حد . اس  د  الدياستت تح اتا الاح تث  ال اتل حس هات اللةس    ن تحقا  ال 
حا ل قن  ر اهث ال ي عاا ح ةدم الأس لاب ل  ح اتا ااظ ت ي ال  ت ئ  ي اتتر عاتع الت  نت ت حتن  تالل 
حقتت فالت ش  تت ت ستتلم ت ح ةاقتتت . الظ تتلت ال  تت ئ  ل  عا تتع الالاستتن الة ا تتت ل اثنستت ث تستت هر  تتن 

 داحت   ال ة تت ر الياتتد ي ال تتلا  ت حتتن لعتتا الأهتتداف ( ه تت  ا ع تتن لن تتلت البحتتا هتتدف ال  ا تتت الاستت
اال ة تت ر الا ، تتت ي فال تت  ت التتن ل  حيتت لات ال ل اتتا الأ  م ا تتت ال  فتتت ه تتر تستت هر  تتن حياثعتت ت 
ححدم  حن اهداف ال  ا ت الاس داحت للؤحر الا حد  ي اهوا ل  آات ي قتد تاتث  ا ي ه تت است ت ت  تن حتد  

 ات  لاسن الاثنس ث لالس داحت  ن تحقا  لهداف ال  ا ت الاس داحت للؤحر الا حد  .حس ه

بعشثثهان   تحد ثثد السذثثاركة  (Greven ,A.,& et .al ,2020دراسثثة ئثثريفن وآخثثرون ) (4)
 الأكاديسية لمعمساء : ترهر مقترح لتهئه الكراسى الأكاديسية لريادة الأعسال ومهارات التهاصل  .



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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التتن ال ةتتلف ع تتن الستتا ت ال  ظ ا تتت ل الاستتن الأ  م ا تتت  ةثاحتتا حتتبال  ع تتن لن تتلت هتتد ت الدياستتت 
الة اتتتت   احتتتتد  ح تتتت ي   ر الأ  م ا تتتتت ال لم تتتتت . تتتتتر الاع اتتتت م  تتتتن عاتتتتع الت  نتتتت ت ع تتتتن الاقتتتت فالت 

ع لاتت  ع حا تت  ي اقتتد لظ تتلت ال  تت ئ  ل  ال ثعتت  نحتتث ي تت م  الأعاتت ل اح تت يات  0592ال   تت ت حتتع 
ف  ا حب شل ع ن الا  ي ت الأ  م ا ت ل ة ا   ي عتالا  ع تن  لت  ي  ت   ال   عتا هتان  ال ثافا يبال

ال ثعتت  الل تت م  اح تت يات ال ثافتتا  ةتتا  ف تت ا  تاتتل الا تت ي ت الأ  م ا تتت ي ف ل تت لن  ظ تتل  ةثاحتتا 
 ح ات  ن الا  خ ال  ظ ان ل الاسن الأ  م ا ت .

  مى : وقد استفادت الباحثة من الدراسات الدابقة ىى ما

ال ةتتتلف ع تتتن الالاعتتتع الا    تتتت علب تتت  ااع ت تتت  الا ة قتتتت فاث تتتثر الدياستتتت حتتتن ع نتتتب ي احتتتن اتتتر  -
 الاس   م  ح     ن تاث ن الال ي الا  ل ان ل بحا .

الاستت   م  حتتن ن تتت ئ  اتثفتت  ت احق لتتت ت الدياستتت ت الستت فقت  تتن تحديتتتد ح تت  ت البحتتا ي اتر اتتتد  -
 الها ت حث ثع   ن عا   ت ال لث ل . لها ت البحا الح لن

 تاث ن اف  وت اللة ت الاق لتت اح ل ق ت   ااهدا    احح ايه  اح ل ب ت ت  اوه  . -
 البحث: خظهات 

 اتس قً  حع لهداف البحا البقً  ل ا  ي ت الا بةتي سثف  سال البحا ا قً  ل اح اي الات ت:   
 : الإل ي ال ظل  ل بحا.السحهر الأول

 (.SWOT: ال ح اا التا ن اللب عن لثاقع البحا الة ان في حةت الا ث  ت  الثانىالسحهر 
: اللة تت الاق لتتتت ل لتتث ل البحتتا الة اتن في حةتتت الا ث  تتت  تن  تتث  حتتد ا الالاستتن السحثثهر الثالثثث

 البح، ت.
 اسا ر ت  ال هو  الاح اي ال،الات ف ل   اا ع ن ال حث الاتن:  

 الشظرى لمبحث:السحهر الأول: الإطار 
ا  تلتتتث ل البحتتتا الة اتتت  يتتتبم  التتتن الاهتتتدار  تتت  الان  ع تتتت الة ا تتتتي حاتتت  يتتتبم  التتتن تلتتتث ل      

اتحستتان الةا  تت ت الان  ع تتتي ا  تت م  الك اتتت الاضتت  تي ا  تت  ال اتت ل اي حاتت  يتت ة س ا ي ه تت  ع تتن 
ل تتتدح ت اعثمت تتت ي لما  القل عتتت ت الان  ع تتتتي االا  نتتت ت الاي اا تتتتي  اتتت   ستتت ر  تتت  تحستتتان    تتتت ا
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االةاتتا ع تتن ا يتت م ت تتثل ليا تتع الا تت الت الاق  تت م ت االاع ا ع تتت االتا  تتت االس  ستت ت ال تتن تثاعتت  
  (.71ي  9107الاي اة ت ال ا ن اال ال  ي

لتتتتول  اه اتتتتت الي حةتتتت ت الة لا تتتتت الا قدحتتتتت ه لتتتتث ل البحتتتتا الة اتتتت  ل حقاتتتت  ال  ا تتتتت الاستتتت داحت    
 ت   الاي اا ت ما تا الي حةتت تيت   ع ا ئ ت  اب ت،ا ت  العضت ئ  ي ا ت يم لاي اة ت      ال ي حس ثل 

الي حةتتتت تيتتت   الاي اتتتع الاح تتتن االاق  اتتتن االةتتت لان حتتتن  تتتالل ظ تتتثي ح تتتدي عديتتتد حتتتن ح تتت مي 
ال اث تتا اهتتث الالاستتن البح، تتت تاتتا تة تتتل فا، فتتت حتتثيم حتت لن حتتل  لالن تت ا ع تتن البحتتثب الاهداع تتت 

الح ثح تتتتت ال تتتن تةاتتتتا  تتتتن نل ق تتتت  الي حةتتت ت احلا تتتتا البحتتتتثب   الاا  تتتتن فةاتتتدا عتتتتن التالااقلال تتتتت 
  (.410ي  9109االااياري 

ا  اتت  ي تتن ي ن  تت ال ااقتتع البحتتا الة اتتن ف لي حةتت ت الا تتل ت حتتن  تتالل ال ةتتلف ع تتن الاةثقتت ت    
ال تتتن تقتتتف تتتت ئال لحتتت لأ تلتتتث ل  ي اال ةتتتلف ع تتتن الالاستتتن البح، تتتت  اتتتد ال ل لتتتث ل البحتتتا الة اتتتن 

 ف لي حة ت الا ل ت .
 أولا : واقع البحث العمسى ىى الجامعات السررية:

لقد لمي  الق ئاث  ع ن ح ظثحت ال ة  ر االبحا الة اتن  تن ح تل ل  حي اتع الاةل تت القت ئر ع تن    
البحتتا الة اتتن الا ااتتا االاه اتت ي االاهتتدار هتتث اللل تت  الثتاتتد لاي اتتع ح تتل  حتتتدر اح لتتثي ي ال  

ت الا ل ت يتلتبط  هثعتثم ق عتد  ف تل ت ابح، تت اتق  تت ياست ت قت مي  ع تن التد ع نحتث حس قتا الي حة 
حي اتتتع الاةل تتتت ي ا تتتلتبط ل ضتتت  فاي تتتثم ع ا ئ تتت  اب ت،ا تتت  الا ااتتتا ن االاتتتتدعان  تتتن تحقاتتت  ال قتتتدلأ 
االا مهتتت ي االلقتتتن للؤع تتت ل الق محتتتت ي احتتتن ه تتت   تتت   الاه اتتت لأ ف لة اتتت   االبتتت ت،ان الا ااتتتا ن اتتتتث ال 

لا تتت خ الا  ستتتب ل تتتر هتتتث ي اتتتا  لس ستتت ت لا ظثحتتتت البحتتتا الة اتتتن  تتتن الي حةتتت ت الا تتتل ت   هتتتالل ا
 (. 2ي   9101ي

 ا ن ال ي الاه ا لأ فا ظثحت البحا الة ان  ن ح ل ي  قد تر ح  ي ن حن اس  ح ت حتوالت اهن :
  9117ت لست  907ان    الاي س الأع ن ل ة ثلأ اال ا ثلثع   ي فقلاي يئ س اليا ثي تت يقتر 

لأ ي ه دف ال  ثل االايتق   ف لة ثلأ اال ا ثلثع ت  فات   حقت  لوتلال ال  ا تت  تن ح تل حتن 
 تتتالل ال ثع تتت ت الاستتت لات ي ت ل دالتتتت الا تتتل ت  تتتن الايتتت لات الالتبلتتتت ف لبحتتتا الة اتتتن 

 اال ا ثلثع  .



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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  لأ ي ه تتدف 9117ان تت   فتت داا الة تتثلأ اال  ا تتت ال ا  ثع تتت فقتتلاي يئتت س اليا ثي تتت لستت ت 
تاث ا الأفح ب الا ااتا  ي اال تلا ت الة ا تت حتع الة ات   االبت ت،ان الا ااتا ن حتن الةديتد حتن 
التتدال الا قدحتتت حتتن لعتتا اا بتتت ال لتتثي الستتل ع  تتن ال ا ثلثع تت  االان  تت ا ع تتن الاي اةتت ت 
الا    تتتت اال اتتت الت الاق  تتت م ت اليديتتتد  اال  تتت  س ع تتتن الاستتت ث  التتتدالن ي ايبتتتط البحتتتا 

ا ااتا ف ل  ا تت الاست داحت ي اال ةت ا  حتع حبسست ت الاي اتع الاتدنن ل  ةاتا مايهت  الة ان ال
ي    9101 ن ح ظثحت ح ا ح ت ل بحتا الة اتن   فت داا الة تثلأ اال  ا تت ال ا ثلثع تت ي 

7.) 
  لستتت ت  944ان تتت   عتتت حة ان فح،ا تتتان هاتتت  ع حةتتتت ال اتتتا ر لن تتت ت فقتتتلاي يئتتت س اليا ثي تتتت

لا ت تتتتدف ل تتتلبح ي اعتتتت  ت  تتتان  لتتتتت الدالتتتت ل   ا تتتتت لأ ي اهتتتن ع حةتتتتت ح تتتل ت 9111
ال ا ثلثع تتتت ا  فتتتت  تتتن حيتتت ل الات تتت لات اتا ثلثع تتت  الاة ثحتتت ت ي اال تتتن ت تتتلف ع ا تتت  

( ي احدي ت 0ي   9111ا اي  الات  لات اتا ثلثع   الاة ثح ت عا ثي ت ح ل الةلب ت ي
لستت ت  010 مي فقتت نث  يقتتر  ا تتا ل ة تتثلأ اال ا ثلثع تت  ر لن تت ت فقتتلاي يئتت س اليا ثي تتت ال تت

(ي اهتتتن حبسستتتت تة  ا تتتت فح، تتتت اه ا ي تتتت 0ي  9109 عا ثي تتتت ح تتتل الةلب تتتت ي9109
حس ق ت اوال ه م ت ل لبح ي تر ترس س   ع ن يد الة لر الا تل  الح فتا ع تن عت ئا  نثبتا 
 تتتن الا ا تتت   ه تتتدف اتتتتداب اتتتثي  ع ا تتتت  تتتن فتتتل االتتتثلن الةلبتتتن ي االاستتت هات  تتتن ه تتت   

 ن ع ن الالع ت احبسس ع ن ال  اال ال الا ي ا ل  حن  تالل تتث ال ح ظثحتت حي اع حت
فح، ت حت  ت ع ن الا ت    اال   عتا حتع الاي اتع الأاستع  حدي تت  ا تا ل ة تثلأ اال ا ثلثع ت  ي 

 (.2ي   9102
ا  ضح حا  ست  ي لن  ع تن التلور حتن الي تثم الاتوالتت حتن قتتا الدالتت الا تل ت ل لتث ل البحتا    
اتتتتن ي الا ل  ااقتتتتع البحتتتتا الة اتتتتن  تتتتن ح تتتتل لا  ال  ةتتتت نن حتتتتن الق تتتتثي الثا تتتتح  تتتتن ت ت تتتتت الة 

الات   ع ت ال  اث ت االاي اا ت ي اقد يلعع  ل  لثعثم حةثق ت ح ةدم  تثاع  تلث ل  االايتقت   فت  ي 
ا  اتت   تترتن ن  تت ال حةثقتت ت تلتتث ل البحتتا الة اتتن ف لي حةتت ت الا تتل ت احح التتت ال ت تتب ع ا تت  حتتن 
 الل ال ةتلف ع تن عثاحتا نيت ا تلتث ل البحتا الة اتن اق  ا ت  اع لا ت ي احثقتع الي حةت ت الا تل ت 

  ن ال      ت الة لا ت  ع ن ال حث الاتن:
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 :معهقات تظهير البحث العمسى بالجامعات السررية   (1)
ح  التت  ف للور حن الاس  ح ت الاتوالت    تلث ل البحا الة ات  ف لي حةت ت الا تل تي إلا لن ت      

تثاعتت  الةديتتد حتتن الاةثقتت ت اال حتتد  ت الإق  ا تتت االة لا تتتي ن  يتتت عتتدلأ تتتثا ل استت لات ي  ت اا تتحت 
الاةتت لري اعتتدلأ البحتتا عتتن ح تت مي تاث تتا لا حتتت لةا  تتت ال لتتث لي اا تت ل التتلة  ال،ق   تتت االاةل  تتتي 

حثاع تتتتت تل ة تتتتت  اعتتتدلأ حلاعتتتت   تل تتتتت الإهتتتتدار االاه اتتتت يي ا تتتةف ايتبتتتت ط الي حةتتتت ت ف لاي اةتتتت ت ا 
اح ل ب تتتت  الا تتتلاعت حتتتن اعتتتا الح تتت  ي ا تتتةف الت  تتتت الداعاتتتت ل لتتتث ل البحتتتا الة اتتت ي اق تتتت نظتتتر 
الات  ل ال ا ثلثع ت هان الة ا   االب ت،اني ف لإ   ت الن ندي  الاثامي الة ا ت الابه ت لةا  ت تلث ل 

 البحا الة ا     ش ن حي لات البحا الة ا .
اتي ابتت  حتتع ت تت  الاةثقتت تي ااستت ي فت لح عتت ت اح ل بتت ت اتل ةتت ت ال تتةب الا تتل ي  تت   الح عتتت 
تتتتدا ح ستتت التتن حثاع تتت ت تت  الاةثقتت ت ام يتت م آل تتت لاة لي  تت ي حتتن اعتتا تحقاتت  لهتتداف الي حةتت ت 
الا ل ت ي اتحقا  ال  ا ت ال  ح ت لاي اة ت  . العاا البحا الحت لن فةت  حةثقت ت تلتث ل البحتا 

 لة ا  ف لي حة ت الا ل ت ي ا ل  ع ن ال حث ال  لن:ا
 12ي  9191ا  ل الاس لات ي ت الس  ات لا ظثحت تلث ل البحا الة ا  اهلال ري .) 
  21ي 9105ا  ل الأهداف الاة  ت لس  س ت تلث ل البحا الة ا  اهلال ر اف لحي.) 
  9105 ي ا عاا اس تلث ل ث ثعن ليثم  البحا الة ا  اآل  ت ا  ل ال قا ر الا  

 (.025   ي
  .  اس الام ال ق  ت البح، ت االثس ئا ال ا ثلثع ت هدلا حن إن  ع 
 2ي 9104تل اا لو ب البحثب الة ا ت ع ن الا  ل ر ال ظل ت حل ا هلماي.) 
  ي 9102ي  ت  حن ان   ل البحا الة ا     الي حة ت الةلب ت عن الاي لات ال لت ك ت 

 0741.) 
  ي 9102ي  ةف الةالقت هان الي حة ت الةلب ت احبسس ت الاي اع الادنن عتد اللا ا 

 021.) 
 .ا  ل ال  ل ط الياد ل بة، ت الة ا ت االا   م ل   يم 
 .ا  ل ية  ال باحت هان الي حة ت الةلب ت االي حة ت الة لا ت 



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 ندي  الاثامي الة ا ت الاهداع ت الابه ت لةا  ت ال لث ل 
  الاماي ت اال  ل ا ت ال ن تح ر تلث ل البحا الة ا . ةف ال ظر 
 .ةف الاثايم الا ل ت اعدلأ البحا عن ح  مي تاث ا ح  ثعت  
 41ي 9191ق ت تثا ل قثاعد الت  ن ت االاة ثح ت الال حت لةا  ت ال لث ل الده   ي.) 
 . ق ت حس هات حبسس ت القل ر ال       تاث ا تلث ل البحا الة ا 
   ي 9102 ي ت الا ل ت الح ثح ت الال حت ل لث ل البحا الة ا   ث   انيرتدنن الاااان 

 292.) 
 .ا  ل الال ي الابسسن الو   ا   فالت  ت ال لث ل 
 91ي 9105 ةف الت  ت ال ح  ت الال حت لا ظثحت تلث ل البحا الة ا  يثنسي.) 
 .ةف ال  ل ط االاشلاف االا  فةت اال  سا  هان الي حة ت  
 59ي 9101الاماي ت الاله  الس تن ع ن تلث ل البحا الة ا  الا سني التالاقلال ت.) 
 .هيل  الة ا   االب ت،ان الا ااا ن ل   يم لةدلأ تقديل ع ثمهر الة ا ت 
 .ةف ال ثافا اال ة ا  اال  سا  هان الة ا   االب ت،ان ف لي حة ت الةلب ت  
 لةلب ت.ندي  تاث ن  لا عاا فح، ت اهداع ت ع ن حس ث  الي حة ت ا 

 مقهمات نجاح تظهير البحث العمسى بالجامعات السررية : (9 
نظتلا لاتت  لست ل ع تت  ااقتع البحتتا الة اتن  تتن ح تل االي حةتت ت الا تل ت حتتن  تةف اه  شتتت ي     

اانلالق  حن لهاا   ف ل سبت ل ةا  ت ال ة  ا ت االبح، ت االاي اع ف ت ا عت لأ ي اعتب ع ا ت  تتث ال    تت 
ح ل تتتت  تتتن البحتتتا الة اتتتن ي ا لتتت  لأ  تلتتتث ل البحتتتا الة اتتت  ف لي حةتتت ت الستتتتا ل  لتتتن الأ حتتتت ال

الا تتل تي  ةتتد حتتن الال تت ت اللئ ستتت  تت  تلتتث ل الاي اةتت تي ا يتتب ل  ت تتث ل حياثعتتت حتتن الةثاحتتا 
ال ن تس عد    عا  ت ال لث لي اع ن اللور حن  ،لت      الأمه  ت الا ة قت هوات الاث تثري لح تن 

   لن:إعا ل   ع ن ال حث ال
  ت ا ر  ل لت إس لات ي ت لا ظثحت تلث ل البحا الة ا  ل   ثل

 (.251ي 9102فاس ثا  الت حد ي
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  ي تحديد لالث  ت تلث ل البحا الة ا  ف لي حة ت االالا ا البح، ت ع هل ا الت  
 (.41ي 9107

  ي 9107ي  الال   ا ثا الأهداف الإس لات ي ت اااقةا    لا ظثحت تلث ل البحا الة ا 
 927.) 

 .الةاا ع ن تلتا  ن  ئ  البحا الة ا  فاث ثع ت 
 الساد ا ع  لت إس لات ي ت ل  ل ط الةالقت هان الي حة ت احبسس ت الاي اع الادنن  

 (.72ي  9102ي
 الا   ي ال  ل ط الاس لات ي  الياد ل بة، ت الة ا ت    الاي لات ال لت ك ت اال ا ثلثع ت  

 (.04  ي 9102 ي
  .ترس س ها ت ال  ت ل  ل   الاثامي الة ا ت الإهداع ت الابه ت لةا  ت ال لث ل 
 . اع ا م نظر إماي ت ع لا ت ات ل ة ت ال  ت تح ر تلث ل البحا الة ا 
 9100تث ال ال اث ا الا لن الال لأ لةا  ت ال لث ل حن ح  مي ح  ثعت  ال   ةن ي.) 
  لةا  ت ال لث ل.تث ال قثاعد الت  ن ت االاة ثح ت الال حت 
 . تلث ل عالق ت ال ة ا  البح،ن هان الي حة ت الة لا ت الا ااا 
 . تل اا نقا اف  عت ال ا ثلثع   الا لثي     تلث ل البحا الة ا 
 ي  ح    للا آل  ت عديد  ل  ي ع لعض   ها ت ال دي س ع ن اعلا  البحثب الة ان 

 (29ي  9107
 ي  9119  م ا ت ل ة ا   االب ت،ان  ال ا سنيعدلأ  لل قاثم س  س ت ع ن الحل ت الأ

022.) 
  الةاا ع ن عول الةقثل الا  عل ي لأن   تا،ا عا ا لس س      الت  ت الاةل  ت ل اي اع

ل  ل ل ا يهر ابحثا ر االا  م  ح    ما ا حي اة ت ر الأف  تي ا ل  حن  الل اعلا  
 الت تحسان حس ثاهر البحثب الا  ل ت حع  حالئ ر    الاي اع الأف ني احح

الاع ا عني اشتا ح  فب ق  م ت    الأاس ط الة ا ت االي حا ت    حي اة ت ر 
 (.217ي 9107 الاب ميالأف  ت.



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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  ثانيا : الكراسى البحثية :
ل ثفتثل التن الة لا تتي  تل  الاتي ه ت الة لا ت الاة فل  ل  حس ثل ت تلث ل البحا الة اتن        

لر  ةد حس ثل ت يةس   الدال االح ثح تي الا    لفبحت حس ثل ت ت ت ي  ت هتان الي حةت ت احلا اهت  
البح، تتي احبسست ت الاي اتع الاتدنن اال ا ت ت الاس  تت ي ت ايعت ل الأعات لي تاتا تا،تا ت ت  ال تتلا ت 

 تتتت الاي اةتتت ت الانستتت ن ت ت ا تتتت ح تتتديا ح اتتت  ل لتتتث ل البحتتتا الة اتتتن ايقتتتن الي حةتتت ت ع لا تتت ي ات ا
 .(074ي  9109 البقة ا  يش ح ت

اتب د فة  ال ي يل الة لا ت ل  الالاسن البح، ت لتد لهر الا  مي  ن تلث ل الاةل ت الة ا ت      
اااتتتلا  اق  تتت م  ت  ي اتحقاتتت  ال  ا تتتت الاي اا تتتت اال    ستتت ت الة لا تتتت ا لتتت  حتتتن  تتتالل تت تتتن القضتتت    

حيت لات الح ت  ي ف لإ ت  ت إلتن لن ت  تةتد حتن لهتر الأاع تت الاست ،ا ي ت لتدعر البحتا الحاث ت  ن شت ن 
البح، تتي حتن  تالل ال اث تا الات م  االاة تث ي  ااالالا ت   م ا  تاتلث ل    ن الي حة ت االأ الة ان

  اتتت  ان تتت   ا تتتل  ف لا تتت  ات الة ا تتتت االبح، تتتت حتتتن نثافتتتا الة اتتت   االبتتت ت،ان  تتتن    تتتت حيتتت لات البحتتتا
 (. 29ي  9102 ال،تا ن يالة ان

اتقتتثلأ ال اتتل  اللئ ستتت ل الاستتن البح، تتت ع تتن حتتتدل ال تتلا ت هتتان الي حةتت تي احبسستت ت الاي اتتع      
الاتتتتدنني ا لتتتت  ل تتتتث ال التتتتدعر الاتتتت لن االاة تتتتث  الال حاتتتتان ل لتتتتث ل الأن تتتتلت االبحتتتتثب الة ا تتتتت  تتتتن 

ابسس ت الأ  م ا تت الا    تت تقتد ر التدعر الي حة ت احلا اه  البح، تي  ن حق ها ل  ت ثلن ت   ال
ال  ن اال ق ن االاس   ي  االايش م  ل    الابسس تي حن  الل ان ت م البحتثب الاهداع تت االاه ا ي تت 

 . (049ي  9109 هلعنيالبةاد  عن ال ق اد ت اال    ت

ي حا تت الاتدعتت هتوا ف لا ت  ت التن ل  الالاستن البح، تت تتبم  مايا تاث ت    تن يستر الس  ست ت ال    
ل لتتث ل ح  هي تت  ال ة  ا تتت اللائق تت  ال دي ستت تي اح تت يات ع ا  هتت  اب ت،ا تت  الاله تت ي ن تتل ا  ستت ل 
الاةل ت اال ثع  الوه ن نحث تح اا الا  الت اا ي م الح ثل ل  ي اعول الدعر الا لن حتن حبسست ت 

لاة حتا االا  تتلات االأع تا  الة ا تت الاي اع الادنن اال ا  ت الاست ،ا ي تي ل اا تد حلا اهت  البح، تت ف 
الة لا تتتت الحدي،تتتتي ال تتتن تستتت عد الة اتتت   االبتتت ت،ان االلتتتالل ع تتتن الاهتتتدار االت اتتت ي  تتتن شتتت ن  تتتلار 

 .(771ي  9102 الا لانيال     ت الأ  م ا ت
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ا  ثالن الاه ا لأ الة لان ف لالاسن البح، ت فا  ثح   اليديد ف لبحتا الة اتن حتن  تالل الابسست ت    
الة ا تتت   لي حةتت ت احلا تتا البحتتا  ام الاه اتت لأ اال  تت  س  تتن حيتت ل الالاستتن الة ا تتت الا  ثعتتت  ات 
ال    ت ت الا    تت ي الفتبح لتتبة  مال الةت لر الا قتدلأ اه ات لأ  تت   اتيت يل نثع تت  تن حيتت ل 
الالاستتتن الة ا تتتت. احتتتن ت تتت  التتتدال ر   تتتدا ال تتتن لن تتترت  لاستتتن البحتتتا الة اتتتن ه تتتدف ه تتتث  اتتتتد  

لأ ي اقتتد ظ تتلت ل ضتت  حتتب لا  تتن الاا اتتت الةلب تتت  9101لالاتتتب ال استتت الأالتتن  تتن الةتت لر فح تتثل ا
 (.572ي  9102السةثم ت اش دت ن ضت ع م   ن الي حة ت  ح ل ن ي تسن ي تاد ي 

 ( أهداف الكراسى البحثية :1)
 تسةن الالاسن البح، ت ل حقا  حياثعت حن الأهداف ي اح    ح  ي ن :

  حن  تلات الة ا   الب ت،ان االا    ان   يم الي حةتت الأفت  ت الاس   م (National 

Research Foundation, South African Research Chairs Initiative 

SARChl,2018,3). 
  الاستتتتتت عد   تتتتتتن تتتتتتتث ال ها تتتتتتت ح   تتتتتتت عوافتتتتتتت ل بحتتتتتتا االةاتتتتتتا ع تتتتتتن تحستتتتتتان ال ستتتتتت  الت

 ( .09ي   9101البح، ت ع حةت الا   سةثمي
  تتتث ال  تتل  فح، تتت ا تت   ت ل لتتالل البتت ت،ان ل ح تتثل ع تتن ميعتت ت ع ا تتت ح قدحتتت ح،تتا

الا عس ال االد  ثيا  اال ن ت الئر حع الاي ل البح،ن ل الاسن البح، تت ياتحتت اشتلاف  ل ت  
 (.2ي   9109عاا الالسن ع حةت الا   س ا  ي

 د  اتلت ق تتت تحستتتان قتتتدي  الي حةتتت ت البح، تتتت االةاتتتا ع تتتن تثلاتتتد الاةل تتتت اليديتتت(South 

African Research Chairs Initiative SARCHI,2016,4) 

   معتتر هتتلاح  الدياستت ت الة  تت  اتةا تتا قتتديات   ع تتن فتت ع عاتتا حتتن البتت ت،ان الاتتبه ان ا تت
 (.250ي   9109الا  ه  االا لع ت الة ا ت الحدي،ت  الا  شن ي 

   الأفحتتت ب الة ا تتتت ال تتتن  يل  تتت  استتت   م  الاي اتتتع احبسستتت ت  الادن تتتت اال دح تتتت حتتتن ن تتت ئ
 الة ا   االب ت،ان الا ااا ن .

 ( ائراءات انذاء الكراسى البحثية :2)
ه    حياثعت حن الاعلا ات ال ن ت ر ع د ان    الالاسن البح، ت ي اح ن اعا ل   ع ن ال حث    

 Sokoine University of Agriculture,2018,3:4) ) التالى
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 ت ل تتت  ت تتت  الابتتت ميات حتتتن حيتتت لس الي حةتتت تي ع تتتدح  ت تتتلر  تتتن :  السبثثثادرات الجام يثثثة
ترس س حياثعت حن الالاسن البح، ت  ن عدم حن ال     ت الة ا تي   ةاا ع ن تث ال 

 لأ ل رس س ت   الالاسني اات تت ال لفت لا  ي ت الة ا   االب ت،ان ل قد ر لؤالدعر الا لن ال
 ات ا ت الاي اع.لفح ا ر الاهداع ت االاه ا ي ت ل دحت 

 :قتدلأ الب تتا حق تلا فح،تتن ل رست س  لستن  تن حيت ل ت   ت  الة اتتن  السبثادرات الفرديثة 
لاماي  الي حةتتتت ال تتت فع ل تتت ي ابةتتتد حلاعة تتت  اتقا اتتت  لاةل تتتت اليتتتدا  الة ا تتتت ح تتت  حتتتن قتتتتا 
حي تتس الة اتت   الا تت  ي يتت ر اقتتلاي   تتن حي تتس الي حةتتتي يبتت مي الب تتتا ف لات تت ل في تتت 

ا ل  ل اث ا الاق لا البح،ن ف ل لاط ال ن تحدمه  الي حةتتي  ت  ا تتر الاثا قتت ع تن ال اث ا 
 ال اث ا فاثعب ال لاط الا    ع ا  ي ي ر ترس س الالسن البح،ن.

  :ا تتتن ل ابسستتت ت اال ا تتت ت الاستتت ،ا ي ت احبسستتت ت الاي اتتتع  مبثثثادرات ئهثثثات التسهيثثثل 
 رستتت س حياثعتتتت حتتتن الالاستتتن البح، تتتت  لأ للؤالاتتت م  التتتالتتتدعر الاتتتدنني ل  تبتتت مي ه تتتث ال 

ات ي ع الة ا   االب ت،ان ع ن تقد ر حق لت ت ر البح، ت ع ن لس س حتدل ال    ست ت الة ا تتي 
 ا  ر ا    ي البحثب الاهداع ت االاه ا ي ت ال ن ت  سب ع  ت ال اث ا.

 ( عهامل نجاح تظبضق الكراسى البحثية :3)
ثا لاهتت  ل حقتت  الالاستتن البح، تتت لهتتدا     تتن تلتتث ل البحتتا تثعتتد حياثعتتت حتتن الةثاحتتا  يتتب ت     

ا لتتت  ع تتتن  يدياستتت تال حياثعتتتت حتتتن الة اتتتن ف لي حةتتت ت االأ  م ا تتت ت االالا تتتا البح، تتتتي لعا   تتت 
  الث ع ال  لن:

 ح  ثي ا ع س  ست ال  ت ل حديد لالث  ت ااه ا ح ت اقض    اح  الت الاي اة ت  
 .(0951ي  9102ي

  .ا ع  لت اس لات ي ت ل حديد الاي لات اللئ ست ل الاسن البح، ت الأالن ف للع  ت 
  .البحا عن الا   ات الاماي ت اال   ت الا    ت االا ااا  لاماي  الالاسن البح، ت 
  .تحديد اهداف ااقا ت اا حت ق ه ت ل  حقا  ع ن ليل الثاقع 
  سان  ي  ر الة ا ت االاة لف ه   مال  اس قل ل الة ا   االب ت،ان الاتدعان  ن ان  ع    

 .(17ي   9102ي
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  .ت ثر لن لت الالاسن البح، ت  ن الةديد حن الاي لات ال ن ت ر الاي اة ت 
  .تث ال ح  مي ح  ثعت ل اث ا الالاسن البح، ت ف   ت لنثاع   الأ  م ا ت 
   9104ي  ش  ل الدال تقدي  الالاسن البح، ت ع ن حثا بت الاس يدات الاح  ت االاق  ا ت ا 

 .(49   ي
 .ايتب ط حث ثع ت الالاسن البح، ت فح ع ت اقض    اح ل ب ت الاي اة ت 
 .ح  ي ت ال ا  ت  االابسس ت الاس ،ا ي ت  ن معر ات ا ت الالاسن البح، ت 
  .  ن ل الأفح ب الة ا ت الاهداع ت  ن الايالت االداي  ت الاة لف ه   مال 
   ع حةت الي حة ت ل ح ثل ع ن تاث ا ل الاسن البح، ت الاهداع ت   م   ال    س ت هان 

  (40ي9102سةثمي الا   
  اعدام الت  ت ال ح  ت الال حت حن حلا   احة حا اتي ااات الماات Boutin,2012,17). 
 .الانسي لأ هان الي حة ت اع  ت ال اث ا ال لم ت االابسس ت 
   ي 9109 ال  ل  ير يلاعن الاث ثع ت.اعثم نظ لأ اماي  ل ا  فةت االاشلاف اال قا 

   91) 
  .تلتاب لالث  ت تاث ا الالاسن البح، ت ا   الا ل ب ت الاي اا ت 

 ( لمبحث العمسى بجامعة السشهفية:SWOTالسحهر الثانى: التحمضل البضئى الرباعى )
ف لي حةتتت ت الا تتتل ت ف تتت ت ع حتتتت ي اع حةتتتت الا ث  تتتت ف تتت ت  ا ق ضتتتن تلتتتث ل البحتتتا الة اتتتن   

( ل بحتتتا الة اتتتن في حةتتتتت SWOT  فتتتت  تتتلاي  الك تتت لأ فةا  تتتتت ال ح اتتتا التا تتتن اللبتتت عن  تح اتتتتا 
( ق اتتت حلعا تتت ل ي حةتتت  تتن عا  تتت تلتتث ل البحتتا الة اتتن SWOTالا ث  تتت ي ع تتن اع بتت ي تح اتتا   

  ع ت ال تن تا،تا ح  ي تت ع ا تت ل ي حةتت ع تد تحديتد  ا   ي ا لت  ل ثفتثل التن حياثعتت حتن الاست  
التديا الاس لات ين الا  سب ل لث ل البحا الة ان  ي ل  بح ت   البحثب اهداع ت ق مي  ع ن تحقا  
ال    س ت الة ا ت الة لا ت ي اتحقا  ال  ا ت الاست داحت ل اي اتع ي ا تا   حثقتع ح ااتا هتان ع حةت ت 

  الل ت  ال: ال  بت الة لا ت . ا ل  حن 
لالا : تح اتتتا التا تتتت الدا   تتتت ل بحتتتا الة اتتتن في حةتتتت الا ث  تتتت حتتتن تاتتتا تح اتتتا الاتتتثايم الب تتتل ت ي 

 االاثايم الا ل ت ي الت  ت ال ح  ت ي الابتالات اال داات الة ا ت ي االايالت االداي  ت الة ا ت .



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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ن تاا تح اا  ا ح  ي ة   ل ر ا ن   : تح اا التا ت ال  يع ت ل بحا الة ان في حةت الا ث  ت ح
عثائا ال  ل الة ان ي ال ح ل  ت الاس لات ي ت ي الاس ،ا يات الاةل  ت ي الا ح الأع ت ت ر  ا تالات 
حب شل  ي اتح اا  ا ح  ي ة   ف ل حد  ت الاق   م ت اال ا ثلثع ت االاع ا ع ت  ا تالات وال 

 حب شل  .
ع ن مياست الثاقع حن  الل تح اا الثا ئ  ي ال ق ي ل  اسثف ي ر اعلا  هوا ال ح اا اع ا ما   

اللسا ت ي القلايات الث اي ت ي ال  ل ة ت ي القثانان الا ظات االح  ات ل   ي تح اا الت  ن ت 
الات  ئ ت الا ث ل  فإماي  الات    في حةت الا ث  ت ي ال ض  تح اا الأفح ب االدياس ت الس فقت 

ا هوا ه دف يسر فثي    ح ت عن الث ع اللاهن ل تا ت الدا   ت الا  تت  ن هوا الاي ل ي ا 
اال  يع ت ل بحا الة ان في حةت الا ث  ت ي ار ي   ن ف لثقثف ع ن نق ط القث  االضةف ف لتا ت 
الدا   ت ي اال ل  اال  ديدات ف لتا ت ال  يع ت ي اتحديد التدائا الاس لات ي ت ي اا    ي التديا 

 د  ل   ن سر ية ت حق لتت ل لث ل البحا الة ان في حةت الا ث  ت.الأنسب ي ت ن  س ع
احن  الل ح  تر ال ثفا ال   حن ن  ئ  ل ح اا التا ت الدا   ت االتا ت ال  يع ت ل بحا الة ان  
في حةت الا ث  ت ي اس لش ما ف لدياس ت الس فقت اال ثائح الا ظات اال  لات الات  ئ ت اال لط 

 حةت ي لح ن اعا ل حثالن القث  االضةف ي ا ل  ع ن ال حث ال  لن:الاس لات ي ت ل ي 
 مهاطن القهة والز ف: (1)

 مهاطن القهة: . أ
 . معر اماي  الي حةت ل ك  مات الأ  م ا ت ل ك  لأ فرماايهر الثظ ف ت 
  تل  اماي  الي حةت ع ن تثلاد الةالق ت الاع ا ع ت هان لعض   ها ت ال دي س 
  تل  اماي  الي حةت ع ن ح  فةت اتقث ر الس ث  الثظ  ن لأعض   ها ت ال دي س

 العض   ال ا ت الاة انت .
  . حلاع   عا ع حة يال ال     ت اال ااهت  ن عا  ت ا    ي الك  مات الأ  م ا ت 
  . اه ا لأ ق  م  الي حةت ه  ا ت هلا ات الا  لار ايع  ت اللالل ال  ئقان 
  ب ات ا ت لعض   ها ت ال دي س احة انا ر  ن حل ا ت ا ت القدياتالاه ا لأ ه دي.  
 . الةاا ع ن اعدام  لت اس ،ا ي ت  ل  ا ت الاثايم الا ل ت ل ي حةت 
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 . البحا عن ح  مي ح  ثعت ل اث ا اتلث ل البحا الة ان 
   الةاا ع ن تث ال الاة ثح ت الا ل ت الا ب ملت هان الي حةت احبسس ت الاي اع

 . الادنن
  . ترس س ف  مي    فت لدعر اتلثي البحا الة ان ف لي حةت 
   اعدام  لت لا ي م اسا ت لاس هات حبسس ت الاي اع الادنن  ن  تاث ا البحا

 الة ان
 مهاطن الز ف : . ب

 . ةف حس ث  ال  ا ت الثظ ف ت لأعض   ها ت ال دي س احة انا ر  
 االأ  م ا ت ف لي حةت .  ةف  ة ل ت حة يال تقا ر الك  مات الاميا ت 
   ق ت حالئات نظ لأ تح اا الق ئاان ف ل دي س االاشلاف اتح  ر البحثب االلس ئا

 الة ا ت حن لعض   ها ت ال دي س .
 . ق ثي  ة ل ت  نظ لأ الايش م الأ  م ان  ن الدياس ت الة    االبحثب 
  . ق ت اعثم  لت فح، ت ليول اللالل الثا دين 
  ر حس ث  الأما  البح،ن ف لي حةت . ةف تثا ل نظ لأ ل قث  
 . ةف حس ث  الاقثح ت الب ل ت الال حت ل لتا  نظ لأ الا  ب يات الالا لان ت  
 . م  الأعب   ال دي س ت االاماي ت ل ة ا   االب ت،ان    
 . التالاقلال ت الاماي ت الاله  الس تن  ن تلث ل البحا الة ان 
  ل   يم لةدلأ تقديل ع ثمهر الة ا ت .هيل  الة ا   االب ت،ان الا ااا ن 
 . ندي  تاث ن  لا عاا فح، ت اهداع ت ع ن حس ث  الي حة ت الا ل ت 
  ححدا ت ح  مي تاث ا الدالت ل بحا الة ان ي تاا لا تاال نسبت الان  ا ع ن

البحا الة ان اال لثي ال ا ثلثعن الن ال  ت  الاح ن الاعا لن  ن ح ل لقا حن 
 % ل التب ت االحثا ا . 24بت % ي اتوهب نس 1.9

 . ةف الاثايم الا ل ت الا   ت لدعر اتلث ل البحا الة ان  
 . ق ثي حالئات نظ لأ حلتب ت اتثا ا اح   آت لعض   ها ت ال دي س ف لي حةت 



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 . ق ت حالئات ال اث ا الال لأ ل   او الا لاع ت البح، ت 
 الفرص والتهد دات :  (2)
 بالجامعة : ىرص تظهير البحث العمسى . أ

ت ا،ا ت   ال ل   ن ح تالات اتلثيات التا ت ال  يع ت ل لث ل ها ت البحا الة ان في حةت الا ث  ت 
ي اال ن  ا ن الا  م  ح    ل حقا  لهداف تلث ل البحا الة ان ف لي حةت ي احن  الل ن  ئ  تح اا 

 ت   التا ت ي تتان ح  ي ن :
  وتتسثل ىى :متغضرات البضئة العامة الغضر مباشرة ، 

 . ال حثل الن اق   م الاةل ت االاي اع اللقان 
 . ال لث ل الاس ال  ن اليثانب ال  ل ا ت االق نثن ت الدائر لأما  الابسس ت 
 . ال لثي السل ع  ن تا ثلثع   الات  لات االاة ثح ت 
 . اع ا م نظر ع لا ت ات ل ة ت ال  ت تح ر نظر تلث ل البحا الة ان 
  ال تلات الة لا ت  ن ت ا ت الت ت البح، ت الاهداع ت .الاس   م  حن 
 . ه    ها  ت فح، ت اهداع ت ل رفاا الاةل ت الق ئات ع ن الاهدار 
 . تثا ل الايام  الس  س ت ل لث ل ال ة  ر الة لن 
   حح الت الاه ا لأ ه ثا ل هلاح  ح  ثعت  ن حي ل الا لاع ت ال تال  اي  م

 الأعا ل.
 . تثا ل قثاعد الت  ن ت الاح  ت االة لا ت ل دحت تلث ل البحا الة ان 
 . اه ا لأ الدالت ه ةا ا الا    ت الا ل ت لدعر اتلث ل البحا الة ان 
 .   الان   ا ع ن الي حة ت الة لا ت ا   م   ل  ال لا ت حة 
 . ان    ال ا ت القثح ت لضا   عثم  ال ة  ر االاع ا م الا م ان 
  اق  ت اليثم  اال ااا  ن الأما  الي حةن .ان   ي 
 . البحا الاس ال عن ح  مي ح  ثعت لدعر اتلث ل البحا الة ان 
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 : متغضرات  ات علاقة مباشرة بالجامعة ، وتتسثل ىى 
 .تل  الاي اع الن تلث ل ات ا ت البحثب الة ا ت التا  ت الا  ثعت ف لي حةت 
 .اه ا لأ الاي اع ل  ثافا حع الي حةت هثف    حل اا اس   ي   ل بحا الة ان 
  ت ثر لن لت حح  ظت الا ث  ت  ياع   اف  ع   ا دح   فا  ي  ح ل ي حةت

  لفت ل تل لالس  لأ  ن  دحت الاح  ظت .
  ت  حن ت عت الاي اع الن اس  لأ الي حةت  ن تث ال  ثامي ع ا ت حبه ت

 ل ةاا ف لاح  ظت.
 ا لأ الاي اع الن ت ةاا ماي الي حةت  ن الح  ظ ع ن الاثايم اللت ا ت اه 

 اللا هدائا عديد  ي اتا ثلثع   ل ةظ ر الاس   م  ح    .
   ت ةاا ماي الي حةت  ن  دحت الاي اع ه  ل الثعن اتتاال ناط س ث

 الاثالن نحث لنا ط ان  م ااس  ال  ل ،ل 
 :تهد دات تظهير البحث العمسى بالجامعة  . ب

ت ا،ا ت   ال  ديدات  ن الا تالات اال حد  ت الس  س ت االاق   م ت االاع ا ع ت االة ا ت 
ف لي حةت ي  اال ا ثلثع ت االاةل  ت ي اال ن ي ثقع ل    ث  ل   آا ي س ت ت  ن تلث ل البحا الة ان

حا   ةثا الي حةت  ن تحقا  اهدا    الا  ثم  ي ل ثفثل الن الة لا ت ي احن  الل تح اا ال   ئ  ي 
 تتان ح  ي ن :

 : متغضرات البضئة العامة ، وتتسثل ىى 
 . ان   ل حقثح ت الت  ت ال ح  ت ال ا ثلثع ت حن ال  ت ت الا م ت االب ل ت 
  ن لما  الي حةت اتلث ل البحا الة ان ه   .تةدم القثانان اال  ل ة ت الابال    
 . اق  ت حق احت ال تاال  ن الاي اع 
 . م  ال    س الة ان هان الي حة ت الاح  ت االاق  ا ت    
 . ان   ل حس ث  الل ب ع ن البحثب الة ا ت ال ق اد ت 
 ت  ةف اللبط هان ح ظثحت ال ة  ر الة لن االبحا الة ان اات   ع ت الاي اع احبسس 

 الأعا ل.



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 .   ال لث ل  ن نظر ال ة  ر الي حةن اق  ا   اع لا 
  ان   ل حس ث  ح  ي ت حبسس ت الأعا ل االاي اع الادنن  ن معر اتلث ل البحا

 الة ان .
 .   اس الام  ال ق  ت البح، ت االثس ئا ال ا ثلثع ت هدلا حن ان  ع 
  الة ان .ا  ل الاس لات ي ت الة ا ت لا ظثحت تلث ل البحا 
 .  ا  ل ال قا ر الاث ثعن لك  س عثم  البحا الة ان ل ةاا ع ن تلث ل 
  : متغضرات  ات علاقة مباشرة بالجامعة ، وتتسثل ىى 
 . ححدام ت ال اث ا الح ثحن الاقدلأ ل ي حةت لدعر اتلث ل البحا الة ان 
 ها ت عول الي حة ت ال  فت االابسس ت الاس ،ا ي ت الا ل ت االي ت ت لبة  لعض   

 ال دي س الا ااا ن ع ا   .
 .   نق   ة ل ت ال ثافا االا  ي ت هان الي حةت ا ل ي 
 . ق ت اعثم ظ ال  ساح ل ي حةت ف ل ثسع الأ قن 
 . نق   ة ل ت حس ث  ال  سا  هان الي حةت احبسس ت الاي اع الادنن 
 . ندي  تاث ن  لا عاا فح، ت ع ن حس ث  الي حة ت الا ل ت االةلب ت 
 تحد د البدا ل الاستراتيجية واختيار البد ل الأندب: (3)

 ن  ث  ح  لس ل ع   ال ح اا التا ن لثاقع التا ت الدا   ت ي اااقع التا ت ال  يع ت ل لث ل        
البحا الة ان في حةت الا ث  ت ي  ا ن تحديد حياثعت حن التدائا الاس لات ي ت ل ق اا ال يث  هان 

هث ح ثقع احرحثل ي اب لااااعت هان نق ط القث  االضةف ي ابان ال ل  الثاقع اللاهن ابان ح 
 اال  ديدات ي  ا ن تحديد ليبةت هدائا اس لات ي ت ت ا،ا  ن الا  ث ت ال  ل ت :
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 مرفهىة البدا ل الاستراتيجية لتظهير البحث العمسى بجامعة السشهفية ئدول
 (WOالز ف والفرص )استراتيجية  (SOاستراتيجية القهة والفرص )

ل  تةاتتا الي حةتتت ع تتن تحقاتت  ل ضتتا استت  دالأ 
لة  فل القث  ي ل حقا  لق ن ا  م  حتن ال تل  

 الا  تت ي اال ن تا،ا ع  لا   يع   ا ي ه  

ل  تةاتتتا الي حةتتتت ع تتتن الحتتتد حتتتن ع  فتتتل 
الضةف الدا   تت اال ق اتا حتن الاات ي الست ت ت 

 الا  تتل   ف س  دالأ عاد ل  ل  ال  يع ت 
 (WTاستراتيجية الز ف والتهد دات ) (STاستراتيجية القهة والتهد دات )

ل  تةاتتا الي حةتتتت ع تتتن استتت  دالأ ع  فتتتل القتتتث  
الا  تتتتت ل تتت  حتتتن ما   تتت  ل ي تتتب الااتتت ي الستتت ت ت 
ل   ديتتتدات ال  يع تتتت الح ل تتتت االاح ا تتتت ي اال تتتن 

 تا،ا ع  لا   يع   س ت   .

عتتن ن ستت   ي  ل  تةاتتا الي حةتتت ع تتن التتد  ر
ابق ئ تتتت  حتتتتن  تتتتالل حة ليتتتتت نقتتتت ط الضتتتتةف 
ياال ت ب ع ا   اتحث     الن نقت ط قتث  ي حتع 
هتتول حي تتثم ي ح ،تتف ل الشتتن الااتت ي الستت ت ت 
ل   ديتتتتتدات ال  يع تتتتتت احثاع   تتتتت  ي اتحث تتتتتا 

 حةظا   الن  ل    ا ن الاس   م  ح   .
ا تتن  تتث  حتت  تتتر عل تت  ستت فق  حتتن نقتت ط القتتث  االضتتةف ي اال تتل  اال  ديتتدات الالتبلتتت ه لتتث ل 
البحتتا الة اتتن في حةتتت الا ث  تتت ي ا تتن  تتث  حتت  تتتر عل تت  ل ضتت  حتتن هتتدائا استت لات ي ت ي ي تتتن ل  
الاست لات ي ت الأنستب ل لتث ل البحتتا الة اتن في حةتت الا ث  تت هتتن است لات ي ت الضتةف اال  ديتتدات ي 
نظلا لا  لس لت ع   حتن ن ت ئ  ال ح اتا التا تن حتن ل  الدياست ت الة  ت  ف لي حةتت تةت نن حتن حياثعتت 
 تاتتل  حتتن نقتت ط الضتتةفي  ق ه  تت  حياثعتتت ق ا تتت حتتن نقتت ط القتتث  ي االا،اتتل حتتن ال  ديتتدات االق اتتا حتتن 

 س   ابق ئ   حن ال ل  ي حا  مع  الن اس  دالأ ت   الاس لات ي ت ي تاا تقثلأ الي حةت ف لد  ر عن ن
 تتالل ال ت تتب ع تتن نقتت ط الضتتةف ي االةاتتا ع تتن ت تت م  ال  تت ئ  الالتبتتت ع تتن ال  ديتتدات ال  يع تتت 

 احثاع    حن لعا تحقا  اللة ت االلس لت االأهداف الاس لات ي ت ل لث ل البحا الة ان ف لي حةت .
ت ل لتتث ل البحتتا الة اتتن ال حقاتت  الاستت   م  الق تتث  حتتن ا   تت ي استت لات ي ت الضتتةف اال  ديتتدا   

ف لي حةتتت ا تت  ت استت لات ي ت الالاستتن البح، تتت الاهداع تتت اال تتن هتتن  تتن حيا  تت  فتتثي  تك ك تتت ااقا تتت 
ل  ة ا  هان الي حة ت احبسس ت اها  ت الاي اع الاتدنن ي اال تن ت تدف التن ت تثر ح ت مي ال اث تا 

 اتب مل الا  ةت ي اتة اد ت   الاس لات ي ت ع ن ح  ي ن :
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 حا عن ح  مي ح  ثعت لدعر اتلث ل البحا الة ان .الب 
 . ت ا ت الةالق ت هان الي حةت احبسس ت الاي اع الادنن 
 . ال ر اد ع ن اق  ت الاهدار ل حقا  ال  ا ت الاس داحت 
  يبط ح لع ت البحا الة ان ف ت   ع ت الاي اع الادنن 

عة السشهفيثة ىثى ءثهء مثدخل الكراسثى السحهر الثالث: الرؤية السقترحة لتظهير البحث العمسى بجام
 البحثية:

ي دف هوا الاحثي حن البحا الن تقد ر ية ت حق لتت ل لث ل البحا الة ان في حةتت الا ث  تت  تن    
 ث  حد ا الالاسن البح، تي اتقثلأ اللة ت الاق لتت ع ن عدم حن الا ل ق ت االأسس ي اتسةن الن 

الاعتتلا ات الال حتتت ي احح التتت الثقتتثف ع تتن حةثقتت ت تحقات  حياثعتتت حتتن الأهتتداف حتتن  تتالل ت  اتو 
 ت  او اللة ت استا ال ت ب ع ا    ا  ي ن :

 الرؤية السقترحة: هدفأولًا : 
 البح، تت الالاس  ح  ثلأ  ث     في حةت الا ث  ت الة ا  البحا تلث ل    الاق لتت اللة ت ت دف  

 ع حةتتتت الا ث  تتتتي هتتتان الةالقتتتت تثااتتت  إلتتتنر Trible Helixر الإهتتتداع  ال اتتتث م تلتاتتت   تتتالل حتتتن
 البحتتتا تلتتتث ل االح ثحتتتت فغ تتتت ال دح تتتت االا ظاتتت ت الإستتت ،ا ي ت االابسستتت ت الإق  تتت م ت اال ا تتت ت
 تت تتتتت  لل تتتتت  عتتتتتن ا لتتتتت  اال    ستتتتت تي الة لا تتتتتت إلتتتتتن االثفتتتتتثل الاستتتتت داحت ال  ا تتتتتت ل حقاتتتتت  الة اتتتتت 

 الا  تتتتتي الإح  نتت ت ا تت  فاق ضتت ه  االةاتتا ع حةتتت الا ث  تتتت لتا تتت الا  ستتبت الة لا تتت الاستت لات ي  ت
 .الة ا  البحا ح ظثحت تلث ل ا ول 

 ثانيا: مشظمقات الرؤية السقترحة:
 ت :ت ا،ا ح ل ق ت اللة ت الاق لتت    الأ  

 تن تلتث ل ع حةتت الا ث  تت تاتا  الا ا   الا حا ف لداي ال ة ل الو  ي اب  البحا الة اتن الاهتداعن -
 ة تتتتل ااتتتتدا حتتتن اهتتتر اظتتتت ئف الي حةتتتت ي االتتتو  فتتت ت تلتتتتث ل   تتتلاي  ح حتتتت ت ل تتت   ال ل ةتتتت ت 

 الاي اا ت االاس يدات الاةل  ت اال حد  ت الة لا ت اال    س ت الاس قت  ت هان الي حة ت ابةض   .

 اتتن تقتتثلأ ع تتن حتتتدل  ةتت ل اهتتث  اتتل  الاتي هتت ت الة لا تتت الاة فتتل  ال تتن ت تت م  ه لتتث ل البحتتا الة -
 ال لا ت الاي اا ت حع القل ر ال    االة لأ تاا ل  البحا الة ان لر  ةد حس ثل ت ت ثح ت  قط.
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تتترتن الالاستتتن البح، تتتت الاهداع تتتت ل اتتتث  يا تتتدا اماعاتتت  ع ا تتت  قث تتت  حتتتن معتتت ئر البحتتتا الة اتتتن ا لتتت   -
 تتتن عتتتول الة اتتت   الا ااتتتا ن االبتتت ت،ان لاهاا  تتت  ع تتتن الاستتت ث  ال ظتتتل  اال لت قتتتن تاتتتا تةاتتتا ع

الاثهثبان الق مي ن ع ن االا  الاةل ت الة ا ت  ن    ت ال     ت الأ  م ا ت الا    ت ي ف لا   ت 
التتتن  ثن تتتت  حتتتتن الأاع تتتتت الاستتتت ،ا ي ت الداعاتتتتت ل لتتتث ل البحتتتتا الة اتتتتن الاهتتتتداعن الا ااتتتتا في حةتتتتت 

 الا ث  ت.

اع حةتت الا ث  تت ف ت ت   فتتت التن ترست س حياثعتت حتتن  ات  ت م الي حةت ت الا تل ت ف ت ت ع حتتت -
الالاستن البح، تت الاهداع تت ا لت  ل  تل اق  تت الاهتدار االاه ات ي اال ااتا ما تا الي حةت ت  تن ح   تتف 
الة ثلأ االاة يف الانست ن ت ي هتوا ف لا ت  ت التن است اا ل ح ظثحتت البحتا الة اتن الاهتداعن االاتقت   

 ال  ديدات ال ن تةثا حسالت  ما ا الي حة ت.ف  اال ت ب ع ن نق ط الضتف ا 

 ثالثا : مكهنات وأبعاد الرؤية السقترحة :
 ن  ث  ح  اس ل ع   البحا الح لن حن ن ت ئ  ي ا تن  تث  لهتداف اللة تت الاق لتتت اح ل ق ت ت  ي  

ت ضتتح ح ثنتت ت اللة تتت الاق لتتتت ل لتتث ل البحتتا الة اتتن في حةتتت الا ث  تتت  تتن  تتث  حتتد ا الالاستتن 
 ح، ت ي ا ل  ع ن ال حث ال  لن :الب

 تظهير مشظهمة البحث العمسى بجامعة السشهفية ىى ءهء الكراسى البحثية :  (1)
 ا ا ن تحقا   ل  حن  الل :

 تلث ل التا ت البح، ت الا ااا  االداعات ل بحا الة ان الاهداعن االاه ا ي  . -
 تس هر  ن تلس خ اق  ت ال تاال اال لث ل . تلث ل الت  ت ال ح  ت ال ن -
 ت ا ت الاثايم الب ل ت اتلث له  فا  ي   سب حع عا  ت ال لث ل اال ااا االاهدار . -
 البحا عن ح  مي تاث   ت عديد  احت ال  لاليتق   فا ظثحت البحا الة ان ما ا الي حةت . -

 دات السجتسع السدنى:تفعضل الذراكة السجتس ية الداعسة بضن ئامعة السشهفية ومؤس (2)
 ا ا ن تحقا   ل  حن  الل :

 ن ل اق  ت ال لا ت الاي اا ت الداعات ل بحا الة ان في حةت الا ث  ت . -
 تث ال الاة ثح ت الدق قت االا   ت عن ال دح ت الي حا ت االا ل ب ت الاي اا ت . -
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 حةتتتتت الا ث  تتتتت ترستتتت س  لاستتتتن فح، تتتتت اهداع تتتتت ل  ةاتتتتا شتتتتتا ال تتتتلا ت البح، تتتتت الا ااتتتتا  هتتتتان ع -
 احبسس ت الاي اع الادنن .

تدهيق الانتائية العمسية لأعزاء هضئة التدريس والهضئة السعاونة الستسضثزين والسبثدعضن   (3)
 ىى تخرراتهم الأكاديسية بجامعة السشهفية واستثسارها الاستثسار الأمثل :

 ا ا ن تحقا   ل  حن  الل ح  ي ن :
لأعضتت   ها تتت ال تتدي س اال ا تتت الاة انتتت االبتت ت،ان الاتتتدعان تستتث   الان  ع تتت الة ا تتت الا ااتتا   -

 في حةت الا ث  ت .
استتت ،ا ي الان  ع تتتت الة ا تتتت الاستتت ،ا ي الأح،تتتا ل حقاتتت  لعظتتتر استتت   م  ع تتتن الاستتت ث ان الاح تتتن  -

 االة لان.
 متظمبات تشفضذ الرؤية السقترحة بشجاح: رابعا:
 ح  ي ن : ي ل ب ت  او اللة ت الاق لتت ه ي ا تثا ل     

 ن ل اق  ت ت ظ ا ت ماعات لةا  ت تلث ل البحا الة ان الاهداعن . .0
 ترس س ها ت ال  ت حس ق ت تةاا ع ن تلث ل البحا الة ان . .9
 البحا عن ح  مي تاث ا ح  ثعت تةاا ع ن تلث ل البحا الة ان . .2
 ا ع  لت ت ظ ا ت ل   او اللة ت الاق لتت ل  لث ل . .5
 ت هان ع حةت الا ث  ت احبسس ت الاي اع الادنن .ن ل اق  ت ال،قت الا ب مل .4
اه اتتت لأ الي حةتتتت ت الا تتتتل ت اح  تتتت  ع حةتتتت الا ث  تتتتت ف ق  تتتت م  ت الاةل تتتتت ف ع ب يه ع حتتتتا  .1

 ح ااا  ن ي  م  الان  م .
 اع م  ه    ال   ت ع حةت الا ث  ت فلل قت اهداع ت ل حقا  ال  ا ت الاس داحت . .7
 الاي لات البح، ت الاهداع ت ا ق  للؤالث  ت الاي اا ت .اعدام  لت اس لات ي ت ل حديد  .2
اع بتتتت ي الي حةتتتت ت الا تتتتل ت اح  تتتت  ع حةتتتتت الا ث  تتتتت ق ئتتتتدا  تتتت عال  تتتتن ال  ا تتتتت الاي اا تتتتت  .2

 الاهداع ت الاس داحت .
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 خامدا : معهقات تظبضق الرؤية السقترحة وسبل التغمب عمضها :
  او اللة ت الاق لتت ي اح    ح  ي ن : ا ن تحديد فة  الاةثق ت ال ن قد تثاع  ت     

  ةف ال لا ت هان الي حة ت احبسس ت الاي اع الادنن . .0
 ق ت الاثايم الا ل ت االاح  ن ت الال حت ل  لث ل . .9
 ا  ل الأهداف الاة  ت لس  س ت تلث ل البحا الة ان . .2
 ق ت اقت الاس ،ال ن  ن حلمام الاس ،ا ي  ن البحا الة ان . .5
 الاة ثح ت الال حت لةا  ت ال لث ل .نق  الت  ن ت ا  .4
 حق احت ال تاال حن قتا فة  الأ لام االك  مات الي حا ت . .1

 اليات التغمب عمى معهقات الرؤية السقترحة :
 ا ثا الأهداف الاس لات ي ت اااقةا    ل لث ل البحا الة ان . .0
   ثعت عديد  .تث ال ال اث ا الا لن الال لأ لةا  ت ال لث ل حن  الل ح  مي تاث   ت ح .9
 تث ال الاثامي الة ا ت الاهداع ت الق مي  ع ن ال لث ل . .2
 ترس س نظ لأ حة ثح تن اق عد  ه  ن ت مق قت اح يدم  . .5
 ن ل اق  ت ال تاال اامايت  ااعدام آل  ت اا حت ل اس  لت االاح سبت . .4
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 السرائع
 أولًا: السرائع العربية:

 

  . تتدهثي ح ظثحتت البحتا الة اتن  تن 9102اهلال ر يسة م   اا ي فت لح ييعت   عتتد الات ةر . )
(. الةتدم 21. الي    الال ا  الا ل  ل   ظت ر االاماي  . الست ت  التشسية الاداريةح ل لا  ا؟ . 

 051    . )92-25. 
  . لات ي ت ال  ا ت الاس داحت ( . ت ةاا ماي البحثب ال لبث ت ل حقا  اس 9191اهلال ري   ل   س لر

.    تتت الت تت ت. ع حةتتت  مجمثثة البحثثث العمسثثى ىثثى التربيثثة( .9121ل بحتتا الة اتتن  ية تتت ح تتل 
 . 27-17( .    90عان شاس. الةدم  

  . كيثث   -البحثثث العمسثثى بثثضن السذثثر  العربثثى والعثثالم الغربثثى( .9105استا عاا ي   فتت ما
 الن . الق هل  :الاياثعت الةلب ت ل  دي ب اال  ل..اللبةت الأ نهزها..؟ ولسا ا ترائعشا؟  

   الاسثثثثهامات التربهيثثثثة لمكراسثثثثى العمسيثثثثة لمدراسثثثثات  (.9102يفتتتت لح هتتتتن ستتتت  ا   .  البقةتتتت ا
يستت لت م  تتثيا  .  الائتساعيثثة والاندثثانية بالجامعثثات الدثثعهدية والسالضزيثثة مثثع ترثثهر مقتثثرح .

 ت .الي حةت الاسالح ت . الادي ت الا ثي  . السةثم 
 مجمة العمهم الاندثانية(. عثائ  البحا الة ان  ن الي حة ت الةلب تت . 9104ي  لثلأ . ه قتن  .

 .110-157( .    52الياائل .الةدم 
  ماي  لاسن البحا  ن تلث ل البحتا الة اتن اايست   9102يهد  ي تسان يهثيود .  هث  د .)

.    تتتت الة تتتثلأ  ادية وادرايثثثةأبحثثثاث اقترثثثقتتتلا    تتتن تيتتت يل فةتتت  التتتدال .  –حي اتتتع الاةل تتتت 
( .   92الاق  تت م ت اال ي ي تتت اع تتثلأ ال ستتاال . ع حةتتت     ضتتل فستت ل . الياائتتل . الةتتدم  

  020-055. 
  .   تلث ل الالاسن البح، تت ف لي حةت ت الستةثم ت  تن  تث  حبشتلات 9102ال،تا ن ي  ع،ا. )

 . 012-20  ( . 9.السةثم ت .الةدم  مجمة تبهك اق   م الاةل ت. 
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  .لا حثثة كراسثثى البحثثث   ( .9109ع حةتتت الاحتت لأ   هتتن ستتةثم الاستتالح ت ي ا اي  ال ة تت ر الةتت لن
الا تتتتتت ا .ال تتتتتت   ف لي حةتتتتتتت الاثقتتتتتتع الالا لانتتتتتتن . الأح نتتتتتتت الة حتتتتتتت لتلنتتتتتت ح   لاستتتتتتن البحتتتتتتا.

 .Units.Imamu.edu.sa/rchairs/gsrc/profile/pages/default.aspxع ن:
  .ا  لتت  للأ حة التشظيسيثة لمكراسثى البحثيثة .( .ا9101ع حةت الا   سةثمي ا اي  ال ة  ر الةت لن

 عا م  البحا الة ان ل الاسن البح، ت . ع حةت الا   سةثم. السةثم ت .
   ف ن تت   ع حةتتت  9111لستت ت  944(.قتتلاي يئتت س اليا ثي تتت يقتتر 9111عا ثي تتت ح تتل الةلب تتت

 . 9111يثلاث  04 ن  ( مكرر )ب(28الجريدة الرسسية )   فت ف سر ع حةت ال اا ي
   ف ن تت   حدي تتت  9109لستت ت 010( . قتتلاي يئتت س اليا ثي تتت يقتتر 9109عا ثي تتت ح تتل الةلب تتت

 لأ . 9109م ساتل  91(  ن 40  الجريدة الرسسية ا ا ل ة ثلأ اال ا ثلثع   ي 
   الي حة ت الأع ت ت ااح  ن ت ( .مياست حق ينت للؤما  البح،ن  ن فة9102تب  ت ي لحا سةاد  

. الياا تتت الا تتل ت ل  لب تتت الاق ينتتت االاماي  ال ة  ا تتت .  مجمثثة التربيثثةالا تت م  ح  تت   تتن ح تتل . 
 .214-954( .    51( .الةدم  01الس ت  

   السقثثارن  التعمثثيم العثثالى والجثثامعى( . 9100تيتتن ي لتاتتد استتا عاا ي شتت  ل ي لت تتن ححاتتثم
. القت هل  : عتت لر ئامعثات السدثتقبل واسثتراتيجيات التظثهير نحثه مجتسثع السعرىثة  -حثهل العثالم

 الا ب .
  . الالاسن الة ا ت  ن   تدا اع تثل ل ل ك ت  ااح  ن تت الاست   م  9102الحلبن يعاا ت لهث يشاد. )

   تتت ىثثى التربيثثة .  مجمثثة البحثثث العمسثثىمياستتت حق ينتتت . –ح  تت   تتن الاا اتتت الةلب تتت الستتةثم ت 
( .   02( . اليتا   02الت  ت للآمال االة ثلأ اال لب ت . ع حةت عان شتاس . القت هل  . الةتدم 

 72-011. 
  . اق  تت م  ت البحتتتا الة اتتن  تتتن 9102الحلبتتني ه تت   عتتتتد ا ي اليتت هل  ين تتت ف هتتن يشتتتاد .)

الالعا تت ل ي حةت ت الة لا تت .        الان  م البح،ن ل ي حةت ت الةلب تت ا قت  ل اق ينتت -الي حة ت
( . 22. عاتت   . الأيم  . الاي تتد   مجمثثة اتحثثاد الجامعثثات العربيثثة لمبحثثهث ىثثى التعمثثيم العثثالى

 . 094-22( .      2الةدم  
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   ت تثي حق تلا لي حةتت فح، تت ح تل ت 9107تساني ححاثم عت م ي ححاتثم ي لشتلف ححاتثم . )
  ف لثلا ت ت الا حتد  الأحل   تت اع حةتت  اتب تت ا  ع ن  ث   تل  حة د ح س تسثست   ل  ا ثلثع ت

 .994-00( .     2. الةدم   مجمة التربية السقارنة والدوليةفي ثل ل ل ك   ي 
   تستتث   ح لعتت ت البحتتا الة اتتن  ا ل تتب يئتت س حتتن ح ل بتت ت 9100 ضتتل ي عااتتا لتاتتد .)

ولى لزسان ئهدة التعمثيم ورقة عسل مقدمة الى السؤتسر العربى الداليثم  اال لا ت الاي اا تت .
ح يث( .    02-2. ع حةت الايق   ال  فت . الاا ات الأيمن ت ال  شا ت .  ن ال  ل    العالى

0-21  . 
  . ال حتتتد  ت ال تتتن تثاعتتت  البحتتتا ال لبتتتث   تتتن التتتثلن الةلبتتتن . 9101ال  اتتتاي    اتتتا يثستتتف .)

.    تتت ال لب تتت.  رؤى مدثثتقبمية  – السثثؤتسر العمسثثى العاشثثر  البحثثث التربثثهى ىثثى الثثهطن العربثثى
 . 502-512( .    9ع حةت ال اثلأ . الاي د 

  . ت تتتتتثي حق تتتتتلا لاماي  الالاستتتتتن البح، تتتتتت لتتتتتدعر الاه اتتتتت ي  تتتتتن 9191 اتتتتت سي ل اتتتتت ي ستتتتتةاد. )
.   تتتت ال لب تتتت . ع حةتتتت  السجمثثثة التربهيثثثة. 9121الي حةتتت ت الا تتتل ت  تتتن  تتتث  ية تتتت ح تتتل 

 .0954-0054( .     21سثه م . الاي د  
   بعض قزايا التشظضر والبحث  –الأدب التربهى العربى ( . 9119ال ا سن ي الساد سالحت

 . الاس  دي ت : ماي الث    . والسسارسة
   الثاقتع  –( . الةالقتت الاست لات ي ت هتان البحتا الة اتن اال ت  عت 9101الده    ي عات ل   اتا

ة الدابعة لقدم أصثهل التربيثة ئامعثة طشظثا   ورقة عسل مقدمة الى الشدور االا  ا الاس قت  ت . 
-0حت يث .      00   تت ال لب تت . ع حةتت ل لت  .  التخظيط الاسثتراتيج  لمتعمثيم العثالى  .

21. 
  لاسن البحا شلا ت اس لات ي ت لافالا الثظ  ت 9104ش  ل ي ن ل الدين عتد اللا ع  . )

( . 9( . اليا   2. الةدم  لعمهم التربهيةمجمة االبح، ت ف لي حة ت الةلب ت ر ناث م حق لا ر. 
 ف  

   تقرير عن ( . عثاحا ني ا الالاسن البح، ت .  9109ال  ل  ي عتد اللتان هن حة  ت
 .59-0. ع حةت الا   سةثم . السةثم ت .      ورشة عسل
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   ا اي  البحتتتتتا الة اتتتتتن .  التقريثثثثثر الدثثثثثشهى ( . 9101فتتتتت داا الة تتتتتثلأ اال  ا تتتتتت ال ا ثلثع تتتتتت .
 . 24-0ثي ت ح ل الةلب ت .    عا 

  . نثثدوة كراسثثى ( .  لاستتن البحتتا هتتان ال يلبتتت الةلب تتت االتلب تتت . 9109الا  شتتن يايم  ه ق ستتر
ع حةتتت التجربثثة السحميثثة ىثى ءثثهء الخبثثرات الدوليثثة .  –البحثث ىثثى السسمكثثة العربيثثة الدثثعهدية 

 .214-222     .( لهل ا 02-01الاح لأ   هن سةثم الاسالح ت .  
  .البحثث العمسثى التظبيقثى الهثادف.. خظثهة لترصثضن ( . 9101الا سن يعتد اللا ا عتد الي اا

 فتدام: حل ا الت    ل دياس ت اال  ل ط . التعميم العالى والبحث العمسى ،
 است لات ي ت حق لتتت ل حقات  الااتا  ال    ست ت  تن البحتا 9102ح ت عا ه تت ع تن .  الت حد  ي .)

. ع حةتتت الا تت  ستتةثم. مجمثثة العمثثهم التربهيثثةاتتل  نتتثي  ه تتت عتتتد التتلتان . الة اتتن في حةتتت الأح
 .251-211( .    2( . اليا   5الةدم 

   .  لاسن البحثب الة ا تت حتد ا ل حقات  حاتا  ت   ست ت ل ة تثلأ ال لبث تت 9191و   ر يح  ن  .)
الال تا الةلبىتن ل  ة ت ر .  مجمة مدتقبل التربيثة العربيثةف    ت ال لب ت  ن الي حة ت الا تل ت . 

 .25-12( .     094( . الةدم  97اال  ا ت . ح ل . الاي د  
     تيلبت حاثلن  لاسن البحا اتل ة ت ر حن ح لع ت    9109ال ث ا  ي ل يا هن . ) .

التجربة السحمية ىى ءهء الخبرات  -ندوة بعشهان   كراسى البحث ىى السسمكة العربية الدعهدية
 02-01. ع حةت الاح لأ   هن سةثم الاسالح ت . عا م  البحا الة ان .  ن ال  ل    الدولية  

 . 522-0لهل ا ( .    
  .تةا تتا ت   ستت ت ال ة تت ر الةتت لن الا تتل  حتتد ال ل لتتث ل 9102 تتث  ي ححاتتثم ي نيتتر يعاتت م . )

 لب تت . ع حةتت .    تت ال السجمثة التربهيثةااقع حبسس ت   ن ت     ت ن بتت الي حةت ت الة لا تت . 
 509-297( .     42سثه م . الةدم  

  .  ماي اماي  الالاستتتتن البح، تتتتت  تتتتن ي تتتتع ت تتتت  ا الي حةتتتت ت 9102الاتتتت لاني حتتتتل ر عتتتتتد ا .)
( . 0( . اليا   072   ت ال لب ت . ع حةت الا هل . الق هل    . الةدم مجمة التربية . السةثم ت. 
    712-207. 
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   .آل تت ت تلتاتت  الالاستتن البح، تتت ل  ا تتت البحتتا ال لبتتث   تتن ح تتل . 9102  ي لحتت نن ستتاد .)
( .   9( . الةتتدم  0.    تت ال لب تتت . ع حةتتت لستتاثط . الاي تتد   السجمثثة التربهيثثة لتعمثثيم الكبثثار

  542-522 . 
  . مجمثة (. البحا الابسسن حتد ا تلتث ل حبسست ت ال ة ت ر اليت حةن . 9109  ي  عتد ا

 .541 -220( .     0(  . الةدم  99ع حةت الاس  دي ت . الاي د  ة . كمية التربي
  . مياستتت حق ينتتت ل ظتت لأ الالاستتن البح، تتت 9102 ي لحتتا عتتتد ال  تت ا ي الدواتتد  يلتاتتد ي ةتتت. )

مجمثة في حة ن  ثلثحت   ال ا ل ت االا   سةثم ااح    الا  م  ح     ن عا ثي ت ح ل الةلب تت . 
. الياا تتت الا تتل ت ل  لب تتت الاق ينتتت االاماي  ال ة  ا تتت . ح تتل .الستت ت  لدوليثثةالتربيثثة السقارنثثة ا

 .017 -00( .      00( . الةدم  4 
  .ال تتتتلا ت حتتتتن لعتتتتا ال بتتتت مل الاةل تتتتن  تتتتن حيتتتت ل البحتتتتا 9102الا  تتتت ي ي لهتتتتث ف تتتتل اتاتتتتد . )

تثثدى الذثثراكة مش  تتا نةا هتت  انلثيهتت   تتن ه تتدان   الةلب تتت  تتن ظتتا ال يلبتتت الدال تتت .  -الة اتتن
ع حةتتت الاحتت لأ   هتتن  السجتس يثثة ىثثى مجثثال البحثثث العمسثثى  البحثثث العمسثثى والتبثثادل السعرىثثى .

 .01-2( لهل ا .     92-99سةثم الاسالح ت .  ن ال  ل  حن  
 
   .عمسثثاء بالجسمثثة..  –البحثثث العمسثثى ىثثى مرثثر ( . 9104حل تتا هتتلما لتتدعر ال ةتاتتل اللقاتتن

 ي الق هل  : حل ا هلما لدعر ال ةتال اللقان.ورؤية غا بة 
 ع  تتت هلنتت ح  تتتدي تن حق تتلا  تتن 9109ت تت نن عتتتد التتلتان ي الاتتايار يل تت   .  الاا  تتني   . )

مجمثثة ت ا تتت ح تت يات البحتتا الاعلائتتن اح  تتثلأ تة تت ر الة تتثلأ لتتد  حة اتت ت الة تتثلأ لا تت   ال دحتتت . 
(. الةتتدم 95ت الا تت  ستتةثم . الستتةثم ت . الاي تتد  . ع حةتت العمثثهم الرتبهيثثة والدراسثثات الاسثثلامية

 9     . )424-102. 
  . الاستتتت ،ا ي الاةل تتتتن اعالق تتتت   تتتتن ه تتتت   الااتتتتا  ال    ستتتت ت 9107الال تتتت  ي تل تتتتن هتتتتن ع تتتتن .)

. الستتتةثم ت.  مجمثثثة العمثثثهم التربهيثثثة والشفدثثثيةل ي حةتتت ت ال  شتتت ت ف لاا اتتتت الةلب تتتت الستتتةثم ت . 
 . 922-910   ( .2(. الةدم  02الاي د  
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   س ستتت مياستت ت   تتديه  حل تتا الان تت م  ئامعثثات البحثثث(. 9101حة تتد البحتتثب الاس  تت ي ت .
 الاعالحن في حةت الا   عتد الةا ار نحث حي اع الاةل ت ر .الافداي الة شل.

  .الالاسن البح، ت  ن  ث   تلات  ا حن ع ثل ل ل ك   االاا ات 9102ح  ثي ي  اثلا ح ال .)
السجمثثة التربهيثثة . ستتةثم ت اللا ن تت  ل دحتتت الاي اتتع ااح  ن تتت الا تت م  ح  تت   تتن ح تتل . الةلب تتت ال

 .0202-0912( .    12. الةدم      ت ال لب ت . ع حةت الاق    
   ات ا  ل ال ة  ر الة لن االدالت ل بحا  تظهير البحث ركضزة لمتشسية( . 9101هالل ي ه نن   .

ل  داا الة ثلأ اال  ا ت ال  ا ثلثع ت . ا اي  البحا الة ان .  الة ان  ن حقدحت ال قل ل الس ث  
    0-51 . 

   .  مجمثثثة ( . ماي الالاستتتن البح، تتتت  تتتن تةا تتتا الأحتتتن ال اتتتل  . 9191ال تتتث  ي يثستتتف هتتتن
( . الةتدم 09ع حةتت للأ القتل  . الستةثم ت . الاي تد   ئامعة أم القرى لمعمهم التربهية والشفدية .

 2     . )012-907 . 
  . البحتتا الة اتتن اال لتتث ل  تتن 9107ال ا تتن ينتتث ام عتتتد التتلتان ي ال تتال  يتستتاب عتتتد ا .)

. ع حةتتت  مجمثثة السثشثثى لمعمثثهم الاداريثثة والاقترثثاديةالثاقتتع التتلاهن اال حتتد  ت . -الةتت لر الةلبتتن 
 .74-14(. قلل.    9(.  اليا   7سثحل. الةدم  

 الالاستن الة ا تت امايهت   تن ت ا تت 9102 ا   . تان ياستا عاا يشتل ي  لتد عتتد التل    ستان .)
.    تت ال لب تت . ع حةتت ستثه م . الاي تد السجمثة التربهيثة البحا الة ان ف لي حةت ت الستةثم ت.  

 44     .)40-22. 
  .   ماي الي حةتتت  تتن تلتتث ل البحتتا الة اتتن  اتتد ا ل حقاتت  حي اتتع 9105يتتثنس يهتت نن . )

. ع حةتتتت الاستتت  دي ت.  مجمثثثة كميثثثة التربيثثثةقتتت ت ااح  ن تتتت ال رستتت س . الاةل تتتت: مياستتتت  تتتن الاةث 
 .021-10( .    9(. الةدم  95الاي د  
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