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 :السمخص
تحقيق الإبداع الفكري؛ لذا فقػد عػ ك فةفػة العةت ػةت نغراً لأهمية تنمية المؾارد البشرية في 
تحديػػد الفعػػػؾة بػػػيؽ فػػل اةت ػػػة سالعةت ػػػةت الم ػػػنفة  إلػػا الوظػػػؾير سالوحلػػػيؽ الملػػومريؽ  ػػػؽ طريػػػق

 ةلميًػػػةت ستقيػػػيؼ الوميػػػز المؾاػػػؾد دا ػػػل فػػػل اةت ػػػةت ستحديػػػد أفسػػػل الممةرعػػػةتت سس ػػػ  الليةعػػػةت 
ملػةهمة فػي تؾقيػق ال لب ػةت ال لميػةت ستحقيػق الوػرا   بػيؽ البحثية سالو ليؼ في المقةـ الأسؿت سفذلػ ال
 البحث ال لميت سالو ليؼت س دتة المعوم . 

ستمة عبق يمكؽ القؾؿ  أفت تنمية المؾارد البشرية لأ سةء هيئػة الوػدريس يقػ   لػا  ةتق ػة 
هيئػة  سبشكل رئيس تحقيق الإبداع الفكري لػد  العةت ػةت ف ػي الأ ػدر  لػا ذلػػ؛ لمػة يمولكػ  أ سػةء

الوػػػػدريس تػػػػؽ  بػػػػرات سؾػػػػيؼ سققةفػػػػة س ػػػػدرة  لػػػػا الإبػػػػداع سالابوكػػػػةر  ػػػػلبسة  لػػػػا تكػػػػةنو ؼ الأ ةديميػػػػة 
سالمعومعيػػة تػػؽ أاػػل إيعػػةد  ػػل تو  ػػص أس  لػػق ؾيمػػة سنقػػل هػػذع ال بػػرات إلػػا المعومػػ  المحػػي  

 ستظؾيرع  لا أعس  لمية ف ةلة.
لا  -العػةت ي   ػفة  ة ػة  ػفة  ةتػة ستؤعلػةت الو لػيؼ –لذا فإف المؤعلػةت الو ليميػة 

ت ولػ  فثيػرًا  ػػؽ   سػ ة الػػب ض تػؽ  يػػث اتػولبؾ الإتكةنػةت المةديػػة سالبشػريةت سلكن ػػة ت ولػ  تػػؽ 
 يث اتولبؾ الميزات الونةفلية لموظلبةت تعوم  الم رفة المومثلة في تنميػة المػؾارد البشػرية لأ سػةء 

تنميػة دراعػة هػؾ الو ػرؼ  لػي سا ػ  أف ي ػب  ال ػدؼ المن عػي ل ػذع الهيئة الودريس؛ ستػؽ قػؼ يمكػؽ 
فآليػػػة لوحقيػػػق الإبػػػداع الفكػػػري؛ نويعػػػة لأف تنميػػػة المػػػؾارد ت المػػػؾارد البشػػػرية لأ سػػػةء هيئػػػة الوػػػدريس

الم ػػؼ سالمػػؤقر فػػي تحقيػػق ففػػةءة تؤعلػػةت الو لػػيؼ العػػةت ي ستيزات ػػة الونةفلػػيةت  ال ن ػػرالبشػػرية ت ػػد 
ب ةت ستؽ قؼ بنةء ت ؾرًا لوظؾيرهة  ة ند ؾيةت  العةت ةتتؾاا  سفذلػ البحث  ؽ أهؼ الم ؾ ةت الوي 

 تلوؿبلًب فآلية لوحقيق الإبداع الفكري  ةلعةت ةت.
 الإبداع الفكري   – تشسية السؾارد البذرية لأعزاء هيئة التدريسالكمسات السفتاحية: 
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Abstract: 

Because of the importance of human reassures development in 

achieving intellectual creativity. Therefore, all universities have sought 

continuous improvement and improvement by identifying the gap between 

each university and the world-class universities, assessing the excellence 

within each university, identifying best practices, developing research 

policies and education in the first place, in the strengthening of scientific 

relations, and the integration of scientific research, education, and 

community service. 

The human reassures development of faculty members is primarily 

the responsibility of achieving the Intellectual Creativity   of the 

universities. It is the best for the faculty members to have the expertise, 

values, culture, creativity and innovation in addition to their academic and 

community status in order to find a specialized solution or creating value 

and transferring these experiences to the surrounding society and developing 

them on an effective scientific basis. 

Therefore, educational institutions - in general and institutions of 

university education in particular - are not very different from each other in 

terms of possession of material and human potential, but differ in terms of 

possessing the Intellectual Creativity   s of the requirements of the 

knowledge society of the human reassures development of faculty members; 

The methodology of this study is to identify the Human reassures 

development of faculty members as a mechanism for achieving intellectual 

creativity   . As a result, human reassures development is an important and 

influential resource in achieving the efficiency of university education 

institutions and their Intellectual Creativity   s, as well as searching for the 

most important obstacles. When they face them, and then build a vision for 

future development as a mechanism to achieve intellectual creativity in 

universities. 

Key Words: Human Reassures Development of the Faculty Members – 

Intellectual Creativity 
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 :العام لمدراسة الإطارأولًا: 
 ــدمة:مق

إ د  الرفةئز الأعةعية لوحقيق الونمية الشةتلة ساعوداتو ةت  البشرية ت د تنمية المؾارد
لدسرهة المحؾري في  قل الم ةرات ستنمية القدرات سالكفةءات البشرية في اؾانب ة ال لمية سالم نية 

 غير  ةلة تؽ للمعوم  النؾ يت سالكمي الانوقةؿ ستحقيق سالوقنية اللبزتة لولبية توظلبةت الونميةت
ت وؼ بونمية  ترغؾبةت فةلمعوم ةت  لا ا ولبؼ أنغمو ة ستلوؾيةت نمؾهة  ةلة إلا في ة ترغؾب

المؾارد البشريةت فةل ن ر البشر  ليس فق  هؾ أ د  نة ر الإنوةجت بل هؾ المؤقر الرئيس فا 
 امي  تكؾنةت الونمية.

   د ن ةية تنذ بداية ال ملينيةت تؽ القرف المة ا س وا الونمية تف ؾـ  ةف س د
 تف ؾـ ع ؾر ت  تةديةت لكؽ عل  س دتةت تؽ الفرد  لي  يح ل تة  مية تقو رًا  لا الثمةنينيةت

 الموحدة الأتؼ برنةتج تبنةع سالذي -ت  بداية الول ينيةت تؽ القرف المة ي  تنمية المؾارد البشرية
 (6، ص2002تقرير تشسية السؾارد البذرية ، ) ةن  الونمية سهدف ة.  هؾ الإنلةف أ ب  -للئنمةء

نميةت ففا ال ملينيةت تؽ القرف ستعدر الإشةرة إلا تبةيؽ الفكر الونمؾ   ؾؿ تلألة الو
المة ا فةف الورفيز  لا ترا ؼ رأس المةؿت سفا اللوينيةت ع ر فا تلػ الفورة تف ؾـ تنمية المؾارد 
البشرية ت  أ ؾل  الا و ةدية الؾا حة؛ سلذلػ  قا   يدًا  ؽ النغر إلا البشر   فو ؼ هدؼ 

تلألويؽ ت مويؽ: الأسلا تو لق   دالة الوؾزي ت الونمية الن ةئات سفا اللب ينيةت  ةلج الفكر الونؾ  
سالأ ر  ترتب   أهمية إشبةع الحةاةت الأعةعية لأفراد المعوم  فةفةت إلا أف الأتر  قا تقو رًا 
 لا تؾزي  الثمةر المةدية للونميةت سفا الثمةنينيةت انحرؼ هذا الملةر الإيعةبا نلبيًة  ؽ تلةرع تؽ 

ؾيل الذ  فةف  د عةد فا ال ملينيةتت إلا أف  لؼ برنةتج الأتؼ  لبؿ الوأ يد  لا اةنب الوم
الموحدة الإنمةئا المفة لة فا  ةل  تنمية المؾارد البشرية ت   دسر أسؿ تقرير ل  فا بداية 

)عبد العزيز الغامدي، الول ينيةت تؽ القرف المة ا سالذ   رفك ؼي  تنمية المؾارد البشرية. 
 ( 6-3، ص ص2006

ؿ: إف الونمية تظؾر تف ؾت ة تؽ فؾن ة ترفز  لا رأس المةؿ فا ال ملينيةتت سيمكؽ القؾ 
إلا تنمية  شرية فا اللوينيةتت إلا ال دالة الااومةعية فا اللب ينيةتت قؼ انحرفك فا الثمةنينيةت 

أف  وهينحؾ المةؿ ترة أ ر ت قؼ  دلك تلةرهة فا الول ينيةت إلا أف س لك إلا تنمية هةدفةت 
 ل فل  مليةت الونمية ستنشئ ةت سهدف ة سسعيلو ة.الفرد أ 
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لذلػ أ ب  الاهومةـ بونمية القدرات سالإتكةنةت البشرية أترًا  وميًة س رسريًةت  يث إف 
تظؾير أ  اةنب تؽ العؾانب المو لة  ش  ية الإنلةف ي د أترًا  ةلغ الأهمية؛ لأف تكلفو  ليلك 

  ض الأ يةفت سالنعةح ؼي   د يكؾف   يد الأقر إذ يدف    بيرةت سلأن  ربمة يكؾف ال يةر الؾ يد فا
 ةلدسؿ إلا القمةت سيمكؽ القؾؿ: إف ذلػ الوظؾير لا يوؼ إلا بب ء شديدت سيحوةج  نةية فةئقة؛ فإ نةع 
الفرد  فكرة اؾهرية  د يلوغرؽ عنؾاتت ستدعيؼ النة ية الرس ية لد  الإنلةفت أس تغييرهة  ةدة 

)عبد الكريؼ بكار ، كؽ لا تؾاد  يةرات سلا بدائل  ؽ الن ؾض  ةلإنلةف. يلوغرؽ س وًة أطؾؿت ل
  (47، ص2002

 تمولكػ  تػؽ ؼيمػة تكمػؽ أتػة أيػة  ػدرات فػإف لػذا أتػةت لأيػة الحؿيؿية الثرسة هؼ البشر لأف سنغرًا

س ػد ع ػر ذلػػ  سف ةليػةت  كفػةءة اديػد أي تػ  سالو ةتػل الوكيػ   لػا س ػةدرة ستدربة تؤهلة  شرية طة ةت
 آعيةت شرؽ  انؾب اليًة فا الن   الثةني تؽ القرف ال شريؽ س ة ة لد    ض الدسؿت ستن ة دسؿ

ستيزة  ةليةت ستؽ قؼ  طة ة تنةفلية  إلا لدي ة ت ستحؾل  البشري  المةؿ رأس اعوظة ك أف تلوثمر الوي
الػدسؿ ت ػدلات ا و ػةدية  ققػك تلػػ  أف ذلػػ قمػةر الإنوةايػةت فكػةف اعػوثمةرات  ةليػة تؾا ي ػة إلػا
حشـان عبـد ، ، ) الوقػدـ. برفػب يلوحػق أف أراد تػؽ لكػل  ػ  يقوػد  تػثلًب  النمػؾت سأ ػبحك تولػةر ة
   (326، ص2026

ستؽ قؼ يمكؽ القؾؿ : إف تنميػة المػؾارد البشػرية لا تنو ػا  نػد تظػؾير الم ػةرؼ سالم ػةرات؛ 
ل تؽ  لبؿ تؾفير فرص الإبػداعت س ػمةف بل تمود إلا أ  ةد أ ر  تؽ  يث الوظؾير فا تعةؿ ال م

 قػػؾؽ الأفػػػرادت سالملػػػةهمة الف ةلػػػة فػػػا الأنشػػظة الا و ػػػةدية سالثقةؼيػػػة سالااومةعيػػػةت سترعػػػي  تفػػػةـيؼ 
الحرية سال دؿ سالملةساةت فونمية المؾارد البشرية ليلك تعػرد تنميػة فػي اةنػب تحػددت بػل تموػد لوشػمل 

 ف ػػا لا تػػرتب   حيػػةة الأفػػراد ت بػػل تػػرتب   عػػؾدة  يػػةت ؼ. ةفػػة اؾانػػب الأفػػراد  شػػكل توكةتػػل سشػػةتلت 
 (3، ص2007)أشرف دوابة ، 

سنغػراً لأف طبي ػػة هػػذا ال  ػػر ستحػديةت ال ؾلمػػةت توظلػػب  ػػدرات اديػدة لػػدي أ سػػةء هيئػػة 
الوػػدريس تػػؽ  يػػث الكفػػةءة ال ةليػػة فػػي الملػػوؾ  الأ ػػةديميت سالم نػػيت سالثقػػةفيت سالأ لب ػػيت سالقػػدرة 

ةرات الوفكير الإبدا يت ست ةرات البحث سالاعوكشةؼ الذاتي؛ لذا فقد تغيرت النغرة إلا  لا تنمية ت 
سعيفػػة الم لػػؼ العػػةت ي سأدسارع بوغيػػر توظلبػػةت ال  ػػر الحػػةليت فبينمػػة فةنػػك سعيفوػػ  فػػي المة ػػي 
تقو ر  لا نقل الم لؾتةت سالم ةرؼ ستؾ ػيل ة إلػا  قػؾؿ الظلبػةت إ ػةفة إلػا البحػث ال لمػيت إلا 

 ػة أ ػػبحك فػي   ػػرنة الحػةلي توظلػػب تنػ  بنػػةء الش  ػية الموكةتلػػة فػي فةفػػة اؾانب ػةت ستمةرعػػة أن
الإرشةد سالوؾاي ت سفذلػ تمةرعة الؿيةدةت سالبحثت سالاعوق ةء؛ تمة يحػوؼ  ليػ  أف يكػؾف لديػ   ديػد 
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وػػي تنةعػػب تػػؽ الإتكةنػػةتت سالم ػػةراتت سالمقؾتػػةت؛  مػػة يمكنػػ  تػػؽ الؿيػػةـ بػػدسرع فػػي تربيػػة الأايػػةؿ ال
طبي ػػة هػػذا ال  ػػر ستوغيراتػػ ت س ػػةدرة  لػػا تؾاا ػػة تحػػديةت هػػذا القػػرف تػػؽ انفعػػةر ت رفػػيت سقػػؾرة 

 (65-64، ص2002)مجدي إبراهيؼ،  لمية ستكنؾلؾاية. 
س يػػث إف الوزايػػد المولػػةرع فػػي اعػػو داـ الوكنؾلؾايػػة الحديثػػةت سالوغيػػر الملػػومر فػػي أشػػكةؿ 
سسعةئ  المؤعلةت العةتعيةت  ةلإ ةفة إلا الاهومةـ بوحقيق الإبداع سالوظؾير؛ أد  إلا  رسرة أف 

)السجــــالس القؾميــــة يولػػػػؼ  سػػػػؾ هيئػػػػة الوػػػػدريس   ػػػػدد تػػػػؽ ال  ػػػػةئصت ستػػػػؽ أهم ػػػػة تػػػػة يلػػػػي: 
(، )عاصــؼ 22، ص2006(، )ســليد دبــاب، 267-266، ص ص2005 -2004الستخررــة،

 (298، ص2020عمي، 
 تد  تمكن  تؽ ت     الأ ةديميت سإدرا   لل لب ة بيؽ ت     سالو   ةت الأ ر . (1

الػػؾ ي سالموة  ػػة لقسػػةية ال  ػػر ستشػػكلبت ت سالوظػػؾرات الحةدقػػة فػػي المعومػػ   لػػا ا ػػولبؼ  (2
 فل ذلػ.أنمةط ةت سأف يكؾف لدي  الرأي في 

 ا وراـ الرأي سالرأي الآ رت ستقبل النقدت سأف يكؾف توف مًة للآ ريؽ. (3

لدي  ترسنػة فػي إدارة اميػ  المؾا ػ  عػؾاء الإداريػةت أـ الو ليميػةت أـ البحثيػة العديػدةت إ ػةفة  (4
 إلا القدرة  لا الوفة ل ت  طلبو .

لػػةت إنوةايػة  ةلميػػةت الػرب  بػيؽ أنشػػظو  سأدسارع  مؤعلػةت ت لػػيؼ اػةت ي دسليػػةت سفػذلػ تؤع (5
 ةلإ ةفة إلا  درت   لا تحمػل الملػئؾلية الفرديػة سالااومةعيػةت سالوحلػي  ػةلالوزاـ سالانسػبة  

 الأ لب ي سالم ني.

القػػػػػدرة  لػػػػػا تؾعيػػػػػ  الوكنؾلؾايػػػػػة فػػػػػي  مليػػػػػةت الو لػػػػػيؼ الملػػػػػومرت تلػػػػػو دتةً للملػػػػػوحدقةت  (6
 الوكنؾلؾاية.

 الوقبل لكل أنؾاع الونمية.    (7
توظلب تؽ  سػؾ هيئػة الوػدريس أف  العةت ي الو ليؼ ت نةتة عبق؛ يوس  أف  ساعونةداً إلا

 نػػد أداء أي  مػػل دا ػػل المؤعلػػةت  سققةفو ػػةت ستغ رهػػةت عػػلؾف ةت فػػي توميػػزة  ش  ػػية يوحلػػا
 ديػػػد تػػػؽ   ػػػرسرة تغييػػػرتقػػػؾـ  لػػػا  لونميػػػة المػػػؾارد البشػػػرية النغػػػرةفػػػإف  العةتعيػػػة أس  ةرا ػػػة؛ لػػػذا
 يحيد وا لا الؿيؼ الأ لبؾية؛ تحكؾـ بثؾابك  الوغيير لدي ت  حيث يكؾف ذلػ علؾفيةت ال مل سالإنوةج

سيع لػ  أ ثػر ترسنػة فػي ت ةتلػ   تالوغيير  ؽ تلةرع ال حي  الذي يحفظ  لا الإنلػةف دينػ  س قيدتػ 
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الوقػدـ  توظلبػةت ت  ؾافقو وا ي ؛سأ ثر اعو داداً لوظؾير ستغيير فثير تؽ أنمة   يةت  تت  فل اديد
 ي.سالر 

سنغراً لأف أ سةء هيئة الودريس  ةلعةت ةت الم ػرية يؾاا ػؾف تشػكلبت تونؾ ػةت تن ػة تػة 
 تيػرتب   موظلبػةت الوػدريس العيػدت سالبحػث ال لمػيت سالوقيػيؼت سالورؾيػةت فمػة يؾاا ػؾف   ػض المشػػكلب
شػػكلبت الا و ػةدية نويعػةً لسػػ   المقةبػل المػػةديت سفػذلػ المشػػكلبت الأ ةديميػة سالإداريػػةت سهػذع الم

تعوم ػػػةً  ػػػد تػػػؤقر  لػػػا أداء أ سػػػةء هيئػػػة الوػػػدريست س لػػػا تشػػػةرفو ؼ  فة ليػػػة فػػػي بنػػػةء رأس المػػػةؿ 
(ت فمػة أف نعػةح العةت ػةت 8، ص2008)أحسد الرـغير، البشريت ستحقيق الوقدـ سالوظؾر للمعومػ  

رؤيػػػة فػػػي أداء رعػػػةلو ة ستحقيػػػق أهػػػداف ة يػػػرتب  بؾاػػػؾد أ سػػػةء هيئػػػة الوػػػدريس القػػػةدريؽ  لػػػا تنفيػػػذ 
 العةت ة سرعةلو ة س ظو ة الاعوراتيعية  كفةءة  ةلية.

أي  -لػػذا فػػإف تنميػػة المػػؾارد البشػػرية لأ سػػةء هيئػػة الوػػدريس تػػرتب   مف ػػؾـ الو لػػيؼ الملػػومر
 يػػث ت ػػد تنميػػة المػػؾارد البشػػرية  مثة ػػة العةنػػب المكمػػل ل مليػػة الإ ػػدادت ف ػػا  -الوربيػػة تػػد  الحيػػةة

ؼ العػةت ي فػي تعػدد تلػومر ستظػؾر  م نوػ ت س ػةدراً  لػا الو ةتػل تػ   ملية نمؾ تلومر تع ل الم لػ
تعمؾ ة الموغيرات الوي تحػي   ػ  فػي المعومػ ت  يػث يؾااػ  أ سػةء هيئػة الوػدريس ست ػةسني ؼ  ديػد 
تػػؽ الوحػػديةت سالم ؾ ػػةت الوػػي تقػػ  أتػػةـ  ػػدرات ؼت ستحػػد تػػؽ إعػػ ةتةت ؼ الف ةلػػة فػػي تحقيػػق الونميػػة 

 المنشؾدة للمعوم .  
ساعونةداً لذلػ؛ فلقد أ بحك تنميػة المػؾارد البشػرية لأ سػةء هيئػة الوػدريس  مليػة تلػومرة  

ستوكةتلػػػةت تبػػػدأ  ة ويػػػةر ال نة ػػػر المنةعػػػبة لم نػػػة الوػػػدريس س ػػػؾلًا إلػػػا برنػػػةتج فػػػ ء لإ ػػػدادهؼت 
يعػب يلوكمل ببراتج تلومرة لودريب ؼ؛ س لا هذا فإف طريقة ا ويةر الم لؼ العػةت ي سإ ػدادع ستدريبػ  

أف تنظلػػق تػػؽ فكػػرة الػػو لؼ تػػد  الحيػػةةت سالوػػي يق ػػد ب ػػة تلػػة دة  سػػؾ هيئػػة الوػػدريس  لػػا النمػػؾ 
الملومر طؾاؿ  يةت ت تؽ  لبؿ براتج الونمية الم نية؛  وػي لا يغػل تحػدسداً طػؾاؿ  يةتػ   معمؾ ػة 

 Niall Mackenzie & Alan) تػؽ الم ػةرؼ سالم ػةراتت الوػي  ػد ا ولػب ة أقنػةء فوػرة إ ػدادع.

Staley, 2001, p.44) 
فػػإذا أ ػػي  لمػػة تقػػدـ تػػة يوميػػز  ػػ  ال  ػػر الحػػةلي تػػؽ عػػر ة نقػػل الم لؾتػػةت  بػػر سعػػةئل 
تكنؾلؾايػػة الات ػػةلات سالم لؾتػػةت المرئيػػةت سع ػػؾر  ديػػد تػػؽ الملػػوحدقةت سالمفػػةـيؼ الوربؾيػػةت تثػػل: 

 Virtualت سالو لػيؼ الافورا ػي Online Learningالو لؼ  بر الؾعػةئ  المبةشػرة )الو لػيؼ ال عػيؽ( 

Learning ت سالو لػػيؼ الإلكورسنػػيE- Learning ر ػػك  ديػػد تػػؽ دسؿ ال ػػةلؼ  لػػػا ؛ لػػػذلػ فقػػد 
الاعوفةدة تؽ تظبيقةت الو ليؼ الإلكورسني في تظؾير الو ليؼ العةت يت تؽ  لبؿ  ديد تػؽ الوظبيقػةت 
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لػػػػا تػػػػؤتمرات الفيػػػػديؾت سالمػػػػؤتمرات تثػػػػل الػػػػو لؼ  بػػػػر الإنورنػػػػكت سالف ػػػػؾؿ الافورا ػػػػيةت  ةلإ ػػػػةفة إ
(Gerda Mihhailova, 2006, p.271) .الملػمؾ ة

اعػو داـ الوكنؾلؾايػة إلػا فػذلػ ت إ ػةفة  
الحديثةت تثل: الؾعةئ  الوكنؾلؾايػة المو ػددةت سالإنورنػك فػي تعػةؿ الو لػيؼ سالونميػة؛ لوحقيػق الوحػديث 

  القػػدرات ال لميػػة سالو ليميػػة للظلبػػة سأ سػػةء الو ليمػي فػػي  ػػؾء الوغيػػرات الم لؾتةتيػػة المولب قػػة؛ لرفػػ
تسػػػة   الاهومػػػةـ فػػػي الآسنػػػة الأ يػػػرة بوحقيػػػق الإبػػػداع فػػػي الو لػػػيؼ بؾاػػػ   ػػػةـ هيئػػػة الوػػػدريست  يػػػث 

سالو لػػيؼ العػػةت ي بؾاػػ   ػػةصت إيمةنػػةً تػػؽ العميػػ   ػػأف أفسػػل اعػػو داد للقػػرف الحػػةلي لػػؽ يػػوؼ إلا تػػؽ 
عت تكػؾف ؼيػ   سػية إ ػداد  سػؾ هيئػة الوػدريس ستنميوػ   لبؿ ت ليؼ اػةت ي  ػةدر  لػا تحقيػق الإبػدا 

أ ةديميػػةًت ست نيػػةًت سققةؼيػػةًت هػػا اػػؾهر  مليػػة العػػؾدةت فػػةلم لؼ العػػةت ي هػػؾ أهػػؼ  ن ػػر فػػي تنغؾتػػة 
الو ليؼ العةت يت سبقدر تة نؾلي  تؽ اهومةـ  قدر تة نح ل  لػا  ةئػد توميػز تػؽ ال مليػة الو ليميػة. 

 (267-266ص، ص 2008)أحسد عبد السعظي، 
س يػػػػث إف العةت ػػػػةت ت ػػػػد المكػػػػةف الػػػػذي ي  ػػػػد تػػػػؽ  لبلػػػػ  المفكػػػػرسف ست ػػػػدر المبوكػػػػريؽ 

، ص ص 2004ولـيؼ عبيـد، سالمبد يؽ؛ لذلػ  ةسلك العةت ةت تنميػة الإبػداع تػؽ  ػلبؿ تػة يلػي: )
 (324-320، ص ص2027سسية الزعبؾط، (ت )593 -589
دادات للئبػػػداعت ست  ػػػيص بػػػراتج توفػػػق ا وشػػةؼ سر ةيػػػة الظػػػلبب المؾهػػػؾبيؽ الػػػذيؽ لػػدي ؼ اعػػػو  (1

 ساعو دادات ؼ سرغبةت ؼ .  

إيعةد تظبيقةت تبوكرة ستوعددة لوقديؼ المقررات الدراعيةت سهذا يقوسي أف تقدـ العةت ة لظلبب ػة  (2
 المقررات الوي تو لق  معةلات ال لؾـ الملوقبليةت سال لؾـ الموقدتة.

ي سأعػػػةليب الوػػػدريس؛ للبعػػػوفةدة تػػػؽ النغريػػػةت اعػػػوثمةر الوكنؾلؾايػػػة الموقدتػػػة فػػػي تظػػػؾير تحوػػػؾ  (3
 المرتبظة  ةل قل البشريت ستنمية الإبداع لد  الظلبة.

إتة ػة الفػرص للظلبػة سأ سػةء هيئػػة الوػدريس فػي تمةرعػة الوفكيػػر النة ػد سالوفكيػر الوحليلػي الػػذي  (4
 يوي  ل ؼ  رية الا ويةرت سإدارة  مليةت الوفكيرت س لؽ اعوثمةر س ك الفراغ.

فػػػرص ال لب ػػػةت الااومةعيػػػة سأشػػػكةؿ الو ػػػةسفت سال  ػػػ  الػػػذهنيت سالحػػػؾار البنػػػةء ؼيمػػػة  تػػػؾفير (5
ي ر ػػ  الظلبػػة تػػؽ  سػػةيةت أس تػػة ي ػػرض  لػػي ؼ تػػؽ  سػػةيةت سا وػػراح  لػػؾؿ للمشػػكلبت   قػػػل 

 توفو  للرأي سالرأي الآ ر.

ةء سال مػػل الحفػة   لػي الثػػرسة البشػرية المبد ػػة س ػدـ اعػػونزاف ة فػي ال ػػةرجت ستشػعي  ة  لػػي البقػ (6
دا ل الؾطؽ في أ سةف العةت ةت سترا ز البحؾثت ت  إتة ة الفرص ل ػؼ لوبػةدؿ ال بػرات تػ  
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نغػػرائ ؼ فػػي ال ػػةرجت سالؿيػػةـ  أ حػػةث تشػػورفةت سالوقػػدـ لعػػؾائز  لميػػة بػػد ؼ تػػةدي ست نػػؾي تػػؽ 
 العةت ةت.

يػػر فػػي سبنػػةءً  لػػا تػػة عػػبق؛ فقػػد  غيػػك  سػػية الإبػػداع س ة ػػة الإبػػداع الفكػػري  ةهومػػةـ فب
 ةفة دسؿ ال ةلؼ إلا الحد الذي ا ل المفكرسف يظلقؾف  لا ال  ر الحةلي   ػر الإبػداعت  ة وبػةرع 
إ ػػػد  الرفػػػةئز الأعةعػػػية تالوػػػي نوعػػػك لملػػػةيرة الوغيػػػرات عػػػؾاء  لػػػا الملػػػوؾ  المحلػػػي أس ال ػػػةلميت 

وحػػدي الحؿيقػػي فأ ػػب  المعومػػ  الػػدسلي ينغػػر إلػػا المؤعلػػةت الو ليميػػة فػػي عػػل الإبػػداع  ة وبةرهػػة ال
 الذي عوؾاا   الأتؼ في ال قؾد القةدتة  لا أن ة تؤعلةت ت لؼ ف ةلة

فمؽ  لبؿ تحةسلة الؾ ؾؿ إلا تحقيق الإبداع الفكػري  مؤعلػةت الو لػيؼ العػةت ي يػوؼ فػو  
المعػػػةؿ للونػػػةفس بػػػيؽ تلػػػػ المؤعلػػػةت الم ولفػػػةت ستشػػػعي  ة  لػػػا الوميػػػز ستحلػػػيؽ المنػػػوج الو ليمػػػيت 

الم لؾتةت العيدة  ؽ اؾدة سففةءة المؤعلة لعمي  الملػوفيديؽ تػؽ ال دتػة الو ليميػةت سإتة ػة ستقديؼ 
الفر ػػػة للمعومػػػػ  فػػػي الاطمئنػػػػةف  لػػػػا فػػػؾف تؤعلػػػػةت  الو ليميػػػة تلػػػػير  ػػػػدتةً نحػػػؾ تحقيػػػػق أهػػػػداف ة 

 ( 96، ص2009أسامة عبد السشعؼ وعبد الؾهاب السظارنة، المنشؾدة.)
عةت ػةت الم ػرية لػؼ تكػؽ   يػدة  ػؽ الاهومػةـ ال ػةلمي بونميػة ستعدر الإشةرة هنة إلػا أف ال

المػػؾارد البشػػرية لأ سػػةء هيئػػة الوػػدريست فقػػد  قػػدت  ديػػدا تػػؽ المػػؤتمرات تالوػػي د ػػك إلػػي  ػػرسرة 
تقؾيؼ ستظؾير بػراتج الونميػة المقدتػة لأ سػةء هيئػة الوػدريس  ةلعةت ػةت الم ػرية؛ لػذا فػةف تػؽ أ ػد 

 م ػر تحػػك تغلػة تشػػرس ةت  المػؤتمر القػػؾتي لوظػؾير الو لػػيؼ ال ػةلي هػةأ ر المشػرس ةت اللػوة الوػػي 
تنميػػػػػػػػة  ػػػػػػػػدرات أ سػػػػػػػػةء هيئػػػػػػػػة الوػػػػػػػػدريس ـ ( تشػػػػػػػػرسع   2003تظػػػػػػػػؾير الو لػػػػػػػػيؼ ال ػػػػػػػػةلي  ػػػػػػػػةـ ) 

ت ليمثػػل بػػذلػ إ ػػد   Faculty Leadership Development Project (FLDP) سالؿيػػةدات
ةتت  يث رفز المشرسع  لا ا ولػةب الم ػةرات الآليةت الحديثة لونمية أ سةء هيئة الودريس  ةلعةت 

سالم ػػةرؼ السػػرسرية للبرتقػػةء  ػػةلو ليؼ العػػةت يت فمػػة أ ػػب  الالوحػػةؽ  مشػػرسع تنميػػة  ػػدرات أ سػػةء 
هيئػػة الوػػػدريس أتػػػراً تلزتػػػةً؛  ة وبػػةرع أ ػػػد تظةلػػػب الور ػػػي للدراػػػة الؾعيؽيػػة الأ لػػػا بػػػدءً تػػػؽ الم يػػػدت 

 (.224-223، ص ص2022)محمد فزد ،، سانو ةءً  ةلأعوةذ 
ستؽ قؼ يمكؽ القؾؿ :إف هنةؾ اتفة ة  ةتة دا ل فةفة المعوم ػةت عػؾاء الموقدتػة أس النةتيػة 
 لػػػا أهميػػػة تنميػػػة المػػػؾارد البشػػػرية لأ سػػػةء هيئػػػة الوػػػدريس  ةلعةت ػػػةتت سفػػػذلػ الحةاػػػة إلػػػا أهميػػػة 

ةلإ ػةفة إلػا  ػرسرة س ػ  تحقيق الإبداع الفكري  ةلو ليؼ العةت ي تقةبل الأتػؾاؿ الوػي تنفػق  ليػ ت  
عيةعةت س مليةت تسمؽ تحقيق الإبداع الفكريت س ة ة  معةؿ تنمية المؾارد البشرية لأ سةء هيئػة 

 الودريس.
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 مذكمة الدراسة وتداؤلاتلا:
ت ػػػػػد العةت ػػػػػػةت تػػػػػؽ أهػػػػػػؼ المؤعلػػػػػةت الوػػػػػػي ترتكػػػػػز  لي ػػػػػػة آتػػػػػةؿ المعومػػػػػػ  فػػػػػي تحقيػػػػػػق 

الكػػػػؾادر البشػػػػريةت ستظؾيرهػػػػةت سالارتقػػػػةء  ملػػػػوؾاهة الإبػػػػداع الفكػػػػري؛ سذلػػػػػ لػػػػدسرهة الم ػػػػؼ فػػػػي إ ػػػػداد 
لونةعػػػػػػػب عػػػػػػػؾؽ ال مػػػػػػػلت سنشػػػػػػػر الم رفػػػػػػػة ستنميو ػػػػػػػةت سذلػػػػػػػػ تػػػػػػػؽ  ػػػػػػػلبؿ تفة ل ػػػػػػػة تػػػػػػػ  الم رفػػػػػػػةت 
سالثقةفػػػػػة؛  ة وبةرهػػػػػة ترفػػػػػزًا لل بػػػػػرة ال لميػػػػػةت سالبحثيػػػػػة فػػػػػي الو   ػػػػػةت الم ولفػػػػػةت سإعػػػػػ ةت ة فػػػػػي 

يػػػػػة أهػػػػػؼ قػػػػػرسات المعومػػػػػ ت ألا سهػػػػػا الثػػػػػرسة ت يئػػػػػة تنػػػػػةخ الإبػػػػػداعت سالابوكػػػػػةرت ستبني ػػػػػة تلػػػػػئؾلية تنم
 (.26، ص2023)طارق الألفي،  البشرية

ف ػػػػػي    ةئ ػػػػػػ ة المػػػػػذفؾرة عػػػػػػةلفًة ت ػػػػػػد الملػػػػػئؾلة  ػػػػػػؽ تحقيػػػػػػق الإبػػػػػداع الفكػػػػػػري؛ نغػػػػػػرًا 
لأن ػػػػػػػة الملػػػػػػػئؾلة  ػػػػػػػؽ إ ػػػػػػػداد الأفػػػػػػػراد للحيػػػػػػػةة ال مليػػػػػػػةت فمػػػػػػػة أن ػػػػػػػة أداة ف ةلػػػػػػػة لوحػػػػػػػديث ستظػػػػػػػؾير 

ـــــؾهي، ؽ أنشػػػػػظة ت ليميػػػػػةت  حثيػػػػػةت ستعومعيػػػػػة المعومػػػػػ ؛ سيراػػػػػ  ذلػػػػػػ لمػػػػػة تقدتػػػػػ  تػػػػػ )فـــــاروق الب
 (.209، ص2024

 يػػػػػػػث تلػػػػػػػ ؼ العةت ػػػػػػػةت  ةلػػػػػػػدسر الأ بػػػػػػػر سالأعةعػػػػػػػي فػػػػػػػي إ ػػػػػػػداد البػػػػػػػة ثيؽت سال لمػػػػػػػةءت 
سالؿيػػػػػػةدات الفكريػػػػػػة؛ لوػػػػػػدعيؼ آفػػػػػػةؽ الملػػػػػػوقبلت  ة وبػػػػػػةرهؼ أ ػػػػػػد الػػػػػػد ةئؼ الرئيلػػػػػػة لوحقيػػػػػػق الإبػػػػػػداع 

لمعومػػػػ  المحػػػػي  ب ػػػػةت بػػػػل توفة ػػػػل ت ػػػػ ؛ سبةلوػػػػةلي الفكػػػػري؛ فةلعةت ػػػػةت لا يمكػػػػؽ أف تن ػػػػزؿ  ػػػػؽ ا
، 2024)فتحـــــي عبـــــد الرســـــؾل،  ف ػػػػػا ت مػػػػػل سفقًػػػػػة لا ويةاػػػػػةت المعومػػػػػ  تػػػػػؽ المػػػػػؾارد البشػػػػػرية

 (.7ص
سفػػػػػػػي  ػػػػػػػؾء تػػػػػػػة عػػػػػػػبق؛ يوسػػػػػػػ  أف العةت ػػػػػػػةت ت ولػػػػػػػ   ػػػػػػػؽ غيرهػػػػػػػة تػػػػػػػؽ المؤعلػػػػػػػةت 

 عميػػػػ  اؾانػػػػب المعومعيػػػػة الأ ػػػػري؛ سذلػػػػػ لكؾن ػػػػة تػػػػؽ أهػػػػؼ المؤعلػػػػةت الوػػػػي ل ػػػػة  لب ػػػػة تبةشػػػػرة 
الإبػػػػػداع الفكػػػػػريت فػػػػػي فةفػػػػػة تعةلات ػػػػػة )البيئيػػػػػةت الااومةعيػػػػػةت الا و ػػػػػةديةت الثقةؼيػػػػػة(؛  يػػػػػث إن ػػػػػة 
 تمثػػػػػػػل الؿيػػػػػػػةدة ال لميػػػػػػػة سالفكريػػػػػػػة فػػػػػػػي المعومػػػػػػػ ت سالمنؾطػػػػػػػة  حػػػػػػػل تشػػػػػػػكلبت ت ستؾاا ػػػػػػػة تحديةتػػػػػػػ 

 (.5، ص2022)طارق عامر، 
يئػػػػػػة الوػػػػػػدريس يقػػػػػػ  تمػػػػػػة عػػػػػػبق يمكػػػػػػؽ القػػػػػػؾؿ: إف تنميػػػػػػة المػػػػػػؾارد البشػػػػػػرية لأ سػػػػػػةء هس 

 الأ ػػػػػػدر يف ػػػػػػلػػػػػػدي ؼ لوظػػػػػػؾير العةت ػػػػػػةتت  تحقيػػػػػػق الإبػػػػػػداع الفكػػػػػػري   لػػػػػػا  ةتق ػػػػػػة سبشػػػػػػكل رئػػػػػػيس
 بػػػػػرات سؾػػػػػيؼ سققةفػػػػػة س ػػػػػدرة  لػػػػػا الإبػػػػػداع أ سػػػػػةء هيئػػػػػة الوػػػػػدريس تػػػػػؽ   يمولكػػػػػت لمػػػػػة  لػػػػػا ذلػػػػػػ
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الأ ةديميػػػػة سالمعومعيػػػػة تػػػػؽ أاػػػػل  لػػػػق ؾيمػػػػة سنقػػػػل هػػػػذع ال بػػػػرات  ؼسالابوكػػػػةر  ػػػػلبسة  لػػػػا تكػػػػةنو 
 .ة ف ةلة لمي أعس لا  ستظؾيرع المحي  المعوم ا إل

لا  - ة ة  فة العةت ي    فة  ةتة ستؤعلةت الو ليؼ – الو ليمية المؤعلةتلذا فإف 
سلكن ة ت ول  تؽ  تالمةدية سالبشرية الإتكةنةت ؽ   س ة الب ض تؽ  يث اتولبؾ  ت ول  فثيرًا
تنمية المؾارد البشرية لأ سةء المومثلة في ت ةلموظلبةت تعوم  الم رف الإبداع الفكري  يث اتولبؾ 
تنمية المؾارد الو رؼ  لي سا   هؾ  الدراعةي ب  ال دؼ المن عي ل ذع ستؽ قؼ  هيئة الودريست

 تد لًب لوحقيق الإبداع الفكريت لأف تنمية المؾارد البشرية ت دبؾ ف ة البشرية لأ سةء هيئة الودريس 
سفذلػ البحث ت الونةفلية ستيزات ة العةت يسالمؤقر في تحقيق ففةءة تؤعلةت الو ليؼ  الم ؼ ال ةتل

ت بونمية المؾارد البشرية لأ سةء هيئة الودريس ةؾيةت  تؾاا  العةت ةت  ندالوي   ؽ أهؼ الم ؾ ةت
 .فمد ل لوحقيق الإبداع الفكري  ةلعةت ةت تلوؿبلبً  بنةء ت ؾرًا لوحلين ة ستظؾيرهةقؼ ستؽ 

كيف في التداؤل الرئيس التالي: مذكمة الدراسة  صياغةتؽ  لبؿ تة عبق يمكؽ س 
لأعزاء هيئة التدريس كسدخد لتحقيق الإبداع  تحقيق متظمبات تشسية السؾارد البذريةبسكؽ 

 ؟الفكري بالجامعات السررية
 فرعية  لا النحؾ الوةلي: تلةؤلات دة اللةبق سيوفرع تؽ الولةؤؿ الرئيس 

الفكري لموظلبةت تنمية المؾارد البشرية لأ سةء هيئة الودريس  ةلعةت ةت تة الإطةر  -1
 ؟الم رية

 للفي للئبداع الفكري  ةلعةت ةت؟الف تة الإطةر -2
 ؟تنمية المؾارد البشرية لأ سةء هيئة الودريس  عةت ة  نةة اللؾيستة سا    -3
ريس فمد ل لوحقيق الو ؾر المقورح لموظلبةت تنمية المؾارد البشرية لأ سةء هيئة الودتة  -4

 ؟الإبداع الفكري  ةلعةت ةت الم رية
 أهداف الدراســــة:

سا   تنمية المؾارد البشرية لأ سةء هيئة الودريس  ؽ  إلا الكش ت دؼ الدراعة الحةلية 
 تؽ  لبؿ تحقيق الأهداؼ الوةلية:بؾ ف ة أ د تدا ل تحقيق الإبداع الفكري  ةلعةت ةت الم رية 
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لونمية المؾارد البشرية لأ سةء هيئة الودريست تؽ  يث تف ؾت ة  الفكري الإطةر تؾ ي   (1
 .أهؼ توظلبةت ةت سفذلػ أهؼ الم ؾ ةت الوي تؤدي إلا   ف ة  ةلعةت ةت ة  ةئ  س 
 .أعل  سالوي يمكؽ أف تدف  إلا تحؿيق سأهؼ  طبي ة الإبداع الفكريتالو رؼ  لا  (2
المؾارد البشرية لأ سةء هيئة الودريس تحليؽ تنمية في دسر العةت ةت الم رية تحديد  (3

 بؾ ف ة أ د تدا ل تحقيق الإبداع الفكري.
 تنمية المؾارد البشرية لأ سةء هيئة الودريس  عةت ة  نةة اللؾيس.تش يص سا    (4
ت ؾر تقورح لوحليؽ تنمية المؾارد البشرية لأ سةء هيئة الودريس فمد ل لوحقيق  بنةء (5

 ية.الإبداع الفكري  ةلعةت ةت الم ر 
 أهسية الدراســـــة:

 تكمؽ أهمية الدراعة في النقة  الآتية:
لبيل ال سهيعبيل المعوم ةت للر ي سالوقدـ سالونةفس ؼيمة بين ةت ت د تنمية المؾارد البشرية  (1

 الونمية الشةتلة في فةفة اؾانب الحيةة. لوحقيق
ترفيزهة  لا أ سةء هيئة الودريس بؾ ف ؼ ال مؾد الفِقري للمنغؾتة العةتعيةت سالأ ثر  (2

س لا ذلػ ف ي ت ل ؼ في تظؾير أدسار  سؾ هيئة الودريس تأقيرًا في ش  يةت الظلبةت 
 ظريقة شةتلةت  ة وبةرع يمولػ طة ةت ست ةراتت يمكؽ تؾعيف ة ل ةل  المعوم  تؽ  لبؿ 

 .يؿيةتمةرعو  لأدسارع الحؿ

 د يلوفيد تن ة القةئمؾف  لا أتر المنغؾتة العةتعيةت سالملئؾلؾف  ؽ الو ظي  لوظؾير  (3
ت سس   ذلػ في الا وبةر  ند المؾارد البشريةالو ليؼ العةت ي في تؾاي  اهومةت ؼ لونمية 

الو ظي  لوظؾير القدرات سالإتكةنةت العةتعيةت للملة دة في تنمية س ي أ سةء هيئة 
  لا الملوؾ  الم رفي سالللؾفي.تنمية المؾارد البشرية همية الودريس  أ

 د يلوفيد تن ة الملئؾلؾف  ؽ ترا ز تنمية  درات أ سةء هيئة الودريس  ةلعةت ةت  (4
تنمية المؾارد الم رية تؽ  لبؿ الو ظي  لإ ةتة دسرات تدريبية لو زيز  درات ؼ في تعةؿ 

 تحقيق هذع الونمية. ت ستزسيدهؼ  ةلآليةت الوي ت مكن ؼ تؽالبشرية
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فةئدة  ذسلكن  الإنوةايةت  تق ؾرًا  لا المؤعلةت ي دلؼ  الإبداع الفكري  لا أف  الوأ يد (5
  لا للح ؾؿ سالوظؾير سالابوكةر سالو ليؼ للوربية اترفز  الوي أ حك ترة في العةت ةتي ب
 ة.سالفكري ال لمية الميةديؽ امي  في  يؽوت 

الذي تل ا فةفة المعوم ةت في الؾ ك الحة ر إلا تحؿيق ت تنةسؿ الدراعة للئبداع الفكري  (6
 سذلػ تؽ  لبؿ إلقةء السؾء  لا طبي و  ستوظلبةت .

تفو   د  يث ةت الوربؾي ؾث د يلوفيد البة ثؾف تؽ نوةئج الدراعة الحةلية في تعةؿ البح (7
 لإاراء دراعةت تشةب ة أس ذات  لب ة.  ؼأتةت تعةلًا 

لد  أ سةء تنمية المؾارد البشرية لوحليؽ وقديؼ رؤية تقور ة ب د ي لوفةد تؽ هذع الدراعة  (8
البيئة ال ربية  مؾتًةت سالبيئة الم رية في  -الدراعةتفي عل  لة  هيئة الودريس  ةلعةت ةت
 .المرتبظة ب ذا الميداف  لا  در  لؼ البة ثة - لا سا  ال  ؾص

 مشلج الدراســــة وأداتلا:
الوحليل الوي ترتكز  لا ت لؾتةت فةؼية سدؾيقة  ؽ عةهرة  تنةهجالؾ في تؽ  ي د المن ج

يوؼ ت أس تؾ ؾع تحدد  بر فورة أس فورات زتنية ت لؾتةت سذلػ تؽ أال الح ؾؿ  لا نوةئج  ملية
ة طريقة لؾ   تنلعؼ ت  الم ظيةت الف لية للغةهرةت سهؾ أيسً  تتفليرهة  ظريقة تؾ ؾعية

الوي يوؼ الوؾ ل إلي ة ت  لمية  حيحة ست ؾير النوةئج المؾ ؾع المراد دراعو  تؽ  لبؿ تن عية
لؾ ؾؿ إلا الم رفة الدؾيقة سالوف يلية لن  تحةسلة أيمكؽ تفليرهةت فمة ت  برة  لا أشكةؿ ر مية ت  

ل نة ر تشكلة أس عةهرة  ةئمةت للؾ ؾؿ إلا ف ؼ أفسل سأدؽ أس س   الليةعةت سالإاراءات 
، 2024)عمي عبيدو، ت (25-24، ص ص2020ي، بيؾمي ضحاو )الملوقبلية ال ة ة ب ة

 (37ص
الوي اعولزتك اعو راض ت المن ج الؾ في في ت ةلعة إشكةلية الدراعة لذا تلو دـ الدراعة

ت ستؽ قؼ  رض لأ سةء هيئة الودريس سأهميو ةت سفذلػ أهؼ ت ؾ ةت ةتنمية المؾارد البشرية تف ؾـ 
سالوؾ ل إلا النوةئجت سهذا  مؽ   ض اؾانب الدراعة الوي توظلب الوحليل  ل ةالؾا   الوقؾيمي 
 ت سطبي ة الوحؾؿ الذي طرأ  لي .تحقيق الإبداع الفكري المرتكز  لا 
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 ػؽ طريػق دراعػة اةت ػة  نػةة اللػؾيس فنمػؾذج ت الدراعة أعػلؾب دراعػة الحةلػة فذلػستوب  
 ػػػيلية  ػػػؽ تؾ ػػػؾع الدراعػػػة تػػػؽ  ػػػلبؿ تػػػؽ  ػػػلبؿ امػػػ  ت لؾتػػػةت سبيةنػػػةت تفللعةت ػػػةت الم ػػػرية 

الؾ ػػػ  الحػػػةلي ساللػػػةبق للمؾ ػػػؾعت ست رفػػػة ال ؾاتػػػل الوػػػي أقػػػرت ستػػػؤقر  ليػػػ ت سال بػػػرات المة ػػػية 
الػػذي يمثػل نؾً ػػة تػؽ البحػػث المو مػق  ػػؽ ال ؾاتػل الم قػػدةت الوػي تلػػ ؼ فػي فرديػػة  لمؾ ػؾع الدراعػةت

ت أـ تعومً ةت  ؽ طريق اعو داـ  دد س دة ااومةعية تةت عؾاء أ ةف ش ً ةت أـ امة ةت أـ تؤعلة
تؽ أدسات البحثت تعم  البيةنةت الملبئمة  ؽ الؾ   القةئؼ للؾ دة س برات ة المة يةت س لب ةت ة ت  
البيئػػةت سب ػػد الو مػػق فػػي ال ؾاتػػل سالقػػؾ  الوػػي تحكػػؼ عػػلؾف ةت ستحليػػل نوػػةئج تلػػػ ال ؾاتػػل س لب ةت ػػةت 

)ديبؾلــد فــان توكةتلػػة للؾ ػػدةت فمػػة ت مػػل فػػي المعومػػ   سالوػػي تػػؽ  لبل ػػة يمكػػؽ تكػػؾيؽ  ػػؾرة شػػةتلة
 .(26، ص2020، ثْ٘هٖ ضحبّٕ(، )436، ص2022داليؽ، 

 أداة الدراسة:
ستؽ قؼ يكؾف  تتوحدد أداة الدراعة سفقة لظبي ة المؾ ؾعت سال دؼ المراد تحؿيق  تن ة

 يث إن  الأداة الأ ثر  تالاعوبيةف هؾ الأداة المنةعبة سالملبئمة لمؾ ؾع سهدؼ الدراعة الحةلية
ة ة للبحؾث الؾ ؽيةت س ة ةً الوي توظلب ام  بيةنةت  ؽ س ةئ  تحددة تؽ  دد فبير نلبيً اعو داتً 

 يث إف الغرض تؽ هذا  تتؽ الأش ةصت سهذا تة توظلب  طبي ة ستؾ ؾع الدراعة الحةلية
الودريس  عةت ة  نةة  لأ سةء هيئةتنمية المؾارد البشرية سا   الاعوبيةف هؾ تعمي  بيةنةت  ؽ 

ب ةت سفذلػ توظلبةت تحلين ة ستظؾيرهة في سذلػ للؾ ؾؼ  لا اؾانب القؾة سالس    اللؾيست
 . ؾء الإبداع الفكري  ةلعةت ةت الم رية ب ذا المعةؿ

  حدود الدراســــــة:
 تومثل  دسد الدراعة ؼيمة يلي:

 الحدود السؾضؾعية: ]أ[ 
لأ سةء هيئة الودريس تؽ تنمية المؾارد البشرية سا    دراعةتقو ر الدراعة الحةلية  لا 

ت  مة يمولكؾن  تؽ  درات ذهنيةت ست ةرؼ تؽ شأن ة   ت الذيؽ يقؾتؾف تنغؾر أ سةء هيئة الودريس
إذا تة سعفك  شكل تلبئؼ أف تحقق للعةت ةت  شكل  ةـت ساةت ة  نةة اللؾيس  شكل  ةص 

لأ سةء هيئة الودريست ستحقيق المكةنة تنمية المؾارد البشرية وظؾير ل الإبداع الفكري  إلا سالؾ ؾؿ
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، تنمية المؾارد البشرية دراعة توظلبةت تقو ر الدراعة الحةلية  لا ت فمة ال لمية سال ملية للعةت ة
 سذلػ للب وبةرييؽ الوةلييؽ:

تؾا بة الوؾا ةت ال ةلمية سالمحلية نحؾ إع ةتةت البحث ال لمي س ة ة تنميػة المػؾارد  -1
البشػػرية لأ سػػةء هيئػػة الوػػدريس  ةلعةت ػػةت فػػي تلبيػػة توظلبػػةت الونميػػة  ةلمعوم ػػةتت 

 سفذلػ تحقيق الإبداع الفكري للعةت ةت. 
سؿ الػرب  بػيؽ تنميػة المػؾارد البشػرية  لة الدراعةت ػػػػػػػ في  دسد  لؼ البة ثة ػػػػػػػ الوػي تونػة -2

 لأ سةء هيئة الودريس سالإبداع الفكري.
 لحدود السكانية: ]ب[ ا

الدراعة الحةلية  لا اةت ة  نةة اللؾيس  ةلإعمة يلية فنمؾذج لدراعة الحةلةت ستؼ  تقو ر
 ا ويةرهة سفقة للب وبةريؽ الوةلييؽ:

رًا لأف البة ثة  سؾ هيئة تدريس ع ؾلة الو ةتل ت  أ سةء هيئة الودريس ب ةت نغ  -1
  إ د  فليةت ة.

 اشومةل ة  لا ت غؼ فليةت العةت ة بو   ةت ة ال ملية سالنغرية.  -2

 :الحدود البذرية]ج[ 
 كليةت  هيئة الودريس  عةت ة  نةة اللؾيس  ةلإعمة يلية ا أ سةءالدراعة الحةلية  ل تقو ر
 .أعوةذ( –أعوةذ تلة د  –تؽ ذس  الدراةت ال لمية )تدرس  العةت ة المونؾ ة

 مجتمع الدراسة وعينتها:

يمثل تعوم  الدراعػة أ سػةء هيئػة الوػدريس  كةفػة ت   ػةت ؼ دا ػل اةت ػة  نػةة اللػؾيس 
( قمػػةف  شػػرة فليػػة ست  ػػدًا  لػػا 18ت سالوػػي يبلػػغ  ػػددهة ) ليةت ػػة )ال مليػػة سالبينيػػة سالنغريػػة( م ولػػ  
(ت 2021-2020) العػةت ي ل ػةـأ سةء هيئػة الوػدريس ب ػة ل ت ةت فمة أف إامةلي أ دادتلوؾ  العة

. المعومػػ  الأ ػػلي للدراعػػة ( سػػؾًا ت سهػػذا ي ػػد1844أعػػوةذ( ) -أعػػوةذ تلػػة د -تػػؽ دراػػة )تػػدرس
  (2، ص 2022 -2020والبحث العمسي،  وزارة التعميؼ)
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 عيشة الدراسة:
( تؽ %7.43(  سؾًات بنلبة )137هيئة الودريس )تكؾنك  ينة الدراعة تؽ فةفة أ سةء 

الأعوةذ(ت سذلػ  م ول   -الأعوةذ الملة د -(  سؾًا تومثليؽ في دراةت )المدرس1844إامةلي  دد )
ت سالوي يبلغ  ددهة  ليةت ة )ال ملية سالبينية سالنغرية(ت   ةت ؼ دا ل اةت ة  نةة اللؾيس  كةفة 

سذلػ في  ؾء آ ر إ  ةئية  أ داد أ سةء ( قمةف  شرة فلية ست  دًا  لا تلوؾ  العةت ةت 18)
)إحرائية العام الجامعي لجامعة قشاة الدؾيس، هيئة الودريس  كليةت اةت ة  نةة اللؾيس الم ولفة 

2020- 2022.) 
 مصطلحات الدراســــة:

 ةت تمة يلولزـ تؾ ي  هذع الم ظلحةتت ستحةسلة بيةف تونؾع ت ظلحةت الدراعة ستفةـيم
 الفرسؽ بين ةت قؼ اعونبة  الو ري  الإارائي تن ةت سهي  لا النحؾ الوةلي:

 :Requirementsمتظمبات  -2
طلبًػػػػػة(  -يظلػػػػػب -الموظلبػػػػػةت فػػػػػي اللغػػػػػة   امػػػػػ  )المظلػػػػػب(ت ستشػػػػػوقة تػػػػػؽ الف ػػػػػل )طلػػػػػب

أي:  ػػػػػػػةسؿ ساػػػػػػػؾدع سأ ػػػػػػػذعت س)طلػػػػػػػب إلػػػػػػػا( أي: رغػػػػػػػبت س)طلػػػػػػػب فػػػػػػػلبف للمبػػػػػػػةرزة( أي: د ػػػػػػػةعت 
س)تظلػػػػػػب الشػػػػػػاء(  م نػػػػػػا طلبػػػػػػ ت س)الوظلػػػػػػب( هػػػػػػؾ: تحةسلػػػػػػة طلػػػػػػب الشػػػػػػاء تػػػػػػرة   ػػػػػػد أ ػػػػػػر ت 

يقوسػػػػػػػي اللػػػػػػػ ي فػػػػػػػي تح ػػػػػػػيل ت  س)الظلػػػػػػػب( هػػػػػػػؾ: تحبػػػػػػػة الح ػػػػػػػؾؿ  لػػػػػػػا الشػػػػػػػاء  لػػػػػػػا ساػػػػػػػ 
 (.553، ص2998البدتاني،  )بظرسس)المظلب( هؾ: الظلب سالمق د سالملألة  

سيمكػػػػػػؽ تلب غػػػػػػة أف هػػػػػػذا الو ريػػػػػػ  س ػػػػػػ  المظلػػػػػػب  أنػػػػػػ  الشػػػػػػ  المرغػػػػػػؾب سالمق ػػػػػػؾد 
 تحؿيق ت أس الؾ ؾؿ إلي ت أس اعود ةئ .

 مػػػػػة ت ػػػػػرؼ الموظلبػػػػػةت فػػػػػي اللغػػػػػة  أن ػػػػػة:  تػػػػػة يظلػػػػػب  ة وبػػػػػةرع  ػػػػػرسريًة للػػػػػد  ةاػػػػػةت 
 (.677، ص2003)معجؼ السشجد الؾسيط في العربية السعاصرة، أس تلبية رغبةت  

سيوقػػػػػػةرب هػػػػػػذا الو ريػػػػػػ  تػػػػػػ  الو ريػػػػػػػ  اللػػػػػػةبق سيسػػػػػػي   ليػػػػػػ  أف الموظلبػػػػػػةت ت وبػػػػػػػر 
 ؼ ت ينة.أشيةء  رسريةت لابد تؽ  دسق ة؛ تؽ أال تحقيق أهدا
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سلقػػػػػػػػد سردت ت ريفػػػػػػػػةت  ديػػػػػػػػدة لم ػػػػػػػػظل  الموظلبػػػػػػػػةت فػػػػػػػػي تحةسلػػػػػػػػة لوؾ ػػػػػػػػيح  سبيػػػػػػػػةف 
ــــــــد، تةهيو ػػػػػػػػةت  يػػػػػػػػث س ػػػػػػػػح ة  ــــــــال حام  أن ػػػػػػػػة: تعمؾ ػػػػػػػػة تػػػػػػػػؽ الأتػػػػػػػػؾر  (20، ص2002)كس

 .سالشرس  القبلية الوي لابد تؽ تؾافرهة لحدسث شاء تة
سيؤفػػػػػػػد سيمكػػػػػػؽ تلب غػػػػػػة أف ذلػػػػػػػ الو ريػػػػػػ  يوشػػػػػػػة   تػػػػػػ  الو ريفػػػػػػةت اللغؾيػػػػػػة اللػػػػػػة قةت 

  لا ارتبة  تؾافرهة بوحقيق أهداؼ ت ينة.
سهنػػػػػػةؾ ت ريفػػػػػػةت ربظػػػػػػك بػػػػػػيؽ الم ػػػػػػظلحيؽ )الموظلبػػػػػػةت سالا ويةاػػػػػػةت(؛  يػػػػػػث اػػػػػػةءت 
الا ويةاػػػػةت فػػػػي اللغػػػػة تػػػػؽ  الحةاػػػػةت سام  ػػػػة  ةاػػػػةت س ػػػػؾائجت سهػػػػا: تػػػػة يفوقػػػػر إليػػػػ  الإنلػػػػةف 

ةعت ف ػػػػػؾ غػػػػػرض سيظلبػػػػػ ت سيقػػػػػةؿ ) ػػػػػةف فػػػػػي  ةاػػػػػة( أي: تػػػػػة يظلبػػػػػ  المػػػػػرء سيرغػػػػػب ؼيػػػػػ  أس يومنػػػػػ
ستبوغػػػػات سيقػػػػةؿ )ا وػػػػةج إلػػػػا( أي: افوقػػػػر إلػػػػات سالا ويةاػػػػةت هػػػػا: تػػػػة يفوقػػػػر إليػػػػ  المػػػػرء سيظلبػػػػ   

 (.267، ص2003)معجؼ السشجد الؾسيط في العربية السعاصرة، 
ستػػػػػؽ ال ػػػػػرض اللػػػػػةبق لم ػػػػػظلحي الموظلبػػػػػػةت سالا ويةاػػػػػةت فػػػػػي اللغػػػػػة يمكػػػػػؽ القػػػػػػؾؿ: 

لػػػػػػا الشػػػػػػ ت سطلبػػػػػػ ت سالرغبػػػػػػة فػػػػػػي الح ػػػػػػؾؿ  ليػػػػػػ ت إن مػػػػػػة سردا بػػػػػػنفس الم نػػػػػػا سهػػػػػػؾ الافوقػػػػػػةر إ
 س  دع.

( بػػػػػػػيؽ الم ػػػػػػػظلحيؽت سذلػػػػػػػػ فػػػػػػػي 20، ص2006ت شـــــــيخة الرشـــــــيدي مػػػػػػػة ربظػػػػػػػك )
ت ريف ػػػػػة للموظلبػػػػػةت  أن ػػػػػة:  تعمؾ ػػػػػة الا ويةاػػػػػةت الوػػػػػي يعػػػػػب تؾافرهػػػػػة؛ تػػػػػؽ أاػػػػػل الؾ ػػػػػؾؿ إلػػػػػا 

 تلوؾ  ايد تؽ الشاء .
ظلبػػػػػػػةت هػػػػػػا تعمؾ ػػػػػػػة سيمكػػػػػػؽ تلب غػػػػػػػة أف الو ريػػػػػػ  اللػػػػػػػةبق  ػػػػػػد إشػػػػػػػةر إلػػػػػػا أف المو
 الا ويةاةت؛ ستؽ قؼ نعد أف هنةؾ تقةربة بيؽ الم ظلحيؽ سترا ظة شديدا.

ستؽ  لبؿ الو ريفةت اللة قة يوس  أن مة  د اةءا  م نا سا دت سهؾ: تػة يفوقػر إليػ  الفػردت 
سيظلبػػ ت سيلػػ ا للح ػػؾؿ  ليػػ ت سي وبػػر تػػؽ الأتػػؾر السػػرسرية  ةلنلػػبة لػػ ت فمػػة يمكػػؽ تلب غػػة أف 

لب هؾ شيء  رسريت يل ا الفرد للح ؾؿ  لي ت تؽ أال تحقيق هدؼ تةت أس الؾ ؾؿ إلا الموظ
 غةية تحددة.
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 Human Resources Development: تشسية السؾارد البذرية -2
 ( أف تنمية المؾارد البشرية ها: الو ظي 222م، ص2982الجؾهري،  عبد اللاديير  )

 الوغيير ت ينة؛ لوحقيق إيديؾلؾاية  لبؿ تؽ سالا و ةديةت الااومةعية ال مليةت تؽ لمعمؾ ة ال لمي

 إلي ة.  الؾ ؾؿ  ةلة ترغؾب إلا في ة ترغؾب غير  ةلة تؽ الانوقةؿ أال تؽ الملو دؼ
 تؽ س درات ؼ الأفراد  يةرات (  أن ة: تؾزي 2م، ص2004، عبد الحميد قديسي رف ة )

تؽ  تمكؽ  در  أ بر الحةلي العيل ا ويةاةت تلبية يوؼ  حيث الااومة يت رأس المةؿ تكؾيؽ  لبؿ
 القةدتة. الأايةؿ  ة ويةاةت الملةس دسف  ال دالة

(  أن ة: تعمؾ ة ال مليةت الااومةعية 32م، ص2022طه،  سساحستؾ ح ة )
سالا و ةدية الوا ت مل  لا اعوثمةر فةفة الإتكةنةت سفةتل الظة ةت سال مل  لا إ ةدة تف يل ة 

 كر إداري ت يؽ ي ؾد  أفسل الإنوةج  لا الفرد سالمعوم .ستؾعيف ة تؽ  لبؿ ف
( إلي ة  أن ة:  ملية إ لةب المؾارد البشرية 22، ص2025أبؾ زنط،  ماجدةستشير )

الم ةرات سال برات سالم ةرؼ اللبزتة لأداء سعةئ  ست ةـ تلوقبليةت  مة يحقق أهداؼ إدارة المؾارد 
 البشرية سالمؤعلة ت ة.

لستظمبــات تشسيــة الســؾارد البذــرية  التعريــف الإجرائــيسبنػػةء  لػػا تػػة عػػبق؛ يمكػػؽ تؾ ػػي  
 أن ػة: عبػػةرة  ػػؽ تعمؾ ػػة الا ويةاػةت المةديػػة سالبشػػرية سالوكنؾلؾايػػة المولب قػة الوػػي ع ػػرت؛ نويعػػة 

فػةف ل ػة للثؾرة الم رؼيػة سال لميػة ال ةئلػةت سالوػي ارتبظػك  ػةلثؾرة الم لؾتةتيػة فػي ال  ػر الحػةليت تمػة 
الأقػػػػر الكبيػػػػر  لػػػػي فةفػػػػػة اؾانػػػػب ال مليػػػػة الو ليميػػػػة سالودريبيػػػػػة المونؾ ػػػػة لأ سػػػػةء هيئػػػػة الوػػػػػدريس 

  ةلعةت ةتت تؽ أال تدعيؼ ستحقيق الإبداع الفكري لدي ؼ.
 Intellectual Creativityالإبداع الفكري:  -3

، 2002الدرور، )نادبا الإبداع الفكري هؾ  ةلة لا توؾافق ت  ال ةدي سالمألؾؼ ت ستشير
المفيد فكراً أس  ملًب سهؾ بذلػ ي ومد س  تالم ول  تإنوةج العديدعبةرة  ؽ:  أن  إلا الإبداع  (،20ص

الإبدا ي الذي ي د المحػ في  درة الفرد  لا الإبداعت سهذا  الإنوةج لا الإنعةز الملمؾست سهؾ 
 ؾيةع . سيمكؽلابد سأف يكؾف تلمؾعةً  الإنوةج
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( ت  الو ري  اللبةؽ للئبداع  أن : 242 ، ص2002محمد محروس، سيوفق فذلػ ت ري ) 
س ةدرة  لا  لكا ت ب  ترنة ستوقبلة لذات ةتالفرد اؾانب فةفة تنمية  يوؼ تؽ  لبل ةتلػ ال ملية الوا 
حت ؾ ظم ةؿ تؽ التلوؾ   بوحقيقوميز سالإ لةس  ةلمشكلبت؛ لوتؽ الاعوقلبلية فبيرًا اتولبؾ  درًا 
ال ةدؼ  الإنوةجالقدرة الإبداعية  لا  ل ةحقق ي  ةلشكل الذيسالإتقةف  تالأ ةلة تالمرسنة تالظلب ة
ب ت   يوؾافقالمعةلاتت سبمة  فةفةفا   .تؾاـ

عبةرة   أن فذلػ الإبداع  (244، ص 2005إبراهيؼ الأسظد وفريال الخالدي، )ي رؼ س 
 نة ر ال برة في أنمة   سإ ةدة  يةغة الغةتسةت لب ةت المشكلبتت سالالقدرة  لا ا وشةؼ   ؽ:

 حث توميز تلػ الأنمة  ت فةلإبداع ي وبر دتعةً اديداً للؤفكةرت اديدة  أ بر  دد تمكؽ تؽ البدائل
 النةتعة  ةلحداقة  ةلنلبة للفرد سالمعوم  المحي    ت سهذع القدرة يمكؽ الودريب  لي ة ستنميو ة.

(ت الإبداع  أن :  ملية إنوةج أفكةر اديدة غير 99، ص2007)فليؼ مرظفى، سيؾ   
ت لؾتةت أس تألؾفةت سفذلػ اعونوةاةت اديدة تؽ شيء تؾاؾدت ف ي تؽ أعبةب الوفؾؽ في تيةديؽ 

 الحيةة.
إلي   أن  نم  تفكير غير تقليدي تؽ فرد يولؼ  (،48، ص2020)حديؽ طه، سيشير 

دع تلػ اللمةت في الؾ ؾؿ إلا أفكةر اديدةت أس  ةلمثةبرةت الوفردت س ب الاعوظلبعت سالذفةءت تلة 
  لؾؿ غير تألؾفةت  ةلنلبة لب ض ال مليةت ال قلية المرفبة؛ لونو ي إلا تنوج فريد سأ يل في ذات . 

الوػػي   أنػػ  عبػػةرة  ػػؽ: ال مليػػة بسكــؽ تعريــف الإبــداع الفكــري إجرائيًــات عػػبقسبنػةءً  لػػا تػػة 
لػد   سالابوكػةر سالوق ػي البحػث فػي بػدا يالإ الوفكيػر تار  ػةت تنميػة بأعةلييمكؽ تؽ  لبل ة اعو داـ 
لت ف ػؾ ي ػدؼ إلػا الملػوقب تحػديةت ة ػستؾاا مػيلال  ـالوقػد تؾا بػة لأاػؽ تػأ سػةء هيئػة الوػدريس؛ 

إنوػػةج  ػػدد فبيػػر تػػػؽ الأفكػػةرت ساللػػ ؾلة سالونػػؾع فػػػي تؾليػػدهةت  حيػػث تكػػؾف أفكػػػةرًا غيػػر توؾ  ػػة تػػػ  
لأفكػػةر فػػل فػػردت سإ ػػةفة تفة ػػيل اديػػدة ستونؾ ػػة لكػػل فكػػرةت ب ػػدؼ  المحةفغػػة  لػػا الوفػػردت سالوميػػز

فمػػةً  تتحقيػػق العػػؾدة سالوحلػػيؽ الملػػومريؽ فػػي أدائ ػػؼت سالؾ ػػؾؿ إلػػا أفسػػل تلػػوؾ  تػػؽ الم راػػة
 سنؾ ةً.
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 الدراسات الدابقة:
نغػػراً لو ػػدد سفثػػرة الدراعػػةت الوػػي تو ػػل  مؾ ػػؾع الدراعػػة الحةليػػة تػػؽ ا ػػةت س لػػة اتلػػةع 

ل رض امي  الدراعةت تؽ ا ة أ ر ت تقو ر البة ثة  لا تنػةسؿ س ػرض   ػض الدراعػةت المعةؿ 
ذات ال لة المبةشرة  ةلدراعة الحةليةت سترتيب ػة سفقػةً لولللػل ة الزتنػيت تػؽ القػديؼ إلػا الحػديث زتنيػةًت 
ساعػػػو راض تحوػػػؾ  الدراعػػػةت تػػػؽ  يػػػث: ال ػػػدؼت المػػػن ج الملػػػو دـت أدسات الدراعػػػةت سأهػػػؼ النوػػػةئج 

 :سالوؾ يةت المو لقة  مؾ ؾع الدراعةت ستومثل أهؼ تلػ الدراعةت ؼيمة يلي
 لأعزاء هيئة التدريس: السحؾر الأول: دراسات تتعمق بتشسية السؾارد البذرية

الو ػػرؼ  لػػا الػػدسر الػػذ  تقػػؾـ  ػػ  (ت سالوػػي اعػػو دفك 2002عبــد السعظــي الأغــا، دراعػػة )
المػن ج الؾ ػفا  سلوحقيػق هػدؼ الدراعػة ات ػذ البة ػث تػؽت العةت ةت الفللظينية فا الونمية البشػرية

 تن عًة ل . الوحليلا
ت زيػز الاهومػةـ  ةلمفػػةـيؼ س ػد تؾ ػلك إلػا  ػدد تػػؽ النوػةئجت تػؽ أهم ػة: يؾاػد  ػػ   فػي 

الورفيػػػز  لػػػا أهميػػػة دسر ت فػػػذلػ  ػػػ   ست ؾ ةت ػػػةت أهػػػداف ة تالمرتبظػػػة  ةلونميػػػة البشػػػرية ستعةلات ػػػة
لإاػراء البحػؾث فػا  ؛ت الم ولفة المرتبظة  ةلونمية البشرية ر د الميزانيةت دتة المعوم  سالمشرس ة

ت سلقػػد أس ػػك الدراعػػة تعػػةؿ الونميػػة البشػػرية سإنشػػةء ترفػػز للونميػػة فػػا اميػػ  العةت ػػةت الفللػػظينية
 لػا فػل تػة العػةت ي  قػد نػدسات سبػراتج تدريبيػة لأفػراد المعومػ    دة تؾ يةتت تؽ أهم ة:  رسرة 

 سأ لػػػا الملػػػوؾ  المحلػػػا عػػػؾاء الو ػػػةسف بػػػيؽ العةت ػػػةت ت أهميػػػة ةؿ الونميػػػة البشػػػريةيلػػػوعد فػػػا تعػػػ
المرتبظػة  ةلونميػة البشػرية تػؽ  المشػرس ةتالمشةرفة فا س ػ  ت ت  الونمية البشرية في تعةؿ الدسلي
  ةلعةت ةت الفللظينية. البحث ال لماالورفيز  لا  لبؿ 

الؾ ؾؼ  لا تف ؾـ تنمية المؾارد البشريةت  (،2002شريف محمد،  ذلػ اعو دفك دراعة )
سأ  ةدهةت سالمشةرفة المعومعيةت سدسرهة فا الونميةت سفذا تؾ ي  تؤشرات تنمية المؾارد البشرية فا 
ت ر إ ةفة إلا تؾ ي  العؾانب الاعوراتيعية سالملوقبلية لونمية المؾارد البشرية فا ت رت س د 

 ة ل . ات ذ البة ث تؽ المن ج الؾ فا تن عً 
أهميػػة إد ػػةؿ المفػػةـيؼ الونمؾيػػة فػػا تنػػةهج س ػػد تؾ ػػلك إلػػا  ػػدد تػػؽ النوػػةئجت تػػؽ أهم ػػة: 

الو ليؼ فا بداية تؽ ترا ل الو ليؼ الأسلا  وا الو ليؼ ال ةلات فذلػ ساؾد  لب ػة تبةدليػة بػيؽ الو لػيؼ 
  ػػض الوؾ ػػيةتت ستػػؽ أهم ػػة تػػة انو ػػك الدراعػػة إلػػا س ػػ  س ػػد ستنميػػة المػػؾارد البشػػرية فػػا ت ػػرت 
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يلػػي: إ لػػػةب أ سػػػةء هيئػػة الوػػػدريس  سالم لمػػػيؽ الم ػػػةرؼت سالم ػػةراتت سالاتعةهػػػةت اللبزتػػػة؛ للؿيػػػةـ 
 أدسارهؼ في عل الوحػؾلات المحليػة سال ةلميػةت سالوػي  ػةرت تقوسػي ة طبي ػة ت ػةت ؼت  ػرسرة تػدعيؼ 

ؼ عػػؾاء ال ػػةـ أس ال ػػةليت تػػؽ  ػػلبؿ اعػػو داـ ققةفػػة تنميػػة المػػؾارد البشػػرية بػػيؽ فةفػػة ال ػػةتليؽ  ػػةلو لي
   أنلب الأعةليب لوحؿيق ة دا ل المؤعلةت الو ليمية.

ت لولير في ذات الليةؽ  يث اعو دفك الو رؼ (2009)رغدة الزايدانيؽ، مة تأتي دراعة 
 لا دسر  ة نةت الأ مةؿ  ةلعةت ةت الأردنية _ بؾ ف ة أ ثر القظة ةت الوربؾية اهومةتًة 

بية_ في تنمية المؾارد البشرية تؽ سا ة نغر تديري الحة نةتت سالمنولبيؽ إلي ة في العةت ةت  ةلور 
الأردنية؛ سذلػ تؽ  لبؿ الكش   ؽ دسرهة سفذلػ ال  ؾبةت الوي تؾاا  ة في تنمية المؾارد 

مية  ؽ البشرية  ةلعةت ةت الأردنيةت اعونةدًا إلا فؾف تنمية المؾارد البشرية  ةلعةت ةت لا تقل أه
 ة ي سعةئ  العةت ة المو ددةت سلوحقيق ذلػ ات ذت البة ثة المن ج الؾ في تن عًة ل ةت فمة 

 اعو ةنك  ةلاعوبيةف سالمقةبلة المفوؾ ة فأداة للدراعة.
س د تؾ لك إلا  دد تؽ النوةئجت تؽ أهم ة: أف  ة نةت الأ مةؿ تؤدي دسرًا ت مًة في 

لأردنيةت تؾاا  تلػ الحة نةت  ديد تؽ ال  ؾبةت في المعةؿ تنمية المؾارد البشرية  ةلعةت ةت ا
الولؾيقي سالومؾيلت سفذلػ في تعةلات الودريب سالو ظي  سالإدارة العةتعيةت سلقد أس ك الدراعة 
  دة تؾ يةتت تؽ أهم ة:  رسرة تشعي  القظةع ال ةص  لا الملةهمة في تمؾيل المشرس ةت 

لوظؾير تنمية المؾارد البشرية في العةت ةت الأردنيةت ف ل المو لقة  ةلحة نةت فل  لب تعةل  
إدارة الحة نةت  ؽ إدارة الكليةت الوة  ة ل ة سأف تكؾف تحك إدارة رئيس العةت ة تبةشرة  حيث 

 تكؾف ل ة عيةعةت ة س ؾانين ة ال ة ة ب ة   يدًا  ؽ عيةعةت الكليةت.
) دراعػة  دفك ػذلػ فقػد اعػو (ت الو ػػرؼ  Yilfashewa Seyoum, 2012يلفةشػيؾا عػيؾـ

 لا أدسار اةت ة أداتة بدسلة أقيؾبيػةت سلاعػيمة فػا تقػديؼ بػراتج لونميػة المػؾارد البشػرية لكةفػة ال ػةتليؽ 
سأهميػة الحةاػة إلػا   ةلو ليؼ العةت يت س ة ة لأ سةء هيئة الودريس  ةلعةت ػة فػي فةفػة المعػةلاتت

سالآليػػػةت  فػػػي عػػػل الوقػػػدـ الوكنؾلػػػؾاي ال ةئػػػلتتظػػػؾير تلػػػػ البػػػراتج المقدتػػػة لأ سػػػةء هيئػػػة الوػػػدريس 
سفػذلػ المظلؾبة لإدارة هذع البراتج   ؾرة تر ية فؾعيلة لوحقيػق  ػمةف العػؾدة  ػةلو ليؼ العػةت يت 

 الو رؼ  لا الأعةليب الوي تلو دت ة اةت ة أداتة لودريب أ سةء هيئة الودريس ب ة.
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س د تؾ لك الدراعة إلا تعمؾ ة تؽ النوةئجت تؽ أهم ة تة يلي:   ؾبة تعةهػل تػة يمكػؽ 
ت سب ة ػة فػي عػل تظبيػق أ سػةء هيئػة الوػدريسأف تقدت  براتج الونمية الم نية تؽ  يةرات لوػدريب 

ت ةيير العؾدة  ةلو ليؼ العةت يت إف الوقػدـ الوكنؾلػؾاا فػا تعػةؿ الات ػةلات  ػد أ ظػا رؤيػة اديػدة 
ت فمػؽ  ػلبؿ اعػو داـ الوكنؾلؾايػة الموظػؾرة؛ فػإف البنيػة الوحويػة أ سةء هيئػة الوػدريسةلنلبة لودريب  

 الف لية أقنةء ال دتة. أ سةء هيئة الودريسللودريب عؾؼ تكؾف  ةدرة  لا تحقيق ا ويةاةت 

 رسرة الاعوفةدة تػؽ   ض الوؾ يةتت تؽ أهم ة تة يلي: الدراعة إلا س    س د تؾ لك
 لنعػػػػةح بػػػػراتج سأعػػػػةليب تنميػػػػة المػػػػؾارد البشػػػػرية ؛لبت الموة ػػػػةت سالاعػػػػو ةنة  مػػػػد لبت اديػػػػدةالمػػػػد 

لأ سػػػةء هيئػػػة الوػػػدريس؛ لسػػػمةف تحقيػػػق العػػػؾدة  ةلعةت ػػػةت الأقيؾبيػػػةت أهميػػػة تحديػػػد الا ويةاػػػةت 
الودريبية لأ سةء هيئػة الوػدريس الموػدربيؽت ف ظػؾة أسلػا سأعةعػية فػا  مليػة تظػؾير بػراتج سأعػةليب 

 ونمية الم نية الملومرة.ال

 يػػث ، ((Chinyere Omebe, 2014شػػينيري أستيػػب  ستلػػير فػػي ذات اللػػيةؽ دراعػػة
اعػػػو دفك الدراعػػػة اعػػػو راض ستقػػػؾيؼ القسػػػةية سالوحػػػديةت الوػػػي تؾااػػػ  بػػػراتج تنميػػػة المػػػؾارد البشػػػرية 

 ػػلبؿ تػػدريب  ؛ تػػؽوحلػػيؽ الم ػػةرات الودريلػػية ل ػػؼالمقدتػػة لكةفػػة ال ػػةتليؽ  ػػةلو ليؼت سالوػػي س ػػ ك ل
 دد فبير تن ؼت  ةعو داـ براتج تدريبية ت ومدة للم لميؽ سالمؾعفيؽ  ػةلو ليؼ دا ػل المملكػة الموحػدةت 

سلوحقيػػق أهػػداؼ الدراعػػة س ػد نة شػػك الدراعػػة   ػػض ال ؾاتػل الوػػي أدت إلػػا نعػػةح تثػػل هػذع البػػراتجت 
 ة.الؾ في تن عةً ل المن ج ات ذت البة ثة تؽ 

ساػػػؾد الدافعيػػػة لػػػد   إلػػػا تعمؾ ػػػة تػػػؽ النوػػػةئج تػػػؽ أهم ػػػة تػػػة يلػػػي:س ػػػد تؾ ػػػلك الدراعػػػة 
الموػػدربيؽ أنفلػػ ؼ لم رفػػة المزيػػد  ػػؽ بػػراتج الوػػدريب المو لقػػة  ةل مليػػة الودريلػػية  يػػث فػػةف تػػؽ أ ػػد 
ال ؾاتل الوي عة دت  لػا نعػةح تثػل هػذع البػراتجت زيػةدة الا ومػةد  لػا اعػو داـ الظػرؽ سالأعػةليب 

الدراعػػة إلػػا  س ػػد تؾ ػػلكفػػي الوػػدريس دا ػػل العةت ػػةت سالمػػدارس البريظةنيػػةت الوكنؾلؾايػػة الحديثػػة 
 دد تؽ الوؾ يةت فةف تؽ أهم ػة تػة يلػي:  ػرسرة الاعػو ةنة  ةلمؤعلػةت ال ةلميػة فػي تعػةؿ س   

الا ومػػةد لوقيػػيؼ ستظػػؾير تثػػل هػػذع البػػراتج  شػػكل تلػػومرت تػػ   ػػرسرة  سػػؾ  ة ل مليػػةت الا ومػػةد 
غمػػػةت ال ة ػػػة  ةلا ومػػػةد سالعػػػؾدة  ةلمملكػػػة البريظةنيػػػة؛ سذلػػػػ للحفػػػة   لػػػا سالعػػػؾدة تػػػؽ ِ بػػػل المن

الاهومػػةـ  سػػرسرة البحػػث فػػي هػػذا المعػػةؿ الػػذي يحوػػةج ل ديػػد تػػؽ فة ليو ػػة ستحلػػين ة   ػػؾرة دائمػػةت 
الورفيز سالدراعة سالمبةدرة في الوظؾير سالوحليؽت  ةلإ ةفة إلا أهميػة الورفيػز  لػا تحقيػق توظلبػةت 

 ؾارد البشرية لعمي  ال ةتليؽ  ةلو ليؼ  ةلمملكة الموحدة.تنمية الم
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لوؤفد ذات النوةئج اللة قةت  يث اعو دفك (، 2025أبؾ زنط،  ماجدةستأتي دراعة )
 البشري  الونؾع ققةفة: في سالمومثلة الم ولفة   نة رهة البشرية المؾارد تنمية دسر الو رؼ  لا
 سالإداريت الفني الم ةر   الوظؾر الملومرت سالوغير الوكي  الاعوراتيعيت سالو ظي  الومكيؽ سالفكريت
سلوحقيق الأردنيةت  الرعمية العةت ةت في   ض الم ولفة   نة رع الإبداع إدارة في الونةفلي الوفكير

أهداؼ الدراعة ات ذت البة ثة تؽ المن ج الؾ في تن عًة ل ةت فمة اعو ةنك  ةلاعوبيةف فأداة 
 للدراعة.

 ينة  العةت ةت تميز دراعة إلا تعمؾ ة تؽ النوةئج تؽ أهم ة تة يلي:س د تؾ لك ال
تلػ العةت ةت  إدارة توب   ذلػ تب ة البشرية المؾارد لونمية سا حة اعوراتيعية بؾاؾد تالدراعة

 البشرية المؾارد لونمية المظرس ة الاعوراتيعية أع مك اسأ يرً  تةفي  للئبداع عيةعةت تنغمة
الدراعة إلا  س د تؾ لك ،في ة الإبداع إدارة  لا س درت ة فة ليو ةت زيةدة في الدراعة ينة  ةلعةت ةت 

المو لقة بونمية  الاعوراتيعية تراا ة  رسرة  دد تؽ الوؾ يةت فةف تؽ أهم ة تة يلي:س   
 سالاعوراتيعيةت الاعوراتيعية بيؽ تة الوكةتل لوحقيق ؛تؾ   الدراعة للعةت ةت المؾارد البشرية

 .ةلعةت ةت  ال ةتليؽ  ةفة لد  الإبداع ققةفة و زيزب الاهومةـ ت ن ة المنبثقة الفرعية
تػؾفير الا ويةاػةت  ،)Mater Suciomed, 2015 (كما استهدفت دراسة  مةاتر سسةوم د

بػيؽ أهػداف ؼ  الوؾافػق السػرسر   تحقيػقالوا تؽ شػأن ة س  أ سةء هيئة الودريسلر ة  سالم نؾيةالمةدية 
سإ ةتة  لب ةت بيػن ؼت  ال ةتليؽ  ةلمؤعلةت سالحفة   لا ففةءة المؤعلة العةتعيةالش  ية سأهداؼ 

تػن جً  المػن ج الوعريبػاتػؽ الدراعػة  ات ػذتر ةية ستنمية ت ةرات أ سةء هيئػة الوػدريست س ػد سفذلػ 
 .أ سةء هيئة الودريسر د ستقييؼ ل ة؛ ل

أف سرش ال مل الوربؾية يمكؽ أف تحلػؽ تػؽ  النوةئجت تؽ أهم ة:س د تؾ لك إلا  دد تؽ 
الو ظػػػي ت  –الوقيػػػيؼ  – فػػػةءة ست ػػػةرات أ سػػػةء هيئػػػة الوػػػدريس فػػػا قػػػلبث تعػػػةلات: طريقػػػة الوػػػدريس

سفػػذلػ أهميػػة  ظػػةع إدارة المػػؾارد البشػػرية فػػا النغػػةـ العػػةت ي لملػػة دة أ سػػةء هيئػػة الوػػدريس  لػػا 
سلقػد أس ػك الدراعػة   ػدة تؾ ػيةتت تػؽ أهم ػة: ت ال مػل العػةت يت الوحليؽ سالوظؾير  كةفػة تعػةلا

 د ذلػػ تػؽ أهػؼ أهػداؼ الونميػة لأ سػةء هيئػة الوػدريست  رسرة الرب  بيؽ النغرية سالوظبيقت  يث ي  
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 مة أ د المودربؾف  لا أهمية الاعو ةنة  ةلأعةليب الودريبية المونؾ ةت س ة ػة الأعػةليب الوكنؾلؾايػة 
 المؾارد البشرية المقدتة ل ؼ. في براتج تنمية

ت  يػػػث اعػػػو دفك (2026)هـــانؼ أبـــؾ الشيـــد، ػػػذلػ اتفقػػػك دراعػػػة تػػػ  الدراعػػػةت اللػػػة قة  
الو رؼ  لا أعس تنمية المؾارد البشرية تػؽ  يػث: فللػفو ةت تف ؾت ػةت أهػداف ةت أعػةليب ةت تعةلات ػةت 

تعػػةؿ تنميػػة المػػؾارد البشػػرية سأهػػؼ سعػػةئل ةت فسػػلًب  ػػؽ الؾ ػػؾؼ  لػػا  برتػػي عػػنغةفؾرة ستةليزيػػة فػػي 
 ةلعةت ة؛ سذلػ للبعوفةدة تؽ  برتي مػة فػي تظػؾير نغػةـ تميػة المػؾارد البشػرية  ةلعةت ػةت الم ػريةت 
سفذا الو رؼ  لا سا   نغةـ تنمية المؾارد البشرية  ةلعةت ةت الم ريةت سأ يرًا الوؾؿ إلػا اعػوراتيعية 

ةلعةت ػػةت الم ػػػرية؛ لوحلػػيؽ أدائ ػػػة سزيػػةدة إنوةايو ػػػة تقور ػػة لوظػػؾير نغػػػةـ تنميػػة المػػػؾارد البشػػرية  
ستحقيػق أ لػا  ػػدرة تنةفلػية ل ػػةت سلوحقيػق ذلػػػ ات ػذت المػن ج المقػػةرفت سأعػلؾب تحليػػل الػنغؼ تن عًػػة 

 ل ة.
س د تؾ لك إلا  دد تؽ النوةئجت تؽ أهم ة: أف العةت ةت تؤدي دسرًا ت مًة في تنمية 

هيئة الودريست سال يئة الم ةسنةت سال ةتليؽ  ةلعةت ةت سلقد  ستدعيؼ المؾارد البشرية ب ةت فأ سةء
أس ك الدراعة   دة تؾ يةتت تؽ أهم ة:  رسرة الاهومةـ  ةلودريب الملومر  لا رأس ال ملت 
تشعي  الأ مةؿ البحثية سالوظؾيرية ست زيز الثقة في البحث ال لمي  ةلعةت ةت سد م  تةديًة ست نؾيًةت 

رات سالندسات ال لمية؛  يث تمثل آليةت لنقل ستبةدؿ الم رفة دا ل العةت ةت  قد اللقةءات سالمؤتم
س ةرا ةت تمة  د يل ؼ سبشكل ف ةؿ في تظؾير نغةـ تنمية المؾارد البشريةت ستحقيق تميزًا في أدائ ة 

  كةفة المعةلات العةتعية.

لووفق ت  الدراعةت اللة قة  يث اعو دفك  (،2026)حشان عبد ،،   مة تأتي دراعة
الو رؼ  لا أهؼ الوحديةت الوا تؾاا  المؾارد البشرية فا الؾ ك الحةليت سالكش   ؽ طبي ة 
ال ؾلمة سالؾ ؾؼ  لا أهؼ توظلبةت ةت سفيؽية تؾاا و ة تؽ  بل القةئميؽ  لا المؤعلةت الو ليميةت 

فمة اعو ةنك  ةلاعوبيةف  ج الؾ فا تن عًة ل ةت سلوحقيق أهداؼ الدراعة ات ذت البة ثة تؽ المن
  أداة للدراعة.

تحديػػد تعمؾ ػػة تػػؽ الوحػػديةت الوػػي تؾااػػ  س ػػد تؾ ػػلك إلػػا  ػػدد تػػؽ النوػػةئجت تػػؽ أهم ػػة: 
الوحػػػؾؿ تػػػؽ تعومػػػ  ال ػػػنة ة إلػػػا تعومػػػ  الم رفػػػةت ستػػػؽ الوكنؾلؾايػػػة تنميػػػة المػػػؾارد البشػػػرية تثػػػل: 
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زيػػػةدة المنةفلػػػة ال ةلميػػػةت فػػػذلػ الوحػػػؾؿ تػػػؽ القظػػػةع ال ػػػةـ إلػػػا  المحػػػدسدة إلػػػا الوكنؾلؾايػػػة الموفؾ ػػػةت
إتكةنيػػػة تظبيػػػق تنميػػػة المػػػؾارد القظػػػةع ال ػػػةصت سلقػػػد أس ػػػك الدراعػػػة   ػػػدة تؾ ػػػيةتت تػػػؽ أهم ػػػة: 

البشػػػرية  ةلمؤعلػػػةت الو ليميػػػة تػػػؽ  ػػػلبؿ ت ظػػػي  المػػػؾارد البشػػػريةت تنغػػػيؼ ستؾايػػػ ت سر ة ػػػة المػػػؾارد 
 أداء المؾارد البشرية. البشريةت  ةلإ ةفة إلا تقييؼ

( لووفق ت  نوةئج الدراعةت 2026خالد العتيبي وأحسد عبد ،،  ذلػ فقد اةءت دراعة )
اللة قةت  يث اعو دفك الو رؼ  لا تد  فة لية البراتج الوربؾية في تنمية المؾارد البشريةت سفذا 

 مل الل ؾديت سلوحقيق الكش   ؽ تد  تؾاءتة ت راةت البراتج الوربؾية ت  ا ويةاةت عؾؽ ال
فمة اعو ةنة  ةلاعوبيةف فأداة أهداؼ الدراعة ات ذا البة ثةف تؽ المن ج الؾ فا تن عًة ل مةت 

 للدراعة.
فثػػرة الأعبػػةء الملقػػةة  لػػا  ػػةتق س ػػد تؾ ػػلك الدراعػػة إلػػا  ػػدد تػػؽ النوػػةئجت تػػؽ أهم ػػة: 

البػػػراتج  ةلعةت ػػػةت اللػػػ ؾديةتأ سػػػةء هيئػػػة الوػػػدريس  ػػػةلبراتج الوربؾيػػػةت تػػػ  تػػػدني البحػػػث ال لمػػػي  
الوربؾيػػة فة لػػة فػػي إ لػػةب الظلبػػة الم ػػةرات الوػػي تمكػػن ؼ تػػؽ تمةرعػػة الم نػػة فػػي عػػؾؽ ال مػػلت سلقػػد 

 رسرة اعوي ةب أ سةء هيئة الودريس تؽ ذسي الكفةءات أس ك الدراعة   دة تؾ يةتت تؽ أهم ة: 
راتج الوربؾيػػةت فػػذلػ أهميػػة إشػػراؾ ذسي سال بػػرة ال ةليػػة فػػي تعػػةؿ البحػػث ال لمػػي سالودريلػػفي فةفػػة البػػ

 ال برة تن ؼ في إ داد ست ميؼ تفردات البراتج الوربؾية.
ت الوؾ ل إلا ت ؾر تقورح لوحقيق الوميز (2029)محمد مظر،  مة اعو دفك دراعة 

المؤعلي  عةت ة المن ؾرة؛ تؽ  لبؿ الو ظي  للمؾارد البشريةت سالؾ ؾؼ  لا أهؼ توظلبةت ةت 
ا ة ت ؾ ةت تحقيق الوميز المؤعليت سلوحقيق أهداؼ الدراعة ات ذ البة ث تؽ المن ج سفيؽية تؾا

 فمة اعو ةف  ةلاعوبيةف فأداة للدراعة.الؾ فا تن عًة ل ت 
تحديػػد تعمؾ ػػة تػػؽ الم ؾ ػػةت الوػػي تؾااػػ  س ػػد تؾ ػػلك إلػػا  ػػدد تػػؽ النوػػةئجت تػػؽ أهم ػػة: 

ةت الحة ػػلة  لػػا الا ومػػةد أ ػػل تن ػػة فػػػي ت سإف فةنػػك الم ؾ ػػةت فػػي الكليػػتحقيػػق الوميػػز المؤعلػػي
نشػػر ققةفػػة الكليػػةت غيػػر الحة ػػلة  لػػا الا ومػػةدت سلقػػد أس ػػك الدراعػػة   ػػدة تؾ ػػيةتت تػػؽ أهم ػػة: 

الوميػز المؤعلػػي بػػيؽ ت ولػػ  ال ػػةتليؽ  ةلكليػػةت إنشػػةء س ػػدات تة  ػػة لمكوػػب الوميػػز الػػدسلي  ةلعةت ػػة 
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بنػػي رؤيػػة سا ػػحة لونميػػة المػػؾارد البشػػرية سفقًػػة فػػي ت ولػػ  الكليػػةتت الثقػػة فػػي ال نة ػػر البشػػرية ست
 لم ةيير الوميز المؤعلي.
(ت لووفق ت  الدراعةت اللة قةت  يث 2029عبد الرحسؽ بؽ حسدان،  مة تأتي دراعة )

اعو دفك الو رؼ  لا فيؽية ت ظي  تظؾير المؾارد البشرية  عةت ة  حةر في  ؾء ت ةيير ال يئة 
؛ تؽ  لبؿ تقديؼ ت ليؼ  ةلي العؾدة للمحةفغة  لا تؾ   ة الريةدي في ال مةنية للب ومةد الأ ةديمي

تؾفير  دتةت الو ليؼ ال ةلي  لا الؾا  الذي يحقق أهداف ة سأهداؼ الونمية البشرية في الللظنةت 
فمة ات ذ تؽ الاعوبيةف سلوحقيق أهداؼ الدراعة اعو ةف البة ث  ةلمن ج الؾ فا تن عًة للدراعةت 

 .أداة للدراعة
ساؾد   ػؾر لػب ض المؤشػرات لؾا ػ  تظػؾير س د تؾ لك إلا  دد تؽ النوةئجت تؽ أهم ة: 

المؾارد البشرية س ة ة البراتج الودريبية المقدتػة لل ػةتليؽ  ةلعةت ػةت فػذلػ  ػ   ساػؾد نغػةـ ف ػةؿ 
للحػػػؾافز تشػػػع  ال ػػػةتليؽ  لػػػا الإبػػػداع سالوظػػػؾير فػػػي  ػػػؾء ت ػػػةيير الا ومػػػةد الأ ػػػةديمي سبمػػػة يحقػػػق 

 الودريبيػة البػراتج تقػديؼت سلقػد أس ػك الدراعػة   ػدة تؾ ػيةتت تػؽ أهم ػة: لعؾدة الو ليمية  ةلعةت ػةا
 البػراتج لولػػ  سػؾرهؼ أقػر سؾيػةس الم نيػة سالأ ةديميػة لل ػةتليؽ  ةلعةت ػةت الونميػة الف ةلػة فػي
 تؽ الاعوفةدة اديدت فذلػ  كل د م ؼ ت  تغذية راا ة في أتة ؽ  مل ؼ  ةلعةت ةت ستقديؼ ستوة  و ؼ
 ال ةتػة لم ػةيير ال يئػة سفقًػةتعديػد بػراتج تنميػة المػؾارد البشػرية  الم رفػي سالوكنؾلػؾاي فػي الوقػدـ

 . حةر  عةت ة البشرية المؾارد لوظؾير الحديثة الأعةليب الأ ةديميت ت  اعو داـ للب ومةد
 السحؾر الثاني: دراسات تتعمق بالإبداع الفكري:

 الإبػدا يت الوفكيػر ت ػةرة  لا السؾء تللي (ت 2006الظلراوي، جسيد اعو دفك دراعة )
بيػةف ت فػذلػ الظلبػة المبػد يؽ ستشػعي  الإبػداع تنميػة في  سؾ هيئة الودريس سدسر أهميو ت ستؾ ي 
 تد 

  ةلودريس ل ؼ المقررات ؾيةت ؼ  ند للئبداع ستمةرعو ؼ طلبو ؼت لد  الإبدا ي الوفكير ونميةب اهومةت ؼ
 ات ذ البة ث تؽ المقةبلة المفوؾ ة أداة للدراعة.سلوحقيق أهداؼ  الم ولفةت

س د تؾ لك الدراعة إلا  دد تؽ النوػةئجت تػؽ أهم ػة:  ػ   اعػوثةرة الإبػداع لػد  الظلبػة  
نويعة لأف الملة ةت الدراعية لا تلة د  لا ذلػت فذلػ  لة المؾارد المةدية سالوع يزات ت ػد تػؽ أ ػد 
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الإبػداع لػد  الظلبػةت هػذا  ةلإ ػةفة إلػا فثػرة الأعبػةء الودريلػية الملقػةة  لػا  أهؼ الم ؾ ةت فػي تنميػة
 ةتق  سؾ هيئة الودريس ت تمة يقلل تؽ فرص الحؾار سالمنة شة ت  الظلبة ستػؽ قػؼ تقليػل الاهومػةـ 

 ػػرسرة تقليػػل الأعبػػةء  ةلإبػػداع سالوفكيػػر الإبػػدا يت سلقػػد أس ػػك الدراعػػة   ػػدة تؾ ػػيةتت تػػؽ أهم ػػة: 
ةع  لػػا  ػػةتق  سػػؾ هيئػػة الوػػدريس  وػػا يػػومكؽ تػػؽ تنميػػة الإبػػداع لػػد  طلب ػػ ت فػػذلػ تػػؾفير الملقػػ

المنػػػةخ العػػػةت ي الملبئػػػؼ تػػػؽ  يػػػث المػػػؾارد المةديػػػة سالوع يػػػزات اللبزتػػػة  وػػػا يػػػومكؽ أ سػػػةء هيئػػػة 
الودريس تؽ الؿيةـ  أدسراهؼ في تنمية الإبداع لػد  طلبب ػؼت  ػرسرة الورفيػز  لػا تنميػة أ سػةء هيئػة 

 لودريس في فةفة العؾانبت سالوي يمكؽ أف تل ؼ في تنمية الإبداع لد  الظلبة.ا
ت الو ػػرؼ (Jennifer Craig ,et.al, 2008) مػػة اعػػو دفك دراعػػة اينيفػػر سالأ ػػريؽ 

 لػػا فيؽيػػة تمكػػؽ أ سػػةء هيئػػة الوػػدريس تػػؽ تػػؾفير فػػرص أفسػػل للظلبػػة  وػػا يومكنػػؾا تػػؽ الػػو لؼت 
ستلػػة دت ؼ  لػػا تحقيػػق أهػػداف ؼ المومثلػػة فػػي تمةرعػػة الو   ػػةت الم نيػػةت الودريلػػيةت الو ةسنيػػةت 

 الإبداعيةت سفذا ت رفة  ةاةت الظلبة لونمية الإبداع لدي ؼ. 
ا  ػدد تػؽ النوػةئجت تػؽ أهم ػة:  لػة الإ ػلب ةت الوػي أاريػك  لػا س د تؾ لك الدراعة إل

نغػػةـ الو لػػيؼ لونميػػة الإبػػداع لػػد  الظلبػػةت  ػػ   الوؾا ػػل العمػػة ي سالو ػػةسني بػػيؽ الظلبػػة لوحقيػػق 
الإبػػداعت هػػذا  ةلإ ػػةفة إلػػا  ػػ   الأعػػةليب الودريلػػية فػػي تنميػػة الإبػػداع لػػد  الظلبػػةت سلقػػد أس ػػك 

 ػرسرة الورفيػز  لػا  مليػةت الػو لؼ الو ػةسني سالعمػة ي لوحقيػق أهم ػة:  الدراعة   دة تؾ يةتت تػؽ
الإبػػػداع لػػػد  الظلبػػػةت فػػػذلػ الاهومػػػةـ  ةعػػػو داـ الؾعػػػةئل الوكنؾلؾايػػػة فػػػي الو لػػػيؼ سدتع ػػػة  ػػػةلمقررات 

 الدراعية.
(ت الكش   ؽ تد  تمةرعة أ سةء 2020مشار أبؾ خاطر، ذلػ فقد اعو دفك دراعة )

 لا في تنمية الإبداع لد  طلبو ؼ في  ؾء اللنة النبؾيةت س   ت ؾرًا  هيئة الودريس لدسرهؼ
تقورً ة للبرتقةء بدسر العةت ة في تنمية الإبداع لد  طلبو ة في  ؾء اللنة النبؾيةت سلوحقيق أهداؼ 

 فمة اعو ةنك  ةلاعوبيةف فأداة للدراعة.الدراعة اعو ةف البة ثة  ةلمن ج الؾ فا الوحليلي تن عًة ل ةت 
س ػػد تؾ ػػلك إلػػا  ػػدد تػػؽ النوػػةئجت تػػؽ أهم ػػة: ترفيػػز غةلبيػػة أ سػػةء هيئػػة الوػػدريس  لػػا 
اعػػو داـ أعػػلؾب المحة ػػرة دسف الاعػػو ةنة  كثيػػر تػػؽ الأعػػةليب الودريلػػية المحفػػزة للئبػػداعت ا و ػػةر 
الاهومةـ  لا الظلبة الموميزيؽ دسف غيرهؼ تؽ الظلبةت هذا  ةلإ ػةفة إلػا  ػ   الإتكةنػةت المةديػة 

https://ieeexplore.ieee.org/author/37702362400
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سالوع يػػزات الملػػة دة فػػي  مليػػة ت لػػيؼ الظلبػػة المبػػد يؽت سلقػػد أس ػػك الدراعػػة   ػػدة تؾ ػػيةتت تػػؽ 
 رسرة تؾفير المنةخ الملبئؼ  وا يومكؽ أ سػةء هيئػة الوػدريس تػؽ الؿيػةـ  ػأدسراهؼ فػي تنميػة أهم ة: 

عػةليب الودريلػية الإبداع لد  طلبو ؼ سالمنبثقة تؽ اللنة النبؾيةت أهمية إلمةـ  سػؾ هيئػة الوػدريس للؤ
الوي يمكؽ أف تلة د  لا تنمية الإبػداع لػد  الظلبػة تػؽ  ػلبؿ بػراتج تنميػة المػؾارد البشػريةت سفػذلػ 

 الاعوفةدة تؽ تظبيق الوكنؾلؾاية الم ة رة لوحفيز الظلبة ستشعي  ؼ  لا الإبداع.
(ت الو ػػػرؼ  لػػػا أهميػػػة Steven Riccio,2010 ةسلػػػك دراعػػػة عػػويفيؽ ريلػػػيؾ  ) ػػذلػ 

دة ت ػػةرات الؿيػػةدات تلػػوؿبلًب تػػؽ أاػػل تحقيػػق الاعػػومرارية سالبقػػةء للمؤعلػػةت الو ليميػػة س ة ػػة زيػػة
س ػػػد الو لػػػيؼ ال ػػػةلي؛ سذلػػػػ تػػػؽ  ػػػلبؿ  ػػػدة تعػػػةلات تثػػػل: الرؤيػػػةت الالوػػػزاـت الؿيػػػةدةت إدارة المؾاهػػػب 

بػة س ظػ  ال تؾ لك الدراعة إلا  دد تؽ النوػةئجت تػؽ أهم ػة: مؤعلػةت تؾاػد  لب ػة بػيؽ إدارة المؾـ
سلقػػد أس ػػك الإعػػوراتيعية ساتبػػةع تػػن ج شػػةتل لوظػػؾير الإبػػدا ةت  لػػا فةفػػة الملػػوؾيةت  ةلمؤعلػػةت 

 رسرة  رض نمؾذج إارائي شػةتل ي ػدـ سيػد ؼ المػؾارد البشػرية الدراعة   دة تؾ يةتت تؽ أهم ة: 
حقػػق النعػػةح فػػي  ػػةلو ليؼ ال ػػةليت أهميػػة اعػػوثمةر الؾ ػػك فػػي إدارة المؾاهػػب سالإبػػدا ةت سهػػؾ أهػػؼ تػػة ي

 المؤعلةت الو ليمية.
(ت  يث اعو دفك الو رؼ 2023عبد الرحسؽ السقادمة، ستلير في ذات الليةؽ دراعة )

 لا دسر الكفةءات البشرية س ة ة الؿيةدات العةتعية سال ةتليؽ  ةلعةت ة في تحقيق الميزة الونةفلية 
فمة  ةلعةت ة الإعلبتيةت سلوحقيق هدؼ الدراعة اعو دـ البة ث المن ج الؾ في الوحليلي تن عًة ل ت 

 ات ذ تؽ الاعوبيةف أداة للدراعة.
 لب ة ارتبةطية  ؾية بيؽ تؾفر  ة إلا  دد تؽ النوةئجت تؽ أهم ة: تؾادس د تؾ لك الدراع

الكفةءات البشرية المبد ة ستحقيق الميزة الونةفلية  ةلعةت ةتت سبيؽ ساؾد القدرات سالم ةرات الفردية 
 رسرة سلقد أس ك الدراعة   دة تؾ يةتت تؽ أهم ة: للؿيةدات العةتعية ستحقيق الميزة الونةفليةت 

ققةفة اعوقظةب الكفةءات المبد ة تؽ أ سةء هيئة الودريس سال ةتليؽ  ةلعةت ةت لل مل في نشر 
 ةفة المعةلات العةتعية سالمنة ب الؿيةديةت فذلػ تمكيؽ الؿيةدات سال ةتليؽ  ةلعةت ةت تؽ ال مل 

 ي. حرية دسف الوقيد  ةلمرفزية في القراراتت س دـ الإ  ةء أس الو ميش ل ؼ في ال مل العةت 
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سا ػػ  إدارة الإبػػداع فمػػد ل (ت الو ػػرؼ  لػػا 2025محســؾد عدــاف،  مػػة اعػػو دفك دراعػػة )
تػؽ لوحقيق الميزة الونةفلية في تؤعلةت الو ليؼ ال ةلي  محةفغة غزة تػؽ سا ػة نغػر ال ػةتليؽ في ػة؛ 

الكشػػ   مػػة إذا فػػةف هنػػةؾ فػػرسؽ ذات دلالػػة إ  ػػةئية بػػيؽ توؾعػػظةت دراػػةت تقػػدير  ػػلبؿ تحةسلػػة 
إلػػػا الموغيػػػرات )المؤهػػػل   ػػػد يراػػػ ال ينػػػة لؾا ػػػ  إدارة الإبػػػداع فمػػػد ل لوحقيػػػق الميػػػزة الونةفلػػػية أفػػػراد 
ستػػؽ قػػؼ س ػػ  إعػػوراتيعية لإدارة الإبػػداع فمػػد ل لوحقيػػق الميػػزة ت (ال مػػلعػػنؾات  – النػػؾع –ال ملػػي 

لؾ ػػفي سلوحقيػػق أهػػداؼ الدراعػػة ات ػػذ البة ػػث تػػؽ المػػن ج ات الونةفلػػية فػػي تؤعلػػةت الو لػػيؼ ال ػػةلي
 تن عًة ل ت فمة اعو ةف  ةلاعوبيةف فأداة للدراعة.

ساؾد فرسؽ ذات دلالػة إ  ػةئية فػي الدراػة س د تؾ لك إلا  دد تؽ النوةئجت تؽ أهم ة: 
توغيػػري  تراػػ  إلػػاالكليػػة لآراء أفػػراد ال ينػػة  ػػؾؿ سا ػػ  إدارة الإبػػداع فمػػد ل لوحقيػػق الميػػزة الونةفلػػية 

 لوظبيػػػقسذلػػػػ ل ػػػةل  الػػػذفؾر فػػػي الدراػػػة الكليػػػة  النػػػؾعسلموغيػػػر ال مػػػلت سعػػػنؾات  تالمؤهػػػل ال لمػػػي
 فػػي الم لؾتػةت ساعػوراةع الحفػظ  لػا ترفػز ال ػػةلي الو لػيؼ  مؤعلػةت ال ػةتليؽ تمةرعػةت الاعػوبيةفت
سلقػػد أس ػػك  الوػػدريست فػػي النمظيػػة غيػػر الودريلػػية الأنمػػة  اعػػو داـ تشػػعي  دسف  الحيػػةف تػػؽ  ثيػػر

لوحقيػق العةتعيػة ا ومػةد ت ظػي  اللػينةريؾ الملػوقبلي للمؤعلػةت  ػة: الدراعة   دة تؾ يةتت تؽ أهم
 ػػرسرة الورفيػػز  نػػد  تالاتعةهػػةت سالميػػؾؿ الملػػوقبلية نحػػؾ الإبػػداع الميػػزة الونةفلػػية تػػؽ  ػػلبؿ تحلػػيؽ

 لػػا ةت العةتعيػػة تحػػد تػػؽ  ػػدرة المؤعلػػ  ػػد الم ؾ ػػةت الوػػي  لػػا  ةلعةت ػػةت إدارة المػػؾارد البشػػرية 
 . الونةفليةاعوداتة الميزة 

( الو رؼ  لا  لب ة الإبداع 2027وهدى الدعيس،  مراد الشذسي،س د اعو دفك دراعة )
الإداري بوحقيق الميزة الونةفلية في العةت ةت ال ة ة  ةليمؽت سلوحقيق أهداؼ الدراعة ات ذ 

 ة.البة ثةف تؽ المن ج الؾ في الوحليلي تن عًة ل مةت فمة اعو دتة الاعوبيةف فأداة للدراع
ساؾد  لب ة طردية بػيؽ أ  ػةد الإبػداع الإداري  س د تؾ لب إلا  دد تؽ النوةئجت تؽ أهم ة:

 يػػث ساػػد أنػػ   ،سهػػي: المنػػةخ الإبػػدا يت اللػػلؾؾ الإبػػدا يت تنفيػػذ الإبػػداع( ستحقيػػق الميػػزة الونةفلػػية
سلقد أس ك  مؽتبزيةدة الإبداع الإداري تزداد فرص تحقيق الميزة الونةفلية في العةت ةت ال ة ة  ةلي

تبنػػي الإبػػداع الإداري  مف ؾتػػ  الشػػةتل  مػػة يمكػػؽ أف ي مػػل  لػػا الدراعػػة   ػػدة تؾ ػػيةتت تػػؽ أهم ػػة: 
 تحقيق تيزة تنةفلية تلوداتة لا يمكؽ للمنةفليؽ ت ظي ة.
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 دسر فػي سالسػ   القػؾة نقػة  ر ػد(ت 2027سـسية الزعبـؾط،  مػة اعػو دفك دراعػة )
لد  طلبو ةت فذلػ الكش   ؽ الفرص سالو ديدات المحوملػة سالوػي  الإبداع تنمية في الأردنية العةت ة

يمكػػػؽ أف ت يػػػق العةت ػػػة  ػػػؽ أداء دسرهػػػة فػػػي تنميػػػة الإبػػػداع لػػػد  الظلبػػػةت سلوحقيػػػق أهػػػداؼ الدراعػػػة 
ات ػػػػذت البة ثػػػػة تػػػػؽ المػػػػن ج الؾ ػػػػفي تن عًػػػػة ل ػػػػةت  ةلإ ػػػػةفة إلػػػػا اعػػػػو داـ أعػػػػلؾب تحليػػػػل الػػػػنغؼ 

(SWOT) للوحليل الربة ي. 
ساػؾد اؾانػب  ػؾة لػدسر  سػؾ هيئػة  س د تؾ لك الدراعة إلا  دد تػؽ النوػةئجت تػؽ أهم ػة:

الودريس في تؾاي  الظلبػة إلػا المعػةلات العديػدة فػي فةفػة الو   ػةت العةتعيػةت فػذلػ تمكنػ  تػؽ 
 ذلػ ساؾد  تحوؾ  المةدة الو ليميةت ستؾافر فذلػ المؾارد المةدية سالوع يزات الكةؼية سالدا مة للظلبةت

اؾانػػب  ػػ   بػػدسر  سػػؾهيئة الوػػدريس فػػي العةنػػب المو لػػق بو ػػميؼ المقػػرر الو ليمػػي إلكورسنيًػػةت 
امؾد المقررات الدراعيةت هػذا  ةلإ ػةفة إلػا  لػة تشػةرفة أ سػةء هيئػة الوػدريس  ػةلمؤتمرات الدسليػةت 

لأ سػةء هيئػة   ػرسرة  مػل دسرات تدريبيػة تونؾ ػةسلقد أس ك الدراعة   ػدة تؾ ػيةتت تػؽ أهم ػة: 
الودريس في فةفة المعةلات العةتعية؛  وا يومكؽ تؽ تنمية الإبداع لد  الظلبةت أهمية إنشػةء ترا ػز 
تو   ػػة فػػي تحؾيػػل المقػػررات إلػػا الشػػكل الإلكورسنػػيت زيػػةدة المػػؾارد المةديػػة سالمةليػػة الم   ػػة 

 للمؤعلةت العةتعية لودعيؼ ستنمية الإبداع لد  الظلبة.
 ,Tamara Smit & Carl Maertz)ة تمػةرا عػميك سفػةرؿ تيرتػز  مػة اػةءت دراعػ

 اعػػػػو داـ فيؽيػػػػةتػػػػة عػػػػبق تػػػػؽ نوػػػػةئج للدراعػػػػةت اللػػػػة قةت  يػػػػث اعػػػػو دفك تؾ ػػػػي  ت لوؤفػػػػد (2017
 سالمقور ػػةت الحلػػؾؿ تقػػديؼ  ػػلبؿ تػػؽ لوظؾيرهػػة العةتعيػػة؛  ةلمؤعلػػةت سالمو لقػػة الؾا عيػػة الم لؾتػػةت
 سالظلبػة الوػدريس هيئػة أ سػةء  بػل تػؽ الف ةلػة الإبداعيػة الأفكػةر تؾليػد  لا ال مل سفذلػ الإبداعيةت
تن عًػػة ل مػػةت فمػػة  الؾ ػػفي  ػػةلمن ج البة ثػػةف اعػػو ةف الدراعػػة أهػػداؼ سلوحقيػػق  ةلعةت ػػةت سال ػػةتليؽ

 اعو دتة أعلؾب المقة لبت المفوؾ ة فأداة للدراعة.
 ت ديلػ  تػؼ الػذي الم لؾتةت نؾع تأقير س د تؾ لك الدراعة إلا  دد تؽ النوةئجت تؽ أهم ة:

 أس الظلبػػػػةت أس الوػػػػدريست هيئػػػة أ سػػػػةء عػػػؾاء المشػػػػةرفيؽ لػػػػد  الإبػػػدا ي الوفكيػػػػر ت ػػػةرة  ػػػػلبؿ تػػػؽ
 أتػة العةتعيػةت المؤعلػة لوظػؾير إبداعيػة أفكػةر تػؽ ا ورا ػ  تػؼ لمػة  ةلنلػبة  ةلمعةؿ ست رفو  ال ةتليؽ
  لي ػػة   ػػلؾا الوػي الم لؾتػػةت ل بػك فقػػد الإبػدا ي الوفكيػػر فػي ال ةليػػة الم ػةرات ذسي  للؤفػػراد  ةلنلػبة

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0148296317302503#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0148296317302503#!
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 د/ ًشْح سعذ محمد ثسطْٗسٖ                                                                                                   

سلقػد  العةتعيػةت المؤعلػةت لوظػؾير الإبداعيػة النوةئج ت زيز إلا أد  تمة الإبداعيةت الأفكةر تؾليد في
 لكةفػػػة سال ػػػلب يةت الم لؾتػػػةت فةفػػػة تػػػؾفير  ػػػرسرة أس ػػػك الدراعػػػة   ػػػدة تؾ ػػػيةتت تػػػؽ أهم ػػػة:

 لإنوػػةج أتػػةت ؼ المعػػةؿ فػػو   ػػلبؿ تػػؽ سإ ػػلب  ة تظؾيرهػػة  لػػا لل مػػل العةتعيػػة  ةلمؤعلػػة ال ػػةتليؽ
 تػؾفير إلػا  ةلإ ػةفة هػذا العةتعيةت المؤعلةت دا ل الإبداعية  ةلأنشظة الاهومةـ بداعيةتالإ الأفكةر
 .الإبداعية الونمية لوحقيق العؾانب  كةفة لوظؾيرهة اللبزتة المةدية المؾارد

( لولػػير فػػي ذات اتعػػةع الدراعػػةت اللػػة قةت 2028)مرــظفى أحســد،  ػػذلػ اػػةءت دراعػػة 
 الإبػداع تف ػؾـ فػذلػ تؾ ػي س ت أدسارهػة سأهػؼ العةتعيػةت الؿيػةدة تف ػؾـ يػث اعػو دفك الو ػرؼ  لػا 

 تنميػة فػي العػةت ي المنػةخ دسر سا ػ  ر ػد إلػا  ةلإ ػةفة العةتعيػةت الؿيػةدة لػد  سأ  ػةدع الإداريت
 دسر لوف يػل الوؾ ػيةت تػؽ ا ػددً ا وػراح  ستػؽ قػؼ ت ػرت في العةتعية الؿيةدات لد  الإداري  الإبداع
سلوحقيق أهداؼ الدراعة ت ت ر في العةتعية الؿيةدات لد  الإداري  الإبداع تنمية في العةت ي المنةخ

 .ات ذ البة ث تؽ المن ج الؾ في تن عًة ل ت فمة اعو دـ الاعوبيةف فأداة للدراعة
ساػؾد   ػؾر فػي اعػوثمةر الؿيػةدات س د تؾ لك الدراعة إلا  ػدد تػؽ النوػةئجت تػؽ أهم ػة: 

 ةلعةت ػػة؛ نويعػػة لسػػ   ال ػػلب يةت الموة ػػة ل ػػؼ للبعػػوفةدة تػػؽ تلػػػ العةتعيػػة للئتكةنػػةت سالمػػؾارد 
ت  ػ   الإبػداع الإداري لػد  الؿيػةدات لوظؾير ستحػديث فةفػة المعػةلات العةتعيػة الإتكةنةت سالمؾارد

العةتعية نويعة لؾاؾد  ديد تؽ القيؾد الوي  د تحد تؽ  رسا ؼ  ؽ المألؾؼ فػي العؾانػب الإداريػةت 
 ػػرسرة  قػػد دسرات تدريبيػػة سسرش  مػػل للؿيػػةدات ة   ػػدة تؾ ػػيةتت تػػؽ أهم ػػة: سلقػػد أس ػػك الدراعػػ

سال ػػػػةتليؽ  ةلعةت ػػػػة لوظػػػػؾير ت ػػػػةرات ؼ الإداريػػػػة فػػػػي تعػػػػةؿ الإبػػػػداع الإداريت ت زيػػػػز الونميػػػػة الم نيػػػػة 
الملػػوداتة سالونػػؾع فػػي أعػػةليب ة لرفػػ   ػػدرات ؼ تمػػة  ػػد يلػػ ؼ فػػي  لػػق الأفكػػةر الإبداعيػػة لػػدي ؼت تػػؾفير 

 إيعةبي  ةئؼ  لا الثقة سالد ؼ للؿيةدات العةتعية لوشعي  ؼ  لا الإبداع في المعةؿ الإداري.تنةخ 
(ت لوؤفػػد ذات نوػػةئج الدراعػػةت اللػػة قةت  يػػث 2029صــفاء محســؾد،  مػػة اػػةءت دراعػػة )

اعو دفك الكش   ؽ أهمية المؾارد البشرية  كليةت الوربية في  ؾء ققةفة الإبداعت فذلػ الإلمةـ  أهؼ 
عةهةت تنمية المؾارد البشرية  كليةت الوربيةت سأ يػرًا الوؾ ػل إلػا اعػوراتيعية لونميػة المػؾارد البشػرية ات

سلوحقيق أهداؼ الدراعة ات ذت البة ثة تؽ المن ج الؾ ػفي تن عًػة ل ػةت فمػة في  ؾء ققةفة الإبداعت 
 .اعو ةنك  ةلاعوبيةف فأداة للدراعة
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  ػػؾر اهومػػةـ فليػػةت الوربيػػة  ةلكفػػةءات أهم ػػة: س ػػد تؾ ػػلك إلػػا  ػػدد تػػؽ النوػػةئجت تػػؽ  
البشػػرية الوػػي ت ومػػد  لي ػػة فػػي بنػػةء اعػػوراتيعيةت ة سأ ػػد أعػػس تحقيػػق الميػػزة الونةفلػػيةت  ػػ   تكةتػػل 
عيةعػػة الو ظػػي  للمػػؾارد البشػػرية سالاعػػوراتيعية ال ةتػػة للكليػػةت  ػػ   تػػدريب ال ػػةتليؽ  لػػا الإبػػداع 

سلقػػد أس ػػك الدراعػػة   ػػدة  ػػدتةت الوػػي تقػػدت ة فليػػةت الوربيػػةت الإداري لوحقيػػق الريػػةدة فػػي تعػػةؿ ال
 ػػػرسرة الاهومػػػةـ  ةلونميػػػة الم نيػػػة الملػػػوداتة لكةفػػػة ال ػػػةتليؽ  كليػػػةت الوربيػػػة تؾ ػػػيةتت تػػػؽ أهم ػػػة: 

لوظػػؾير ت ػػةرات ؼ الإداريػػة فػػي تعػػةؿ الإبػػداع الإداريت إ لػػةب ؼ ت ػػةرات تونؾ ػػة فػػةلوفكير الإبػػدا يت 
سالاعوشػػةراتت س ػػ  اعػػوراتيعية للبعػػوثمةر فػػي المػػؾارد البشػػرية لونميػػة  ػػدرات ؼ  الشػػرا ةت الوحةلفػػةتت

  لا الإبداع في فةفة المعةلات.
  عمى الدراسات الدابقة: التعميق

عيوؼ الو ليق  لا الدراعةت اللة قة تؽ  لبؿ تؾ ي  أسا  الوشة   سالا ولبؼ بين ة سبيؽ 
 الاعوفةدة تن ةت سذلػ  لا النحؾ الوةلي:الدراعة الحةليةت سفذلػ تحديد أسا  

 أولًا: أوجه التذابه والاختلاف بيؽ الدراسات الدابقة والدراسة الحالية: 
هدفك أغلب الدراعةت اللة قة إلا تللي  السؾء  لا تنمية المؾارد البشرية  ةلو ليؼ 

لفكري سدراعة أس ة  مةت العةت ي ستحديدًا تنمية المؾارد البشرية لأ سةء هيئة الودريس سالإبداع ا
 تؽ  يث:
الو ظػػػي  لوظػػػؾير تنميػػػة المػػػؾارد البشػػػرية لأ سػػػةء هيئػػػة الوػػػدريس فػػػي  ػػػؾء ا ويةاػػػةت ؼ  -1

 الم نية ستوظلبةت العةت ةت الحةلية سالملوقبلية لوحقيق الوميز المؤعلي.
دراعػػة  لب و مػػة سارتبةط مػػة  ة ويةاػػػةت العةت ػػةت سالمعوم ػػةتت س ة ػػة الإبػػػداع الإداري  -2

   الؿيةدات العةتعية.لد
دسر تنميػػػػػة المػػػػػػؾارد البشػػػػػػرية فػػػػػي تلبيػػػػػػة الا ويةاػػػػػػةت المعومعيػػػػػة سالملػػػػػػوقبلية للعةت ػػػػػػةت  -3

 الم رية.
 دراعة   ض المشكلبت الوي تؾاا  تظؾير تنمية المؾارد البشرية لأ سةء هيئة الودريس. -4
شػػرية س ػػ  رؤ  تلػػوقبلية للن ػػؾض  ةلبحػػث ال لمػػيت س ة ػػة فػػي تعػػةؿ تنميػػة المػػؾارد الب -5

 لأ سةء هيئة الودريس  ةلعةت ةتت سفذلػ آليةت الوميز سالوظؾير في هذا المعةؿ.
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دراعػػة ال ؾاتػػل المػػؤقرة فػػي تنميػػة المػػؾارد البشػػرية لأ سػػةء هيئػػة الوػػدريس  كةفػػة العؾانػػب  -6
عػػػؾاء الش  ػػػية أس المعومعيػػػةت سفػػػذلػ آليػػػةت تظؾيرهػػػة تػػػؽ  ػػػلبؿ الاعػػػوفةدة تػػػؽ  بػػػرات 

   ض الدسؿ.
   الدراعة الحةلية ت  الدراعةت اللة قة في ترفيزهة  لا تنمية المػؾارد البشػرية ستؽ قؼ توشة

لأ سةء هيئة الودريس  ةلعةت ةت الم رية سدسرهة في فيؽية تلبيػة ا ويةاػةت المعومػ  عػؾاء الحةليػة 
 أس الملوقبلية في  ؾء تحقيق الإبداع الفكري.

ؾاء المفوػػػؾح أس المغلػػػقت ستػػػؽ قػػػؼ  مػػػة اعػػػو دتك ت غػػػؼ الدراعػػػةت اللػػػة قة )الاعػػػوبيةف( عػػػ
توشػػػػة   الدراعػػػػة الحةليػػػػة تػػػػ  الدراعػػػػةت اللػػػػة قة فػػػػي اعػػػػو دات  بؾ ػػػػف  أداة رئيلػػػػة لعمػػػػ  البيةنػػػػةت 

 سالم لؾتةت.
  بينمػػػة ت ولػػػ  الدراعػػػة الحةليػػػة  ػػػؽ الدراعػػػةت اللػػػة قة فػػػي أن ػػػة عػػػؾؼ تقػػػؾـ بؾ ػػػ  ت ػػػؾرًا

لودريس  ةلعةت ػةت الم ػرية فمػد ل تقورً ة  لوحليؽ تنمية المؾارد البشرية لأ سةء هيئة ا
 تؽ تدا ل الوظؾير المؤعليت لوحقيق الإبداع الفكري.

  اعػػػو دتك أغلػػػب الدراعػػػةت اللػػػة قة المػػػن ج: الؾ ػػػفي سأعػػػلؾب الدراعػػػةت الملػػػوقبليةت تػػػؽ
  لبؿ الأعةليب الوةلية:

 .أعلؾب تحليل النغؼ 
 .أعلؾب الو ظي  الاعوراتيعي 

الدراعػػػةت اللػػػة قة فػػػي أن ػػػة عػػػؾؼ تلػػػو دـ المػػػن ج  ستػػػؽ قػػػؼ ت ولػػػ  الدراعػػػة الحةليػػػة  ػػػؽ
الؾ فيت سلؽ تو رض إلػا أعػلؾب الو ظػي  الاعػوراتيعي أس أعػلؾب تحليػل الػنغؼت فػذلػ الػرب  بػيؽ 
هػػذيؽ المعػػةليؽ الم مػػيؽ تم يػػدًا للؾ ػػؾؿ إلػػا ال لب ػػة بين مػػةت تػػ  فيؽيػػة الاعػػوفةدة تن مػػة فػػي تحقيػػق 

 عةؿ الو ليؼ العةت ي.الملوؾ  المظلؾب تؽ الوميز المؤعلي  م
ستؽ  لبؿ اعو راض الدراعةت اللة قة يوس  أن ة توشة   ت  الدراعة الحةلية في تنةسؿ 

 نةة ت إلا أف الدراعة الحةلية توفرد  محةسلة تحديد دراة تمةرعة اةت ة تنمية المؾارد البشريةتؾ ؾع 
ت ستؽ قؼ لوحقيق الإبداع الفكري فأداة ب ة  لونمية المؾارد البشرية لأ سةء هيئة الودريس اللؾيس
 .تنمية المؾارد البشرية لأ سةء هيئة الودريس لوحقيق الإبداع الفكري  لموظلبةت ةتقور برؤية ال رسج 
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 ثانيًا: أوجه الاستفادة مؽ الدراسات الدابقة:
 اعوفةدت الدراعة الحةلية تؽ الدراعةت اللة قة  لا النحؾ الوةلي:

 بلؾرة تشكلة الدراعة. -1
 تلةؤلات الدراعة.  يةغة -2
 ا ويةر الأعلؾب المن عي الملبئؼ لظبي ة الدراعة. -3
 ا ويةر الأدسات المنةعبة لعم  البيةنةت سالم لؾتةت  ةلدراعة. -4
  يةغة الو ري  الإارائي  ةلدراعة. -5
 تحديد  ظؾات اللير في الدراعة. -6

فػي رعػؼ لػة قة اللدراعػةت سبنةء  لا تػة عػبقت فقػد اعػوفةدت الدراعػة الحةليػة تػؽ اعػو راض ا 
فػػي  ت سبةلاتعةهػػةت الحديثػػة ةلإبػػداع الفكػػري ت س لب وػػ  لونميػػة المػػؾارد البشػػرية يإطػػةر نغػػري ستفػػةـيم
 دسر تنميػػة المػػؾارد البشػػريةرؤيػػة ساعػػ ة  ػػؾؿ  اللػػة قة الدراعػػةت فمػػة سفػػرتت تظػػؾير الو لػػيؼ العػػةت ي

 ليةعػػةت ال مػػل الونةفلػػيةت س لب وػػ   ةلبنيػػة الونغيميػػةت سبةلثقةفػػة  ةت س لب و ػػستظؾيرهػػة ةفيؽيػػة تحفيزهػػس 
فمػد ل لوحقيػق الإبػداع الفكػري  شػكل يوؾافػق تػ   المػؾارد البشػرية تنميةت سبنغؼ في العةت ةتاللةئدة 

 .توظلبةت تحليؽ ستظؾير الو ليؼ العةت ي
 خطوات السير في  الدراســـــــــــة:

 التالية:  الدراسة وفقا لمخظؾاتتدير   
 بنةء الإطةر ال ةـ للدراعةت سيشومل  لا: تقدتة الدراعةت ستحديد تشكلو ة سفقة  :الخظؾة الأولى

 للمن ج الموب ت أهداف ةت أهميو ةت أدات ةت ت ظلحةت ةت سالدراعةت اللة قة.
 لأ سةء : تحليل الأدبيةت المو لقة  ةلإطةر النغري لظبي ة تنمية المؾارد البشرية الخظؾة الثانية

 هيئة الودريس سأهؼ توظلبةت ة.

 الإبداع الفكري سالمومثلة في:  مةـيةام  ستحليل الأدبيةت سالدراعةت المو لقة  :الخظؾة الثالثة 
 سأ يرًا أهؼ توظلبةت تحؿيق ة.تف ؾت ةت أهميو ةت   ةئ  ةت 
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 تنةء أداة الدراعةبس  تالميدانية عةراالد أهداؼستشومل  لا : الدراعة الميدانيةت الخظؾة الرابعة 
 في ستفليرهة ستنة شو ةت الميدانيةت الدراعة نوةئج الملو دتةت  الإ  ةئية سالأعةليب تسإاراءات ة
 .للة قةسالدراعةت ا سالبحؾث للدارعة النغري  الإطةر  ؾء

 سأ يرًا تقديؼ الرؤية المقور ة لموظلبةت تنمية المؾارد البشرية لأ سةء هيئة الخظؾة الخامدة :
 . ةلعةت ةت الم ريةالودريس فمد ل لوحقيق الإبداع الفكري 

تشكلة الدراعةت تسمؽ المحؾر اللةبق تؾ يحًة للئطةر ال ةـ للدراعةت تؽ  لبؿ تحديد    
سأدات ةت س دسد الدراعةت ست ظلحةت ةت سالدراعةت ستلةؤلات ةت سأهداف ةت سأهميو ةت ستن ع ة 

لونمية  اللة قةت سالو قيب  لي ةت س ظؾات الدراعةت س لي  فلؾؼ يوؼ تنةسؿ الإطةر الفكري 
المؾارد البشرية لأ سةء هيئة الودريس العةتعية فا المحؾر الوةلي تؽ الدراعة سذلػ  لا 

 النحؾ الوةلي. 
 ثانيًا: الإطار الشغري لمدراسة:

 السحؾر الأول: الإطار الفكري لتشسية السؾارد البذرية لأعزاء هيئة التدريس:
ت ػػد تنميػػة المػػؾارد البشػػرية تػػؽ المؾ ػػؾ ةت الوػػي شػػغلك سلاتػػزاؿ تشػػغل أذهػػةف ال ديػػد تػػؽ 
الم ومػػيؽ  قسػػةية تظػػؾير الو لػػيؼ س ة ػػة الو لػػيؼ العػػةت ي؛ لكؾن ػػة ت ػػدؼ إلػػا تشػػعي  أ سػػةء هيئػػة 

ء  أفكػػػػػةرهؼت ست زيػػػػػز  بػػػػػرات ؼت ستحلػػػػػيؽ ت ػػػػػةرات ؼ فػػػػػي العؾانػػػػػب الم رؼيػػػػػةت الوػػػػػدريس  لػػػػػا الارتقػػػػػة
سالؾادانية؛  وا لا توؾ    ند الملوؾ  الذي س لؾا إلي   ند الو ييؽ  ةلؾعيفةت سالذي ت مة بلغ تؽ 
العؾدة فلؽ يكؾف فةؼيةً لمؾاا ة الوحػديةت الوػي  ػد ت ور ػ ؼ فػي الملػوقبلت  ة ػة فػي عػل الونػةفس 

تؤعلةت الو ليؼ العةت ي في ال  ر الحةلي الػذي يشػ د قػؾرة تكنؾلؾايػة ست رؼيػة هةئلػة؛  الشديد بيؽ
ستػػػؽ قػػػؼ فقػػػد اهومػػػك فثيػػػر تػػػؽ تؤعلػػػةت الو لػػػيؼ العػػػةت ي بونميػػػة المػػػؾارد البشػػػرية لأ سػػػةء هيئػػػة 

 الودريس؛ لوحليؽ ستعؾيد نؾعية الو ليؼ العةت ي  كةفة تعةلات  س مليةت .
حػػؾر الحػػػةلي اعػػػو راض الإطػػػةر الفكػػري لونميػػػة المػػػؾارد البشػػػرية لػػذا تحػػػةسؿ البة ثػػػة فػػػي الم

سطبي و ػػةت تػػؽ  ػػلبؿ تػػة اػػةء  ةلأدبيػػةت ال ربيػػة سالأانبيػػة فػػي تعػػةؿ تنميػػة المػػؾارد البشػػرية لأ سػػةء 
هيئة الودريس؛ سذلػ تؽ  لبؿ تؾ ي  تف ؾت ةت أهداف ةت أهميو ةت تبررات ةت سأهؼ تعةلات ة سأعػةليب ة 

 سذلػ ؼيمة يلي:  ةت الوي  د تؾاا  ةتسالم ؾ الم ولفةت 
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 Human Resources Development : أولًا: مفلؾم تشسية السؾارد البذرية

الإفػرادت  يػث تومثػل تنميػة المػؾارد البشػرية   دتػة أعػةس  لػا تقػؾـ تنمية المػؾارد البشػرية إف
 ػأ بر  ػدر تمكػؽ تػؽ ال دالػة  فا تؾعػي   يػةرات ؼ س ػدرات ؼ تػؽ  ػلبؿ تلبيػة ا ويةاػةت العيػل الحػةلا

دسف الملػػػةس  ة ويةاػػػةت الأايػػػةؿ القةدتػػػة ت فمػػػة ت مػػػل تنميػػػة المػػػؾارد البشػػػرية  لػػػا إتة ػػػة  يػػػةرات 
تو ددة فا تونةسؿ الأفراد تؽ  لبؿ  لق البيئة الدا مة لونمية  درات ؼ  شكل فةتلت ت  إتة ػة فر ػة 

ةتػةت ؼت ف ػي ت ػد ا ػدًا اعػوثمةريًةت يرتكػز  لػا الحيةة المنوعة سال لب ة  لب ا ويةاػةت الأفػراد ساهوم
زيةدة الم ةرؼ سالقدرات لد  فةفة أفراد المعوم  القةدريؽ  لا ال ملت  يػث تقػؾـ  عمػ  الػرأس المػةؿ 

 ( 325، ص2026.)حشان عبد ،، البشر  ساعوثمةرع   ؾرة ف ةلة
تػؽ  سأ ػب  تالبشػريةتنميػة المػؾارد  ت ػظل  ع ػر المة ػي القػرف  تػؽ الول ينيةت بداية فمنذ
 دسف  تولػةس  شػكل الأفػراد أتػةـ الفر ػة سإتة ػة البشػريةت القػدرات بوظػؾير الوػي ت ػوؼ الم ػظلحةت

  يػةرات ستؾعػي  البشػرية الغػرسؼ يوسػمؽ تحلػيؽ تنميػة المػؾارد البشػرية تف ػؾـ أف سأس ػ  اعػوثنةءت

أيسًػة.  إنوػةج سعػةئل ا وبةرهػة إلػا ذات ػة إ ػةفة  حػد  غةيػةت البشػرية الكةئنػةت إلػا سالنغػر النػةس
(Ortrun Skerritt, 2000, p.198) 

ال قػػػؾد  فةةةيشػػػةع اعػػػو مةل ة  التةةةيسلػػػذلػ ي ػػػد تف ػػػؾـ تنميػػػة المػػػؾارد البشػػػرية تػػػؽ المفػػػةـيؼ 
ت ولػػػ  المعػػػةلات الوػػػي ت ومػػػد  لػػػا ال ن ػػػر البشػػػر ت سدسرع فػػػي  فةةةيالأ يػػػرةت س ػػػد ع ػػػرت أهميوػػػ  

الزيةدةت  أيد البشرية لغة  أن ة: تؽ الف ل نمات تؽ النمةء: تحقيق الوظؾيرت  يث ت رؼ تنمية المؾار 
سنميوػ  سا لوػ   الشةي زاد سفثػرت س ػؾل ؼ: ينمػؾ نمػؾًا  س ؾلػػ: نميػك  أيتقؾؿ نما نميًة سنميًة سنمػةءت 

رف وػ  فقػد نميوػ ت سالقػؾؿ:  شةي رف و  س ؾل : نما الحديث إلا فلبف أعندع ل  سرف ػ  سفػل  أينةتيًةت 
سالبشػرية تػأتي تػؽ  (،682، 2983)الـرازي، عػمنكت  أيعػمؽ: يقػةؿ: نمػك النة ػة  أينما الإنلػةف 

(: الإنلػػةف. )للمػػذفر سالمؤنػػث(ت )البشػػرة (: عػػةهر  العلػػدت سبشػػرة الأرض: تػػة ع ػػر تػػؽ نبةت ػػةت  )البشػر 
  (52، ص2002)السعجؼ الؾجيز، )البشر (: تة يبشر    . 

 الوفكير سالللؾؾت أنمة   لا  أن ة: تحةسلة الورفيزست رؼ تنمية المؾارد البشرية ا ظلبً ة 

 سال ػةدات سال لب ػةت الااومةعيػة القػرارت ات ػةذ فػي المشةرفة العمةهير سنؾعية سالودريب الو ليؼ سنؾعية

  لػا  ػدرات ؼ زيػةدة النػةس ب ػدؼ ت بئػة أي سالإنوػةجت ال مػل سأعػةليب سطػرؽ  الشػ ؾبت سققةفػة سالوقةليػدت

البشػرية  مليػػة تحػػدث نويعػة لوفة ػػل تعمؾ ػػة تػػؽ  ستلػوقبل ؼت فونميػػة المػػؾارد ت ػةئرهؼ فػي الػوحكؼ
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سفػػا عػػية    الفػػردال ؾاتػػل سالمػػد لبت المو ػػددة  ػيػػة الؾ ػػؾؿ إلػػا تحقيػػق تػػأقيرات ت ينػػة فػػا  ةلػػة 
 (30، ص2999حامد عسار، . )المعوم ا

 لػا تػؾارد  لليظرةاالبشرية ستأهيل ة للمشةرفة الكةتلة فا  اتتف يل القدر  مة تؾ    أن ة: 
 (29، ص2000عاطف قبرصي، )0القؾ  الوا عورعؼ تلوقبل  ستحدد ت يرعسالوحكؼ في المعوم  

 الا ويةاػػػةت البيؾلؾايػػػةاعػػػوثمةر رأس المػػػةؿ البشػػػر  تػػػؽ  ػػػلبؿ تػػػؾفير   مػػػة ت ػػػرؼ  أن ػػػة:
ية المؾارد ؛  يث ترفز تنمسالودريبت س لةب  ؾائد هذا الاعوثمةر تؽ  لبؿ تحليل الفةئدة تؽ الوكلفة

الأسؿ يومثل فا تكؾيؽ القدرات البشرية تؽ  ػلبؿ تحلػيؽ ال ػحة ستظػؾير  البشرية  لا قلبقة أ  ةد:
الم رفة سالم ػةراتت سالثػةنا يومثػل فػا اعػو داـ البشػر ل ػذع القػدرات فػا الاعػوموةع  لػل  س ػدتةت أس 

 مليػة ت ف ي البشرية المظلؾبة الملةهمة فا النشةطةت الثقةؼية سالااومةعيةت سالثةلث تلوؾ  الرفةـية
رؤيػة سالااومةعيػةت ف ػي سرفػةهيو ؼ الااومةعيػة س قػؾ  ؼ الظبيعيػة  الأفرادهومةـ  قدرات ت دؼ إلا الا

 (Nader Fergany, 2002, p.2) ةلأفراد. شةتلة طؾيلة الأال تظرح اعوراتيعية تبدأ ستنو ا 

الإ داد سالوؾعي  للئنلةف لكا ي ب   ؾة  مل تنوعػة بػدراةت توفةستػة   أن ة: تؾ   مة 
 (339، ص2002)زيشب زهري، . تؽ الم ةرة  لب  درات  سطة ةت  سفرص ال مل الموة ة لوشغيل 

ستػػدريب  ةت مليػػة تنميػػة ال بػػرات البشػػرية تػػؽ  ػػلبؿ تظػػؾير المؤعلػػ : أن ػػةفػػذلػ ست ػػرؼ 
سال ةدفػػة  سا عيًػػةال مليػػة الموكةتلػػة الم ظظػػة  ؼت ف ػػي تلػػػأدائ ػػالأفػػراد ستظػػؾير  ػػدرات ؼ  ق ػػد تحلػػيؽ 

تلػػو دؼ الػػرب  الكةتػػل بػػيؽ  ظػػ   لت سبػػذلػ ف ػػيإلػػا إيعػػةد  ػػؾة  مػػل تونةعػػبة تػػ  توظلبػػةت ال مػػ
 حيػػػػث توحقػػػػق أ لػػػػا ت ػػػػدلات  الوػػػػدريبسبػػػػراتج الونميػػػػة الا و ػػػػةدية سالااومةعيػػػػةت س ظػػػػ  سبػػػػراتج 

، 2002)سسير الخؾيـ،، 0لكل تر لةبراتج الو ليؼ سالودريب  س   ستنفيذ تؽ  لبؿللئنوةاية سذلػ 
 (37ص

ال ملية الوا يوؼ في ة زيةدة الم ةرؼ سالم ةرات سالقػدرات لػد   : أن ة تؾ يح ةسفذلػ يمكؽ 
 ل أفراد المعوم   ق د تلة دة الفػرد سالعمة ػة  لػا أف يكػؾف أ ثػر عػ ةدة ستظػػؾراًت سالوؾ ػػل إلػػا 

الرغبػػػةت سالظمؾ ػػػةتت سبلػػػؾغ أ  ػػػا دراػػػة تمكنػػػة لونفيػػػذ  ظػػػ  الونميػػػة  الحةاػػػةت ستحقيػػػق إشبػػػػةع
الع ػػػؾد الم ظظػػػة سالمنفػػػذة ت ف ػػػي تؾ ػػػ  (50، ص2002)شـــريف محمد،  الا و ػػةدية سالااومةعيػػػة
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 مػػة ي غػؼ تػؽ فة ليػة أدائ ػػؼ ستحقيػق ذسات ػؼ تػػؽ   ةلمؤعلػةتالأفػػراد ال ػةتليؽ  س ػدراتلونميػة ت ػةرات 
 المؤعلة. لبؿ تحقيق أهداف ؼ الش  ية سإع ةت ؼ فا تحقيق أهداؼ 

ــراهيؼ الدعســة،  مػػة يلػػير فػػي ذات اللػػيةؽ ت ريػػ   ت  يػػث يؾ ػػح ة (27، ص2008)إب
الكةتنػة  أن ة:  مليػة يمكػؽ تػؽ  لبل ػة تقيػيؼ ال ػةتليؽ فػي المؤعلػةت لكػي يولػنا ل ػؼ إدراؾ  ػدرات ؼ 

لأداء سعػػػةئف ؼ الحةليػػػة سالملػػػوقبليةت سفػػػذلػ فػػػإف تنميػػػة المػػػؾارد البشػػػرية ت ػػػوؼ سبشػػػكل رئػػػيس بوظػػػؾير 
 تؽ تت دؼ إلا الاعوثمةر في الإتكةنةت البشريةتلوداتة  تنمية ال ةتليؽ تؽ  لبؿ آليةت ف ي  ملية

 ستحقيق الإنوةايةت زيةدةس   درات ؼ ست ةرات ؼت تحليؽ سال حي؛ ب دؼ تلوؾاهؼ الو ليمي تحليؽ  لبؿ

 الونمية الملوداتة  ملية فيس مةف زيةدة تلوؾ  رفةهيو ؼ ستمكين ؼ تؽ المشةرفة  الا و ةديت النمؾ

 الشأف. هذا في الم ومدة الليةعةت عل سفي الموة ةت الا و ةدية المؾارد إطةر في
 ت ػػدؼ تق ػػؾدة تنمؾيػػة (ت  أن ػػة:  مليػػة222، ص2022ميدــؾن فؾجــؾ، ست رف ػػة )

  ػدة  لػا ستقػدـ تظػؾر إ ػداث  ػيػة تس  ة الدسلة سعيةعةت اعوراتيعيةت سفق الأفراد  درات لاعوثمةر

الملػوؾ   تحلػيؽ أاػل تػؽ فكريػة  لميػةت بيئيػةت ااومةعيػةت ققةؼيػةت عيةعػيةت ا و ػةديةت عػؾاء تلوؾيةت
  كراتػة للعػيش يحوػةاؾف ل ػة الوػي المػؾارد  لػا   ػؾل ؼ ل ػؼت س ػمةف سالغػذائي سال ػحي الو ليمػي

 .الإنلةف  قؾؽ  سا وراـ سالديمقراطية الليةعية الحرية لوؾفير  ةلإ ةفة
تعمؾ ػة إلػا تنميػة المػؾارد البشػرية  أن ػة:  (30، ص2022) شـيساء أشـكشاني،  مة تشير

ستظؾير  درات  إلا أ  ا دراة تمكنة تػؽ  ػلبؿ سعػةئل  الفردال مليةت الوا يقؾـ ب ة المعوم  لبنةء 
  .الو ليؼ سالودريب لملةيرة الوقدـ ال لما سالوكنؾلؾاا ستحقيق رفةـية الفرد سالمعوم

(  أن ػػة:  مليػػة بنػػةء ت ػػةرؼ ست ػػةرات سففػػةءات 22، ص2026هــانؼ أبــؾ الشيــد، ستبين ػػة )
تػؽ  ػلبؿ بػراتج  -ال ليػة إلػا الملػوؾيةت الونفيذيػةتػؽ الؿيػةدات  -امي  ال ةتليؽ  ةلمؤعلة العةتعيػة

الوػػػدريب سالو لػػػيؼ لوحقيػػػق الميػػػزة الونةفلػػػية للمؤعلػػػةت العةتعيػػػة للمحةفغػػػة  لػػػا اعػػػومرارهة سبقةئ ػػػة 
 ستحليؽ أدائ ة في بيئة ال مل الموغيرة.

ت ػػػدؼ إلػػػا الكشػػػ   ػػػؽ   مليػػػةة: (  أن ػػػ33، ص2028نـــرميؽ بيـــؾمي، ستؾ ػػػح ة )
داء المػؾارد البشػرية الأ ةديميػة  ةلعةت ػةتت لوسػ  أتػةـ تو ػذي القػرار  ةئمػة تػؽ ال مليةت ال ة ة  ػأ
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الوحلػػينةت ال ة ػػة   مليػػةت أدائ ػػؼ دا ػػل العةت ػػةت لي وػػةر تن ػػة الأفسػػلت سفػػذلػ فػػإف الحلػػينةت 
 تكؾف تحكؾتة  إتكةنيةت العةت ةت الم رية تثلمة هي تحكؾتة  ةل دؼ المنشؾد تحؿيق .

(ت ت  الو ريفةت اللة قة  يث يؾ ػ  تنميػة 245، ص2028 نجؼ، محمد مة يوفق ت ري  )
المؾارد البشرية  أن ة: ت ظػي  ستنغػيؼ ستؾعيػ  سؾيػةدة سر ة ػة الأفػراد ال ػةتليؽ  ةلمؤعلػةت الو ليميػةت 
ف ػػي تلػػو دؼ تمكػػيؽ المؤعلػػة تػػؽ بنػػةء تزايةهػػة الاعػػوراتيعية سالمحةفغػػة  لي ػػة ستظؾيرهػػة تػػؽ  ػػلبؿ 

 د يق للمؾارد البشرية ت  الموة  ة الملومرة. ت ظي  سا  ي ستدريب
(  أن ػػػة: تعمػػػل  مليػػػةت الوأهيػػػل 248، ص2029عبـــد الـــرحسؽ بـــؽ حســـدان، سي رف ػػػة )

سالوػدريب سالو لػيؼ الوػػي تلػو دؼ ب ػة العةت ػػة فةفػة ال ػػةتليؽ لػدي ة؛ ب ػدؼ تحلػػيؽ أداء ال مػل ساػػؾدة 
 الإنوةج.

ا ػػػولبؼ يمكػػػؽ تلب غػػػة البشػػػرية  المػػػؾاردلونميػػػة تػػػؽ  ػػػلبؿ اعػػػو راض الو ريفػػػةت اللػػػة قة 
ت  يث  إلي  تةرة تؽ النة يػة الا و ػةدية  م نػا إ ػداد اػزء تػؽ اللػكةف  ينغرالنغرة نحؾ هذا المف ؾـ

لولبيػػة ا ويةاػػةت  ظة ػػةت النشػػة  الا و ػػةد  الم ولفػػة تػػؽ الو   ػػةت سالم ػػؽت ستػػةرة أ ػػر  نغػػرة 
بدراػػػة أس  ػػػأ ر   لػػػا العؾانػػػب الم ولفػػػة للونميػػػة القػػػؾ  البشػػػرية المػػػؤقرة  فةفػػػةأ ثػػر شػػػمؾلية لوشػػػمل 

ستنميػة  ال ػةتليؽإلػا زيػةدة ققةفػة  ت ػدؼ مليػة توكةتلػة  ةئمػة  لػا ت لؾتػةت  ػحيحة  ت ف ػيالشةتلة
 ػػدرات ة الفكريػػة سالم ةريػػة إلػػا اةنػػب تنميػػة الشػػ ؾر  ػػةلؾلاء سالانومػػةء سذلػػػ  ع ل ػػة أ ثػػر  ػػدرة  لػػا 

 0نةعبة ت  توظلبةت ال ملالوكي  ت  البيئة المحيظة ب ة ستو
 يػػث يمكػػؽ القػػؾؿ  ػػػأف ت غػػؼ الو ريفػػةت اللػػػة قة ترفػػز فػػي تعمل ػػػة  لػػا تنميػػة الم ػػػةرات 
سالم ةرؼ سالاتعةهةت لأفراد المؤعلةت ستحليؽ الإنوةاية ستحقيق الر ة الؾعيفي ل ػؼت سفػذا تقيػيم ؼ 

بػػػػةت تحلػػػػيؽ الأداء نغػػػػرًا ب ػػػػدؼ إدراؾ  ػػػػدرات ؼ للؾعػػػػةئ  الحةليػػػػة سالملػػػػوقبليةت ستحديػػػػد فػػػػذلػ توظل
للوغيػػرات الوػػي تحػػدث فػػي بيئػػة ال مػػلت فمػػة ترفػػز تلػػػ المفػػةـيؼ أيسػػة  لػػا أف الونميػػة تػػوؼ تػػؽ  ػػلبؿ 
 ػػدة آليػػةت أس تػػدا ل أس أعػػةليب تػػؽ أهم ػػة: الوظػػؾير الم نػػي سالإداري سالونغيمػػيت الوػػدريبت تقيػػيؼ 

 -الػذيؽ ي ملػؾف  ةلف ػل-مػر الإنوػةاا فػا تر لػة ال  الأفػراد لػا  الأداء الؾعيفيت تؽ  ػلبؿ الورفيػز
ت وؼ  عمي  ترا ػل الحيػةة  عؾانب ػة  يث سيقل اهومةت  إلا  د فبير  مرا ل الحيةة الأ ر  للئنلةفت 
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أف تنميػػة المػػؾارد البشػػرية تػػة هػػا إلا أداة لوحقيػػق ال ػػدؼ الحؿيقػػا سهػػؾ  تلب غػػةالم ولفػػةت لػػذا يمكػػؽ 
 .تحليؽ نؾعية الحيةة

 تحػػةسؿ الورفيػػز ةأن ػػ يوسػػ ونميػػة المػػؾارد البشػػرية ل مفػػةـيؼ اللػػة قةال اعػػو راضتػػؽ  ػػلبؿ س 
  لا العؾانب الوةلية: 

 .إ داد الأفراد ت ةريةً عؾاء فةف  ةلو ليؼ أـ  ةلودريػػػب (1
 .تنمية العؾانب البشرية تؽ  لبؿ الا ومةد  لا الػػذات (2
 .تحقيق الرب  بيؽ إ داد الأفراد سا ويةاةت عؾؽ ال مل (3

ة عبق يمكؽ تؾ ي  الو ري  الإارائي لموظلبةت تنميػة المػؾارد البشػرية  أنػ : سبنةءًا  لا ت
عبػػةرة  ػػؽ تعمؾ ػػة الا ويةاػػةت المةديػػة سالبشػػرية سالوكنؾلؾايػػة المولب قػػة سالوػػي ع ػػرت فػػي ال قػػديؽ 
الأ يػػػريؽ؛ نويعػػػة للثػػػؾرة الم رؼيػػػة سال لميػػػة ال ةئلػػػةت سالوػػػي ارتبظػػػك  ػػػةلثؾرة الم لؾتةتيػػػة فػػػي ال  ػػػر 

ليت تمػػة فػػةف ل ػػة الأقػػر الكبيػػر  لػػي فةفػػة اؾانػػب ال مليػػة الو ليميػػة سالودريبيػػة المونؾ ػػة لأ سػػةء الحػػة
 هيئة الودريس  ةلعةت ةتت تؽ أال تدعيؼ الإبداع الفكري لدي ؼ. 

 ثانيًا: فمدفة تشسية السؾارد البذرية: 
تلػػػػػوند تنميػػػػػػة المػػػػػػؾارد البشػػػػػػرية فللػػػػػػفو ة  لػػػػػػا اعػػػػػػومرار الاهومػػػػػػةـ بوػػػػػػدريب ست لػػػػػػيؼ الفػػػػػػرد 
طػػػػػؾاؿ فوػػػػػرة ساػػػػػؾدع  لػػػػػا رأس ال مػػػػػلت تػػػػػؽ  ػػػػػلبؿ دينةتيكيػػػػػة ت ومػػػػػد  لػػػػػا تحقيػػػػػق الوػػػػػؾازف بػػػػػيؽ 
 ةفػػػػػػػػة ا ويةاػػػػػػػػةت الأفػػػػػػػػراد س ةاػػػػػػػػةت المؤعلػػػػػػػػةت العةتعيػػػػػػػػةت ستشػػػػػػػػكيل نمؾذاًػػػػػػػػة للوفكيػػػػػػػػر  ػػػػػػػػؾؿ 

ف الا وبػػػػػػػةرات الحةليػػػػػػػة سالملػػػػػػػوقبليةت ب ػػػػػػػدؼ اللػػػػػػػ ي نحػػػػػػػؾ الملػػػػػػػوقبل الػػػػػػػذي يسػػػػػػػ  فػػػػػػػي الحلػػػػػػػبة
تحلػػػػيؽ نؾعيػػػػة الثػػػػرسة البشػػػػرية؛ تػػػػؽ  ػػػػلبؿ الاعػػػػو داـ الأتثػػػػل لكةفػػػػة تػػػػؾارد المؤعلػػػػةت العةتعيػػػػة 

 (.27، ص 2025)هادي الفراجي، عؾاء المةدية أس الم نؾية. 
الكردي، )أحسد  ستؽ قؼ يمكؽ بلؾرة فللفة تنمية المؾارد البشرية  لا النحؾ الوةلي:

 (:266-265، ص ص 2025(، )مشى سلام ومرظفى عمي، 8-7، ص ص2006
ت وبػػػػر تنميػػػػة المػػػػؾارد البشػػػػرية تنميػػػػة طؾيلػػػػة المػػػػد  ت ت ومػػػػد  لػػػػا تقػػػػدير إتكةنػػػػةت الفػػػػرد  (1

 في  ةليةً سفي الملوقبل.
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لكل إنلةف ا ويةاةت  البيؾلؾاية سالنفلية سالااومةعيةت سالوي يحةسؿ تحؿيق ة  ةعومرارت  (2
هذا إلا الوفة ل الااومة ي ت  الأ ريؽ؛ تمة يؤدي إلا  دسث الوغيير في سيؤدي 
 المعوم .

 ها تنمية ترا ي  ق الأفراد في الوظؾير سالوحليؽ. (3
هػػػػػػػا تنميػػػػػػػة تسػػػػػػػ  تلبيػػػػػػػة الا ويةاػػػػػػػةت الم نيػػػػػػػة سالأ ةديميػػػػػػػة للفػػػػػػػرد فػػػػػػػي المقػػػػػػػةـ الأسؿت  (4

 يػػػػػػػةت ؼ   ةلوػػػػػػػدريب سالو لػػػػػػػيؼت سال ػػػػػػػدتةت ال ػػػػػػػحيةت سفػػػػػػػل تػػػػػػػة يو ػػػػػػػل بوحلػػػػػػػيؽ نؾعيػػػػػػػة
 المةدية سالااومةعية.

ترا ػػػػػػي تنميػػػػػػة المػػػػػػؾارد البشػػػػػػرية الحفػػػػػػة   لػػػػػػا المحػػػػػػي  الحيػػػػػػؾي فػػػػػػي المؤعلػػػػػػةت  كةفػػػػػػة  (5
 اؾانب ة.

هػػػػا تنميػػػػة توكةتلػػػػة ي وبػػػػر العةنػػػػب البشػػػػري في ػػػػة ستنميوػػػػ  هػػػػؾ أسلػػػػا أهػػػػداف ة؛ لػػػػذلػ ف ػػػػا  (6
عومػػػػػ ت ترا ػػػػي الحفػػػػػة   لػػػػا الؿػػػػػيؼ الااومةعيػػػػةت سالاعػػػػػوقرار النفلػػػػي سالرس ػػػػػي للفػػػػرد سالم

 مػػػػػػػة ترا ػػػػػػػي  ػػػػػػػق الفػػػػػػػرد سالمعومػػػػػػػ  فػػػػػػػي الحريػػػػػػػةت ستمةرعػػػػػػػة الديمقراطيػػػػػػػةت سالملػػػػػػػةساةت 
 سال دؿ.

تقػػػػػػؾـ  لػػػػػػا الونلػػػػػػيق سالوكةتػػػػػػل بػػػػػػيؽ عيةعػػػػػػةت اعػػػػػػو داـ المػػػػػػؾارد ساتعةهػػػػػػةت الاعػػػػػػوثمةر  (7
 (62-56، ص ص2009سسير القظب، سالشكل المؤعلي.)

لبشػػػػػرية ترتكػػػػػز  لػػػػػا سبنػػػػػةءً  لػػػػػا تػػػػػة عػػػػػبق؛ يمكػػػػػؽ القػػػػػؾؿ  ػػػػػأف فللػػػػػفة تنميػػػػػة المػػػػػؾارد ا
ا وبػػػػػػػةر الثػػػػػػػرسة البشػػػػػػػرية هػػػػػػػا أهػػػػػػػؼ الثػػػػػػػرسات المؾاػػػػػػػؾدة  لػػػػػػػا ساػػػػػػػ  الأرضت سلػػػػػػػذلػ لابػػػػػػػد تػػػػػػػؽ 
الاهومػػػػػةـ ب ػػػػػة سر ةيو ػػػػػة سالارتقػػػػػةء ب ػػػػػة فػػػػػي فةفػػػػػة اؾانب ػػػػػةت سالؾ ػػػػػؾؿ ب ػػػػػة إلػػػػػا أر ػػػػػا الملػػػػػوؾيةت 
لػػػػػػا الا و ػػػػػػةدية سالااومةعيػػػػػػة سالنفلػػػػػػية سالثقةؼيػػػػػػةت سهػػػػػػذا لػػػػػػؽ يحػػػػػػدث إلا  فػػػػػػي عػػػػػػل بيئػػػػػػة  ػػػػػػةدرة  

ال ظػػػػػةءت توػػػػػؾفر ب ػػػػػة اميػػػػػ  المػػػػػؾارد سالإتكةنيػػػػػةتت سيػػػػػوؼ في ػػػػػة إتة ػػػػػة الفػػػػػرص للعميػػػػػ   ةلولػػػػػةسي؛ 
فونميػػػػة المػػػػؾارد البشػػػػرية تحمػػػػل فػػػػي طيةت ػػػػة الالوػػػػزاـ الأ لب ػػػػي سالؿيمػػػػي  ةلمحةفغػػػػة  لػػػػا إتكةنػػػػةت 
الأفػػػػػػػراد ستنميػػػػػػػة  ػػػػػػػدرات ؼ س لػػػػػػػؽ اعػػػػػػػوغلبؿ تلػػػػػػػػ القػػػػػػػدرات سالإتكةنػػػػػػػةت لوحقيػػػػػػػق الإبػػػػػػػداع دا ػػػػػػػل 

 لةت العةتعية.المؤع
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 ثالثًا: أهداف تشسية السؾارد البذرية: 
بنةءً  لا أهميػة س ػرسرة تنميػة المػؾارد البشػرية لأ سػةء هيئػة الوػدريست سانظلب ػةً تػؽ أن ػة 
 ملية تلومرةت سشةتلةت سطؾيلة المد ت ت دؼ إلا زيةدة فة لية أدائ ؼ لم نو ؼ؛ تمة يؤدي إلا زيػةدة 

تنميػة المػؾارد البشػرية لأ سػةء هيئػة الوػدريس تلػ ا إلػا تحقيػق تعمؾ ػة العؾدة المؤعلية؛ لذا فإف 
 (، 80-98، ص ص 2004)سشذٕ طع٘وخ ّمحمد الجٌذاسٕ،  :تؽ الأهداؼت سالوي تؽ أهم ة تة يلي

( John Cowan & et.al., 2004, pp.229-234) 

رات تغييػػػػر الم ػػػػةرؼ ستظؾيرهػػػػة لػػػػد  أ سػػػػةء هيئػػػػة الوػػػػدريست إ ػػػػةفة إلػػػػا ا ولػػػػةب الم ػػػػة -1
ستظؾيرهػػػة؛ لإ ػػػداث ت ػػػديلبت ستغييػػػرات فػػػي أدائ ػػػؼ توفػػػق تػػػ  توغيػػػرات ستوظلبػػػةت ال  ػػػر 

 الحةلي. 

الوػػزسد  ػػةل براتت سالبحػػث سالممةرعػػة ال مليػػة؛ لإشػػبةع ا ويةاػػةت ؼ الم ولفػػةت سالملػػةهمة فػػي  -2
 تنمية الإبداع الفكري لد  الأفراد. 

ستقنيةت الو لػيؼ الحديثػةت ساعػو داـ أ ػدث اطلب  ؼ  لا أ دث النغريةت الوربؾية سالنفليةت  -3
 الأعةليب الودريلية العديدة.

تشػػػةرفة أ سػػػةء هيئػػػة الوػػػدريس ببػػػراتج س ظػػػ  الدسلػػػة؛ لوظػػػؾير الو لػػػيؼ فػػػي  ػػػؾء أهػػػداؼ  -4
 (Gerlese Akerlind, 2005, pp.3-5) المعوم  ستشكلبت ت سسا    ستلوقبل .

ئمػػة لظبي ػػة ت نػػو ؼ سأدسارهػػؼ الحةليػػة إ لػػةب أ سػػةء هيئػػة الوػػدريس للبتعةهػػةت سالؿػػيؼ الملب -5
 سالملوقبلية.

إ لػػػةب  سػػػؾ هيئػػػة الوػػػدريس المزيػػػد تػػػؽ ال بػػػراتت سالم ػػػةراتت سالم ػػػةرؼت الوػػػي يمكػػػؽ أف  -6
 تل ؼ في رف  تلوؾاهؼ الفكريت سالثقةفيت سالم نيت ستنمية اعو دادهؼ للؿيةـ  أدسارٍ اديدة.

كنؾلؾايػة الحديثػةت ست ػةرات الو ظػي ت إ لةب أ سةء هيئة الودريس ت ػةرات الو ةتػل تػ  الو -7
 ,Leonor Garcia & Natalie Roblin. 2008)سالارتقػةء فػي تػدريس المحة ػرات. 

p.104) 

تنميػػػػة الم ػػػػةرات الإداريػػػػةت تثػػػػل: ال مػػػػل فػػػػي فريػػػػقت أس ت ػػػػةرات ات ػػػػةذ القػػػػرار فػػػػي ال مػػػػل  -8
 الأ ةديمي أس الإداري.

نحػؾ ت نػة الو لػيؼ العػةت يت  حيػث يػدرؾ تنمية الاتعةع الإيعةبي لد  أ سةء هيئة الوػدريس  -9
العميػػ  أهميو ػػة سأهميػػة ال مػػل ب ػػةت سالرعػػةلة الوػػي ينظػػؾي  لي ػػة ال مػػل فػػي إ ػػداد الإنلػػةف 

 المو لؼ سالمثق .
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تػػدعيؼ الحريػػة الأ ةديميػػة لأ سػػةء هيئػػة الوػػدريست سالوأ يػػد  لػػا اعػػوقلبؿ العةت ػػةتت س ريػػة  -10
 ية الو ليمية سالؾطؽ.الو بير  ؽ أرائ ؼت  مة ي دـ ت لحة ال مل

تؾ ػػػػػػي  الم لؾتػػػػػػةت اللبزتػػػػػػة  ػػػػػػؽ الو لػػػػػػيؼ العػػػػػػةت ي سدسرع الف ػػػػػػةؿ فػػػػػػي تنميػػػػػػة المعومػػػػػػ   -22
 (98 -97، ص ص 2026عبير حدانيؽ، ستظؾيرع.)

ستؽ  لبؿ اعوقراء أهداؼ تنمية المؾارد البشرية لأ سةء هيئة الودريس اللة قة يلب ظ أن ة 
تونػػػؾع تػػػة بػػػيؽ أهػػػداؼ  ة ػػػة ب ػػػؼ ستنميػػػة ت ػػػةرات ؼ؛ لمؾاا ػػػة أدسارهػػػؼ الموعػػػددة  ػػػةلو ليؼ العػػػةت يت 

هيئػة سأهداؼ تؤعلية تو لقة بونمية المؤعلة العةتعية ستلبية ا ويةاةت ةت تؽ  لبؿ إ لػةب أ سػةء 
 الودريس الاتعةهةتت سالللؾفيةتت سالم ةرات اللبزتة لوحليؽ الأداء العةت ي. 

 : رابعًا: أهسية تشسية السؾارد البذرية
انظلب ػػةً تػػؽ أف تنميػػة المػػؾارد البشػػرية تلػػ ا إلػػا تحلػػيؽ اػػؾدة أدائ ػػؼت س ػػمةف اعػػومرارية 
هػػذع العػػؾدةت تػػؽ  ػػلبؿ ت ػػديل تمةرعػػةت ؼ الم نيػػة سالأ ةديميػػة الحةليػػةت ستظؾيرهػػة  ةعػػومرار؛ لمؾا بػػة 

مػػػؾارد الوغيػػػرات المولب قػػػة سالملػػػومرة  كةفػػػة المعػػػةلات فػػػي ال  ػػػر الحػػػةلي؛ لػػػذا فػػػإف أهميػػػة تنميػػػة ال
 ,Judith Sandholtz, 2002)البشرية لأ سةء هيئة الودريس يمكؽ تؾ يح ة في النقة  الوةلية: 

pp.816-818)( 68 -65، ص ص2022عبد الرازق مراس، ت) 
 ةستغيػر نغرتػ  تػؽ نغػرع عػظحي تبػدا اإ لػا الوفكيػر  شػكل  سؾ هيئة الودريس  تلة دة -1

 . ؾل تؽ  سبشكل ت ول  للحيةة ت ثر  مقةألا نغرة إ

ي بػر في ػة  ػؽ  ت لب ػا ستػؤقرأ ػةلمعوم   شػكل   سؾ هيئة الوػدريسقراء تؾا ل إتحةسلة  -2
 . رؤعةءع  د ةئ  سزتلبء ال مل س أعرت  س أنفل  سيوؾلد ش  تؽ الارتيةح بين  سبيؽ 

 ستػة تسفيؽيػ  الح ػؾؿ  لي ػة تالمنةعب لػ  المعةؿ في إيعةد  سؾ هيئة الودريستلة دة   -3
 .الش  ي   عمةت تلة دة لوحليؽت سدسرات يحوةا  لذلػ تؽ تؤهلب

نػ  ت مػة فػةف أف يػوف ؼ الفػرد أسلػذلػ يعػب  قت يؽي  ت ةتلػ  تػ  فريػق ال مػل ستػ   ةئػد الفريػ -4
بدا ةتػػػ  إع ػػػةر إتثػػػل س مػػػل  لػػػا ذا تػػػة  ػػػةـ  ػػػ   لػػػا النحػػػؾ الأإ اً نػػػ  عػػػيكؾف تػػػؤقر إدسرع ف
 .    ة ةال 

بػػ  سس ػػ  إسفيؽيػػ   تدسرع ةهميػػأ الؾ ػػك س  ةهميػػأ  يػػدرؾ فػػردبنػػةء  -5 هػػداؼ أ عػػوغلبؿ طة ةتػػ  ستؾاـ
 تمة  د يل ؼ فا تقدـ المعوم ةت .  لحيةت 
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ت ستقبػػػل يعػػػةباإ شػػػكل   سػػػؾ هيئػػػة الوػػػدريس يؽيػػػ  الو ةتػػػل تػػػ  المشػػػكلبت الوػػػا تؾااػػػ    -6
 ( 98 -96، ص ص2026عبير حدانيؽ، )الآ رت سإ لبء ت لحة الؾطؽ. 

لوػػدريس  ػيػػة الارتقػػةء  ػػ  تػػؽ تلػػوؾ  إلػػا تحةسلػػة تفعيػػر القػػؾ  الكةتنػػة لػػد   سػػؾ هيئػػة ا -7
  ددهة الله ت ةلا ل . والتييلوحق ة  التيتلوؾ  أ لا سأعما  حلب المكةنة 

 يػث أنػ  ت ي ؼساؾد الكفةءة لػد    ؛ إذ ي ؾد عبب ة إلا تكرار الأ ظةء في ال ملتقليل   -8
  (27-25، ص ص 2026) عبد الكريؼ جسيد، تلػ الأ ظةء. يقل تكرار  بودريب ؼ

نعػةح  فةيال  ػر الحة ػر  ةتػل تشػورؾ  فةيلذلػ يمكؽ القؾؿ  أف تنمية المػؾارد البشػرية 
ال مليػػة الو ليميػػةت فػػلب يمكػػؽ ت ػػػؾر نعػػةح المنغؾتػػة الو ليميػػة بػػػدسف تنميػػة ستػػدريب فؾادرهػػة  شػػػكل 

ت سفنيًػػةت سبمػػة أف  سػػؾ هيئػػة  لػػا فػػل الأ ػػ دة إدراريًػػة اعػػل تفػػؾؽ تكنؾلػػؾا فةةيتلػػومرت  ة ػػة 
فػل العؾانػب الإنلػةنية  فةيهػذع المنغؾتػة فكػةف لزاتًػة الاهومػةـ  ػ  سبونميوػ   فيالودريس  عر الزاسيػة 

 قدراتػػ ؛ لوحقيػػق الملػػو دؼ تػػؽ ال مليػػة الو ليميػػة  ػػأ بر اعػػوفةدة  الارتقةةا عػػؾؼ تلػػة دع  لػػا  التةةي
   تمكنة.

 البذرية لأعزاء هيئة التدريس:خامدًا: مبررات الاهتسام بتشسية السؾارد 
دائمة تة فةنػك سلازالػك تحػرص  لػا الاهومػةـ  أ سػةء هيئػة  تؤعلةت الو ليؼ العةت يإف 
 ػػػةلغ  اأتػػػرً  س ة ػػػة فػػػي الؾ ػػػك الحػػػةلي الػػػذي أ ػػػبحك النغػػػرة ؼيػػػ  لونميػػػة المػػػؾارد البشػػػريةالوػػػدريست 
العػةت يت سلػذلػ يمكػؽ تؾ ػي  أهػؼ  ليؼولبية توظلبةت الو سذلػ ل ؛شكليًةأس تدريبًة  ةسليس ترفً  الأهمية

المبررات الوي د ك للبهومةـ بونمية المؾارد البشرية لأ سةء هيئة الودريس سذلػ  لا النحؾ الوػةلي: 
UNESCO,2002, p.11) (83، ص2022ح، عثسان الرال)(ت 

ستؾعيف ػة الثؾرة الم رؼية سالم لؾتةتيةت سان كةعةت ة  لا ال ملية الو ليميةت تؽ  يػث إد ةل ػة  -1
فػػػػي أعػػػػةليب ال مػػػػل الم نػػػػيت فقػػػػد أقػػػػرت الثػػػػؾرة الم رؼيػػػػة سالم لؾتةتيػػػػة  شػػػػكل اػػػػذري  لػػػػا 
العةت ػػةت؛ تمػػة أد  إلػػا ساػػؾد  ةاػػة تةعػػة إلػػا تنميػػة ت نيػػة اػػةدة سف ةلػػة لأ سػػةء هيئػػة 

 الودريس؛ ليومكنؾا تؽ أداء رعةلة العةت ة ستحقيق أهداف ة.

العػةت يت  يػث شػ د  قػد الثمةنينيػةت تػؽ القػرف الحرص  لا إ ةدة الثقة  مؤعلةت الو ليؼ  -2
المة ػػي سبػػدايةت القػػرف الحػػةلي تػػدهؾراً فػػي تلػػوؾ  الثقػػة ب ػػذع المؤعلػػةت؛ نويعػػة لسػػ   
الإنفػةؽ  لػػا الو لػيؼ العػػةت ي ست راةتػػ  النؾعيػة تػػؽ القػؾي ال ةتلػػة؛ لػػذا فػإف الؾ ػػك الحػػةلي 
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ؾارد البشػػريةت سإ ػػةدة النغػػر فػػي يوظلػػب بػػذؿ المزيػػد تػػؽ الع ػػد لوحقيػػق الاعػػو داـ الأتثػػل للمػػ
 أداء أ سةء هيئة الودريست سإيعةد فر ةً توميزة للودريب ستنمية المؾارد البشرية الف ةلة ل ؼ.

ت ػػدد سعػػةئ  العةت ػػةت فلػػؼ ت ػػد العةت ػػة تقو ػػر سعيفو ػػة  لػػا تعػػرد الوػػدريس فحلػػبت بػػل  -3
ت القرف الحةلي؛ تمػة ش دت تغيرات اذرية في طبي ة  مل ة ت  ن ةية القرف المة ي سبداية

يؤفد  لا  ةاة أ سةء هيئة الوػدريس إلػا تنميػة المػؾارد البشػرية؛ لوحلػيؽ أدائ ػؼ للم مػةت 
 المؾفلة إلي ؼت في  ؾء سعةئ  العةت ة المو ددة سالموعددة.

تزايد الاهومةـ بوحقيق العؾدة  مؤعلةت الو لػيؼ العػةت يت فوحقيػق العػؾدة فػي الو لػيؼ أ ػب   -4
اا  القةئميؽ  لػا تؤعلػةت الو لػيؼ العػةت يت تمػة يػد ؾا إلػا تنميػة تؤعلػية يشكل تحديةً يؾ 

اةدة لأ سةء هيئة الودريس؛  وا يوحقق لدي ؼ الاعو داد ال لمػي سالم نػي الف ػةؿ للملػوقبل 
الللالــي  كػػل تغيراتػػ  ستشػػكلبت ؛ سليحققػػؾا المكةنػػة المرتؾ ػػة لأنفلػػ ؼ سلعةت ػػةت ؼ سبلبدهػػؼ. )

 (237 -235، ص ص2009الللالي، 

 ػػػرسرة تنميػػػة المػػػؾارد البشػػػرية لأ سػػػةء هيئػػػة الوػػػدريس س ة ػػػة  ػػػديثي ال  ػػػد  ةلوػػػدريس   -5
 العةت ي؛ نويعة لقلة الم ةرات سال برات اللبزتة لممةرعة أدسارهؼ   ؾرة ف ةلة.

الوغيػػر الػػذي طػػرأ  لػػي أدسار أ سػػةء هيئػػة الوػػدريست س ة ػػة فػػي عػػل الوظػػؾرات الم رؼيػػة  -6
ت ست ػدد ت ػةدر الػو لؼت الوػي أدت بػدسرهة إلػا إ ػداث تغيػرات اؾهريػة سالوكنؾلؾاية المو ددة

في توظلبةت المؾ   الو ليمي؛ تمة أد  إلا تحؾؿ أدسار أ سةء هيئة الوػدريس تػؽ الأدسار 
الوقليدية فنة ليؽ للم رفة إلػا تيلػريؽت سترشػديؽت ستػؾا يؽ لظلبب ػؼ؛ تمػة يلػود ي  ػرسرة 

ار سغيرهػة تػؽ الأدسار العديػدة سالمونؾ ػةت الوػي فر ػو ة تدريب ؼ  لا تمةرعة تثل هذع الأدس 
 الوغيرات الحةليةت لمؾا بة الوظؾرات سالملوعدات الوي تؤدي إلا تظؾير تلوؾيةت الأداء.

تزايد الإدراؾ  أف الأعوةذ العةت ي لا ينع  في  مل    لم  فق  سإنمة  ظريقو ؛ تمة يوظلب   -7
هانؼ أبؾ الشيد، تلة دع  لا الؾفةء  أدسارع سساابةت . ) تؾافر ال برات سالم ةرات اللبزتة الوي

 (48، ص 2026

تنػػؾع أعػػةليب الوقػػؾيؼ   يػػداً  ػػؽ الأشػػكةؿ الوقليديػػة الوػػي غةلبًػػة تػػة فػػةف يقػػةس ب ػػة تػػد  تقػػدـ  -8
الظةلػبت تثػل: الا وبػةرات الوح ػيليةت  يػث أ ػب  هنػةؾ اهومةتًػة  شػمؾلية الوقػؾيؼ ستغظيوػ  
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الفػػرد أس المؤعلػػة؛ ستػػؽ قػػؼ انوشػػرت تفػػةـيؼ اديػػدة فػػي الوقػػؾيؼت  لم ولػػ  اؾانػػب الوقػػدـ  نػػد
ت Needs Assessmentت ستقػػدير الحةاػػةت Self- Assessmentتثػػل: الوقػػؾيؼ الػػذاتي 
ت سهػػػػػذا الأتػػػػػر يلػػػػػود ي  قػػػػػد سرش  مػػػػػل لأ سػػػػػةء هيئػػػػػة Portfolioساللػػػػػعل الوقػػػػػؾيمي 

 .العديدةالودريس؛ ت دؼ إلا تدريب ؼ  لا إ داد ساعو داـ تلػ الأعةليب 

ع ػػؾر ت ػػةيير  ةلميػػة للعػػؾدة سالا ومػػةد لمرا ػػز تنميػػة  ػػدرات أ سػػةء هيئػػة الوػػدريست  يػػث  -9
أ بحك تفرض نفل ة شيئةً فشيئًةت سهؾ تة يلػوؾاب تػؽ القػةئميؽ  لػا بػراتج تنميػة المػؾارد 
 البشرية  ةلعةت ةت تزسيد أ سةء هيئة الودريس  أشكةؿ الأداء الوي توظلب ة تلػ الم ةيير.

ؾؿ الاهومةـ في الو ليؼ العةت ي إلا الورفيز  لا الم ةرات الذهنية ال لية للظلبةت تثل تح  -10
الوفكير النة دت س ل المشكلبتت سالوفكير الإبدا ي ال لبؽ؛ تمة يوظلب تراا ة براتج تنمية 
المؾارد البشرية لأ سةء هيئة الودريست  مة يسمؽ تزسيدهؼ  ةلم لؾتةت اللبزتةت سإ لةب ؼ 

 رات المنةعبة.الم ة

ع ؾر تف ؾـ ا و ةد الم رفة المرتكز  لا المؾارد الم رؼية أ ثر تؽ المؾارد المةدية نويعة   -11
ابدا ةت سابوكةرات المؾارد البشرية ستة تب  ذلػ تؽ تغير في ـيكل ال مةلة فأ ب  نعةح 

 تؾافر ال براء ذسي الم رفة المو   ة الذيؽ يمولكؾف الم رفة العةت ةت يوؾ    لا
 (Jenny Tizard & et.al., 2001, p168) . سال برة

ستػػؽ قػػؼ فإنػػ  ينبغػػي أف تحػػرص العةت ػػةت  لػػا الوظػػؾير الػػدائؼ لأ سػػةء هيئػػة الوػػدريست 
 ة وبػػػػةرهؼ أدسات رئيلػػػػة لوحقيػػػػق أهػػػػداؼ العةت ػػػػةتت ف ػػػػؼ يشػػػػكلؾف أهػػػػؼ تػػػػد لبت النغػػػػةـ الو ليمػػػػي 

ؽ ت راػػةت الو لػػيؼ العػػةت ي؛ س ليػػ  فػػإف  ةلعةت ػػةتت سبنػػةءً  لػػا تلػػوؾيةت أدائ ػػؼ يوحػػدد الكثيػػر تػػ
تظؾير تنمية المؾارد البشرية ينظلػق تػؽ تعمؾ ػة تػؽ الأهػداؼ الأعةعػيةت الوػي تشػمل تزسيػد أ سػةء 

 هيئة الودريس  ةلم ةرؼت سالم ةراتت سالاتعةهةتت سالؿيؼ.
ستأعيلًػػة  لػػا تػػة تقػػدـ؛ يوسػػ  أف دسر أ سػػةء هيئػػة الوػػدريس  مؤعلػػةت الو لػػيؼ العػػةت ي 
دسر توعػػػػدد   ػػػػفة تلػػػػومرةت تمػػػػة يلػػػػود ي  ػػػػرسرة سأهميػػػػة تظػػػػؾير ال مليػػػػة الو ليميػػػػةت ساعػػػػوي ةب 
الوظؾرات المولػةر ة فػي تعػةلاتت سأدسارت س مػل أ سػةء هيئػة الوػدريس المو ػددة؛ تمػة يوظلػب تػن ؼ 
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عػػةليب سالوقنيػػةت الحديثػػةت سالاطػػلبع  لػػا ال بػػرات الم نيػػة الموعػػددة؛ لنقػػل هػػذع ال بػػرات أف ي ػػؾا  ةلأ
 الموظؾرة إلا طلبب ؼ  شكل ف ةؿ سإيعةبي.

 سادسًا: مجالات تشسية السؾارد البذرية لأعزاء هيئة التدريس:
تقػػػؾـ العةت ػػػةت  لػػػا قػػػلبث سعػػػةئ  رئيلػػػةت سهػػػا: )الوػػػدريست سالبحػػػث ال لمػػػيت س دتػػػة 

مػػػ (ت سهػػػا سعػػػةئ  تودا لػػػة ستورا ظػػػةت سلا يمكػػػؽ س ػػػ   ػػػدسد فة ػػػلة بين ػػػة؛ لػػػذا فػػػإف هػػػذع المعو
الودريس  ةلعةت ة  د يقؾـ بوػدريس تقػرر أس أ ثػر  ةالؾعةئ  ينبغي أف تنفذ  شكل تلقةئيت ف سؾ هيئ

 ػػػل أعػػػبؾع دا ػػػل س ػػػةرج الحػػػرـ العػػػةت يت سالمشػػػةرفة فػػػي الأنشػػػظة الظلببيػػػةت ستقػػػديؼ ال ػػػدتةت فػػػي 
ي الأ ةديميػػػة سالم نيػػػة للظلبػػػةت سالإعػػػ ةـ فػػػي   ػػػض المشػػػرس ةت أس البحػػػؾث الوػػػي  ػػػد تو لػػػق النػػػؾا 

(ت س يث إن  في س ونة الحة ر تقؾـ رعػةلة 23، ص2007الللالي الللالي،  ةلمشةرفة المعومعية) 
 العةت ة  لا هذع الؾعةئ  الػثلبث الرئيلػة: ) الو لػيؼت سالبحػث ال لمػيت س دتػة المعومػ  (؛ لػذا فػإف
دسر أ سةء هيئة الودريس  ةلعةت ػة يومرفػز  ػؾؿ تلػػ الؾعػةئ  بػدراةت توفةستػة؛ فػي عػل انفوة  ػة 

  لا الثؾرة الم رؼية سالوكنؾلؾاية ال ةئلة.
ستػػؽ  ػػلبؿ تةعػػبقت يمكػػؽ القػػؾؿ  ػػأف الوحػػؾلات ال ةلميػػة سالمحليػػة  ػػد عػػةهمك فػػي ع ػػؾر 

ة تظةلبة بوقػديؼ ال ػدتةت المعومعيػةت سعةئ  سأدسار اديدة للعةت ةت؛ فأ بحك المؤعلةت العةتعي
 ةلإ ػػةفة إلػػا إ ػػداد القػػؾ  البشػػريةت سد ػػؼ المؤعلػػةت الإنوةايػػةت ستنشػػي  المعومػػ  فكريػػةً سققةؼيػػةً تػػؽ 
 لبؿ البحث ال لمي المرتب   ة ويةاةت المعوم ت ت  ساؾد آليةت لرف  الكفةيةت الودريلػية لأ سػةء 

الؾعػػةئ  الأ ػػر  للعةت ػػةت س ة ػػة البحػػث ال لمػػيت  هيئػػة الوػػدريست تػػؽ  ػػلبؿ تكةتػػل الوػػدريس تػػ 
ستػؽ قػػؼ تحػػةسؿ فػل اةت ػػة أف تنػػؾع بػراتج الونميػػة المقدتػػة لأ سػةء هيئػػة الوػػدريس س دتػة المعومػػ ت 

سفق هذع الؾعةئ  الوي ترفز  لي ة العةت ةتت تحةسلة الارتقةء  ملوؾ  الأداء العػةت ي إلػا تلػوؾ  
حث ال لميت س دتة المعوم ت سفقةً لأر ا الم ةييرت سؼيمة يلي بيةف الوميز في الو ليؼ سالو لؼت سفي الب

 & Christine Stanley)(، 30-22، ص ص2002محمد مرســي،  ػػأهؼ هػػذع المعػػةلات: )

Nancy Algert, 2007, pp. 61-63) 

 :[ التشسية في مجال التدريس2]
ت وؼ تنمية المؾارد البشرية في هذا المعةؿ بوقديؼ الظرائق العديدة فػي تعػةؿ الوػدريس ست لػؼ 
الظلبػةت ساعػػو داـ الؾعػػةئل الوكنؾلؾايػػة الحديثػة فػػي الو لػػيؼت فكثيػػر تػػؽ المػؾاد الوػػي ت ػػدرس عػػر ةف تػػة 

شػػوا تعػػةلات  توغيػر؛ نويعػػة للوغيػػرات الوكنؾلؾايػة سالم لؾتةتيػػة الحةدقػػة  شػكل تولػػةرع ستوؾا ػػل فػي
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ال لػػػؼت إ ػػػةفة إلػػػا الوغيػػػرات المحليػػػة سال ةلميػػػة؛ لػػػذا يعػػػب أف توػػػةح الفر ػػػة اللبزتػػػة لأ سػػػةء هيئػػػة 
الوػػدريس؛ لبنػػةء الاتعةهػػةت الفكريػػة الموعػػددةت سالقػػدرة  لػػا الوحليػػل ال قلػػي سالوفكيػػر النة ػػدت فةلوعػػدد 

يئة الوػدريس    ػةئص الظةلػب الفكري عمة رئيلة لنعةح ت مو ؼ الودريليةت سزيةدة ت رفة أ سةء ه
العةت ي سعػلؾفيةت  سطمؾ ةتػ ت سفػذلػ تراا ػة البػراتج سالمقػررات الدراعػيةت تػؽ  يػث: ) الأهػداؼت 
سالمحوؾ ت سطرؽ الودريست سأعػةليب الوقػؾيؼت ..... سغيرهػة (؛  يػث إف أدسار أ سػةء هيئػة الوػدريس 

ملػػػوفيديؽ تػػػن ؼ سالمؾ ػػػ  الو ليمػػػيت لا يعػػػب أف تغػػػل قةبوػػػة بػػػل يعػػػب أف توغيػػػر بوغيػػػر ا ويةاػػػةت ال
 Sharon Judge)إ ةفة إلا أهمية تعةراة الوظؾرات الحةدقة  لا الملوؾييؽ الدا لي سال ةراي. 

& Blanche O'Bannon, 2008, p.20) 
سيوؼ ذلػ  ةدة تؽ  لبؿ إ ةتة سرش  مل للودريب  لا الم ػةرات الودريلػية الم ولفػةت تػؽ 

ـ الو ليميةت سغيرهػة تػؽ سعػةئل الوػدريس الملػة دةت سإ ةتػة دسرات تدريبيػة؛ اعو داـ للكمبيؾترت سالأفلب
للملػػةهمة فػػي إ لػػةب أ سػػةء هيئػػة الوػػدريس الم ػػةرات اللبزتػػة لوقػػؾيؼ الظلبػػةت سفػػذلػ تقػػؾيؼ أنفلػػ ؼ 
سزتلبئ ػػؼت إ ػػةفة إلػػا إ ةتػػة دسرات تدريبيػػة لإ لػػةب أ سػػةء هيئػػة الوػػدريس الم ػػةرات اللبزتػػة لإدارة 

 ,Chris Pegler, 2005)و ليمػي دا ػل  ة ػةت الدراعػةت سإ لػةب ؼ ت ػةرة إدارة الؾ ػك. المؾ ػ  ال

p.56) 
لػذا فػإف الارتقػػةء  ملػوؾ  الأداء العػةت ي يوظلػػب تػؽ  سػؾ هيئػػة الوػدريس تؾا بػة ال  ػػر 
الحةليت تؽ  لبؿ تحةسلة ا ولةب فل اديد تؽ  بػرات ست ػةرؼ تثمػرةت يمكػؽ أف تلػ ؼ فػي تظػؾير 

العػػةت يت سالوأ يػػد  لػػا  ػػرسرة تنميػػة الوفكيػػر سالإبػػداع لػػد  الظلبػػةت س ػػدـ الا ومػػةد تعػػةؿ الوػػدريس 
 لػػا طػػرؽ الوػػدريس الولقينيػػة فحلػػب فػػي نقػػل الم ػػةرؼ سالم لؾتػػةتت ستوة  ػػة فػػل تػػة هػػؾ اديػػد فػػي 

 تعةؿ ت    ت سفذلػ الاهومةـ  ةعو داـ الؾعةئ  الوكنؾلؾاية الحديثة في تعةؿ الودريس.
 مجال البحث العمسي: [ التشسية في2] 

ست ػػدؼ إلػػا رفػػ  الملػػوؾ  ال لمػػي سالأ ػػةديمي لأ سػػةء هيئػػة الوػػدريست تػػؽ  ػػلبؿ تحلػػيؽ 
تلػػوؾ  أدائ ػػؼ البحثػػيت سالؾ ػػؾؿ إلػػا تلػػوؾ  توميػػزت فػػلب يمكػػؽ أف نو ػػؾر ساػػؾد اةت ػػة  ػػةلم ني 

لػػ اػزءاً لا الحؿيقي ت مل البحث ال لميت أس لؼ ت ظ  الاهومةـ الذي يلوحق ت بػل سيعػب أف ت وبػر ذ
 يوعزأ تؽ أنشظو ة.

 مػػػة يوسػػػ  أف البحػػػث ال لمػػػي هػػػؾ سعيفػػػة لكػػػل تػػػؽ أ سػػػةء هيئػػػة الوػػػدريست سلػػػيس تػػػؽ 
ػؽ  ػؽ ي ظػي س وػةً للوػدريس أ ثػر تنػ  للبحػثت ستػن ؼ تن السرسري أف يولةس  العمي  في ذلػت فمػن ؼ تن

ك الم  ػص للوػدريست ي وؼ  ةلبحث ال لمي سيكرس ل  س وةً فبيراًت س د يكؾف  ػةدة  لػا  لػةب الؾ ػ
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 د/ ًشْح سعذ محمد ثسطْٗسٖ                                                                                                   

سها غةلبًػة تػة تكػؾف لغػرض الورؾيػة إلػا الدراػة الأ لػا فػا الو لػيؼ العػةت ي؛ لػذا ت ػوؼ تنميػة المػؾارد 
البشػػرية فػػي هػػذا المعػػةؿ  أعػػةليب البحػػث ال لمػػيت ستظػػؾير القػػدرات الم نيػػة لأ سػػةء هيئػػة الوػػدريست 

الوكنؾلؾايػػة الحديثػػػة فػػي تعػػػةؿ  تػػؽ  ػػلبؿ الاطػػػلبعت سالبحػػثت سالمشػػػةرفة فػػي المػػؤتمراتت ساعػػػو داـ
البحػػػث ال لمػػػػيت س سػػػػؾر  لقػػػةت النقػػػػةشت سفػػػػذلػ الاهومػػػػةـ  ػػػةلبحؾث عػػػػؾاء الفرديػػػػة أـ العمةعيػػػػةت 
 ةلإ ةفة إلا  ػرسرة تػؾفر النشػر ال لمػي للؤ حػةث فػي دسريػةت  ةلميػة تو   ػةت سالوػي يعػب أف 

ية هػػا أعػػةس الونميػػة الا و ػػةديةت تمثػػل العػػزء الأ بػػر تػػؽ الإنوػػةج  البحثػػي؛ نغػػرًا لأف الونميػػة البشػػر 
-252، ص ص2022رضـــا السميجـــي، سبنػػػةء تعومػػػ  الم رفػػػة المػػػرتب   عػػػؾدة الو لػػػيؼ سف ةليوػػػ . )

253) 
س يث إف الاهومةـ  ةلنؾعية في الو ليؼ العةت ي يوظلب اهومةتةً  ة ةً  ةلكوػبت سالمقػرراتت 

لذا فةف الاهومةـ  ةلبحث ال لمي هؾ اللبيل  سنغؼ الاتوحةنةتت سالوقؾيؼت سإ داد الفرد المو لؼ ستدريب ؛
(ت 65، ص2006السشغسة العربية لمتربية والثقافة والعمـؾم )إلكدـؾ(، ) الأتثل لوظؾير نؾعية الو لػيؼ

 يث ي د البحث ال لمػي أ ػد الم ػةيير الأعةعػية للوقػدـ سالارتقػةء الأ ػةديمي  لػا تلػوؾي العةت ػةت؛ 
ألزتػػػك نفلػػػ ة  أهميػػػة س ػػػرسرة تقؾيػػػة سد ػػػؼ الوؾاػػػ  البحثػػػي سلػػػذلػ نعػػػد أف ت غػػػؼ دسؿ ال ػػػةلؼ  ػػػد 

الاعػوفةدة تػؽ   لا البحث سالاطلبعت إ ةفة إلا سلعةت ةت ةت تؽ  لبؿ تشعي  أ سةء هيئة الودري
 يػػػػػػث تشػػػػػػكل الأفكػػػػػػةر العديػػػػػػدةت دتػػػػػػج الوكنؾلؾايػػػػػػة الموقدتػػػػػػة فػػػػػػي البػػػػػػراتج الدراعػػػػػػية  ةلعةت ػػػػػػةتت 

تػ  الورفيػز  لػا  ةً في تحفيز الظلبة  لا  ب ال لؼ سالبحػثتسالا وشةفةتت سالا ورا ةتت  ةتلًب ت م
 تنمية العؾانب الإبداعيةت ساعو دات ة في تقؾية اؾانب الس   لدي ؼ.

سيوحقق ذلػ تؽ  لبؿ البحث ال لميت سنشر الم لؾتةت سنوةئج الدراعةت بيؽ أ سةء هيئة 
لمو   ػػةت عػػؾاء  لػػا الملػػوؾ  الوػػدريست ستشػػةرفة أ سػػةء هيئػػة الوػػدريس فػػي المػػؤتمرات ال لميػػة ا

فػػػي   ثػػةت ت ليميػػػة للمرا ػػػز  أ سػػػةء هيئػػػة الوػػدريسالمحلػػيت أـ الإ ليمػػػيت أـ ال ػػةلميت سفػػػذلػ إيفػػةد 
 ,Ian Macdonald)الأ ةديميػػة المو   ػػةت ستبػػةدؿ الزيػػةرات تػػ    ػػض العةت ػػةت الموقدتػػة. 

2001, pp.157-159) 
 [ التشسية في مجال خدمة السجتسع:3] 

المعةؿ تؽ أ د أهؼ ال نة ر الرئيلة الوي تقؾـ  لي ة العةت ةتت  يث إف ت مػة سي د هذا 
العةت ةت الأعةعية ها إ داد الؿيةدات ال لميةت الوي يمكؽ ؾيةدة المعوم  تؽ  لبل ة؛ ب دؼ تظػؾيرع 
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ستحديثػ ت سيػوؼ ذلػػ تػؽ  ػلبؿ تقػديؼ الاعوشػػةراتت سإاػراء الدراعػةت سالأ حػةث الوػي ت ػةلج المشػػكلبت 
ي ي ةنا تن ة المعوم ت سنقل الوكنؾلؾاية الحديثة إلا ال نة ةت ستنغيؼ الدسرات الودريبيػة لل ػةتليؽ الو

في ت ول  المعةلات أس المشةرفة في تنفيذهةت ستقػديؼ الاعوشػةرات للقظػة يؽ ال ػةـ سال ػةصت ستقػديؼ 
سالنػػدساتت عػػؾاء الملػػة دة سالمشػػؾرة للعمعيػػةت الم نيػػةت تػػؽ  ػػلبؿ الملػػةهمة فػػي تنغػػيؼ سرش ال مػػل 
 Virpi Slotte) لا تلوؾ  المحلػيت أـ الإ ليمػيت أـ ال ػةلمي فػي تعػةلات الو  ػص المونؾ ػة. 

& Paivi Tynjala, 2003, pp.451- 452) 
إ ةفة إلا تدعيؼ  لب ة العةت ةت  مؤعلةت المعوم ت تؽ  لبؿ إ داد تشرس ةت ل دتػة 

المبةشػػر بيػػن ؼت  حيػػث  ػػد يلػػ ؼ أ سػػةء هيئػػة المعومػػ  المحلػػي؛ تمػػة  ػػد يلػػ ؼ فػػي تحقيػػق الوفة ػػل 
الودريس فػي  ػل تشػكلبت الونميػة المعومعيػة فػي ت ولػ  تعػةلات الحيػةةت سفػذلػ تقؾيػة الػرسا   تػ  

 المؤعلةت الإنوةاية الم ولفة.
سي وبػػر تعػػةؿ  دتػػة المعومػػ  نوةاػػةً للبهومػػةـ   مليػػةت الوػػدريس سالبحػػث ال لمػػيت  يػػث إف 

  سػػػ ة   سػػةًت فمػػة أف الو لػػيؼ العيػػد هػػػؾ الػػذي ي ػػوؼ  قسػػةية المعومػػػ  اميػػ  هػػذع المعػػةلات تكمػػل 
 (254، ص2022)رضا السميجي، سا ويةاةت أفرادع. 

لذا فقد بدأ فثير تؽ القةئميؽ  لا الو ليؼ العةت ي في ت ولػ  دسؿ ال ػةلؼ فػي اللػ ي نحػؾ 
 لػػا دراعػػة المعومػػ   تحقيػػق دسرًا أ بػػر تمػػة تقػػؾـ  ػػ  العةت ػػةت ل دتػػة المعومػػ ت فػػلب يقو ػػر دسرهػػة

سالبيئػػة المحيظػػة فحلػػبت سإنمػػة ال مػػل  لػػا إنوػػةج أفػػراد يلػػ مؾف فػػي  دتػػة المعومػػ ت سي ملػػؾف  لػػا 
تحلين  ستظؾيرع؛ سبنةءً  لا ذلػ فإف تحقيق هذا ال دؼ ي د  ظؾة أ ثر تقدتةً للعةت ةت الوي تل ا 

 اةهدة إلا تحقيق رعةلو ة  لا أ مل سا .
  لإدارة والقيادة الجامعية:[ التشسية في مجال ا4] 

سيشير هذا المعةؿ إلا الأنشػظة الملػو دتة فػي إدارةت ست ظػي ت ستمؾيػل تؤعلػةت الو لػيؼ 
العةت يت فؿيػةـ العةت ػة بؾعةئف ػة الأ ةديميػة لا يمكػؽ أف يػوؼ  م ػزؿ  ػؽ العةنػب الإداريت فأ سػةء 

لأ ػػةديمي  ةلعةت ػػةت هػػؼ فػػي نفػػس هيئػػة الوػػدريس ستحديػػداً الأعػػةتذة الػػذيؽ يقؾتػػؾف  ةل مػػل ال لمػػي سا
(ت سهػػػا تػػػؽ أ ػػػد اللػػػمةت الوػػػي 232ت ص 2007الؾ ػػػك الػػػذيؽ يوؾلػػػؾف إدارت ػػػة) ال لبلػػػي ال لبلػػػيت 

توميػػػػز ب ػػػػة العةت ػػػػةتت فػػػػرئيس العةت ػػػػةت سنؾا ػػػػ ت س مػػػػداء الكليػػػػةتت سرؤعػػػػةء الأ لػػػػةـت هػػػػؼ أعػػػػةتذة 
دارة العةتعيػة ال ػحيحة هػا الوػي اةت يؾف يقؾتؾف  ةل مل الأ ةديمي سالإداري تً ة؛ ستؽ قػؼ فػإف الإ

لا تلوػػػزـ  أعػػػػلؾب سا ػػػد توقيػػػػد  ػػػ ت سإنمػػػػة يعػػػب أف يكػػػػؾف النغػػػةـ الإداري ترنًػػػػة ؼيمػػػة يو لػػػػق  ػػػػةلأتؾر 
الرستينيػػػة سالقػػػرارات الوقليديػػػةت أتػػػة ؼيمػػػة يو لػػػق  ةلمشػػػكلبت العديػػػدة ؼيعػػػب أف يلػػػم  النغػػػةـ الإداري 
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، ص 2002محمد مرســـي، يػػػد  ةلقؾالػػػب الرستينيػػػة.) العػػػةت ي  ةت ػػػةذ  ػػػرارات تبوكػػػرةت أي الوػػػي لا توق
 (38-36ص

ستمة عبق؛ يمكؽ القؾؿ  أف  ل تثل هذع المشكلبت يوظلػب  ةلسػرسرة ال مػل  لػا البحػث 
 ػؽ أعػػةليب غيػر تقليديػػة ستبوكػػرة ستوعػددة لحل ػػةت سهػذا تػػة تلػػ ا إلػا تحؿيقػػ  تنميػة المػػؾارد البشػػرية 

 لػػا الو ةتػػل تػػ  الملػػوقبل ستحديةتػػ ت سيوسػػمؽ ذلػػػ  فػػي هػػذا المعػػةؿ؛ لكػػي ت ػػب  العةت ػػةت  ػػةدرة
الن ػػػؾض  كةفػػػة سعػػػةئ  الإدارة تػػػؽ ت ظػػػي ت ستنغػػػيؼت ستؾايػػػ ت سإشػػػراؼت سر ة ػػػةت ستقيػػػيؼت ستوة  ػػػةت 

 ستأديو ة  إتقةف سإ كةـ.
 [ التشسية في السجال الذخري: 5] 

ا أ سػػةء هيئػػة ي وبػػر ت ػػدد الأدسار سالم ػػةـ الؾعيؽيػػة الوػػي تفر ػػ ة الم نػػة الأ ةديميػػة  لػػ
محمد العجســي، الوػػدريس تػػؽ ال ؾاتػػل الوػػي  ػػد تػػؤدي إلػػا س ػػؾ  ؼ تحػػك  ػػغؾ   ديػػدةت ستػػؽ أهم ػػة: )

 ( 28، ص2006
  ساػػؾد ت ػػةـ  ػػعبة أس تػػزاسج غيػػر تنةعػػب بػػيؽ توظلبػػةت أداء أدسارهػػؼ سالكفةيػػةت الموؾااػػدة

 لدي ؼ.

  مػػة  -العةت ػػة س ةرا ػػةدا ػػل  -تنػػةتي الأدسار العديػػدة سالموعػػددة لأ سػػةء هيئػػة الوػػدريس 
 يس  ؼ تحك  غؾ  شديدة.

   ػػ   المقةبػػل المػػةدي الػػذي يح ػػل  ليػػ  أ سػػةء هيئػػة الوػػدريس تقةبػػل ال مػػل  ػػةلو ليؼ 
 العةت يت تمة  د يؤقر علبًة  لا أداء أدسارهؼ دا ل العةت ةت.

ت سانظلب ػػةً تمػػة عػػبق؛ يوسػػ  أف هػػذا المعػػةؿ لا ي  ػػد لػػ  أ سػػةء هيئػػة الوػػدريس تنػػذ البدايػػة
  ةلشكل المنةعب؛ لذا فإن  يعب تزسيدهؼ  مة يحوةاؾن  ستة يلوحقؾن  ل ذع المكةنة سالمنزلة.

سإ ةفة إلا المعةلات اللة قة تؾاد   ض المعةلات الم مة سالمرتبظة  ةلمعػةلات اللػة قةت 
ت مـا ومؽ أبرز هـه  السجـالاسالوي تل ا تنمية المؾارد البشرية إلا إ لةب ة لأ سةء هيئة الودريست 

 (LuisVillar & Olga Alegre, 2003, p.202): يمي

                   .ت ةرات الات ةؿ سالو ةتل ت  الآ ريؽ 

                                   .إدارة الأزتةت 
                             .تقؾيؼ اؾدة الأداء الو ليمي 

            .إدارة الؾ ك 



 ...هزطلجبد رٌو٘خ الوْاسد الجششٗخ لأعضبء ُ٘ئخ الزذسٗس ثبلجبهعبد 

 

 

 

 

 2022الجضء الأّل (  ًْْٗ٘  )العذد الضبًٔ                                               جبهعخ الوٌْف٘خ –هجلخ كل٘خ الزشث٘خ     

 

622 

                            .ققةفة تظؾير الو ليؼ العةت ي 

 .اعو داـ الوقنيةت الحديثة في الو ليؼ 

سالعػػدير  ةلػػذفر أف المعػػةلات اللػػة قة يكمػػل   سػػ ة   سػػةًت ستػػؽ ال ظػػأ القػػؾؿ  ػػأف أدسار 
 سػػػؾ هيئػػػة الوػػػدريس تنح ػػػر فقػػػ  فػػػي الوػػػدريست أسالبحػػػث ال لمػػػيت أس دتػػػة المعومػػػ ؛ سذلػػػػ لأف 

يرات سالوظؾرات الوكنؾلؾاية سالم لؾتةتيةت سفذلػ الوحؾلات الليةعية سالا و ةدية فػي ال ػةلؼ بؾاػ  الوغ
 ػػةـت سفػػي ت ػػر بؾاػػ   ػػةص تقوسػػي  ػػأف ي ػػب   سػػؾ هيئػػة الوػػدريس  ػػةتلًب تػػؤقراً فػػي المعومػػ ؛ 

حكؾتػػةت لمؾاا ػة الوغيػػرات الكثيػػرة سالمو ةؾبػػة؛ لػػذا فػػةف ال يػػةر الأس ػػد هػػؾ أف تلػػ ا فػػل الأنغمػػة سال
إلا الاهومةـ  ةلو ليؼ العةت ي ستظؾيرع  كةفة تد لبت ت  ة وبػةرع المؿيػةس الحؿيقػي لحسػةرة الأتػؼ فػي 

 الؾ ك الحة رت سالذي تؽ  لبل  نلوظي  رعؼ  ؾرة للملوقبل الذي نريدع لأبنةئنة.
 سبنةءً  لا تة عبق؛ فلببد تؽ المؾاعبة  لا تظؾير أداء  سؾ هيئػة الوػدريست  مػة يوؾافػق
سرسح ال  ػػػر سأدسارع الموعػػػددةت ستػػػة يحػػػدث تػػػؽ تغيػػػرات تولػػػةر ة عػػػؾاء  لػػػي ال ػػػ يد ال ػػػةلميت أـ 

 الإ ليميت أـ المحلي.
الأعةس الذي ترتكز  لي   ػؾ  الونميػة  ستؽ هذا المنظلق؛ ت ب  تنمية المؾارد البشرية ها

البشػػريةت سلػػؽ يوحقػػق ذلػػػ تػػؽ  ػػلبؿ تحػػديث ساعػػويراد الوكنؾلؾايػػة الحديثػػة فحلػػبت سلكػػؽ أيسػػةً تػػؽ 
 ػػلبؿ الوظػػؾير المن عػػي لقػػدرات أ سػػةء هيئػػة الوػػدريست سالوعديػػد الملػػومر للم لؾتػػةتت سالم ػػةرؼت 

 عةتعية المونؾ ة.سالم ةراتت الموظلبة لكل نؾع تؽ أنؾاع المعةلات ال
ستأعيلًػػة  لػػا تػػة عػػبق؛ فإنػػ  يعػػب تظػػؾير العةت ػػةت الم ػػرية  كةفػػة اؾانب ػػة فػػي عػػل تػػة 
يشػػ دع المعومػػ  الػػدسلي الآف تػػؽ تظػػؾرات  لميػػة ستكنؾلؾايػػةت سفػػذلػ ع ػػؾر  ديػػد تػػؽ الملػػوحدقةت 

 لملوحدقةت.ال لمية سالوكنؾلؾايةت الوي ترا  إلا  قؾؿ نة دة ستبد ةت  ملك  لا إنوةج تثل هذع ا
 سابعًا: أساليب تشسية السؾارد البذرية لأعزاء هيئة التدريس:

ت  ػػرؼ أعػػةليب الونميػػة  أن ػػة الظػػرؽ الوػػي يػػوؼ ب ػػة تنفيػػذ  مليػػةت الونميػػةت  ةعػػو داـ الؾعػػةئل 
سالإتكةنةت الموة ةت فمة ت ول  الأعةليب  ة ولبؼ طبي ة براتج تنميػة المػؾارد البشػريةت سالمشػةرفؾف 

الؾا ػػػد  مؤعلػػػةت الو لػػػيؼ العػػػةت يت  يتو ػػػدد الأعػػػةليب الملػػػو دتة فػػػي البرنػػػةتج الوػػػدريب في ػػػةت س ػػػد
ستنقلػػػؼ الأعػػػةليب الوػػػػي يػػػوؼ اعػػػو دات ة فػػػػي بػػػراتج تنميػػػػة المػػػؾارد البشػػػرية لأ سػػػػةء هيئػػػة الوػػػػدريس 

، ص 2003عمــي راشــد، ت )(Ian Macdonald, 2001, p. 159) ةلعةت ػػةت إلػػا تػػة يلػػي:
 (205 -296ص
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 ذاتية: أ( أساليب
ستقػػ  تلػػئؾلية تنفيػػذهة  لػػي  ػػةتق أ سػػةء هيئػػة الوػػدريس أنفلػػ ؼ؛  يػػث ت ػػدؼ إلػػي تنميػػة 
الاتعةهػػةت الإيعةبيػػة نحػػؾ الم نػػة عػػؾاء  لػػي الملػػوؾي ال لمػػي أـ الوربػػؾيت  حيػػث تػػؤدي إلػػي تحقػػق 
الر ػػة  ػػؽ ال مػػلت سفػػذا تحقيػػق الظمػػؾح الش  ػػيت سالػػذي يػػراد تػػؽ  لبلػػ  أف ت ػػل ففةيػػةت  سػػؾ 

الوػػدريس عػػؾاء الم نيػػة أـ الودريلػػية إلػػي دراػػة  ةليػػة تػػؽ الوحلػػؽ سالوقػػدـت سللؾ ػػؾؿ إلػػي ذلػػػ هيئػػة 
يعب  لي ؼ الودرب ذاتيةً  لي تد   ةبليػة الوقػدـ فػي ال مػلت إ ػةفة إلػي الاطػلبع الؾاعػ ؛  يػث إنػ  
ي ػػػػػػػػد تػػػػػػػػؽ أ ػػػػػػػػد ال ؾاتػػػػػػػػل الأعةعػػػػػػػػية سالم مػػػػػػػػة فػػػػػػػػي النمػػػػػػػػؾ ال لمػػػػػػػػي سالثقػػػػػػػػةفي لأ سػػػػػػػػةء هيئػػػػػػػػة 

 (LuisVillar & Olga Alegre, 2003, p.204)الودريس.
الػػذاتي بػػدءً تػػؽ الم يػػد س وػػا   ستمػػة لاشػػػ ؼيػػ  أف ت نػػة الوػػدريس العػػةت ي توظلػػب الوثؿيػػ

الأعوةذت سيشمل هنة الاطػلبع تعػةلات الو  ػصت ستعػةلات الثقةفػة الم ولفػةت ف ػي توػي  ل ػؼ فر ػةً 
 ساع ة لنمؾ الم ني.
  ب( أساليب ملشية:

ر ففةيػػػةت أ سػػػةء هيئػػػة الوػػػدريس  ةلعةت ػػػةت ستحلػػػيؽ أعػػػةليب ؼ الم نيػػػة سيق ػػػد ب ػػػة تظػػػؾي
 م لمػػػيؽ ستػػػربيؽ  ةلمقػػػةـ الأسؿت  يػػػث تقػػػ  تلػػػئؾلية ت ظػػػي  ستنفيػػػذ هػػػذا النػػػؾع تػػػؽ الأعػػػةليب  لػػػي 
العةت ػػةت أس الكليػػةت الوػػي ينومػػي إلي ػػة  سػػؾ هيئػػة الوػػدريست سيػػوؼ ذلػػػ تػػؽ  ػػلبؿ سرش ال مػػل تػػ  

ات الودريبية ال ة ػة  ة ولػةب   ػض الم ػةرات الودريلػيةت الوػدريب  ػؽ زتلبء أ رييؽت  سؾر الدسر 
  ػػدت الوأهيػػل الم نػػيت سفػػذا الؿيػػةـ  ةلوػػدريس سإلقػػةء المحة ػػراتت س سػػؾر النػػدسات سالمػػؤتمرات ذات 
ال ػػػلة  ةل مليػػػة الو ليميػػػة دا ػػػل العةت ػػػةت تػػػؽ طػػػرؽ الوػػػدريس سطػػػرؽ الوقػػػؾيؼ المو ػػػددة سالحديثػػػةت 

 (Amanda Pill, 2005, pp.178-179). مل الأ حةثالاطلبع سالؿيةـ   

 ج( أساليب مؤسدية:
سترتب   شكل تبةشر   سؾ هيئة الودريست  يث تل ؼ في نقل أهداؼ تحددة ست ظػ  ل ػة 

المعومػ ت ستػة  ػد  تؽ  بل المؤعلة العةتعية؛ لمؾاا ة الوغيػرات ال ديػدة سالمولب قػة الوػي  ػد يؾاا  ػة
يػػػنعؼ  ن ػػػة تػػػؽ تشػػػكلبت ل ػػػة ان كةعػػػةت ة  لػػػي نغػػػةـ الو لػػػيؼ العػػػةت ي   ػػػفة  ةتػػػة س سػػػؾ هيئػػػة 

 الودريس   فة  ة ة. 

 يػث تػؾفر تلػػػ الأعػةليب الا وكػةؾ المبةشػػر فػي سرش ال مػل تػػ  الػزتلبء تػؽ اةت ػػةت أس 
ة أـ تحليػػػةت سفػػػذلػ  ليػػػةت أ ػػػريت سالو ػػػةسف فػػػي المشػػػرس ةت المشػػػورفة عػػػؾاء تػػػ  اةت ػػػةت  ةلميػػػ
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 Chinyere ).الب ثػػػةت الدراعػػػيةت سالوبػػػةدؿ ال لمػػػي تػػػ  العةت ػػػةتت البحػػػؾث سالدراعػػػةت ال لميػػػة

Omebe, 2014, p.28) 
ستوميػػػز أعػػػةليب الونميػػػة المؤعلػػػية   ػػػدد تػػػؽ ال  ػػػةئص ل ػػػل تػػػؽ أبرزهػػػة: تػػػؾفير الؾ ػػػك 

تحقيػق الوفة ػل بػيؽ  -نشػؾدةا ولػةب  ديػد تػؽ الم ػةرت سالاتعةهػةت الم -سالع د في نقل الم لؾتػةت
 -إتة ػػػة الفر ػػػة لا ولػػػةب ت ػػػةرات المنة شػػػة سال مػػػل فػػػي فريػػػق -الأفػػػراد المشػػػةرفيؽ سبػػػيؽ المػػػدربيؽ

توميز هذع الأعػةليب  -ي ب  المشةرفؾف في  ملية تنمية المؾارد البشرية أ ثر ت مقةً في  ملية الو لؼ
س ة ػة للمعمؾ ػةت ال ػغير تػؽ الموػدربيؽ  توي  ت غؼ الأعةليب اللػة قة - ةلمرسنة سع ؾلة الونغيؼ

، ص 2994)عبــد الــرحسؽ تؾفيــق، الفر ػػة لونميػػة ت ػػةرات الحػػديث سالمنة شػػةت سال مػػل فػػي فريػػق. 
 (296-292ص

س د أ ذت ت غؼ العةت ةت ال ربية ب ذع الأعةليب في تنمية المؾارد البشرية؛  يث إن ة تؽ 
تػؽ  بػرات ؼت سفػذلػ لوحفيػز أ سػةء هيئػة الوػدريس  الظرؽ المنةعػبة لنقػل تعػةرب الآ ػريؽ سالاعػوفةدة

  لي اتبةع تن ج  لمي تحدد في دراعةت ؼ سأ حةق ؼ. 
ستػػؽ  ػػلبؿ تؾ ػػي  أعػػةليب تنميػػة المػػؾارد البشػػرية لأ سػػةء هيئػػة الوػػدريس يمكػػؽ تلب غػػة 
تنؾ  ة تة بيؽ أعةليب تق   لي  ػةتق  سػؾ هيئػة الوػدريس )فرديػة(ت سأعػةليب ت ػوص ب ػة المؤعلػة 

عةتعية )تؤعلية(ت سيوفق هذا سأهداؼ تنمية المؾارد البشريةت فونؾع هػذع الأعػةليب ي ػد تػؽ الأهميػة ال
 لوحقيق توظلبةت تعوم  الم رفة.

ستمة عبق؛ يمكؽ القؾؿ  أف ت غؼ أعةليب تنمية المؾارد البشرية لأ سةء هيئة الودريس  ػد 
الع ؾد الش  ية ل سػؾ هيئػة الوػدريس  ػؽ ترفزت سب ؾرة  ةتة  لي الونمية الذاتية سالملوندة إلا 

طريق الاطلبعت س سؾر للندسات سالمحة راتت سالمؤتمراتت س لقةت المنة شة )الليمنةرات(ت سإاراء 
 الدراعةت سالبحؾثت سالوألي  سالورامة.

ستمة عبق؛ يمكؽ القؾؿ أف أعةليب تنميػة المػؾارد البشػرية لأ سػةء هيئػة الوػدريس تونػؾع تػة 
الونمية الذاتيةت سأعةليب الونمية المؤعلية أي الوي توؼ تؽ  لبؿ د ؼ ستشػعي  المؤعلػة  بيؽ أعةليب

العةتعيةت سيوؼ ذلػ تؽ  لبؿ تؾفير الد ؼ المةلي ستوظلبةت الوظؾير الم ولفةت سفذلػ تؾفير شبكةت 
وبػػةت الإنورنػػك  لػػي الملػػوؾ  المحلػػي سال ػػةلمي لوبػػةدؿ ال بػػرات تػػ  العةت ػػةت الم ولفػػةت سربػػ  المك

الم ولفػػػة إلكورسنيػػػةًت  ةلإ ػػػةفة إلػػػا تػػػؾفير الم وبػػػرات ال لميػػػة ستظػػػؾير المنػػػةهج سالمقػػػررات الدراعػػػيةت 
سد ؼ إاراء البحؾث سالدراعةت المنظلقة تؽ ا ويةاةت المعوم  الف ليةت ستف يل ةت ستؾعيػ  نوةئع ػةت 
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 ػػةت سالو ػػرؼ  ػػؽ  ػػرب إ ػػةفة إلػػا تف يػػل دسر العةت ػػةت فػػي الوفة ػػل تػػ  الع ػػةت الملػػوقبلة ل ريعي
  لا توظلبةت عؾؽ ال مل سا ويةاةت .

 ثامشًا: أهؼ مداخد تشسية السؾارد البذرية:
لأ سةء هيئة الودريس في  الاهومةـ بونمية المؾارد البشريةسا   في  ا ولبؼنويعة لؾاؾد 

سالوػي  ػد تلػ ؼ سبشػكل ف ػػةؿ  ذلػػ الا ػولبؼت تفلػػير الدراعػةت ديػد تػؽ  ك ةسلػلػذا فقػد  العةت ػةتت
فػي تظػػؾير الأداء المؤعلػي العػػةت يت ستػؽ قػػؼ تحلػيؽ  ػػدرت ة  لػا تقػػديؼ  ػدتةت ة للمعومػػ  المحػػي  

لػػػػذلػ الا ػػػػولبؼ الؾا ػػػػ  فػػػػي  سالمػػػػدا ل المفلػػػػرةسنويعػػػػة لػػػػذلػ ع ػػػػرت  ػػػػدد تػػػػؽ النغريػػػػةت ب ػػػػةت 
)راويـة محمد،  ةلعةت ةت الم ولفةت ستؽ أهؼ تلػػ المػدا ل الوػي تنةسلػك تنميػة المػؾارد البشػرية تػة يلػي: 

)هانؼ أبـؾ الشيـد، ، (Chinyere Omebe, 2014, pp.20-25)(، 252-243، ص ص2002
 (255-254، ص ص2029(، )عبد الرحسؽ بؽ حسدان، 225 -228، ص ص2026

 ارة السؾارد البذرية:]أ[ إد 
يػػرتب  هػػذا المػػد ل  مف ػػػؾـ ققةفػػة الونػػؾع الفكػػري سالبشػػػريت سالػػذي يوظلػػب الوؾعػػ  فػػػي أداء 
الأفػػراد لؾعػػةئف ؼ  لػػا الملػػوؾ  المحلػػي سالػػدسليت سفػػذلػ ال ػػرسج تػػؽ الإطػػةر السػػيق للوفكيػػر دا ػػل 

ؽ المػػؾارد البشػػرية المؤعلػػة إلػػا النظػػةؽ ال ػػةراي سالمحػػي  ب ػػةت ستػػؽ قػػؼ فػػإف ذلػػػ يوظلػػب البحػػث  ػػ
 المونؾ ة سالقةدرة  لا ف ؼ ساعوي ةب الا ولبفةت المو ددة دا ل س ةرج المؤعلة العةتعية.

 ]ب[ إدارة السعرفة:
سيل ا هذا المد ل إلا تظؾير ستنمية المؾارد البشرية تػؽ  ػلبؿ نشػر ققةفػة الم رفػة دا ػل 

تؽ الاعوفةدة تؽ ال براتت ستبنػي ققةفػة المؤعلةت العةتعيةت سالذي يمكؽ تؽ  لبل  تمكيؽ ال ةتليؽ 
تنغيمية  ةلعةت ة تشع  أ سةئ ة في فةفة الو   ةت  لا تشةرفة الم رفػة ستبةدل ػة  شػكل ف ػةؿت 
سفػػذا تمكيػػن ؼ تػػؽ ت زيػػز  مليػػةت الابوكػػةر سالإبػػداع؛ سذلػػػ تػػؽ  ػػلبؿ ا ػػل الم رفػػة اػػزء تػػؽ عيةعػػة 

ةلمؤعلػػة العةتعيػػة للبعػػوفةدة تػػؽ ت ػػةدر الم رفػػة تنميػػة المػػؾارد البشػػريةت سفقة ػػدة لكةفػػة ال ػػةتليؽ  
 ال ةلميةت ستبني الأفكةر الوعديدية سالوظؾيرية لبقةء ساعومرار العةت ة.
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 ]ج[ إدارة التغير:
سي ػػدؼ هػػذا المػػد ل إلػػا تنميػػة المػػؾارد البشػػرية  نػػدتة تؾااػػ  المؤعلػػةت العةتعيػػة  ؾاتػػل 

 مػػل تغييػػرات عػػري ة فػػي فةفػػة اؾانػػب المؤعلػػة ستغيػػرات عػػري ة ستولب قػػةت الأتػػر الػػذي  ػػد يوظلػػب 
العةتعيػة فةل يكػل الونغيمػيت الليةعػةتت القػراراتت المػؾارد البشػرية سأ يػرًا الؾعػةئ  سالم ػةـ ال ة ػػة 
 عميػ  ال ػػةتليؽ  ةلمؤعلػػة العةتعيػػة؛ سذلػػػ لوحقيػػق الوكيػػ  الملبئػػؼ فػػي أعػػرع س ػػك تمكػػؽ؛ لمؾاا ػػة 

 الؾعةئ   وا تكؾف أ ثر ترسنة لل مل في عل تلػ الوغيرات. تلػ الوغيراتت سفذا إ ةدة ـيكلة فةفة
 ]د[ التعميؼ والتدريب السدتسر:

سيق ػػد ب ػػذا المػػد ل ا ػػل المؤعلػػة العةتعيػػة تحػػةفظ  لػػا  قةئ ػػة ساعػػومرارهة فػػي عػػة ة  
المنةفلػة تػػ  المؤعلػػةت العةتعيػػة الأ ػر  تػػؽ  ػػلبؿ الوػػدريب الملػومر لأفرادهػػة  وػػا يكؾنػػؾا  ػػةدريؽ 

ء سعػةئف ؼ ست ػةت ؼ الحةليػة سالملػوقبلية؛ تػػؽ  ػلبؿ اعػوحداث بػراتج تدريبيػة ستظؾيريػػة لأداء  لػا أدا
ال ةتليؽ دا ل المؤعلة العةتعية؛ لومكين ؼ تؽ تؾا بة العديد في تعػةؿ ال مػلت سفػذا تقػديؼ الحػؾافز 

 ل ؼ للملةهمة في تشعي  ؼ  لا الالوحةؽ  ةلبراتج الودريبية   فة دائمة.
 تظؾر الفشي والسلاري:]ه[ إدارة ال

سي ػػدؼ هػػذا المػػد ل إلػػا تظػػؾير  ػػدرات الأفػػراد الفنيػػة سالم ةريػػة؛ تػػؽ  ػػلبؿ تػػأهيل ؼ للؿيػػةـ 
بؾعػػةئ  ست ػػةـ تلػػوقبلية ت سذلػػػ  ػػؽ طريػػق إ لػػةب ؼ الم ػػةرات سالم ػػةرؼ سال بػػرات الوػػي يمكػػؽ أف 

ت سذلػػػػػ لإ لػػػػةب تمكػػػػن ؼ تػػػػؽ تؾاا ػػػػة الوحػػػػديةت الملػػػػوقبليةت تػػػػؽ  ػػػػلبؿ طػػػػرح الأفكػػػػةر الإبداعيػػػػة 
 المؤعلةت العةتعية المزاية الونةفلية  كةفة المعةلات العةتعية.

 ]و[ الإبداع الفكري التشافدي:
تل ا فل تؤعلة اةتعية إلػا تحقيػق أهػداف ة؛ سذلػػ تػؽ  ػلبؿ تنميػة الم ػةرات سالم ػةرؼ 
سالقدرات الوي يمولك ة ال ةتليؽ ب ةت  مة  د يلػ ؼ فػي تلػة دت ؼ  لػا أداء ت ػةت ؼ الؾعيؽيػة فػي عػل 

بشػرية عرسؼ توغيرة لوحقيق الميزات الونةفلية سالدائمة للمؤعلة العةتعيةت س يث إف تنمية المػؾارد ال
ت ػػد الشػػريػ الاعػػوراتيعي للئبػػداع الفكػػري سالػػذي يمكػػؽ تػػؽ  لبلػػ  تحقيػػق أهػػداؼ المؤعلػػة العةتعيػػةت 
سذلػػػػ تػػػؽ  ػػػلبؿ تشػػػعي  فةفػػػة ال ػػػةتليؽ دا ػػػل المؤعلػػػة العةتعيػػػة  لػػػا تبنػػػي الوفكيػػػر سالممةرعػػػةت 
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، ص 2020، )أحسـد عبـد السظمـبال قلية سالفنية غير الوقليدية؛ لوحقيق الوميػز سالونػةفس المؤعلػي. 
224  ) 

 تاسعًا: معؾقات تشسية السؾارد البذرية لأعزاء هيئة التدريس بالجامعات:
لقػػد تؾ ػػلك فثيػػر تػػؽ الدراعػػةت إلػػا ساػػؾد  ديػػد تػػؽ الم ؾ ػػةتت الوػػي يمكػػؽ أف تحػػد تػػؽ 

تقريـر تظؾير ستنمية أ سػةء هيئػة الوػدريس  ةلعةت ػةت الم ػريةت ستػؽ أهػؼ تلػػ الم ؾ ػةت تػة يلػي: )
 (28، ص2020اون والتشسية في السيدان الاقترادي والبشػ الدولي للإنذاء والتعسير،مشغسة التع

 : الظمب الاجتساعي الستزايد عمى الالتحاق بالتعميؼ الجامعي[ 2] 
اػػػةء الظلػػػب الااومػػػة ي الموزايػػػد  لػػػا الو لػػػيؼ العػػػةت ي نويعػػػة للحػػػراؾ الااومػػػة ي دا ػػػل 

ش  يةً سأعريةً  ة وبةر أف هذا الملػوؾ  الو ليمػي  نػةة  المعوم  الم ريت الذي فةف_ دائمًة _ تظلبةً 
 لوحليؽ أ ؾاؿ ت ول  الشرائ  الااومةعيةت أس للمحةفغة  لا تكةنو ة بيؽ فئةت المعوم .

س ػد ا وسػػي هػػذا الأتػرت سا ويةاػػةت المعومػػ ت سالوؾعػ  فػػا تعػػةلات اديػدة إلػػا ال مػػل فػػا 
دا ػػل اللػػيةؽ العػػػةت يت سهمػػة تزايػػد النمػػػؾ فػػا أ ػػداد أ سػػػةء هيئػػة الوػػػدريس  اتعػػةهيؽ توػػؾازييؽ فػػػا

بو   ةت ؼ الم ولفةت  مة يومةشي ت  الوزايد الكبير فػا أ ػداد الظلبػةت سهػا ا ػة نمػؾ فمػي سنػؾ ي 
لأ سػػػةء هيئػػػة الوػػػدريس  ةلعةت ػػػةتت سالكليػػػةتت سالو   ػػػةت الم ولفػػػةت سفػػػذا إنشػػػةء فليػػػةت اديػػػدة 

لوسػؼ ت   ػةت تظلؾبػة ساديػدةت سلكػؽ يبػدس أف إتكةنػةت الدسلػة المةليػة لػؼ تكػؽ ساتوداد للعةت ػةت 
تليػػؾف ( تػػؽ اللػػكةف  2 ػػةدرة  لػػا إنشػػةء اةت ػػةت اديػػدة توكةتلػػة  لػػا أعػػةس إنشػػةء اةت ػػة لكػػل ) 

 لػػا الاتوػػداد العغرافػػي لم ػػر شػػمةلًا سانؾبػػةً؛ سلػػذلػ ا و ػػرت الدسلػػة  لػػا د ػػؼ العةت ػػةت العديػػدة 
ــاء الدــيد، الاعػػوي ةبيةت تػػؽ  ػػلبؿ إلحػػةؽ ت ةهػػد سفليػػةت  ةئمػػة  ةلف ػػل لووب  ػػة ستؾعػػي   ػػدرات ة .)لسي

 (244، ص2002
إف المشػػػكلة  حػػػق هػػػا تحقيػػػق الم ةدلػػػة ال ػػػعبة: سهػػػا فيػػػ  يمكػػػؽ للعةت ػػػةت أف تحػػػوفظ 
 ملػػوؾ   ػػريعيؽ ذسي اػػؾدة  ةليػػة تػػ  ازديػػػةد أ ػػدادهؼت ت مػػة فةنػػك الإتكةنػػةت سالأتػػة ؽ الموة ػػػةت 

ل ة أف توؾع  فا البحث ال لمي ستلػوزيد تنػ ت إ ػةفة إلػا ر ةيػة طلبػة الدراعػةت ال ليػة سفي  يمكؽ 
 مػػة يعػػب؛ تمػػة يلقػػا  لػػا  ػػةتق أ سػػةء هيئػػة الوػػدريس  بئًػػة فبيػػرًا تػػؽ اػػراء فػػل تػػة عػػبقت ستحديػػداً 

 (39، ص 2007) الللالي الللالي، .الوزايد الدائؼ فا أ داد الظلبة   ؾرة فبيرة
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  :الاعتسادت السالية لمجامعات[ ضعف 2]
تؽ المؾازنػة ال ةتػة فػل  ل ةؼيمة ت     الدسلة  غةلبًة للعةت ةتتومثل الا ومةدات المةلية 

ت س لػا الػرغؼ  ةلعةت ػةتكةفػة الأنشػظة   للؿيػةـستكةد تكؾف الم در الػرئيس إف لػؼ يكػؽ الؾ يػد  ةـت 
ت إلا أف إيرادات ػػة غةلبًػػة تػػة ب ػػةظة تػػؽ ساػػؾد   ػػض الؾ ػػدات ذات الظػػة   ال ػػةص سالوػػي تمػػةرس أنشػػ

 .نفقةت أ ر   ةلعةت ةتمكةفآت ستغظية ال في  مل تنفق
ست  شدة الظلب  لا الو ليؼ العةت يت س يق المػؾارد المةليػة ا ػظرت اةت ػةت فثيػرة أف 
تو ػػةسف ستولػػةهل فػػا المقؾتػػةت المو ػػةرؼ  لي ػػة  ةلميػػةًت تػػؽ  يػػث ت ػػدلات الأداء العػػةت يت سالوػػي 

ل تػػػػة ي ػػػص الظةلػػػػب العػػػػةت ي سأ سػػػةء هيئػػػػة الوػػػػدريست سذلػػػػ تػػػػؽ: ت ةتػػػػلت ستكوبػػػػةتت تشػػػمل فػػػػ
 (289، ص2008)سعيد عمي، سأنشظةت س ة ةت تدريس سغير ذلػ تؽ تقؾتةت الحيةة العةتعية. 

  قرؾر وعائف التعميؼ الجامعي:[ 3]
ت ومد تؤعلةت الو ليؼ العةت ي  لا الؿيةـ بثلبث سعةئ  رئيلةت سها: الودريست سالبحث 

 (،228، ص2022)ناجي هلال وعمي نرار، دراعةال لميت س دتة المعوم ت هذا س د أس حك 
ت أف العةت ةت تقو ر  لا (274 -272، ص ص2026)مؾسى حؾيظي ومحمد حدان،  سدراعة

الودريس؛ الأتر الذي ترتب  لي      ففةءة أ سةء هيئة الودريس في أداء دسر سا د فق  ألا سهؾ 
تعةؿ البحث ال لمي س دتة المعوم ت تمة يدؿ  لا   ؾر هذع المؤعلةت في تحقيق الأدسار 
الموؾ  ة تن ةت  لا الرغؼ تؽ فؾن ة تؤعلةت تنومي إلا القظة ةت الإنوةاية سال دتيةت الأتر الذي 

أداء العةت ةت لأدسارهة سسعةئف ةت انظلب ةً تؽ فكرة الوحليؽ  يفرض  رسرة تحديث ستظؾير
 الملومر الوي تنةدي ب ة تنمية المؾارد البشرية في العةت ةت.

 [ قمة الإمكانات والسؾارد السادبة والتجليزات: 4]
ت ةني الكثيػر تػؽ العةت ػةت الم ػرية تػؽ  ػ   الإتكةنػةت سالوع يػزات  م ةتل ػةت إ ػةفة 

البيئػػة المنةعػػبة للبحػػث سالإنوػػةج ال لمػػيت فسػػلب  ػػؽ ساػػؾد  ديػػد تػػؽ ال ػػ ؾبةت إلػػا  ػػ   تػػؾافر 
المو لقػػة  قؾا ػػد تكةفػػآت البحػػؾث ال لميػػةت  ةلإ ػػةفة إلػػا  ػػ   ساػػؾد فنيػػيؽ لملػػة دة البػػة ثيؽ فػػي 

 (470 -469،  ص ص2004)محمد حافظ،  مل ؼ. 
 تقميدبة أساليب التدريس: [ 5]

يس المنةعػبة تقػؾـ أعةعػي تػؽ تقؾتػةت الأداء الودريلػي ي وبر ا ويةر ستحديد أعػةليب الوػدر 
العيػػدت ست مػػػة رئيلػػػة تػػؽ ت ػػػةـ أ سػػػةء هيئػػػة الوػػدريس أقنػػػةء أدائ ػػػؼ ل ػػةت سلقػػػد أد  الوظػػػؾر اللػػػري  



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 

 

 2022الجضء الأّل (  ًْْٗ٘  )العذد الضبًٔ                                        جبهعخ الوٌْف٘خ  –هجلخ كل٘خ الزشث٘خ    

 

224 
 د/ ًشْح سعذ محمد ثسطْٗسٖ                                                                                                   

لا ويةاػػةت المعومػػ   ػػلبؿ اللػػنؾات الأ يػػرة إلػػا  ػػرسرة تظػػؾير تف ػػؾـ الو لػػيؼ ستحوػػؾاع؛ تمػػة يلػػولزـ 
سإ ػداد  (،292، ص2000)عبـد الدـلام عبـد الدـلام، ب الودريس تظؾير المقررات الدراعيةت سأعةلي

 سػػػؾ هيئػػػة الوػػػدريس سال يئػػػة الم ةسنػػػةت سفػػػذلػ الأدسات الو ليميػػػةت سالوع يػػػزاتت سالمبػػػةني العةتعيػػػة 
 سغير ذلػ إ داداً تنةعبةً.

سؼيمػػة يو لػػق بؾا ػػ  أعػػةليب الوػػدريس سالأداء الودريلػػي لأ سػػةء هيئػػة الوػػدريس فقػػد أشػػةرت 
إلػػػا ساػػؾد  ديػػد تػػػؽ  (، 420-428، ص ص2004جســال الدهذـــان وجســال الديدــي، )دراعػػة 

المشػػكلبت سالم ؾ ػػةت الوػػي تحػػػؾؿ دسف أداء أ سػػةء هيئػػة الوػػدريس لأدسارهػػػؼ الودريلػػية  لػػا الؾاػػػ  
المنشؾدت ستؽ أهم ة تة يلي:   ؾرهة  لا أعلؾب سا د فق  سهؾ أعلؾب المحة رة؛ س د يراػ  ذلػػ 

ةنػػػةت المةديػػػة الموة ػػػةت س ة ػػػة فػػػي عػػػل الأ ػػػداد الكبيػػػرة للظلبػػػةت تولػػػؼ إلػػػا  ػػػ   س  ػػػؾر الإتك
أعةليب الودريس فذلػ للمؾاد النغرية  ةلوقليدية سالولقيؽت ساهومةت ة  ةلحفظ سالاعوغ ةر بدلًا  ؽ الف ؼ 
سالاعػػوي ةب؛ س ػػد يراػػ  ذلػػػ لأعػػلؾب الوقػػؾيؼ الموبػػ  فػػي الكليػػةتت سنؾعيػػة الملػػوؾ  ال لمػػي للمقػػررات 

 اعية ال ة ة  ةلمؾاد النغرية.الدر 

 [ ضعف نغؼ التقؾيؼ لمظمبة: 6]
ي ػػػد الوقػػػؾيؼ اػػػزءاً ت مػػػةً تػػػؽ ال مليػػػة الو ليميػػػة  ةلعةت ػػػةتت سيشػػػور  فػػػي  مليػػػة الوقػػػؾيؼ أف 
ت مل  لا ؾيةس ال مليػةت ال قليػة ال ليػةت سا وبػةر القػدرة  لػا الوفكيػرت س ػل المشػكلبتت سالوظبيقػةت 

فػػي المعومػػػ ت سالقػػدرة  لػػا الاعػػونوةج سإبػػػداء الػػرأي سالنقػػدت سأف ي ومػػد فكػػػر ال مليػػةت ستؾعيػػ  ال لػػؼ 
الظةلػػب  لػػا أ ثػػر تػػؽ ت ػػدر سلػػيس ت ػػدرًا سا ػػدًات ليكػػؾف لديػػ  رأيػػ  ال ػػةص ؼيمػػة ينقلػػ ت  حيػػث 

 ت ب  الاتوحةنةت سعيلة سليلك غةية.
لوقػػػؾيؼ لكػػػؽ تػػػؽ الملب ػػػظ  لػػػا نغػػػؼ الوقػػػؾيؼ  منغؾتػػػة الو لػػػيؼ العػػػةت ي  لؾهػػػة تػػػؽ نغػػػةـ ا

المبدئيت سالوكؾيني سالوعمي يت سا ومةدهة   فة أعةعية  لا الوقؾيؼ الن ةئيت سالمومثل في اتوحةنػةت 
ن ةيػػػة الف ػػػل الدراعػػػيت سفػػػذلػ تقليديػػػة أعػػػةليب الوقػػػؾيؼ سالاتوحةنػػػةتت ستأ يػػػدهة الموزايػػػد  لػػػا ؾيػػػةس 

وحليػػػػػلت سالورفيػػػػػبت الحفػػػػػظ سالاعػػػػػوغ ةر فػػػػػي اتوحةنػػػػػةت ن ةئيػػػػػةت دسف الاهومػػػػػةـ  ؿيػػػػػةس ت ػػػػػةرات ال
سالاعونوةجت سالوفكير النة د سالإبدا يت سإغفػةؿ أشػكةؿ الوقيػيؼ المؾ ػؾ ي سالملػومر للظةلػبت سأنشػظو  
البحثيػػػػػػػةت سالوظبيؿيػػػػػػػةت سالمكوبيػػػػػػػةت سالمشػػػػػػػرس ةت العمةعيػػػػػػػةت سالؾاابػػػػػػػةت الأعػػػػػػػبؾعية سالا وبػػػػػػػةرات 

 (62، ص2002.)حدؽ شحاتة، الدسرية
 



 ...هزطلجبد رٌو٘خ الوْاسد الجششٗخ لأعضبء ُ٘ئخ الزذسٗس ثبلجبهعبد 

 

 

 

 

 2022الجضء الأّل (  ًْْٗ٘  )العذد الضبًٔ                                               جبهعخ الوٌْف٘خ –هجلخ كل٘خ الزشث٘خ     

 

225 

  :الجامعي الأداءتظؾير  [ ضعف7]
 فوػػػرات ػػػؾانيؽ  ػػػدرت تنػػػذ  هػػػي إف القػػػؾانيؽ الوػػػي تحكػػػؼ المؤعلػػػةت العةتعيػػػة فػػػي الغةلػػػب

ت إلا أف رس  ػة  قيػك  لػا  ػػةل ة تقيػدة   ض الفقػرات ب ػة لا الرغؼ تػؽ تظؾير س  طؾيلة تؽ الزتؽت
دـؾ(، السشغسة العربيـة لمتربيـة والثقافـة والعمـؾم )إلك) لل مل ستةن ة لآية تبةدرات أس ا ؾد تظؾيريػة.

 (37، ص2008
  :نغؼ الستابعة وتقييؼ الأداءتقميدبة [ 8]

سي ػػد هػػذا تػػؽ أ بػػر  ؾاتػػل السػػ   فػػي طبي ػػة  مػػل سأداء المؤعلػػةت العةتعيػػةت تمػػة  ػػد 
يػػػؤقر  قػػػػؾة  لػػػا  لػػػػة تػػػػؾافر القػػػدر الملبئػػػػؼ تػػػؽ الم لؾتػػػػةت سالبيةنػػػػةت الوػػػي يمكػػػػؽ أف تلػػػػة د الإدارة 

)السشغســة العربيــة   ػػؾرة  ؿيؿيػػة ساؾهريػػة  ةلعةت ػػةت.  الملػػئؾلة  ػػؽ الوظػػؾير فػػي الؿيػػةـ  م ةت ػػة
 (55، ص 2005لمتربية والثقافة والعمؾم )إلكدؾ(، 

 بالسجتسع: ضعف التؾاصد مع القظاعات الإنتاجية والخدمية[ 9] 
فػي الؾ ػك الػذي ارتػب  ؼيػ  الوظػؾير  ةلبحػث ت الارتبة  بيؽ البحػث سالوظػؾير نويعة لس  
.  يػث لػؼ ي ػد هنػةؾ  حػث  ػلب اعػو داـت فمػة لػؼ ي ػد هنػةؾ تظػؾير  ػلب  حػثت في غةلبيػة دسؿ ال ػةلؼ

 (80 -79، ص ص2009)سسير القظب، 
ستؽ قؼ يمكؽ القؾؿ  أف الو ليؼ العػةت ي ي ػةني تػؽ  ػ   الػرا   الوػدريبي لأ سػةء هيئػة 

ي إلػا الودريس سالظلبة  قظة ةت الإنوػةج سال ػدتةتت سالشػرفةت ال ػنةعية رغػؼ  ةاػة الو لػيؼ العػةت 
تثل هذا النؾع تؽ الوؾا ل؛  مةنةً لوظؾير ال برات سالم ةرات لد  أ سةء هيئة الوػدريس فػي  ػؾء 

 نوةئج الوغذية الراا ة ل ملية الوؾا ل الودريبي.
ي ػد ف الو لػيؼ العػةت ي إ الجامعيـة: لسؤسدـاتضعف تؾعيف السدتحدثات التكشؾلؾجية في ا[ 20]

نغػرًا  الأ ػر ت  ةلمؤعلػةتتقةرنػة الوكنؾلؾايػة لملوحدقةت لفي المعوم  اعوعة ة  المؤعلةتتؽ أ ل 
لسيةع الؾ ك فػي توة  ػة الأ مػةؿ العةتعيػة ستحدسديػة عػة ةت ال مػلت  عةنػب  ػغؾ  ال مػل  لػا 

فػػػي اػػػؾدة الو لػػػيؼ   شػػػكل فبيػػػر تػػػؤقرال ػػػةتليؽت فعػػػؾدة الإدارة ساعػػػو دات ة للملػػػوحدقةت الوكنؾلؾايػػػة 
 (252-249، ص ص2009تحي عذيبة، )ف. العةت ي
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 [ ضعف البحث العمسي بالجامعات:22]
إف نعةح العةت ةت في أداء رعةلو ة ستحقيق أهداف ة يرتب  بؾاؾد أ سةء هيئة الودريس 
المدربيؽ تدريبًة ايدًات سالقةدريؽ  لا تنفيذ رؤية سرعةلة العةت ة س ظو ة الاعوراتيعية  كفةءة  ةليةت 

إف طبي ة  مل أ سةء هيئة الودريس توظلب دائمة توة  ة نمؾهؼ الم رفي سالبحثيت سلكؽ تؽ  يث 
يوؾ    ؽ الإنوةج ال لمي   واالملب ظ أف الأعوةذ العةت ي تة إف يح ل  لا دراة الأعوةذية 

ة  سرسر  تتؤتمرات ة ال لميةس  ظةب ة الرعمي  في العةت ةتؼي   يإلا ؼيمة ندرت في الؾ ك الذي تنةد
سأهمية البحث ال لمي لمؾاا ة الانفعةر الم رفيت سالثؾرات ال لمية سالوكنؾلؾاية سالم لؾتةتيةت 

 (274، ص2000)حامد عسار، . سالاعوفةدة تؽ ققةفة الانورنك س لؾـ الملوقبل
  [ ضعف برامج تشسية وتظؾير قدرات أعزاء هيئة التدريس:22]

الوػػػػدريس إ ػػػػد  المرتكػػػػزات الأعةعػػػػية فػػػػي ت وبػػػػر تنميػػػػة المػػػػؾارد البشػػػػرية لأ سػػػػةء هيئػػػػة 
الإ لبح سالوحليؽ الو ليمي؛ لمؾا بػة الوغيػرات الوػي تلػؾد ال ػةلؼ فػي الؾ ػك الحة ػرت إلا أف   ػض 
الدراعػػػةت تؤفػػػد  لػػػا ساػػػؾد  ديػػػد تػػػؽ اؾانػػػب السػػػ   فػػػي بػػػراتج تنميػػػة المػػػؾارد البشػػػرية المقدتػػػة 

، ص 2006)ســـــلامة حدـــــيؽ،ةت لأ سػػػػػةء هيئػػػػػة الوػػػػػدريس  ةلعةت ػػػػػةت الآفت فقػػػػػد أشػػػػػةرت دراعػػػػػ
ــــد، 236 -235ص ــــرب وأحســــد عبي ــــد 299 -298، ص ص2009(، و)هذــــام جــــاد ال (، )عب

إلػػػػػا أف بػػػػػراتج تنميػػػػػة المػػػػػؾارد البشػػػػػرية المقدتػػػػػة  (،87 -86، ص ص 2022الـــــرحسؽ رضـــــؾان، 
 لأ سةء هيئة الودريس ت ةني تؽ   ض أسا  الق ؾرت ستؽ أهم ة تة يلي: 

 ؾارد البشرية لد  أ سةء هيئة الودريس.غيةب فللفة سأهداؼ تنمية الم 

 .ؾر إدارة الكليةت في نشر ققةفة تنمية المؾارد البشرية لد  هيئة الودريس   

 .تنؾع أعةليب الودريب سا و ةرهة  لا المحة راتت سسرش ال مل     

  إغفةؿ براتج تنمية المؾارد البشرية للب ويةاةت الف لية للملو دفيؽت س  ػؾر الانظػلبؽ تن ػة
 و ظي  هذع البراتجت سرعؼ إطةر تحوؾيةت ةت سأعةليب تنفيذهةت سعبل تقؾيم ة.ل

 الم ؾ ػةت تػؽ  ديػد تؾااػ  أ سػةء هيئػة الوػدريس تنمية  ملية ستمة عبق يمكؽ القؾؿ  أفت
  سػػػؾ هيئػػػة الوػػػدريس أس الإدارة الملػػػئؾلة  ػػػؽ تػػػدريب ؼت  يػػػث يػػػر    ػػػض أ سػػػةء هيئػػػة  المو لقػػػة

الودريس أف الودريب تة هؾ إلا تسػي ة للؾ ػكت سأف تػة يح ػل  ليػ   سػؾ هيئػة الوػدريس تػؽ ال لػؼ 
تؽ  لبؿ  برات  اللة ق  فا تعةؿ  مل  يكؽي  سيغني   ؽ أي تدريب أس تظؾير  د يولقةعت س د تغ ر 
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أ ػػر   ة ػػة  ةلإتكةنػػةت المةديػػة تػػؽ  يػػث  ػػ ف ة س لػػة المػػؾارد المةديػػة الموة ػػة للوظػػؾر ت ؾ ػػةت 
الوكنؾلػػؾاات س ػػد تكػػؾف الم ؾ ػػةت فػػا  ػػ    نة ػػة الإدارة ال ليػػة ذات ػػة  عػػدس  بػػراتج الونميػػةت تمػػة 

 يمكؽ أف ي يب أ سةء هيئة الودريس  ةلملل سالإ بة . 
هؼ أرفةف البنةء المعوم ػات لػذا فػإف الاهومػةـ ستمة لاشػ ؼي  أف  سؾ هيئة الودريس أ د أ 

بونميػػة  دراتػػ  ست ةراتػػ   لػػا اةنػػب فبيػػر تػػؽ الأهميػػػة؛ لأنػػ  سبحػػق أ ػػد أهػػؼ  ؾاتػػل نعػػةح ال مليػػػة 
الو ليميػةت سبةلوػةلا هػػؾ أ ػد الرفػػةئز الم مػة فػػا بنػةء تعومػ   ػػةدر  لػا تؾاا ػػة تلػوحدقةت   ػػرية 

 ستحديةت ستشكلبت تعومعية  ديدة ستوغيرة.

 اشرًا: جلؾد الجامعات السررية لتحديؽ تشسية السؾارد البذرية لأعزاء هيئة التدريس:ع
س د اهومك العةت ةت الم رية بونميػة أ سػةء هيئػة الوػدريس تنػذ فوػرات طؾيلػةت سذلػػ تنػذ 

 قػػػد دسرات إ ػػداد الم لػػػؼ العػػةت ي الوػػػي  بدايػػة اللػػب ينيةت تػػػؽ القػػرف ال شػػػريؽت فومثلػػك البدايػػػة فػػا
ػػػؽ يلوحػػػق  ةلم نػػػة سإ لػػػة   اتعةهػػػةت إيعةبيػػػة نحؾهػػػةت  ن سػػػك ب ػػػة فليػػػةت الوربيػػػة؛ ب ػػػدؼ تلػػػة دة تن
ستدريب   لا أعةليب الودريس الحديثةت سإ لة   الم لؾتةت سالم ػةرات ال ة ػة  ػةلوقؾيؼ سبنػةء الأعػئلة 

( 49( تػؽ  ػةنؾف تنغػيؼ العةت ػةت ر ػؼ )150المػةدة )سغيرهة تؽ المؾ ؾ ةتت سفةف ذلػ بنةءً  لػا 
(  يث  قدت اةت ة القةهرة أسؿ دسرة 30، ص2006)قانؾن تشغيؼ الجامعات، ـ (ت 1972للنة ) 

ـت ستلو ػػة   ػػد 23/4/1974ـ إلػػا 16/2/1974لونميػػة  ػػدرات أ سػػةء هيئػػة الوػػدريس فػػي الفوػػرة تػػؽ 
 ت قػػػؼ  قػػػدت  عةت ػػػة الز ػػػةزيق فػػػي  ػػػةـ ) ذلػػػػ اةت ػػػة  ػػػيؽ شػػػمست قػػػؼ الإعػػػكندرية فػػػا ال ػػػةـ نفلػػػ

ـ ( أسؿ دسرة تػػؽ هػػذع الػػدسراتت ستةزالػػك هػػذع العةت ػػةت سغيرهػػة تقػػدـ هػػذع الػػدسرات لأ سػػةء 1977
، ص 2004رشــدي طعيســة ومحمد البشـــدري، هيئػػة الوػػدريست سإف فةنػػك  ػػد ات ػػذت أشػػػكةلًا أ ػػر . )

 (88 -87ص
  ػػػص فػػػي تنميػػػة المػػػؾارد البشػػػرية  مػػػة اهومػػػك اةت ػػػة الإعػػػكندرية  إنشػػػةء أسؿ ترفػػػز تو

سال لميػػة لأ سػػةء هيئػػة الوػػدريس  ةلعةت ػػة  ميزانيػػة تلػػوقلةت ستػػؼ ربظػػ  إداريػػةً بنةئػػب رئػػيس العةت ػػة 
س د  دـ المرفز  ديدًا تؽ الدسرات سالمحة رات سسرش ال مػل دا ػل  للدراعةت ال لية سالبحث ال لميت

)محمد الكلية س ةرا ةت ساهوؼ فذلػ   مليةت الوظؾير في امي  المعةلات الوي ت ص ال ملية الو ليميػة 
فمػػة تػػؼ إنشػػةء الشػػبكة ال ربيػػة للوظػػؾير الم نػػي لأ سػػةء هيئػػة الوػػدريس  (،225، ص 2004حــداد، 
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ت ستقرهػػة فليػػة Arab Network for Staff Development (ANSD) ةلعةت ػػةت ال ربيػػة 
ال ندعػػة  عةت ػػة الإعػػكندرية فػػي بدايػػة الولػػ ينيةت تػػؽ القػػرف ال شػػريؽ؛ ب ػػدؼ ربػػ  ترا ػػز الوظػػؾير 
ال ربيػػػػة بب سػػػػ ة الػػػػب ض؛ تػػػػؽ أاػػػػل تف يػػػػل الونميػػػػة سالوظػػػػؾير الم نػػػػي لأعػػػػةتذة العةت ػػػػةت ال ربيػػػػة. 

((Abdel Hassan, 2003, p.217 

راً لأف تنميػػة المػػؾارد البشػػرية لأ سػػةء هيئػػة الوػػدريس فةنػػك سلازالػػك هػػدفةً تلػػ ا إليػػ  سنغػػ
تؤعلةت الو ليؼ العةت ي ست مل  لا تحؿيق  تؽ  لبؿ براتج ت ظظة تؾفر  ديدًا تؽ المزايػة عػؾاء 
ي للمؤعلة للعةتعيةت أـ ل سؾ هيئة الودريست أـ للمعومػ ؛ لػذا فقػد  ػةـ ترفػز تظػؾير الو لػيؼ العػةت 

 عةت ة  يؽ شمس  ةلاشوراؾ ت  المنغمة ال ربية للوربيػة سالثقةفػة سال لػؾـ ) إلكلػؾ ( فػا بدايػة القػرف 
 الحةلي  إ داد  قيبة تدريبية؛ لوظؾير ففةيةت أ سةء هيئة الودريس  ةلعةت ةت ال ربية. 

فػػي تبنػػي  ونميػػة  ػػدرات أ سػػةء هيئػػة الوػػدريس سالؿيػػةداتستمثلػػك رعػػةلة المشػػرسع ال ػػةص ب
تظبيػػػق تفػػػةـيؼ ستمةرعػػػةت الوظػػػؾير الػػػذاتي الملػػػومر للقػػػدرات الم نيػػػة للمػػػؾارد البشػػػرية  ةلعةت ػػػةت س 

الم رية ستؤعلةت الو ليؼ ال ةلي؛ لوحليؽ اؾدة ت راػةت الو لػيؼ العػةت يت  مػة يحقػق الوكيػ  تػ  
ةت ي. تحػػديةت ال  ػػرت سفػػذلػ الوؾافػػق تػػ   ؾا ػػد اللػػلؾؾ الأ لب ػػي الم نػػي للمشػػوغليؽ  ػػةلو ليؼ العػػ

 (4، ص 2003وثيقة السذروع،  –)مذروع تشسية قدرات أعزاء هيئة التدريس والقيادات 
 مػة تمثػل ال ػػدؼ ال ػةـ للمشػػرسع فػي تحلػيؽ القػػدرات المؤعلػية سالم نيػػة لمؤعلػةت الو لػػيؼ 
ال ػػةليت تػػؽ  ػػػلبؿ تنميػػة ستحػػديث الم ػػػةرات الأ ةديميػػة سالؿيةديػػة للمػػػؾارد البشػػرية ب ػػذع المؤعلػػػةتت 

)دليـد البـرامج التدريبيـة السعتسـدة مـؽ : خلال العسد عمى تحقيق الأهداف الفرعية التاليـة مؽ وذلػ
ــدولي لمســدربيؽ السعتســديؽ ) ، ( فــي مجــال جــؾدة واعتســاد السؤسدــات التعميسيــةIBCTالسجمــس ال

 (8، ص 2020
 ال ةلي.تحليؽ القدرات المؤعلية سالم نية للمؾارد البشرية  ةلعةت ةت ستؤعلةت الو ليؼ  (1

 تحديث القدرات الوظؾرية لأ سةء هيئة الودريس  مؤعلةت الو ليؼ ال ةلي. (2

 تنمية ال برات الذاتية الوي تد ؼ الوظؾير الملومر  مؤعلةت الو ليؼ ال ةلي. (3

 تعديد القدرات الؿيةدية سالإدارية للؿيةدات الأ ةديمية سالإدارية. (4

 ةت سالوي تحقق اعومرارية  ملية الوظؾير.تظؾير ال برات الذاتية في تعةؿ الإدارة العةتعي (5

 تحليؽ اؾدة ت راةت الو ليؼ ال ةلي. (6



 ...هزطلجبد رٌو٘خ الوْاسد الجششٗخ لأعضبء ُ٘ئخ الزذسٗس ثبلجبهعبد 

 

 

 

 

 2022الجضء الأّل (  ًْْٗ٘  )العذد الضبًٔ                                               جبهعخ الوٌْف٘خ –هجلخ كل٘خ الزشث٘خ     

 

222 

اعوبداؿ دسرة إ داد الم لؼ العةت ي ببراتج ت ػفؾفة الوػدريب المؾا ػة إلػا ت ػةسني أ سػةء  (7
 هيئة الودريس.

 نشر ققةفة الودريب سالوظؾير الذاتي. (8

    تدعيؼ ترا ز الودريب  ةلعةت ةت ستؤعلةت الو ليؼ ال ةلي. (9

س ػػد أ ػػدت اللعنػػة القؾتيػػة لونميػػة  ػػدرات أ سػػةء هيئػػة الوػػدريس سالؿيػػةدات تعمؾ ػػة تػػؽ بػػراتج تنميػػة 
المػػػؾارد البشػػػرية المؾا ػػػة إلػػػا أ سػػػةء هيئػػػة الوػػػدريس سالؿيػػػةدات العةتعيػػػة سالإداريػػػةت سهػػػا تغظػػػا 

 (5، ص 2008:)دليد الجدارات والبرامج التدريبية، المعةلات الوةلية

 ة العةتعية. الؿيةدة سالإدار  (1
 زيةدة ف ةلية الودريست ساعو داـ الؾعةئل الوكنؾلؾاية.  (2

 تنمية القدرة  لا النشر ال لمي المحلي سالدسلي.  (3

 تنمية القدرة  لا الو ةتل ت  الزتلبءت سالظلبةت سال ةتليؽ في العةت ة. (4

 نشر ققةفة تظؾير الو ليؼ ال ةلي.  (5

لسػمةف ستظؾيرهػةت س  البراتج الودريبية المقور ةتنفيذ س المشرسع هذا تؽ أال تحقيق أهداؼ س 
 .إنشةء ستع يز ترفز تدريب ت ومد  كل اةت ة ؼت ة هذا المشرسع الس ؼاعومراري

 مة اعو دؼ المشرسع  ديدًا تػؽ الفئػةت العةتعيػةت ستػؽ أهم ػة: الؿيػةدات الأ ةديميػة تمثلػة 
ء الأ لةـ ال لميةت سالإدارييؽ تمثلػيؽ في رؤعةء العةت ةت سنؾاب ؼت س مداء الكليةت سسفلبئ ؼت سرؤعة
 في تديري ال مؾـ سالمرشحيؽ لؾعةئ  ؾيةدية في فل اةت ة.

  ػدرات لونميػة القػؾتي المرفػز إلػا ـ(2007فػي أسائػل  ػةـ ) ذلػػ   ػد المشػرسع تحػؾؿ س ػد
 National Center for Faculty and Leadershipسالؿيػػةدات  الوػػدريس أ سػػةء هيئػػة

Development (NCFLD) الؿيػةدة سالإدارةتس  ال لمػيت ت ػةرات البحػث تنميػة  لػا يؤفػدل؛ 
ي مػل المرفػز  ةلونلػيق  ت فمػةسالات ةؿ ال رض الم نيةت ست ةرات سالأ لبؾيةت الوكنؾلؾايةت ساعو داـ

 يظبق ت  المرا ز ال ةلمية للودريب في إ داد ستدريب المدربيؽت سفذلػ ا ومةد المةدة الودريبيةت  يث
 للمػدربيؽ الػدسلي للمعلػس سالأتريكػي الفػر يؽ الأسرسبػي تػؽ سالم ومػدة الدسليػة العػؾدة ت ةييرالمرفز 

 المرفػز لأف غػرًاسن تInternational Board of Certified Trainers (IBCT)الم ومػديؽ 
 للمعلس إفريؿية سشمةؿ الأسع  الشرؽ  فرع هؾ سالؿيةدات الودريس هيئة  درات أ سةء لونمية القؾتي
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 تػؽ المشػةرفيؽ لعميػ  سالشػ ةدات البػراتج هػذع تثػل يقدـ ت فإن  (IBCT)للمدربيؽ الم ومديؽ الدسلي
 (7، ص 2007)دليد إعداد واعتساد السدربيؽ،  .س ةرج ت ر دا ل

س د أسلك اةت ة  نةة اللؾيس تومثلة في  ظة ي شئؾف الو لػيؼ سالظػلببت سالدراعػةت ال ليػة 
ية المؾارد البشرية لأ سةء هيئػة الوػدريست تػؽ  ػلبؿ  مػل  ظػة توكةتلػة سالبحؾث اهومةتًة فبيرًا بونم

للعةت ػػة  عميػػ  فليةت ػػة س لػػا تلػػوؾ  فةفػػة القظة ػػةتت سذلػػػ تػػؽ  ػػلبؿ رف  ػػة للعػػةف شػػئؾف الو لػػيؼ 
سالظلببت سالدراعةت ال ليػة سالبحػؾث  ةلكليػةت ل ػيةغو ة سالاتفػةؽ  لػا ال ػيغة الن ةئيػة ل ػة ستػؽ قػؼ 

ةلس الكليػةتت  يػػث  ةتػك العةت ػػة   مػل  ديػد تػػؽ المشػرس ةت البحثيػػة سالوػي ي ػػد ا ومةدهػة تػؽ تعػػ
 (:25 -26، ص ص2023-2023)جامعة قشاة الدؾيس، تؽ أهم ة تة يلي 

 ةتك العةت ة  إنشةء  ة دة بيةنػةت  ػةلأا زة ال لميػة  كةفػة فليػةت العةت ػة ست ةتل ػة سالوػي  (1
تحػديث تلػػ القة ػدة عػنؾيًةت سإ ػةفة تػة يلػو دـ تقؾـ  لا  دتة ال ملية البحثيةت  يث يوؼ 

تػػؽ أا ػػزة  لميػػة ست مليػػة اديػػدةت سإتة و ػػة لكةفػػة البػػة ثيؽ؛ لوحقيػػق الو ػػةسف سالونلػػيق بػػيؽ 
ت ولػػػ  الأ لػػػةـ ال لميػػػة  كةفػػػة فليػػػةت العةت ػػػة؛ لوشػػػعي  الأ حػػػةث المشػػػورفة فػػػي ت ولػػػ  

 المعةلات ال لمية.
أفسػػػل  ) تحػػػك  نػػػؾاف لػػػا تلػػػوؾ  العةت ػػػةت  مػػػل تلػػػة قة عػػػنؾية تقػػػؾـ العةت ػػػة فػػػذلػ   (2

ت سيقػػدـ أ سػػةء هيئػػة الوػػدريس  حػػؾق ؼ إلػػا لعنػػة تقيػػيؼ البحػػؾث (البحػػؾث ال لميػػة الوظبيؿيػػة
 م دؿ  حث لكل  سؾت ست وةر هذع اللعنة أفسػل  حػث تػؽ الأ حػةث المقدتػة سذلػػ لكػل 

المحلػا تػؽ فكػرة اديػدة ست ػدـ المعومػ   ذست  صت سيشور  فا البحث الفػةئز أف يكػؾف 
الأ حػػػػةث الفػػػػةئزة تعةنػػػػة تػػػػؽ  بػػػػل العةت ػػػػةت تػػػػ  ستلػػػػؾيق النة يػػػػة الوظبيؿيػػػػةت سيػػػػوؼ نشػػػػر 

ت  ػػػيص اػػػؾائز تةديػػػة للؤ حػػػةث الفػػػةئزةت ستف يػػػل   ػػػض المشػػػرس ةت الوػػػا تشػػػع  ال مػػػل 
 الو ةسنا.

 ةتػػػػك العةت ػػػػة  ةلمشػػػػةرفة فػػػػي  ػػػػدد تػػػػؽ المشػػػػرس ةت الونةفلػػػػية لوحلػػػػيؽ تلػػػػوؾ  الو لػػػػيؼ  (3
ت  أهميػػة إ ػػلبح الػػو لؼ العػػةت ي فػػي تحقيػػق الوقػػدـ الا و ػػةدي تن ػػة ة ورافًػػا العػػةت ي ب ػػةت 

 تلػ المشرس ةت ؼيمة يلي: ستمثلك
  تشرسع تظؾير الكليةت الوكنؾلؾاية الم ريةETCP. 
  تشرسع تنمية  درات أ سةء هيئة الودريس سالؿيةدات العةتعيةFLDP. 
  تشرسع تكنؾلؾاية الم لؾتةت سالات ةلاتICTP. 
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  مةف العؾدة سالا ومةد تشرسع QAAP. 
  تشرسع  ندسؽ تظؾير الو ليؼ ال ةليHEEPF. 
  تشرسع تظؾير فليةت الوربيةFOEP.  

اعو را ػ   ػػةلمحؾر الحػةلي تػػؽ إطػةر فكػري لونميػػة المػؾارد البشػػرية  ستأعيلًػة  لػا تػػة عػبق
لأ سةء هيئػة الوػدريس  ةلعةت ػةت الم ػريةت تػؽ  يػث: تف ؾت ػةت أهػداف ةت سفػذلػ الأهميػة الشػديدة 
ل ة في عل طبي ة الإبداع الفكريت إ ةفة لأهؼ   ةئ  ةت ستعةلات ةت سأعػةليب ة سدسرهػة فػي تحقيػق 

قػػؼ عػػوقؾـ الدراعػػة فػػي المحػػؾر الوػػةلي تن ػػة  ةعػػو راض الإطػػةر الفللػػفي للئبػػداع  تػػؽالإبػػداع الفكػػريت س 
الفكريت تؽ  يث: تف ؾت ت أهداف ت أهميو ت أهؼ   ةئ  ت سأ يرا أهؼ الم ؾ ةت الوػي تؾاا ػ  فأ ػد 

 النمةذج الوعديدية في الو ليؼ العةت ي. 
 بالجامعات السررية:  السحؾر الثاني: الإطـــــار الفمدفي لتحقيق الإبداع الفكري 

تلػػوحؾذ  سػػية تنميػػة الإبػػداع الفكػػري  ة وبػػةرع تػػد لب للوظػػؾير فػػي المعوم ػػةت  لػػا اهومػػةـ 
 ةفة الدسؿ عؾاء الموقدتة أس النةتية  لا  د عؾاء؛ سذلػ لكؾنػ  يػرتب   ػةلظمؾح الا و ػةدي سالرغبػة 

ؽ ساللػلبـ دا ػػل المعوم ػةت تػػؽ فػي الارتقػةء  ةلملػػوؾ  ال لمػي سالثقػػةفي للؤفػرادت سفػػذلػ لوحقيػق الأتػػ
 أال تثبيك رفةئز الاعوقلبؿ الا و ةدي ل ؼ.

سلػػػذلػ فقػػػد  ر ػػػك فةفػػػة الػػػدسؿ الموقدتػػػة  لػػػا س ػػػ  الإبػػػداع الفكػػػري فػػػي تقدتػػػة أسلؾيػػػة 
براتع ة سعيةعو ة س رسرة تنشئة الأفراد  لا ققةفة  ؾات ػة الإبػداع سالوأ يػد  لػا أهميػة ت لػيؼ ت ػةرات 

بػػداع الفكػػري فػػي فةفػػة المرا ػػل الو ليميػػةت سالوأ يػػد  لػػا ت لػػيؼ الإبػػداع تػػؽ  ػػلبؿ الوفكيػػرت ستحقيػػق الإ
دتعػػ  فػػي المنػػةهج الدراعػػػيةت سذلػػػ تػػؽ  ػػػلبؿ إ ػػةدة بنػػةء س ػػدات دراعػػػية توسػػمؽ ت ػػةرات الإبػػػداع 

 (526، ص 2009)رشدي طعيسه وأخرون، سإد ةؿ براتج دراعية اديدة لوحقيق الإبداع الفكري. 
المحػػػؾر الحػػػةلي تػػػؽ الدراعػػػة تةـيػػػة الإبػػػداع الفكػػػري تػػػؽ  يػػػث: تف ؾتػػػ ت يونػػػةسؿ ستػػػؽ قػػػؼ 

سالم ؾ ػةت الوػي  ػد  ال ؾاتل المػؤقرة ؼيػ تفمة عيونةسؿ أهؼ أهداف ت أهميو ت أ  ةدعت تعةلات ت  نة رعت 
ت سذلػػػ  لػػا ت سأ يػػرًا طبي ػػة ال لب ػػة الوػػي تػػرب  بػػيؽ تنميػػة المػػؾارد البشػػرية سالإبػػداع الفكػػري تؾاا ػػ 
 الوةلي: النحؾ
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 أولًا: مفلؾم الإبداع الفكري:
لقد ع رت  ديد تؽ المفةـيؼ الوي تو لق  ةلإبداع سالقدرات الإبداعيةت لمة ل  تؽ اؾانب 
تو ددة ستودا ل  الأسا ؛ نويعة لا ولبؼ الرؤي الوي تؾ   تف ؾـ الإبداع؛ فمن ة تة يؾ ح ة تؽ 

ملية الإبداعية ذات ةت ستن ة تة ينغر إلا نوةج  لبؿ الفرد المبدعت ستن ة تة يؾ ح ة تؽ  لبؿ ال 
 أن   بدع الشيء يبد   بند ةً سابود  : أنشأع سبدأع... ال مل الإبدا يت سي رؼ ت ظل  الإبداع لغة 

ابؽ مشغؾر، د.ت، ص ) سالبدي : الشيء الذي يكؾف أسلًات. سأبد ك الشيء: ا ور و  لأ لا تثةؿ
  بندن   بند ةً: أنشأع  لا غير تثةؿ عةبقت ف ؾ الؾسيطالسعجؼ في (ت فمة ي رؼ 275-274ص

ا ن  سبند س ةً:  ةر غةية في  فو ... البِدع الأتر الذ  يف ل أسلا...الغةية في فل  بدي ... بند ع بندن
 أن   قامؾس اكدفؾرد الجديد(ت فمة يؾ ح  45إبراهيؼ مدكؾر وأخرون، د.ت، ص شيء )

أ لية س ة ة في الأ مةؿ الفنية سالإنوةايةت سيو   الش ص المشةرفة في تؾليد أفكةر ت يلية س 
 ,The new oxford Dictionary of English, 2006)المبدع  قدر تؽ الأ ةلة سالو يل. 

p.430)
 

 

( إلا الإبداع الفكري  أن  إنوةج أس ابوكةر 75، ص2002إبراهيؼ إسساعيد، سفذلػ يشير )
و داـ الأشيةء ال ةدية  أعةليب اديدة بوكلفة أ ل سس ك شيء اديد ذس فةئدة للمعوم  أس إ ةدة اع

أ  ر أس اعو لبؾ أ ل للظة ةت س د يكؾف هذا الإنوةج عبةرة  ؽ أ مةلًا أدبية أس فنية أس نغريةت 
 لميةت ت  الالوزاـ  ةلسؾا   سالو ةليؼ الإعلبتيةت  يث ي د الإبداع الفكري  رسج  ؽ المألؾؼ تؽ 

دية للمشكلبت أس إنوةج تنوج توؾافر ؼي  العؾدة سالؿيمة سالمنف ة  يث إنوةج  لؾؿ غير تقلي
 سالأ ةلة.

( إلا تة يحدث دا ل ال قل تؽ تع يز للم لؾتةت 20، ص2006زعبد،  إيشاسست رف  )
سإيعةد ال لب ةت بيؽ ال نة ر سالمكؾنةت الم رؼية ساعو داـ الاعوراتيعيةت الملبئمة الوا تنوج  ؽ 

تحوؾ  البنية الم رؼية نةتعةً إبداعيةت سينغر هنة إلا الإبداع تؽ  لبؿ العةنب الوفة ل بين ة سبيؽ 
 ال قلي.

(  أن : ال ملية الوي يحةسؿ في ة الفرد  ؽ 385، ص2007محمد زناتي، سفذلػ يبين  )
طريق تفكيرعت س درات  ال قلية أف يوؾ ل لشيء اديد  ةلنلبة ل ت أس  ةلنلبة لبيئو   شر  أف يكؾف 
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عديد ذس نف  للمعوم  الذي يحي    ت  يث توؾائؼ الع ؾد الإبداعية ل  ت  ؾيؼ س ةدات هذا ال
 المعوم .

( ت  الو ري  اللةبقت  يث تؾ   الإبداع 62، ص2020)فاطسة الزايدي،  مة توفق 
الفكري  أن : إتكةنية أف يكؾف الفرد تبد ةً أس غير تبدعت فيوؾ   ذلػ  لا  دة  ؾاتل تشمل 

ال ة ة سالودعيؼ الموةح في البيئة المحيظة   ت ستؽ قؼ فإف هذا الو ري  يرفز  لا أف دساف   
تعمؾ ة ال  ةئص سالقدرات فةلظلب ة سالمرسنة سالأ ةلة سالإ لةس  ةلمشكلبت الوي إذا تة 
تؾافرت لد  الفرد ت  تؾافر المقؾتةت دا ل البيئة المحيظة  ةلفردت سالوي يمكؽ أف تر ي   مليةت  

 قلية تمة  د يؤد  إلا نوةاةت فكرية تفيدة في أ د الميةديؽ الإنلةنية.ال 
(ت إلا الإبداع الفكري  أن : نشة  ذهني ستوميز 45، ص2022الكشاني،  مسدوحسيشير )

للفردت نةتج  ؽ تفة ل  ؾاتل  قلية سش  ية سااومةعية لد  الفردت  حيث يؤد  هذا الوفة ل إلا 
النغرية أس الوظبيؿية في تعةؿ تؽ المعةلات ال لمية أس الحيةتيةت   لؾؿ اديدة ستبوكرة للمؾا  

ستو   هذع المعةلات  ةلحداقة سالأ ةلة سالمرسنة سالؿيمة الااومةعيةت لذا فةلإبداع هؾ  لي  تؽ 
القدرات سالدساف  الش  يةت الوي إذا سادت بيئة تلبئمةت فإن ة يمكؽ أف تؤد  إلا أفكةر اديدة في 

 لحيةة الإنلةنية عؾاء  ةلنلبة ل برات الفرد أس  برات المؤعلة أس المعوم .أ د تيةديؽ ا
(ت  يث تؾ   الإبداع 22، ص2022حباكة،  أمدسيلير في ذات الليةؽ ت ري  )

 يةغة  نة ر ال برةت ت   الفكري  أن : نشة   قلي يوسمؽ ا وشةؼ المشكلبتت أس إا ةدة
 الاعوفةدة تن ة في تؾا   اديدة تنةعب الوغيرات المونؾ ة في  يةة الفرد سالمعوم .

 ملية تؾليد الأفكةر العديدة سالب يدة  ؽ الليةؽ الوقليدي في الوفكيرت :  أن  سي رؼ فذلػ 
   تظبق سذي ؾيمة نةف ة ساعو داـ فةفة الظرؽ سالأعةليب الوي تؽ شأن ة تحؾيل هذع الأفكةر إلا سا

 (. 322، ص 2022سميسان الحجابا، )
( إلا الإبداع  أن  نم  سأعلؾب  يةة  شكل 288، ص 2026أمد اللجرسي،  مة تشير )

 لي سشةتل  ةلنلبة للئنلةف المبدعت يرتب   ةلذات فظة ة  لب ةت توحقق اعوعةبو ة  ندتة تبلغ دراة 
الؾا    كل تة ينوع  تؽ عؾاهر س لب ةت ستنة سةتت أي   ميقة تؽ الوفة ل سالاعوثةرة ت   رفة

 القدرة  لا ت ظي الذات سالانفوةح  لا ال ةلؼ المونؾع ال  ب سالوفكير في نلق تفوؾح.
(ت  أن  الوفكير  ظريقة ت ينة  مة يؤدي إلا 29، ص2027بدسة الغاهر،  مة ت رف  )

ي د الش ص تبدع  ندتة يحقق نوةئج إبداعية نوةئج إبداعية؛ فةل دؼ الأعةعي للئبداع هؾ النةتجت س 
 ةعومرارت أي نوةئج أ لية ستنةعبةت سيرفز الو ري   لا تلوؾيةت النشة  الم رفي سنوةج ال مليةت 
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الذهنية للوفكير الإنلةني الوي تؤدي إلا إيعةد  لؾؿ اديدة ستوميزة للمؾا   الم قدةت ف ؾ الملئؾؿ 
وي ترت ب ة البشرية  لا تر ال  ؾرت فإنوةج القدتةء في  ؽ تكؾيؽ فةفة الحسةرات ال غيمة ال

 ت ول  الحسةرات ؼي  إبداع.
(ت  أن   ملية تولؼ  ةلنمؾ سالازديةد تعم  304، ص2027سسية الزعبؾط،  مة تؾ ح  )

بيؽ الإيعةيبةت ) نقة  القؾة ت الفرص( سأهمية الأ ذ ب ةت ستقليص الللبيةت )نقة  الس  ت 
 وعنب ة أس ت ديل ة سللبعوفةدة تن ة.الو ديدات(؛ سذلػ ل

ستؽ قؼ يمكؽ القؾؿ  أف فةفة تفةـيؼ الإبداع تو لق  ةل مليةت ال قلية عؾاء  لا الملوؾ  
الأفراد أس العمة ةتت سالنةتج الإبدا ي الذي لابد سأف يكؾف اديدًا ستميزًات سذس ؾيمة للمعوم ت سأف 

ض اللةبق للمفةـيؼ المونؾ ة الوي تنةسلك الإبداع يوؾفر ؼي  العدية سالأ ةلةت فمة يوس  تؽ ال ر 
 الفكري أن ة ترفز  لا  دة أعست سهي  لا النحؾ الوةلي:

  رسرة إقةرة ال قل للوفكير في العديد ستؽ قؼ الإبداع. -1
 الإبداع الفكري يحوةج إلي تنةخ يوميز  ةلحرية الفكرية. -2
 سالذي يوؾ    لا دافعية الش ص للو لؼ.إف الإبداع الفكري يؤفد  لا إ لبء ؾيمة الو لؼ الذاتي  -3
يحوةج الإبداع الفكري إلا بيئة غنية  ةلمثيرات المونؾ ة ت  ترؾ الحرية للفرد في ي وةر تة يلبئؼ  -4

  درات  ستيؾل .
الوػػي  ال مليػػة أنػػ  عبػػةرة  ػػؽ:  بسكــؽ تعريــف الإبــداع الفكــري إجرائيًــات عػػبقسبنػػةءً  لػػا تػػة 
لػد   سالابوكةر سالوق ي البحث في بدا يالإ الوفكير تار  ةت تنمية بأعةلييمكؽ تؽ  لبل ة اعو داـ 
ف ػؾ ي ػدؼ إلػا لت الملػوقب تحػديةت ة ػستؾاا مػيلال  ـالوقػد تؾا بػة لأاػؽ تػأ سػةء هيئػة الوػدريس؛ 

إنوػػةج  ػػدد فبيػػر تػػػؽ الأفكػػةرت ساللػػ ؾلة سالونػػؾع فػػػي تؾليػػدهةت  حيػػث تكػػؾف أفكػػػةرًا غيػػر توؾ  ػػة تػػػ  
ب ػػدؼ سالوميػػز لأفكػػةر فػػل فػػردت سإ ػػةفة تفة ػػيل اديػػدة ستونؾ ػػة لكػػل فكػػرةت المحةفغػػة  لػػا الوفػػردت 

فمػػةً  تتحقيػػق العػػؾدة سالوحلػػيؽ الملػػومريؽ فػػي أدائ ػػؼت سالؾ ػػؾؿ إلػػا أفسػػل تلػػوؾ  تػػؽ الم راػػة
 سنؾ ةً.

 ثانيًا:أهداف الإبداع الفكري:
إقةرة ال قل سالش ؾر  ةلرغبة القؾية في البحث  ؽ أفكةر  يؤفد الإبداع الفكري  لا  رسرة

اديدة سالقدرة  لا ترامة هذع الأفكةر إلا أف ةؿت ساعو داـ الم ةرات الإبداعية في ا وراع أفكةر 
اديدة بنةءة لد  الأفرادت تؽ  لبؿ تنشئو ؼ  لا ققةفة الونمية سالإبداعت سا ل الإبداع الفكري هؾ 
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 في ت نو  للبرتقةء ب ةيةةت  وا يلوظي  الفرد أف يدرؾ أهمية الحةاة الإبداع تن ج الو ةتل ت  الح

لذا فإف الإبداع الفكري يل ا إلا تحقيق تعمؾ ة تؽ ت  (25، ص2020انذراح السذرفي، )
(، )مشى البحري وصاحب 244، ص 2006فليؼ مرظفى، : )الأهداؼت سالوي تؽ أهم ة تة يلي

 (:236، ص2028أحسد، )مرظفى ت (70، ص2007الجشابي، 
الارتقةء  ةلملوؾ  ال لمي سالثقةفي لد  أ سةء هيئة الودريست سالورفيز  لا ال برات الوي  (1

 تكلب ؼ ت ةرات البحث سالوعريب سالوظبيق ال مليت ساعوظلبع البيئة المحيظة   .
 لا تنمية  درات أ سةء هيئة الودريس  لا الملب غة الدؾيقةت ستحديد الغؾاهرت ستشعي  ؼ  (2

 تحةسلة تفلير تلػ الغؾاهر سالوحقق تؽ  حو ة.
 تنمية  يةل ؼ  ظريقة  حيحةت لأف ال يةؿ تلئؾؿ  ؽ الإبداع سالابوكةر. (3
 تدريب ؼ  لا الوفكير النة د ستقييؼ الأتؾر  ظريقة تؾ ؾعية. (4
 تنمية الوفكير ال لمي لدي ؼ تؽ  لبؿ اعو داـ الؾعةئ  الوكنؾلؾاية ب دؼ تنمية ت ةرة الو لؼ (5

 الذاتي لدي ؼ.
بنةء الش  ية الموؾازنة سالموكةتلة لد  أ سةء هيئة الودريست سفذلػ تحقيق النمؾ النفلي  (6

 الموكةتل ساعوثمةر  درات ؼ.
إتة ة الفرص أتةت ؼ للئع ةـ في  ل المشكلبت ال ة ة ب ؼت ستدريب ؼ  لا إدراؾ المشكلة  (7

ستحةسلة ، لمقور ةت  ظريقة تؾ ؾعيةتؽ فةفة اؾانب ة سفرض المقور ةت لحل ةت ستقييؼ تلػ ا
 تنفيذهة.

 .الجامعيتنمية الاتعةهةت الإيعةبية لد   سؾ هيئة الودريس نحؾ ت نو  ستقديرع ل مل   (8
 الودريب الملومر ل سؾ هيئة الودريس  مة يوؾافق ت  تف ؾـ الوربية الملوداتة. (9

 المشكلبت الو ليمية. تزسيد  سؾ هيئة الودريس  م ةرات اديدة تمكن  تؽ  ل تة يؾاا   تؽ (10

 رف  ففةءة  سؾ هيئة الودريس ت  تة توظلب  ت نو  تؽ تظؾر ستحديث في فةفة العؾانب.  (11

 سالنغريةت الوربؾية. والعلمي التقنيالمعةؿ  في بالمستجداتتزسيد  سؾ هيئة الودريس   (12

 تؾا بة تة يلوعد تؽ تنةهج سطرائق الودريس سالؾعةئل الحديثة.  (13
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 بداع الفكري:ثالثًا:أهسية الإ
إذا فةنػػػػػك دراعػػػػػة  سػػػػػية الإبػػػػػداع الفكػػػػػري ذات أهميػػػػػة لكةفػػػػػة الأفػػػػػراد  شػػػػػكل  ػػػػػةـ دا ػػػػػل 

غةية الأهمية لأ سةء هيئة الودريس  شكل  ةصت تؽ  يث الإدراؾ الموكةتل  في فهيالمعوم ةتت 
قؼ ال دتيةت سالقدرة فذلػ  لا تظؾيرهة  –الودريلية  -لقدرات ؼ سإتكةنةت ؼ في فةفة المعةلات البحثية 

ت ستلػة دت ؼ علة  المسسسة  الجامع ة  إ جةابي مة يمكػؽ أف يػؤقر  شػكل  تستؾا بة تلوعدات ال  ر
أبســؽ بدــؽ، تظػػؾير أهػػداف ة سالؾ ػػؾؿ ب ػػة إلػػا تحقيػػق أ لػػا دراػػةت الوقػػدـ سالوميػػز المؤعلػػي ) فةةي

 : (27، ص2022، أمد حباكة) (ت 289، ص 2022
إلا تف ؾـ المؤعلة الف ةلة الوي تؾفر ت ليمةً  ةلي العؾدة لكل تو لؼ في بيئة ت ليمية الانوقةؿ  -1

 غير تقليدية ترفز  لا  سؾ هيئة الودريس سالظةلب.
اعو داـ الوكنؾلؾاية سالو لؼ النش  فظرؽ  ديثة لإاةدة الو لؼ الذاتيت ست ةرات  ل المشكلبت  -2

 الحيةتية.سالوفكير النة د سالإبداعت سالم ةرات 
تلة دة أ سةء هيئة الودريس  لا الإبداع سالوميز  لا  در فبيرت  حيث يلوظي  أداء دسر  -3

 القةئدت سالممةرس سالمفكر سالموأتلت سالميلر سالمحفز  لا الوغيير سالإ لبح.
تظؾير المنةهج المرنة الملبئمة لأعلؾب الو لؼ النش ت سالو لؼ تد  الحيةةت سؾيؼ المؾاطنة في  -4

   الم رفة.تعوم
دتج الوكنؾلؾاية الموقدتة في  مليةت الو ليؼ سالو لؼ )المنةهج سطرؽ الودريست المقررات  -5

 الدراعيةت الإدارة المدرعية سنغؼ الم لؾتةت سال دتةت(.
تظبيق نغةـ الوقؾيؼ الشةتل ت  اعوحداث نغةـ الا وبةرات القؾتية المقننة الوي ت دؼ إلا ؾيةس  -6

 لوفكير النة دت س ل المشكلبت ل دتة تف ؾـ الو لؼ تد  الحيةة.الم ةرات الم رؼيةت سا
تف يل المشةرفة المعومعية ستأ يل اللبترفزية الوي تشكل  عر الزاسية في د ؼ تظؾير اؾدة  -7

 الو ليؼ.
تظبيق تف ؾـ الإدارة الو ليمية الموميزة المبنية  لا تداسؿ الم لؾتةت سالم ةرؼت سالشفةؼية  -8

 ة الملونيرة الملئؾلة.سالمحةعبية سالؿيةد
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  رابعًا:أبعاد الإبداع الفكري:
إف الإبداع في تعمل  عبةرة  ؽ اتولبؾ الفرد لمعمؾ ة تؽ القدرات سالاعو دادات للئبداع 
سلكؽ بدراةت توفةستةت فمة أف بدا ل  يؾاد فرسؽ بيؽ تة يمولك  تؽ تلػ القدرات سالاعو دادات 

ت ستؽ قؼ يمكؽ (53، ص2020حديؽ طه،)  مةؿ تبد ةللئبداع سبيؽ تة يبدي   ةلف ل تؽ أ 
عفاف (ت )220، ص2008أبسؽ عامر، اعو لبص أهؼ أ  ةد الإبداع الفكري  لا النحؾ الوةلي: )

 (22-20، ص ص2022) محمد عبد السختار وإنجي عدوي، (ت 36، ص2020عؾيس، 
 أ[ البعد السعرفي:

 ال ةلية.الوفؾؽ ال قلي: يولؼ المبدع  ةلقدرة ال قلية  (1
القدرة  لا أداء الأ مةؿ  كفةءة  ةلية سذلػ  مة يمولك  تؽ ت ةرات توميزة سطة ة  يؾية هةئلة  (2

 يل رهة للليظرة  لا الأشيةء تمة تونبأ ل  بوحقيق إنعةزات  غيمة تلوؿبلًب.
القدرة ال ةلية  لا الف ؼ سالإدراؾ في ت ؾر ال لب ةت  م ول  تلوؾيةت ة سيغ رسف ترسنة في  (3

فكير لإنوةج البدائل العديدة سالحلؾؿ الوي تو    ةلعدة سالأ ةلة لأن ؼ يو لمؾف  ؽ طريق الو
 الا وشةؼ سيرفسؾف أعةليب الحفظ سالولقيؽ.

الحلةعية للمشكلبت سالمؾا   لأن ة تميل إلا ا وشةؼ الونة ض في المؾا   سيغ ر ال نة ر  (4
 المفقؾدة في  ل المشكلة.

 ل قليةت سالإتيةف  أفكةر غريبة غير تألؾفة سلكن ة ذات ؾيمة.تنؾع الاهومةتةت سالأنشظة ا (5
ساللزسـ المنظقي سالوفكير الوقةربيت ستكؾيؽ  لب ةت توبة دةت  تإدراؾ ال لب ةت سالمومةقلب (6

 سأشكةؿ اديدةت ستفكير تبة دي.
 لدي   يةؿ ف ةؿت سفمية هةئلة تؽ الم لؾتةت ال ةتة. (7
 الوفكير سالاعوب ةر.يمولػ دراة  ةلية تؽ الذفةءت سأ ةلة  (8

 ب[ البعد الهاتي:
يولؼ الفرد المبدع  ةلثقة  ةلنفس إلا دراة الم ةطرة سالمغةترة في الأ مةؿ ال عبة الوي تونةسؿ  (1

 الأشيةء ستعريب ة ف ؾ فثير الأعئلة سالولةؤؿ تمة يلبب الإز ةج سالقلق لؾالدي  ست لمي  أ يةنةً.
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اهومةت  بوقييؼ المحيظيؽ   ت سل ذا يبدس سفأن  غير  يوأقر  ةلمشكلة الوي ي مل في ة أ ثر تؽ (2
 ت وؼ  ةل لب ةت الظيبة الوي تلؾد بيؽ الأفراد.

يوحمل الملئؾلية؛ تؽ أال تحقيق الم لحة ال ةتةت ف ؾ يبحث  ؽ  لؾؿ اديدة  شكل تلومر  (3
 في ال مل.

 ت  الآ ريؽ.يولؼ المبدع  أن  ش ص ترحت عري  البدي ةت سيل ل  لي   مل  لب ةت ااومةعية  (4
المبدع ش ص  ة ر البدي ةت  ري  سع يد بنفل  سبحيةت ت ع ل الم ةشرةت س د يو    (5

  ةلانبلةطية.
 لا يلوللؼ  ندتة تؾاا   تشكلةت سلدي   درة  ةلية  لي الثبةت الانف ةلي. (6
 تليظر ي  ب  لا الآ ريؽ الليظرة  لي ت سإ سة   لمة يوب  تؽ نغؼ. (7
 تو ددة  كةفة المعةلات. لدي  تيؾؿ تونؾ ة ساهومةتةت (8
 يمولػ القدرة  لا الوحليل سالاعودلاؿ في فثير تؽ المؾا  . (9
 يلو دـ طر ةً غير ت وةدة لد  الآ ريؽ في إنعةز تة يكل    . (10
أهؼ تة يميز الش ص المبدع فذلػ هي  ؾة الإرادة سالقدرة  لا  ل المشكلبت سالاعوقلبلية   (11

 في الاتعةهةت سالللؾفيةت سالمثةبرة سفل ة  فةت ترتب   ةلإبداع ارتبةطةً سقيقًة.
سيوس  تمة عبق أف المبد ؾف يولمؾف  لمةت ت ينة لذلػ ف ؼ يحوةاؾف إلا أنشظة تنمؾية 

ي تقدـ للؤفراد ال ةدييؽ  وا تلة دهؼ  لا تنمية  درات ؼ إلا أ  ا دراة ت ولفة  ؽ تلػ الو
تمكنةت  يث يحوةاؾف إلا الفر ة المنةعبة لونمية تلػ القدراتت سذلػ تؽ  لبؿ الودريب  لا 

 الو بير  حرية 
 خامدًا: مجالات الإبداع الفكري:

المؤعلي  مؤعلةت الو ليؼ ي د الإبداع الفكري سعيلة لغةية أ بر ألا سها تحقيق الوميز 
)جسال خير،، : العةت ي؛ سلذلػ فإف للئبداع الفكري  ديد تؽ المعةلاتت سالوي تؽ أهم ة تة يلي

) مشار أبؾ (ت 45-28( و)طارق الدؾيدان وأكرم العدلؾني، ص ص22-29، ص ص 2008
 (:34، ص 2024)براهيسي حياة وأخران،  (،27-25، ص ص2020خاطر، 
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 :(Expressive Creativity)التعبيري ]أ[ الإبداع 
 يث يبدس أف تة يميز النة غيؽ في هذا الملوؾ  تؽ الإبداع هؾ  فة الولقةئية س فة 

 الحرية أس الملوؾ  الملوقلت سغةلبةً تة يكؾف هذا الملوؾ  أس النؾع في تعةؿ الأدب سالثقةفة.
 :(Productive Creativity)]ب[ الإبداع الإنتاجي 

لنمؾ الملوؾ  الو بيري سالم ةرات فيؤدي إلا انوةج أ مةؿ فةتلة  أعةليب توظؾرة سهؾ نةتج 
غير تكررةت سلا ينبغي أف يكؾف الإنوةج تلوؾ ا تؽ  مل الآ ريؽت سغةلبةً تة يكؾف هذا الملوؾ  

 أس النؾع تؽ الإبداع في تعةؿ تقديؼ تنوعةت فةتلة  لا ت ول  أنؾا  ة سأشكةل ة.
 :(Inventive Creativity)اعي ]ج[ الإبداع الاختر 

سهذا الملوؾ  تؽ الإبداع يوظلب ترسنة في إدراؾ  لب ةت اديدة غير تألؾفة بيؽ أازاء 
تنف لة تؾاؾدة تؽ  بلت ستحةسلة رب  أ ثر تؽ تعةؿ لل لؼ ت    ض أس دتج ت لؾتةت  د تبدس 

 لؾتةت أس غير ترتبظة ت    ض  وا يمكؽ الح ؾؿ  لا شيء اديد  ؽ طريق دتج هذع الم
تعةلات ال لؼ ت    ض سهذع ال ملية الذهنية تلما  الورفيب  فمة هؾ الحةؿ في ا وراع آلة أس 

 أعةليب تشغيلية اديدة.
 :(Innovative Creativity)]د[ الإبداع الابتكاري 

سيوظلب هذا الملوؾ  تؽ الإبداع  درة  ؾية  لا الو ؾير الوعريدي للؤشيةء تمة ييلر 
ة ست ديل ة سيقؾـ المبدع في هذا الملوؾ  بوقديؼ ا وراع اديد  د يومثل في تنوج اديد للمبدع تحلين 

أس نغرية اديدة...ال ت سيلب ظ أف ت غؼ الا ورا ةت العديدة الكبيرة تمثل ا ولبفةً اذريةً  ؽ 
الأفكةر أس النغريةت اللةئدة  ند تقديؼ تثل هذع الا ورا ةت ستلما هذع ال ملية الابوكةر أس 

 لوعديد.ا
 :(Regenerative Creativity)]ه[ الإبداع التجديدي 

سهؾ أ لا شكل تؽ أشكةؿ الإبداع سيوسمؽ ت ؾرًا اديدًا تمةتةً في ف ؾ أ لا الملوؾيةت 
 سأ ثرهة تعريداً تثل إيعةدت سفو  آفةؽ اديدة لؼ يلبق المبدع إلي ة تؽ أ د.
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 سادسًا: مدتؾيات الإبداع الفكري:    
تلوؾيةت الإبداع الفكري  لب المنغؾر الذي ت ومدع المؤعلة العةتعية ب دؼ تو دد 

تحؿيق ت فمة تو دد آراء البة ثيؽ  ؾؿ تلوؾيةت الإبداع الفكريت ستؽ  لبؿ إطلبع البة ثة  لا 
:  ثير تؽ أدبيةت المؾ ؾعت فإف أهؼ تلوؾيةت  تول ص في قلبقة أنؾاعت يمكؽ تؾ يح ة ؼيمة يلي

(Jennifer Craig ,et.al, 2008, pp.140-141)  ،رانيا 300، ص2022)زاهد ديري( ،)
 (286، ص2027(، )مراد الشذسي وهدى الدعيس، 738-737، ص ص2022مرجان، 

ب دؼ  تو دد تلوؾيةت الإبداع الفكري  لب المنغؾر الذي ت ومدع المؤعلة العةتعية
تحؿيق ت فمة تو دد آراء البة ثيؽ  ؾؿ تلوؾيةت الإبداع الفكريت ستؽ  لبؿ إطلبع البة ثة  لا 
:  ثير تؽ أدبيةت المؾ ؾعت فإف أهؼ تلوؾيةت  تول ص في قلبقة أنؾاعت يمكؽ تؾ يح ة ؼيمة يلي

(Jennifer Craig ,et.al, 2008, pp.140-141)  ،رانيا 300، ص2022)زاهد ديري( ،)
 (286، ص2027(، )مراد الشذسي وهدى الدعيس، 738 -737، ص ص2022مرجان، 

 Individual Creativity: الإبداع عمى مدتؾى الفرد -1
 يث ير  أف الرفيزة الأعةعية لأي تنغمة هي ال ن ر البشري الذي تملك ت سالذي 

 لًب س بيراً سذس إتكةنيةت  قلية إبداعية ايدةت فإن  ي د تيزة تنةفلية ل ذع المؤعلة.إذا فةف تؤه
 Group Creativity: الإبداع عمى مدتؾى الجساعة -2

هؾ الإبداع الذي يوؼ تقديم  أس الوؾ ػل إليػ  تػؽ  بػل العمة ػةت ستوػأقر  مليػة الإبػداع 
ستد  الوزاـ العمة ة  ةلوميز فػي  العمة ي  شكل فبير  مكؾنةت العمة ةت ساتعةهةت العمة ةت

الأداءت سفػػػذلػ بػػػد ؼ أ سػػػةء العمة ػػػة ستػػػؤازرت ؼ   سػػػ ؼ   سػػػةًت ساػػػنس العمة ػػػة ستنؾ  ػػػةت 
 سالانلعةـ سالوكةتل بيؽ أهداؼ العمة ة سفذلػت  عؼ العمة ةت س مرهة.

 Organizational Creativity: الإبداع عمى مدتؾى السؤسدة -3
لفرديػػة سالعمةعيػػة لكةفػػة أفػػراد المؤعلػػة فػػي تعػػةؿ سهػػؾ عبػػةرة  ػػؽ تعمؾ ػػة الع ػػؾد ا

الوظؾير سالإبداع الونغيميت س لي  يمكؽ أف يظلق تو   المؤعلةت  ةلإبداع إذا فػةف ال ػةتليؽ 
ب ػة تػػؽ الأفػػراد المميػػزيؽ فػػي  مليػػة الإبػػداعت ستوميػػز هػػذع المؤعلػػةت فػػذلػ بػػب ض ال  ػػةئص 

المؤعلػػةت فةلبلػػةطة فػػي ال يكػػل الونغيمػػيت  الإداريػةت سال يكليػػة الوػػي ت ولػػ   ػػؽ تثيلبت ػػة تػػؽ

https://ieeexplore.ieee.org/author/37702362400
https://ieeexplore.ieee.org/author/37702362400
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ساعػػو داـ الأعػػلؾب الػػديمقراطي فػػي الإدارةت سالالوػػزاـ الؿيمػػي  أ لبؾيػػةت ال مػػل الإداريت سالميػػل 
 نحؾ الوعربةت سساؾد تشعي   لا ال مل الإبدا ي في دا ل ة.

هػؾ سعػيلة ستأعيلًة  لا تة عبق يمكؽ القؾؿت  أف الإبداع  لا الملوؾ  الفردي سالعمة ي 
تلػػػوظي  المؤعلػػػةت العةتعيػػػة تػػػؽ  لبل ػػػة تحقيػػػق اػػػؾدة ال دتػػػة الو ليميػػػة المقدتػػػة لأ سػػػةء هيئػػػة 
الودريست سعؾاء فةف الإبداع فردي أس امة ي فإن  يوظلب الد ؼ سالملةندة تؽ  بل الإدارة العةتعيةت 

 ص المبػدعت تمػة إذ أف رفض الأفكةر العديدة سال ؾؼ تؽ الوعريػب سالوعديػد تػؤدي إلػا إ بػة  الشػ
  د يؤدي إلا     الحمةس لدي ت ستراا    ؽ تقديؼ الأفكةر الإبداعية في تعةؿ  مل  العةت ي.

 سابعًا: عشاصر الإبداع الفكري:
تؽ  لبؿ اعو راض الدراعةت الوي تنةسلك الإبداع الفكػريت يمكػؽ تلب غػة أنػ  يؾاػد اتفػةؽ 

تقػ  سراء فػل تفكيػر إبػدا ي لػد  الأفػراد المبػد يؽت ؼيمة بين ة  لا أهؼ  نة ر الإبداع الفكري الوػي 
 سالوي بدسن ة لا يغ ر الإبداع عؾاء  لا تلوؾ  الفرد أس العمة ة أس المؤعلة.

ستػؽ قػػؼ يمكػػؽ القػػؾؿ  ػأف الفػػرد المبػػدع هػػؾ الػػذي يمولػػ تعمؾ ػػة  نة ػػر أعةعػػية للئبػػداعت 
، ص 2022ختـار وإنجـي عـدوي، ) محمد عبـد الستغ ر تأقيرهة فػي عػلؾف  سهػي  لػا النحػؾ الوػةلي: 

، ص 2022(، )عؾاطـــــــــف حدـــــــــانيؽ، 203، ص 2025(، )مشـــــــــال البـــــــــارودي، 20-28ص
 (3729-3726ص

 : Fluencyأ( الظلاقة 
ست ني القدرة  لا إنوةج أ بر  در تؽ الأفكةر سالعمل سالألفة  ذات الم ةنيت سالوؾ ل 

ي فورة زتنية تحددة. ست ن  الظلب ة إلا أفكةر ترتب   فكرة تةت سانوةج ت ؾرات ترتب   مؾ   تة ف
إلا أرب ة أنؾاع أعةعية هي الظلب ة الفكرية ست ني القدرة  لا إنوةج أ بر  در تؽ الأفكةر في فورة 
زتنية تحددةت الظلب ة اللفغية ست ني القدرة  لا إنوةج أ بر  در تمكؽ تؽ الألفة  سالعمل ذات 

رة  لا الوؾ ل إلا أفكةر ترتب   فكرة تةت الظلب ة الم ةني الم ولفةت الودا ي الحر ست ني القد
 .الو ؾرية ست ني القدرة  لا إنوةج ت ؾرات ترتب   مؾ   تة
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 :  Flexibilityب( السرونة
سهػػي القػػدرة  لػػا إنوػػةج  ػػدد أ بػػر تػػؽ الأفكػػةر المونؾ ػػة فػػي اتعةهةت ػػة ست ػػديل الوفكيػػر تػػؽ 

الوفكيرت سالب د  ؽ النمظيػة  يػث يحػةسؿ الفػرد إ ظػةء تد ل إلا آ ر. سهي الوحرر تؽ العمؾد في 
أفكػػةر سآراء تفيػػدة سلكن ػػة غيػػر توشػػةب ة سغيػػر نمظيػػة سلا ت سػػ  لوقلػػيؼ أس تعيػػةر سا ػػد. سهػػي بػػذلػ 
 كس العمؾد الذهني الذي يميل الفرد سفقةً ل  إلا تبنػي أنمػة  ذهنيػة تحػددة غيػر تونؾ ػة يؾااػ  ب ػة 

 (242-240، ص ص2028رظفى أحسد، . ) متؾا فة الذهنية المونؾ ة
ستكمؽ أهمية المرسنة في إ لةب الفرد القدرة  لا الوكي  ت  المؾا   الموغيرة ستؾاا و ة. ست ول  
المرسنة  ؽ الظلب ة  يث يكؾف الورفيز في الظلب ة  لا فؼ تة يلوظي  أف ينوع  الفرد تؽ أفكةر 

 نؾعية هذع الأفكةر سدراة الونؾع في ة. دسف النغر إلا تنؾ  ة. في  يؽ أف المرسنة ترفز  لا
 : Originalityج( الأصالة 

سهي القدرة  لا إنوةج أفكةر   يدة  ؽ تة هؾ تألؾؼ. ستقدر الفكرة الأ يلة  أن ة الأ ل تكراراً أس 
الأ ل شيؾ ةً؛ أي أن  فلمة  لك دراة شيؾع الفكرة زادت دراة أ ةلو ة. هذا ستوميز الاعوعة ةت 

 ةلعدة سالظرافةت سفي الؾ ك نفل   ةلقبؾؿ الااومة ي. سهنةؾ شر  آ ر لابد تؽ  الأ يلة أيسةً 
تؾفرع إلا اةنب العدة لكي ي ب  الإنوةج أ يلًبت هؾ أف يكؾف تلبئمةً لل دؼ أس الؾعيفة الوي 

 (222، ص2008)أبسؽ عامر، عيؤدي ة ال مل المبوكر. 
 : Sensitivity of Problemsد( الإحداس بالسذكلات 

ي ػػد الإ لػػةس  ةلمشػػكلبت تػػؽ أهػػؼ ال ؾاتػػل المكؾنػػة للئبػػداع الفكػػريت فػػلب عػػبيل لأي إنوػػةج 
إبدا ي بدسف الإ لةس ب ةت تمة يؤدي إلا تعةسز هػذع المشػكلبت  إنوةاػةت إبداعيػة. ستػؽ قػؼ يغ ػر 
 ةتل الحلةعية للمشكلبت تؽ  ػلبؿ س ػي المبػدع  ةلحةاػة إلػا الوغييػر أس فػي شػكل س ػي بنقػةئص 

 الأشيةء.س يؾب 
ست ني الحلةعية للمشكلبت  درة المبدع  لا رؤية الكثير تؽ المشكلبت في المؾ   
الؾا د  يث ي ي الأ ظةء سنؾا ي لنقص سالق ؾرت سيحس  ةلمشكلبت إ لةعةً ترهفةًت هذا في 

، ص 2028)رباح الزبع، الؾ ك الذي  د لا يري ؼي  ش ص آ ر في المؾ   نفل  آية تشكلبت.
 (549 -547ص
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 : Risk-Takingه( السخاطرة 
سيق ػػػد ب ػػػة أ ػػػذ زتػػػةـ المبػػػةدرة فػػػي تبنػػػي الأفكػػػةر سالأعػػػةليب العديػػػدة سالبحػػػث  ػػػؽ  لػػػؾؿ 
المشػػػكلبتت ف ػػػي تؾ ػػػ  شػػػعة ة الفػػػرد فػػػي ت ػػػريض نفلػػػ  للفشػػػل أس النقػػػدت سال مػػػل تحػػػك عػػػرسؼ 

 غةتسة.
 : Analysisو( التحميد 

ة ا ويػػػةر ستفويػػػك أي تؾ ػػػ  إلػػػا سيق ػػد  ػػػ  أف أي إنوػػػةج إبػػػدا ي سابوكػػػةري يوسػػمؽ  مليػػػ
س ػػػدات  لػػػيظة لي ػػػةد تنغيم ػػػة سيلػػػ ل الو ةتػػػل ت  ػػػةت أي تحليػػػل ستعزئػػػة المشػػػكلبت الرئيلػػػية إلػػػا 

 تشة ل فرعية ليل ل  ل ة.
   Maintaining of Aims:ز( التركيز عمى الأهداف 

ست ني  درة الفرد المبدع  لا تؾا لة ال مل في اتعةع ال دؼ الذي يل ي إلي  بورفيز 
شديد لفورة طؾيلةت توعةسزاً ال  ؾبةت الوي  د يؾاا  ة في عبيل تحقيق هدف . إلا أف  درة المبدع 
 لا تؾا لة الاتعةع لا تكؾف  شكل اةتد؛ فةلمبدع ي دؿ تؽ أفكةرع لكي يحقق أهداف   أفسل شكل 

)فاطسة تمكؽت سيغل تحوفغةً لنفل   ةلمرسنة المنةعبة الوي توي  ل  ا وشةؼ اللبل ال ةدفة لوحؿيق . 
 (27، ص2009الزيات، 

سبنةءً  لا تة عبق يمكؽ القؾؿ  أف الفرد لكي يظلق  لي  تبد ةً لابد سأف يكؾف  لا 
تمكؽ تؽ الحلؾؿ للمشكلبت دراة  ةلية تؽ الظلب ةت سالوي يمكؽ أف تلة دع  لا إنوةج أ بر  در 

الوي تؾاا  ت إلا اةنب تمو    ةلمرسنة سالم ةطرة في تبني الأفكةر العديدة ستنفيذهةت سفذلػ لدي  
القدرة  لا أف ي دؿ تؽ طريقة تفكيرع  ند ع ؾر أي ت ؾ ةت يمكؽ أف تؤقر  لا ال مل  مة يونةعب 

 .ستحقيق الأهداؼ المؾ ؾ ة تلبقةً سهؾ بذلػ يحقق الأ ةلة
 ثامشًا: مراحد الإبداع الفكري:

تمر ال ملية الإبداعية   دة ترا ل توؾلد تؽ  لبل ة الفكرة العديدة المبد ةت سها أرب  
ترا لت سلكل تر لة بداية سن ةيةت فكل تر لة تبدأ بن ةية المر لة اللة قة  لي ةت ستنو ي ببداية 

عيد الدسؾقي، ية الابداعية فمة يلي: )المر لة الوةلية ل ة. فةلشكل الوةلي يؾ   ترا ل ال مل
(، )حديؽ طه، 28-26، ص ص2022) محمد عبد السختار وإنجي عدوي، (ت 284، ص2009
 ( 52-52، ص ص2020



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 

 

 2022الجضء الأّل (  ًْْٗ٘  )العذد الضبًٔ                                        جبهعخ الوٌْف٘خ  –هجلخ كل٘خ الزشث٘خ    

 

264 
 د/ ًشْح سعذ محمد ثسطْٗسٖ                                                                                                   

 : Preparation]أ[ الإعداد 
سيظلق  لي ة أ يةنةً المر لة الوحسيريةت ست وبر هذع المر لػة أسليػة س ػرسرية لبدايػة الفكػرة 

غ ػػػر في ػػػة الو ػػػب  ت ستبػػػدأ هػػػذع المر لػػػة  نػػػد شػػػ ؾر الفػػػرد بؾاػػػؾد  ػػػ   أس الأعةعػػػية للئبػػػداعت سي
غمػؾض فػػي شػػيء تػػةت أس تشػػكلة سيبحػػث ل ػػة  ػػؽ  ػػلت ؼيقػػؾـ المبػػدع بوحديػػد المشػػكلة سدراعػػو ة تػػؽ 
 ةفة اؾانب ة سأ  ةدهةت سام  فل الم لؾتةت الموة ة ل ةت سيفكػر فػي الحلػؾؿ الممكنػة سيؿيم ػةت ستبقػا 

 بقا المبدع  لقةً في انوغةر الحل المنشؾد.المشكلة  ةئمةت سي
 : Incubation]ب[ الاحتزان 

ستلما أ يةنةً  مر لة الإنسةجت سهي ت قب  دة تحةسلات للوؾ ل إلا  ل تبػدع للمشػكلة 
  ػػد الوفكيػػر فػػي فػػل الا ومػػةلات الممكنػػةت ؼيقػػؾـ الفػػرد  ةلاعػػور ةء الػػذهني الف لػػي. سفػػي هػػذع الفوػػرة 

ر الوػي تؾ ػل إلي ػة المبػدع فػي المر لػة اللػة قة فػي أ مػةؽ الػنفس تحػك تػأقير تكػؾف المشػكلة سالأفكػة
 مليػػػػةت لا شػػػػ ؾرية ت ولفػػػػة ستلػػػػومرةت ت مػػػػل  لػػػػا بلؾرت ػػػػة ستمحي ػػػػ ة سإ ػػػػةدة ترتيب ػػػػة. لػػػػذا يل ػػػػب 
اللبشػػ ؾر دسراً فبيػػراً فػػي هػػذع المر لػػة؛  يػػث تحػػدث تعمؾ ػػة تػػؽ ال مليػػةت ال قليػػة اللبإراديػػة الوػػي 

تؽ امي  اؾانب ة ستحةسؿ الؾ ػؾؿ إلػي  ػل ل ػة. سيمكػؽ ل ػذع المر لػة أف تػدسـ لفوػرة تبحث المشكلة 
طؾيلػة أس   ػيرةت س ػد يغ ػر الحػل  شػكل تفػةا  فػي  ػيؽ تكػؾف  ػد غةبػك المشػكلة  ػؽ ذهػؽ الفػػرد 

 سترفيزعت سلكؽ يبدس أف ال قل البةطؽ يكؾف تلومراً في الوفكير في المشكلة.
 : Insight]ج[ الحدس 

يةنةً  مر لة الإيحةءت  يث توعلا الفكرة أس الحلؾؿ المبد ة  شكل تفةا ت فأن ة ستلما أ 
ستسة إل ةـ تفةائة سغير توؾ  ةت دسف أف يبذؿ الفرد أي تع ؾد إرادي في الوؾ ل إلي ة. ستلما 
هذع المر لة أيسةً  شرارة الإبداع أس اللحغة الإبداعية؛  يث تغ ر الفكرة الإبداعية العديدة الوي 

ؾ ل إلا الحلت ستبدس الم لؾتةت سال برات سفأن ة نغمك تلقةئيةً دسف ت ظي ت سبةلوةلي ينعلي ت
 الغمؾض سالإب ةـ في هذع المر لة.

 : Verification ]د[ التحقق 
ستلػما أ يةنػةً  مر لػة الونفيػذ؛  يػث يقػؾـ الفػػرد ببلػؾرة الفكػرة أس الحلػؾؿ المبد ػة فػي  ػػؾرة 
عػلؾفيةت أس أف ػةؿ تفيػدة يمكػؽ تقييم ػة سالوأ ػد تػػؽ ت ػدا يو ةت سإتكةنيػة تظبيق ػة فػي الؾا ػ  ال لمػػي. 

الرية ػػػية سهػػػي تمةقػػػل تر لػػػة الإ ػػػداد فػػػي أن ػػػة شػػػ ؾرية سيلػػػو دـ المبػػػد ؾف هنػػػة القؾا ػػػد المنظؿيػػػة س 
للػػوحكؼ فػػي أفكػػةرهؼت سفػػي هػػذع المر لػػة تو يػػأ الم لؾتػػةت   ػػؾرت ة ال ػػةـ الوػػي تػػؼ الوؾ ػػل إلي ػػة فػػي 
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المر لة اللة قة ستوحقق هنة دراة القبؾؿ للنػةتجت إذ يػوؼ ا وبةرهػة ا ومػةداً  لػا ذلػػ. أي أنػ  فػي هػذع 
ؾطةت ستوسػػمؽ الا وبػػةر المر لػػة يػػوؼ الوحقػػق تػػؽ  ػػحة الفكػػرة   ػػد ت ػػديل ة فػػي تكػػؾف دؾيقػػة ستسػػب

 (60، ص2005)طارق عامر، الوعريبي للفكرة المبوكرة. 
 تاسعًا: معؾقات الإبداع الفكري: 

ػػػػػد يوؾ ػػػػػ   لػػػػػا  ػػػػػد تؾاا ػػػػػة المشػػػػػكلبت  تإف دسر العةت ػػػػػة فػػػػػي ال  ػػػػػر الحػػػػػةلي لػػػػػؼ ي  
ديةت سالوحديةت  ند  دسق ة فحلب؛ سلكن ة أ بحك تظةلبػة  ػأف تل ػب دسراً أعةعػيةً فػي الونبػؤ  ةلوحػ

 (22، ص2007)الللالي الللالي، الملوقبلية سالو دي ل ة  بل  دسق ة. 
 ديػد ستؽ قؼ تؾاا  تؤعلةت الو ليؼ العػةت ي   ػفة  ةتػة سالإبػداع الفكػري   ػفة  ة ػة 

يمكػؽ اعػو لبص أهم ػة ؼيمػة يلػي: تؽ الم ؾ ةت الوي يمكؽ أف تؤقر  لا تحؿيق   ةلعةت ةتت سالوػي 
 (3725، ص2022)عؾاطف حدانيؽ، ت (226-222، ص ص2020) حديؽ طه، 

 أ( معؾقات تتعمق بذخرية الفرد السبدع:
 د ي ةني الفرد المبدع تؽ تشكلبت نفلية تؤدي إلا عؾء الوؾافق النفلي سالااومة ي لأن  
ت رسؼ  ؽ الفرد المبدع أن  يوميز بدافعية  ةلية نحؾ الو لؼ سلذلػ لدي  رغبة في البحث سالاطلبع 
ا ساعوكشةؼ الم رفة لأن  يفكر في فل تة يعري تؽ  برات تؤلمة سب ة ة في ترا ل  يةت  الأسل

ؼيش ر  ةلإ بة  سالفشل سينوة   القلق سالوؾتر فووحؾؿ  يةت  إلا  را ةت نفلية دا لية  د تدتر ذات  
ستقول الإبداع لدي  سيو لا  ؽ الأنشظة الإبداعية فوكؾف ال لةرة فةد ة للفرد المبدع  سالمعوم  لأن  

 يفقد الاهومةـ  ةلإنعةزات العةدة تلوؿبلًب. 
 خ الجامعي: معؾقات تتعمق بالسشا ب(

يػػػؤدي المنػػػةخ العػػػةت ي دسراً فبيػػػراً فػػػي تشػػػعي  أس إ ة ػػػة القػػػدرات الإبداعيػػػة لأ سػػػةء هيئػػػة 
الودريس؛ فػإذا فػةف ذلػػ المنػةخ يولػؼ  ةلمرسنػةت سيحوػرـ  ريػة الفػرد فػي الوفكيػر سالو بيػر  ػؽ الأفكػةر 

إلػا  يػز الوظبيػق  وػا  الوي بدا ل  فإن  ي د البداية في طريػق الإبػداعت ستػؽ قػؼ يلػم  بنقػل الأفكػةر
سإف سإف فةنك   يدة  ؽ المألؾؼت أتة إذا فةف ذلػ المنةخ ي ؾؽ الإبػداعت س ة ػة السػغ   لػا تػؽ 
يفكرت ست ميش تؽ يحيد  مة تراع العمة ة ستة توؾ    تن ت فإف الفػرد عػيميل إلػا الو ػرؼ  ةلظريقػة 

اديػػػدة ت ػػػرج  ػػػؽ نظػػػةؽ تؾ  ػػػةت الوػػػي يوؾ   ػػػة تنػػػ  الآ ػػػرسفت سبةلوػػػةلي يوعنػػػب الوفكيػػػر فػػػي أشػػػيةء 
 العةتعيػةت راراتالقػ ات ػةذ فػي الشػديدة المرفزيػة العيػدت العػةت ي المنػةخ غيػةب تغػةهر تػؽالأ ريؽت 
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 الؿيػةدات تػ  سالوفة ػل  حريػةت آرائ ػؼ  ػؽ لو بيػرلأ سػةء هيئػة الوػدريس فػي ا الموة ػة الفػرص س لػة
، ص 2028)مرـظفى أحسـد،  .الم ولفػة العةتعيػة  ةفػة المعػةلات فػي و ؼتشةرف ستدني ستنة شو ؼت

226.) 
 ج( معؾقات تتعمق بالسؤسدات الجامعية:

 د تل ؼ المؤعلةت العةتعية في فةفػة الػدسؿت س ة ػة النةتيػة  لػا إ ة ػة الإبػداع الفكػريت 
، 2024مــدح، أبــؾ الشرــر، سيمكػػؽ أف يحػػدث ذلػػػ تػػؽ  ػػلبؿ  ػػدة اؾانػػب تػػؽ أهم ػػة تػػة يلػػي: )

 (40ص
 :الجامعيالتسؾيد  ضعف (2

 درة الو ليؼ العةت ي  لػا ؾيػةدة  مليػةت الوغييػر تؽ ي ظل العةت ي  د الومؾيل   ؾر  إف
المعوم ي المنشؾد في ققةفة المعوم ت سيؤ رهة  ؽ الأ ذ  أعبةب الوقدـ الحسةري المؾاؾد في ققةفة 

يدية الوػي ؾهة  ظة   الوقلكل  سين   ةلعةت ةتت الأس ةع الو ليمية ييزيد تؽ ترد تمة  دال  ر الحديثت 
العمؾد تؽ نة يةت سي  ب ت مة الو ليؼ في تلةيرة الوظؾر ال لمػي سالوكنؾلػؾاي   د ت ل إلا دراةِ 
، 2028)رباح الزبع، . أ ذ    المؤعلةت الو ليمية في ال ةلؼ الموقدـ تؽ ا ة أ ر  تالموزايد الذي 

 (552-550ص ص
 تقميدبة أساليب التدريس: (2

ي ػػد ا ويػػةر ستحديػػد أعػػةليب الوػػدريس المنةعػػبة تقػػؾـ أعةعػػي تػػؽ تقؾتػػةت الأداء الودريلػػي 
العيػػدت ست مػػػة رئيلػػػة تػػؽ ت ػػػةـ أ سػػػةء هيئػػػة الوػػدريس أقنػػػةء أدائ ػػػؼ ل ػػةت سلقػػػد أد  الوظػػػؾر اللػػػري  
لا ويةاػػةت المعومػػ   ػػلبؿ اللػػنؾات الأ يػػرة إلػػا  ػػرسرة تظػػؾير تف ػػؾـ الو لػػيؼ ستحوػػؾاع؛ تمػػة يلػػولزـ 

(ت سإ ػداد 292، ص2000)عبـد الدـلام عبـد الدـلام، ظؾير المقررات الدراعيةت سأعةليب الودريس ت
 سػػؾ هيئػػة الوػػدريست سفػػذلػ الأدسات الو ليميػػةت سالوع يػػزاتت سالمبػػةني العةتعيػػة سغيػػر ذلػػػ إ ػػداداً 

 تنةعبةً.
أشػػةرت  سؼيمػػة يو لػػق بؾا ػػ  أعػػةليب الوػػدريس سالأداء الودريلػػي لأ سػػةء هيئػػة الوػػدريس فقػػد

(ت إلػػػا ساػػؾد  ديػػد تػػػؽ 420-428، ص ص2004)جســال الدهذـــان وجســال الديدــي، دراعػػة  
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الم ؾ ةت الوي تحؾؿ دسف أداء أ سػةء هيئػة الوػدريس لأدسارهػؼ الودريلػية  لػا الؾاػ  المنشػؾدت ستػؽ 
 أهم ة تة يلي: 

فقػ      أعةليب الودريس الملو دتة في الو ليؼ العةت يت س  ؾرهة  لػا أعػلؾب سا ػد  .1
سهػػؾ أعػػلؾب المحة ػػرة؛ س ػػد يراػػ  ذلػػػ إلػػا  ػػ   س  ػػؾر الإتكةنػػةت المةديػػة الموة ػػةت 

 س ة ة في عل الأ داد الكبيرة للظلبة.

تولؼ أعةليب الودريس للمؾاد النغرية  ةلوقليدية سالولقيؽت ساهومةت ػة  ػةلحفظ سالاعػوغ ةر بػدلًا  .2
وب  في الكليػةتت سنؾعيػة الملػوؾ   ؽ الف ؼ سالاعوي ةب؛ س د يرا  ذلػ لأعلؾب الوقؾيؼ الم

 ال لمي للمقررات الدراعية ال ة ة  ةلمؾاد النغرية.

ستؽ قؼ تفرض     ففةءة أعةليب الودريس  رسرة اعو داـ الؾعةئ  المو ددة سالأعةليب 
الموظػػػؾرة فػػػي الوػػػدريست سفػػػذلػ اعػػػو داـ أعػػػةليب تونؾ ػػػة تػػػؽ الوػػػدريس لوشػػػمل: الأ حػػػةثت سال مػػػل 

مشػكلبتت سالو لػيؼ المبػرتجت إ ػةفة إلػا الورفيػز  لػا أعػةليب الف ػؼت سالاعػوي ةبت العمة يت س ػل ال
     سالإبداعت سالابوكةر.

 :صعؾبة تظبيق بعض الأفكار بالتعميؼ الجامعي (3
 ةاػة النغػةـ   ػد يؤفػد – اتالو ليؼ العػةت ي دسف عػةبق إاػراءفي   أي إبداع فكري  الؿيةـإف  

فػػي الؾ ػػك ذاتػػ   بػػؾؿ النغػػةـ المعوم ػػي لػػ  ستكيفػػ  ت ػػ  دسف تػػأقيرات  سيؤفػػدت الفكػػرالو ليمػػي إلػػا هػػذا 
 ػد  الأترتأ ذ ب ذا  الموقدتة دسؿت فةلا ومةد  لا أف   ض الفي ال  ؾبةفي غةية  هؾ أتر  س  -اةنبية 

أس تؾافقوػػ  لغػػرسؼ ققةفػػة دسف أف نػػدرؾ اػػدساع  الفكػػرتة يفػػرض  لينػػة أف نأ ػػذ ب ػػذا  فةؼيًػػلا ي وبػػر دلػػيلًب 
 .تعوم ةتنةا لثقةفة ت فليس فل اديد في ققةفةت الآ ريؽ يمكؽ أف يكؾف تفيدً   الم ري سال ربيالمعوم
 الإدارة الجامعية:  (4

ت د الإدارة الوقليدية تؽ أ بر ت ؾ ةت الإبداع لد  أ سةء هيئة الودريس ستومثل في 
لد ؼ اللبزـ الوشبث  ةلرستيؽ الإداريت سساؾد رئيس لا يقدر الأفكةر المبد ةت س    فذلػ ا

للمشةري  الإبداعيةت ستنمية الوفكير الإبدا ي سإ ظةء الحرية لكل تؽ أ سةء هيئة الودريس سالظلبة 
في تنة شة المشكلبت الوي  د تؾاا  ؼت سالأ ذ  ةلحلؾؿ الوي  د ي لؾف إلي ةت فذلػ فإن  تؽ 

عةرب الوي يمكؽ تؽ  لبل ة المفورض أف تشع  الإدارة العةتعية الؿيةـ  ةلر لبت ال لمية سإاراء الو
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الكش   ؽ العديد في المعةلات ال لميةت فمة يعب أف تؾفر لأ سةء هيئة الودريس س ة ة في 
المنة ب الؿيةدية الومكيؽ الإداري  وا يومكنؾا تؽ  ل المشكلبت الوي  د ت ور  ؼ في أ لةت ؼ 

 (.263، ص 2005مجدي إبراهيؼ، )
ت ؾ ةت الإبداع الفكريت س وي يمكؽ الوغلب  لي ةت سبنةءً  لا تة عبق اعو را   تؽ 

فإن  يعب ترا ةة   ض الموظلبةت الوي  د تل ؼ في تحقيق الإبداع الفكري لدي أ سةء هيئة 
تؾافر تعمؾ ة تؽ   يث يمكؽ أف يوحقق الإبداع الفكري في العةت ةت  ؽ طريق الودريس.

سهذع الموظلبةت يمكؽ تؾ يح ة  لا النحؾ الموظلبةت المورا ظة سالمودا لة ت    س ة الب ضت 
 الآتي:

 عاشرًا: متظمبات تشسية السؾارد البذرية لأعزاء هيئة التدريس كسدخد لتحقيق الإبداع الفكري:
 ػػي ينمػػا الإبػػداع الفكػػري دا ػػل المؤعلػػةت العةتعيػػة لابػػد تػػؽ تػػؾافر بيئػػة دا مػػة للئبػػداع 

لوػػػدريست الإدارة العةتعيػػػةت المنػػػةخ العػػػةت يت سالوػػػي تسػػػؼ )القػػػدرات الإبداعيػػػة لػػػد  أ سػػػةء هيئػػػة ا
 المقررات الدراعية(ت  وا تكؾف الن ةية هي تنوج ت ليمي توميز يمولػ ت ةرات الإبداع سهؾ الظةلب.

 متظمبات خاصة بالفمدفة والأهداف:]أ[ 

الو ليؼ سالمعوم  سا ةف ل ملة سا دةت فإذا ن ض الو ليؼ ن سك الأتةت لذلػ فإف الليةعية 
ليمية توأقر  فللفة المعوم  ست كس أسلؾيةت ت س يث فللفة العةت ة هي  ة دة فكرية تشمل الو 

 تحدد  ؽ طريق ة العةت ة الوي تعمؾ ة تؽ الأفكةر سالمبةدئ سالمفةـيؼ الوي ت مل  ؽ طريق ة
 سعةئف ة سأهداف ة المراؾة في  ؾء الؾعةئل سالأعةليب المنةعبة.

 ةت بوحديػد الفللػفة سالأهػداؼ المراػؾة تػؽ النغػةـ العػةت يت لذا لابد سأف تبدأ عيةعة العةت
ينبغػي أي الأس ةع الوي ترغب الليةعة العةتعية في تحؿيق ة في المعوم  سفي النغةـ الو ليميت لذا 

سسا عيةت س ةبلة للؿيػةست سيمكػؽ تحؿيق ػةت فػذلػ أف تكػؾف توؾافقػة تػ   أف تكؾف تلػ الأهداؼ سا حة
لكةفػة المعػةلات الو ليميػػة  الأهػداؼفةفػة ومػ ت فسػلب  ػؽ تحقيػق الوكةتػػل بػيؽ أيػدلؾايةت سققةفػة المع

ذوقـــان عبيـــدات وســـليمة أبـــؾ . )لسػػػمةف عػػػير ال مليػػػة الو ليميػػػة فػػػي تلػػػةر سا ػػػد العةتعيػػػة؛ سذلػػػػ
 (50، ص2023الدسيد، 

لذلػ فإف براتج الدراعة سالمنةهج سطرؽ الودريس سالوقؾيؼ توحدد في  ؾء تلػ الفللفةت فمة 
تقديؼ  بغي الاهومةـ بونمية الإبداع الفكري سس   الليةعةت سالبراتج لوظؾير العةت ةت تؽ  لبؿين

فرص الإبداع لأ سةء هيئة الودريس سالظلبة تبةشرة تلو دتة تكنؾلؾاية الم لؾتةت سالات ةلاتت 
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، 2026أحسد مرعي، سبذلػ يمكؽ الؾ ؾؿ إلا الو ليؼ المنةعب لإتكةنةت ؼ سا ويةاةت ؼ ست ةرت ؼ)
 (.229ص

 ]ب[ متظمبات خاصة بالقدرات الإبداعية لدى أعزاء هيئة التدريس: 
إف تؤعلةت الو ليؼ العػةت ي فػي أي تعومػ  هػي الوػي ت ػوؼ بونميػة القػدرات الإبداعيػة لػد  
 سؾ هيئة الودريس  ة وبةرع الؾعيلة نحؾ الوقدـ في المؤعلةت العةتعيػة. سإذا فػةف الو لػيؼ العػةت ي 

دـ سر ػػي فػػي المعومػػ ت لػػذلػ فػػإف هػػذا الر ػػي سالوقػػدـ لا يػػوؼ إلا تػػؽ  ػػلبؿ  سػػؾ هيئػػة أعػػةس فػػل تقػػ
تػدريس تبػدع؛ ف ػؾ النمػػؾذج القػدسة الػذي يػو لؼ تنػػ  الظلبػة   ػد الؾالػديؽت سهنػػةؾ إامػةع  ػةـ  لػػا أف 
 سػػؾ هيئػػة الوػػدريس هػػؾ الرفيػػزة الأعةعػػية فػػي أي نغػػةـ اػػةت يت سبػػدسف  سػػؾ هيئػػة تػػدريس تبػػدع 

رشـيدة أحسـد، شكل شمؾلي لا يلوظي  أي نغةـ اةت ي أف يحقػق أهدافػ  المنشػؾدة تنػ . )ي ي دسرع  
 (25، ص2020

 بنلػب لػد  فةفػة أ سػةء هيئػة الوػدريس تؾاػؾدة الإبداعيػة القػدرات أفستمػة عػبق يوسػ  
 الأعػةليب فػي قمةرهػةت سإف النمظيػة تػؤتي لكػي سالوػدريب الوػدعيؼ إلػا فقػ   حةاػة سهػي توفةستػةت
الإبػدا يت أس  يو فؾف  ةلفكر أفراد لا إ داد إلا القدراتت تمة  د يؤدي تلػ ت ؾؽ ع ؾر  د الو ليمية
سالموعدد؛ سلذلػ فإن  يمكؽ تنمية تلػ القدرات تؽ  ػلبؿ اعػو داـ أ سػةء  المونؾع الإنوةج  لا القدرة

كلبت هيئػػػة الوػػػدريس لظػػػرؽ سأعػػػةليب الوػػػدريس الف ػػػةؿت ستشػػػعي  ؼ  لػػػا البحػػػث سالدراعػػػة س ػػػل المشػػػ
 سالا وشةؼت سفذلػ إ لةب ؼ الم ةرات اللبزتة لونمية الإبداع الفكري.

 :الجامعية متظمبات خاصة بالإدارة]ج[ 

  ةليػة تػؽ الإبػػداع فػي المعػةؿ الإداري تػؽ  ػػلبؿيمكػؽ للعةت ػةت الم ػرية أف تحقػػق  ػدرة 
اعوقلبؿ العةت ةتت  ةلإ ةفة إلا اللبترفزية فػي ات ػةذ   ؽ طريقسذلػ  ؛عوراتيعيةتظبيق الإدارة الا

 لػػا ات ػػةذ القػػرارات اللبزتػػة لأ مػػةل ؼ تػػؽ  ػػلبؿ القػػراراتت فمػػة ينبغػػي الاهومػػةـ ستشػػعي  الإداريػػيؽ 
الا ومػػػةد ت ػػػةيير ت فمػػػة ينبغػػػي الوؾعيػػػة  أهميػػػة الو ػػػنيفةت ال ةلميػػػة ستف يػػػل تظبيػػػق الومكػػػيؽ الإداري 

تفةؾيػػةت الو ػػةسف ال لمػػي بػػػيؽ العةت ػػةت الم ػػرية سالعةت ػػةت ال ةلميػػػة سالعػػؾدةت فسػػلًب  ػػؽ تف يػػػل ا
 ةلعةت ػػةت الم ػػرية سال مػػل  الأفكػػةر سالأنشػػظة الإبداعيػػةلوػػدسيل الو لػػيؼت فمػػة ينبغػػي الاهومػػةـ بر ػػد 

 تلؾيق ة سنشرهة  لا الملوؾ  المحلي سالدسلي. لا 
قيق القدرة الونةفلية للعةت ةتت  يث  لا تح يمكؽ أف يلة دعوراتيعية تظبيق الإدارة الا يث إف 
عوراتيعية هي  ملية ت ميؼ ستنفيذ ستقؾيؼ الاعوراتيعيةت الوي تمكؽ العةت ةت إلا الريةدةت إف الإدارة الا
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 مة تلةهؼ في تظؾير ال يكل الونغيمي ستلري  ات ةذ القرارات ستنفيذهةت فسلًب  ؽ اعوقلبلية الؿيةدات 
 (294، ص2027خالد الذسلان والجؾهرة الفؾزان، ت.)راالإدارية في ات ةذ هذع القرا

 لمجامعات: التحتية الإمكانات السادبة والبشيةمتظمبات خاصة بتظؾير ]د[ 
تومثػل فػي ال مليػةت سالأنشػظة العةتعيػةت  سالوػيت د الإتكةنةت المةدية للمؤعلةت العةتعيػة 

لوػػدعيؼ أداء تلػػػ ال مليػػةت سالأنشػػظةت سفػػذلػ تػػؾافر الم ةتػػل سالمبػػةني سالم وبػػرات ست ػػةدر ت رفػػة؛ 
ـــال ســـعيد، ستػػػؾفير فػػػذلػ الو زيػػػز فػػػي الوؾاػػػ  نحػػػؾ الإبػػػداع سالابوكػػػةر ) ، 2025أســـامة أحســـد ومش

 (.677ص
للبنيػػة الوحويػػة تػ  الكثةفػػة الظلببيػػة  الاعػو ةبيةينبغػي ترا ػػةة الوؾافػػق فػي الظة ػػة سلػذلػ فإنػػ  

سفػذلػ الملب ػبت سالمػدف العةتعيػة  تسالم ةتل تودريسالمنشئةت الو ليمية تثل  ة ةت ال يسالمومثلة ف
فػي تظػؾير تلػوؾ   الف ػةؿ الأقػرتػؽ لمة ل ة  سذلػ العةتعية؛  لا ال ملية الو ليمية تأقير ؼ تؽلمة ل 

يمكػػؽ للعةت ػػةت الم ػػرية أف تحقػػق  ػػدرة تنةفلػػية ي سالإبػػداع الفكػػري  ةلعةت ػػةتت  مػػة الأداء الأ ػػةديم
 .الظلبةبوظؾير البنية الوحوية لمة يوؾافق ت  أ داد الالوزاـ   ؽ طريق ةلمية 

 متظمبات خاصة بالتسؾيد:]ه[ 
أهمية تنؾع ت ةدر الومؾيل فذلػ س  المةليةتأهمية الاعوقلبلية  أدرفك العةت ةت ال ةلمية لقد

توقدتة في الو نيفةت ال ةلمية لأن ة تلولزـ  دراةتالعةت ةت إلا  لؾ ؾؿلوؾفير الموظلبةت اللبزتة 
 .Andrea Santiago, 2005, P)العةت ي. أف تل ا العةت ةت الوظؾير بنغةـ تمؾيل الو ليؼ 

1) 
ت سدراة  ةلية  لا تحقيق الإبداع سلكي يوحقق للعةت ةت الم رية  درة تنةفلية  ةلمية

 بديلةعةت ةت  لا ايعةد ت ةدر تمؾيلية تشعي  التؽ  لبؿ الومؾيل المنةعبت سذلػ  تؾفريعب أف 
لرف  القدرة الونةفلية  وا تومكؽ تؽ تحقيق أهداف ة في د ؼ تليرة المعوم  الحسةرية سالونمؾيةت 

 .العةت ي إ ةؼية للومؾيل تؾفير بدائلهذا  ةلإ ةفة إلا  رسرة 
 متظمبات خاصة بتظؾير برامج التشسية السلشية لأعزاء هيئة التدريس:]و[ 

 ة وبػةرع ترفػز  الو لػيؼ العػةت ي؛ سؾ هيئة الودريس هؾ ال ن ػر البشػري الػرئيس فػي  ي د
 درتػ  ت لػذا تػؽ السػرسري ترا ػةة تقليػل الأعبػةء  ليػ  لمػة يػؤقر بػدسرع  لػا العػةت يالنشة  الو ليمػي 
تػػؾفير  تمػػة يوظلػػب ؛تػػؽ اػػؾدة أ سػػةء هيئػػة الوػػدريس ب ػػة الو لػػيؼ العػػةت ياػػؾدة  الإبداعيػػة؛  يػػث إف

الو ظػػي  العيػػد سا ويػػةر تػؾفير فسػػلب  ػػؽ ة ل ػػؼت فػذلػ   ػض الكفةيػػةت الو ليميػػة سالبحثيػة سالمعومعيػػ
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الوػدريس الملبئمػةت إتقةنػ  الو ةتػل تػ  الوكنؾلؾايػة الحديثػة  طػرؽ ستحديػد للمقػررات الودريلػية المحوؾ  
هػػؼ الؾعػػةئ  الوػػي تؤدي ػػة ستؾعيف ػػة فػػي أنشػػظو  ال لميػػة سالبحثيػػة سالوقؾيميػػة  يػػث إف الوػػدريس تػػؽ أ 

 يث إف الحريػة الأ ةديميػة هػي الاتوػداد الظبي ػي لحريػة  ل ؼتؾفير الحرية الأ ةديمية  ت فذلػالعةت ة
ل سػػػؾ هيئػػػة  الاهومػػػةـ بونميػػػة المػػػؾارد البشػػػرية ةلإ ػػػةفة إلػػػا ت الو بيػػػر  ػػػؽ الػػػرأي دسف أي  ػػػغؾ 

، 2022، الزعيبـر ؼإبـراهي) .ؽ أدائػ ي لػا النمػؾ الملػومر ستحلػتلػ البػراتج  يث تلة دع  الودريست
 (236، ص2007، غشؾم أحسد) (ت8ص

ل سػػػؾ هيئػػػة الوػػػدريس لوحقيػػػػق الأداء  تنميػػػة المػػػؾارد البشػػػريةستػػػؽ قػػػؼ فػػػإف تظػػػؾير بػػػراتج 
ةت لا ولػػةب ت ػػةرات الو ةتػػل تػػ  الوكنؾلؾايػػة الحديثػػلػػ  المرتػػؾؽ سالموميػػزت سالر ػػة النفلػػي سالػػؾعيفي 

تؾعيػػ  تكنؾلؾايػػػة الات ػػػةلات ساعػػػو دات ة   ػػػؽ طريػػػقيس الوقليديػػػة فسػػلًب  ػػػؽ تغيػػػر أعػػػةليب الوػػدر 
أف توؾافػق أعػةليب الوػدريس تػ  العيػل الر مػيت سي  ػػد س لػذا لابػػد  الو لػيؼ سالػو لؼ؛لوػؾفير نمػ  اديػد تػؽ 

أهميػة تنميػػة ستػؽ هنػة تػأتي  ةلميػةت ستحقيػػق تنةفلػية  العػةت يذلػػ تػؽ أهػؼ أسلؾيػةت إ ػلبح الو لػيؼ 
فةفػة الػدسؿ الوغيػرات سالوحػديةت الوػي فر ػك  لػا  إفلأ سةء هيئة الودريست  يػث  المؾارد البشرية

تؤعلػةت س ت  شػكل  ػةـالمؤعلػةت  ةفػة   لػا نحػؾ فبيػر فػيأقػرت  الوػيس  تتنػذ ن ةيػة القػرف المة ػي
 (2، ص2020مشرؾر عبد السشعؼ، ) .العةت ي  شكل  ةصالو ليؼ 

 متظمبات خاصة بالتدريس:]ر[ 
الودريلية تؽ  سؾ هيئة الودريس إبدا ةً في إدارة المحة رة تؽ ا ةت توظلب ال ملية 

سترسنة س لةعية للؤنمة  الو ليمية تؽ ا ة أ ر ت فةلمرسنة ت ني انوقةل  تؽ دسر الملقؽ للم لؾتةت 
إلا دسر الملوم  سالمنة شت الميلر للو لؼت المرافق في البحث سالاعوق ةءت المشع  لأعئلة 

طلب    لا تنؾ  ة سادت ةت ف لا  سؾ هيئة الودريس أف يلوم  بوقدير س رية سنشةطةت سإاة ةت 
لظلب    وا يو رؼ  لا  درات ؼ ستفكيرهؼت سيؾا  ة  فة ليةت فمة يعب أف يحورـ في ؼ الونؾع 

 سالانفوةح  لا الأفكةر العديدة الوي ت در  ن ؼ.
ريةت تمة  د يدف  ؼ إلا  مة يعب أف يشع  تنة شة الظلبة لأفكةرهؼت ست بيرهؼ  ن ة  ح

الإبداع سالابوكةرت فذلػ يعب أف يشع  ؼ  لا الو لؼ الو ةسني الذي يمكؽ أف يع ل ؼ توفة ليؽ في 
المؾا   الو ليمية الم ولفةت فذلػ يعب  لي  أف يوقبل أفكةرهؼ سلؾ ت ةر ك ت  أفكةرع ال ة ةت 
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ل ؾؼت ستلة دة  لا الونمية سالإبداع. تمة  د يؤدي إلا بيئة ت ليمية ت لمية  ةلية تؽ الو ديد سا
 (40، ص 2020رشيدة أحسد،)

 :متظمبات خاصة بالبحث العمسي]ح[ 
أهؼ سعةئ  العةت ةت سلذلػ فإف تؤشر اؾدة البحث ال لمي  تؽ أ دي  د البحث ال لمي 

الدسؿ فةفة ا ؾد  سلذلػ يمكؽ تلب غةتؽ أهؼ تؤشرات الو نيفةت ال ةلمية للعةت ةتت ي د 
، عسار الفريحاتبيؽ العةت ةت ال ةلمية. )تة تؽ أال تحقيق الونةفلية ال ةلمية لو زيز تكةنو ة الموقد

 (225، ص2022
  ؽ طريقالبحث ال لمي يمكؽ أف ينمي الإبداع  ةلعةت ةت؛ سذلػ  أف  لذا يمكؽ القؾؿ

 رب  البحث ال لمي  مشكلبت المعوم  المحليت س قد الشرا ةت ت  ترا ز البحؾث ستؤعلةت
القظةع الحكؾتي سال ةص تمة يمكؽ أف ي زز تؽ دسر العةت ةت دا ل المعوم  سيع ل ة أداة 
تحؾرية في  ل تشكلبت  سالملةهمة في تظؾيرع ستنميو ت فةلبحث ال لمي يمثل  ةتلًب أعةعيةً في 

 إنوةج الم رفة ستظؾيرهة فمة أن  أ ب  رفيزة لوميز العةت ةت ست درًا للئبداع الفكري ب ة.
 ع:متظمبات خاصة بخدمة السجتس[ ]ز

ت د  درة العةت ةت  لا تمةرعة سعيفوي الودريس سالبحث ال لمي سإنوةج الم رفة  كفةءة 
سف ةليةت تمة  د يحقق ل ة تزيداً تؽ فرص النعةح في أداء سعيفو ة الثةلثة سالمومثلة في  دتة 

ب  العةت ةت  قظة ةت الإنوةج المعوم ت فوحقيق الشرا ة البحثية ستؾفير الو ليؼ سالودريب سر 
الم ولفةت ي زز تؽ دسرهة دا ل المعوم  سيع ل ة أداة تحؾرية في  ل تشكلبت المعوم  سالملةهمة 
في تظؾيرع ستنميو ت سالعةت ةت تؤدي دسريؽ رئيليؽ في  ملية الونمية سهمة: إنوةج البحؾث الوي 

ةتت سالبحؾث المبوكرة تؽ العةت ة إلا تومةشا ت  الا ويةاةت المحليةت سفذلػ نقل نوةئج الدراع
 (679، ص2025أسامة أحسد ومشال سعيد، المعوم . )
 لي ةت سفذا العديدةت سالودريب سالم ةرات  في تقديؼ الم ةرؼفذلػ غ ر دسر العةت ة يس 

طبي ة الوظؾر في تعوم  ؼت ستقديؼ  ستحوةا ة تإلي ة ت الوي يحوةاؾف اد المعوم   ةل بر اأفر  تزسيد
تدريبية  ؽ  سندساتتج برا تؽ تة تقدت  العةت ةتترتب    مل ؼ؛ سذلػ تؽ  لبؿ ت الوي راالمقر 
 .لذلػ المؤهلة البشرية طة و ة طريق
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 ي:متظمبات خاصة بتدويد التعميؼ العال]ط[ 
إلػػػا أ لػػػا  فػػػي الو ػػػنيفةت ال ةلميػػػة تحػػػؾؿ الو لػػػيؼ العػػػةت يلولػػػري   الأفسػػػلالظريقػػػة إف 
س ة ػػػة  الؾافػػػديؽ الظلبػػػةف تػػػدفق سذلػػػػ لأ  ف ةليػػػة؛تيعيةت الوػػػدسيل ورااعػػػ هػػػؾ اعػػػو داـالملػػػوؾيةتت 
سإقػراء نؾعيػة  للظلبػة الم ػرييؽتالملػوؾ  الأ ػةديمي  ا فػي تظػؾيريمكؽ أف يكؾف تفيدً الموفؾ يؽ تن ؼ 

اعػوقظةب ساػذب الأعػةتذة  لػاالقػدرة   ت فمػة أفالؾافدة إلا العةت ػةت ت دد الثقةفةت  ؽ طريقالو لؼ 
  .  ةئ   الرئيلةسإ د  سالإبداع للوميز  أعةعيًّةتحدداً  وبرالأاةنب ي  يؽسالبة ث

تػػؽ  يؽالبػػة ث أفسػػلال ربيػػة أف تلػػوقظب  العةت ػػةتلعةت ػػةت س ة ػػة فػػي سلػػذلػ يمكػػؽ ل
يلػػ ؼ فػػي   مػػة يمكػػؽ أفت سالمكةفػػأتتقػػديؼ الحػػؾافزت  مػػة فػػي ذلػػػ الأاػػؾر   ػػؽ طريػػق الػػدسؿ الأانبيػػة

البحػؾث فػي فةفػة المعػةلاتت أس  فحلػبت بػل عيلػة دسف فػي تظػؾيرةت العةت ػتلػػ ت ني  يؽ تحل
 (24، ص2026)ثروت عبد الحافظ،  أيسًة. تميز إبدا يتعةلات اديدة ل ة  ابوكةر

ستأعيلًة  لا تة عبقت يمكؽ تلب غة: أف المحؾر اللةبق  د تنةسؿ تف ؾـ الإبػداع الفكػريت 
المػػػػؾارد البشػػػػرية فػػػػي تحقيػػػػق الإبػػػػداع الفكػػػػري   ةئ ػػػػ ت تبرراتػػػػ ت أهػػػػؼ أ  ػػػػةدعت سأ يػػػػرًا دسر تنميػػػػة 

 ةلعةت ةت تؽ أال تظؾير الو لػيؼ العػةت ي ستحقيػق الوميػز عػؾاء  لػا الملػوؾ  المحلػي أس الػدسليت 
رؤيػػػة تقور ػػػة لوحلػػػيؽ تنميػػػة المػػػؾارد البشػػػرية فمػػػد ل  سلمػػػة فةنػػػك الدراعػػػة الحةليػػػة تلػػػو دؼ س ػػػ 
لونميػػة  الحػػةلي الؾا ػػ الو ػػرؼ  لػػا  السػػرسري مػػؽ ف لػػذا تلوحقيػػق الإبػػداع الفكػػري  ةلعةت ػػةت الم ػػرية

فػػي هػػذا ت ستػػة س ػػلك إليػػ  تػػؽ تظػػؾر المػػؾارد البشػػرية لأ سػػةء هيئػػة الوػػدريس  عةت ػػة  نػػةة اللػػؾيس
 الؾ ك الحةليت تؽ  لبؿ ال ظؾة الوةلية سهي الدراعة الميدانية. وا  المعةؿ

 الدراسة السيدانية وتحميد الشتائج وتفديرها:  السحؾر الثالث:إجراءات
لقد  ةسلك الدراعة في شق ة النغري تؾ ي  الإطةر النغري لونمية الؾارد البشرية لأ سةء 
هيئة الودريست سالإبداع الفكريت لذا فةف تؽ السرسري تحةسلة الكش   ؽ سا   تنمية المؾارد 

بل تف يل هذا المعةؿ.     الإبداع الوحقيق البشرية لأ سةء هيئة الودريس   لفكري  ةلعةت ةتت سع 
لذلػ  ةسلك الدراعة الميدانية اعوعلبء هذا الؾا  ت  مة تؾ لك إلي  تؽ نوةئج  ةلإطةر 
النغريت ست ومدة  لا آراء أ سةء هيئة الودريس  عةت ة  نةة اللؾيس  ة وبةرهؼ أ ثر ت ةيشة لؾا   

 العةت ة.
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سبنةًء  لا تة عبقت يونةسؿ المحؾر الوةلي تؽ الدراعة الإاراءات الوي تؼ اتبة  ػة فػي تنفيػذ 
الدراعة الميدانيةت ستشمل المن ج الموبػ ت ستعومػ  الدراعػة الػذي تػؼ ا ويػةر ال ينػة تنػ ت ستحديػد  ينػة 

قػػػق تػػؽ  ػػػدؽ الاعػػػوبيةف(ت فمػػة يؾ ػػػ  فػػذلػ ال ظػػػؾات الموب ػػة للوح)الدراعػػةت سإ ػػػداد أداة الدراعػػة 
 الأداةت سقبةت ةت سالأعةليب الإ  ةئية الملو دتة في ت ةلعة النوةئج ستحليل ة.

 أهداف الدراسة السيدانية:أولًا: 
تومثلػة فػي  سػؾ هيئػة    العةت ػةقػؾـ  ػت ذيالػلػدسر ا  ػؽ الدراعػة الميدانيػة الكشػ تحةسؿ 
 تل ا إلا تحقيق الأهداؼ الوةلية:لذلػ تظبيؿيًةت تعةؿ تنمية المؾارد البشرية في الودريس ب ة 

الكش   ؽ سا   تنمية المؾارد البشريةت سذلػ تؽ سا ة نغر أ سةء هيئة الودريس  عةت ة  نةة  (2
 اللؾيس.

ت سذلػػ تػؽ سا ػة لوحقيػق الإبػداع الفكػري تنميػة المػؾارد البشػرية توظلبةت تحلػيؽ ستظػؾير تحديد  (6
 نغر أ سةء هيئة الودريس  ةلعةت ة.

تنميػػػة تعػػػةؿ تحلػػيؽ ستظػػػؾير  ؾ ػػةت الوػػػي تحػػػؾؿ دسف ؾيػػةـ العةت ػػػة بػػدسرهة فػػػي المتحديػػد أهػػػؼ  (2
 ت سذلػ تؽ سا ة نغر أ سةء هيئة الودريس  ةلعةت ة.الإبداع الفكري لوحقيق المؾارد البشرية 

النػػػػؾع( لاعػػػػوعة ةت أ سػػػػةء هيئػػػػة  -تحديػػػػد الفػػػػرسؽ ذات الدلالػػػػة الإ  ػػػػةئية لموغيػػػػر: )الكليػػػػة (4
 الودريس.

 :وأداتلادراسة مشلج الثانيًا: 
ي د المن ج الؾ في تؽ أنلب المنةهج لظبي ة هذع الدراعة؛ سذلػ لأن  يوي  اعو داـ 
أعلؾب دراعة الحةلة الذي يلم   عم  البيةنةت سالم لؾتةت في دراعة س ؽيةت ساعو داـ أدسات 

ي د  فمةؾيةس تؾ ؾعية لعم  البيةنةت ستحليل ة ستفليرهة؛ لوعنب الؾ ؾع في الأ كةـ الذاتيةت 
أعلؾب دراعة الحةلة تؽ أفسل اللبل للوم يد للف ؼ ال لمي ال ميقت سالوزسد  ةلم لؾتةت الف لية الوي 
تزيد تؽ س ؾح الرؤية للمشكلبت تؾ   البحثت فمة أن  يلة د في الؾ ؾؿ إلا اعونوةاةت تل ؼ 

 (48-47ص ص  ،2022ربحي عميان، ) في ف ؼ الؾا   ستظؾيرع.
راعػػػة الحةليػػػة )الاعػػػوبيةف( فػػػأداة ل ػػػةت سعػػػيوؼ تؾاي  ػػػة إلػػػا  ينػػػة تػػػؽ ستػػػؽ قػػػؼ تلػػػو دـ الد

أ سػػةء هيئػػة الوػػدريس  عةت ػػة  نػػةة اللػػؾيس؛ سذلػػػ لوق ػػي سا ػػ  الػػدسر الػػذي تقػػؾـ  ػػ  العةت ػػة فػػي 
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تعةؿ تنمية المؾارد البشرية )الوي عيوؼ تحديد تحةسرهة دا ل الدراعة(ت سذلػ تؽ سا ة نغر أ سػةء 
 هيئة الودريس.

 ا: مجتسع الدراسة وعيشتلا: ثالثً 
ي ػػػػػػ ب  ػػػػػػةدة  نػػػػػػد دراعػػػػػػة عػػػػػػةهرة ت ينػػػػػػة فػػػػػػي تعومػػػػػػ  تػػػػػػة أف يقػػػػػػؾـ البة ػػػػػػث  عمػػػػػػ  

 -سفػػػػػا هػػػػػذع الحةلػػػػػة -البيةنػػػػػةت أس تظبيػػػػػق أداة الدراعػػػػػة  لػػػػػا اميػػػػػ  أفػػػػػراد ذلػػػػػػ المعومػػػػػ ؛ لػػػػػذلػ
فػػػػإف البة ػػػػث يلعػػػػأ  ػػػػةدة إلػػػػا طػػػػرؽ سأعػػػػةليب ت ولفػػػػة لا ويػػػػةر اػػػػزءً تػػػػؽ ذلػػػػػ المعومػػػػ ت يونةعػػػػب 

تػػػػؽ ا ػػػػة أ ػػػػر ت  - عميػػػػ   ػػػػفةت  -ؽ المعومػػػػ  الأ ػػػػلسإتكةنػػػػةت البة ػػػػث تػػػػؽ ا ػػػػةت سي بػػػػر  ػػػػ
 (272، ص2996)حسدي عظيفة، سيلما هذا العزء  ةل ينة أس  ينة الدراعة. 

ال ينة هي عبةرة  ؽ تعمؾ ة تؽ الأفرادت تشوقة تؽ المعوم  الأ لت سيفورض  ذلػ فإف 
في ػػة أن ػػة تمثػػل المعومػػ  الأ ػػل تمثػػيلًب  ػػةد ةً؛ لػػذلػ ؼبمقػػدار تمثيػػل ال ينػػة للمعومػػ  الأ ػػلت تكػػؾف 

، 2022)صلاح الديؽ عـلام، نوةئع ة  ةد ة  ةلنلبة ل ذا المعوم ت سيمكؽ ت ميؼ هذع النوةئج  لي . 
 (40ص

 The Stratified)بةلوةلي فقد تؼ ا ويةر  ينة الدراعة  ظريقة ال ينة ال شؾائية الظبؿية س 

Sample) سها تلػ ال ينة الوي ت  وةر تؽ تعوم  أ ل تقلؼ إلا طبقةتت  حيث تمثل هذع ت
الظبقةت في ال ينة الم  وةرةت س يث أف تعوم  الدراعة تؽ أ سةء هيئة الودريس  عةت ة  نةة 

ر توعةنست سذلػ  لب نؾع الكليةت لذلػ اعو دتك الدراعة الحةلية طريقة ال ينة اللؾيس غي
الظبؿية الونةعبيةت ستوظلب هذع الظريقة تؽ البة ثة أف ت وةر  ظريقة  شؾائية تفردات تؽ فل 

، 2022)ديؾبؾلد فانداليؽ، طبقةت  مة يونةعب ت   عم ة الحؿيقي في المعوم  الأ ل فل  
 .(436ص

أعػػػػػػػوةذ  –ل تعومػػػػػػػ  الدراعػػػػػػة أ سػػػػػػةء هيئػػػػػػة الوػػػػػػػدريس بدراػػػػػػة ) تػػػػػػدرس ستػػػػػػؽ قػػػػػػؼ يمثػػػػػػ
)ال مليػػػػػػة  أعػػػػػػوةذ(  م ولػػػػػػ  ت   ػػػػػػةت ؼ دا ػػػػػػل اةت ػػػػػػة  نػػػػػػةة اللػػػػػػؾيس  كةفػػػػػػة فليةت ػػػػػػة –تلػػػػػػة د 

 ( قمػػػػةف  شػػػػرة فليػػػػة ست  ػػػػدًات فمػػػػة بلػػػػغ إامػػػػةلي أ ػػػػداد18ت سالوػػػػي يبلػػػػغ  ػػػػددهة )سالبينيػػػػة سالنغريػػػػة(
  سػػػػػػػؾًات سهػػػػػػػذا ي ػػػػػػػد (1844( )2021-2020) العػػػػػػػةت ي ل ػػػػػػػةـأ سػػػػػػػةء هيئػػػػػػػة الوػػػػػػػدريس ب ػػػػػػػة ل

  (.2، ص2022 -2020والبحث العمسي،  وزارة التعميؼ) المعوم  الأ لي للدراعة
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(  سؾًا تؽ الدراةت 137تكؾنك  ينة الدراعة تؽ فةفة أ سةء هيئة الودريس )ستؽ قؼ فقد 
ت   ةت ؼ (  سؾًات سذلػ  م ول  1844( تؽ إامةلي )%7.43ال لمية اللةبق ذفرهةت بنلبة )

( قمةف 18ت سالوي يبلغ  ددهة ) ليةت ة )ال ملية سالبينية سالنغرية(دا ل اةت ة  نةة اللؾيس  كةفة 
سذلػ في  ؾء آ ر إ  ةئية  أ داد أ سةء هيئة الودريس  كليةت اةت ة  نةة  شرة فلية ست  دًات 
 (.2022 -2020م الجامعي لجامعة قشاة الدؾيس، إحرائية العااللؾيس الم ولفة )

   لظبي ة ت   ةت فليةت العةت ة. تؾزي  أفراد  ينة الدراعة تبً ة( يبيؽ 1سالعدسؿ ر ؼ )

 (2جدول )
 تؾزيع أفراد عيشة أعزاء هيئة التدريس حدب متغير الكمية  

 الشدبة السئؾية هيئة التدريس أعزاءعدد  الكمية م
% 32.22 44 كميات عسمية 2  
%24.62 20 كميات نغرية 2  
%53.28 73 كميات بيشية 3  

% 200 237 الإجسالي  
 

(  سػػؾ هيئػػػة تػػدريس  ةلكليػػػةت 73يوسػػ  تػػؽ العػػػدسؿ اللػػةبقت أنػػػ   ػػد تػػػؼ ا ويػػةر  ػػػدد )
(  سػػؾ هيئػػة 20(  سػػؾًات ستػػؼ ا ويػػةر  ػػدد )349%(ت تػػؽ إامػػةلي  ػػدد )20.92البينيػػةت بنلػػبة )

(  سؾًات فمػة تػؼ ا ويػةر  ػدد 177%(ت تؽ إامةلي  دد )11.30تدريس  ةلكليةت النغريةت بنلبة )
ستراػ  (  سؾًا؛ 1318%(ت تؽ إامةلي )3.34يس  ةلكليةت ال مليةت بنلبة )(  سؾ هيئة تدر 44)

هػػذع النلػػبة ال ػػغيرة إلػػا  ػػ   ت ػػةسن ؼ تػػ  البة ثػػة؛ لانشػػغةل ؼ الػػدائؼ  ةل مػػل عػػؾاء الودريلػػي أـ 
 البحث ال لمي أـ الأعبةء الإداريةت سفذلػ لقلة تؾاادهؼ   فة تنوغمة في دا ل الكليةت. 

 :أداة الدراسة السيدانية بشاءرابعًا: خظؾات 
تو ػػػذ الدراعػػػة الحةليػػػة تػػػؽ الاعػػػوبيةف أداة رئيلػػػة ل ػػػة؛ نغػػػرًا لأنػػػ  ي ػػػد أداة لعمػػػ  البيةنػػػةت 
المو لقػػة  مؾ ػػؾع  حػػث تحػػددت فمػػة ي وبػػر أداة تلبئمػػة للح ػػؾؿ  لػػا ت لؾتػػةتت سبيةنػػةتت س قػػةئقت 

تة لا وبةر الفر يةت في البحؾث ترتبظة بؾا   ت يؽت فمة أف ل  أهمية فبيرة في ام  البيةنةت اللبز 
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الوربؾيةت سالااومةعيةت سالنفليةت سيلو دـ فذلػ في دراعة الكثير تؽ الم ؽت سالاتعةهةتت سالأنشػظة 
الم ولفػػةت فعمػػ  البيةنػػةت سالم لؾتػػةت  ػػؽ إدراؾ الأفػػرادت ساتعةهػػةت ؼت س ظظ ػػؼ للملػػوقبلت سعػػلؾف ؼ 

لػب دراعػو ة اعػو دات  للح ػؾؿ  لػا ت لؾتػةت الحة ر سالمة ي... سغير ذلػػت امي  ػة أتػؾر توظ
؛ سلػذلػ فػإف الاعػوبيةف ي ػد الأداة الأ ثػر تلبءتػة (25ص ت2020مراد بؽ حـرز ،،  ةؼية سدؾيقػة )

ستمثلػك لعم  البيةنةت سالم لؾتةت المرتبظة بؾا   تنمية المػؾارد البشػرية لػد  أ سػةء هيئػة الوػدريست 
  ظؾات بنةء أداة الدراعة ؼيمة يلي:

 أ[ إعداد الرؾرة الأولية للاستبيان لمعرض عمى السحكسيؽ: ]
 ا ومدت البة ثة في إ داد ال ؾرة الأسلية للبعوبيةف  لا الم ةدر الآتية: 

 الإطةر النغري للدراعة الحةلية. -1

 الدراعةت اللة قة ذات ال لة  مؾ ؾع الدراعة. -2

تحػػػل  -الم ولفػػػةالمقػػػة لبت الش  ػػػية تػػػ    ػػػض أ سػػػةء هيئػػػة الوػػػدريس بػػػب ض الأ لػػػةـ  -3
 في   ض الكليةت. -الدراعة

سفا  ؾء تلػػ الم ػةدرت تػؼ إ ػداد ال ػؾرة الأسليػة للبعػوبيةف سالمؾا ػة إلػا أ سػةء هيئػة 
ساشػػومل الاعػػوبيةف  لػا  ملػػة تحػػةسر الوػدريس  عةت ػػة  نػةة اللػػؾيست فمعومػػ  يمثػل دراعػػة الحةلػةت 

 أعةعيةت هي  لا النحؾ الوةلي: 
 :تحلػػيؽ تنميػػة المػػؾارد البشػػرية لأ سػػةء هيئػػة الوػػدريس سالمو لقػػة توظلبػػةت  السحــؾر الأول

 ( اقنوة  شر عبةرة.12 ةلعةنب الإداريت ستعمؾع عبةرات  )

  :توظلبػةت تحلػيؽ تنميػة المػؾارد البشػرية لأ سػةء هيئػة الوػدريس سالمو لقػة السحؾر الثاني
 (  شر عبةرات.10  دتة المعوم ت ستعمؾ   )

 تحلػيؽ تنميػة المػؾارد البشػرية لأ سػةء هيئػة الوػدريس سالمو لقػة : توظلبػةت السحؾر الثالث
 (  شر عبةرات.10 ةلبحث ال لميت ستعمؾع عبةرت  )

  :توظلبػةت تحلػيؽ تنميػػة المػؾارد البشػرية لأ سػةء هيئػة الوػدريس سالمو لقػػة السحـؾر الرابـع
 ( اقنوة  شرة عبةرة.12 ةلعةنب الودريليت ستعمؾ   )
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  :تنميػػة المػػؾارد البشػػرية لأ سػػةء هيئػػة  الوػػي  ػػد تحػػد تػػؽ ؾ ػػةت مأهػػؼ الالسحــؾر الخــامس
 (  مس س شرسف عبةرة.25) الودريست ستعمؾع عبةرات 

( تلػػػ  سعػػػوؾف عبػػػةرةت 69سبةلوػػػةلي بلػػػغ إامػػػةلي عبػػػةرات الاعػػػوبيةف فػػػي  ػػػؾرت  الأسليػػػة )
س د رس ػي تنةعػبة فقػرات الاعػوبيةف ل ينػة الدراعػة تؾز ة  لا تحةسرع ال ملة ت فمة عبق إيسة  ت 

تؽ  يث الؾ ؾحت سد ة ال يةغةت سانومةئ ة لمحؾرهةت فمػة تػؼ س ػ  الاعػوبيةف  مؿيػةس قلبقػيت سهػؾ 
 بدراة تن فسة(.  –بدراة توؾعظة  –دراة المؾافقة  لا تحقق العبةرة: )بدراة  ةلية 

حقيػػػػق تؾ ػػػػؾعية أداة الدراعػػػػةت س ػػػػد  ر ػػػػك البة ثػػػػة  لػػػػا تػػػػؾفير الغػػػػرسؼ المنةعػػػػبة لو
سنعة  ة في تحقيق أغرا  ةت  يث ذفرت في ت ليمةت الاعوبيةف البيةنةت المظلؾب تحريرهةت سفذلػ 

 :تؼ ذفر  دة أتؾرت تؽ أهم ة تة يلي
 ترؾ الحرية للملوعيب في ذفر اعم  دسف إابةر. -1
 .الإاة ة  ؽ أية اعوفلةرات ت ص طريقة تلء الاعوبيةفت سأهداف ة -2

 ]ب[ عرض الرؾرة الأولية للاستبيان عمى الدادة السحكسيؽ 
  ػػػػػد ذلػػػػػػ تػػػػػؼ  ػػػػػرض الاعػػػػػوبيةف  لػػػػػا تعمؾ ػػػػػة تػػػػػؽ الأعػػػػػةتذة المحكمػػػػػيؽ تػػػػػؽ ت ولػػػػػ  

(  شػرة تحكمػيؽت سذلػػ 10الو   ةت  كلية الوربية لوحقيق ال دؽ الغةهري ل ت س د بلغ  ددهؼ )
  :لوحكيؼ الاعوبيةف سفقًة للم ةيير الآتية

 ية توة   تحةسر الاعوبيةف. تد  تنظؿ -1
 تد  انومةء فل عبةرة للمحؾر الذي توب  .  -2

 تد   لةطة الأعلؾب سس ؾ  ت ت  ا وراح الأعلؾب الأ ل  في  ةلة   ؾبو .  -3

 تد  تنةعبة بدائل الا ويةرات أتةـ فل عبةرة.  -4

 .ت   ذؼ سإ ةفة تة يرسن  تنةعبًة 

 السحكسيؽ ومقترحاتلؼ:]ج[ تعديد الاستبيان في ضؾء آراء الدادة 
  ػػػػد تعميػػػػ  تلب غػػػػةت الأعػػػػةتذة المحكمػػػػيؽت ست ػػػػنيف ةت ستحليل ػػػػةت تبػػػػيؽ تؾافقػػػػة غةلبيػػػػة 
المحكمػػيؽ الؾا ػػ  للبعػػوبيةفت تػػؽ  يػػث: )الشػػكلت سالمحوػػؾ ت اللغػػة(ت تػػ  إبػػداء   ػػض الملب غػػةت 

فةء اميػػػ  البنػػػةءةت الوػػػي أفػػػةدت فػػػي إاػػػراء   ػػػض الو ػػػديلبت  لػػػا ال ػػػؾرة الأسليػػػة لػػػ ت سب ػػػد اعػػػوي
تلب غػػةت سإرشػػةدات اللػػةدة المحكمػػيؽ تػػؽ  ػػذؼت سإ ػػةفةت ستغييػػرت... ستػػة شػػة   ذلػػػت تػػؼ إاػػراء 
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تعربػػة اعػػػوظلبعيةت ب ػػدؼ الوأ ػػػد تػػؽ س ػػػؾح العبػػةراتت سعػػػ ؾلة ف م ػػةت ستنةعػػػبو ة ل ينػػة الدراعػػػةت 
بيةف فػي  ػؾرت  ست رفة إلا أي تد  يوؼ  بؾؿ الاعوبيةف  ةلنلبة ل ينة الدراعةت س ػد تػؼ تظبيػق الاعػو

 ( تؽ أ سةء هيئة الودريس  عةت ة  نةة اللؾيس.10 بل الن ةئية  لا  ينة  غيرة الحعؼ )ف=
 س د أبد  الغةلبية ال غما تن ؼ الملب غةت الوةلية:

 س ؾح الأعلؾب. -1

 ت قؾلية  عؼ الاعوبيةفت سإتكةف اعويفةئ ة في س ك تنةعب. -2

 بؾا   تنمية المؾارد البشرية ل ؼ. شمؾلية الاعوبيةف لكثير تؽ النقة  الوي تو ل -3

 قػػلبث (53 ػػؼ )  ػػرالآالعػػزء س  تتكؾنػػك أداة الدراعػػة تػػؽ اػػزأيؽ: الأسؿ بيةنػػةت ش  ػػية 
 س د اةءت تلػ المحةسر  لا النحؾ الوةلي: تحةسرت  ملةفقرة تؾز ة  لا س ملؾف 
  :سالمو لقػػةتنميػػة المػػؾارد البشػػرية لأ سػػةء هيئػػة الوػػدريس  توظلبػػةت تحلػػيؽالسحــؾر الأول 

 ( تل  عبةرات.9 ةلعةنب الإداري ستعمؾع عبةرات  )

 :سالمو لقػػةتنميػػة المػػؾارد البشػرية لأ سػػةء هيئػة الوػػدريس  توظلبػػةت تحلػيؽ السحـؾر الثــاني 
 ( عك عبةرات.6ت س د بلغ تعمؾ   ):  دتة المعوم 

  :المو لقػػةس تنميػػة المػؾارد البشػرية لأ سػػةء هيئػة الوػدريس  توظلبػةت تحلػيؽالسحـؾر الثالــث 
 .( قمةني عبةرات8س د بلغ تعمؾع عبةرت  )،  ةلبحث ال لمي

  :سالمو لقػػةتنميػػة المػػؾارد البشػػرية لأ سػػةء هيئػػة الوػػدريس  توظلبػػةت تحلػػيؽالسحــؾر الرابــع 
 ( تل  عبةرة.9 ةلعةنب الودريليت س د بلغ تعمؾع عبةرات  )

ت البشرية لأ سةء هيئػة الوػدريسأهؼ الم ؾ ةت الوي  د تحد تؽ تنمية المؾارد  السحؾر الخامس:
 ( سا دا س شريؽ عبةرة.21س د بلغ تعمؾ   )

عبػػةرة  س ملػػؾف  قػػلبث( 53) الن ةئيػػةسبةلوػػةلي بلػػغ إامػػةلي عبػػةرات الاعػػوبيةف فػػي  ػػؾرت  
 فمة عبق إيسة  .ت  ال ملةتؾز ة  لا تحةسرع 

 ]د[ الخرائص الإحرائية للاستبيان:
  :ثبات الاستبيان( 2)

الاعػػوبيةف أف ت ظػػا نفػػس النوػػةئج  ةعػػومرارت إذا تػػة تكػػرر تظبيق ػػة  لػػا نفػػس يق ػػد بثبػػةت 
تػػؼ اعػػو راج ت ةتػػل  ستػػؽ قػػؼ،  (264، ص2000)بذــير الرشــيدي،  الأفػػرادت ستحػػك نفػػس الشػػرس 

 – Alphaفرسنبػةخ ألفػة الثبةت لأداة الدراعة  ؽ طريق اعو راج ت ػةتلبت الثبػةت  لػب ت ةدلػة 
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Cronbach's أداة الدراعةت  يث فةنك ؾيؼ هذع الم ػةتلبت  تحةسرتؽ  تحؾرلكل  للبتلةؽ الدا لي
 :الوةلي لا النحؾ 

 ( 2جدول )
 حداب معامد الثبات باستخدام طريقة ألفا كرونباخ لسحاور الاستبيان

 قيسة معامد ألفا السحؾر م

بالجانب  الستعمقةتشسية السؾارد البذرية لأعزاء هيئة التدريس  تحديؽ متظمبات 2
  .الإداري 

0.876 

بخدمة  الستعمقةتشسية السؾارد البذرية لأعزاء هيئة التدريس  تحديؽ متظمبات 2
 .السجتسع

0.883 

بالبحث  الستعمقةتشسية السؾارد البذرية لأعزاء هيئة التدريس  تحديؽ متظمبات 3
 .العمسي

0.773 

بالجانب  الستعمقةتشسية السؾارد البذرية لأعزاء هيئة التدريس  تحديؽ متظمبات 4
 التدريدي.

0.890 

 0.876 أهؼ السعؾقات التي قد تحد مؽ تشسية السؾارد البذرية لأعزاء هيئة التدريس 5
 0.872 السحاور ككد 6

 

لمحةسر الاعوبيةف فكلت س د  ستؽ قؼ تؼ  لةب ت ةتل الثبةت  ةعو داـ طريقة ألفة فرسنبةخ
 .(0.871بلغك ؾيمة ألفة )

  :صدق الاستبيان( 2)
سللوحقق تؽ  دؽ  ت لا ؾيةس تة س   لؿيةع  ا ةدرً  يكؾف أف  هؾيق د   دؽ الاعوبيةف  
 : تن ة ت أنؾاع يؾاد  دة تالاعوبيةف
  :صدق السحتؾى 

سذلػػ تػؽ  ػلبؿ  ػرض يمكؽ تحديد  دؽ المحوؾ  تؽ  لبؿ تحكيؼ ال براء فػي المعػةؿت 
الاعوبيةف  لا اللةدة المحكميؽت ست غم ؼ تؽ ذس  الا و ةصت سي ملؾف في المعػةؿ الػذي س ػ  
الاعػػوبيةف لؿيةعػػ ت س ػػد أفػػةد ت غم ػػؼ  أنػػ   لػػا دراػػة  ةليػػة تػػؽ ال ػػدؽ فػػي تمثيػػل بنػػؾدع لمحوػػؾ  

 المعةؿ الملو دؼت سشمؾل  لم غؼ العؾانب المو لة  ةلغةهرة تحل الدراعة.
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 ي:التقارب الردق  
سؼيمة يلي ؾيؼ ارتبة  ال ملةت الاعوبيةف  تحةسرتؼ  لةب ت فؾفة ارتبة  بيرعؾف بيؽ  
 ت فمة هي تؾ حة  ةلعدسؿ الوةلي:بيرعؾف 

 ( 3جدول )
 عزاء هيئة التدريسالاستبيان السؾجلة لأ لسحاوريؾضح معامد الارتباط 

 قيسة الارتباط سحؾرال م
بالجانب  الستعمقةتشسية السؾارد البذرية لأعزاء هيئة التدريس  تحديؽ متظمبات 1

  .الإداري 
0.529** 

بخدمة  الستعمقةتشسية السؾارد البذرية لأعزاء هيئة التدريس  تحديؽ متظمبات 2
 **0.525 .السجتسع

بالبحث  الستعمقةتشسية السؾارد البذرية لأعزاء هيئة التدريس  تحديؽ متظمبات 3
 **0.632 .العمسي

بالجانب  الستعمقةتشسية السؾارد البذرية لأعزاء هيئة التدريس  تحديؽ متظمبات 4
 **0.797 التدريدي.

 **0.663 أهؼ السعؾقات التي قد تحد مؽ تشسية السؾارد البذرية لأعزاء هيئة التدريس 5
 .(0.01))**( دالة  ند تلوؾ  دلالة 

س د أعفرت نوةئج الم فؾفة  ؽ امي  ت ةتلبت ارتبة  بيرعؾف توؾعظة سدالة إ  ةئيًّة 
تمة ي ني ت داؾية ساتلةؽ البنية الدا لية للبعوبةنة ؼيمة أ دت   0.01إ  ةئية   ند تلوؾي دلالة 

 إلافذلػ تؼ  حلةب ت ةتل ارتبة  دراة فل تحؾر تؽ تحةسر الاعوبةنة ت  الدراة الكليةت لؿيةع . 
 المو لقةتنمية المؾارد البشرية لأ سةء هيئة الودريس  توظلبةت تحليؽأن  لؾ ظ تدني ارتبةطةت 

 المشكلبت سالوغيراتست دد  الااومةعيةسهذا  د يرا  إلا تسةرب الغرسؼ  ت ةلعةنب الإداري 
مي الوي ينوعؾاء  لا تلوؾ  المعوم  العةت يت أس المعوم  المحلي فكلت س  تالحةلية المعومعية

 إلي ة أ سةء هيئة الودريس.
  :تظبيق الاستبيان 

 ر ك البة ثة أقنةء تؾزي  الاعوبيةف  لا أف يزيد  ددهة  ؽ  عػؼ ال ينػة المحػددت سذلػػ 
 لػػا أعػػةس أف المػػردسد غةلبًػػة تػػة يقػػل  مػػة تػػؼ تؾزي ػػ ت فمػػة أن ػػة  ر ػػك  لػػا أف يكػػؾف تظبيقػػ  فػػي 
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فلمػػة أتكػػؽ ذلػػػت سذلػػػ لسػػمةف  ػػحة الوظبيػػق تػػؽ  ػػؾرة تقةبلػػة ش  ػػية تػػ  أفػػراد ال ينػػة الم وػػةرة 
 ا ةت سإزالة الغمؾض  ؽ النقة  الوي يولةءؿ  ن ة   ض أفراد ال ينة تؽ ا ة أ ر .

 :أساليب السعالجة الإحرائية]ه[ 
 نغرًا لأف امي  عبةرات الاعوبيةف تغلقةت ستؽ ذات الوقليؼ الثلبقي ) ةليةت توؾعظةت 

  الؾزف النلػبي لأيػة عبػةرة تػؽ عبةراتػ  سفقػةً للم ةدلػة تن فسة (ت فلؾؼ يوؼ  لةب توؾع
 الآتية: 

 3ؾ ×1+2ؾ ×2+1ؾ ×3 =توؾع  الؾزف النلبي لووحقق فقرة تة 
 3+ ؾ2+ ؾ1ؾ            

( هي تكرارات الوقلػيمةت ) ةليػة ت توؾعػظة ت تن فسػة(  لػا 3ت ؾ2ت ؾ1 يث إف: ) ؾ
 الوقليمةت  لا الورتيب أيسةً.( سها الأسزاف النلبية لولػ 1ت 2ت 3الورتيبت )

( أي بػيؽ الملػوؾييؽ )تػن فض(ت 3ت  1سفا هػذع الحةلػة توػراسح ؾػيؼ الموؾعػ  النلػبي بػيؽ )
 )ترتف (  لا الورتيب. 

سب ػػد  لػػةب توؾعػػ  الػػؾزف النلػػبي لوحقػػق فػػل فقػػرةت يػػوؼ تحؾيػػل هػػذا الموؾعػػ  النلػػبي إلػػا 
 الملوؾ  الوقريبي المقةبل فمة يلي: 

 لؾزف النلبي إلا أ رب ر ؼ  حي . تقريب توؾع  ا  - أ
 تقةبلة الر ؼ ال حي  ) توؾع  الؾزف النلبي   د الوقريب (  ةلملوؾ  المنةعرت فةلؿيؼ                  -ب

( تنةعر  لا الورتيب الملوؾيةت ) تن فض ت توؾع  ت  ةؿ(ت سيفيد هذا 3ت  2ت  1)
تةت ستؽ قؼ تد  تحقق فل تحؾرت الأعلؾب في تؾ ي  ستل يص تد  تحقق فل عبةرة   ؾرة  ة

 العدسؿ الآتي:  ؽ طريقسبةلوةلي الاعوبيةف فكلت ؛ ستؽ قؼ تحقق المحؾر فكلت سيوس  ذلػ 
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 ( 4جدول )
 السقياس الثلاثي لسدتؾيات تحقق عبارات الاستبانة

(ت في 2.34-3سبذلػ يق  تد  تحقق العبةرة بدراة فبيرة إذا تة انح رت بيؽ الدراويؽ )
(ت سأ يرًا 2.33-1.66 يؽ إذا تق  العبةرة في نظةؽ دراة توؾعظة إذا تة انح رت بيؽ الدراويؽ )

 العبةرة تح ل  لا دراة  عيفة.( فإف 1.65-1إذا انح رت العبةرة بيؽ الدراويؽ )
سبةلنلػػػبة لدراعػػػة تػػػد  دلالػػػة الفػػػرسؽ بػػػيؽ الموؾعػػػظةت النلػػػبية  لػػػب الموغيػػػرات تؾ ػػػ  
الا وبػػةر فػػي هػػذع الدراعػػة تثػػل ) النػػؾع(ت س)الكليػػة (ت س)الدراػػة ال لميػػة(ت تمػػك الم ةلعػػة الإ  ػػةئية 

 (،SPSS.v.25)ؾـ الااومةعيػة  ةعو داـ البرنةتج الإ  ةئي الم رسؼ بنغةـ الحزـ الإ  ةئية لل ل
لل ينػةت الملػوقلةت سذلػػ لحلػةب الموؾعػ  النلػبي سالانحػراؼ  (T-Test)تؽ  لبؿ اعػو داـ ا وبػةر 

 المعيةري لكل فقرة تؽ فقرات الاعوبيةفت قؼ تحؾيل الموؾع  النلبي إلا الملوؾ  الوقريبي المقةبل.
 :وتفديرها نتائج الدراسة خامدًا: تحميد

حةسر الاعوبيةف تؽ ا ةت سا ولبؼ ستبةيؽ ال ينة ال ة ػة  ػ  تػؽ ا ػة أ ػر  نغرًا لو دد ت
ػػػػػػ سهػػػؼ فةفػػػة أ سػػػةء هيئػػػة الوػػػدريس  عميػػػ  دراػػػةت ؼ ال لميػػػةت  كةفػػػة ت   ػػػةت ؼ ال لميػػػة  ةلكليػػػةت 
المونؾ ػػة  ةلعةت ةػػػػػػ  فلػػؾؼ تكػػؾف الظريقػػة المنةعػػبة لوحليػػل النوػػةئج ست ةلعو ػػة هػػي أف تػػوؼ الم ةلعػػة 

ة أسلًا لوحديػػد تػػد  الا ويػػةج لكػػل تحػػؾر تػػؽ تحػػةسر الاعػػوبيةف  لػػا  ػػدة تػػؽ تنغػػؾر فةفػػة الإامةليػػ
أ سةء هيئة الودريست قؼ توؼ الم ةلعةت الوف يلية لوحديػد تػد  دلالػة الفػرسؽ بػيؽ فػل أ سػةء هيئػة 
الوػػدريس  لػػػب توغيػػػرات الدراعػػةت  يػػػث ا وػػػؾ  الاعػػوبيةف  لػػػا  ملػػػة تحػػةسر رئيلػػػةت سهػػػا  لػػػا 

 لي: النحؾ الوة

 القيسة الؾزنية مدتؾي الاستجابة
 درجة التحقق

 إلى مؽ
 2.34 3 3 درجة عالية

 2.66 2.33 2 متؾسظةدرجة 
 2 2.65 2 درجة مشخفزة
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يلي  رض للنوةئج سؼيمة  ةلنلبة لل ينة تعملةت الدراعة نوةئج  اعو راضلؾؼ يوؼ ستؽ قؼ ف
 ذلػ:ل( سؼيمة يلي تف يل ال لميةت الكليةت الدراة النؾع لب توغيرات الدراعة )

بالجانـب  الستعمقـةتشسية السـؾارد البذـرية لأعزـاء هيئـة التـدريس  تحديؽ متظمباتالسحؾر الأول: 
  :الإداري 

تنميػة المػؾارد البشػرية لأ سػةء هيئػة الوػدريس  تحلػيؽ توظلبػةت( إلا 4يشير العدسؿ ر ؼ )
فمػػة هػػؾ  (ت0.001)تلػػوؾ  الدلالػػة: ت  نػػد ( تلػػ  عبػػةرات9)  ستعمؾ ػػت  ةلعةنػػب الإداري  المو لقػػة

 تؾ    لا النحؾ الوةلي:     
 (5جدول )

تشسية السؾارد البذرية لأعزاء هيئة  تحديؽ متظمباتحؾل يبيؽ استجابات عيشة الدراسة 
 تتعمق بالجانب الإداري والتي التدريس 

 العبـــــــارة م
 درجة السؾافقة

الستؾسط 
 الشدبي

مدتؾى 
 الأهسية

ترتيب 
 العبارة

 بدرجة ضعيفة بدرجة متؾسظة بدرجة عالية

 % ك % ك % ك

1 
تظـؾر الجامعـة مــؽ لؾائحلـا الداخميــة 

يتعمق بتشسيـة السـؾارد وسياستلا فيسا 
 البذرية بسا بحقق قدراتلا الإبداعية

 8 مشخفزة 2.35 67.9 93 29.2 40 2.9 4

2 

تحــــــــرص الجامعــــــــة عمــــــــى تــــــــؾفير 
ـــة  تالاحتياجـــا ـــة لأعزـــاء هيئ السادب

التــدريس لمسدــاعدة الالتحــاق ببــرامج 
 تشسية السؾارد البذرية.

 4 مشخفزة 2.47 60.6 83 32.4 43 8 22

3 
ـــــة تتبـــــع الجامعـــــة  اســـــتراتيجية معمش

 7 مشخفزة 2.37 70.2 96 24.2 33 6.6 9 وداعسة لتشسية السؾارد البذرية بلا.

4 

تقدم الجامعة الـدعؼ الإداري لأعزـاء 
هيئة التدريس في كافة السجالات بسا 
ــــــــيؽ  ــــــــداعي ب ــــــــق تسيزهــــــــا الإب بحق

 الجامعات.

 6 مشخفزة 2.40 65 89 29.2 40 5.8 8

5 
بيئة تكشؾلؾجيـة داعسـة  ر الجامعةتؾف

لتشسيـة السـؾارد البذــرية لـدى أعزــاء 
 .هيئة التدريس

 5 مشخفزة 2.44 59.5 82 35.8 49 4.4 6
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6 

تظـــؾر الجامعـــة مـــؽ هيكملـــا الإداري 
وفقًـــــا لســـــا قـــــد بحقـــــق للـــــا قـــــدرتلا 
الإبداعيـــة فـــي مجـــال تشسيـــة الســـؾارد 

 البذرية. 

24 20.
 3 مشخفزة 2.56 54 74 35.8 49 2

7 

الجامعـة مـؽ قـدرات وملــارات تدـتفيد 
أعزــــاء هيئــــة التــــدريس فــــي صــــشع 

الاســـــتراتيجية بســـــا بخــــــدم  تالقـــــرارا
 قدرتلا الإبداعية.

24 
27.
 م3 مشخفزة 2.56 60.6 83 22.9 30 5

8 

تشسيــة الســؾارد بــرامج الجامعــة لإعــداد 
لأعزــــــاء هيئــــــة التــــــدريس  بذــــــرية

بالأعســال  لتحقيــق القــدرة عمــى القيــام
 0الإدارية

 2 متؾسظة 2.69 38 52 54.7 75 7.3 20

9 

تظــؾير البشيــة السادبــة بكافــة الكميــات 
فــي الجامعــة لتتشاســب مــع احتياجــات 
تشسية السؾارد البذـرية لأعزـاء هيئـة 

 التدريس.

28 
23.
 2 متؾسظة 2.70 42.3 58 44.5 62 2

 2.58 الؾزن الشدبي لمسحؾر ككد

(  ديد تؽ الملب غةتت ل ل تؽ أهم ة تة 5يوس  تؽ  راءة بيةنةت العدسؿ اللةبق ر ؼ )
 يلي: 

أف الموظلبةت المو لقة  ةلعؾانب الإدارية للعةت ة ذات دراة أفراد  ينة الدراعة اعوعة ةت  تؤفد فةفة
تة  الوحققت  يث تراس ك نلبة تن فسة الوأقير في تنمية المؾارد البشرية لأ سةء هيئة الودريس

 (.0.001)%(ت سفةنك امي  العبةرات ذات دلالة إ  ةئية  ند تلوؾ  59.5%: 67.9بيؽ )
 لػػػػة الأ ػػػػذ  ػػػػآرائ ؼ فػػػػي تحديػػػػد  ياتفقػػػػك اعػػػػوعة ةت ت غػػػػؼ أفػػػػراد ال ينػػػػة بنلػػػػبة فبيػػػػرة  لػػػػ

الا ويةاػةت الونمؾيػػة ل ػؼت سفػػذا ابو ػةد ت غػػؼ البػراتج المقدتػػة ل ػؼ  ػػؽ ال بػرات ال مليػػة ذات ال لب ػػة 
بونميػػة الأداء الحػػةلي سالملػػوقبلي ل ػػؼت  ةلإ ػػةفة إلػػي  ػػ   نشػػر أي  ػػرارت تو لقػػة بونميػػة المػػؾارد 
البشرية في س و ة المظلؾب للؤ لةـ أس الكليةتت فمة أ دت ت غؼ اعوعة ةت أفراد ال ينػة  لػي تعةهػل 

لػػق  ليةعػػة تقور ػػةت ؼ عػػؾاء    ػػؾص تظػػؾير البػػراتج الوػػي يقػػدت ة ترفػػز تنميػػة القػػدراتت أس تػػة يو 
 الودريب دا ل العةت ة.
  تظػػؾر العةت ػػة تػػؽ لؾائح ػػة الدا ليػػة سعيةعػػو ة ؼيمػػة يو لػػق بونميػػة المػػؾارد   غيػػك عبػػةرة

تػػػؽ تنغػػػؾر أ سػػػةء هيئػػػة ( 1.35 لػػػا توؾعػػػ  سزف نلػػػبي ) البشػػػرية  مػػػة يحقػػػق  ػػػدرات ة الإبداعيػػػة 
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ت فقػ  ؾانػب الإداريػة الوقليديػةالع لػا فقػ  يقو ػر  لادسر العةت ػة أف س ػد يراػ  ذلػػ إلػا ت الودريس
تلػػوظي  أف  الوظػػؾير الػػدائؼ لليةعػػو ة عػػؾاء الدا ليػػة أس ال ةرايػػةت  وػػاسإنمػػة لابػػد سأف يولػػ  ليشػػمل 

 تتػؽ نة يػة الإداري الومةعػػ  تظؾر تؽ تنمية المؾارد البشرية لد  أ سةء هيئة الوػدريست سبمػة يحقػق
 الػذيالأتػر  أ ػر ت تػؽ نة يػةمية المؾارد البشػرية العةت ي  أهمية تنبيؽ أفراد المعوم   يسنشر الؾ 

اةنػػبت ستحقيػػق تميزهػػة الإبػػدا ي تػػؽ اةنػػب تػػؽ  العةت ػػةت يإلػػا تظػػؾر سر ػػ ييػػؤدتػػؽ الممكػػؽ  أف 
(ت سدراعػة )تحمػؾد  لػػةؼت 2006)اميػػل الظ ػراسيت  ت سيوفػق ذلػػ تػ  تػػة تؾ ػلك إليػ  دراعػةآ ػر
 (.2019تحمؾدت (ت سدراعة ) فةء 2018(ت سدراعة )ت ظفا أ مدت 2015

لأ سػػةء هيئػػة الوػػدريس  تنميػػة المػػؾارد  شػػريةبػػراتج العةت ػػة لإ ػػداد  تػػةت   غيػػك عبةر  مػػة 
 ت  تظػػػؾير البنيػػػة المةديػػػة  كةفػػػة الكليػػػةت فػػػي العةت ػػػة  ةلأ مػػػةؿ الإداريػػػة لوحقيػػػق القػػػدرة  لػػػا الؿيػػػةـ

توؾعػػػ  سزف نلػػػبي  لػػػا ، لوونةعػػػب تػػػ  ا ويةاػػػةت تنميػػػة المػػػؾارد البشػػػرية لأ سػػػةء هيئػػػة الوػػػدريس 
س د يرا  ذلػػ إلػي  ػ   س ػي  ت(  لا الوؾالي تؽ تنغؾر أ سةء هيئة الودريس1.70ت )(1.69)

الإدارة العةتعيػػػػة  أهميػػػػة الاعػػػػومرار فػػػػي تظػػػػؾير  سػػػػؾ هيئػػػػة الوػػػػدريس ت نيػػػػةً سأ ةديميػػػػةًت فمػػػػة تؤفػػػػد 
ةت ػةت  شػكل  ػةـ  ديػد تػؽ الم ؾ ػةت سالمشػكلبت الوػي تؾااػ  الع اعوعة ةت أفراد ال ينة  لػا ساػؾد

س سؾ هيئة الودريس  شكل  ةص؛ تمة  د ي ؾ    ؽ تحقيق تلػ  مل   شكل فةتل  ة ة في عػل 
ت دد أدسارع ستلػئؾليةت  عػؾاء الودريلػيةت أـ البحثيػةت أـ الإداريػة إ ػةفة إلػي الأعبػةء المو لقػة  أ مػةؿ 

 سيوفػق ذلػػؿ  ملػ  العػةت يت الكنورسلات سالاتوحةنةت؛ تمة  د يؤقر علبةً  لي أدائ   شكل فبيػر  ػلب
(ت  (Yilfashewa Seyoum, 2012(ت سدراعػة 2009)رغػدة الزايػدانيؽت إلػا  ػد فبيػر تػ  دراعػة

 .(2019سدراعة ) بد الر مؽ بؽ  مدافت 
 ػػػؼ يمكػػػؽ تلب غػػػة أف أغلػػػب عبػػػةرات ذلػػػػ المحػػػؾر  ػػػد   ػػػلك  لػػػا توؾعػػػ  سزف نلػػػبي 
تن فضت س د يرا  ذلػ إلا     العةنب الإداري  ةلعةت ةتت فةلقرارات العةتعية ل ة أهميػة فبيػرة 
ستػػأقير  ػػةلغ فػػي ف ةليػػػة المؤعلػػة العةتعيػػةت فػػػذلػ فػػإف تشػػةرفة فةفػػة ال ػػػةتليؽ  ةلعةت ػػة فػػي  ػػػن  

يل ؼ في إيعةد شػ ؾر لػدي ؼ  أهميػة دسرهػؼ دا ػل العةت ػةت سإ ػداث الوغييػرات الإيعةبيػة القراراتت  د 
الف ةلػػػػةت سفػػػػذلػ إيعػػػػةد  لب ػػػػة إيعةبيػػػػة بػػػػيؽ فةفػػػػة ال ػػػػةتليؽ  ةلعةت ػػػػة  لػػػػا تلػػػػوؾ  فةفػػػػة الإدارات 

  ةلعةت ة. 
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الودريبيػة لػؼ %( تؽ  ينػة الدراعػة  لػا أف أهػداؼ البػراتج 85.83 ذلػ فقد أ دت اعوعة ةت نلبة )
تكؽ سا حة لل ديد تن ؼ   ؾرة فبيرةت فمة أن ة لؼ توحقق  شكل ايد لدي ؼت سربمة يرا  ذلػ إلا أف 
غػػػةلبيو ؼ فػػػةنؾا يحسػػػرسف إلػػػا الػػػدسرات الودريبيػػػة إتػػػة تعبػػػريؽت أس ستوػػػأ ريؽ  ػػػؽ تؾا يػػػد الػػػدسرات؛ 

قلػؼت بينمػة تؤفػد اعػوعة ةت لكؾن ؼ إتة لدي ؼ تحة ػراتت أس اتوحةنػةت  ملػيت أس ا وبػةرات ت ينػة  ةل
%( تػػػؽ ال ينػػػة أف أهػػػداؼ البػػػراتج الودريبيػػػة فةنػػػك سا ػػػحة لػػػدي ؼ سإف فةنػػػك تحوػػػةج 14.17نلػػػبة )

لب ض المراا ة سالوحليؽ تؽ س وةً إلا أ ػر  وػا يمكػؽ أف تحقػق  شػكل أفسػلت ستمثػل تلػػ النلػبة 
) بػػػد  النويعػػػة سدراعػػػةاعػػوعة ةت ت غػػػؼ الأعػػػةتذة تػػػؽ ت ولػػػ  العةت ػػػةت تحػػػل الوظبيػػػق ستوفػػػق هػػػذع 

(ت سدراعة 2006سدراعة )اميل الظ راسيت  ت(2002شري  محمدت (ت سدراعة )2002الم ظي الأغةت 
 (.2019)محمد تظرت  سدراعة (ت )Suciomed, 2015)  Mater(ت سدراعة2015تةادة أبؾ زن ت )

بخدمـة  الستعمقـةتشسيـة السـؾارد البذـرية لأعزـاء هيئـة التـدريس  تحدـيؽ متظمبات: الثانيالسحؾر 
  :السجتسع

ت تنمية المؾارد البشرية لأ سػةء هيئػة الوػدريس توظلبةت تحليؽ( إلا 6يشير العدسؿ ر ؼ )
فمػة هػؾ تؾ ػ   لػا ت عبػةرات عػك( 6ستعمػؾع عبةراتػ  ) تتو لق  عةنب ال لب ةت المعومعيػة سالوي

 النحؾ الوةلي:     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 (6جدول )
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تشسية السؾارد البذرية لأعزاء هيئة التدريس  تحديؽ متظمباتيبيؽ استجابات عيشة الدراسة حؾل 
 بخدمة السجتسع الستعمقة

 العجـــــــبسح م

 دسجخ الوْافقخ
الوزْسظ 

 الٌسجٖ

هسزْٓ 

 الأُو٘خ

رشر٘ت 

 العجبسح
 هٌخفضخ هزْسطخ عبل٘خ

 % ك % ك % ك

1 

رننٌ ن الجبهعننخ الونن روشاد 

ّسش العونننننننن  لزشننننننننج٘  

الزحنننننبا أفنننننشاد الوجزوننننن  

الوحننننن٘ظ ثجنننننشاه  رٌو٘نننننخ 

 الوْاسد الجششٗخ ثبلجبهعخ. 

 6 هٌخفض 1.40 65 98 28.2 40 5.9 9

2 

رعوننن  الجبهعنننخ علنننٔ سثنننظ 

رٌو٘ننننخ الوننننْاسد الجشننننشٗخ 

لأعضننننبء ُ٘ئننننخ الزننننذسٗس 

ثبحز٘بجننننننننننبد الوجزونننننننننن  

 ّالزْجِبد العبلو٘خ.

 5 هٌخفض 1.44 58.5 92 35.9 48 4.4 6

3 

رحشص الجبهعنخ علنٔ ًقن  

هننب ٗسزسنننجَ أعضنننبء ُ٘ئنننخ 

الزننذسٗس هنني تجننشاد فننٖ 

هجننننننبل رٌو٘نننننننخ الونننننننْاسد 

الجشنننننشٗخ رنننننشرجظ ثخذهنننننخ 

الوجزو  لضهلائِن ثبلسل٘بد 

 ّالأقسبم.

 2 هٌخفض 1.56 54 44 35.9 48 10.2 14

4 

رننننننْفش الجبهعننننننخ هشاكننننننض 

ّّحنننذاد لزٌو٘نننخ الونننْاسد 

لأعضننننبء ُ٘ئننننخ الجشننننشٗخ 

الزنننننذسٗس ثِننننننب هشرجطننننننخ 

 ثوشسلاد الوجزو .

 1 هشرفعخ 2.34 6.6 8 52.6 42 40.8 56

5 

رطنننننْس الجبهعنننننخ ثنننننشاه  

رٌو٘خ الوْاسد الجششٗخ ثونب 

ٗزٌبست ّرغ٘نشاد الوجزون  

لحننننننن  الوشنننننننسلاد الزنننننننٖ 

رْاجِننننَ لزحق٘نننن  الزو٘ننننض 

 الإثذاعٖ لِب.

 4 هٌخفض 1.51 56.8 49 34.3 44 9.9 12

6 

الجبهعنننخ افسنننزفبدح رنننذعن 

هنننننني تجننننننشاد ّرجننننننبسة 

الجبهعنننبد الأتنننشٓ ّالزنننٖ 

أصجزنننذ ًجبحِنننب فنننٖ رٌو٘نننخ 

الونننْاسد الجشننننشٗخ ثوجننننبل 

 تذهخ الوجزو .

 3 هٌخفض 1.55 56.2 44 32.1 44 11.4 16

 1.68 الْصى الٌسجٖ للوحْس كس 

   
 (  ديد تؽ الملب غةتت ل ل تؽ أهم ة تة يلي: 6يوس  تؽ  راءة بيةنةت العدسؿ اللةبق ر ؼ )   
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%(ت سفةنك امي  العبػةرات ذات دلالػة إ  ػةئية  نػد 54 -% 56.9)بيؽ تة  الوحققتراس ك نلبة 
)تػػؾفر العةت ػػة ترا ػػز سس ػػدات لونميػػة المػػؾارد البشػػرية لأ سػػةء  :فحغيػػك عبػػةرة(ت 0.001)تلػػوؾ  

سبدراػػػػة أهميػػػػة    (ت2.34)  موؾعػػػػ  سزف نلػػػػبي هيئػػػػة الوػػػػدريس ب ػػػػة ترتبظػػػػة  مشػػػػكلبت المعومػػػػ (ت
ساػػؾد ترا ػػز سس ػػدات ت ػػوص بونميػػة المػػؾارد البشػػرية تلػػ ؼ فػػي تنميػػة س ػػد يراػػ  ذلػػػ إلػػا ترتف ػػة  

دسر  ػػدرات أ سػػةء هيئػػة الوػػدريست فػػذلػ فقػػد اػػةءت ت غػػؼ اعػػوعة ةت أفػػراد ال ينػػة لوؤفػػد  لػػا أف 
نمػػة لابػػد سأف يولػػ  ليشػػمل  قػػد المػػؤتمراتت العةت ػػة يعػػب ألا يقو ػػر  لػػا الػػدسر الودريلػػي فقػػ ت سإ

سالونليق ت  تؤعلةت المعوم  المحي ؛ تؽ أال تحقيػق الوػرا   تػ  المعومػ  تػؽ نة يػةت سالاعػوفةدة 
ت المعومػػ  يإلػػا تظػػؾر سر ػػ ييػػؤد ػػد  يالػػذ الأتػػرتػػؽ نوػػةئج الأ حػػةث ستظبيقةت ػػة تػػؽ نة يػػة أ ػػر ت 

ي تحلػػػيؽ سد ػػػؼ تنميػػػة المػػػؾارد البشػػػرية سفػػػذلػ الح ػػػؾؿ  لػػػا تمؾيػػػل  ػػػةرايت يمكػػػؽ أف يلػػػ ؼ فػػػ
 (ت سدراعػة 2009)رغػدة الزايػدانيؽتت سيوفػق ذلػػ تػ  تػة تؾ ػلك إليػ  دراعػة لأ سةء هيئة الودريس

Chinyere Omebe, 2014))سدراعػػػػػة )هػػػػػةنؼ أبػػػػػؾ  (ت2015تةاػػػػػدة أبػػػػػؾ زنػػػػػ ت )سدراعػػػػػة  ت
 (.2017ت عمية الز بؾ )سدراعة  (ت2016النيلت

العةت ة  لا نقل تة يكولب  أ سةء هيئة الودريس تؽ  برات  تحرص  مة  غيك عبةرة 
س د يرا  ذلػ (ت 1.68)  لا توؾع  سزف نلبي، في تعةؿ تنمية المؾارد البشرية لزتلبئ ؼ الآ ريؽ 

إ داد  سؾ هيئة الودريس ػػػ دا ل العةت ة س ةرا ةت س لا فورات طؾيلةػػػ  د أع ؼ في  إلا أف
لية تؽ الوظؾير سالإبداع  ةلمعةلات ال لمية الم ولفةت تمة يلولزـ تكؾيؽ  درات  لا تلوؾيةت  ة

 رسرة الاعوفةدة تؽ تلػ الإتكةنةت  ظريقة ف ةلةت ستؾعيف ة في تنمية المؾارد البشرية  ةلعةت ةت 
 يوحقيق تلوؾيةت  ةلية للونمية البشرية فسفذلػ نقل ة لكةفة أ سةء هيئة الودريس  ةلمعةؿ؛ ل

  العةت ي. المعوم 
 مة  غيك فةفة العبةرات لذلػ المحؾر  لا توؾع  سزف نلبي تن فض الدراةتت س د 
يرا  ذلػ إلا أف براتج تنمية المؾارد البشرية سال ة ة   دتة المعوم   د تكؾف  عيفةت في إشبةع 
 ةاةت ؼ ساتعةهةت ؼ نحؾ إ ةتة  لب ةت سقيقة ت  المعوم  المحي ت تؽ  لبؿ الاعوفةدة تؽ نوةئج 

ةق ؼ سدراعةت ؼ في فةفة المعةلات ال لميةت أس  مل دسرات سندسات لكةفة  ظة ةت المعوم ت تمة أ ح
 د يل ؼ في تحقيق النمؾ الشةتل سالموكةتل للمعوم  المحي   كةفة اؾانب ت فمة أف غةلبية أ سةء 
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ةت هيئة الودريس ػػػ  ة ة الو   ةت ال لمية ػػػػ يفسلؾف الؿيةـ  أ حةث تشورفةت ت  تؤعل
المعوم  سالاعوفةدة تؽ  برات ؼ  ةلمعةلات البحثية القريبة تؽ   س ةت لكؾف الو   ةت ال لمية 
ت   ةت توشة كةت ستحوةج لوسةفر الع ؾد لحل المشكلبت البحثية الم قدةت  لا  كس 
الو   ةت النغرية تؽ أ سةء هيئة الودريست فةلغةلبية ال غما تن ؼ تفسل ال مل الفرديت لكؾف 

(ت 2006دراعة )اميل الظ راسيت ة تعةلات ؼ تلم  بذلػت سهذا تة يوفق سدراعة فل تؽ طبي 
)تحمؾد  سدراعة (ت2015تةادة أبؾ زن ت ) (ت سدراعة2009)رغدة الزايدانيؽتسدراعة 
 .(2019(ت سدراعة ) بد الر مؽ بؽ  مدافت 2019)محمد تظرت سدراعة  (ت2015 لةؼت
بالبحث تشسية السؾارد البذرية لأعزاء هيئة التدريس تتعمق  تحديؽ متظمبات: الثالثالسحؾر 
 العمسي:

تنميػة المػؾارد البشػرية لأ سػةء هيئػة الوػدريس  توظلبػةت تحلػيؽ( إلا 7يشير العدسؿ ر ؼ )
   فمة هؾ تؾ    لا النحؾ الوةلي:   عبةراتت  قمةني( 8ستعمؾع عبةرات  ) ةلبحث ال لميت تو لق 
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 (7جدول )
تشسية السؾارد البذرية لأعزاء هيئة التدريس  تحديؽ متظمباتيبيؽ استجابات عيشة الدراسة حؾل 

 بالبحث العمسيتتعمق 

 العجـــــــبسح م

 دسجخ الوْافقخ
الوزْسظ 

 الٌسجٖ

هسزْٓ 

 الأُو٘خ

رشر٘ت 

 العجبسح
 هٌخفضخ هزْسطخ عبل٘خ

 % ك % ك % ك

1 

إعطبء الحشٗنخ لأعضنبء ُ٘ئنخ 

الزنننننذسٗس للق٘نننننبم ثبلأثحنننننبس 

العلو٘نننننننخ لحننننننن  الوشنننننننسلاد 

الوزعلقننننننخ ثزٌو٘ننننننخ الوننننننْاسد 

 الجششٗخ.

 6 هٌخفضخ 1.34 40.1 86 24.1 33 6.6 8

2 

رنننننننْفش الجبهعننننننننخ الوننننننننْاسد 

الجشنننشٗخ الوذسثنننخ للوسنننبعذح 

فننننننننننننٖ رٌف٘ننننننننننننز الجننننننننننننشاه  

ّالوششّعبد الخبطخ ثزٌو٘نخ 

الونننْاسد الجشنننشٗخ ثونننب ٗحقننن  

 قذسرِب الإثذاع٘خ.

 6 هٌخفضخ 1.54 52.6 42 38.4 54 9 11

3 

رننْفش الجبهعننخ قٌننْاد ارظننبل 

هننن  أعضنننبء ُ٘ئنننخ الزنننذسٗس 

للعونننن  علننننٖ افسننننزفبدح هنننني 

ًزننبئ  الجحننْس ثطشٗقننخ رطننْس 

ثننننننننشاه  رٌو٘ننننننننخ الوننننننننْاسد 

 الجششٗخ.

 م6 هٌخفضخ 1.54 52.6 42 40.1 55 4.3 10

4 

رخظض الجبهعخ ًسنجخ كبف٘نخ 

هنننني الننننذعن الوننننبلٖ لجننننشاه  

الجشنننننننشٗخ رٌو٘نننننننخ الونننننننْاسد 

ّتبطنننننخ الوزعلقنننننخ ثبلجحنننننش 

 العلوٖ.

 2 هٌخفضخ 1.44 60.6 93 31.4 43 9 11

5 

الزٌسننن٘  ثننن٘ي كبفنننخ السل٘نننبد 

للاسننننزفبدح هنننني كبفننننخ ًزننننبئ  

الجحننْس ف٘ونننب ٗزعلنن  ثجنننشاه  

 رٌو٘خ الوْاسد الجششٗخ.

 2 هٌخفضخ 1.33 40.9 84 24.9 34 4.4 6

6 

رنننننننْفش الجبهعنننننننخ الخنننننننذهبد 

 افلسزشًّ٘ننننخ لأعضننننبء ُ٘ئننننخ

الزننننذسٗس ثوننننب ٗخننننذم رٌو٘ننننخ 

 الوْاسد الجششٗخ لِن.

 2 هٌخفضخ 1.51 54 44 40.1 55 5.9 9

4 

رشننج  الجبهعننخ أعضننبء ُ٘ئننخ 

الزذسٗس علنٔ ضنشّسح الٌونْ 

الوٌِنننٖ الوسنننزوش هننني تنننلال 

عو  هسبفآد هٌبسجخ لأعضبء 

ُ٘ئَ الزنذسٗس النزٗي ٗجنذعْى 

 فٖ أعوبلِن ّرقذٗش جِْدُن.

 5 هٌخفضخ 1.38 64.2 99 32.1 44 3.6 5

9 

رنننننننننْفش الجبهعنننننننننخ فنننننننننشص 

الوشنننننننبسكخ فنننننننٖ النننننننذّساد 

الزذسٗج٘خ الزٖ قذ رحق  الٌونْ 

 العلوٖ فٖ الجبًت الجحضٖ.

 4 هٌخفضخ 1.40 66.4 81 24 34 6.6 8

 1.54 الْصى الٌسجٖ للوحْس كس 
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 د/ ًشْح سعذ محمد ثسطْٗسٖ                                                                                                   

 (  ديد تؽ الملب غةتت ل ل تؽ أهم ة تة يلي: 7يوس  تؽ  راءة بيةنةت العدسؿ اللةبق ر ؼ )     

%(ت سفةنػػػك اميػػػ  العبػػػةرات ذات دلالػػػة 52.6%: 70.8تػػػة بػػػيؽ ) الوحقػػػقتراس ػػػك نلػػػبة 
ات:   الونلػػيق بػػيؽ فةفػػة الكليػػةت للبعػػوفةدة تػػؽ فةفػػة نوػػةئج فحغيػػك عبػػةر (ت 0.001)إ  ػػةئية  نػػد

الحريػػػة لأ سػػػةء هيئػػػة الوػػػدريس للؿيػػػةـ  ت  إ ظػػػةء البحػػػؾث ؼيمػػػة يو لػػػق ببػػػراتج تنميػػػة المػػػؾارد البشػػػرية
  تشػػع  العةت ػػة أ سػػةء هيئػػة   ةلأ حػػةث ال لميػػة لحػػل المشػػكلبت المو لقػػة بونميػػة المػػؾارد البشػػرية ت

تكةفآت تنةعبة لأ سػةء هيئػ  الوػدريس  تؽ  لبؿ  مل رسرة النمؾ الم ني الملومر الودريس  لا 
(  لػا 1.39ت 1.37ت1.33ؾعػ  سزف نلػبي ) لػا تو  ، الذيؽ يبد ؾف في أ مةل ؼ ستقدير ا ؾدهؼ

يقو ػر  لػا الػدسر  في تنميػة المػؾارد البشػرية يعػب ألادسر العةت ة أف س د يرا  ذلػ إلا الورتيبت 
سإنمة لابد سأف يول  ليشمل  قػد دسرات تدريبيػة  تفق  بةللظل البحثيت أس  دتة المعوم ت أس الودريلي

الأ ػػػةديمي الإ ػػػداد تػػػؽ سذلػػػػ فػػػي إطػػػةر ت الملػػػوقبلية لأدسارع  سػػػؾ هيئػػػة الوػػػدريستػػػؽ أاػػػل إ ػػػداد 
أ سةء لد  المنشؾدة  العةتعيةأف تؤقر في ت ديل الللؾفيةت تؽ العةت ة  تومكؽ سالبحثي ل ؼ؛  وا
 هيئة الودريس.

%(   لػػي أف ت غػػؼ تحوػػؾ  بػػراتج تنميػػة 70.1 مػػة اتفقػػك اعػػوعة ةت أفػػراد ال ينػػة بنلػػبة )
لأ سةء هيئة الودريس يغلب  لي  الظة   النغػريت سلا يوسػمؽ أي اؾانػب المؾارد البشرية الذي يقدـ 

 ملية تظبيؿيةت سليس ل   لب ة  ةلؾا   العةت ي سإنمة هؾ هدر للؾ ك فق  ت سلا يرتب   معةؿ البحث 
ال لمػػي ل ػػؼ  شػػكل فبيػػرت سلكػػن ؼ يؤفػػدسف أف تحوػػؾ  بػػراتج الوػػدريب تنةعػػب إلػػا  ػػد تػػةت تػػؽ  يػػث 

 لؾتػػةت ؼيػػ ت س ػػد يراػػ  ذلػػػ إلػػا الوبة ػػد بػػيؽ الأهػػداؼ الودريبيػػة المؾ ػػؾ ة تنػػذ البنػػةء ستنغػػيؼ الم
؛ سلكؾف المحوؾي الودريبي تؼ س    دسف الراؾع لأ سةء هيئػة ةالبداية ستحوؾ  هذع البراتج الودريبي

الوػػػدريس أنفلػػػ ؼ لػػػوف ؼ ا ويةاػػػةت ؼ تب ػػػةً لظبي ػػػة فػػػل اةت ػػػة ست  ػػػص سدراػػػة  لميػػػة تنػػػذ البدايػػػةت 
د يراػ  ذلػػ لأف تحوػػؾي البػراتج الودريبيػة يػوؼ س ػ   ترفزيػػةً أي تػؽ  ػلبؿ المرفػز الػػرئيس سفػذلػ  ػ
  ةلقةهرة.

 ػػػؼ يمكػػػؽ تلب غػػػة أف أغلػػػب عبػػػةرات ذلػػػػ المحػػػؾر  ػػػد   ػػػلك  لػػػا توؾعػػػ  سزف نلػػػبي 
تػن فضت س ػد يراػػ  ذلػػ إلػػا  ػ   تػػؾفير توظلبػةت البحػث ال لمػػي سالمػؾارد اللبزتػػة لوحقيػق تنميػػة 

ريةت  يػث ي ػد تػؽ أ ثػر ال ؾاتػل الوػي  ػد تحػد تػؽ ففػةءة تنميػة المػؾارد البشػرية لأ سػةء المؾارد البش
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هيئة الودريست فمة أن ة  د ت ؾؽ أ سةء هيئة الودريس  ؽ الؿيةـ  ةلبحث سالدراعة   ؾرة توؾا ػلةت 
يػػة الأتػػر الػػذي  ػػد يلػػبب لكثيػػر تػػن ؼ ت ةنػػةة شػػديدة سإ ػػ ةفة للدافعيػػةت تمػػة  ػػد يػػؤقر عػػلبًة  لػػا تنم

سدراعػة ) بػد (ت 2010)تنػةر أبػؾ  ػةطرتالمؾارد البشػرية ل ػؼت سيوفػق ذلػػ ستػة أ دتػ  فػل تػؽ دراعػة 
Suciomed,  Mater(ت سدراعػػة )2015)تةاػػدة أبػػؾ زنػػ ت (ت سدراعػػة 2013الػػر مؽ المقةدتػػةت 

 (.2016) نةف  بد اللهت سدراعة  (ت2017)عمية الز بؾ ت سدراعة (ت2015
بالجانــب تشسيــة الســؾارد البذــرية لأعزــاء هيئــة التــدريس تتعمــق  تحدــيؽ متظمبــات: الرابــعالسحــؾر 
   :التدريدي

تنميػة المػؾارد البشػرية لأ سػةء هيئػة الوػدريس  توظلبػةت تحلػيؽ( إلا 8يشير العدسؿ ر ؼ )
 فمة هؾ تؾ    لا النحؾ الوةلي:     ت اتعبةر  تل ( 9ستعمؾع عبةرات  )  ةلعةنب الودريليتتو لق 
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 د/ ًشْح سعذ محمد ثسطْٗسٖ                                                                                                   

 (8جدول )
تشسية السؾارد البذرية لأعزاء هيئة  تحديؽ متظمباتيبيؽ استجابات عيشة الدراسة حؾل  

 بالجانب التدريديالتدريس تتعمق 

 العجـــــــبسح م

 دسجخ الوْافقخ

الوزْسظ 

 الٌسجٖ

هسزْٓ 

 الأُو٘خ

رشر٘ت 

 العجبسح
 هٌخفضخ هزْسطخ عبل٘خ

 % ك % ك % ك

2 

أعضنننبء ُ٘ئنننخ رٌو٘نننخ قنننذساد 

الزننننننننذسٗس علننننننننٖ الإثننننننننذا  

ّافثزسننننننننبس فنننننننننٖ العول٘نننننننننخ 

 0الزذسٗس٘خ

 4 هٌخفضخ 1.35 64.8 83 28.2 40 2.8 4

6 

رنننننذسٗس هقنننننشساد دساسننننن٘خ 

للطلجننننننخ ثوننننننب ٗزْاكننننننت هنننننن  

هجننزوعِن لوْاجِننخ الزحننذٗبد 

 الوعبطشح.

 3 هزْسطخ 2.26 8.5 13 54.4 45 35.9 48

2 

رْجننننننننذ س٘بسننننننننخ ّاضننننننننحخ 

الونننْاسد للجبهعنننخ فنننٖ رٌو٘نننخ 

الجشنننننننشٗخ لأعضنننننننبء ُ٘ئنننننننخ 

الزننذسٗس ثوننب ٗحقنن  أدّاسُننب 

الذاعوننننننننخ رجننننننننبٍ العول٘ننننننننخ 

 الزذسٗس٘خ.

 4 هزْسطخ 2.23 11.4 16 53.3 43 35 49

4 
الزؤك٘ذ علٖ ضشّسح اسنزخذام 

أسلْة النزعلن النزارٖ ثظنْسح 

 أكجش ث٘ي الطلجخ.

 1 هزْسطخ 2.32 3.6 5 58.8 92 36.5 50

5 

رعوننن  الجبهعنننخ علنننٔ رطنننْٗش 

قذساد أعضبء ُ٘ئخ الزنذسٗس 

ّالوزعلقنننخ ثجبًننننت الزننننذسٗس 

لوْاكجنننننننننننننخ الوسنننننننننننننزجذاد 

 الوعبطشح فٖ هجبل عولِن.

 م4 هزْسطخ 2.23 11.4 16 53.3 43 35 49

6 

رزجننننن  الجبهعنننننخ ً نننننبم إداسٕ 

لزحف٘ض أعضبء ُ٘ئخ الزذسٗس 

علنننننننننٔ رطنننننننننْٗش قنننننننننذسارِن 

الزذسٗسنننن٘خ لزحق٘نننن  الإثننننذا  

 الفسشٕ ثبلعول٘خ الزعل٘و٘خ.

 9 هٌخفضخ 1.33 40.9 84 24.9 34 4.4 6

2 

رنننذع٘ن الوجنننبدساد افثزسبسٗنننخ 

فنننٖ الوجنننبل الزذسٗسنننٖ ثننن٘ي 

الجبهعنننننننننننخ ّالو سسنننننننننننبد 

 الجبهع٘خ الأتشٓ.

 5 هزْسطخ 1.68 39 52 54.4 45 4.3 10

2 

رفع٘نن  السننبعبد الوسزج٘ننخ هنني 

قجننن  أعضنننبء ُ٘ئنننخ الزنننذسٗس 

لحننن  هشنننسلاد الطلجنننخ داتننن  

 الجبهعخ.

 2 هزْسطخ 2.31 10.2 14 49.2 66 41.6 54

2 

رنذع٘ن هشننبسكخ أعضنبء ُ٘ئننخ 

الزذسٗس ثعو  هشبسٗ  ثحض٘خ 

هنننن  الطلجننننخ علننننٔ هسننننزْٓ 

الوقننننننشساد الزننننننٖ ٗقْهننننننْى 

 لِن. ثزذسٗسِب

 6 هٌخفضخ 1.54 52.6 42 38.4 54 9 11

 1.66 الْصى الٌسجٖ للوحْس كس 
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 (  ديد تؽ الملب غةتت ل ل تؽ أهم ة تة يلي: 8يوس  تؽ  راءة بيةنةت العدسؿ اللةبق ر ؼ )     

%( تػػػػؽ  ينػػػػة الدراعػػػػة إلػػػػا أف أهػػػػداؼ البػػػػراتج الودريبيػػػػة سالمو لقػػػػة 59.9أ ػػػدت اعػػػػوعة ةت نلػػػػبة )
 ةلعةنب الودريلي لؼ تكؽ سا حة أتةـ أ سةء هيئة الودريس   ؾرة فبيرةت فمة أن ة لؼ توحقق  شكل 

فةنؾا يحسػرسف إلػا الػدسرات الودريبيػة تعبػريؽت سفػذلػ  ايد لدي ؼت سربمة يرا  ذلػ إلا أف ت غم ؼ
لكؾف فثيراً تن ؼ فةف يحسر توأ راً  ؽ تؾا يد الدسرات؛ إتة لكؾن  لدي  تحة راتت أس إشراؼ  لا 

%( تػػؽ ال ينػػة أف 40.1عكةشػػؽ ال ملػػيت أس ا وبػػةرات ت ينػػة  ةلقلػػؼت بينمػػة تؤفػػد اعػػوعة ةت نلػػبة )
ا ػػحة لػػدي ؼ سإف فةنػػك تحوػػةج لػػب ض المراا ػػة سالوحلػػيؽ تػػؽ س وػػةً أهػػداؼ البػػراتج الودريبيػػة فةنػػك س 

إلػػػا أ ػػػر  وػػػا يمكػػػؽ أف تحقػػػق  شػػػكل أفسػػػلت ستمثػػػل تلػػػػ النلػػػبة اعػػػوعة ةت ت غػػػؼ الأعػػػةتذة تػػػؽ 
) بػد (ت سدراعػة 2006)اميػل الظ ػراسيت  ت ول  الكليةت تحل الوظبيق ستوفػق هػذع النويعػة سدراعػة

 (.2015)تحمؾد  لةؼت سدراعة (ت2015تةادة أبؾ زن ت )سدراعة  ت(2013الر مؽ المقةدتةت 
تراس ك نلبة المؾافقة أهمية العةنب الودريليت فقد أفراد  ينة الدراعة  لا   ذلػ فقد أام 

(ت فمػة ساػد 0.001)%(ت سفةنك امي  العبةرات ذات دلالػة إ  ػةئية  نػد35.8%: 41.6تة بيؽ )
عػػ    سهػػذا أتػػر توؾ ػػ ت ؼػػب ض تحوػػؾ  بػػراتج تنميػػة اميػػ  العبػػةرات تػػرتب   ملػػوؾ  تقريبػػي   توؾ أف 

المؾارد البشرية المؾ ؾ ة تؽ  بل ت ظظي تثل هذع البػراتج تنػزع إلػا ال مؾتيػةت سبةلوػةلي  ػد يكػؾف 
تؽ ال  ب تحؿيق ة تب ةً لظبي ة س  ؾ ػية فػل فليػة تػؽ فليػةت العةت ػة؛ بػل سلكػل ت  ػص تػؽ 

ترا ةة تلػ البراتج للمشكلبت الف لية الوػي تؾااػ   الو   ةت عؾاء ال ملية أـ النغريةت سفذا    
أ سةء هيئة الودريس في فليةت ؼ؛ لأن ة لؼ تحدد  ةلشكل الملبئؼ الذي يلبػا ا ويةاػةت ؼت سبةلوػةلي فػلب 
يوؼ تحؿيق ة  لػا أرض الؾا ػ ت فةلبرنػةتج الوػدريبي يمكػؽ أف يكػؾف أ ثػر اػدس  لػؾ أف الم ظظػيؽ لػ  

ت الم نيػػػة الوػػػي تؾااػػػ  أ سػػػةء هيئػػػة الوػػػدريس ن ػػػب أ يػػػن ؼت ستف ػػػؼ  ػػػد  ػػػةتؾا بؾ ػػػ  أهػػػؼ المشػػػكلب
  ؾ ػػيةت سطبي ػػةت سا ويةاػػةت ؼ الوػػي يحوػػةاؾف إلي ػػة فػػي أتػػة ؽ  مل ػػؼ ست   ػػةت ؼ الأ ةديميػػة 
سالم نية سربمة  د يرا  ذلػ لأف ت غؼ البراتج الودريبية يوؼ س   ة تؽ  بل المرفز الودريبي الػرئيس 

  سدراعػػة(ت 2013) بػػد الػػر مؽ المقةدتػػةت  ة ستوفػػق هػػذع النويعػػة سدراعػػةأس تػػؽ  ػػلبؿ هيئػػة  ةرايػػ

Chinyere Omebe, 2014))(ت 2019(ت سدراعػة )محمد تظػرت 2015تةاػدة أبػؾ زنػ ت )سدراعػة  ت
 .(2019سدراعة ) بد الر مؽ بؽ  مدافت 
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 مػػة  غيػػك عبػػةرة   توبػػ  العةت ػػة نغػػةـ إداري لوحفيػػز أ سػػةء هيئػػة الوػػدريس  لػػا تظػػؾير 
ت س ػػد (1.33 لػػا توؾعػػ  سزف نلػػبي ) ػػدرات ؼ الودريلػػية لوحقيػػق الإبػػداع الفكػػري  ةل مليػػة الو ليميػػة  

يرا  ذلػ لأف هذع الدسرات توؼ  غرض الورؾية فق  لا غيرت ت  ساؾد ش ؾر  ةلسػغ   لػي ؼ؛ نويعػة 
( عك دسرات لكل دراة  لمية  ند الورؾية تمة يمثل  بئةً  لػي ؼ 6ف  دد الدسرات المظلؾبة تن ؼ )لا

ت  ة ػة سأف  ػدد    ؾرة أ برت فعمي  اعوعة ةت أفػراد ال ينػة تػري أف  ػدد الػدسرات أ ثػر تػؽ الػلبزـ
ويةاػػةت فػػل فئػػة الػػدسرات بػػنفس ال ػػدد لكةفػػة الػػدراةت ال لميػػةت سهػػذا  ةلوأ يػػد لػػيس تراعيػػةً لظبي ػػة سا 

 (ت سدراعة2015تةادة أبؾ زن ت ست  ص تؽ أ سةء هيئة الودريست ستوفق هذع النويعة سدراعة )

(ت سدراعػػة 2019سدراعػػة )محمد تظػػرت  (ت2017ت عػػمية الز بػػؾ )سدراعػػة  (ت2015)تحمػػؾد  لػػةؼت
 .(2019) بد الر مؽ بؽ  مدافت 
في العةنب الودريليت  يػث تنمية المؾارد البشرية لأ سةء هيئة الودريس  أهمية سلذلػ تأتي

 أن ػة ا وبػةر  لػالأ سػةء هيئػة الوػدريس  الم نيػة الا ويةاػةت ػرسرة تحديػد  إلػا أسلاً  الإشػةرة تعػدر

 يمكػؽ تحديػد تدريبػ يػوؼ  الػذي الفػرد تػؽ المظلؾبػة الا ويةاػةت تػؼ تحديػد ستوػا النػةا ت الوػدريب أعػةس

 إلػا الحةاػة إلي ػة سيػزداد تلػ   ػد تػة لحةاة اعوعة ة يأتي الودريب لأف ذلػسبد ة؛  الودريبية الا ويةاةت

  توحقق. أف
  :: أهؼ السعؾقات التي قد تحد مؽ تشسية السؾارد البذرية لأعزاء هيئة التدريسالخامسالسحؾر 

أهػػؼ  الم ؾ ػػةت الوػػي يمكػػؽ أف تحػػد تػػؽ تنميػػة المػػؾارد البشػػرية ( إلػػا 9يشػػير العػػدسؿ ر ػػؼ )
فمػة هػؾ تؾ ػ   لػا النحػػؾ ت عبػةرة سا ػد س شػرسف ( 21ستعمػؾع عبةراتػ  )لأ سػةء هيئػة الوػدريست 

 الوةلي:     
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 (9جدول )
أهؼ السعؾقات التي قد تحد مؽ تشسية السؾارد البذرية لأعزاء حؾل يبيؽ استجابات عيشة الدراسة  

 هيئة التدريس

 العبـــــــارة م
 درجة السؾافقة

الستؾسط 
 الشدبي

مدتؾى 
 الأهسية

ترتيب 
 مشخفزة متؾسظة عالية العبارة

 % ك % ك % ك

1 
ــدريس نذــغالإ ــة الت ــاء  أعزــاء هيئ بأعب

 6 مرتفعة 2.62 6.6 9 24.8 34 68.6 94 تدريدية وامتحانيه طؾال العام الدراسي.

2 
ــــرامج ــــاط ب ــــة الســــؾارد البذــــرية  ارتب تشسي

 ـ3 مرتفعة 2.67 4.4 6 24.2 33 72.5 98 .بالترقي لدى أعزاء هيئة التدريس

السمقـاة عمـى عـاتق الإدارية  الأعباءكثرة  3
 أعزاء هيئة التدريس.

 5 مرتفعة 2.64 2.9 4 29.2 40 67.9 93

4 

ضـــعف تـــؾافر السشـــاخ التشغيســـي الدـــميؼ 
التـدريس بالجامعة لتحفيـز أعزـاء هيئـة 

عمــى السذــاركة فــي بــرامج تشسيــة الســؾارد 
 البذرية.

 13 مرتفعة 2.48 6.6 9 38 52 55.5 76

5 

ضـــعف التـــزام الجامعـــة بالســـدى الزمشـــي 
ـــهي بحتاجـــه أعزـــاء هيئـــة التـــدريس  ال
لمحرــــؾل عمــــى بــــرامج تشسيــــة الســـــؾارد 

 البذرية.

 ـ3 مرتفعة 2.67 5.8 8 20.4 28 73.7 202

6 
مــؾارد بذــرية  ضــعف وجــؾد بــرامج تشسيــة
 7 مرتفعة 2.60 5.2 7 29.2 40 65.7 90 .تسؾل مؽ ميزانية الجامعة

7 

ــدريس  ضــعف اســتفادة أعزــاء هيئــة الت
درجـــاتلؼ مـــؽ زملائلـــؼ الحاصـــميؽ عمـــى 

كافـة مؽ الجامعات الستقدمة فـي  العمسية
 .السجالات الجامعية

 4 مرتفعة 2.65 4.4 6 25.5 35 70.2 96

8 

ــــدريس  ــــة الت ضــــعف قشاعــــة عزــــؾ هيئ
فـي  برامج تشسيـة السـؾارد البذـريةبجدوى 

تدعيؼ الشسؾ العمسي والسلشي والأكـادبسي 
 له.

 11 مرتفعة 2.50 7.3 20 35 48 57.7 79

9 
 بـــرامج تشسيـــة الســـؾارد البذـــريةربـــط  قمـــة

ــــدريس باحتياجــــاتلأ ــــة الت  لؼعزــــاء هيئ
 .الفعمية والسجتسعية

 8 مرتفعة 2.59 8.8 22 23.4 32 67.9 93

10 

ضعف التسؾيد الجامعي السقـدم لأعزـاء 
هيئــــة التـــــدريس لتحفيـــــزهؼ عمـــــى نذـــــر 
أفكارهؼ الإبداعية داخد وخارج السؤسدة 

 الجامعية.

 ـ3 مرتفعة 2.67 5.2 7 22.6 32 72.3 99
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11 
صـــعؾبة وجـــؾد خـــدمات إلكترونيـــة داخـــد 
الجامعة لتيدير عسمية نذر برامج تشسيـة 

 .لأعزاء هيئة التدريسالسؾارد البذرية 
 ـ7 مرتفعة 2.60 7.3 20 24.8 34 67.9 93

12 
مؤسدـــــات السجتســـــع ضـــــعف مذـــــاركة 

 أعزـــاء هيئـــة التـــدريس مـــؽالسدـــتفيدة 
 .في تسؾيد برامج تشسية السؾارد البذرية

 ـ3 مرتفعة 2.67 4.4 6 24.2 33 72.5 98

13 
ـــد الإجـــراءات الإداريـــة اللازمـــة  عشـــد تعق

 12 مرتفعة 2.49 9.5 23 32.4 43 59.2 82 .تشسية السؾارد البذريةالالتحاق ببرامج 

14 
قمة السؾارد السادبة والتجليزات في مراكز 
ـــة  ـــة الســـؾارد البذـــرية لأعزـــاء هيئ تشسي

 التدريس.
 9 مرتفعة 2.53 8 22 30.7 42 62.3 84

15 
ــدريس  ــة الت ضــعف مذــاركة أعزــاء هيئ

لتشسيـة في وضع الخظط والبرامج الفعالـة 
 الإبداع الفكري.لتحقيق السؾارد البذرية 

 ـ4 مرتفعة 2.65 5.2 7 24.2 33 70.8 97

16 
ضـــــعف اســـــتفادة الجامعـــــة مـــــؽ نتـــــائج 
البحـؾث العمسيـة فـي تظـؾير بـرامج تشسيــة 
 السؾارد البذرية لأعزاء هيئة التدريس.

 3 مرتفعة 2.67 5.8 8 22.2 29 73 200

17 
ـــــة محـــــددة  غيـــــاب وجـــــؾد خريظـــــة زمشي
تؾضــــح بــــرامج تشسيــــة الســــؾارد البذــــرية 

 لأعزاء هيئة التدريس داخد الجامعة.
 1 مرتفعة 2.73 5.8 8 24.6 20 79.6 209

18 
غيـاب سياسـات التذـجيع لأعزـاء هيئـة 
ــــة  ــــرامج تشسي التــــدريس لمسذــــاركة فــــي ب

 السؾارد البذرية.
 10 مرتفعة 2.52 8.8 22 30.7 42 60.6 83

الســـؾارد ضـــعف التدـــؾيق لبـــرامج تشسيـــة  19
 البذرية بيؽ أعزاء هيئة التدريس.

 14 مرتفعة 2.40 22.7 26 35.8 49 52.6 72

20 

قمــة البحــؾث العمسيــة التــي قــد تدــلؼ فــي 
ــــة الســــؾارد البذــــرية  ــــرامج تشسي تظــــؾير ب
لأعزــاء هيئــة التــدريس لتحقيــق الإبــداع 

 الفكري لديلؼ.

 2 مرتفعة 2.72 3.6 5 24.2 33 72.2 99

21 
مؤسدـــــات السجتســـــع ضـــــعف مذـــــاركة 

 أعزـــاء هيئـــة التـــدريس مـــؽالسدـــتفيدة 
 .في تسؾيد برامج تشسية السؾارد البذرية

 ـ8 مرتفعة 2.59 7.3 20 26.3 36 66.4 92

 2.66 الؾزن الشدبي لمسحؾر ككد

 (  ديد تؽ الملب غةتت ل ل تؽ أهم ة تة يلي: 9يوس  تؽ  راءة بيةنةت العدسؿ اللةبق ر ؼ )     

%(ت سفةنك امي  العبةرات ذات دلالة 52.6%: 79.6تراس ك نلبة المؾافقة تة بيؽ ) 
أف امي  العبةرات ترتب   ملوؾ  تقريبي   ترتف    سأف امي  (ت فقد ساد 0.001) إ  ةئية  ند

العبةرات  دهة أ سةء هيئة الودريس ت ؾ ةت ترتف ة الدراةتت سهذا أتر توؾ  ت س د يرا  ذلػ إلا 
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يد تؽ المشكلبت الوي ت ةني تن ة فةفة الكليةت  ةلعةت ةت ت      الإدارة في إيعةد ساؾد  د
تشةرفة ف لية في  ل ةت سفذلػ     الاعوفةدة تؽ أ حةث سدراعةت البة ثيؽ في تعةؿ تنمية 
المؾارد البشرية   ؾرة  ؿيؿيةت عؾاء لس   الثقة في ة أس للبعوفةدة تؽ  برات  ةرايةت إ ةفة إلا 

لد ؼ المةدي المقدـ تؽ العةت ة لأ سةء هيئة الودريس  ند ؾيةت ؼ   مل الأ حةث ال لمية     ا
في أي تعةؿت أس لس   الومؾيل المقدـ لبراتج تنمية المؾارد البشرية تؽ تنغؾر أ سةء هيئة 

 الودريست فمة هؾ تؾ   في العدسؿ اللةبق. 
دارة العةتعية في الو ظي   مة أ دت ت غؼ اعوعة ةت أفراد ال ينة  لا     دسر الإ

لبراتج تنمية المؾارد البشريةت  يث إف ت غؼ ترا ز تنمية  درات أ سةء هيئة الودريس تح ل  لي 
تحوؾي البراتج تؽ  لبؿ المرفز الرئيس  ةلقةهرةت ستؽ قؼ ليس للئدارة العةتعية أي دسر في تنغيؼ 

ا ويةر الكؾادر الإدارية سال ةتليؽ  ةلمرفزت تلػ الدسرات إلا ؼيمة ي ص العؾانب المةلية سالإدارية س 
إ ةفة إلا     تؾفير فثير تؽ ال دتةت دا ل تلػ المرا زت الأتر الذي يوظلب تؽ إدارة 
العةت ةت تؾفير الإتكةنيةت سالوظؾير لولػ المرفزت س د يرا  عبب     تلبئمة فثير تؽ المرا ز 

إ ةفة إلي  لة تؾافر اداسؿ لكةفة البراتج أس  تؽ  يث المكةف ستدي ساؾد فةفة ال دتةت  ةلمرفزت
 ظة عنؾية تؽ إدارة العةت ة لولػ البراتج؛ سذلػ لأف  ظ  الدسرات الودريبية تأتي تؽ المرفز 
الرئيست ستؽ قؼ غيةب دسر الإدارة العةتعية في الو ظي  للودريبت س    الو ةسف سالونليق بيؽ 

هذا يدؿ  لا أف البراتج  د لا ت بر  ؽ ا ويةاةت أ سةء الإدارة سالع ةت القةئمة  لا الودريبت س 
هيئة الودريس الف لية سالحؿيؿية؛  لبب     تلةهمة العةت ة في س   ال ظ  الودريبية  ةلونليق 
سالو ةسف ت  الع ةت القةئمة  لا الودريب؛ سبةلوةلي فقد ت ب  تثل هذع البراتج لا أهمية ل ةت سلا 

لوي س  ك تؽ أال ةت فذلػ أع رت نوةئج الدراعة الميدانية أف ت مل  لا تحقيق الأهداؼ ا
العةت ة ت مل  لا إلزاـ  سؾ هيئة الودريس  مؾا يد س دد تحدد تؽ البراتج الودريبية ت مة فةنك 

 عرسف  لا تلم  بذلػ؛ لأن ة ت د شرطةً  رسريةً تؽ شرس  الور ي للدراة ال لمية الأ لا.     
وجلة نغر أعزاء هيئـة التـدريس بجامعـة مؽ  عمى تشسية السؾارد البذريةأثر متغير الكمية  دراسة

 قشاة الدؾيس:



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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أ سةء تؽ سا ة نغر  تنمية المؾارد البشريةفي  أهمية دسر العةت ةسلوق ي الفرسؽ في 
الكليةت تؼ إيعةد الموؾعظةت الحلةبية  نؾع  لب توغيرال ملة اللة قة في المحةسر  هيئة الودريس
 ر ؼ فمة يؾ   ذلػ العدسؿت  لا الاعوبيةف أ سةء هيئة الودريسالمعيةرية لإاة ةت سالانحرافةت 

(10.) 
 ( 20جدول )

 عمى تشسية السؾارد البذرية مؽ وجلة نغر أعزاء هيئة التدريس الكمية متغير أثر
مدتؾى  فقيسة  (20بيشية )العدد  (44عسمية )العدد  (73نغرية )العدد   السحؾر

 انحراف متؾسط انحراف متؾسط انحراف متؾسط الدلالة
تشسيـــة  تحدـــيؽ متظمبـــات

السؾارد البذـرية لأعزـاء 
هيئـــــة التـــــدريس تتعمـــــق 

 بالجانب الإداري 

 دالة 00.00 7.225 5.03 33.68 4.227 38.645 3.974 37.266

تشسيـــة  تحدـــيؽ متظمبـــات
السؾارد البذـرية لأعزـاء 
هيئـــــة التـــــدريس تتعمـــــق 

 بخدمة السجتسع

 دالة 00.00 9.742 2.887 23.222 3.373 34.400 3.228 36.820

تشسيـــة  تحدـــيؽ متظمبـــات
السؾارد البذـرية لأعزـاء 
هيئـــــة التـــــدريس تتعمـــــق 

 بالبحث العمسي

 دالة 00.00 6.024 2.200 23.206 2.989 25.872 2.344 23.872

تشسيـــة  تحدـــيؽ متظمبـــات
السؾارد البذـرية لأعزـاء 
هيئـــــة التـــــدريس تتعمـــــق 

 التدريديبالجانب 

 دالة 00.00 7.094 2.957 22.500 2.972 43.096 2.624 43.223

أهـــؼ السعؾقـــات التـــي قـــد 
تحـــد مـــؽ تشسيـــة الســـؾارد 
ـــة  البذـــرية لأعزـــاء هيئ

 التدريس

 دالة 00.00 5.764 2.67 28.54 2.437 42.538 2.480 54.538

(  ديد تؽ الملب غةتت ل ل تؽ أهم ة تة 10يوس  تؽ  راءة بيةنةت العدسؿ اللةبق ر ؼ )     
 يلي: 
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ةلكليةت ال مليةت   أ سةء هيئة الودريسساؾد فرسؽ ذات دلالة إ  ةئية بيؽ توؾع  دراةت  -
ت ستوؾع  دراةت أ سةء هيئة ةلكليةت النغرية  أ سةء هيئة الودريسستوؾع  دراةت 

تنمية المؾارد البشرية لأ سةء هيئة الودريس  توظلبةت تحليؽت  لا الودريس  ةلكليةت البينية
 .ال مليةةلكليةت   أ سةء هيئة الودريسل ةل   ةلعةنب الإداري  المو لقة

ةلكليةت ال مليةت   أ سةء هيئة الودريسساؾد فرسؽ ذات دلالة إ  ةئية بيؽ توؾع  دراةت  -
سةء هيئة ستوؾع  دراةت أ  ةلكليةت النغرية  أ سةء هيئة الودريسستوؾع  دراةت 

تنمية المؾارد البشرية لأ سةء هيئة الودريس  توظلبةت تحليؽت  لا الودريس  ةلكليةت البينية
 ةلكليةت النغرية.  أ سةء هيئة الودريسل ةل     دتة المعوم  المو لقة

ةلكليةت ال مليةت   أ سةء هيئة الودريسساؾد فرسؽ ذات دلالة إ  ةئية بيؽ توؾع  دراةت  -
ستوؾع  دراةت أ سةء هيئة  ةلكليةت النغرية   سةء هيئة الودريسأ ستوؾع  دراةت 

تنمية المؾارد البشرية لأ سةء هيئة الودريس  توظلبةت تحليؽت  لا الودريس  ةلكليةت البينية
 ةلكليةت ال ملية.  أ سةء هيئة الودريسل ةل    ةلبحث ال لمي المو لقة

ةلكليةت ال مليةت   أ سةء هيئة الودريسساؾد فرسؽ ذات دلالة إ  ةئية بيؽ توؾع  دراةت  -
ستوؾع  دراةت أ سةء هيئة  ةلكليةت النغرية  أ سةء هيئة الودريسستوؾع  دراةت 

تنمية المؾارد البشرية لأ سةء هيئة الودريس  توظلبةت تحليؽت  لا الودريس  ةلكليةت البينية
 .النغريةةلكليةت   أ سةء هيئة الودريسل ةل    ةلعةنب الودريلي المو لقة

ةلكليةت ال مليةت   أ سةء هيئة الودريسساؾد فرسؽ ذات دلالة إ  ةئية بيؽ توؾع  دراةت  -
ستوؾع  دراةت أ سةء هيئة  ةلكليةت النغرية  أ سةء هيئة الودريسستوؾع  دراةت 

أهؼ الم ؾ ةت الوي  د تحد تؽ تنمية المؾارد البشرية لأ سةء ت  لا الودريس  ةلكليةت البينية
 .النغريةةلكليةت   أ سةء هيئة الودريسل ةل   الودريسهيئة 

مؽ وجلة نغر أعزاء هيئة التدريس بجامعة قشاة تشسية السؾارد البذرية  عمىأثر الشؾع  دراسة
 الدؾيس:

  سيبيؽ العدسؿ t-testاعو دـ  ا وبةر ت تؼ  تتنمية المؾارد البشرية فيأقر النؾع  سلوق ا
 . د فل  لا  سالنغريةت سالبينيةتنوةئج الا وبةر لكل تؽ الو   ةت ال لميةت  (11ر ؼ )



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 (22جدول )
 مؽ وجلة نغر أعزاء هيئة التدريستشسية السؾارد البذرية  فيالشؾع  أثر

 0.02الدلالة عشد  قيسة ت ستؾسطال الشؾع التخرص

 التخررات العمسية
 2.947 ذكر

 غير دال 0.982
 2.624 أنثى

 التخررات الشغرية
 2.972 ذكر

 غير دال 0.533
 2.480 أنثى

 التخررات البيشية
 2.437 ذكر

 غير دال 0.562
 2.643 أنثى 

أنػ   لػا : (  ديد تؽ الملب غةتت ل ػل تػؽ أهم ػة11يوس  تؽ  راءة بيةنةت العدسؿ اللةبق ر ؼ )س 
إلا أف الفػػػرؽ بػػػيؽ ت تػػػؽ الإنػػػةثلػػػد  الػػػذفؾر نلػػػبية  تنميػػػة المػػػؾارد البشػػػرية ت ػػػد أ لػػػاالػػػرغؼ تػػػؽ أف 

تنميػػة  فػػيأف النػػؾع غيػػر تػػؤقر  أيت (0.01)الموؾعػػظةت لػػؼ يكػػؽ دالًا إ  ػػةئية  نػػد تلػػوؾ  دلالػػة 
ت سالنغريػةت سالبينيػةت فػل تػؽ الو   ػةت ال لميػة فػيالمؾارد البشرية لأ سةء هيئة الوػدريست سذلػػ 

ت فمػػة أف الػػذفؾر الو   ػػةت  ةفػػة فػػيالإنػػةث س ػػد يراػػ  ذلػػػ إلػػا أف  ػػدد الػػذفؾر أ بػػر تػػؽ  ػػدد 
توػؾزع  لػػا اميػ  فئػػةت تنميػة المػػؾارد البشػريةت سلمػػة فػػةف الموؾعػ  يوػػأقر  كػل تػػؽ  ػدد ال ينػػة سالؿػػيؼ 

ذلػػ إلػا  ػ   ع ػؾر الفػرسؽ بػيؽ الموؾعػظةتت ستوفػق هػذع النويعػة ازئيػة تػ   يقد يؤدفالموظرفةت 
سدراعػػػػػػػة )هػػػػػػػةنؼ أبػػػػػػػؾ  ت(2015تةاػػػػػػػدة أبػػػػػػػؾ زنػػػػػػػ ت ) سدراعػػػػػػػة (ت2009)رغػػػػػػػدة الزايػػػػػػػدانيؽتدراعػػػػػػػة 
(ت سدراعػػػػة ) بػػػػػد 2019سدراعػػػػة )محمد تظػػػػػرت  (ت2017ت عػػػػمية الز بػػػػػؾ ) سدراعػػػػػة (ت2016النيػػػػلت

 (.2019الر مؽ بؽ  مدافت 
فا تنمية المؾارد  افغير تؤقر النؾع سالكلية الدراعة الحةلية أف  ستؽ قؼت فقد أس حك نوةئج

أس الكلية ؼ اؾهر  فا توؾع  تنمية المؾارد البشرية  ة ولبؼ الفئة البشريةت أ  أن  لا يؾاد ا ولب
أف الدراعة الحةلية  نوةئج الدراعة الميدانيةاتس  تؽ  د سفا فل ت  صت س   فا فل دراة أ ةديمية

ت فمة أن ة ا ولفك ت   دد آ رت إلا أن  يكؾف تؽ ال  ب  اللة قة الدراعةت نوةئج  ت غؼ اتفقك ت 
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سفذلػ  ستنؾ  ة تبً ة لل دؼ المنشؾد تن ةت ا ولبؼ تن عية الدراعةتت   لؼ هذع القسيةت سلا عيمة 
 .الدراعةت تلػفا  الفئةت الملو دفة

 تفدير أهؼ نتائج الدراسة:سادسًا: 
 ا لولػ النوةئج:قؼ تفليرً ت في هذا العزء تل ً ة لأهؼ نوةئع ة الدراعةت رض 

الموظلبػػػػةت أف تؾ ػػػػ  الوظبيػػػػق  ػػػػ  ةلكليػػػػةت الم ولفػػػػةهيئػػػػة الوػػػػدريس  أفػػػػةد أفػػػػراد ال ينػػػػة تػػػػؽ أ سػػػػةء
ترتف ػة سفػي الاعػوفةدة تػؽ بػراتج تػؤقر  لػا أدائ ػؼ لػؾعيفو ؼ بدراػة   ةلاعوبيةفالم ؾ ةت الموسمنة س 

العةت ػػة ت سيمكػػؽ تفلػػير ذلػػػ فػػي  ػػؾء إ لػػةس أفػػراد ال ينػػة  سػػ   ؾيػػةـ الوػػدريب الوػػي تقػػدـ ل ػػؼ
أقبووػػ   ستػػة رسف ؼ س ػػدرات ؼ ال لميػػةت ستػػؽ قػػؼ توفػػق نوػػةئج الدراعػػة الحةليػػةبػػدسرهة  شػػكل يونةعػػب تػػ  عػػ

سدراعػة  (ت2016) نػةف  بػد اللهت سدراعػة  (ت2016)هةنؼ أبؾ النيػلتتثل دراعة تؽ الدراعةتت   ديد
 (.2019 فةء تحمؾدت ) سدراعة (ت2019)محمد تظرت (ت سدراعة 2018)ت ظفا أ مدت 

الم ؾ ةت ذات تأقير تلػ ستؽ قؼ فةنك إفةدت ؼ  أف   ديدةت ةأف سراء هذا الس   أعبة ً  
في الوقدـ قؾرة  أف هنةؾفمة يمكؽ تفلير ذلػ في  ؾء أف أفراد ال ينة يرسف ت  بير  لي ؼ
هذا الوغير سالوقدـت ستؽ قؼ فةنك إفةدت ؼ سإ رارهؼ  أف  تؾا بفي  يؽ أف العةت ة لا ت الوكنؾلؾاي

البحث ستنمية المؾارد  العةت ة لدسرهة في تعةؿ ءير فبير  لا أداالم ؾ ةت ذات تأقال ؾاتل تلػ 
 .البشرية

 ذلػ اتفقك ت غؼ اعوعة ةت أفراد ال ينة  لي أف تكلي  غير المو   يؽ  ةلودريب 
ببراتج تنمية المؾارد البشرية عؾاء تؽ فلية ال لؾـ أس الظب  لي عبيل المثةؿ أس غيرهمة تؽ الكليةت 

اعوراتيعيةت الو ظي  لأ سةء هيئة الودريس للو   ةت الأدبية س لا سا  الد ة ال ملية بودريس 
تؽ فلية الوربية ي د أتراً غير تنةعبةًت ستؽ قؼ يقؾـ المدرب فق    رض المحوؾي  ظريقة آلية دسف 
تؾ ي  لكثير تؽ اؾانب ت فمة اتفقك اعوعة ةت أفراد ال ينة  لي أف المعيةر الؾ يد لا ويةر 

   غض النغر  ؽ ت     أس  لفيو  TOTهؾ   ؾل ؼ  لي دسرات تؤهلة فمدربيؽ   المدربيؽ
أفةد فمة ت الأ ةديمية تلونداً إلي أن  تؼ إ دادع لمدة أعبؾع أس ش ر تؽ  دة دسرات لوأهيل  فمدرب

 لي:تة يتعةؿ تنمية المؾارد البشرية في  لدسرهة العةت ةأداء  فيا تأقيرً  ال ؾاتلأفراد ال ينة أف أ ثر 



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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المؤتمرات عؾاء     الا ومةدات المةلية اللبزتة لمشةرفة  سؾ هيئة الودريس في  (1
 .الدا لية أس ال ةراية

 أ سةء هيئة الودريس.تؽ     تمؾيل تؤعلةت المعوم  الملوفيدة  (2
عؾاء  لا تلوؾ  الكليةت      تشةرفة القظةع ال ةص في تمؾيل البحؾث سالمؤتمرات (3

 .أس العةت ة
 .  ؽ الأ حةث ال لمية المةدي المقدـ تؽ المؤعلةت سالأفراد ل سؾ هيئة الودريس لة ال ةئد  (4
 .المؤتمرات عؾاء المحلية أس الدسلية    الحؾافز الوي تشع   لا المشةرفة في  (5
فةفة المعةلات أ سةء هيئة الودريس الموميزيؽ في   إ لبـ العةت ة    إشةدة  (6

 . العةتعية
الا ومػػػػةدات المةليػػػػة اللبزتػػػػة لمشػػػػةرفة  سػػػػؾ هيئػػػػة الوػػػػدريس فػػػػي  سيمكػػػػؽ تفلير  ػػػػ  

سذلػػ نغػراً لأف ت   في  ؾء     تيزانية العةت ةت الم رية تقةرنة  ةلعةت ةت الموقدتػةالمؤتمرات
ت ست ػػد المشػػكلة الا و ػػةدية تػػؽ أهػػؼ المشػػكلبت الوػػي تؾااػػ  ت غػػؼ النػػةتيت ػػر ت ػػد تػػؽ دسؿ ال ػػةلؼ 
ت سهػذا تػة أ دتػ   ديػد تة ستؽ بين ة العةت ػة سأ سػةء هيئػة الوػدريس ب ػةتؤعلةت ة سأفرادهة   فة  ة
دراعػػػة  ت(2002شػػػري  محمدت (ت سدراعػػػة )2002) بػػػد الم ظػػػي الأغػػػةت تػػػؽ الدراعػػػةت تثػػػل دراعػػػة 

 (ت2015تةاػػدة أبػػؾ زنػػ ت ) دراعػػة(ت 2010(ت دراعػػة )تنػػةر أبػػؾ  ػػةطرت2006)اميػػل الظ ػػراسيت 
(ت 2017دراعػة )عػمية الز بػؾ ت  (ت2016) نػةف  بػد اللهت دراعػة  (ت2015دراعة )تحمؾد  لةؼت

 ػػػفةء تحمػػػػؾدت ) دراعػػػة ت(2019(ت دراعػػػة ) بػػػد الػػػػر مؽ بػػػؽ  مػػػدافت 2019)محمد تظػػػرت دراعػػػة 
2019.) 

في  ؾء  لبراتج تنمية المؾارد البشريةاللبزتة المةلية  مة يمكؽ تفلير نقص الا ومةدات 
النغر إلا الؾعيفة الثةلثة سهي  دتة المعوم  فذلػ س ميت سالبحث ال لالورفيز  لا سعيفة الودريست 

تنمية المؾارد  ا ومةداتستؽ قؼ فإف  ت لا أن ة سعيفة قةنؾية سغير تلزتة ل سؾ هيئة الودريس
 البشرية تقل  ؽ فةفة الا ومةدات المةلية  ةلعةت ة.

في  أ سةء هيئة الودريستؽ تفلير     تمؾيل تؤعلةت المعوم  الملوفيدة سفذلػ 
 ؾء غيةب الو ظي  سالونليق بيؽ المؤعلةت سأ سةء هيئة الودريست فمة أف القةئميؽ  لا تلػ 
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المؤعلةت يرفزسف  لا المكلب اللري ت دسف الو ظي  لوظؾير المعوم  الم ري  ؽ طريق 
  لا المد  الب يد.لكةفة أفراد المعوم   الاعوفةدة تؽ تنمية المؾارد البشرية

الونليق بيؽ العةت ةت سالمؤعلةت المعومعية الملوفيدة تؽ يمكؽ تفلير      ستؽ قؼ
لولػ  أف تلوفيد تؽ تنمية المؾارد البشريةالوي يمكؽ  ةلكليةت الم ولفة ب ةت س أ سةء هيئة الودريس 

يمكؽ الوي المو لقة  كةفة تعةلات العةت ةت  المؤعلةتت سبةلوةلي إ نة  ة بومؾيل البحؾث سالمؤتمرات
 كةفة الكليةتت ستوفق ت ؾد  ةلنف   لا فل تؽ أفراد المعوم  ستؤعلةت  سأ سةء هيئة الودريس أف 

شري  محمدت (ت دراعة )2002) بد الم ظي الأغةت تلػ النوةئج سنوةئج   ض الدراعةت تثل دراعة 
زن ت  تةادة أبؾدراعة )(ت 2010)تنةر أبؾ  ةطرت دراعة (ت2009دراعة )رغدة الزايدانيؽت ت(2002
)ت ظفا أ مدت دراعة  (ت2016) نةف  بد اللهت دراعة  (ت2016دراعة )هةنؼ أبؾ النيلت (ت2015
 (.2019 فةء تحمؾدت ) دراعة(ت 2018

 ذلػ يمكؽ تفلير     تنمية المؾارد البشرية لأ سةء هيئة الودريس في فةفة المعةلات 
يفسل  مل الدسرات تب ةً لمة يلوعد تؽ العةتعية؛ لو ددهة ستنؾ  ة سساؾد تدا ل ؼيمة بين ةت لذا 

ا ويةاةت لأ سةء هيئة الودريست سإف فةف ت غؼ أفراد ال ينة لؼ ت ل إلي ؼ ت ني لفظ تعةلات 
س ة ة الكليةت ال ملية تن ؼت سلكن ؼ أام ؾا  لي  رسرة ت رفة العديد  كل ت  ص لكل فئة 

ال ينة  لي أف ت غؼ الدسرات الوي الوحقؾا ب ة لو ميؼ هذع البراتج الودريبيةت بينمة أ د غةلبية أفراد 
تغظي فةفة تعةلات الو ليؼ العةت يت سفذلػ تؽ  يث ارتبةط ة  ة ويةاةت ؼ الف لية  ة ة أ سةء 
هيئة الودريس تؽ الكليةت ال مليةت  يث أ دسا  أف هذع البراتج فةنك تفيدة ل ؼ  لي   يد الم نة 

لإدارةت فمة فةف هنةؾ   ض البراتج الودريبية تفيدة تؽ  يث س ة ة المو لقة  ةلودريس سالو ظي  سا
   ض الم لؾتةت العديدة  ة ة إذا تة فةنك تو لقة  ةلو  ص ال لمي ل ؼ.

 مػػة يفسػػػل أهميػػػة البحػػػث فػػي العديػػػد تػػػؽ البػػػراتج الونمؾيػػة س ة ػػػة المؾاػػػؾدة  ةلعةت ػػػةت 
ف فػػةف تػػؽ الأفسػػل  لػػي تلػػوؾي الموقدتػػةت سفػػذا أهميػػة الو ظػػي  للبػػراتج  لػػي تلػػوؾي العةت ػػةت سإ

الأ لةـ سالكليةتت سلػيس هنػةؾ أي تػةن  تػؽ إ ػةفة أي تعػةلات اديػدة بولػػ البػراتج لأنػ  تػؽ الم ػؼ 
 أف يظؾر  سؾ هيئة الودريس تؽ نفل .
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تعػةؿ تنميػة المػؾارد البشػرية؛ فػي  للؿيةـ  ةلبحث ال لمي الد ؼ المةديسيمكؽ تفلير     
بػػػراتج تنميػػػة  ػػػ   الا و ػػػةدت فمػػػة أف المشػػػةرفة فػػػي   لػػػا  ػػػؾءسػػػ   تيزانيػػػة العةت ػػػة نويعػػػة ل

تةزالػك قةنؾيػة تػػؽ سا ػة نغػػر القػةئميؽ  لػػا  المػؾارد البشػرية عػػؾاء  لػا الملػػوؾ  المحلػي أس الػػدسلي
 أي د ػػؼ تػػةدي تقػػدـلا  العةت ػػةتت فمػػة أف المػػؾارد المةليػػةستػػؽ قػػؼ لا تر ػػد ل ػػة الو لػػيؼ العػػةت يت 

لا وقػػةدهؼ أف فليػػةت ؼ هػػي الم نيػػة حػػةؽ ببػػراتج تنميػػة المػػؾارد البشػػريةت للبلو لأ سػػةء هيئػػة الوػػدريس
ظريقػة  ةلالوحةؽ ببراتج تنمية المؾارد البشرية  يقؾتؾف  سفذلػ فغةلبية أ سةء هيئة الودريست  ةبوقديم
ستوفػػػق نوػػػةئج تػػػؽ سا ػػػة نغػػػر القػػػةئميؽ  لػػػا الو لػػػيؼ العػػػةت يت  أي د ػػػؼ تػػػةديلا تلػػػوحق ت رستينيػػػة
دراعة ) بد الر مؽ (ت 2010)تنةر أبؾ  ةطرت حةلية ت  نوةئج   ض الدراعةت تثل دراعةالدراعة ال
عػمية )دراعػة  (ت2016دراعة )هةنؼ أبؾ النيػلت (ت2015تحمؾد  لةؼت )(ت دراعة 2013المقةدتةت 
 ػػػفةء ) (ت دراعػػػة2019)محمد تظػػػرت (ت دراعػػػة 2018)ت ػػػظفا أ مػػػدت دراعػػػة  (ت2017ت الز بػػػؾ 
 (.2019تحمؾدت 

 مة يمكؽ تفلير     إؾبةؿ أ سةء هيئة الودريس  لا الالوحةؽ ببراتج تنمية المؾارد 
البشرية في  ؾء أف الثقةفة العةتعية اللةئدة ت مل  لي إ ة ة أي تظؾر لأ سةء هيئة الودريس؛ 
إ ةفة إلا أف تلػ البراتج الوي تقدـ ل ؼ لا تظبق  ةلف لت س د يرا  ذلػ إلي     س ي الإدارة 

ةتعية  أهمية الاعومرار في تظؾير  سؾ هيئة الودريس ت نيةً سأ ةديميةًت فمة تؤفد اعوعة ةت الع
 ديد تؽ الم ؾ ةت سالمشكلبت الوي تؾاا  العةت ةت  شكل  ةـ س سؾ هيئة  أفراد ال ينة  لا ساؾد

د الودريس  شكل  ةص؛ تمة  د ي ؾ    ؽ تحقيق تة تؼ تدريب   لي   شكل فةتل  ة ة في عل ت د
أدسارع ستلئؾليةت  عؾاء الودريليةت أـ البحثيةت أـ الإدارية إ ةفة إلي الأعبةء المو لقة  أ مةؿ 

 الكنورسلات سالاتوحةنةت؛ تمة  د يؤقر علبةً  لي أدائ   شكل فبير  لبؿ  مل  العةت ي.
لمرا ػػز تنميػػة المػػؾارد البشػػرية تػػؽ المؤعلػػةت  مػػة يمكػػؽ تفلػػير  لػػة ال ةئػػد المػػةدي المقػػدـ 

أيػػة فةئػػدة أس يعػػدسف لا  ػػد  ػػةلمعوم  المحػػي  فػػي  ػػؾء أف المؤعلػػةت سالأفػػراد ال ةرايػػة أس العةت ػػة 
ت ستػػؽ قػػؼ يقػػدتؾف تقػػة لب تةديػػة  لػػيلب لأ سػػةء هيئػػة الوػػدريست  ػػل  ملػػي للمشػػكلبت الوػػي يؾاا ؾن ػػة
يوقة ػػػةع تػػ  تػػة ت أ سػػةء هيئػػػة الوػػدريس تػػؽ أاػػػرتػػػة يوقة ػػةع  مػػة يمكػػؽ تفلػػيرع فػػػي  ػػؾء تقةرنػػة 

س ػةيش  تزتلبؤهؼ  ةلدسؿ الموقدتة أس الدسؿ ال ليعيةت سربمػة فػةف الػب ض تػن ؼ فػي إ ػةرة لولػػ الػبلبد
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ستوفػػق ت هنػػةؾت ستػػؽ قػػؼ أفػػةدسا  قلػػة ال ةئػػد المػػةدي المقػػدـ تػػؽ أفػػراد المعومػػ   م ػػر الملػػوؾ  المػػةدي
تةاػدة دراعة )(ت 2010طرت)تنةر أبؾ  ة نوةئج الدراعة الحةلية ت  نوةئج   ض الدراعةت تثل دراعة

دراعػػػػػة  (ت2016) نػػػػػةف  بػػػػػد اللهت دراعػػػػة  (ت2016دراعػػػػػة )هػػػػةنؼ أبػػػػػؾ النيػػػػػلت (ت2015أبػػػػؾ زنػػػػػ ت 
 (.2019 فةء تحمؾدت )دراعة (ت 2018)ت ظفا أ مدت 
يمكؽ تفلير تة تؾ لك إلي  الدراعة تؽ  دـ ساؾد فرسؽ دالة إ  ةئية بيؽ الذفؾر  مة 

الم ؾ ةت تلوؾ  توظلبةت تنمية المؾارد البشرية أس سالإنةث تؽ أ سةء هيئة الودريس عؾاء  لا 
أف اللؾائ  المنغمة ل مل  سؾ هيئة الودريست لا تفرؽ بيؽ الإنةث  الموسمنة  ةلاعوبيةف تعملةت 

 العةت ة سفليةت ة الم ولفةر تن ؼت بل هؼ عؾاء في الحقؾؽ سالؾاابةت سالول يلبتت سفذلػ فإف سالذفؾ 
 .تنمية المؾارد البشريةلا يفر ؾف بيؽ أ سةء هيئة الودريس الذفؾر أس الإنةث في 

يمكؽ تفلير ساؾد فرسؽ دالة إ  ةئية بيؽ الكليةت ال ملية سالنغرية سالبينية تؽ  ذلػ 
ت الذيؽ أفةدسا  أف ال مليةودريس أفراد ال ينةت سأف هذع الفرسؽ في اتعةع فئة الكليةت أ سةء هيئة ال

سالم ؾ ةت المرتبظة  ةلعةت ة أ ثر تأقيرًا  لا أدائ ؼ في تعةؿ تنمية تنمية المؾارد البشرية  توظلبةت
 أداء الؿيةـ  ة  لاالكليةت ال ملية أ ثر  رً  في ف أ سةء هيئة الودريس لأذلػ س المؾارد البشريةت 
ت ستؽ قؼ ف ؼ أ ثر إ لةعة  ةلم ؾ ةتت إ ةفة إلا ت قد ت   ةت ؼ ستشة ك ةت ت ةت ؼ العةتعية
اتولبؾ  درات ستوظلبةت ت ينةت ستؽ قؼ يدرفؾف أن ؼ ينق  ؼ الكثيرت  وا ي ؼ سالوي تفرض  ل
ستوفق ةلات العةتعيةت لوحقيق الإبداع الفكري في فةفة المع سعةئف ؼ سأدسارهؼ العةتعية؛يمكن ؼ أداء 

)رغدة (ت دراعة 2006)اميل الظ راسيت نوةئج الدراعة الحةلية ت  نوةئج   ض الدراعةت تثل دراعة 
 ,Chinyere Omebe (ت دراعة ) 2013) بد الر مؽ المقةدتةت  ت دراعة)2009الزايدانيؽت

)ت ظفا أ مدت دراعة  (ت2016) نةف  بد اللهت دراعة  (ت2016هةنؼ أبؾ النيلت) دراعة ت((2014
 فةء ) دراعة ت(2019(ت دراعة ) بد الر مؽ بؽ  مدافت 2019)محمد تظرت (ت دراعة 2018
 (.2019تحمؾدت 

  ةفة تؽتنمية المعوم   ت ؼ في دسر ستأعيلًة  لا تة عبقت يمكؽ القؾؿ:  أف للعةت ةت
تمة  د يكؾف ل   ةلغ  ؛...إل الثقةؼيةت  تال لمية تالااومةعية تالليةعية تالا و ةدية عؾاء اؾانب 
دسرهة س ة ة في  أداء في ا  ؾرً  هنةؾ أف إلا ؾيم تس  المعوم  تكؾيؽ ستشكيل اتعةهةت في الأقر
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تحليؽ تنمية في  دسرهة يل فس   ت ؾر تقورح لو يوظلب الذي ت الأترتعةؿ تنمية المؾارد البشرية
ؼ الإبداع الفكري  مؤعلةت يدعت ةل يمكؽ تؽ  لبالمؾارد البشرية لأ سةء هيئة الودريس فآلية 

 كيؽيةفي المحؾر الوةليت تؽ  لبؿ بنةء ت ؾرًا لت سهذا تة عوحةسؿ الدراعة الؿيةـ    الو ليؼ العةت ي
تحليؽ تنمية المؾارد البشرية لأ سةء هيئة الودريس  ةلعةت ةت الم رية فمد ل لوحقيق الإبداع 

 الفكري.
البذــرية لأعزــاء هيئــة التــدريس كســدخد لتحقيــق الإبــداع  ترــؾر مقتــرح لستظمبــات تشسيــة الســؾارد

  :الفكري بالجامعات السررية
ت ػػػػد تنميػػػػة المػػػػؾارد البشػػػػرية لأ سػػػػةء هيئػػػػة الوػػػػدريس سالؿيػػػػةدات العةنػػػػب الػػػػرئيس لونميػػػػػة 

الوػػػػػي ت ػػػػػوؼ بونميػػػػػة أ سػػػػػةء هيئػػػػػة الوػػػػػدريس فػػػػػي فةفػػػػػة  العةت ػػػػػةتت فػػػػػةلإدارة العةتعيػػػػػة الف ةلػػػػػة هػػػػػا
العؾانػػػػػب ت سيكػػػػػؾف ذلػػػػػػ بورفيزهػػػػػة  لػػػػػا إاػػػػػراء أنشػػػػػظة تو ػػػػػددة لرفػػػػػ  تلػػػػػوؾ  أدائ ػػػػػؼ بنػػػػػةءً  لػػػػػا 

لػػػػػذا فقػػػػػد أ ػػػػػبحك العةت ػػػػػةت  لػػػػػا  ػػػػػدرٍ فبيػػػػػرٍ تػػػػػؽ الملػػػػػئؾلية ستشػػػػػكلبت ؼ الف ليػػػػػةت  ؼا ويةاػػػػػةت 
ؾير تػػػػػؽ سعةئف ػػػػػة الو ليميػػػػػةت سالبحثيػػػػػةت لل مػػػػػل  لػػػػػا تحلػػػػػيؽ بنيو ػػػػػة المةديػػػػػةت سالوكنؾلؾايػػػػػةت للوظػػػػػ

سالمعومعيػػػػةت ستػػػػؽ  ؾت ػػػػة البشػػػػرية تػػػػؽ ؾيػػػػةداتت سأ سػػػػةء هيئػػػػة الوػػػػدريست سطلبػػػػةت س ػػػػةتليؽ ب ػػػػةت 
تظػػػػؾيرًا شػػػػةتلًب ستوكػػػػةتلًب؛ تػػػػؽ أاػػػػل تظػػػػؾير  ػػػػدرت ة  لػػػػا تلبيػػػػة توظلبػػػػةت تنميػػػػة المػػػػؾارد البشػػػػرية 

 لأ سةء هيئة الودريس فمد ل لوحقيق الإبداع الفكري.
سفا  ؾء تة أعفرت  ن  نوةئج الدراعة  عةنبي ة النغري سالميداني تؽ أهميػة تنميػة المػؾارد 
البشػػرية لأ سػػةء هيئػػػة الوػػدريس  ةلعةت ػػةت الم ػػػريةت ستػػة يؾااػػ  براتع ػػػة سأعػػةليب ة تػػؽ ت ؾ ػػػةتت 
إ ةفة إلػا تػة تػؼ  ر ػ  تػؽ ا ػؾد العةت ػةت فػي تعػةؿ بػراتج الونميػة لأ سػةء هيئػة الوػدريس فػا 

لات الوػػػدريست سالبحػػػث ال لمػػػيت س دتػػػة المعومػػػ ت لػػػذا تحػػػةسؿ البة ثػػػة فػػػي المحػػػؾر الحػػػةلي تػػػؽ تعػػػة
الدراعة تقديؼ تؾرأ تقورً ة لموظلبةت تنمية المؾارد البشرية المقدتػة لأ سػةء هيئػة الوػدريس  ةلعةت ػةت 

 الم رية في  ؾءت سذلػ ؼيمة يلي: 
 ]أ[: فمدفة الترؾر السقترح

ر المقوػػػػػػػرح تػػػػػػػؽ تكةنػػػػػػػة العةت ػػػػػػػةت فمرا ػػػػػػػز لإنوػػػػػػػةج سنشػػػػػػػر تنظلػػػػػػػق فللػػػػػػػفة الو ػػػػػػػؾ     
ستبػػػػػةدؿ ستؾعيػػػػػ  الم رفػػػػػةت ستكةنو ػػػػػة فبيػػػػػؾت لل بػػػػػرة فػػػػػي فةفػػػػػة الو   ػػػػػةت سالمعػػػػػةلات ال لميػػػػػة 
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الدؾيقػػػػػةت ستكةنو ػػػػػة فم ة ػػػػػل لبنػػػػػةء الش  ػػػػػية الؾطنيػػػػػةت ستكةنو ػػػػػة فقػػػػػةطرة للونميػػػػػة الملػػػػػوداتة؛ تمػػػػػة 
بيػػػػػػة توظلبػػػػػػةت تنميػػػػػػة المػػػػػػؾارد البشػػػػػػريةت ستحؾيػػػػػػل يحػػػػػػوؼ  لي ػػػػػػة سيلزت ػػػػػػة  ةلمشػػػػػػةرفة الف ةلػػػػػػة فػػػػػػي تل

تفةـيم ػػػػػة ستبةدئ ػػػػػػة سؾيم ػػػػػة إلػػػػػػا تمةرعػػػػػةت عػػػػػػلؾفية ت رسفػػػػػة ستلحؾعػػػػػػة سيمكػػػػػؽ ؾيةعػػػػػػ ةت سنشػػػػػػر 
ققةفػػػػػة تنميػػػػػة المػػػػػؾارد البشػػػػػرية دا ػػػػػل س ػػػػػةرج أعػػػػػؾارهة؛  ةلشػػػػػكل الػػػػػذي يلػػػػػ ؼ فػػػػػي تحقيػػػػػق تعومػػػػػ  

 تلوداـت ستحقيق الرفةـية لأفرادع.
 سػػػؾ هيئػػػة الوػػػدريس العةت ػػػةت أف ت وػػػي  لم رؼيػػػة؛ أ ػػػب   لػػػا ال للثػػػؾرةنويعػػػة  يػػػث أنػػػ  

اتػػولبؾ  ديػػد تػػؽ الكفةيػػةت الش  ػػيةت سالأ ةديميػػةت سالااومةعيػػةت ستن ػػة: الإ ػػداد الموميػػزت الونميػػة 
الم نيػػػة الملػػػومرةت اتػػػولبؾ القػػػدرات سالم ػػػةرات الوػػػي تمكنػػػ  تػػػؽ الو ةتػػػل تػػػ  هػػػذا الكػػػؼ ال ةئػػػل تػػػؽ 

ة الانوقةء تػؽ بػيؽ هػذا الكػؼت سفػذلػ اتولب ػ  لم ػةرات الوؾا ػل سالوفة ػل الم لؾتةت سالم ةرؼت سفيؽي
تؽ ا ةت سبيؽ فػل تػة هػؾ اديػد فػي تعػةؿ ال لػؼ تػؽ ا ػة أ ػر ؛ سذلػػ تػؽ  الظلبةالدائؼ بين  سبيؽ 

أاػػػل تلب قػػػة الوقػػػدـ ال لمػػػي سالوكنؾلػػػؾاي فػػػي تعػػػةؿ ا و ة ػػػ ت ستؾعيػػػ  الم رفػػػة الموقدتػػػة فػػػي 
ةلػة فػي بنػةء اتولب ػ  القػدرة  لػا الملػةهمة الف ن  ليت سالبحثيت سال دتي؛ ستؽ قػؼن الارتقةء  أدائ  الودري

 تعوم  الم رفةت سالمشةرفة في إنعةزات  ال لمية سالوكنؾلؾاية الم ة رة.
فةفػػػة ساػػػؾد تغيػػػرات فػػػي ت ظيػػػةت ال  ػػػر الحػػػةلي الػػػذي يولػػػؼ  حػػػدة الونةفلػػػية بػػػيؽ فمػػػ  

 تنميػػػػة المػػػػؾارد البشػػػػرية؛ نويعػػػػةس ة ػػػػة فػػػي تعػػػػةؿ  تفػػػػي المعػػػػةلات الم ولفػػػػة المؤعلػػػةت العةتعيػػػػة
فػػرض  لػػا العةت ػػةت الالوػػزاـ بوحقيػػق  أ سػػةء هيئػػة الوػػدريس تمػػةأتػػةـ   ػػةالبػػدائل ستنؾ المعػػةلات س 

  ةليػػةتػػؽ  ػػلبؿ ا ومػػةد  ػػدتةت ذات ؾيمػػة  تل ػػة الوميػػز المؤعلػػيالوميػػز سالوفػػرد تػػؽ  ػػلبؿ تحقيػػق 
ريةديػػػة فػػػي إيعػػػةد فػػػرص ال مػػػل  ةتعةت ػػػالت ػػػب   حيػػػث   ػػػؾرة تمكنػػػةتتوفػػػردة ستقػػػديم ة  أفسػػػل س 

 ل ريعي ة. الملبئمة

 يػػػث إنػػػ  الأداة  ةتتتػػػد ل لوحقيػػػق الونةفلػػػية للعةت ػػػ سنويعػػػة لكػػػؾف الإبػػػداع الفكػػػري أ ػػػب 
سلػػ  الػػدسر الأعػػةس فػػي تكػػؾيؽ المؾاهػػب  تسالمعومػػ  فكػػل  تالرئيلػػة فػػي تكػػؾيؽ ش  ػػية الفػػرد ست ةراتػػ

 ة لرفػ  المقػدرة الإنوةايػة للمعومػ  سالوػي تولػؼ  ةلؿيمػة المسػةفة ال ةليػة الفكرية سالظة ةت المبد ة ستؾعيف
فػػػي اميػػػ  تعػػػةلات النشػػػة  الااومػػػة ي سالا و ػػػةدي سال ػػػدتي ب ػػػدؼ  الم رفػػػةِ   لػػػا فثةفػػػةِ  االوػػػي تبنػػػ

النغػر فػي أنمػة   سهػذا يوظلػب إ ػةدةن  .ارتقةئ  سرفةهيو  ستحديد تنةفليو   لا الملػوؾ  الإ ليمػي سال ػةلمي



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 

 

 2022الجضء الأّل (  ًْْٗ٘  )العذد الضبًٔ                                        جبهعخ الوٌْف٘خ  –هجلخ كل٘خ الزشث٘خ    

 

222 
 د/ ًشْح سعذ محمد ثسطْٗسٖ                                                                                                   

 مػػػة  تالونةفلػػػية فػػػي تقػػػديؼ ال دتػػػة الو ليميػػػة أستظػػػؾير آليةتػػػ  ستبنػػػي تبػػػد  لػػػيؼ العػػػةت ي سإعػػػوراتيعيةتالو 
يونةعب ت  تبةدئ الانوقةء في الو لؼ سد ؼ الو لؼ الوفة لي الانوشػةري سالػو لؼ الو ػةسني سالملػومر للعميػ  

ظػؾير ت ةراتػ  ؼيمػة يلػما  ػةلو لؼ سالو ليؼ الم ومد  لا الوظبيػق الميػداني القػةئؼ  لػا تشػةرفة الظةلػب ست
 ة ػػة فػػي ا ولػػةب ال بػػرات المو ػػلة  ملػػوحدقةت الوكنؾلؾايػػة  تفػػي تؾا ػػ  ال مػػل سبنػػةء  دراتػػ  الفكريػػة

 تلوعدات تعوم  الم رفة ال ةلمي. يؾافق ساللغةت الأانبية  مة
 ] ب [ أهداف الترؾر السقترح: 
الوي تحدد الإطةر ال ةـ لونمية المؾارد البشرية؛ فكةف تؽ السػرسري  نغراً لأف الأهداؼ ها

أف تنظلػػػق تػػػؽ سعػػػةئ  العةت ػػػة الػػػثلبث ) الوػػػدريست سالبحػػػث ال لمػػػيت س دتػػػة المعومػػػ  (ت سي ػػػدؼ 
 الو ؾر المقورح إلا تحقيق الأهداؼ الوةلية:

هيئػػػػة الن ػػػػؾض  مؤعلػػػػةت الو لػػػػيؼ العػػػػةت ي فػػػػي تعػػػػةؿ تنميػػػػة المػػػػؾارد البشػػػػرية لأ سػػػػةء  (1
 ػػداد أ سػػةء الوػػدريست ستف يػػل دسرهػػة فػػي دراعػػة ت ؾ ػػةت ستشػػكلبت هػػذا المعػػةؿ؛ سذلػػػ لإ

توغيػػرةت س ػػث ؼ  لػػا اعػػو داـ سعػػةئل سأعػػةليب  تهيئػػة الوػػدريس سالؿيػػةدات لأدسار ستلػػئؾلية
 اديدة فا سعةئف ؼ.

لات الوأ يد  لا أهمية ؾيػةـ العةت ػةت الم ػرية بوسػميؽ تفػةـيؼ ستبػةدئ سؾػيؼ سأ  ػةد ستعػة (2
تنمية المؾارد البشرية في البراتج الأ ةديميةت سالأ حةث ال لميػةت سالبػراتج الودريبيػةت سالبػراتج 
الوػػػي ت ػػػدـ المعومػػػ ت بوحؾيػػػل تفػػػةـيؼ ستبػػػةدئ سؾػػػيؼ تنميػػػة المػػػؾارد البشػػػرية إلػػػا عػػػلؾفيةت 

 تمةرعة دا ل س ةرج العةت ةت.

البشرية بيؽ أ سةء هيئة الودريس  رسرة ؾيةـ العةت ةت الم رية بنشر ققةفة تنمية المؾارد  (3
 دا ل العةت ةت.

تحلػػػيؽ اتعةهػػػةت أ سػػػةء هيئػػػة الوػػػدريس  ةلعةت ػػػةت الم ػػػرية نحػػػؾ بػػػراتج تنميػػػة المػػػؾارد  (4
البشريةت تؽ  لبؿ تقديؼ براتج توظؾرة تومةشا ت  الوقدـ ال لميت ستلبي ا ويةاةت ؼ الف لية 

 ستوظلبةت الونمية الشةتلة  ةلمعوم .
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تنمية العةنب الودريلػيت سالبحثػيت س دتػة المعومػ ت لػد   سػؾ هيئػة الوػدريست تػؽ  ػلبؿ  (5
سفقػػػةً لم ػػػةيير ستؤشػػػرات العػػػؾدة  تحلػػػيؽ الأداء الحػػػةليت س ػػػلبج نقػػػة  السػػػ   المؾاػػػؾدةت

 سالا ومةد الأ ةديمي.

الوأ يػػد  لػػا أهميػػة الوقػػؾيؼ الملػػومر سالوظػػؾير لبػػراتج تنميػػة  ػػدرات أ سػػةء هيئػػة الوػػػدريس  (6
  ةلعةت ةت في  ؾء ت ةيير الا ومةد الأ ةديمي.

أهمية ؾيةـ العةت ةت الم رية الورفيز  لا أهميػة الػدسر الػذي يعػب أف تقػؾـ  ػ  العةت ػةت  (7
الم ػػرية فػػي تحقيػػق الوؾا ػػل الف ػػةؿ تػػ  فةفػػة  ظة ػػةت المعومػػ ت ستحقيػػق تنػػةف  تشػػورفة 

 بين ة سبيؽ تلػ القظة ةت.

عب أف تقؾـ    العةت ةت الم رية في الوظؾير تؽ بنيو ػة الورفيز  لا أهمية الدسر الذي ي (8
 الوكنؾلؾاية ستلبية توظلبةت الوحؾؿ الر مي.

إلقػػػػةء السػػػػؾء  لػػػػا الأدسار الم مػػػػة للعةت ػػػػةت الم ػػػػرية فػػػػي تنميػػػػة  ػػػػدرات أ سػػػػةء هيئػػػػة  (9
 الودريس  مة يوؾا ب ت  توظلبةت تنمية المؾارد البشرية.

م ػػػرية للوميػػػز سالريػػػةدة فػػػي تعػػػةؿ تنميػػػة المػػػؾارد الوأ يػػػد  لػػػا أهميػػػة تحقيػػػق العةت ػػػةت ال (01
البشػػريةت سالوؾاػػ  نحػػؾ الونػػةفس تػػ  العةت ػػةت ال ةلميػػة فػػي الح ػػؾؿ  لػػا ترا ػػز توقدتػػة 

  مؽ الو نيفةت ال ةلمية للعةت ةت.

إلقةء السؾء  لا  رسرة تنمية الرأس تةؿ البشػري سالفكػري  ةلعةت ػةت الم ػرية للئعػ ةـ  (00
 المؾارد البشرية.في تحقيق توظلبةت تنمية 

الوؾ ػػػل إلػػػا آليػػػةت لوظبيػػػق ت ػػػةيير العػػػؾدة سالا ومػػػةد الأ ػػػةديمي  معػػػةؿ بػػػراتج أعػػػةليب  (12
تنميػػػػة المػػػػؾارد البشػػػػرية لأ سػػػػةء هيئػػػػة الوػػػػدريس فػػػػي  ػػػػؾء تقيػػػػيؼ أداء تؤعلػػػػةت الو لػػػػيؼ 

 العةت ي.

رعػػؼ اعػػوراتيعية   يػػدة المػػد  يمكػػؽ للعةت ػػةت تػػؽ  لبل ػػة أف تمػػةرس دسرهػػة فػػي إ ػػلبح  (13
 براتج تنمية  درات أ سةء هيئة الودريس سفق أعس تربؾية عليمة   يدة  ؽ المرفزية.
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نقل براتج سأعةليب تنمية المؾارد البشرية لأ سةء هيئة الوػدريس  ةلعةت ػةت الم ػرية تػؽ  (14
المحليػػة إلػػا ال ةلميػػةت تػػؽ  ػػلبؿ ربظ ػػة  موظلبػػةت الونميػػة ل سػػؾ هيئػػة الوػػدريس سالمعومػػ  

 تحليةً س ةلميةً.

ظؾير أعةليب سبراتج تنمية المؾارد البشرية لأ سةء هيئة الوػدريس  ةلعةت ػةت الم ػرية؛ ت (15
تؽ  ػلبؿ الػرب  بػيؽ النمػةذج النةاحػة فػي   ػض الػدسؿ الموقدتػة سبػيؽ الا ويةاػةت الف ليػة 

 للعةت ةت الم رية سفقةً لإتكةنةت ة. 

 ] ب [ أهسية الترؾر السقترح: 
يػػػة المػػػؾارد البشػػػرية لأ سػػػةء هيئػػػة الوػػػدريس  ةلعةت ػػػةت تومثػػػل أهميػػػة الو ػػػؾر المقوػػػرح لونم

 الم رية في النقة  الوةلية: 
الملػػةهمة فػػي الع ػػؾد الحةليػػة الوػػي ت ػػدؼ إلػػا تعديػػد الو لػػيؼ العػػةت ي سإ ػػلب  ؛  حيػػث  (1

يكػػؾف  ػػةدرًا  لػػا الوفة ػػل تػػ  الموغيػػرات المعومعيػػة سفػػق توظلبػػةت الإبػػداع الفكػػري سالوميػػز 
 المؤعلي.

ؾليؽ  ؽ الو ليؼ العةت ي  موظلبةت تنميػة المػؾارد البشػرية فػي الو لػيؼ العػةت ي تؾعية الملئ (2
 مػػد ل لوحقيػػق الإبػػداع الفكػػري؛ سذلػػػ ل مػػل الاعػػو دادات ستػػؾفير هػػذع الموظلبػػةت سات ػػةذ 

 الإاراءات الكفيلة بوعديد الو ليؼ العةت ي.

ات إارائيػػة لإ ػػلبح إرشػػةد القػػةئميؽ  لػػا أتػػرِ الو لػػيؼ العػػةت ي س ػػةن ي القػػرار إلػػا  ظػػؾ  (3
تر لػػػة الو لػػػيؼ العػػػةت ي س ة ػػػة ؼيمػػػة ي ػػػص أ سػػػةء هيئػػػة الوػػػدريس  مػػػة يحقػػػق ل ػػػة  ػػػدرة 

 تنةفلية  ةلية.

يؾفر المنةخ الوربؾي الأ ثر فة لية للعةت ةت  حيث تلػوظي   تػؽ  لبلػ  تحقيػقن الحػد الأدنػا  (4
ةيير العػػػؾدة تػػػؽ المقبػػػؾؿ للبيئػػػة الو ليميػػػة الدا مػػػة للوعديػػػد الوربػػػؾي الػػػذي تػػػنص  ليػػػ  ت ػػػ

 المنغؾر الإعلبتي.

تف يػػل دسر إدارة الوغييػػر فػػي الارتقػػةء  ةلأعػػةليب الإداريػػة سالؿيةديػػة لولػػيير ال مػػل ب ػػةت فػػي  (5
تػػ  إ ػػةدة  ػػؾء الاهومػػةـ بوػػؾفير المنػػةخ المنةعػػب لوظػػؾير  ػػدرات أ سػػةء هيئػػة الوػػدريست 

أهداؼ سسعػةئ  الو لػيؼ العػةت يت سالوظػرؽ إلػا أعػةليبت سآليػةتت س ػيغ اديػدة  النغر فا
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تل ؼ فا تلبية الوحديةت سالموغيرات الحةلية سالملوقبلية الوي يؾاا  ة أ سةء هيئة الوػدريس 
 فا النؾا ي الليةعيةت سالا و ةديةت سالااومةعيةت سالثقةؼيةت سالم رؼية.

لبشػػػرية فػػػا تؤعلػػػةت الو لػػػيؼ العػػػةت ي لمراا ػػػة  ظظ ػػػؼ إرشػػػةد الم نيػػػيؽ بونميػػػة المػػػؾارد ا (6
اللػػنؾيةت سفيؽيػػة س ػػ  ال ظػػ  الرئيلػػة ل ػػذع البػػراتجت فمػػة توظلب ػػة المؤعلػػةت العةتعيػػةت 

 سفيؽية تحقيق ا ويةاةت ستوظلبةت أ سةء هيئة الودريس.

لبزتػة  د ي د هذا الو ؾر المقورح أداة تلة دة في تقديؼ الم لؾتةت المرشدةت سالوؾاي ةت ال (7
سفػأداة للو رؼ  لػا ا ويةاػةت أ سػةء هيئػة الوػدريس  ةلعةت ػةت الم ػرية سفيؽيػة تلبيو ػةت 

ف ةلة سدليل ترشد لوؾ ػي  أهميػة تظبيػق اللبترفزيػة  ةلعةت ػةت الم ػرية  نػد تنفيػذ بػراتج 
تنميػػة المػػػؾارد البشػػػرية لأ سػػػةء هيئػػػة الوػػػدريس؛ فلػػػبيل لإ ػػػداث الوغييػػػرات المظلؾبػػػة نحػػػؾ 

 فزية الو ليؼ العةت ي.تف يل لاتر 
ت ريػػ  الملػػئؾليؽ  ػػؽ تنميػػة المػػؾارد البشػػرية سالقػػةئميؽ بونفيػػذ براتع ػػة  ةلؾعػػةئل سالأعػػةليب  (8

الوػػػي يمكػػػؽ أف تلػػػ ؼ فػػػا تنميػػػ  ت ػػػةرات أ سػػػةء هيئػػػة الوػػػدريس  ةلعةت ػػػةت الم ػػػرية فػػػا 
 تعةلات الودريست سالبحث ال لميت س دتة المعوم ت سفةفة المعةلات الأ ر .

 مشظمقات الترؾر السقترح: ] ج [ 
 يمكؽ تحديد تنظلقةت الو ؾر المقورح في النقة  الوةلية:

  ت ميػػػػػػػػق الاهومػػػػػػػػةـ ببنػػػػػػػػةء البيئػػػػػػػػة الو ليميػػػػػػػػة العةتعيػػػػػػػػة الملػػػػػػػػوقبلية  ػػػػػػػػةت توظلبًػػػػػػػػة رئيلًػػػػػػػػة
 للموظل يؽ إلا تلوقبل أفسل.

  يحوػػػػػػةج الاتعػػػػػةع ال ػػػػػػةلمي نحػػػػػػؾ تنميػػػػػػة المػػػػػػؾارد البشػػػػػرية  كةفػػػػػػة اؾانب ػػػػػػة أ ػػػػػػحي أتػػػػػػرًا لا
 إلا إيعةد دليل لإقبةت  ست ميق  في الو ليؼ العةت ي.

  إف تحقيق العةت ةت لرعةلو ةت سأهداف ةت ستميزهةت يحوةج ل نة ر  شرية توميزة؛ لذلػ يعب
العةتعيػػػػة الحةليػػػػة  تأف تنػػػػةؿ تنميػػػػة المػػػػؾارد البشػػػػرية الاهومػػػػةـ الأ بػػػػر تػػػػؽ اةنػػػػب الإدارا

 سالملوقبلية.



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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  :ػػرسرة تحػػديث الم ػػةيير اللبزتػػة لوقػػؾيؼ أداء  سػػؾ هيئػػة الوػػدريس فػػا المعػػةلات الػػثلبث 
الوػػدريست سالبحػػث ال لمػػيت س دتػػة المعومػػ ت  مػػة يونةعػػب سا ويةاةتػػ  الف ليػػةت سا ويةاػػةت 

 المعوم  العةت ي.

  إف ساػػػؾد ترا ػػػز تلػػػوقلة تو   ػػػة فػػػي تنميػػػة المػػػؾارد البشػػػرية لأ سػػػةء هيئػػػة الوػػػدريس
ي ػػػػد تػػػػؽ أهػػػػؼ تؾا ػػػػةت العةت ػػػػةت الموقدتػػػػةت سهػػػػي اػػػػزءً لا يوعػػػػزأ تػػػػؽ الليةعػػػػة   ةلكليػػػػةت

 الو ليمية ل ديد تؽ دسؿ ال ةلؼ. 

  إف     ساؾد آليةت لوقؾيؼ  ملية الودريست سفذلػ أداء الم لؼ العةت يت س ػ   ساػؾد
ءات ت ةيير دؾيقة للحكؼ  لا نؾاتج ال ملية الو ليمية؛ فقد أد  ذلػ إلا  ػرسرة إيعػةد إاػرا

ف ةلة نحؾ الأ ػذ بػنغؼ العػؾدة سالا ومػةد  مؤعلػةت الو لػيؼ العػةت ي س ة ػة  معػةؿ تنميػة 
 المؾارد البشرية لأ سةء هيئة الودريس.

  إف تقيػػيؼ الأداء  مؤعلػػةت الو لػػيؼ العػػةت ي فػػي دسؿ ال ػػةلؼ الم ولفػػة يوظلػػب الاهومػػةـ بػػنغؼ
ة الو ليميػػةت فػػي  ػػؾء الم ػػةيير الا ومػػةد فآليػػة للحفػػة   لػػا العػػؾدة  كةفػػة تكؾنػػةت ال مليػػ

 الموفق  لي ة  ةلميةًت سبمة يوفق سعرسؼ فل دسلة.

  ارتبػة  تنميػػة العؾانػب الم ولفػػة لأ سػةء هيئػػة الوػدريس  ػػةلؾا   المعوم ػي  ةليػػةً ستلػػوقبليًة؛
تمػػػة ي ػػػد  مليػػػة توظلػػػب تراا ػػػة دسريػػػة؛ لوحقيػػػق العػػػؾدة سالوميػػػز فػػػي إطػػػةر تػػػؽ الونةفلػػػية 

 تة تؤفد  لي  ت غؼ نغؼ الا ومةد  كةفة دسؿ ال ةلؼ.سالمحةعبيةت سهذا 

  إف للعةت ػةت دسر ف ػػةؿ فػػي عػػل الثػػؾرة الم لؾتةتيػة سالم رؼيػػة تعػػةع إ ػػداد الكػػؾادر المدربػػةت
 الوي يمكن ة اعوي ةب توظلبةت س نة ر هذع الثؾرة سالو ةتل ت  ة  كفةءة.

 و ػػػة؛ سذلػػػػ تػػػؽ  ػػػلبؿ إ ػػػداد إف للو لػػػيؼ العػػػةت ي دسرع الموميػػػز فػػػي تقػػػدـ المعوم ػػػةت ستنمي
الكػػػػؾادر البشػػػػرية سالؿيػػػػةدات الفكريػػػػة سالثقةؼيػػػػة فػػػػي المعػػػػةلات ال لميػػػػةت سالم نيػػػػةت سالوربؾيػػػػة 

 المونؾ ة.

  إف الارتقػػةء  مؤعلػػةت الو لػػيؼ العػػةت ي يوظلػػب الالوػػزاـ  م ػػةيير ت ينػػة سبمؾا ػػفةت تحػػددة
  مل  ةلمؤعلةت العةتعية.في أداء  سؾ هيئة الودريس  ند تقييؼ ال دتةت الو ليمية سال
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   إف تنميػػة المػػؾارد البشػػرية لأ سػػةء هيئػػة الوػػدريس ت ػػد الأ ثػػر اتلػػة ةً تػػ  توظلبػػةت تعومػػ
الم رفػػة؛ ف ػػا تقػػؾـ  لػػا الونميػػة الذاتيػػة سالونميػػة المؤعلػػيةت  يػػث ييلػػر ذلػػػ تػػؽ  مليػػة 

 .  الدتج بيؽ الم رفة الموسمنة لدي ؼ سبيؽ الم رفة لد  تؤعلةت الو ليؼ العةت ي

  الانظػػلبؽ تػػؽ فللػػفة الو لػػيؼ الملػػومرت سالػػو لؼ تػػد  الحيػػةةت سالػػو لؼ الػػذاتيت فأعػػةس لونميػػة
العؾانػػػب الم ولفػػػة لػػػد   سػػػؾ هيئػػػة الوػػػدريس؛  يػػػث إف الوغييػػػر  ؿيقػػػة  وميػػػة لابػػػد تػػػؽ 
 بؾل ةت ساعوي ةب فةفة الموغيرات سالو ةتل ت  ة بدلًا تػؽ تعةهل ػة أس تعنب ػة؛ نويعػة للوؾاػ  

ؾدة سالا ومةد  مؤعلةت الو ليؼ العةت ي؛  يث ي د ذلػػ تػؽ أهػؼ توظلبػةت الو لػيؼ نحؾ الع
 العةت ي الآفت س رسرة فر و ة توغيرات ال  ر الحةلي.

  أ بحك العةت ةت الم رية تظةلبػة  ػةلوقؾيؼ الملػومر لبراتع ػة سفؾادرهػة البشػرية؛ لسػمةف
بحػػػث ال لمػػػيت أـ  دتػػػة العػػػؾدة فػػػي فػػػل تػػػة يقػػػدـ تػػػؽ سعػػػةئ  عػػػؾاء فػػػي الوػػػدريست أـ ال

المعوم ؛ ستؽ قؼ  مةف العؾدة في براتج سأعةليب تنمية المؾارد البشرية المقدتة لأ سػةء 
 هيئة الودريس.

  إف ال ػػػدؼ الػػػرئيس تػػػؽ تحقيػػػق توظلبػػػةت تنميػػػة المػػػؾارد البشػػػرية لأ سػػػةء هيئػػػة الوػػػدريس
نػػػة فػػػي هػػػذا  ػػػةلو ليؼ العػػػةت ي هػػػؾ تمكػػػيؽ العةت ػػػةت تػػػؽ أداء رعػػػةلو ة  أفسػػػل  ػػػؾرة تمك

 المعةؿ؛ لوحقيق أهداف   شكلٍ فةتل.

  إف تنميػػػػػة المػػػػػؾارد البشػػػػػرية الف ةلػػػػػة لأ سػػػػػةء هيئػػػػػة الوػػػػػدريس توعػػػػػ  نحػػػػػؾ الونميػػػػػة الذاتيػػػػػة
سالمؤعلػػػية؛  يػػػث ت وبػػػر فػػػل تن مػػػة تػػػؽ الأرفػػػةف الرئيلػػػة فػػػي تميػػػز المؤعلػػػة العةتعيػػػة 

 س سؾ هيئة الودريس  لا  دٍ عؾاء.

  فػػي أدائ ػة لػدسرهة  معػػةؿ تنميػة المػػؾارد البشػرية لأ سػػةء يوؾ ػ  نعػةح العةت ػػةت الم ػرية
هيئػػػة الوػػػدريس  لػػػا تػػػة تمولكػػػ  تػػػؽ إدارة اةتعيػػػة سؾيػػػةدات ت ػػػوؼ  ػػػةلونغيؼ العيػػػدت سإيعػػػةد 
الآليػػةت الف ةلػػة لونفيػػذ تثػػل هػػذع البػػراتجت  مػػة يولػػق ستوغيػػرات ال  ػػر الموعػػددةت سلوحقيػػق 

 الإبداع الفكري لدي ؼ.



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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   م ولػػػ  العةت ػػػةت الم ػػػرية بوحقيػػػق العػػػؾدة سالا ومػػػةد المؤعلػػػي تظةلبػػػة فةفػػػة الكليػػػةت
سالبرنػػةتعي؛ ستػػؽ قػػؼ فػػإف هػػذا يوظلػػب تزيػػداً تػػؽ تنميػػة المػػؾارد البشػػرية المنغمػػة سالملػػومرة 

 لأ سةء هيئة الودريس.

 .إف تنمية المؾارد البشرية تحوةج للؤ ذ  مفةـيؼ ال ظ  ال لمية المؤعلية اللبترفزية 

  البشػػرية  ةلعةت ػػةت الم ػػرية لا يعػػب أف تكػػؾف هػػدفةً فػػي  ػػد ذات ػػةت بػػل إف تنميػػة المػػؾارد
 يعب أف تكؾف سعيلة لوحقيق الإبداع سالوميز المؤعلي للعةت ةت.

 ] د [ محاور الترؾر السقترح: 
إف ا ويػػةر سإ ػػداد أ سػػةء هيئػػة الوػػدريس فػػي الو لػػيؼ العػػةت ي يعػػب أف يكػػؾف تػػؽ الم ػػةـ 

تؾلا تلػ المؤعلةت تعةؿ تنمية المؾارد البشرية القدر الأ بر تؽ  الرئيلة للعةت ةتت  يث يعب أف
الاهومةـ عؾاء تؽ  يث الا ويةرت أـ الو ييؽت أـ تػؽ  يػث الر ةيػة سالونميػة لأ سػةء هيئػة الوػدريس؛ 
لػذا ينبغػػي  لػػا العةت ػػةت الؿيػػةـ بػػدسرهة فػػي تعػػةؿ تنميػػة المػػؾارد البشػػرية  أفسػػل  ػػؾرة تمكنػػةت تػػؽ 

؛ ستػؽ قػؼ يلػوند ر العؾدة سالا ومةد الأ ةديمي عؾاء تحليةً أـ  ةلميةً في هذا المعةؿ لبؿ تبني ت ةيي
 الو ؾر المقورح إلا تعمؾ ة تؽ المحةسرت ل ل تؽ أهم ة تة يلي:

 دور الإدارة الجامعية في تشغيؼ وإدارة برامج تشسية السؾارد البذرية لأعزاء هيئة التدريس : (2)
سسفقػػػةً لوظبيػػػق توظلبػػػةت تنميػػػة المػػػؾارد البشػػػرية  ػػػةلو ليؼ  -فػػػي هػػػذا الشػػػأف -تقوػػػرح الدراعػػػة

 العةت ي  أف يكؾف دسر الإدارة العةتعية فمة يلي: 
  ساؾد رؤيػة سرعػةلة للعةت ػةت ت كػس دسرهػة فػا تعػةؿ تنميػة المػؾارد البشػرية لأ سػةء هيئػة

يميػة الف ليػةت تػ  ساػؾد تنةعػق بػيؽ رؤيػةت الودريست  مة يوفق ت  ا ويةاةت ؼ الم نية سالأ ةد
سرعةلةت سأهداؼت العةت ة ؼيمة يو لق بونمية المؾارد البشرية لأ سةء هيئة الودريست  حيث 
تولػػػؼ الرؤيػػػة سالرعػػػةلة  ةلؾ ػػػؾح سإتكةنيػػػة الوظبيػػػقت  حيػػػث ت كػػػس الرؤيػػػة سالرعػػػةلة الوميػػػز 

 لبشرية.سالعؾدة فا فل تة تقدت  العةت ة في تعةؿ تنمية المؾارد ا

  تؤفد الرؤية سالرعةلة  لا  رسرة الو ةسف سالونليق بيؽ الكليةت الم ولفة فا تحليؽ اػؾدة
 البراتج المقدتة في تعةؿ تنمية المؾارد البشرية لأ سةء هيئة الودريس.



 ...هزطلجبد رٌو٘خ الوْاسد الجششٗخ لأعضبء ُ٘ئخ الزذسٗس ثبلجبهعبد 
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  ساػػػػؾد أهػػػػداؼ اعػػػػوراتيعية سا ػػػػحة للمرفػػػػزت تػػػػرتب   ة ويةاػػػػةت أ سػػػػةء هيئػػػػة الوػػػػدريست
 ستوظلبةت الونمية.

 اؼ المرفػػز الحةليػػة سالملػػوقبلية  لػػا تؾا ةتػػ  نحػػؾ تنميػػة  ػػدرات أ سػػةء هيئػػػة شػػمؾؿ أهػػد
الودريست سالؿيةدات العةتعيػةت تػ  إتة ػة الفر ػة للؤطػراؼ الم نيػة  ةلعةت ػة للمشػةرفة فػا 
س ػػ  أهػػداؼ المرفػػز؛ تػػؽ  ػػلبؿ  ػػرسرة أف تولػػؼ أهػػداؼ المرفػػز  ةلمرسنػػة؛ لووؾافػػق تػػ  

 توظلبةت ال  ر ستوغيرات .

 الأهداؼ  شكل دسريت  مة يولبءـ ت  الملوعدات المحليةت سالإ ليميةت سالدسلية. تراا ة 

  الإ ػػػػلبف  ػػػػؽ أهػػػػداؼ المرفػػػػز فػػػػا تعػػػػةؿ تنميػػػػة  ػػػػدرات أ سػػػػةء هيئػػػػة الوػػػػدريس للؤطػػػػراؼ
الملػػوفيدة تنػػ  فػػي العةت ػػةت تػػ  تػػؾفير ـيكػػل إداري ايػػد لديػػ  القػػدرة  لػػا تلبيػػة توظلبػػةت 

لية للمرفػػػزت سفػػػذلػ تحديػػػد  ػػػلب يةت فػػػل فػػػرد تػػػؽ أفػػػراد ال مػػػل الإداري الحةليػػػة سالملػػػوقب
 ال يكل الإداريت تعنبةً للودا ل فا الا و ة ةت.

   تشةرفة تمثليؽ  ػؽ فةفػة الكليػةت فػا المعػةلس الإداريػةت تػ   ػرسرة الو ػةسف بػيؽ ت ولػ
الكليػػػةت  ةلعةت ػػػةتت سأ سػػػةء هيئػػػة الوػػػدريست سالمرفػػػزت فػػػا تقػػػديؼ البػػػراتج سالمشػػػةرفة فػػػا 

 ي  ل ة.الو ظ

 .تنغيؼ لقةءات دسرية بيؽ ال ةتليؽ فا المرفز لظرح تشكلبت ؼ ستقور ةت ؼ لحل ة 

  س    ؾا   ست ةيير تؾ ؾعية لا ويةر الؿيةدات المنؾ  ب ة الإشػراؼ  لػا ترا ػز تنميػة
 القدرات.

  الاهومػػةـ  ؿيػػةس ر ػػة الأطػػػراؼ الم نيػػة  ػػؽ ال ػػدتةت الوػػػي تقػػدت ة ترا ػػز تنميػػة القػػػدرات
 . ةلعةت ةت

   ػػػرؼ تكةفػػػآت لأ سػػػةء هيئػػػة الوػػػدريس ) الموػػػدربيؽ (؛ لوحفيػػػزهؼ  لػػػا الارتقػػػةء  ملػػػوؾ 
 أدائ ؼ الم ني.

  الاعو ةنة  أعةتذة تو   يؽ تؽ فليةت الوربيةت س لا دراة  ةليػة تػؽ الكفػةءة فػا تعػةؿ
 الودريب ستنمية المؾارد البشرية.

 
 



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 محـتؾى برامج تشسية السؾارد البذرية:  (2)
  مة يلي:  -في هذا الشأف -ستؾ ا الدراعة

  أف ي ػػدؼ تحوػػػؾ  بػػراتج تنميػػػة المػػؾارد البشػػػرية إلػػا الارتقػػػةء  ملػػوؾ  ففػػػةءة أ سػػةء هيئػػػة
الودريس ف ليةًت  حيث لا يكؾف تعرد فؼ تؽ الم لؾتةت سالم ػةرؼ الوػي يولقةهػة  سػؾ هيئػة 

أ يد  لا النؾا ي الم ةريةت الودريس دسف تحؿيق ة للؤهداؼ المنشؾدة تن ةت سيوظلب ذلػ الو
 سالاهومةـ  ةلعؾانب الوظبيؿية. 

  ت ميؼ براتج تنمية المؾارد البشرية لأ سةء هيئة الودريس  حيث تلوند  لا أعةليب الػو لؼ
الزيةرات الدسرية تؽ الموة  يؽ سالقةئميؽ  لا الوػدريب لأ سػةء هيئػة  إلاالذاتيت  ةلإ ةفة 

 نػػػػد تظبػػػػيق ؼ للم ػػػػةرؼ  ؼل ػػػػ ؾبةت  الوػػػػي  ػػػػد تػػػػؾاا  الوػػػػدريس دا ػػػػل فليػػػػةت ؼ؛ لوحديػػػػد ا
 سالم ةرات الوي تدربؾا  لي ة أقنةء البراتج الودريبية.

  رسرة أف يوؼ س   المحوؾ  الودريبي لأ سػةء هيئػة الوػدريس الموػدربيؽ تػؽ  ػلبؿ ترا ػز 
تنميػػػة القػػػدرات الفرعيػػػة  كػػػل اةت ػػػةت  حيػػػث يغظػػػا المحوػػػؾ  الوػػػدريبي المعػػػةلات المو ػػػددة 

 سةء هيئة الوػدريست سب ة ػة الوػي تػد ل تحػك ت  ػص ت ػيؽت فمػة يعػب أف يغظػا لأ
المحوؾ  الودريبي ت غؼ المشكلبت ال ة ة  ةلو ليؼ العػةت يت سأعػلؾب الوفكيػر ال لمػي فػي 

  ل ة.

   أف يكؾف هنةؾ تكةتلًب بيؽ تة درع   سؾ هيئة الودريس  كليو ت أس  لم ت ستة يودرب  لي
ت  حيث لا يكؾف تحوؾ  البرنةتج   يػد ال ػلة  مػة درعػ  تػؽ  بػلت أس في البرنةتج الودريبي

 تكراراً ل . 

  الاعػػو ةنة   بػػراء فػػا الوػػدريبت سفػػا تكنؾلؾايػػة الو لػػيؼ؛ ل ػػيةغة المحوػػؾ  الوػػدريبي لبػػراتج
الوػػدريب الإلكورسنيػػةت تػػ  ترا ػػةة الوػػؾازف فػػا تؾ ػػؾ ةت الوػػدريب بػػيؽ الم ػػةرؼ النغريػػةت 

سذلػ للرب  بيؽ النؾا ي النغريػة سال مليػة؛  وػا يحقػق الوػدريب أهدافػ  سالوظبيقةت ال ملية؛ 
 المنشؾدة. 



 ...هزطلجبد رٌو٘خ الوْاسد الجششٗخ لأعضبء ُ٘ئخ الزذسٗس ثبلجبهعبد 
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  أف تونػػؾع تؾ ػػؾ ةت البػػراتج الودريبيػػة تػػة بػػيؽ تؾ ػػؾ ةت إابةريػػة  لػػا فػػل أ سػػةء هيئػػة
الوػػدريس  ػػة ولبؼ ت   ػػةت ؼ سبيئػػةت ؼت سبػػيؽ تؾ ػػؾ ةت ا ويةريػػ  ققةؼيػػة تونةعػػب سفػػل 

 تودرب سبيئو . 

  سالوػػدا ل بػػيؽ تؾ ػػؾ ةت البػػراتج الودريبيػػةت  لػػا أف يكػػؾف هنػػةؾ تكػػةتلًب تحةشػػي الوكػػرار
 بين ة.

  رسرة رب  تؾ ػؾ ةت الوػدريبت سالأنشػظة الم ػة بة ل ػة بزيػةرات تؾاي يػة سإرشػةدية تػؽ 
 ِ بل   ض المو   يؽ فا تعةؿ الو ليؼ سالودريب للمودربيؽ دا ل الكليةت. 

 ثة  ؽ الودريب سأعةليب ؛ لوزسيد تكوبػةت الكليػةت زيةدة الميزانيةت الم   ة للمراا  الحدي
 ب ةت  ةلإ ةفة إلا  رسرة تؾفير الكويبةت سالنشرات  ؽ تثل هذع البراتج الودريبية.

 ساعػػو دادات الموػػدربيؽت سطبي ػػة بيئػػةت ؼت  نػػد دراعػػة تؾ ػػؾ ةت ستحوػػؾ   تترا ػػةة إتكةنػػة
 براتج الودريب.

 في مجال التدريس الجامعي: هيئة التدريس تشسية السؾارد البذرية لأعزاء ( أساليب3)

  مة يلي:  -في هذا الشأف -ستؾ ا الدراعة
 تػؽ  ػلبؿ س ػؾؼ  سػؾ ، اعو داـ الإنورنك؛ لموة  ة فل تػة هػؾ اديػد  معػةؿ الوػدريس العػةت ي

هيئػػة الوػػدريس  لػػا فػػل اديػػد فػػي نغريػػةت الػػو لؼت سأعػػةليب سطػػرؽ الوػػدريست سأعػػةليب الؿيػػةس 
 سالوقؾيؼ الوربؾي.

 .دتج ال لؾـ الحديثة  ةلمنةهج الدراعيةت سالوا توفق ت  المنةهج  ةلعةت ةت ال ةلمية 
  تػػػدريب أ سػػػةء هيئػػػة الوػػػدريس  لػػػا فيؽيػػػة الاعػػػوفةدة تػػػؽ الملػػػوعدات الوكنؾلؾايػػػة الحديثػػػة فػػػي

  ة ةت الدراعة.
  الاعو ةنة   براء تؽ هيئةت الودريس  كليةت الوربيةت سترا ز تظؾير الو لػيؼ العػةت يت  ةلإ ػةفة

إلا الإدارة العةتعية؛ لوحديد البراتج الودريبيػة الأ ثػر ارتبةطػةً  محوػؾ  المنػةهج الدراعػيةت سطػرؽ 
 الودريس سالوقؾيؼ. 

 ة في هذا المعةؿ. الوؾا ل ت  العةت ةت الأانبية؛ للو رؼ  لا تعةرب ة س برات  

 .الودريب الإلكورسني 



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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  تشػػػػعي  أ سػػػػةء هيئػػػػة الوػػػػدريس  لػػػػا المشػػػػةرفة  فػػػػي سرش ال مػػػػل ال ة ػػػػة  معػػػػةؿ الوػػػػدريس
 العةت ي.

 .قد ندسات لأ سةء هيئة الودريس في الودريست ستؾ ي  المقرراتت سالبراتج الدراعية  

 أ سةء هيئة الودريس  ةلكليةت. تقديؼ  ؾافز تةدية ست نؾية للموميزيؽ في أدائ ؼ الودريلي تؽ 

 في مجال البحث العمسي: تشسية السؾارد البذرية لأعزاء هيئة التدريس أساليب (3)

  مة يلي:  -في هذا الشأف -ستؾ ا الدراعة
 .اعو داـ  ؾا د البيةنةت ال ةلمية في تعةؿ البحث ال لمي 

 .المشةرفة في الإشراؼ ستنة شة الرعةئل ال لمية 

  الوػدريس  لػا الح ػؾؿ  لػا المػن  سالب ثػةت تػؽ العةت ػةت الأانبيػةت تػ  تشعي  أ سةء هيئػة
 الاشوراؾ في العمعيةت ال لمية في تعةؿ الو  ص.

  المشةرفة في المؤتمرات ال لمية عؾاء المحليػة أـ الدسليػةت سفػذلػ  ػرسرة إاػراء البحػؾث ال لميػة
رات أ سػةء هيئػة الوػدريس سنشرهة عؾاء  لا الملوؾ  المحلػي أـ الػدسليت تػ  الاعػوفةدة تػؽ  بػ

 ب ذا المعةؿ في الأ لةـ المنةعرة.

 .فو   نؾات ات ةؿ بيؽ الأ لةـ ال لمية في ت ول  الكليةت للبعوفةدة تؽ  برات ة ب ذا المعةؿ 

 في مجال خدمة السجتسع: تشسية السؾارد البذرية لأعزاء هيئة التدريس أساليب (4)

  مة يلي:  -في هذا الشأف -ستؾ ا الدراعة
 ةلكليةت. لأ سةء هيئة الودريسعة الا ويةاةت الودريبية الحةلية سالملوقبلية درا  

  س ػػػ   ظػػػة اعػػػػوراتيعية لكػػػل فليػػػةت ت بػػػػر في ػػػة  ػػػؽ فللػػػػفو ةت سأهػػػداف ة المرتبظػػػة   دتػػػػة
 المعوم ت س دسر  سؾهيئة الودريس في تحقيق تلػ الأهداؼ.

  تحقيػق تؾا ػػل ؼ الملػػومر  ػرسرة  مػػل  ة ػدة بيةنػػةت ل دتػػة ال ػريعيؽ؛ تمػػة  ػد يلػػ ؼ فػػي
 ت  فليةت ؼ.

 .قد دسرات تدريبية لإ داد  ديثي الو رج للؾؽ ال مل تؽ ِ بل الكليةت  



 ...هزطلجبد رٌو٘خ الوْاسد الجششٗخ لأعضبء ُ٘ئخ الزذسٗس ثبلجبهعبد 

 

 

 

 

 2022الجضء الأّل (  ًْْٗ٘  )العذد الضبًٔ                                               جبهعخ الوٌْف٘خ –هجلخ كل٘خ الزشث٘خ     

 

222 

  تػػن   ػػؾافز تةليػػة أس شػػ ةدات تقػػدير للموميػػزيؽ تػػؽ أ سػػةء هيئػػة الوػػدريس فػػي  ػػؾء المشػػةرفة
ة  قػػػػد المػػػػؤتمرات ال لميػػػػة سالنػػػػدسات؛ لبحػػػػث  سػػػػةيالف ةلػػػػة فػػػػي  دتػػػػة المعومػػػػ  المحلػػػػيت تػػػػ  

 ستشكلبت المعوم ت المشكلبت البيئيةت سفيؽية إدارة الأزتةت.

ـــة التـــدريس أســـاليب (5) فـــي مجـــال القيـــادة والإدارة  تشسيـــة الســـؾارد البذـــرية لأعزـــاء هيئ
 :الجامعية

  مة يلي:  -في هذا الشأف -ستؾ ا الدراعة
  أس  الكليػػػػةت قػػػػد الػػػػدسرات الودريبيػػػػة لوؾ ػػػػي  ال يكػػػػل الونغيمػػػػي عػػػػؾاء للؤ لػػػػةـ ال لميػػػػة دا ػػػػل

تػػ  تشػػعي  أ سػػةء هيئػػة الوػػدريس  لػػا المشػػةرفة فػػي سرش ال مػػل ال ة ػػة  معػػةؿ ، العةت ػػةت
 الإدارة سالؿيةدة العةتعية.

  قد الندسات ال لمية؛ لو ري  أ سةء هيئة الوػدريس  قؾا ػد الو يينػةت سالورؾيػةتت سلو ػريف ؼ بػنغؼ 
 تظؾير إدارة الو ليؼ العةت ي.الإدارة الحديثةت ت   سؾر تحة رات للمو   يؽ في تعةؿ 

  رسرة اطلبع أ سةء هيئة الودريس س ة ة العدد  لػا الا و  ػةت سالملػئؾليةت فػا تعػةؿ 
الإدارة العةتعيةت سذلػ  ػؽ طريػق إ ةتػة الػدسرات الودريبيػة العػةدة عػؾاء  ةلكليػةت أـ العةت ػةتت 

 سيكؾف ذلػ تحك إشراؼ ترفز تنمية القدرات.

 وػػػػػدربيؽ دا ػػػػػل العةت ػػػػػةت سترا ػػػػػز الوظػػػػػؾير الوكنؾلػػػػػؾاي  ةلعةت ػػػػػةت تحقيػػػػػق الوؾا ػػػػػل بػػػػػيؽ الم
الم ولفػػةت سفػػذلػ  ػػةلمرفز الػػرئيس لونميػػة  ػػدرات أ سػػةء هيئػػة الوػػدريست سذلػػػ تػػؽ  ػػلبؿ شػػبكة 
الإنورنك فةئقة اللر ة؛ لوحقيق الوفة ل الثنةئي بػيؽ الموػدربيؽ سالمػدربيؽ فػا المرفػز الػرئيس تػؽ 

 ز الأ ر  تؽ ا ة أ ر .ا ةت سبيؽ المودربيؽ سالمرا 

  اعػػػػػو داـ شػػػػػبكة الإنورنػػػػػك ستكنؾلؾايػػػػػة الأ مػػػػػةر ال ػػػػػنةعية الموػػػػػؾفرة  مرا ػػػػػز شػػػػػبكة الم لؾتػػػػػةت
 ةلعةت ػػةت؛ لفػػو   نػػؾات تشػػورفة لوبػػةدؿ ال بػػرات تػػ  المؤعلػػةت ال ةلميػػة فػػا تعػػةؿ الوػػدريبت 

 س ة ةً العةت ةت ال ةلمية في   ض الدسؿ الموقدتة. 

 ؾلؾاية الحةعب الآليت  حيث يوؼ س   البػراتج الودريبيػة  لػا اعػظؾانةت تف يل الاعوفةدة تؽ تكن
تدتعػػػة؛ سبػػػذلػ فإنػػػ  يمكػػػؽ تػػػؾفير الػػػو لؼ الػػػذاتي الملػػػومر لأ سػػػةء هيئػػػة الوػػػدريست سب ة ػػػةً 

 أ سةء هيئة الودريس العدد.



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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  تؾفير الات ةؿ  شبكة الإنورنك دا ػل العةت ػةت؛  وػا يلػوظي  أ سػةء هيئػة الوػدريس الاطػلبع
 ومرار  لا أ دث تة س ل إلي  ال لؼ فا الو   ةت الم ولفةت سفا المعةلات الوربؾية. ةع

  ػػرسرة الاهومػػةـ  ةلؾعػػةئ  المظبؾ ػػة  كةفػػة أنؾا  ػػة تػػؽ فوػػبت ستعػػلبت  لميػػةت سنشػػرات سزاريػػة 
فػػا البػػراتج الودريبيػػةت س ػػدـ الا و ػػةر  لػػا سعػػي  سا ػػد فقػػ ؛ سذلػػػ لوػػدعيؼ تثػػل هػػذع البػػراتج 

 ةء هيئة الودريس  مة يلبئؼ تحوؾ  البرنةتج الودريبي. المقدتة لأ س

 دور عزؾ هيئة التدريس بالجامعة فى مجال تشسية السؾارد البذرية:( 6) 
تػػرتب   مليػػة تنميػػة المػػؾارد البشػػػرية بؾاػػؾد ققةفػػة ت نيػػة  ؾيػػػة لػػد  أ سػػةء هيئػػة الوػػػدريس 
سالؿيػػةداتت تػػػؽ  ػػػلبؿ إ ةتػػػة سرش ال مػػػل ستنفيػػػذ البػػراتج الودريبيػػػة المومرفػػػزة  ػػػؾؿ العةت ػػػةت سيمكػػػؽ 
 لأ سػػةء هيئػػة الوػػدريس  ةلعةت ػػةت الم ولفػػة أف يلػػ مؾا بػػدسر ف ػػةؿ فػػا تظػػؾير بػػراتج تنميػػة القػػدرات

 مؽ خلال القيام بالإجراءات التالية:ستف يل أداء فليةت ؼ فا تعةؿ تنمية المؾارد البشريةت 
  ػرسرة ؾيػػةـ تمثلػيؽ تػػؽ هيئػةت الوػػدريس  كليػػةت الوربيػةت سترا ػػز تظػؾير الو لػػيؼ العػػةت يت 

الودريبيػػػةت ستػػػد   جسالمرفػػػز القػػػؾتي للبحػػػؾث الوربؾيػػػةت بوقػػػؾيؼ تحوػػػؾ  سأعػػػةليب هػػػذع البػػػرات
 ة  أدسار  سؾ هيئة الودريس العةتعيةت سأهداؼ الودريب المؾ ؾ ة.ارتبةط 

 .الملةهمة فا تلؾيق براتج تنمية القدرات  بر شبكة الإنورنك 

  الاشػػوراؾ تػػػ  ال يئػػػةت سالمنغمػػػةت عػػػؾاء المحليػػػة أـ الدسليػػػة الم ومػػػة  معػػػةؿ تنميػػػة المػػػؾارد
 لأ سةء هيئة الودريس ستشكلبت ؼ لل مل  لي  ل ة.  البشرية

 ةلعػػػػة أ سػػػػةء هيئػػػػة الوػػػػدريس لقسػػػػةية تنميػػػػة المػػػػؾارد البشػػػػرية ستشػػػػكلبت ة فػػػػا  حػػػػؾق ؼ ت 
؛ تػػؽ  ػػلبؿ المشػػةرفة فػػا النػػدسات ال ةتػػة سالأنشػػظة الثقةؼيػػة سالفكريػػة الوػػي تقػػةـ ؼستؤلفػػةت 

  ةلعةت ةت.

 .تظؾير المقررات الوي ت وؼ بونمية المؾارد البشرية  شكل تلومر 

   رفػػػػ  تلػػػػوؾ  ففػػػػػةءة  سػػػػؾ هيئػػػػة الوػػػػػدريس فػػػػا ت نوػػػػ ت سال مػػػػػل  لػػػػا تظػػػػؾير عػػػػػلؾفيةت
 سأ لبؾيةت ت ت  إتدادع فا ذات الؾ ك  م ةرات الات ةؿ.

  تشعي  القدرات الإبداعية ل سؾ هيئة الوػدريست سأف يكػؾف أداة للوعديػد سالوغييػرت سأف يلػ ؼ
 . فة لية فا تظؾير ستحديث براتج تنمية المؾارد البشرية
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  ترامػػة تػػة يقػػدـ تػػؽ  بػػراتت ست ػػةرؼت ست ػػةراتت ساتعةهػػةتت إلػػا تؾا ػػ   لميػػة تفيػػدة فػػا
الحيةة ت سذات أقر فا الوكؾيؽ الفكػري سال لمػي لأ سػةء هيئػة الوػدريس فػا  يػةت ؼ ال لميػة 

 الحةلية سالملوقبلية.

 لبشػرية المشةرفة فا النػدساتت سالمػؤتمراتت سسرش ال مػلت الوػي تلػة د  لػا تنميػة المػؾارد ا
  لا ال  يد الإ ليمي سالدسلي.

  الملػػػةهمة فػػػا س ػػػ   ظػػػ  الوحلػػػيؽ الملػػػومر فػػػا تعػػػةلات الوػػػدريست سالبحػػػث ال لمػػػيت
 س دتة المعوم   ةلأ لةـ سالكليةت سالمرا ز المو   ة فا تقديؼ براتج تنمية القدرات.

 ة القةئمػة  لػا تبػدأ الاهومةـ بوف يل البحؾث الوظبيؿية سالميدانية  معةؿ تنمية المؾارد البشػري
الو   ػػػةت المودا لػػػػة سالبينيػػػػة؛ تمػػػة يلػػػػ ؼ فػػػػا تف يػػػػل الو ةتػػػل تػػػػ  المشػػػػكلبت المرفبػػػػة 

 سالم قدة.

  إ ػػدار تعلػػة دسريػػة تو   ػػة فػػا تعػػةؿ تنميػػة المػػؾارد البشػػرية  ةلو ػػةسف تػػ  المنغمػػةت
 سال يئةت الم نية ب ذا المعةؿ.

 ] ه [ آليات تشفيه الترؾر السقترح:
الػػراهؽ لأ سػػػةء هيئػػػة الوػػػدريس  مؤعلػػةت الو لػػػيؼ العػػػةت ي سالوحػػػديةت فػػا  ػػػؾء الؾ ػػػ  

ال ةلمية سالمحلية الوي تؾاا  ؼ؛ تقورح الدراعة تعمؾ ة تؽ الآليةت الوي يمكؽ تػؽ  لبل ػة الملػة دة 
فػػا تحقيػػق تنميػػة ت نيػػة ف ةلػػة لأ سػػةء هيئػػة الوػػدريس  ةلعةت ػػةت الم ػػريةت سالوػػي يمكػػؽ تؾ ػػيح ة 

 ؼيمة يلي:
عػػػة لونميػػػة المػػػؾارد البشػػػرية دا ػػػل فػػػل اةت ػػػة تقػػػؾـ  لػػػا أعػػػس  لميػػػة عػػػليمة س ػػػ  عية (1

سسا حةت سأف تكؾف  ملية الوػدريب دا ػل العةت ػة  مليػة تلػومرة؛ لرفػ  الملػوؾ  ال لمػيت 
 سالو رؼ  لا الملوعدات سالودريب  لي ة أسلًا  أسؿ.

 ت ب  تنمية المؾارد رب  تنمية المؾارد البشرية   ظة سا حة لوحليؽ العةت ة؛ سبةلوةلي لا (2
البشرية هدفةً  ةئمةً بذات ت بل ترتبظةً  إنعةز أهداؼ أ ر  فػا  ظػة تحلػيؽ العةت ػةت سلابػد 
أف تكػػػؾف ال ظػػػة الإارائيػػػة لوحلػػػيؽ العةت ػػػة أعةعًػػػة فػػػا إ ػػػداث الوغييػػػرت فيػػػرتب  الوغييػػػر 

 بونمية المؾارد البشريةت سترتب  تنمية المؾارد البشرية بوحليؽ العةت ة.



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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مية تنفيذ براتج سأعةليب تنمية القدرات   ؾرة لاترفزيةت أي  ؽ طريق فل اةت ػةت سأف  و (3
تكؾف  ظة تنمية المؾارد البشرية دا ػل العةت ػة ترتبظػة  ة ويةاػةت أ سػةء هيئػة الوػدريس 

 الف لية.

تػػؾفير تكةنًػػة تنةعػػبًة للوػػدريبت ست ػػداً إ ػػداداً ايػػداً سشػػةتلًب؛ سذلػػػ لإنعػػةح النشػػة  الوػػدريبي  (4
  ةلعةت ة.

تنػػػؾع أعػػػةليب سإاػػػراءات سأنشػػػظة سبػػػراتج تنميػػػة المػػػؾارد البشػػػريةت سالأ ػػػذ  أعػػػةليب الونميػػػة  (5
 الحديثةت سترا ةة تكةتل ةت سارتبة  البراتج  ةلو   ةت النؾعية لأ سةء هيئة الودريس.

 مػػل دسرات تؾعيػػة لأ سػػةء هيئػػة الوػػدريس _ الػػذيؽ يحعمػػؾف  ػػؽ المشػػةرفة فػػا الػػدسرات  (6
 ػػؽ أهميػػة هػػػذع البػػراتج ستػػد  الاعػػػوفةدة تن ػػة فػػا تنميػػػة  -المؾاػػؾدة  ةلعةت ػػػةتالودريبيػػة 

 ال برات سالم ةرات الوي يمكؽ أف تلة دهؼ فا نعةح ال ملية الو ليمية دا ل اةت و ؼ.

يعب أف يكؾف الودريب فا تكةف ال ملت  حيث ي ب  ازءًا تؽ ال مل اليؾتيت ست  ػص  (7
تدريب أ سةء هيئة الودريس  ةلكليةت ستنفيػذ ستوة  ػة س دة للودريب فا فل فلية ت مل  لا 

البػػراتج الودريبيػػةت سفقػػةً لا ويةاػػةت ؼ الحؿيؿيػػة تب ػػةً للو  ػػصت ستكػػؾف تحػػك إشػػراؼ ترفػػز 
 تنمية القدرات  كل اةت ة.

ال مػػػل  لػػػا الف ػػػل بػػػيؽ بػػػراتج تنميػػػة المػػػؾارد البشػػػرية ستوظلبػػػةت الورؾيػػػة لأ سػػػةء هيئػػػة  (8
الودريست سأف تكػؾف الونميػة تػؽ أاػل الػو لؼ سا ولػةب الم ػةرات سالقػدرات العديػدة الوػي تفيػد 
أ سةء هيئة الودريس عؾاء فا تعةؿ الودريست أـ فا تعػةؿ البحػث ال لمػيت أـ فػا تعػةؿ 

  دتة المعوم .

ل اعػػومرار دسرات تنميػػة  ػػدرات أ سػػةء هيئػػة الوػػدريست يفسػػل أف تكػػؾف تثػػل هػػذع فػػا عػػ (9
البراتج الودريبية  مؽ ساابةت  سؾ هيئة الوػدريس _ المػدرب _ الودريلػيةت أي أف تكػؾف 
ازءًا تؽ ساابةت  الؾعيؽية؛  حيث تكؾف المكةفأة  ؽ  سؾر البرنةتج فمدرب هؾ   ػؾل  

 كؽ أف ي فا تن ة في  ةلة الور ي. لا ش ةدة تفيد بذلػ؛ ستؽ قؼ يم

 تحمل العةت ةت ازءًا تؽ تكلفة الدسرات تؽ  لبؿ الؾ دات ذات الظة   ال ةص.  (10
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 مقترحات تفعيد الترؾر السقترح:] و[ 
انظلب ػػػةً تػػػؽ نوػػػةئج الدراعػػػة الميدانيػػػةت سفػػػي  ػػػؾء الإطػػػةر النغػػػري للدراعػػػة؛ فػػػإف الدراعػػػة 
الحةليػػة تحػػةسؿ تقػػديؼ   ػػض المقور ػػةت الوػػي  ػػد يمكػػؽ تػػؽ  لبل ػػة ت زيػػز إيعةبيػػةت بػػراتج سأعػػةليب 
تنمية المؾارد البشرية المقدتة لأ سةء هيئة الودريست س ػلبج تػة اتسػ  تػؽ  ػ ؾبةت ستشػكلبت  ػد 

تػػػؽ ففػػػةءة بػػػراتج تنميػػػة المػػػؾارد البشػػػريةت سؼيمػػػة يلػػػي  ػػػرض لأهػػػؼ المقور ػػػةت لوف يػػػل الو ػػػؾر تحػػػد 
 المقورح: 
 :السقترح الأول 

أف تأ ذ العةت ةت  فللفة الو ليؼ الملومر تد  الحيةة سالو لؼ الذاتيت فمة ينبغػي أف ترتكػز 
لؼ تػػد  الحيػػةةت سديمقراطيػػة هػػذع الفللػػفة  لػػا  ػػدة تقؾتػػةتت تػػؽ أهم ػػة: الوأ يػػد  لػػا اعػػومرارية الػػو 

الو ليؼت سالمرسنة ستحقيق الػذاتت سفل ػة تؤفػد  لػا ارتبػة   سػؾ هيئػة الوػدريس  ػةلمعوم  ستوغيراتػ ت 
 سيمكؽ أف توحقق ال ظة الشةتلة المقور ة تؽ  لبؿ الآليةت الوةلية: 

 هيئػة  س   ت ظيظةً  ةتةً لدسر العةت ةت فا تعةؿ أعةليب تنمية المؾارد البشػرية لأ سػةء
الودريست يوؼ تؽ  لبل  تكلي  فل  لؼت أس فليةت أس ترفػز  حثػيت ببحػث تشػكلبت برنػةتج 
أس أعلؾب ت ػيؽ أس أ ثػر تػؽ أعػةليب تنميػة المػؾارد البشػريةت سفقػةً لػدائرة ت   ػ ةت  حيػث 

أس الأعػلؾب الوػدريبي؛ لوحقيػق الونميػة المنشػؾدة  جتؤد  تعةرب ة إلا تظؾير تثل هذا البرنةت
 لأعةليب سالبراتج الودريبية. لولػ ا

  إ ػػةدة النغػػر فػػا أعػػةليب الوػػدريب الملػػو دتة  ةليػػةً لونميػػة  ػػدرات أ سػػةء هيئػػة الوػػدريست
سذلػػػػػ تػػػػؽ  ػػػػلبؿ دراعػػػػة ا ويةاػػػػةت ؼ الأعةعػػػػية سا ويةاػػػػةت اةت ػػػػةت ؼت  حيػػػػث تكػػػػؾف هػػػػذع 

 الا ويةاةت ها تحؾر الأعةليب الودريبية الوي تحقق الأهداؼ ال ةتة للعةت ة.

 أعػػةليب تدريبيػػة تو ػػددة ستونؾ ػػة  حلػػب الكليػػةت سالفئػػةت الملػػوفيدة تػػؽ بػػراتج تنميػػة س ػػ  
القػػدراتت تػػ  تبنػػي الأعػػةليب الودريبيػػة الوػػي تولػػؼ  ةلمرسنػػة فػػا الزتػػةف سالمكػػةفت تػػ  ساػػؾد 
 ػػػ ؾبة فػػػي الوفػػػرغ للوػػػدريب سالح ػػػؾؿ  لػػػا الػػػدسرات الودريبيػػػة المنةعػػػبة س ة ػػػة لػػػب ض 

ؼ إتكةنيػػة الوػػدريب فػػي الؾ ػػك المنةعػػب لكػػل  سػػؾ هيئػػة تػػدريس؛ الكليػػةت ال مليػػة؛ ستػػؽ قػػ
 سبةلوةلي تحقيق تبدأ الوفة ل بيؽ الو ليؼ سال مل.



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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  تػػػدعيؼ ترا ػػػز تنميػػػة القػػػدرات الملػػػئؾلة  ػػػؽ تقػػػديؼ الأعػػػةليب الودريبيػػػة الحديثػػػة  ةلعةت ػػػةتت
ة الوػػػدريس  ةلإتكةنػػػةت المةديػػػة سالونغيميػػػة سالإداريػػػة؛ لويلػػػير دسرهػػػة فػػػا  دتػػػة أ سػػػةء هيئػػػ

 سالعةت ة.

  تكريؼ النمةذج البةرزة تؽ أ سةء هيئة الودريس أس ال يئة الم ةسنة الذيؽ   لؾا  لا ش ةدة
 توميزة نويعة لأدائ ؼ العيد  مثل هذع البراتج عؾاء  لا تلوؾ  الكليةت أـ الأ لةـ.

 رية إ ػدار تعلػة دسريػة ت   ػػية ينشػر في ػة أ ػػدث البحػؾث فػا تعػػةؿ تنميػة المػؾارد البشػػ
سأعػةليب ة العديػدةت  لػا ألا يقو ػر تؾزيػ  هػذع المعلػة دا ػل العةت ػةتت بػل ينبغػي تؾزي  ػػة 
 لػػا الع ػػةت الملػػوفيدةت فمػػة ينبغػػي أف يشػػرؼ  لػػا هػػذع المعلػػة تو   ػػؾف فػػا تعػػةؿ 

 الوربية سالإ لبـ لسمةف  رسا ة  شكل تنةعب.

 :السقترح الثاني 
نغػػراً لأف تنميػػة المػػؾارد البشػػرية ت ػػد تػػؽ إ ػػد  أهػػؼ سعػػةئل تحلػػيؽ أ سػػةء هيئػػة الوػػدريس 
سالارتقػػػػةء  ملػػػػوؾ  أدائ ػػػػؼ ستحؿيقًػػػػة لأهػػػػداؼ الو لػػػػيؼ العػػػػةت ي فػػػػي ال  ػػػػر الحػػػػةليت توسػػػػ  أهميػػػػة 
اعوحداث هيئة ت و ة بونمية المؾارد البشرية لأ سةء هيئة الوػدريس  ةلعةت ػةت الم ػريةت توسػمؽ 

ب دؼ إ داث نقلة نؾعية فا أداء الو ليؼ العػةت ي ستظػؾير ؽ براتج سأعةليب الونمية الحديثة؛  ديد ت
ت راةت  ستحلين ة ستنةغم ة ت  توظلبةت ال  ر ستوغيرات ت ستل ا هذع ال يئة إلا تحقيق الأهداؼ 

 الوةلية:
 الأنشػظة  تقؾيؼ أداء ترا ز تنمية  درات أ سةء هيئة الودريس  ةلعةت ػةتت تػؽ  ػلبؿ تحديػد

 سالمعةلات الوي تقؾـ ب ة هذع المرا ز.

  إنشػػةء  ة ػػدة بيةنػػةت تكػػؾف توة ػػة  بػػر شػػبكة الإنورنػػكت ت لػػؽ  ػػؽ البػػراتج سالػػدسرات ب ػػذع
المرا ػػزت فمػػة ت لػػؽ  ػػؽ المرا ػػز ذات ػػة تػػؽ  يػػث: أهػػداف ةت تعػػةلات أنشػػظو ةت فيؽيػػة الوؾا ػػلت 

ية سالموؾ  ػةت تػ  ترا ػةة تحػديث هػذع البيةنػةت الأنشظة الوي تؼ إنعةزهة  ةليػةًت الأنشػظة الملػوقبل
  ةعومرار.
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  لعنة تراا ة ستظؾير اللؾائ  الفنية سالمةلية سالإدارية للمرفػز: ست ػوص هػذع اللعنػة  مراا ػة
لؾائ  المرا زت سال مل  لا تحريػر هػذع اللػؾائ  تػؽ القيػؾد الإداريػة سالمةليػة سالفنيػة؛ للوأ يػد  لػا 

 قدرات  ةلعةت ةت.اعوقلبلية ترا ز تنمية ال

  لعنػػة لموة  ػػة بػػراتج تنميػػة القػػدرات: ست ػػوص هػػذع اللعنػػة  مراا ػػة تػػة يقػػدـ فػػا المرا ػػز تػػؽ
بػػػراتج تنميػػػة ت نيػػػةت ساعػػػوحداث أنلػػػب الظػػػرؽ سالؾعػػػةئل الملػػػو دتة فػػػا تعػػػةؿ تنميػػػة المػػػؾارد 

 البشريةت سالاطلبع  لا المدا ل العديدة الملو دتة في هذا المعةؿ.

 نميػػة المػػؾارد البشػػرية: ست ػػوص هػػذع اللعنػػة بونلػػيق أنشػػظة الوػػدريب ستنميػػة لعنػػة الوػػدريب ست
المػػػؾارد البشػػػريةت سالاهومػػػةـ ببػػػراتج الوػػػدريبت سدراعػػػة الا ويةاػػػةت الو ليميػػػة سالودريبيػػػة لأ سػػػةء 
هيئػػػة الوػػػدريس  ةلعةت ػػػةت المحليػػػةت سالإ ليميػػػةت سال ةلميػػػةت سال مػػػل  لػػػا ت ػػػميؼ بػػػراتج تدريبيػػػة 

الا ويةاػػةتت سالن ػػؾض  ملػػوؾ  بػػراتج الوػػدريب ) ت ظيظػػةًت ستنفيػػذاًت سإدارة (ت تونةعػػب تػػ  تلػػػ 
 سس   ت ةيير لوقؾيؼ هذع البراتج.

  لعنػػة الولػػؾيق: ست ػػوص هػػذع اللعنػػة بدراعػػة الآليػػةت الملػػو دتة فػػا تلػػؾيق ال ػػدتةت العةتعيػػة
هػػذا اللػػيةؽت سدراعػػة الأس ػػةع  المقدتػػة تػػؽ ِ بػػل هػػذع المرا ػػزت سالبحػػث  ػػؽ آليػػةت اديػػدة فػػا

 الولؾيؿية المحلية سالإ ليمية سال ةلمية.
  :السقترح الثالث 

إ داد تعمؾ ة تؽ الم ةيير؛ للوأ د تؽ تد  تحقق العؾدة سالا ومةد الأ ةديمي فا أعةليب 
تنميػػػة  ػػػدرات أ سػػػةء هيئػػػة الوػػػدريس الوػػػي تقػػػدت ة العةت ػػػةتت سترامػػػة هػػػذع الم ػػػةيير إلػػػا  ػػػدد تػػػؽ 

راتت سالوػػػي يحكػػػؼ تػػػؽ  لبل ػػػة  لػػػا تػػػد  تػػػؾفر العػػػؾدة سالا ومػػػةد الأ ػػػةديمي فػػػا تثػػػل هػػػذع المؤشػػػ
 الأعةليبت سذلػ  لا النحؾ الوةلي: 

  نشر ققةفة الإبداع الفكري فا تعةؿ تنمية المؾارد البشرية لأ سةء هيئة الودريست سيقوسػا
وػ  لمػديري ترا ػز تنميػة ذلػ تنفيذ  دداً تؽ البػراتج الودريبيػة المو   ػة  ػؽ الإبػداع سققةف

القدرات سالملئؾلة  ؽ تقديؼ براتج الودريب؛ تمة يمكؽ أف يلػ ؼ فػا نشػر ققةفػة الإبػداع فػا 
 تعةؿ تنمية المؾارد البشرية دا ل العةت ةت.



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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  أف تقػػؾـ ترا ػػػز تنميػػػة القػػػدرات  ةلعةت ػػةت الم ولفػػػة  إ ػػػدار دلػػػيلًب شػػةتلًبت ي لػػػؽ ؼيػػػ   ػػػؽ
 يب هذع المرا ز  ظريقة سا حة سفةتلة. دتةتت سأنشظةت سبراتجت سأعةل

  مػػل ت يئػػة تلػػومرة للؤ سػػةء العػػدد  ةلكليػػةتت ستحػػديث ت لؾتػػةت الأ سػػةء القػػداتا  ػػؽ 
 أهداؼت سبراتجت سأعةليب تنمية المؾارد البشرية الحديثة.

 :السقترح الرابع 
ستػرتب  تبةشػرة إنشةء س دات تلوقلة  كل فليػة تة  ػة لإدارة ترفػز تنميػة القػدرات  ةلعةت ػةت 

  ميػػػد الكليػػػةت ت مػػػل  لػػػا نشػػػر ققةفػػػة تنميػػػة المػػػؾارد البشػػػرية بػػػيؽ أ سػػػةء هيئػػػة الوػػػدريس سال ػػػةتليؽ 
 ةلكليةت في فةفة تعةلات الو ليؼ العةت يت سيوؼ تشكيل فريق ال مل ب ذع الؾ دات تؽ أ سػةء هيئػة 

ا ػحة سشػػفةفة لونفيػذ  ديػػد تػػؽ الوػدريس سال ػػةتليؽ  ةلكليػةت؛  حيػػث يػوؼ ا ويػػةرهؼ بنػػةءً  لػا ت ػػةيير س 
 الم ةـت تؽ أهم ة تة يلي:

  توة  ػػة تظبيػػق ستراا ػػة اميػػ  بػػراتج سأعػػةليب تنميػػة المػػؾارد البشػػرية لكةفػػة أ لػػةـ الكليػػةتت
 إ ةفة إلا تنفيذ الم ةـ ذات ال لب ة ب ذع الؾ دات عؾاء الإدارية أـ المةدية.

 يػػة  لػػا تلػػوؾ  الكليػػةتت تػػؽ  ػػلبؿ ت مػػل هػػذع الؾ ػػدات  لػػا إرعػػةء  ؾا ػػد العػػؾدة الو ليم
 ع ي ة للح ؾؿ  لا الا ومةد الأ ةديمي.

  قد  ديد تؽ سرش ال مل لأ سةء هيئة الودريست سالظلبةت سالإداريػيؽت سفػذلػ الأفػراد تػؽ 
المعومػػػػػػ  المحلػػػػػػي الم ومػػػػػػيؽ بونميػػػػػػػة المػػػػػػؾارد البشػػػػػػريةت  ةلإ ػػػػػػػةفة إلػػػػػػا الاعػػػػػػوفةدة تػػػػػػػؽ 

  ػػػػةت ال لميػػػػة؛ لنشػػػػر ققةفػػػػة تنميػػػػة المػػػػؾارد المو   ػػػػيؽ ب ػػػػذا المعػػػػةؿ تػػػػؽ فةفػػػػة الو 
 البشرية.

 متظمبات نجاح الترؾر السقترح:]ح[ 
  نة ة الؿيةدات العةتعية )رؤعةء العةت ةتت النؾابت  مداء الكليػةتت سفػلبء الكليػةتت رؤعػةء 

الأ لػػةـت...(   ظػػؾرة الػػدسر الػػذي يمكػػؽ أف تقػػؾـ  ػػ  العةت ػػةت لوحقيػػق تنميػػة المػػؾارد البشػػرية 
فكرهػػة سفللػػفو ة ستبةدئ ػػة سؾيم ػػة دا ػػل س ػػةرج أعػػؾارهةت ستحؾيل ػػة تػػؽ الفكػػرة إلػػا الف ػػل سنشػػر 

سال مػػل سالممةرعػػة؛ فةلعةت ػػةت هػػا الملػػئؾلة  ػػؽ إنوػػةج الأفكػػةر سترعػػي  الؿػػيؼ سنشػػر الثقةفػػة 
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ستظبيػػػق الم رفػػػةت سفػػػي العةت ػػػةت ت ػػػن   ػػػةدة الملػػػوقبل سرسادع؛ سبةلوػػػةلي يقػػػ   لي ػػػة ال ػػػبء 
 قيق تنمية المؾارد البشرية  ةلمعوم ةت المؾاؾدة ب ة.الأ بر في تح

   تػػػػػؾافر الم ػػػػػةيير سالمؤشػػػػػرات الؾا ػػػػػحة اللبزتػػػػػة لوقػػػػػؾيؼ أداء العةت ػػػػػةت فػػػػػا تعػػػػػةؿ تنميػػػػػة
 المؾارد البشريةت ستد  ر ة أفراد العةت ةت  ؽ هذا الأداء.

  الانفوػػػػػػػةح الثقػػػػػػػةفي سالم رفػػػػػػػي سالحسػػػػػػػةري سالوؾا ػػػػػػػل تػػػػػػػ  المعوم ػػػػػػػةت الأ ػػػػػػػر ت سالب ػػػػػػػد
  ؽ الان زالية الفكرية.

  تؾطيػػػػد أطػػػػر الو ػػػػةسف سالشػػػػرا ة تػػػػ  العةت ػػػػةت ال ةلميػػػػةت ستبػػػػةدؿ ال بػػػػرات سالأفكػػػػةر فػػػػي
اميػػػػػػ  المعػػػػػػػةلات سالو   ػػػػػػةت   ػػػػػػػفة  ةتػػػػػػةت سفػػػػػػػي تعػػػػػػةؿ تنميػػػػػػػة المػػػػػػؾارد البشػػػػػػػرية 

   فة  ة ة.
  اتبػػػػػػةع الأعػػػػػػةليب الإداريػػػػػػة الم ة ػػػػػػرةت سالاتعػػػػػػةع نحػػػػػػؾ الإدارة الإلكورسنيػػػػػػة سالإدارة بػػػػػػدسف 

 أسراؽ.
  ر ػػػػػػػػػد ل بػػػػػػػػػرات ستعػػػػػػػػػةرب العةت ػػػػػػػػػةت الرائػػػػػػػػػدة فػػػػػػػػػي تعػػػػػػػػػةؿ تنميػػػػػػػػػة المػػػػػػػػػؾارد البشػػػػػػػػػريةت

سالاعػػػػػػػوفةدة تػػػػػػػؽ هػػػػػػػذع ال بػػػػػػػراتت ستحةسلػػػػػػػة تظبيػػػػػػػق تػػػػػػػة يوؾافػػػػػػػق تن ػػػػػػػة تػػػػػػػ  الأس ػػػػػػػةع 
 المعومعية سالإتكةنيةت الموة ة.

   الوغييػػػػر تػػػػؽ شػػػػكل الظةلػػػػب العػػػػةت يت سرعػػػػؼ أ  ػػػػةد اديػػػػدة لش  ػػػػيو  سأفكػػػػةرع ستؾا ةتػػػػ
سففةيةتػػػػػػ ؛ سال ػػػػػػرسج  ػػػػػػ  تػػػػػػؽ عبػػػػػػةءة الولميػػػػػػذ المولقػػػػػػا للم لؾتػػػػػػةت إلػػػػػػا المبػػػػػػدع سالمفكػػػػػػر 

 سالم ورع سالمؾهؾب سالغير تقليدي.
   الوغييػػػػػػر تػػػػػػؽ شػػػػػػكل  سػػػػػػؾ هيئػػػػػػة الوػػػػػػدريست سرعػػػػػػؼ أ  ػػػػػػةد ستلبتػػػػػػ  اديػػػػػػدة لش  ػػػػػػيو

ؾا ةتػػػػػػ  سففةيةتػػػػػػ ت سال ػػػػػػرسج  ػػػػػػ  تػػػػػػؽ الملقػػػػػػؽ للم لؾتػػػػػػة سسا ػػػػػػ  الاتوحةنػػػػػػةت سأفكػػػػػػةرع ست
سالإداري الرستينػػػػػيت إلػػػػػا المفكػػػػػر سالمبػػػػػدع سال ػػػػػةلؼ س ػػػػػة ب المدرعػػػػػة ال لميػػػػػة سالفكريػػػػػة 

 ال ة ة.
   نة ػػػػػة أ سػػػػػةء هيئػػػػػة الوػػػػػدريس سالظػػػػػلبب سالإداريػػػػػيؽ  سػػػػػرسرة تظبيػػػػػق فكػػػػػر تنميػػػػػة المػػػػػؾارد 

فية يؾتيػػػػػػة سدائمػػػػػػة فػػػػػػي اميػػػػػػ  أنمػػػػػػة   يػػػػػػةت ؼ البشػػػػػػرية ستحؾيلػػػػػػ  إلػػػػػػا تمةرعػػػػػػةت عػػػػػػلؾ 
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 د/ ًشْح سعذ محمد ثسطْٗسٖ                                                                                                   

دا ػػػػػل س ػػػػػةرج العةت ػػػػػةت س نػػػػػة و ؼ  أهميػػػػػة دسرهػػػػػؼ فػػػػػي تحقيػػػػػق توظلبػػػػػةت تنميػػػػػة المػػػػػؾارد 
 البشرية.

  الب ػػػػػػد  ػػػػػػؽ الػػػػػػرستيؽ الإداريت سالمرفزيػػػػػػةت سال مػػػػػػل الفػػػػػػرديت ست ػػػػػػةرع الآراء سالوؾا ػػػػػػةت
 الفكرية.

  سالرفػػػػػؾد الفكػػػػػري سالنمظيػػػػػة الب ػػػػػد  ػػػػػؽ عيةعػػػػػة  ػػػػػدـ الوغييػػػػػرت سألفػػػػػة الأس ػػػػػةع العةريػػػػػةت
 سالقؾلبة.

  ت  ػػػػػػيص تيزانيػػػػػػةت للؤنشػػػػػػظة سالمشػػػػػػرس ةت البحثيػػػػػػة المو لقػػػػػػة  معػػػػػػةؿ تنميػػػػػػة المػػػػػػؾارد
 البشرية.

  أف تؾاػػ  البحػػؾث الوػػي يقػػؾـ ب ػػة أ سػػةء هيئػػة الوػػدريس نحػػؾ تشػػكلبت تنميػػة المػػؾارد البشػػرية
 حؾقػةً تظبيؿيػة تؾا ػة س سةيةهةت  حيث توسمؽ البحؾث الوي يقؾـ ب ة أ سةء هيئة الوػدريس 

 لمعةؿ تنمية المؾارد البشريةت أس ت نية بوقديؼ  لؾؿ للمشكلبت الوي تؾاا  ة.

  الورفيػػػػز  لػػػػا نشػػػػر ققةفػػػػة الوعديػػػػد سالوظػػػػؾير ستشػػػػعي  الظػػػػلبب سأ سػػػػةء هيئػػػػة الوػػػػدريس
سال يئػػػػػة الم ةسنػػػػػة سالإداريػػػػػػيؽ  لػػػػػا المشػػػػػػةرفة الف ةلػػػػػة فػػػػػػي تحقيػػػػػق الوميػػػػػػز سالريػػػػػةدة فػػػػػػي 

 ت سالأنشظة العةتعية.امي  المعةلا
  تقػػػػةرب الأفكػػػػةر سالػػػػرؤ  سالوؾا ػػػػةت تػػػػؽ  ػػػػلبؿ الوؾعػػػػ  فػػػػي  قػػػػد الااومة ػػػػةت سالنػػػػدسات

سالحلقػػػػػػػػةت ال لميػػػػػػػػة سالمػػػػػػػػؤتمرات سالػػػػػػػػدسرات سسرش ال مػػػػػػػػل الوػػػػػػػػي ترتكػػػػػػػػز  لػػػػػػػػا ال مػػػػػػػػل 
 الو ةسني سال مل في فريق ستبةدؿ الأفكةر سسا ةت النغر بيؽ الأعةتذة.

 شػػػػػورفة بػػػػػيؽ الأعػػػػػةتذة فػػػػػي الو   ػػػػػةت ال لميػػػػػة الم ولفػػػػػة زيػػػػػةدة الاهومػػػػػةـ  ةلأ حػػػػػةث الم
تمػػػػة يثػػػػر  البحػػػػث ال لمػػػػي سيؾعػػػػ  تػػػػؽ دائػػػػرة الحلػػػػؾؿ للمشػػػػكلبت سالقسػػػػةية الوػػػػي توشػػػػ ب 

 في اؾانب ة ستلولزـ الم ةلعة تؽ أ ثر تؽ اةنب.
  تقليػػػػػػل الأعبػػػػػػةء المنػػػػػػؾ  ب ػػػػػػة  سػػػػػػؾ هيئػػػػػػة الوػػػػػػدريس لإ ظةئػػػػػػ  تلػػػػػػة ة للمشػػػػػػةرفة فػػػػػػي

 بشرية.أنشظة تنمية المؾارد ال
  تػػػػػػدعيؼ الإ ػػػػػػلبـ الوربػػػػػػؾي  ةلعةت ػػػػػػة؛ لوحقيػػػػػػق الوؾا ػػػػػػل بػػػػػػيؽ اميػػػػػػ  الكليػػػػػػةت سالأ لػػػػػػةـت

تػػػػؽ  ػػػػلبؿ ؾيػػػػةـ العةت ػػػػػةت الم ػػػػرية بوؾزيػػػػ  نشػػػػرات   ػػػػػفة دسريػػػػة  ػػػػؽ أهػػػػؼ إنعةزات ػػػػػة 
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فػػػػػػػػي تعػػػػػػػػةؿ تنميػػػػػػػػة المػػػػػػػػؾارد البشػػػػػػػػريةت سأهػػػػػػػػؼ الأنشػػػػػػػػظة سالف ةليػػػػػػػػةت سالملػػػػػػػػة قةت الوػػػػػػػػي 
 شةرفك في ةت سأهؼ نوةئع ة.

 يػػػػػ  أ سػػػػػةء هيئػػػػػة الوػػػػػدريس سال يئػػػػػة الم ةسنػػػػػة سالظػػػػػلبب للمشػػػػػةرفة فػػػػػي أنشػػػػػظة د ػػػػػؾة ام
 سف ةليةت تنمية المؾارد البشريةت ستدعيم ؼ  ةلحؾافز الم نؾية سالوشعيعية.

  الح ػػػػػؾؿ  لػػػػػا المزيػػػػػػد تػػػػػؽ الحريػػػػػػة الأ ةديميػػػػػة لأ سػػػػػػةء هيئػػػػػة الوػػػػػػدريس فػػػػػي الو بيػػػػػػر
  ؽ آرائ ؼ ستؾا ةت ؼ ال لمية.

 ] ط [ صعؾبات تشفيه الترؾر السقترح وسبد التغمب عميلا: 
تؽ الموؾ    ند تنفيذ الو ؾر المقوػرح أنػ   ػد ي ػةدؼ بػب ض ال ػ ؾبةت الوػي تػؤقر  لػا 
تنفيذع بدراة أس  أ ر ت س د ترتب  هذع الم ؾ ةت  ظبي ة العةت ػةت أس  ظبي ػة  سػؾ هيئػة الوػدريس 

 ت ؼيمة يلي: سققةفو ت سيمكؽ تحديد أهؼ هذع ال  ؾبة
  الفعػػػػؾة المؾاػػػػؾدة دا ػػػػل العةت ػػػػةت بػػػػيؽ ا و ػػػػةرهة  لػػػػا سعةئف ػػػػة الوقليديػػػػة سان زال ػػػػة  ػػػػؽ

المعومػػػػ  ستشػػػػكلبت  سبػػػػيؽ أهميػػػػة انػػػػدتةا ة ستشػػػػةرفو ة فػػػػا تشػػػػكلبت المعومػػػػ  الم ولفػػػػةت 
سيمكػؽ الوغلػب  لػا ذلػػػ بوؾعيػة ؾيػةدات العةت ػة سأ سػػةء هيئػة الوػدريس في ػة  أهميػػة دسر 

 تعةؿ تنمية المؾارد البشرية س دتة المعوم . العةت ةت فا

  ترفزيػػػة الو ظػػػي  للبػػػراتجت تػػػؽ  يػػػث إ ػػػداد المػػػةدة الودريبيػػػةت سأعػػػةليب الوػػػدريب سالوقػػػؾيؼت
سبػذلػ تب ػػد  ػؽ ا ويةاػػةت الموػدربيؽت سيمكػػؽ الوغلػب  لػػا هػذع ال ػػ ؾبة تػؽ  ػػلبؿ  مػػل 

   ظػ  الوػدريب تػؽ الأ لػةـ البراتج   ؾرة لاترفزيةت  حيث توب  إدارة العةت ةتت سأف تنبػ
 ال لمية  ةلكليةت سليس تؽ المرفز الرئيس.

  لة الومؾيل الكةفي لمرا ز تنمية القدرات  ةلعةت ةتت ستؽ الموؾ   زيػةدة هػذع المشػكلة أ ثػر 
تػػؽ ذي  بػػل نويعػػة لارتفػػةع الوكلفػػة المةليػػة لونفيػػذ إاػػراءات الا ومػػةدت سيمكػػؽ الوغلػػب  لػػا 

 ظػػة تةليػػة سا ػػحةت تغظػػي فةفػػة الوكػػةلي  للمرفػػزت  ػػؽ  هػػذع ال ػػ ؾبة تػػؽ  ػػلبؿ  مػػل
طريق الرعؾـ الوي يدف  ة أ سػةء هيئػة الوػدريس للبلوحػةؽ  ػةلبراتجت سفػذلػ تػرسيج البػراتج 

 إلكورسنيةً.
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  لة الكؾادر المدربة عؾاء تؽ أ سةء هيئػة الوػدريس أـ تػؽ ال ػةتليؽ  ةلمعػةؿ الوقنػي سالفنػي 
تػػػؽ  ػػػلبؿ الاعػػػو ةنة  ػػػةلكؾادر المدربػػػة  لػػػا تلػػػوؾ    ػػػةلمرا زت سيمكػػػؽ الوغلػػػب  لػػػي ذلػػػػ

العةت ػػةت الم ولفػػة عػػؾاء تحليػػةً أـ دسليػػةًت سفػػذلػ تػػؽ  ػػلبؿ الاعػػو ةنة  ةلمو   ػػيؽ فػػي 
 المعةؿ الوكنؾلؾاي تؽ الكليةت الوكنؾلؾاية أس تؽ فليةت الم ولفة  ةلعةت ةت.  

   ةلعةت ػةتت سالوػػي  ػد تػػؤقر زيػةدة السػغؾ  سالأعبػػةء الودريلػية  لػػا أ سػةء هيئػة الوػػدريس
 لا ففةءة أدائ ؼ فا تعةؿ تنمية المؾارد البشريةت سيمكؽ الوغلب  لا ذلػ  إتة ة الفر ة 
لأ سػػػػةء هيئػػػػة الوػػػػدريس  شػػػػكل دسري للمشػػػػةرفة فػػػػا بػػػػراتج تنميػػػػة القػػػػدرات الوػػػػي تقػػػػدت ة 

 العةت ةت.

  اتج أ ػر ت     دافعيػة  سػؾ هيئػة الوػدريس  لػا تؾا ػلة البرنػةتج أس الاشػوراؾ فػا بػر
سيمكؽ الوغلػب  لػا ذلػػ  إقػةرة ستحفيػز  سػؾ هيئػة الوػدريس عػؾاء  ةعػو داـ طػرؽ تدريبيػة 
تشػػؾ ةت أـ سعػػةئل ت مػػل  لػػا اػػذب انوبػػةه ؼت أـ اللػػمةح  ةلمرسنػػة فػػا ا ويػػةر المؾا يػػدت 

 سالمحوؾيت سنغؼ الوقؾيؼ.
  الوغلػب  لػا ذلػػ تػؽ الودا ل بيؽ البراتج الودريبيػة؛ نغػراً لو ػدد تعػةلات الوػدريبت سيمكػؽ

تحديػػد الا ويةاػػةت الودريبيػػة لأ سػػةء هيئػػة الوػػدريست سفقػػةً للػػدراةت ال لميػػة سالو   ػػةت 
 شػػػكل سا  ػػػي  بػػػل البػػػدء فػػػي ت ػػػميؼ البػػػراتجت سيمكػػػؽ أف يػػػوؼ ذلػػػػ  لػػػا تلػػػوؾ  الأ لػػػةـ 

 سالكليةت الم ولفة  ةلعةت ةت.

 تنميػة المػؾارد البشػريةت       نة ة أ سةء هيئة الودريس  أهميػة دسر العةت ػة فػا تعػةؿ
سيمكػػؽ الوغلػػب  لػػا ذلػػػ بػػرب  الور ػػي فػػا الؾعػػةئ  الأ لػػا  مػػد  تلػػةهمة أ سػػةء هيئػػة 
الودريس ببراتج تنمية المؾارد البشرية فإ د  تعةلات العةت ةت ستد  تشةرفو ؼ تؽ  ػلبؿ 

 أ حةق ؼ فا  ل أهؼ المشكلبت الوي تؾاا  تنمية المؾارد البشرية فا العةت ةت.

    ففػػةءة القػػةئميؽ  لػػا إدارة ترا ػػز تنميػػة القػػدراتت سيمكػػؽ الوغلػػب  لػػا ذلػػػ  إ ػػةدة  ػػ
تأهيػػػل ستػػػدريب القػػػةئميؽ  لػػػا إدارة هػػػذع المرا ػػػز  لػػػا أنلػػػب سأ ػػػدث الأعػػػةليب الإداريػػػة 

 اللبزتة لإدارة هذع المرا ز.

 ؾارد  لػػة الإتكةنػػةت المةديػػة سالبشػػرية الوػػي تمولك ػػة العةت ػػةت سالم   ػػة لمعػػةؿ تنميػػة المػػ
البشريةت سيمكؽ الوغلب  لا ذلػ تؽ  لبؿ تف يل تلةهمة أ سةء هيئة الودريس سال ةتليؽ 
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فػػػا بػػػراتج تنميػػػة المػػػؾارد البشػػػريةت سالبحػػػث  ػػػؽ ت ػػػةدر تمؾيػػػل إ ػػػةؼية عػػػؾاء تػػػؽ  ػػػلبؿ 
 تلةهمة أ سةء المعوم  المحلي أـ راةؿ الأ مةؿ.

 وحةؽ فثير تؽ أ سةء هيئػة الوػدريس ساؾد اللؾائ  سالقؾانيؽ البيرس راطية الوي تحؾؿ دسف ال
 ةلبراتج المقدتة تؽ  لبؿ العةت ةتت سللوغلب  لا ذلػ ينبغػي  لػا ترا ػز تنميػة القػدرات 
اتبػػةع الػػنم  اللبترفػػزي فػػا الإدارةت  ةلقػػدر الػػذي يلػػم   مزيػػد تػػؽ المرسنػػة فػػا الو ةتػػل تػػ  

 أ سةء هيئة الودريست أس فا شرس  الوحة  ؼ بولػ البراتج.

لدراعػػػػػػة الحةليػػػػػػة فػػػػػػي إطةرهػػػػػػة النغػػػػػػري الو ػػػػػػرؼ  لػػػػػػا طبي ػػػػػػة تنميػػػػػػة المػػػػػػؾارد  ةسلػػػػػػك ا
البشػػػػرية ستحديػػػػد أهػػػػؼ توظلبةت ػػػػةت سالو ػػػػرؼ  لػػػػا أهػػػػؼ الأدسار الوػػػػي يعػػػػب أف تقػػػػؾـ ب ػػػػة العةت ػػػػةت 
الم ػػػػػػػرية لولبيػػػػػػػة هػػػػػػػذع الموظلبػػػػػػػةت؛ نغػػػػػػػرًا لكػػػػػػػؾف تنميػػػػػػػة المػػػػػػػؾارد البشػػػػػػػرية تظلبًػػػػػػػة  ةلميًػػػػػػػةت فمػػػػػػػة 

للػػػػػفي للئبػػػػداع الفكػػػػري ستؾ ػػػػي   لب وػػػػػ  بونميػػػػة المػػػػؾارد البشػػػػػريةت اعو ر ػػػػك الدراعػػػػة الإطػػػػةر الف
ساعػػػػػوكمةلًا للئطػػػػػةر النغػػػػػري  ةسلػػػػػك الدراعػػػػػة فػػػػػي إطةرهػػػػػة الميػػػػػداني ر ػػػػػد سا ػػػػػ  دسر اةت ػػػػػة  نػػػػػةة 
اللػػػػػػػؾيس فنمػػػػػػػؾذج للعةت ػػػػػػػةت الم ػػػػػػػرية فػػػػػػػي تلبيػػػػػػػة توظلبػػػػػػػةت تنميػػػػػػػة المػػػػػػػؾارد البشػػػػػػػرية فمػػػػػػػد ل 

تػػػػػؽ أ سػػػػػةء هيئػػػػػة الوػػػػػدريس ب ػػػػػةت سأ يػػػػػرًا س ػػػػػ  لوحقيػػػػػق الإبػػػػػداع الفكػػػػػري  ػػػػػةلوظبيق  لػػػػػا  ينػػػػػة 
رؤيػػػػة تلػػػػوقبلية لموظلبػػػػةت تنميػػػػة المػػػػؾارد البشػػػػرية فمػػػػد ل لوحقيػػػػق الإبػػػػداع الفكػػػػريت تمػػػػة  ػػػػد يفيػػػػد 
الؿيػػػػػةدات العةتعيػػػػػػة الملػػػػػػئؾلة  ػػػػػػؽ تظػػػػػػؾير المنغؾتػػػػػػة العةتعيػػػػػػة فػػػػػػي ات ػػػػػػةذ الإاػػػػػػراءات اللبزتػػػػػػة 

لو ليميػػػػػػة سالبحثيػػػػػػة سالمعومعيػػػػػػةت ست ػػػػػػد لوظبيػػػػػػق فكػػػػػػر تنميػػػػػػة المػػػػػػؾارد البشػػػػػػرية فػػػػػػي فةفػػػػػػة اؾانب ػػػػػػة ا
 أايةلًا  لا دراة  ةلية تؽ الإبداع الفكريت في ت ول  المعةلات.
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 سراجعال
 أولًا: السراجع العربية:

  يؼ يؼ:   أ مد الليدإبراـ فا  ؾء  تظؾير دسر اةت ة الأزهر فا الونمية البشريةإبراـ
 .2005 لية الوربيةت اةت ة الأزهرت رسالة دكتؾرا ،  ت الوحديةت ال ةلمية الم ة رة

  يؼ إعمة يل: الوربية ستنمية الإبداع تؽ تنغؾر إعلبتي ت مجمة التربية لمبحؾث التربؾية إبراـ
 .2002(ت فلية الوربيةت اةت ة الأزهرت فبرايرت 106ت ال دد )والشفدية والاجتساعية

 يؼ بؽ  بد الله بؽ  بد الر مؽ الز يبر ف ةلية برنةتج للونمية الم نية  ةئؼ  لا   :إبراـ
تظبيقةت الأيزس  ةلمؤعلةت الو ليمية في تحليؽ اؾدة الحيةة الؾعيؽية لد  أ سةء هيئة 

ال دد ت مجمة دراسات تربؾية ونفديةت  الودريس  عةت ة المعم ة  ةلمملكة ال ربية الل ؾدية
 .2012ؾ يؾلي اةت ة الز ةزيقت فلية الوربية  ةلز ةزيقت(ت 76)

  :يؼ  ةتد الأعظل سفريةؿ يؾنس ال ةلدي ملشة التعميؼ وأدورا السعمؼ في مدرسة إبراـ
 .2005ت دار الكوةب العةت يت الإتةرات ال ربية الموحدةت السدتقبد

  يؼ تدفؾر سآ رسف  د.ت. القةهرةت المعم  اللغؾ تت 3 ت 1اػ:السعجؼ الؾسيط، إبراـ
  :يؼ تراد الد مة ت دار المنةهج للنشر سالوؾزي ت بيؽ الشغرية والؾاقعالتشسية البذرية إبراـ

 .2008الأردفت 
 ت د.ت.بيرستدار للةف ال ربت ت 1جلدان العرب،  :ابؽ تنغؾر 
  :1983 ت دار الرعةلةت الكؾيك.مختار الرحاحأبؾ  كر الرازي. 
   يؼ بيؾتي تر ي:  العةت ة الافورا ية فموغير في تظؾير عيةعةت الو ليؼ أ مد إبراـ

مجمة الخدمة دراعة تظبقة  لا أ سةء هيئة الودريس  عةت ة  لؾاف ت  -العةت ي
(ت العمعية الم رية للؤ  ةئييؽ الااومة ييؽت 56(ت ال دد)8تالعزء )الاجتساعية

 .2016يؾنيؾ
  ت فلية مؾسؾعة الإسلام والتشسيةالحديثة لإدارة المؾارد البشرية ت أ مد الكردي:  الاتعةهةت

 .2006الوعةرةت اةت ة الأزهرت 
  مجمة ت  إ داد الم لؼ ستظؾيرع في  ؾء تف ؾـ الكفةيةت الودريلية  : بد الكريؼ غنؾـبؽ أ مد
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 .7002تةيؾ (ت اةت ة الز ةزيقت56ال دد ) تكمية التربية بالزقازيق
  أ مد  ليؽ ال غير:    ض تشكلبت أ سةء هيئة الودريس الوي تؤقر  لا أدائ ؼ

(ت فلية الوربيةت اةت ة  نةة اللؾيست 10ت ال دد)مجمة كمية التربية بالإسساعيميةالم ني ت 
 .2008ينةير 

  :2008دار اللحةبت القةهرةت  الجؾدة والاعتساد بالتعميؼ،أ مد  ليؽ  بد الم ظي. 
 دراسة مقدمة لمسؤتسر   بد المظلب: تد ل لوظؾير الو ليؼ العةت ي ت أ مد تحمؾد محمد

العمسي الدشؾي الثامؽ عذر لمجسعية السررية لمتربية السقارنة بعشؾان اتجاهات معاصرة 
فبرايرت فلية الوربيةت اةت ة بني  7-6ت في الفورة تؽ في تظؾير التعميؼ في الؾطؽ العربي

 .2010عؾي ت 
  أعةتة زيؽ ال ةبديؽ  ثمةف أ مد ستنةؿ تؾعا ع يد:  ت ؾر تقورح لوف يل الميزة الونةفلية

(ت 2(ت العزء)31ت تعلد)مجمة كمية التربيةلكلية الوربية  ةلؾادي العديد: دراعة تيدانية ت 
 .2015(ت اةت ة أعيؾ ت أبريل 3ال دد)

  فكري سأقرع  لا الإبداع سالوفؾؽ أعةتة  بد المن ؼ س بد الؾهةب المظةرنة:  رأس المةؿ ال
(ت فلية ال لؾـ 6ت ال دد)أبحاث اقترادبة وإداريةالمؤعلي في الشرفةت النةعيةت  

 .2009الا و ةدية سالوعةرية س لؾـ الولييرت اةت ة محمد  يسر  لكرةت ديلمبر
  الدولى دراسة مقدمة إلى السمتقى أشرؼ محمد دسا ة:  الونمية البشرية تؽ تنغؾر إعلبتا ت

ت فلية ال لؾـ البمدان الإسلامية الثالث بعشؾان واقع التشسية البذرية فى اقترادبات
 .2007الا و ةدية سالولييرت اةت ة العزائرت 

  أتل ع يد محمد  بة ة:  دراعة تقةرنة لأدسار الم لؼ في تنمية الوفكير الإبدا ي  ةلو ليؼ  بل
مجمة ةنية الإفةدة تن ة في ت ر ت العةت ي في  ؾء   ض ال برات الأانبية سإتك

(ت العمعية الم رية للوربية المقةرنة سالإدارة الو ليميةت 14(ت اللنة )34ت ال دد )التربية
2011. 

  أتل ت ؾض ال عرعي:  الكفةيةت الأدائية لم لمةت ريةض الأطفةؿ اللبزتة لونمية الإبداع
(ت 64ت المعلد )مجمة كمية التربيةلد  أطفةؿ الرس ة: دراعة تيدانية  محةفغة الد  لية ت 
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 .2016(ت اةت ة طنظةت أ وؾبر 4ال دد)
   :يؼ المشرفي ت مرشد الأسرة وأعزاء هيئة التدريدة في التربية الإبداعيةانشراح إبراـ

 .2010تؤعلة  ؾرس الدسلية للنشر سالوؾزي ت القةهرةت 
  :ة الملوقبلت ت تكوب1ت  وآفاق تشسيتلا -محدداتلا -شخرية السبدع أيمؽ  ةتر

 .2008القةهرةت 
  :2011ت تؤعلة طيبة للنشر سالوؾزي ت القةهرةت قزابا تربؾية معاصرأيمؽ يلؽ. 
  إينةس يلري ز بل:  ف ةلية برنةتج إرشةدي تقورح للؾالديؽ في تنمية الإبداع لد  الأطفةؿ ،

 .2006ت  د الدراعةت الوربؾيةت اةت ة القةهرةت رسالة ماجدتير، 
  يمي بؽ  راث  يةة سأ راف:   تحليؽ ققةفة الإبداع لد  المؤعلةت العزائرية س ؾائق براـ

(ت فلية ال لؾـ 2ت ال دد )مجمة دفاتر بؾداكستف يل دسرهة في تحقيق الونةفليةت 
الا و ةدية سالوعةرية س لؾـ الولييرت اةت ة  بد الحميد بؽ  ةديست العزائرت عبومبر 

2014. 
 أقر الأنشظة ال ؽية  لا الإبداع لد  أ سةء هيئة الودريس ت رلغةه لمة علبتة  بد ا  :

 .2017اةت ة  يؽ شمست  -ت فلية البنةترسالة ماجدتير
  :ت دار الكوةب الحديثت رؤية تظبيقية مبدظة -مشاهج البحث التربؾي  شير  ةل  الرشيدي

 .2000القةهرةت 
  ت.دبيرستت  لبنةفت تكوبة تالسحيط محيط: البلوةني  ظرس. 
 2010ت القةهرةت دار الفكر ال ربيت 1.  مقدمة في مشاهج البحث  حةسي: بيؾتي محمد. 
 2002ت برنامج الأمؼ الستحدة الإنسائى تقرير الونمية البشرية ال ربيةت . 
  تقرير تنغمة الو ةسف سالونمية في الميداف الا و ػةدي سالبنػػ الػدسلي للئنشػةء سالو ميػر/ البنػػ

 .2010ت مراجعات لدياسات التعميؼ الؾطشية:التعميؼ العالي في مررالدسليت 
  :الاتعةهػػػةت الحديثػػػة فػػػي تػػػدسيل الو لػػػيؼ العػػػةت ي سإتكةنيػػػة  قػػػرست  بػػػد الحميػػػد  بػػػد الحػػػةفظ

 تاةت ػة الأزهػر(ت 167العػزء الأسؿت ال ػدد )ت مجمـة كميـة التربيـةت  الإفةدة تن ة في ت ػر
 .2016ينةير
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  ـــــام الجـــــامعيإحرـــــاةت ػػػػػة  نػػػػػةة اللػػػػػؾيست الإدارة المرفزيػػػػػة  (،2022-2020)  ائية الع
 للئ  ةء  ةلعةت ة.

  :2008ت دار أعةتة للنشرت  مةفت الإبداع الإداري امةؿ بؽ أنيس  يرالله. 
  امةؿ  لي الدهشةف سامةؿ ا مد الليلي:   تقػؾيؼ   ػض اؾانػب الأداء الأ ػةديمي لأ سػةء

ـــةأرائ ػػػؼ ت هيئػػػة الوػػػدريس  عةت ػػػة المنؾؼيػػػة تػػػؽ  ػػػلبؿ  ـــة البحـــؾث الشفدـــية والتربؾي ت مجم
 .2004(ت فلية الوربيةت اةت ة المنؾؼيةت 19(ت اللنة)3ال دد)

  ت المعلػػػد مجمـــة الجـــؾدة فـــي التعمـــيؼ العـــالياميػػػل الظ ػػػراسي:  الأعػػػوةذ العػػػةت ي سالإبػػػداع ت
 .2006الثةنيت ال دد الأسؿت فلية الوربيةت العةت ة الإعلبتيةت غزةت ديلمبر 

   ال ربية  ت دراعةت فا الوربيةت تكوبة الدارالتشسية البذرية وتعميؼ السدتقبد :مةر ةتد
 .1999القةهرةت للكوةبت 

  : ت ال لؼ سالإيمةف للنشر سالوؾزي ت ففر 1ت  رؤية تربؾية -التربية الإبداعية ليؽ ط
 .2010الشي ت 

  ـــى مػػػدي أبػػػؾ الفوػػػؾح  ظيفػػػةت الدراســـات التربؾيـــة  مشلجيـــة البحـــث العمســـى وتظبيقاتلـــا ف
 .1996ت دار النشر للعةت ةتت القةهرةت والشفدية

  مجمـة  نةف اةعؼ محمد  بد الله:  تنمية المؾارد البشرية  ةلمؤعلػة الو ليميػة فػا عػل ال ؾلمػة ت
 .2016(ت فلية الوربيةت اةت ة بن ةت 108العزء الأسؿت ال دد) كمية التربية،

  ةلد بؽ  بد ال زيز  مد الشملبف سالعؾهرة بنك عليمةف الفؾزاف:  توظلبةت تظبيق العةت ةت 
تؽ سا ة نغر أ سةء العمعية الل ؾدية  2030للئدارة الاعوراتيعية لوحقيق رؤية 

ت في 2030دراسة مقدمة لسؤتسر دور الجامعات الدعؾدبة في تفعيد رؤية للئدارة ت 
 .2017ةت ة الق يؼت ينةيرت ا 12 -11الفورة تؽ 

  ةلد  بد الله ال ويبػي سأ مػد عػ يد ر مػة  بػد اللهت  تػد  فة ليػة البػراتج الوربؾيػة فػي تنميػة 
ـــة المػػػؾارد البشػػػرية  ةلعةت ػػػةت اللػػػ ؾدية تػػػؽ سا ػػػة نغػػػر تلػػػؤسلي فليػػػةت الوربيػػػة ت  السجم

ــة الستخررــة ــة الدولي للبعوشػػةرات (ت المعمؾ ػػة الدسليػػة 10(ت ال ػػدد )5ت المعلػػد )التربؾي
 .2016سالودريب سالعمعية الأردنية ل لؼ النفست  مةفت 
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 ــــــشفس :.فػػػػػػةف دالػػػػػػيؽديؾبؾلػػػػػػد ب ــــــؼ ال ــــــة وعم ــــــاهج البحــــــث فــــــي التربي ت ترامػػػػػػة نؾفػػػػػػل مش
 .2012ت سآ رسفت تكوبة الأنعلؾ الم ريةت القةهرة

  :ت استراتيجيات التدريس في القرن الحادي والعذريؽذس ةف  بيدات سع يلة أبؾ اللميد
 .2013ترفز ديبؾنؾ لو ليؼ الوفكيرت الأردفت  ت3 

  مجمـة كميـة دراعة نغريػة ت  –رانية  دري أ مد تراةف:  تقؾتةت الإبداع لد  طلبة العةت ة
 .2011(ت فلية الوربيةت اةت ة بؾرع يدت يؾنيؾ 10ت ال دد )التربية

  العةتعيةت ت الدار مدخد استراتيجي لتخظيط وتشسية السؾارد البذريةراسية  لؽ محمدت
 .2002الإعكندريةت 

  ربةح رتزي السب :  تقؾتةت الإبداع الإداري لد  رؤعةء الأ لةـ الأ ةديمية في  ؾء
(ت ال دد 10المعلد ) مجمة كمية التربية،دراعة تيدانية  عةت ة أعيؾ  ت  –تعوم  الم رفة 

 .2018 لية الوربيةت اةت ة المن ؾرةت أ وؾبر  (ت2)
  :2001ت بيك الأفكةر الدسليةت الريةضت بحث العمسيالربحي ت ظفا  ليةف. 
  2009دار المليرة للنشرت الأردفت  ،: السشلج السدرسي السعاصررشد  طعيمة سآ رسف. 
  التعمــيؼ الجــامعي بــيؽ رصــد الؾاقــع ورؤى  ترشػػدي أ مػػد طعيمػػة سمحمد بػػؽ عػػليمةف البنػػدري

 .2004 تالقةهرةت دار الفكر ال ربي تالتظؾير
  :ت دار العةت ة التشسية السلشية لمسعمسيؽ في ضؾء الاتجاهات السعاصرةرشيدة الليد أ مد

 .2010العديدةت القةهرةت 
   :يؼ المليعػي رؤى اســتراتيجيه  -نحــؾ تعمــيؼ متسيـز فــي القــرن الحــادي والعذــريؽر ػة إبػػراـ

 . 2011ت دار الفكر ال ربيت القةهرةت ومداخد إصلاحية

 سةنةت الأ مةؿ في تنمية المؾارد البشرية تؽ سا ة   دسر الزايدنيؽ: رغدة عةلؼ  ؾدة 
ت فلية رسالة دكتؾرا نغر تديري الحسةنةت سالمنولبيؽ إلي ة في العةت ةت الأردنية ت 

 .2009الوربيةت اةت ة اليرتؾؾت الأردفت 
  :2011ت دار المليرة للنشر سالوؾزي ت  مةفت الدمؾك التشغيسيزاهد محمد ديري. 
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   دراسة مقدمة تف ؾـ الونمية البشرية الأ  ةد سالمكؾنةت سالمؤشراتت   :زينب محمد زهر
التربية ومدتقبد التشسية البذرية فى الؾطؽ العربى فى ضؾء  -مسؤتسر العمسى الرابعل

ت  أ وؾبرت 23-21ت في الفورة تؽ تحدبات القرن الحادى والعذريؽ فلية الوربية  ةلفيؾـ
  .2002اةت ة القةهرةت 

  :2008ت  ةلؼ الكوبت القةهرةت جامعات تح، الحرارع يد إعمة يل  لي. 
  عػػػلبتة  بػػػد ال غػػػيؼ  لػػػيؽ:  الونميػػػة الم نيػػػة لأ سػػػةء هيئػػػة الوػػػدريس سالؿيػػػةدات الأ ةديميػػػة

دراسـة مقدمـة إلـي مـؤتسر  ةلعةت ة ت دراعة تقؾيمية لمشرسع تنمية القػدرات  عةت ػة بن ػة ت 
الؾاقـع والـرؤى، السـؤتسر القـؾمي الثالـث  –الجامعات العربية في القرن الحادي والعذريؽ 

ت ترفز تظؾير الو ليؼ العةت يت  يؽ شمست القةهرةت فػي الفوػرة تػؽ العربي الخامس-عذر
 .2006نؾفمبرت  26-27

 دا ي لد  تديري المدارس عليمةف عةلؼ الحعةية:   غؾ  ال مل س لب ةت ة  ةلللؾؾ الإب
(ت 13المعلد )، مجمة العمؾم التربؾية والشفدية، الثةنؾية الحكؾتية في إ ليؼ انؾب الأردف

 .2012(ت البحريؽت 1ال دد )
 ت رسالة ماجدتير عمةح ط  أ مد:  الونمية البشرية فا اللنة النبؾية دراعة تؾ ؾعية ت

 .2011 لية الوربيةت العةت ة الإعلبتيةت غزةت 
  نغػر سا ػة تػؽ الظلبػة لػد  الإبػداع تنميػة فػي الأردنيػة العةت ػة  دسر: عػمية  يػد الز بػؾ 

(ت ال ػدد 17ت المعلػد )الإندـانية والدراسـات لمبحـؾث الزرقاء مجمة الوػدريس ت هيئة أ سةء
 .2017ت (ت اةت ة الزر ةء1)

  ـــــيؼ الجـــــامعي عػػػػػمير  بػػػػػد الحميػػػػػد القظػػػػػبت ـــــي التعم ـــــز ف نحـــــؾ جامعـــــة  –فمدـــــفة التسي
 .2009ت ـبة النيل ال ربية للنشر سالوؾزي ت القةهرةت متسيزة

 ت  الو ليؼ ال ةلا ستلوقبل القؾ  البشرية فا دسؿ ال ليج ال ربا  :عمير  بدالؾهةب ال ؾيك
 .2002العمعية الم رية للوربية المقةرنة سالإدارة الو ليميةت (ت 6ال دد)      تمجمة التربية

 سال شػريؽ أدسارع الحػةدي القػرف  تحػديةت  ػؾء فػي العػةت ي  المػدرسديػةب:  رزؽ  عػ يل 

رؤيـة  -دراسة مقدمـة إلـى مـؤتسر السعمـؼ فـي الألليـة الثالثـة  تستقؾتةت  عمةت  - الموؾ  ة
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 24 – 23ت فليػػة الوربيػةت اةت ػة الإعػراء ال ة ػػةت الأردفت فػي الفوػرة تػػؽآنيـة ومدـتقبمية
 .2006ينةيرت 

 رسـالة ت  الو ليؼ سالونميػة البشػرية فػا ت ػر دراعػة تحليليػة تلػوقبلية  شري  محمد محمد شري ت
 .2002ت فلية الوربية بدتية ت اةت ة المن ؾرةت دكتؾرا 

  شػػػػي ة قػػػػةري الرشػػػػيدي: الموظلبػػػػةت الوربؾيػػػػة الم ػػػػة بة للوعربػػػػة اللػػػػ ؾدية فػػػػي ت لػػػػؼ اللغػػػػة
رســـــالة  لريػػػػػةضتالإنعليزيػػػػػة فػػػػػي المر لػػػػػة الابودائيػػػػػة فمػػػػػة تراهػػػػػة الم لمػػػػػةت فػػػػػي تدينػػػػػة ا

 .2006اةت ة الملػ ع ؾدت المملكة ال ربية الل ؾديةت  لية الوربيةت  ماجدتير،
 تقؾيؼ  ةئد براتج تنمية المؾارد البشرية لل ةتليؽ في  :شيمةء  لي  ليؽ أشكنةني  

دراعة تظبقة  لا البراتج المقدتة  -العمعيةت الأهلية ال ةتلة في تعةؿ  قؾؽ إنلةف
ت رسالة ماجدتيرللعمعيةت الأهلية ال ةتلة في تعةؿ  قؾؽ الإنلةف  ةلكؾيك ال ة مةت 

 .2012 لية ال دتة الااومةعيةت اةت ة  لؾافت 
 كليػػةت الوربيػػة  -المػػؾارد البشػػرية -تحمػػؾد  لػػي تحمػػؾد:   تنميػػة رأس المػػةؿ البشػػري   ػػفةء 

ــؾم التربؾيــةفػػي  ػػؾء ققةفػػة الإبػػداع ت  ــاحثيؽ فــي العم ــة شــباب الب ت ال ػػدد الأسؿت فليػػة مجم
 .2019الوربيةت اةت ة عؾهةجت أ وؾبر 

  :الأســــــس فــــــي العسميــــــة -القيــــــاس والتقــــــؾيؼ التربــــــؾي  ػػػػػػلبح الػػػػػػديؽ تحمػػػػػػؾد  ػػػػػػلبـ 
 .2012ت دار المليرةت  مةفت التدريدية

   :تظــــــــؾير الإدارة الجامعيــــــــة فــــــــي ضــــــــؾء مــــــــدخد الإدارة طػػػػػػػػةرؽ أبػػػػػػػػؾ ال ظػػػػػػػػة الألفػػػػػػػػي
القػػػػػػػػةهرةت ت تؤعلػػػػػػػػة طيبػػػػػػػػة للنشػػػػػػػػر سالوؾزيػػػػػػػػ ت ()تحــــــــدبات وطسؾحــــــــات الاســــــــتراتيجية

2013. 
  :ت دار  رطبةت الريةضتمبادئ الإبداعطةرؽ بؽ محمد اللؾيداف سمحمد بؽ أ رـ ال دلؾني 

2011. 
  :ت الدار ال ةلمية للنشر نغرياته -أساليبه -الإبداع: مفاهيسهطةرؽ  بد الرؤسؼ  ةتر

 .2005سالوؾزي ت القةهرةت 
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 _______________ :)ــة معاصــرة تؤعلػػة  تالجامعــة وخدمــة السجتســع )تؾجلــات عالسي
 .2011القةهرةت  طيبة للنشر سالوؾزي ت

  ة ؼ شحةدة  لي:  تنمية المؾارد البشرية في  ؾء تظبيق تبةدئ إدارة العؾدة الشةتلة في 
 .2010(ت العةت ة الإعلبتية ال ةلمية  مةليزيةت 7ت ال دد )مجمة الباحثالعةت ةت ت 

  :ت التشسية البذرية السدتدامة فى عد العؾلسة التحدى العربى ةط   بدالله  بر ا
 .2000البشريةت الأتؼ الموحدةت نيؾيؾرؾت علللة دراعةت الونمية 

  :2004ت اةت ة سر لةت العزائرت إشكالية التشسية البذرية فى عد العؾلسة بد الحميد  دي .  

  بد الرازؽ شة ر تراست  ا ويةاةت تنظقة  لؾاف تؽ الو ليؼ الثةنؾي الفني الموميز  لا 
فلية الوربيةت اةت ة ت دكتؾرا رسالة دراعة تلوقبلية ت  – ؾء تف ؾـ الونمية البشرية 

 .2012 لؾافت 
  يؼ أ مد المقةدتة:  دسر الكفةءات البشرية في تحقيق الميزة الونةفلية  – بد الر مؽ إبراـ

ت فلية الوعةرةت العةت ة الإعلبتيةت رسالة ماجدتيردراعة  ةلة للعةت ة الإعلبتية  غزة ت 
 .2013غزةت 

  بػػػػد الػػػػر مؽ أبػػػػؾ المعػػػػد ر ػػػػؾاف:   دسر بػػػػراتج ترفػػػػز تنميػػػػة القػػػػدرات فػػػػي الونميػػػػة الم نيػػػػة 
ت ال ػػدد مجمـة العمـؾم التربؾيـةلأ سةء هيئة الودريس: دراعة  ةلة  عةت ة انػؾب الػؾادي ت 

 .2011(ت فلية الوربية  قنةت اةت ة انؾب الؾاديت أبريل 13)

  ارد البشػػػرية فػػػي اةت ػػػة  ػػػحةر فػػػي  ػػػؾء  بػػػد الػػػر مؽ بػػػؽ عػػػةلؼ بػػػؽ  مػػػداف:  تظػػػؾير المػػػؾ
(ت فليػة 4(ت ال ػدد )107ت المعلػد )مجمـة كميـة التربيـة بالسشرـؾرةت ةيير ال يئة ال مةنيػة ت 

 . 2019الوربيةت اةت ة المن ؾرةت يؾليؾ 
  :ــة بػػد الػػر مؽ تؾفيػػق ــادئ العمسي ــدريب الأصــؾل والسب  -ت ترفػػز ال بػػرات الم نيػػة لػػلئدارةالت

 .1994 ميػت القةهرةت 
  :ت دار الفكػر أساسـيات التـدريس والتظـؾير السلشـي لمسعمـؼ بد اللػلبـ ت ػظفي  بػد اللػلبـ

 .2000ال ربيت القةهرةت
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  بد ال زيز بؽ  قر الغةتدي:  تنمية المؾارد البشرية ستوظلبةت الونمية الملوداتة للؤتؽ 
تقى العربي ورقة عسد مقدمة لمسماةت ة نةي  ال ربية لل لؾـ الأتنية نمؾذاًة ت  -ال ربي

 .2006إبريلت بيرستت 26-24ت في الفورة تؽ الثالث لمتربية والتعميؼ
  :ت العنةدريػة للنشػر سالوؾزيػ ت 1ت  تـدريب وتشسيـة السـؾارد البذـرية بػد الكػريؼ أ مػد اميػل

 .2016الريةضت 
  :ت دار القلؼ للظبة ة 4ت  مدخد إلى التشسية الستكاممة رؤية إسلامية بد الكريؼ  كةر

  .2001سالوؾزي ت دتشقت  سالنشر

  ت اةت ة الأتير نةي  ، رسالة ماجدتير بد الله ال ؾاد:  سا   الإبداع الإداري سعبل تظؾيرع
 .2005ال ربية لل لؾـ الأتنيةت الريةضت 

  :ت تكوبة 1ت  مدخد إسلامى -دراسات فى التشسية الاجتساعية بد ال ةد  العؾهري
  .1982الن سة للشرؽت القةهرةت 

 دراسة مقدمة  ت دسر العةت ةت الفللظينية فا الونمية البشرية  : بدالم ظا رتسةف الأغة
)التربية ومدتقبد التشسية البذرية فى الؾطؽ العربى عمى بعشؾان  مسؤتسر العمسى الرابعل

فلية الوربية أ وؾبرت  23-21في الفورة تؽ  تضؾء تحدبات القرن الحادى والعذريؽ(
ت اةت ة   .2002ت القةهرة ةلفيؾـ

  بير البؿ أبؾ ال ينيؽ  لةنيؽت  ت ؾر تقورح لإدارة المؾارد البشرية  مديريةت الوربية 
ت فلية رسالة ماجدتيردراعة تيدانيةت  –سالو ليؼ  ةعو داـ تد ل الو ظي  الاعوراتيعي 

 .2016الوربيةت اةت ة بن ةت 

 ت مجمة الباحثإطةر تقورح ت  - ةلي ثمةف بؽ  بد الله ال ةل :  تنةفلية تؤعلةت الو ليؼ ال
 .2012ت اةت ة  ة دي تربةح سر لة(ت 10ال دد )

  :ت دار الفكر للنشر سالوؾزي ت القةهرةت سيكؾلؾجية الإبداع عشد الظفد فةؼ  ؾيس
2010. 
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  :يؼ  لػػػػي  بيػػػػدس جـــــؾدة البحــــث العمســــي )الأخلاقيـــــات، السشلجيــــة الإشـــــراف،  لػػػػي إبػػػػراـ
دار الؾفػػػػػةء لػػػػػدنية الظبة ػػػػػة سالنشػػػػػرت الإعػػػػػكندريةت  العمسيـــــة(،كتابـــــة الرســـــائد والبحـــــؾث 

2014. 
  :ت دار الفكػر ال ربػيت تدريبـه -الإشـراف عميـه -خرائص السعمؼ العرـري وأدوار  لي راشػد

 .2003القةهرةت 
 أهداؼ البحث ال لمي ست ؾ ةت  سعبل تظؾيرع لد  أ سةء :   مةر  بد الله تحمؾد الفريحةت

(ت 2(ت ال دد )5تعلد )ت مجمة كمية التربيةت  اةت ة البلقةء الوظبيؿيةال يئة الودريلية في 
 .7007اةت ة  نةة اللؾيست ينةير

  ؾاط  محمد محمد  لةنيؽ:  الوربية الإبداعية تظلب أعةعي لشبةب العةت ةت ستنمية 
 لية الوربيةت اةت ة عؾهةجت (، 9(، الجزء )92السجمة التربؾية، السجمد )للمعوم  ت 
 .2021 نؾفمبر

  :ـــــر فـــــي ضـــــؾء  يػػػػػد أبػػػػػؾ الم ػػػػػةطي الدعػػػػػؾ ي ـــــة التفكي تظـــــؾير الأنذـــــظة العمسيـــــة لتشسي
ت المرفػػػػػز القػػػػػؾتي للبحػػػػػؾث الوربؾيػػػػػة سالونميػػػػػةت المكوػػػػػب العػػػػػةت ي السذـــــروعات العالسيـــــة

 .2009الحديثت 
  :ت دار التعمـــــيؼ العـــــالي واتجاهـــــات تظـــــؾير  مـــــؽ مشغـــــؾر مقـــــارن فػػػػػةرسؽ شػػػػػؾ ي البػػػػػؾهي

 .2014عكندريةت الإالم رفة العةتعيةت 
 الابوكػػػػػةري  الوفكيػػػػر أقػػػػػر الػػػػو لؼ النشػػػػػ  فػػػػي تنميػػػػػة:  فةطمػػػػة بنػػػػػك  لػػػػ  الله  ميػػػػػر الزايػػػػدي 

 مػػػػػػةدة ال لػػػػػػؾـ لػػػػػػدي طةلبػػػػػػةت ال ػػػػػػ  الثةلػػػػػػث الموؾعػػػػػػ   ةلمػػػػػػدارس  الدراعػػػػػػي سالوح ػػػػػػيل
القػػػػػر ت ةت ػػػػػة أـ ت افليػػػػػة الوربيػػػػػةت ســـــالة ماجدـــــتيرر  ت الحكؾتيػػػػػة  مدينػػػػػة تكػػػػػة المكرتػػػػػة

2010. 
  :ت دار الملػػػػػيرة للنشػػػػػر سالوؾزيػػػػػ ت الأردفت عمـــــؼ الـــــشفس الإبـــــداعيفةطمػػػػػة تحمػػػػػؾد الزيػػػػػةت

2009. 
   :ت دراسات في تظؾير التعميؼ الجامعي عمى ضؾء التحـدبات السعاصـرةفوحي درسيش  شػيبة

 .2009القةهرةت ت الأ ةديمية الحديثة للكوةب العةت يت 1 
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   :ت دار اؾانػػػػػػة للنشػػػػػػر اتجاهــــــات حديثــــــة فــــــي التعمــــــيؼ الجــــــامعيفوحػػػػػػي  بػػػػػػد الرعػػػػػػؾؿ
 .2014القةهرةت سالوؾزي ت 

  ف يؼ ت ظفا محمد ت ظفا: الظفل سالو ظي  لو لؼ الوربية الإبداعية رؤية اديدة لمنغؾتة
الؾطنية القظرية ت اللعنة مجمة التربيةالو ليؼ في ريةض الأطفةؿ سالمدرعة الابودائية ت 

ت يؾنيؾ   .2007للوربية سالثقةفة سال لؾـ
  :الظفد والتربية الإبداعية أساليب تشسية ملارات التفكير في رياض الأطفال ف يؼ ت ظفا

 .2006ت دار الفكر ال ربيت القةهرةت والسدرسة الابتدائية
  :ت الوحديةت الم ة رةال ؾية الإعلبتية ستوظلبةت ة الوربؾية في  ؾء   مةؿ  عمي  ةتد 

 .2002ت اةت ة الأزهرفلية الوربيةت  ،ررسالة ماجدتي
  :ــــة مدــــتقبمية(لميػػػػةء محمد أ مػػػػد اللػػػػيد ت الػػػػدار الم ػػػػرية العؾلســــة ورســــالة الجامعــــة )رؤي

 .2002اللبنةنيةت القةهرةت 
  :تةاػػدة أ مػػػد  لػػػؽ أبػػػؾ زنػػ :   تنميػػػة المػػػؾارد البشػػػرية سدسرهػػة فػػػي إدارة الإبػػػداع الونغيمػػػي

دراســة مقدمــة لمســؤتسر العمســي اعػة تحليليػػة فػػي  ينػػة تػػؽ العةت ػػةت الرعػػمية الأردنيػػة ت در 
ت اةت ػػة البلقػػةء الفــرص والتحــدبات والتظمعــات -الــدولي الأول بعشــؾان: مشغســات الأعســال

 .2015الوظبيؿية سترفز البحث ستظؾير المؾارد البشرية رتةحت الأردفت 
  :السجمس القؾمي لمتعميؼ والبحـث العمسـي والتكشؾلؾجيـا،تقرير المعةلس القؾتية المو   ػة 

 .2005 -2004تحديث الو ليؼ العةت ي ت الدسرة الثةنية سالثلبقؾفت القةهرةت   

  :يؼ  .2005ت  ةلؼ الكوبت القةهرةت التدريس الإبداعي وتعمؼ التفكيرتعدي  زيز إبراـ

  :____________تكوبػة الأنعلػؾ الم ػريةت ت رؤى مدتقبمية في تحديث مشغؾمة التعميؼ
 .2001القةهرةت 

  :2001ت سزارة الوربية سالو ليؼتالقةهرةت السعجؼ الؾجيزتعم  اللغة ال ربية. 
  السجمة التربؾية، محمد الأ م ي تحرسس:  البيئة المدرعية سالوربية الإبداعية دراعة تيدانية ،

 .2002(ت فلية الوربيةت اةت ة عؾهةجت ينةير 17ال دد )
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 ت  ػةلؼ دراسـة مقارنـة – التشسية السلشية لأعزاء هيئـة التـدريس الجـامعي شير  دادت  محمد
 .2004الكوبت القةهرةت 

  :التظــؾر الأكــادبسي والإعــداد لمسلشــة الأكادبسيــة بــيؽ تحــدبات العؾلســة محمد  لػػنيؽ ال عمػػي
 .2006ت ال ةلمية للنشر سالوؾزي ت القةهرةت ومتظمبات التدويد

  :ت ترفػػػز التفكيـــر الشسظـــي والإبـــداعيمحمد  سػػػر  بػػػد الم وػػػةر سإنعػػػي  ػػػلبح فريػػػد  ػػػدسي
 .2011تظؾير الدراعةت ال لية سالبحؾثت القةهرةت 

  :ــةمحمد ربيػػ  زنػػةتي ــي إدارة السعرف ت دار  ػػفةء للنشػػر سالوؾزيػػ ت الأردفت اتجاهــات معاصــرة ف
2007. 

  :ــؼ: أداؤ  التدريدــي،محمد راػػب فسػػل الله ــؼ السعم ــز  الجــامعي معم ــؾعيفي، وتسي ت ورضــاؤ  ال
 .2012 ةلؼ الكوبت القةهرةت 

  التعمــيؼ  دراســة مقدمــة لســؤتسر   ػػض الػػرؤ  لوظػػؾير الو لػػيؼ العػػةت ي ت  :  ػػةفظ محمد  ػػبري
الســؤتسر القــؾمي الدــشؾي الحــادي عذــر  آفــاق الإصــلاح و التظــؾير، -الجــامعي العربــي 

العةت ي  ةلو ةسف تػ  ترفػز الدراعػةت الم رؼيػةت فػي ت ترفز تظؾير الو ليؼ )العربي الثالث(
 .2004ت ديلمبر 19 -18الفورة تؽ  

  محمد  ةدؿ محمد نعؼ:  تنمية المؾارد البشرية  ةلمؤعلة الو ليمية تؽ  لبؿ إدارة تنؾ  ة– 
(ت العمعية الم رية 12(ت ال دد )6ت المعلد )مجمة السعرفة التربؾيةدراعة تحليلية ت 
 .2018ت يؾليؾ لأ ؾؿ الوربية

 يؼ تظػػػػر :  ت ظػػػػي  المػػػػؾارد البشػػػػرية تػػػػد ل لوحقيػػػػق الوميػػػػز المؤعلػػػػي  عةت ػػػػة محمد محمد إبػػػػراـ
ـــةالمن ػػػؾرة ت  ـــة التربي ـــة كمي (ت فليػػػة الوربيػػػةت 1(ت ال ػػػدد )108ت المعلػػػد )بالسشرـــؾرة مجم

 .2019اةت ة المن ؾرةت أ وؾبر 
  :ت  ػةلؼ السعاصـر وأسـاليب تدريدـهالاتجاهات الحديثة في التعميؼ الجـامعي محمد تنير ترعي

 .2002الكوبت القةهرةت 
 سا   إدارة الإبداع فمػد ل لوحقيػق الميػزة الونةفلػية فػي تؤعلػةت  :تحمؾد  بد المعيد  لةؼ 

 مجمـة جامعـة القـدس السفتؾحـةالو ليؼ ال ةلي  محةفغة غػزة ساعػوراتيعية تقور ػة لومكينػ  ت 
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اةت ػػة القػػدس المفوؾ ػػةت (ت 9(ت ال ػػدد )3د )تعلػػ للأبحــاث والدراســات التربؾيــة والشفدــية،
2015. 

  :ت المعمؾ ػة التفكير الابتكاري والإبداعي طريقـػ إلـى التسيـز والشجـاحتد ك محمد أبؾ الن ػر
 .2014ال ربية للودريب سالنشرت القةهرةت 

  :المرفػػػػز  تكيليــــة الاختيــــار وطــــرق الترــــسيؼ -أدوات البحــــث العمســــيتػػػػراد بػػػػؽ  ػػػػرز الله
 .2020(ت فبراير 1(ت الإ دار)4ت تج)العةت ي  لي فةفي تندسؼ

  تراد محمد النشمي سهد  أ مد الدعيس:  الإبداع الإداري س لب و  بوحقيق الميػزة الونةفلػية فػي
ــيؼ الجــامعيالعةت ػػةت ال ة ػػة فػػي الػػيمؽ ت  ــة العربيــة لزــسان جــؾدة التعم ت المعلػػد السجم

 .2017(ت الأردفت 29ال ةشرت ال دد )

  ت ظفا أ مد  بد الله أ مد:  دسر المنةخ العػةت ي فػي تنميػة الإبػداع الإداري لػد  الؿيػةدات
(ت فليػػػػة 3(ت ال ػػػدد )101ت المعلػػػػد )مجمــــة كميــــة التربيـــة بالسشرــــؾرةالعةتعيػػػة  م ػػػر ت 

 .2018الوربيةت اةت ة المن ؾرةت ينةير 
 2003دار المشرؽت بيرستت  :معجؼ السشجد الؾسيط في العربية السعاصرة. 
  2011دار المليرةت  مةفت  تسيكؾلؾجية الظفد السبدع الكنةني: بد المن ؼ  تمدسح. 
 عػػةلؼ محمد أبػػػؾ  ػػةطر:   دسر العةت ػػػة فػػي تنميػػػة الإبػػداع لػػػد  طلبو ػػة فػػػي  ػػؾء اللػػػنة  تنػػةر

 .2010 ت فلية الوربيةت العةت ة الإعلبتيةت غزةترسالة ماجدتيرالنبؾية تؽ سا ة نغرهؼت 
  :ت المعمؾ ة الظرق الإبداعية في حد السذكلات واتخاذ القراراتتنةؿ أ مد البةرسدي

 .2015ال ربية للودريب سالنشرت القةهرةت 

 عو داـ الو لؼ ال لي  في  ظة العةت ة للو ليؼ  ؾر تقورح لا: تتن ؾر أ مد  بد المن ؼ
ت الوربيةت اةت ة الز ةزيقفلية (ت 59ال دد )ت مجمة دراسات تربؾية ونفديةت   ؽ   د
 .7000أ وؾبر 

  :)إســـتراتيجية تظـــؾير التربيـــة العربيـــة المنغمػػػة ال ربيػػػة للوربيػػػة سالثقةفػػػة سال لػػػؾـ )إلكلػػػؾ– 
 .2006ت تؾنست الإستراتيجية السحدثة
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 ت الإستراتيجية العربية لتشسية الإبـداع فـي التعمـيؼ العـاليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ: ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .2008تؾنست 

 ــيؼ العــاليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ: ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ت تػػؾنست الإســتراتيجية العربيــة لتظــؾير التعم
2005. 

  :ت سدــــــتدامة لمسجتسعــــــات السحميــــــةالتشسيــــــة التنػػػػػػا اميػػػػػػل عػػػػػػلبـ ست ػػػػػػظفي محمد  لػػػػػػا
 .2015المكوب العةت ي الحديثت الإعكندريةت 

  :ت دار ا ينة للنشرت الأردفت التربية الإبداعيةتنا يؾنس البحري س ة ب العنةبي
2007. 

  تؾعا محمد دعؾ ي  ؾيظي سمحمد  بد الله  لةف:   الإبداع الإداري لرؤعةء ستشرفي الأ لةـ
مجمة جامعة ال لمية سدسرع في الونمية الم نية لأ سةء هيئة الودريس  عةت ة العؾؼ ت 

(ت فلية الدراعةت ال لية سالبحث ال لميت 2(ت ال دد)2ت المعلد )الجؾف لمعمؾم الاجتساعية
 .2016ت يؾليؾ اةت ة العؾؼ

   تيلؾف زفي فؾاؾ: اعوراتيعيةت الونمية البشرية سدسرهة فا الحد تؽ عةهرة هعرة الكفةءات
ت فلية الوعةرةت العةت ة رسالة ماجدتيرال لمية فا فللظيؽ دراعة  ةلة  لا  ظةع غزة  ت 

  .2012الإعلبتيةت 
 الو لػػيؼ الم ػػري  لػػا  ػػؾء  تػػدسيل: نػػةاي  بػػد الؾهػػةب هػػلبؿ س لػػي  بػػد الػػرؤسؼ ن ػػةر

(ت 77)ت ال ػػػدد (19)ت المعلػػػد مدـــتقبد التربيـــة العربيـــةت  تحػػديةت ال ؾلمػػػة رؤيػػة تلػػػوقبلية
 .2012 ام ؾرية ت ر ال ربيةت

 2002ت ت دار سائل للنشر سالوؾزي ت  مةفمقدمة في الإبداع :نةدية اللرسر. 
  مليةت تحليؽ أداء نرتيؽ فمةؿ  لني بيؾتي:   اعوراتيعية تقور ة لإ ةدة هندعة 

رسالة اةت ة  يؽ شمس نمؾذاة ت  –المؾارد البشرية الأ ةديمية  ةلعةت ةت الم رية 
 .2018ت فلية الوربيةت اةت ة  يؽ شمست دكتؾرا 
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  ت دار فنػػػػؾز التشسيــــة السدــــتدامة فــــي اســــتراتيجيات الأمــــؼ الستحــــدةهػػػةدي أ مػػػػد الفرااػػػػيت
 .2015الم رفة للنشر سالوؾزي ت  مةفت 

  هةنؼ أ مد  لؽ أبؾ النيل:  دراعة تقةرنػة لػنغؼ تنميػة المػؾارد البشػرية فػي فػل تػؽ عػنغةفؾرة
ت فلية الوربيةت رسالة دكتؾرا ستةليزية سإتكةنية الإفةدة تن ة في تظؾير العةت ةت الم رية ت 

 .2016اةت ة بن ةت 
  هشةـ فوحي اةد الرب سا مد يحيا  ليؽ  بيد:   تقييؼ اػؾدة ال دتػة الودريبيػة ببػراتج تنميػة

 درات أ سةء هيئة الودريس: نمؾذج تقورح لؿيةس اؾدة ال دتة الودريبية  ةعو داـ النمةذج 
(ت فليػػة الوربيػػةت اةت ػػة المن ػػؾرةت 69ت ال ػػػدد )مجمــة كميــة التربيــة بالسشرــؾرةالبنةئيػػة ت 
 .2009ينةير 

  :ت التعميؼ الجامعي في العالؼ العربي في القرن الحادي والعذريؽال لبلي الشربيني ال لبلي
 .2007دار العةت ة العديدةت الإعكندريةت 

 ت فليػػة الوربيػػةت اةت ػػة العــاليالجــؾدة والاعتســاد فــي مؤسدــات التعمــيؼ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ: ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .2009المن ؾرةت 

  :ت المرفػػز القػػؾتي لونميػػة  ػػدرات هيئػػػة دليــد إعــداد واعتســـاد الســدربيؽسزارة الو لػػيؼ ال ػػةلي
 (.2007الودريس سالؿيةداتت القةهرةت يؾليؾ )

 ية السعتسدة مؽ السجمس الدولي لمسـدربيؽ السعتسـديؽ دليد البرامج التدريبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ: ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
(IBCT) ت المرفػػز القػػؾتي لونميػػة  ػػدرات فــي مجــال جــؾدة واعتســاد السؤسدــات التعميسيــة

 .2010هيئة الودريس سالؿيةداتت القةهرةت تةيؾ 
 ت المرفػز القػؾتي لونميػة  ػدرات هيئػة جـدارات والبـرامج التدريبيـةدليـد الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ: ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .2008الودريس سالؿيةداتت القةهرةت 
 (،232(، مـادة )3قانؾن تشغيؼ الجامعات ولائحته التشفيهبـة، بـاب )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ: ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   

 .2006لشئؾف المظة   الأتيريةت القةهرةت  ت ال يئة ال ةتة24
  
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 ت وثيقة السذـروع –مذروع تشسية قدرات أعزاء هيئة التدريس والقيادات ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ: ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .2003س دة إدارة تشرس ةت تظؾير الو ليؼ ال ةليت القةهرةت 

  إحرائية بعدد أعزاء هيئة التدريس ومعاونيلؼ لمعـام  :سالبحث ال لمػيسزارة الو ليؼ ال ةلي
 .2020/2022الجامعي 

Available at: https://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/pages/higher-

education-in-numbers.aspx,access date: 11/6/2021. 

 

  دراســـة مقدمـــة لمسؤتســــر القـــؾمي الدـــشؾي الحـــادي عذـــر سلػػػيؼ  بيػػػد:  العةت ػػػة سالإبػػػداع ت
 )العربــي الثالــث( لســـركز تظــؾير التعمــيؼ الجــامعي بعشــؾان: التعمــيؼ الجــامعي العربــي آفــاق

 19 -18ت  ةلو ػػػػةسف تػػػػ   ترفػػػػز الدراعػػػػةت الم رؼيػػػػة فػػػػي الفوػػػػرة تػػػػؽ الإصــــلاح والتظــــؾير
 .2004ت ديلمبرت ترفز تظؾير الو ليؼ العةت يت اةت ة  يؽ شمس
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