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 ص:خسمال
من خلال   ،تفعيل الذراكة بين كميات التربية ومدارس التعميم قبل الجامعييهدف البحث  الحالي إلي 

التعلالارف ىملالاق واقلالار اللالادور اللالاهتيفي لبميلالاات التربيلالاة علالاي خدملالاة السجتسلالار والتعلالارف ىملالاق   لالام مت مبلالاات 
  .الت هير لتمك الذراكة

أىتبارة اكثر السشا ج البحثية ملئسلاة ل بيعلاة السشهج الهصفي ، ب البحث  ىمي  ىتسد وعي سبيل ذلك 
سلالاتخراج اطلالااق الطلالاهة لإ ،سلالاهات  ليلالاسلالاتخداأ  سلالامهت التحميلالال البيبلالاي الربلالااىي  تحمالدراسلالاة وملالان خلالال   

والزعف عي البيبة الداخميلاة لمذلاراكة بلاين كميلاات التربيلاة وملادارس التعملايم قبلال الجلاامعي، و  لام الفلار  
ة والتهديدات السفروضة من البيبلاة الخارييلاة وقلاد تبلاين ملان  لاحا التحميلال  ك الذلاراكة بلاين كميلاات الستاح

ملالان ملالاهالن الزلالاعف وبعلالال اطلالااق الطلالاهة، والطميلالال  تعلالاااي البثيلالار عيالتربيلالاة وملالادارس التعملالايم قبلالال الجلالاام
حطيلالا  التلالاي تعلالاهل ىسمهلالاا وتجعمهلالاا ةيلالار مهيلالاأة لمكيلالااأ بلالادور ا علالاي ت داتيلالاملالان الفلالار  والبثيلالار ملالان التهد

 .  داعها وت هير  دائها
 وقد أسفر البحث عن مجسهعة من الشتائج أهسها:

الدراسلالالاة إللالالاق  ك البيبلالالاة الداخميلالالاة لمذلالالاراكة بلالالاين كميلالالاات التربيلالالاة وملالالادارس التعملالالايم قبلالالال  تهصلالالام  .1
 .الجامعي تحتهي ىمق البثير من اطاق الزعف وبعل اطاق الطهة

ا علالاي تحطيلالا    لالاداف سلالاودور  ابسدلالا ولياتهسن لمكيلالااأ تييتزلالاأ  ك كلالال ملالان الس سدلالاتين ةيلالار مهيلالاأ .2
 .تحتهي ىمق البثير من التهديدات، والطميل من الفر  لخارييةالذراكة، كسا  ك البيبة ا

يتزأ  ك البيبة الخاريية ةير داععة لمذراكة لمكياأ بالدور السشهق بها لتحطيلا    لاداعها وتفعيلال  .3
ختيلالاار البلالاديل إسلالاتراتيجية السطترحلالاة، و مت مباتهلالاا، وعلالاي ضلالاها  لالاحا التحميلالال تلالام تحديلالاد البلالادائل الإ

 .التهديدات و ستراتيجية  الزعف إالأادب و ه 
تلالام وضلالار خ لالاة إسلالاتراتيجية مطترحلالاة لتفعيلالال مت مبلالاات الذلالاراكة بلالاين كميلالاات التربيلالاة وملالادارس  .4

 مت مباتها و دائها ورسالتها وقيسها و  داعها الاستراتيجية، تفعيلل الجامعيالتعميم 
 الذراكة بين كميات التربية ومدارس التعميم قبل الجامعي. –ذراكة ال الكمسات السفتاحية:
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Abstract: 

The current research aims to activate the partnership between faculties of 

education and schools of pre-university education, by identifying the reality of 

the functional role of faculties of education in community service and 

identifying the most important development requirements for that partnership. 

Using the four-way environmental analysis method (SWAT analysis), to extract 

the strengths and weaknesses in the internal environment of the partnership 

between colleges of education and pre-university schools, and the most 

important available opportunities and threats imposed by the external 

environment, and it was found from this analysis that the partnership between 

colleges of education and pre-university schools suffers  Many weaknesses and 

some strengths, few opportunities and many threats that hinder its work and 

make it unprepared to play its role in achieving its goals and developing its 

performance. 

The research has resulted in a group of negative ones, the most important 

of which are: 

 . The study concluded that the internal environment of the partnership 

between faculties of education and schools of pre-university education 

contains many weaknesses and some strengths. 

 . It is clear that both institutions are not prepared to carry out their 

responsibilities and their role in achieving the objectives of the 

partnership, and that the external environment contains many threats 

and few opportunities.  

 . It is clear that the external environment is not a motivation for the 

partnership to play the role entrusted to it to achieve its objectives and 

activate its requirements, and in the light of this analysis, the proposed 

strategic alternatives were identified, and the most appropriate 

alternative was chosen, which is the strategy of weakness and threats.  

A proposed strategic plan has been developed to activate the 

requirements of the partnership between colleges of education and 

schools of education before activating its requirements, performance, 

mission, values and strategic objectives.  

 

Keywords: Partnership - partnership between colleges of education and 
schools of pre-university education. 



 وهدارس التعلين ها قبل الجاهعي صيغة هقترحة لتفعيل الشراكة بين كليات التربية 

 

 

 

 

 2022 هارس (  الثالثالجزء  (  الأولالعدد                                              جاهعة الونوفية –هجلة كلية التربية 

 

464 

 السحهر الأول :الإطار العام لمبحث
 مقدمة الدراسة ومذكمتها:

ترلالاادي، الثطلالااعي، قيذلالاهد العلالاالم مجسهىلالاة ملالان الستليلالارات واللالاشطلت الشه يلالاة سلالاهاا ىملالاق السدلالاته  الإ 
يتساىي، الدياسي وختاملاا التبشهللاهيي، كلال ذللاك يسثلال تحلاديا كبيلارا  ملااأ م سدلاات السجتسلار ىاملاة لإاا

 والس سدلالاات التربهيلالاة خاصلالاة، عرضلالا  ىملالاق الس سدلالاات التعميسيلالاة مجسهىلالاة ملالان التحلالاديات ا يذلالاها علالاي
اظستها الأداريلاة و بتبلاار مجسهىلاة  الحادي والعذرين؛وذلك من خل  تحطي  الجهدة والتسيز عي ك الطر 

ملالالان الأسلالالالااليب الحديثلالالاة والسبتبلالالالارة خاصلالالاة علالالالاي تلالالال السشاعدلالالالاة الأقترلالالاادية الطهيلالالالاة التلالالاق تذلالالالاهد ا تملالالالاك 
 الس سدات اليهأ والتحه  احه  قتراد السعرعة.

يلالاا علالاي قيلالااس تطلالادأ الجامعلالاات وم سدلالاات التعملالايم العلالاالي،  لالاي عالسعلالاايير الأساسلالاية الستفلالا  ىميهلالاا ىالس 
ملالالاد  مذلالالااركتها الفاىملالالاة علالالاي خدملالالاة السجتسلالالار، وقلالالادرتها ىملالالاق السذلالالااركة علالالاي ت لالالاهير التشسيلالالاة الثطا يلالالاة 

تسامهلالاا بتطهيلالاة ىلقاتهلالاا بلالاالسجتسر السحملالاي، وذللالاك بالعسلالال ىملالاق تمبيلالاة حايتلالا  علالاي إ والسهشيلالاة، وملالاد  
لستليلالالارات ملالالان مهلالالاارات ومعلالالاارف وىملالالاق ملالالادار العطلالالادين الساضلالالايين ت لالالاهير مهارد لالالاا، وملالالاا تت مبلالالا  تملالالاك ا

 درك  اللالبية العظسق ملان دو  العلاالم الستطلادأ  ك اجلااح ملادارس التعملايم العلااأ علاي مهايهلاة التحلاديات 
التلاي تهايههلالاا يت ملالاب  لاراكة عاىملالاة بلالاين كميلاات التربيلالاة ملالار ملادارس التعملالايم العلالااأ علاي مجلالاالات التعلالااوك 

ة السهشية لمكيادات التربهية والسعمسين، والتعاوك عي التلادريب الت بيطلاي لم لالت، السختمفة، ومشها التشسي
وربلالام مشلالاا ج كميلالاات التربيلالاة بهاقلالار التعملالايم العلالااأ والذلالاراكة ملالار السلالادارس علالاي البحلالاث العمسلالاي الت بيطلالاي، 

اا رتطلالأالحي يركز ىمق كيفيلاة التعاملال ملار السذلااكل والطزلاايا السدلاتحدية التلاي تهايلا  التعملايم، وسلابل ا
  54، 2009. ىهدة،بالتعميم العاأ بذكل ىاأ 

بشاا ىمق ذلك عاك تمك الس سدات التعميسيلاة بناظستهلاا السفتهحلاة ؛عهلاي تتلاأير بتملاك التحلاديات السحي لاة 
بهلالالاا وتجعمهلالالاا تتفاىلالالال معها،حيلالالاث  اهلالالاا م البلالالاة  كثلالالار بتجديلالالاد  اظستهلالالاا ملالالار مراىلالالااة التحدلالالاين السدلالالاتسر 

ات كفااة ىالية وعاىمية قلاادرة ىملاي الأبتبلاار والتسيزوتحطيلا  والتسيز عي الأداا لمحره  ىمي مخرج ذ
مت مبات التشسية الذاممة،حيث تزداد الحاية إلق إدخا  تحديات تربهية كتفعيلال بلارامج التشسيلاة السهشيلاة 
مر تحدين ىسميات التعمم والتعميم و يزا تفعيل العلقة بين الس سدلاات التعميسيلاة والسشظسلاات الأخلاري 

  259 ،2017. الحساد،
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وقد  هد الشرف الأخير من الطلارك العذلاروك ملاد  تركيلاز اللادو  الستطدملاة ىملاي ىلقلاة التعملايم العلاالي 
بالتعميم العلااأ علاي كاعلاة مدلاتهيات ،حيث تعلازز العلقلاة بيشهسلاا عحظلاي مفهلاهأ العلقلاة تجلاال التعملايم العلااأ 

ي "  و ىلقة "تبامل" واخلار والعالي ىمي   تساأ متسيز وىالي عتدسي العلقة بيشهسا بأاها ىلقة "تشد
 تدسي بعلقة " راكة"..

وتأسيدلالاا ىملالاق تملالاك العلقلالاة الفعاللالاة بلالاين التعملالايم العلالاالي والتعملالايم العلالااأ تتحسلالال كميلالاات التربيلالاة السدلالا لية 
الببيلالالالالارة ىملالالالالاق ىاتطهلالالالالاا لتعزيلالالالالاز العلقلالالالالاة بلالالالالاين التعملالالالالايم العلالالالالااأ بجسيلالالالالار مراحملالالالالا  والتعملالالالالايم العلالالالالاالي بكاعلالالالالاة 

م العاأ "مدخلت البميات التربهية " ما معمسي التعميم العاأ  ي مخريات مدتهيات ؛عتسثل للت التعمي
  .99، 2010تمك البميات ،عحلك عأك يهدة  حد سا مترتبة ىمق يهدة الأخر الزامل،

لحا تعد الذراكة بين كميات التربية وملادارس التعملايم العلااأ محاوللاة ييلادة لرب هسلاا ببعزلاها ملار حرصلاها 
إملاداد بالسزيلاد ملان الأعبلاار والسعلاارف بهلادف تحطيلا  ا لاداعها وتذلاجير  بلادىها ىمق التعلارف بست مباتهلاا و 

وةايتهلالاا السريلالاهة ،وقلالاد  صلالابأ ملالان الزلالارو   ك تلالاتفأ كميلالاات التربيلالاة وم سدلالاات التعملالايم قبلالال الجلالاامعي 
بتلالاداا ملالان التشدلالاي  إبذلالاكل ىلالااأ ىملالاق محي هلالاا الأقترلالاادي  و الأيتسلالااىي عهلالاي تتخلالاح   لالاكالا ىديلالادة  

  74، 2018لذراكة الذراكة الحكيكية عي التشسية والت هير.  براليم،والتبامل وصه  إلق ا
للالاق ضلاعف  داا الذلالاراكة وىلالادأ إبلارةم كلالال ذللاك تعلالاااي تملالاك الذلاراكة ملالان مذلالاكلت متعلاددة  دت بلالادور ا 

ك واقلار  م ائسة التباملال بلاين كميلاات التربيلاة وملادارس التعملايم قبلال الجامعي،وقلاد تسثملا  تملاك السذلاكلت 
التربية ومدارس التعميم قبل الجلاامعي تعلاااي ملان بعلال  ويلا  الطرلاهر،عهق تهايلا  الذراكة بين كميات 

العديدمن التحديات والسذلاكلت و  سهلاا ىلادأ ويلاهد عمدلافة واضلاحة  تدلاتهىب ت لاهرات الذلاراكة ،كلاحلك 
الذلالالاراكة علالالاي لجلالالااك ت لالالاهير مشلالالاا ج التعملالالايم  يزلالالاا ضلالالاعف السركزيلالالاة  الذلالالاديدة علالالاق الأدارة والتسهيلالالال ،و 

 شلاا   ىشلا   ييلاات اللادور السلا ير لبميلاات التربيلاة علاي إصلالح التعملايم وت لاهيرل،و ك  وبرامج ،الحي اتج
ودور كل مشهسا عي تحطي  التشسية السهشية السدلاتدامة  والسدارسقرهرا عي  داا كل من كميات التربية 

  .45، 2006 مجا د،السعمسين ، وضعف التبامل  يسا بيشهسا. 
 أسئمة الدراسة:

 التداؤلات الآتية :  ىنعي الإيابة بحث مة البحثية لموتتبمهر وتتحدد السذك
 ؟   امت مبات ت هير  ذراكة التربهية وما الإلار السفاليسي لم .1



 وهدارس التعلين ها قبل الجاهعي صيغة هقترحة لتفعيل الشراكة بين كليات التربية 

 

 

 

 

 2022 هارس (  الثالثالجزء  (  الأولالعدد                                              جاهعة الونوفية –هجلة كلية التربية 

 

464 

ملالالالاا  بلالالالارز اطلالالالااق الطلالالالاهة والزلالالالاعف والفلالالالار  والتهديلالالالادات التلالالالاي  سلالالالافر ىشهلالالالاا التحميلالالالال الربلالالالااىي  .2
 جيالاستراتي

 SWOT Analysis؟التعميم قبل الجامعيمذراكة بين كميات التربية ومدارس لمبيبة الداخمية والخاريية ل
بلالاين كميلالاات التربيلالاة وملالادارس التعملالايم لتفعيلالال الذلالاراكة السطترحلالاة  الخ لالاة الإسلالاترتيجية ململالاأ ملالاا .3

  ؟ قبل الجامعي
:البحثأهداف   

 لالادع  الدراسلالاة الحاليلالاة إللالاق التهصلالال إللالاي صلالايلة مطترحلالاة لتفعيلالال الذلالاراكة بلالاين كميلالاات التربيلالاة وملالادارس 
من خل  معرعة الإلار السفاليسي لمذراكة و  م مجالاتها وواقعها كسا يدهد عي  التعميم قبل الجتسعي

الأدبيلالاات ومعرعلالاة كاعلالاة مت مبلالاات تفعيلالال الذلالاراكة علالاي ضلالاها خبلالارات بعلالال الدو ،وكلالاحلك الهقلالاهف ىملالاق 
واقلالار الذلالاراكة بلالاين كميلالاات التربيلالاة وملالادارس التعملالايم قبلالال الجلالاامعي علالاي ضلالاها اتلالاائج التحميلالال البيبلالاي لهلالاا 

ململالالاأ الخ لالالاة الإسلالالاترايجية السطترحلالالاة لتفعيلالالال الذلالالاراكة بلالالاين ،وصلالالاه  اللالالاي  SWOTإسلالالامهت بأسلالالاتخداأ 
 كميات التربية ومدارس التعميم قبل الجامعي.

 أهسية الدراسة: 
ىملاق  العاأ التعميم ومدارس  التربية كميات بين الذراكة تفعيل مجا  عيالدراسة الحالية تسثم    سية  
 -:الشحه التالي

 والشلالادوات والسلالا تسرات الدلالاابطة الدراسلالاات ملالان لمبثيلالار سلالاتجابةإ كهاهلالاا علالاي الدراسلالاة  لالاحل تفيلالادقلالاد  .1
 .والسدارس الجامعات بين الذراكة تحطي  ضرورة ىمق كدت  والتي والدولية الإقميسية

واللالالاحي يعلالالاد بسثابلالالاة  الذلالالاراكة تفعيلالالالتشاولهلالالاا  وبذلالالاف ىلالالان مذلالالاكلت  الو  الذلالالاراكة تذلالالاخا واقلالالار  .2
 وبالتالي عهه مفتاح التطدأ والتشسية لأي مجتسر .، هاتفعيمل الركيزة الأساسية

الطلالاائسين العاأ، التعملالايم وملالادارس  التربيلالاة كميلالاات بلالاين لتفعيلالال الذلالاراكة تفيلالاد الخ لالاة التشفيحيلالاة قلالاد  .3
 . التفعيلىمق  مر التعميم عي ىسمية 

بغيلالاة تعظلالايم   داا الذلالاراكةتدلالاا م الدراسلالاة علالاي إلطلالااا الزلالاها ىملالاق ىشاصلالار الطلالاهة والزلالاعف علالاي  .4
 الطهة وىلج يهااب الزعف . يهااب 
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 مشهج الدراسة وأدواتها:
الدراسلالاة الحاليلالاة ىملالاق السلالاشهج الهصلالافي؛من خلالال   ىلالارت وتهصلالايل مطهملالاات الشجلالااح لهلالاحل   ىتسلالادت 

الذراكة من خل  الألر السفاليسية الخاصة بهحل الدو ،وصياةة الهاقر الفعملاي لمذلاراكة  بلاين كميلاات 
معي،ومعرعلالاة مت مبلالاات علالاي مجلالاا  الذلالاراكة  بلالاين  كميلالاات التربيلالاة التربيلالاة  وملالادارس ماقبلالال التعملالايم الجا

  كأحد  دوات S.W.O.T،واىتسدت الدراسة ايزا ىمق استخداأ اداة سهات والتعميم ما قبل الجامعي 
لتحميلال البيبلاة الداخميلاة والبيبلاة  الذلاراكة  بلاين  كميلاات التربيلاة والتعملايم ملاا قبلال الجلاامعيتفعيل مت مبلاات 

 الخاريية لهاقر الذراكة والهقهف ىمي اطاق الطهة والزعف والفر  والتهديدات.
 :حدود الدراسة

 تسثم  حدود الدراسةىمي الشحه التالي:
ىملالاق تفعيلالال مت مبلالاات الذلالاراكة بلالاين كميلالاات الحاليلالاة ترلالارت الدراسلالاة  ق: الحدددود السهعدده ية -

التربيلالالالاة وملالالالادارس التعملالالالايم قبلالالالال الجلالالالاامعي متسلالالالالاثل علالالالالاي  الأداا البذلالالالالاري، الأداا التبشهللالالالالاهيي، 
   والأداا الأداري 

قترلالارت الدراسلالاة ىملالاق دراسلالاة واقلالار الذلالاراكة بلالاين كميلالاات التربيلالاة وملالادارس  : الحدددود السكاةيددة -
 السررية.عي البيبة التعميم قبل الجامعي 

 : السدي الزمشي لمدراسة ىاماك الحدود الزمشية -
 :دراسةلحات ارطمم
 الذراكة -

و  ي م سدلاة تشتسلاي لمس سدلاات التربهيلاة و لأ يا كلااك مدلاتها ا  افتاح الس سدة التعميسية  تعرف بأاها 
 لالابار ريبلالاات كلالال إخلالار لتحطيلالا  التهاعلالا  و يكلالاهك بيشهسلالاا مشلالااعر مذلالاتركة يخلالادأ كل سلالاا الآ ،ةيلالار تربهيلالاة

  151، 2009السذتركة. ااس، لرافيجاد حمه  مذتركة التي تهايهها الألرف مشهسا لإ
فيلاد كاعلاة الط اىلاات التشسهيلاة، عط لاار التربيلاة يبأاها يهد من التعاوك الجساىي   2009، وزي   ععرعها

ميلاة ساسلاية وععاللاة لتحدلاين خلادماتها وت لاهير م سدلااتها وزيلاادة الفاى ليهلاا لأاهلاا ركيلازة إوالتعميم بحايلا  
 .ووضر  شدسة يديدة لمشظاأ ،من خل  ىطد الذراكات الفعالة مر ق اىات السجتسر
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 لالاي اتفلالاال لمعسلالال او ىلقلالاات يتهاعلالا  ملالان خللهلالاا الاعلالاراد ملالان خلالال  وجدداا التعر ددج الإجرائددا   ةهددا:
علالاراد او الهيبلالاات والس سدلالاات لحلالال الت لالاهر السبلالارأ لمذلالاراكة عسلالاا  لالاي الا تعلالااوك يتفاىلالال ملالان خلللالا  الأ

 داف واضحة قاملا  ىميهلاا الذلاراكة وعلا  تطدلايم واضلاأ وملاشظم ملار ضلارورة السذكلت السذتركة او لأ
 اهالالتزاأ بالسبادئ الستف  ىمي

 :الذراكة بين كميات التربية ومدارس التعميم قبل الجامعا -
للالاراف الجساىلالاة  لتهييلالا  اللالاروابم بلالاين السدرسلالاة والجامعلالاة ملالان خلالال  تجسيلالار قلالادرات  ةىرعلالا  بأاهلالاا  ليلالا

 قباا العسل عهي مدار يديد لتطميا الفجلاهة بلاين البميلاة والسدرسلاة خلال  مرحملاة لهيملاة ىلااا  حسل لت
  39، 2014السجتسر. الرائغ، مشها

ساسها التعاوك ملار م سدلاات التعملايم التربهيلاة  ىسمية ديشاميكية     اها229، 2011وىرعها  ىسارة،
وعلالا   ،والسرلالاالأ السذلاتركة علالاي مذلالااريعهمو خاريهلالاا لتحطيلا  التهاصلالال الفعلالاا   سدلالاات داخمهلالاا   ملار الس

يلالال ت لالاهير يلالاهدة  تشظيسلالاات تعاوايلالاة بلالاين الس سدلالاات التعميسيلالاة والسشظسلالاات الايتسا يلالاة الأخلالار  ملالان 
 .مكااات الساديةداا التعميسي وتفعيل كل ال اقات البذرية وتهتيل الإالأ

 وجاا التعر ج الإجرائا   ةها:
ة والسلادارس كل سلاا يطهملااك ىملاق التعلااوك والتفاىلال البشلااا ميثال بين لرعين تربلاهيين كميلاات التربيلا ي 

خلار ترلاا  السبا لار والستهاصلال ملان خلال  تطدلايم الدلام ة والسدلا لية كلال مشهسلاا يخلادأ الأملان خلال  الإ
حتيلالاايتهم التلالاق قاملالا  ملالان  يمهلالاا الذلالاراكة بهلالادف تحطيلالا  مذلالاارير تربهيلالاة مذلالاتركة مسلالاا يحطلالا  إ لالابار لإ

 .تفال وتحديد السد ليةىمي الإة بشيضا ية مإلم رعين الستعاقداك قيسة 
 الدراسات الدا قة:

 أولا الدراسة العربية:
  (8108براهيم )إدراسة محسهد مرطفى 

ىزاا  يبة التدريس بكمية التربية يامعة اجراك   استهدع  الدراسة التعرف ىمق مد  اقتشار قيادات و 
ومعهقاتهلاا ملان ويهلاة اظلار م، وملان يلام  ةكاقلار الذلار اوالكيادات التعميسية بالسش طة بأ سيلاة البذلاف ىلان و 

ك تدلالاهم علالاي تفعيلالال الذلالاراكة بلالاين كميلالاة التربيلالاة بجامعلالاة اجلالاراك  يسكلالان  يليلالاات التلالاوضلالار يسملالاة ملالان الآ
قبلالال الجلالاامعي، وعلالاي ضلالاها الاسلالاتفادة ملالان خبلالارات بعلالال اللالادو  علالاي  لالاحا السجلالاا ،  التعملالايموم سدلالاات 



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 
 

 

 2022 هارس (  الثالثالجزء  (  الأولالعدد                                               جاهعة الونوفية –هجلة كلية التربية 

 

444 
 أ/ إصلام محمد بضيوني ,د/ أصواء فتحي،  د/ محمد يونش                                         

ىملالاق ىيشلالاة ملالان قيلالاادات و ىزلالااا  يبلالاة ة الدراسلالاة ا د واسلالاتخدم  الدراسلالاة السلالاشهج الهصلالافي، وتلالام ت بيلالا  
  ىزلالالاها، ويسيلالالار قيلالالاادات الإدارات التعميسيلالالالاة 44تلالالادريس كميلالالاة التربيلالالاة بجامعلالالاة اجلالالاراك بملالالالاغ ىلالالادد ا  

 .  عردا18ووكلئهم بسش طة اجراك بمغ ىدد م  

وتهصم  اتائج الدراسة لهيهد قشاىة بين  عراد العيشة حه    سية ت بي  الذلاراكة، كسلاا كذلاف  الشتلاائج 
هد قرهر عي ت بي  الذراكة و ك ما يلاتم تفعيملا  مشهلاا  لاه الذلاراكة علاي التلادريب السيلادااي عطلام، ىن وي

ىدة معهقات تطلاف حلاائل  ملااأ ت بيلا   قلإ سيتها، كسا تهصم  أ سا  بكية السجالات رةم قشاىتهم بإ و 
تلاي تحتلااج الذراكة، ياا عي مطدمتها كثرة التبميفات والأىسلاا  السمطلااة ىملاق  ىزلااا  يبلاة التلادريس، وال

 قبلالالال تبمفلالالاة ماليلالالاة ىاليلالالاة، وضلالالاعف التباملالالال والتشدلالالاي  السذلالالاتر  بلالالاين كميلالالاة التربيلالالاة وم سدلالالاات التعملالالايم
 الجامعي.

 (8108دراسة سعد بن محمد عبد الله الحسيد )
وعهلالالام يهاالالالاب دور الكيلالالاادات السدرسلالالاية حيلالالاا  بشلالالااا  لالالاراكات عاىملالالاة بلالالاين  ديلالالادللالالاق تحإ لالالادع  الدراسلالالاة  

 دات  الاستبااة، والتلاي لبطلا  ىملاق ىيشلاة السدرسة والسجتسر السحمي، اتبع  الدراسة السشهج الهصفي و 
 تي: مدير مدرسة   مية، وحكهمية، و سفرت   م الشتائج ىن الآ  206 

 بلالااا تبلالاهين لجشلالاة الذلالاراكة، ومجملالاس الآ  ك   لالام مسارسلالاات دور قيلالاادات السدرسلالاة وضلالاح  علالاي
 والسعمسين.

  ،ك   م معهقات دور قيادات السدرسة حيا  تفعيل الذراكة تسثم  عي كثرة الأ باا الإدارية 
 ي.اطا تدريب الكيادات وضعف مذاركة قيادات تشتسي إلق السجتسر السحمو 

  تعزيلالاز رؤيلالاة ورسلالاالة  ك   لام سلالابل ت لالاهير دور الكيلالاادات السدرسلالاية علالاي بشلالااا الذلالاراكة تتزلالاسن
السدرسلاة، وتذلاكل لجشلاة وحلادة مدلا ولة ىلان الذلاراكة، وكلاحا تطرلاي حايلاات السجتسلار السحملاي 

 التي يسكن لمسدرسة  ك تمبيها.
 (8107) دراسة جسال رجب محمد عبد الحديب

مازللا   ذلاراكةالقامة  راكات بين الجامعات وم سدات السجتسر، ومر ذللاك علانك إ إلق دع  الدراسة  
و لالادع  اللالاق تفعيلالال التجلالاارت  ، يفة علالاي الهاقلالار ملار قلالادرات الجامعلالاات واحتيايلالاات السجتسلارمحلادودة وضلالا
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لمذراكة السجتس ية عي ضها الشسلااذج العالسيلاة،  لتفعيل  2030 داف رؤية    الدابطة من  يل تحطي  
للالالاق وضلالالار رؤيلالالاة مطترحلالالاة لتفعيلالالال إوتهصلالالام  الدراسلالالاة  يالتحميملالالا ياسلالالاتخدم  الدراسلالالاة السلالالاشهج الهصلالالاف

 ي:سلاتة مجلاالات و لا ة السجتسر لمذراكة السجتس ية عي ضها الشساذج العالسية من خلال ىسادات خدم
الته يلالاة بأ سيلالاة الذلالاراكة والذلالاراكة التعميسيلالاة والتأ يلالال والتلالادريب والذلالاراكة البحثيلالاة والاستذلالاارات العمسيلالاة 

 والخدمة العامة.
 :(8105أغا) دراسة محمد هاشم

 التعلالارف إللالاق ترلالاهرات  ىزلالااا  يبلالاة التلالادريس بكميلالاات التربيلالاة حلالاه  الذلالاراكة بيشهلالاا وسلالابل ياللالا  لالادع 
ت هير ا ، ولتحطي   حا الهدف قاأ الباحث بنتبار السشهج الهصفي التحميمي ، وإىلاداد اسلاتبااة ت بيطهلاا 

  ىزلالاها ملالان  ىزلالااا الهيبلالاة التدريدلالاية بجلالاامعتي الأز لالار والإسلالالمية ، واسلالاتخداأ الباحلالاث  42ىملالاق   
السعالجلاات الإحرلاائية : الستهسلالام الحدلاابي والااحلالاراف الس يلااري واللالاهزك الشدلابي لسيابلالاة ىملاق  سلالابمة 

  :الدراسية ، وعي ضها تحميل البيااات تهصم  الدراسة لمشتائج التالية
يبملالاغ اللالاهزك الشدلالايي البملالاي لمفطلالارات السلالاتعمم بسفهلالاهأ الذلالاراكة بلالاين كميلالاات التربيلالاة دريلالاة كبيلالارة ، علالاي  -

ات السجا  ااحررت ما بين درية كبيرة يدا ، ودرية كبيرة الهزك الشدلابي البملاي حين معظم عتر 
التربية دريلاة متهسلا ة ، وبدراسلاة  ي السجلاالات  لدرية السهاعطة ىمق مسارسة الذراكة بين كميات

الأكثر تأيرا ب   درية مسارسة الذراكة بلاين كميلاات التربيلاة ىملاق الترتيلاب  لاي : مجلاا  التلادريس ، 
العمسي ، خدمة السجتسر تشازليا " اافتاح كميات التربية ىمق البيبة السحي ة ، تهعر مجا  البحث 

الذلالالافا ية والسدلالالااالة والسحاسلالالابة ، الاا لالالالل ملالالان التحلالالاديات السذلالالاتركة لمبميلالالاات التخ لالالايم العمسلالالاي 
لمذلالاراكة ، ىطلالاد لطلالاااات لتحطيلالا  يطاعلالاة دائسلالاة لمذلالاراكة ، الستابعلالاة وضلالابم تطلالادأ الذلالاراكة ، صلالاياةة 

 اضحة لمذراكة "معايير و 
بملالالاغ اللالالاهزك الشدلالالابي البملالالاي لمفطلالالارات الستعمطلالالاة بسعهقلالالاات الذلالالاراكة بلالالاين كميلالالاات التربيلالالاة دريلالالاة كبيلالالارة  -

% و لالاحا يلالاد   70تزيلالاد ىلالان  اتلمسعلالاهل ، حيلالاث  تهلالارت يسيلالار عطلالارات الجسلالاا   ك ادلالاب السعهقلالا
 ىمق درية كبيرة من السعهقات .
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:(8108أبه الفتهح،)دراسة   
الهاقر الرا ن لمذراكة بلاين وزارة التربيلاة والتعملايم وكميلاات التربيلاة علاي مرلار ودور لاا علاي إصلالح تشاول  

وتهصلالالام  السجسهىلالالاة ملالالان  باسلالالاتخداأ الأسلالاتبااة  يف، واسلالاتخدم  السلالالاشهج الهصلالالاالتعملالايم قبلالالال الجلالالاامعي 
السطترحلالالاات خاصلالالاة بالذلالالاراكة علالالاي مجلالالاا  التشسيلالالاة السهشيلالالاة ، والتلالالاي ملالالان   سهلالالاا : اسلالالاتحداث لجشلالالاة ىميلالالاا 
لمذراكة بهزارة التربية والتعميم تزم قيادات من كميات التربية ووزارة التربية والتعميم تبهك مهستهلاا رسلام 
الدياسات العميا لعسميات الذراكة ، واىداد المهائأ الداخمية لمذراكة بسا يدهم عي إاجاح العسل وتهزيلار 

الذراكة ،  ملاا بخرلاه  مجلاا  السدبهليات والأدوار والتردي لحل  ية مذكلت او صعهبات تهاي  
البحهث التربهية عاقترحلا  الدراسلاة إاذلااا مكتلاب البحلاهث الاسلاتراتيجية والت هيريلاة بكميلاات التربيلاة يتبلار 
المجشلالالالاة العميلالالالاا السذلالالالاتركة ويلالالالاتم اللالالالاربم بيشهلالالالاا وبلالالالاين مدلالالالابهلي صلالالالاشر الدياسلالالالاة بلالالالاالهزارة وتزلالالالام بلالالالااحثين 

تا بدراسة مذكلت التعميم قبل الجلاامعي متخررين من كميات الجامعة ووزارة التربية والتعميم وتخ
 وتخ يم البحهث ووضر السذارير الرامية إلق إصلح التعميم

 ثاةياً: الدراسات الأجشبية:
  عشهان جهدة الذراكة السجتسعية: (:Kari Eubanks،  8107دراسة )-0

 دع  الدراسة تحديد ما إذا كاا   شا  ىلقلاة بلاين يلاهدة الذلاراكة السجتس يلاة بلاين السدرسلاة والسجتسلار 
ل لالالالت السلالالادارس الثااهيلالالاة علالالاي تجشيدلالالاي الريفيلالالاة، عحلالالاا  ACTومتهسلالالام دريلالالاات كلالالال اختبلالالاار عرىلالالاي 

الباحلالالاث الذلالالاراكات التاليلالالاة لمسجتسلالالار السدرسلالالاي: الذلالالاراكات التجاريلالالاة، والذلالالاراكات الجام يلالالاة، و لالالاراكات 
اللالاتعمم الخدميلالاة وتباملالال الخلالالادمات السرتب لالاة بالسدرسلالاة، وتبلالاهك مجتسلالالار الدراسلالاة ملالان ملالادراس تجشيدلالالاي 

ملالادير مدرسلالاة يااهيلالاة ريفيلالاة علالاي تجشيدلالاي، واتبعلالا  الدراسلالاة السلالاشهج   ۲۱وتبهالالا  العيشلالاة ملالان   ،الثااهيلالاة
 البسي السدحي. 

التاليلالاة: يسكلالان تحدلالاين  واسلالاتخدم  الاسلالاتبااة كلالاأداة لجسلالار السعمهملالاات، وتهصلالام  الدراسلالاة إللالاق الشتلالاائج
التحريل الدراسي والاستعداد الجامعي باستخداأ الذراكات السدرسية السجتس ية، ويشبللاي ترلاسيم تملاك 
الذلاراكات بذلاكل صلاريأ لتمبيلاة الحايلاات التعميسيلاة داخلال السدرسلاة، علانذا كلااك  لادف الذلاراكة  لاه زيلاادة 

لإاجلالااز علالاي الرلالاف، ويشبللالاي وضلالار تحرلالايل ال لالالت، لابلالاد ملالان ربلالام بشيلالاة و  لالاداف الذلالاراكة بلالاالتعميم وا
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  داف الذراكات الأ داف السحددة عي الاىتبار والتي ترتبم مبا لارة بالفرلاه  والسشلاا ج الدراسلاية،  ك 
ىملاق  ACTالذراكات السجتس ية بين السجتسر السدرسي بذلاكل ىلااأ قلاد تطلاهي السهلاارات التلاي يطلاهأ بهلاا 

لتحميلالال والسعرعلالاة وتفدلالاير وت بيلالا  السهلالاارات قلالادرة ال اللالاب ىملالاق التفدلالاير وا ،قياسلالاات الاختبلالاار الفرىلالاي
 لحل السذكلت عي العمهأ ال بي ية.

  عشهان الذراكة التربه ة والتدر س التعاوةا (Morton,B 8105دراسة )-8
 دع  لهضر اسهذج الذراكة التدريس التعاواي علاي إللاار التشسيلاة السهشيلاة بلاين مدرسلاتين ملان السلادارس 

شسلالالاهذج لتطهيلالالاة التربيلالالاة العسميلالالاة الوتلالالام تشفيلالالاح  لالالاحا  ،علالالاي إحلالالاد  الجامعلالالااتالثااهيلالالاة برالالالاامج إىلالالاداد السعملالالام 
وقد ويلاد ال لالت السعمسلاهك علاي  لاحا الشسلاهذج دىسلاا  ،لم لت السعمسين، ولمتشسية السهشية  يشاا الخدمة

 متزايدا، وإر ادا عي يسير يهااب مسارسة التدريس داخل الفرل الدراسي.
ذلالااركهك علالاي عرلالاه  التلالادريس التعلالااواي إللالاق  ك مشلالااخ الفرلالال و  لالاار للالالت السدرسلالاتين الثلالاااهيتين الس

الدراسلالالاي  لالالااك مشاخلالالاا إيجابيلالالاا، وكاالالالا  مذلالالااركتهم  كبلالالار، واسلالالات اىها الكيلالالااأ بتفريلالالاد التلالالادريس والتلحيلالالاة 
وتهصم  الدراسة إلق  ك التدريس التعاواي ي دي إلق تحدين تعمم ال لت، كسا يلا دي إللاق  ،الرايعة

 والتعاوك عي تشسية السعمم مهشيا.تحدين إىداد ال لت السعمسين 
  عشهان الذراكة السجتسعية وعلاقتها  السدارس:      ,Jae L. Stricklandدراسة -3

الأسلالالارة علالالاي الذلالالاراكة، ومشاقذلالالاة الآيلالالاار  ىملالالاق زيلالالا لالالادع  الدراسلالالاة إىلالالاادة تحميلالالال السحتلالالاه  الشظلالالاري والتر 
واتبعلالالالا  الدراسلالالالاة ملالالالاشهج تحميلالالالال  ،اتاييلالالالاة العلقلالالالاات بلالالالاين الأسلالالالارة والسدرسلالالالاة والسجتسلالالالارإالسترتبلالالالاة ىملالالالاق 

 حديلالادوبالشدلالابة للالا داة السدلالاتخدمة قلالااأ الباحلالاث بسرايعلالاة وت البسلالاي،السحتلالاه ، و لالاه  حلالاد للالارل البحلالاث 
سيتم تحميل محتها ا عي  حل الدراسة، ومن  برز الشتلاائج:  ك التحميلال للا دت  لمذراكةلاختيار امعايير 

الشسلالالاهذج  هكبيلالالار بلالالاين  ربعلالالاة اسلالالااذج، و لالالا الشظلالالاري يذلالالاير إللالالاق  ك دور الآبلالالااا والأسلالالار اختملالالاف إللالالاق حلالالاد
مجتس يلالالالاة  لالالالااممة  درسلالالالا التعلالالالااواي ل سلالالالارة والس سدلالالالاات، اسلالالالاهذج ملالالالادارس  لالالالااممة الخلالالالادمات، اسلالالالاهذج م

ومسارسلاات الذلاراكة تختملاف  سياسلاات ىملا  ةالخدمات، اسلاهذج ت لاهير السجتسلار،  ي  ك الآيلاار السترتبلا
 بين الشساذج الأربعة.

 
 



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 أ/ إصلام محمد بضيوني ,د/ أصواء فتحي،  د/ محمد يونش                                         

 
  عشهان الذراكات بين السدارس والسجتسع السحما: ) Megan Ice 8105دراسة )-4
 لالادع  الدراسلالاة التعلالارف ىملالاق ىسميلالاة الذلالاراكات بلالاين السلالادارس والسجتسلالار السحملالاي ملالان خلالال  مذلالارور  

إ لالارا  ال لالالت لمكيلالاادة وإيلالاراا  لالاحل العسميلالاة ىملالاق الذلالاراكات بلالاين السدرسلالاة والسجتسلالار، وتبلالاهك مجتسلالار 
 الدراسة من مدارس صليرة عي ضهاحي كهايتيك . 

ملان  علاراد السجتسلار السحملاي لمدراسلاة الاستطرلاائية، وا لاتسل السدلاتجيبهك ىملاق يسيلار   ۲۱۱واستجات  
ق اىلالاات السجتسلالار، وتلالام اسلالاتخداأ الاسلالاتبااة كلالاأداة لجسلالار البياالالاات، وكلالااك ملالان  بلالارز اتلالاائج الدراسلالاة  يسلالاا 
ة يملالاي: سلالاجل  ىزلالااا السجتسلالار السدرسلالاي بذلالاكل إيجلالاابي ىملالاق ويلالاهد قهاىلالاد ومعلالاايير واضلالاحة لمسذلالاارك

و ك  ىزلااا  ،السجتس ية، مثل إذا كاا  السدرسة تعسل ملار السجتسلار وتشزلام إللاق الأاذلا ة السجتس يلاة
السجتسر السحملاي يبلادو  اهلام يأخلاحوك تعاوالاا محلاتسل ملار السدرسلاة بذلاكل  كثلار يديلاة بعلاد سلاساىهم ىلان 

 الشذ ة. كسا  عاد ال لت بأك  ىزاا السجتسر قد   ادوا بالسدرسة لسذاركتهم السجتس ية ،اتائجهم

 :  عشهان الذراكة التعاوةية بين السدرسة والجامعة (villers,H&Mackisack،8100دراسة )-4
قاملالالا  الدراسلالالاة ببحلالالاث التعلالالااوك بلالالاين محاضلالالار يلالالاامعي ومشدلالالا  مدرسلالالاة باىتبار سلالالاا يذلالالاكلك التلالالادريب 

 كبلار كجلازا ملان مذلارور  -العسمي الشهائي عي براامج إىداد معمم مدتلا  تلالت سلاشهات . و لاحل الدارسلاة 
تزلالاسش  ت لالاهير وتشفيلالاح اسلالاهذج  لالاراكة . وعلالاي حلالاين  ك  لالاحا الشسلالاهذج كلالااك اايحلالاا ملالان حيلالاث إتاحلالاة  -

الفلالار  للالاتعمم مهشلالاي اسلالاهذيي ، وتطهيلالاة العلقلالاة بلالاين السدرسلالاة والجامعلالاة ، إلا إالالا    اتزلالاأ  ك الهقلالا  
 الس ملالالالاهت لتحطيلالالالا    لالالالاداف الذلالالالاراكة السهشيلالالالاة والأكاديسيلالالالاة كلالالالااك  ملالالالارا حاسلالالالاسا . وكلالالالااك وضلالالالار الجامعلالالالاة
والسدرسلالاة علالاي  لالاراكة  يشلالااا  لالاحا التلالادريب  ملالارا محهريلالاا لجلالاهدة وكفلالاااة السذلالارور ، ةيلالار  ك اجلالااح  لالاحل 

وتهصلالالالام  الدراسلالالالاة إللالالالاق عهلالالالام واحتلالالالاراأ  بأسلالالالاتخداأ السلالالالاشهج السدلالالالاحي الذلالالالاراكة لا يسكلالالالان التأكيلالالالاد ىميلالالالا  ،
الكيلالااأ  متجلالاددين السدلالابهلياتشا الخاصلالاة والسذلالاتركة للالادىم ال لالالت السعمسلالاين  لالاي يتعمسلالاها التلالادريس  يشلالااا

بهلالاحل العسميلالاة . واسلالاتهدع  الدراسلالاة إىلالاادة صلالاياةة التلالادريب العسملالاي الشهلالاائي ال اللالاب السعملالام كجلالازا ملالان 
مذلالارور كبيلالار والسذلالااركة علالاي وضلالار وتشفلالاي اسلالاهذج الذلالاراكة الس لالاهر وتحدلالاين التعملالايم السهشلالاي وتعزيلالاز 

السهشية والأكاديسية  الروابم بين السدرسة والجامعة ، عطد ويد  ك الهق  اللزأ لتحطي    داف الذراكة
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كلالااك كبيلالارا ، وقلالاد الالاتج ىلالان  لالاحل الدراسلالاة تفلالاا م واحتلالاراأ علالاي دىلالام ال لالالت السعمسلالاين لسعرعلالاة السزيلالاد ىلالان 
التدريس ، وتم إىادة الشظر عي الشسهذج التطميدي لمتدريب العسمي لسدة يلث سشهات ، ويذسل التأ يل 

، كسا يهعر عرصة الت بيلا  ملاا يتعمسلا   التدريب العسمي مهزىة ىمق الدشهات الثلث 6 سبهر من  20
ملالان الفرلالاه  السدرسلالاية بالإضلالااعة إللالاق الست مبلالاات الأكاديسيلالاة التلالادريب العسملالاي ، ويجلالاب ىملالاق ال لالالت 
الستخلالالاريين  ك يحرلالالامها ىملالالاق إيلالالاازة ملالالان مجملالالاس ايهزيمشلالالادا لمسعمسلالالاين وعلالالا  معلالالاايير ومهاصلالالافات مهشلالالاة 

 .التعميم والتي تذسل السعرعة السهشية والسسارسات والكيم
 :إجرااات الدراسة 

للإجا ة عمى تداؤلات الدراسة الراهشة وتحقيقا لأهدافها ، سارت الدراسة وفق الإجرااات والخطهات 
 :الآتية

 .لمدراسة العاأىرت الإلار الخطهة الأولا:
 ىرت الإلار العاأ لمدراسة وتتزسن:الخطهة الثاةية:

 ، الأ سية،الهاقر.الذراكة من حيث الفمدفة، السفههأ،الأ داف 
  ىلالالارت لخبلالالارات بعلالالال اللالالادو  ومت مبلالالاات تفعيلالالال الذلالالاراكة بلالالاين كميلالالاات التربيلالالاة
 التعميم قبل الجامعي.ومدارس 

 .S.W.O.Tستراتيجي لهاقر الذراكة التربهية بأستخداأ لأالتحميل  البيبي الخطهة الثالثة: ا
 . الاستراتيجيةالخ ة التشفيحية محددة اللايات ، والأ داف  بشااالخطهة الرا عة: 

 ولا فمدفة الذراكة: 
تهر مفههأ الذراكة تح  مدسيات التذار  والتعلااوك عهلاي مفلااليم تشلادرج تحلا  مفهلاهأ  وسلار الا و لاه 
الذراكة لبل مظا ر ا خاصة عي الس تسرات الببر  عأسلاتعسل ىملاي ا لاال  وسلار علاي الدلاشهات الأخيلارة 

 من لرف بعل الس سدات الدولية 
 يعهد تاريخ الذراكة إلق بداية الطرك العذرين خاصة عي الخ ات العالسي ل ملام الستحلادة والسلا تسرات 

السلالالا تسر العلالالاالسي لحطلالالاهل الإادلالالااك علالالاي الشسدلالالاا ىلالالااأ  ،1992العالسيلالالاة؛م تسر البيبلالالاة علالالاي البرازيلالالال ىلالالااأ 
ر  ىلالالالااأ ملالالالا تسر الطسلالالالاة الإيتسا يلالالالاة باللالالالاداسا ،1994ملالالالا تسر الطلالالالاا رة لمدلالالالاكاك والتشسيلالالالاة ىلالالالااأ  ،1993



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 أ/ إصلام محمد بضيوني ,د/ أصواء فتحي،  د/ محمد يونش                                         

، ملالا تسر الأملالام الستحلالادة السدلالاتهلشات البذلالارية ىلالااأ 1995ملالا تسر السلالار ة العلالاالسي ببكلالاين ىلالااأ  ،1994
1996)       Allen , .( 

قد  ستعسل لأو  مرة بالياباك علاي مجلاا  السطلااولات قبيلال ااتطاللا  اللاي الهلايلاات الستحلادة الأمريكيلاة ومشهلاا 
ترادية عفلاي مجلاا  التعملايم  اتطلال اللاي التربيلاة كليلارة  وربا وبحلك  ستعسا  السر مأ عي السجالات الاق

وةير لاا عبلارةم حدايلاة  من السر محات التي سبطت  كالاستثسار والعائلاد والفاقلاد والسلادخلت والسخريلاات
السرلا مأ الا االالا   صلالابأ حاليلالاا  كثلالار السرلالا محات ااتذلاارا واسلالاتخداما علالاي التربيلالاة والسجلالاالات الأخلالار  

        liebenthal,  
كل ذلك ي كد ىمق اقتراك تههر الذراكة بالعديد من التحهلات التي  هد ا ىالسشلاا علاي  لاتق مجلاالات 
السجتسلالار  ملالان خلالال  اافتلالااح الس سدلالاات ىملالاي ةير لالاا ليشبثلالا  ىشهلالاا تهيلالا  يديلالاد علالاي السجلالاالات الثطا يلالاة 

ت التلاي والأيتسا ية واخلاري الدياسلاية عتدلاسأ ملان خللهلاا إىلاادة ليكملاة  اظستهلاا لتدلاتجيب اللاق التحلاهلا
 لر ت ىميها.

 ثاةياً: مفههم الذراكة:
ععشلالاد الت لالارل اللالاق  تعريفلالاات مفهلالاهأ الذلالاراكة يذلالاير اللالاي تعطلالاد الظلالاا رة ذاتهلالاا وتعلالادد ابعاد لالاا، كسلالاا يريلالار 
 لي اختلف السشظهر الحي يلاتم الشظلار مشلا  اللاي تلاا رة الذلاراكة وعلاي ضلاها مرايعلاة الباحثلاة لمدراسلاات 

لاحظ  الباحثة   ك اةمب الدراسلاات قلاد ميلازت بلاين اكثلار ملان والأبحاث التي تشاول  مهضهر الذراكة 
 مشظهر التعريل الذراكة و سا:

 -السعشا المغهي لمذراكة: -0
من الفعل  ر  يطا   ارك  علاا اي  صبح   ريك  و  تر   ياا مفههأ الذراكة للهيا باا  مأخهذل

الريلك وتذاركا اي  لاار  كلال واحلاد مشهسلاا الأخلار وا لارك  علاي  ملارل اي  دخملا   يلا  عهلاي ىلقلاة تطلاهأ 
  522، 2004بن مشظهر،ىمي التعاوك وتباد  السرالأ عي  تي السجالات 

 -السشعهر التربهي لمذراكة: -8
تعلالااوك الجسلالااىي بفيلالاد كاعلالاة الط اىلالاات التشسهيلالاة،عط ار التربيلالاة والتعملالايم ععرعهلالاا  وزي بأاهلالاا يهلالاد ملالان ال

بحاي  اليها لااها ركيزة اساسية وععالة لتحدين خدماتها وت هير م سداتها وزيادة الفاىمية من خلال  
ىطلاد الذلالاراكات الفعاللاة ملالار ق اىلاات السجتسلالار ووضلار  شدسلالاة يديلادة لمشظلالااأ التربلاهي لا لالابار الحايلالاات 
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ت عي ىالم اليهأ وتلدو  ي  الس سدات الجام ية والتب ترعر من  أك لتشسية ىمي كاعة الجديدة لم ل
  2، 2009 وزي،السدتهيات الإيتسا ية والإقترادية والثطا ية. 

 -من السشعهر الاقترادي : -3
بااهلالالاا التلالالازاأ بلالالاين للالالارعين  و اكثلالالار لاسلالالاتثسار السرلالالاادر الستاحلالالاة     , ,vidal       ويعرعهلالالاا   ,

لتحطي   دف مذتر  والهصه  الي سبل تباد  السشفعة،عبل لرف يعسلال ىملاي اسلاتثسار ملاا يسملاك ملان 
 امكاايات مثل السا  والخبرة والهق .

 -من السشعهر السجتسعا: -4
مدلاتسرة لعسميلاة صلاشاىة الطلارار  ىرع  بأاها  اخراق لباعة  للاراف التشسيلاة ملان خلال  ىسميلاات تفاوضلاي 

ملالان خلالال  الاتفاقيلالاات السبرملالاة لمتهزيلالار العلالااد  للالا دوار ضلالاسااا لتهتيلالال كاعلالاة السلالاهارد السحميلالاة الستاحلالا  
  2004الزبير،. 

ومن خلال إستقراا التعر فات الدا قة يسكن صياغة  التعر ج الإجرائا لمذراكة بدين كميدات التربيدة 
 -والسدارس  اةها:
ن تربلاهيين كميلاات التربيلاة والسلادارس كل سلاا يطهملااك ىملاق التعلااوك والتفاىلال البشلااا ملان ميثال بين للارعي

خلالالال  الاترلالالاا  السبا لالالار والستهاصلالالال ملالالان خلالالال  تطدلالالايم الدلالالام ة والسدلالالا لية كلالالال مشهسلالالاا يخلالالادأ الاخلالالار 
لا لالابار احتيلالاايتهم التلالاق قاملالا  ملالان  يمهلالاا الذلالاراكة بهلالادف تحطيلالا  مذلالاارير تربهيلالاة مذلالاتركة مسلالاا يحطلالا  

 ستعاقداك قيسة اضا ية مبشي  ىمي الاتفال وتحديد السد لية.لم رعين ال
 :خرائص الذراكةثالثاً: 

تدلالاتشبم  لالاحل الخرلالاائا ملالان التعريفلالاات الدلالاابطة ملالار ذكلالار خرائرلالاها ملالان السرايلالار والأدبيلالاات عتذلالاكل 
ىلقلالالاات تبادليلالالاة واضلالالاح   الذلالالاراكة ىملالالاي اسلالالااس السذلالالااركة بلالالاين م سدلالالاات السجتسلالالار ملالالان خلالالال   يلالالااأ

والتزاملالالاات مذلالالاتركة بلالالاين الس سدلالالاات والتلالالاق تهلالالادف اللالالاي السذلالالااركة  علالالاي صلالالاشر الطلالالارارات ورسلالالام الخ لالالام 
 .السدتطبمية
اللاي العديلاد ملان الدلاسات والخرلاائا التلاي تستلااز    ,Carnwell &Carson         وقلاد   لاار

الخبلالارة الستخررلالاة ،العسلالال السذلالاتر   بهلالاا الذلالاراكة لعلالال ملالان ابرز لالاا الثطلالاة ،الثطلالاة علالاي السدلالااالة،واحتراأ
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،العسلالال الجساىي،والسرلالاالأ السذلالاتركة،لياكل الحهكسلالالاة السشاسلالابة،والأ داف السذتركة، لالافا ية خ لالالاهق 
 الأترالات الستداخمة وبين الهكالات الذريكة،والأتفال حه  الأ داف،والسعاممة بالسثل والتعالف.

 سدات تعميسية ،ععطلادت العديلاد ملان السلا تسرت وقد   تس  اليهادكه بطزية الذراكة بين الجامعات وم
لسشاقذلالاة  لالاحل الطزلالاية ملالار اصلالادار العديلالاد ملالان الإىلالالاات التلالاي كلالااك ملالان ضلالاسشها إىلالالك بلالااريس حلالاه  
التعميم العالي عي الطرت الحادي والعذرين "العسل والرؤية" الحي  كد عي مادت  الدادسلاة ىملاق ضلارورة 

سادة الدابعة ىمق تعزيز التعاوك ملان خلال  تهييلا  اللاراوبم اك يلاأ التعميم العالق الهاقر،كسا  كدت ال
بين الس سدات التعميسية وتعزيز الذراكة مر مسثمي  حل الس سدات و ك يدتهدف التعميم العالق تشسية 

و اك الذلاراكة ملاا ، ومهارات العسلاا  وتعزيلاز روح السبلاادرة وتشسيلاة السدلا لية الأيتسا يلاة للادي الستعمسلاين
رة ملالالاا بلالالاين وحلالالادتين او اكثلالالار دو  او مجسهىلالالاات اقميسلالالاي ملالالان خلالالال  التطلالالاارت  لالالاي الا ىلقلالالاات مدلالالاتط

والتعاوك السذتر  وىلقات التباع  بين الألراف  عهق  السطاملاة ىملاق اسلااس الثطلاة  وتطاسلام السخلاالر 
  ,UNISCO        بغية تحطي  الأ داف والسرالأ السذتركة.

 -هسية الذراكة:را عاً: أ
تأتي   سية الذراكة برف  ىامة من كهاها تعزز الذفا ية والسداالة عي كيفية  دارة السهارد من خلال  
تبشي مشلاا ج ىسلال اسلاتراتيجية تلازود بأعبلاار  عزلال وملاشهج مدلاتشير وصلاياة  وتشفيلاح  عزلال ىلان لريلا  

الا  ويلااات  ارساا  لر ليكمية وسمهكية وااذ ة يديلادة تلاهعر ملان خللهلاا الفهائلاد لبلال الاللاراف الستعاو 
 :دبيات تتمخا عي الشطاق التاليةلبطا لأ سية الذراكة   

تهللالاد الذلالاراكة اعبلالاارا يديلالادة ملالان خلالال  ىلالارت التجلالاارت السختمفلالاة لمذلالاركاا لتبلالااد  الخبلالارات  .1
وايلالالاارة الابلالالادار الحكيطي،كلالالال ذللالالاك يدلالالااىد ىملالالاق اكتدلالالاات مرلالالاادر لمتجربلالالاة يديلالالادة واضلالالاا ية  

 برامج تعاواية  خري.ومرادر مالية تهلد اعبارا لذراكات يديدة و 
تهعر مهارات تطشية وقلاهي مكسملاة لدلاهل العسلال ىشلادما يذلاار  م سدلاات السجتسلار علاي اىلاداد  .2

مشلالاا ج وبلالارامج تلالاتلاأ ملالار احتيايلالاات السجتسلالار ومت مبلالاات الدلالاهل عتبلالاهك السخريلالاات قلالاهي 
 ىامملالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاة تستملالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاك الطلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالادرة ىملالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاي الإاخلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاراق علالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاي سلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاهل العسلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالال.

        European commission,   



 وهدارس التعلين ها قبل الجاهعي صيغة هقترحة لتفعيل الشراكة بين كليات التربية 
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ستهداعها لبرامج تشسهية ذات  تدهل مذاركة السهالشين عي ىسميات صشر الطرار من خل   .3
ولهية للكثر احتيايا عتطهك ىمق تهليد اواصر التعاوك سهاا كاا  م سدات  و اعراد  و ا

  مية.   يبات حكهمية او 
 لالاهير ولمبشيلالاة تلالاهازك الخ لالار السلالاالي لاك تلالاهعير الشفطلالاة الاوليلالاة الببيلالارة ملالان الأملالاها  الازملالاة لمت .4

 التحتية والتطتية يكهك  سهل ىشدما يذتر  عيها وحهات متعددة.
 -و شا  من يري اك ا سية الذراكة عي السجا  التربهي تتسثل عي الأتي:

الذراكة عي مجا  التعميم ترلابأ مهسلاة لتحطيلا  الديسطراليلاة التعميسيلاة،تمك الديسطراليلاة تزيلاد  .1
م وت كلالاد الذلالاعهر بالسدلالا لية تجلالاال وتحريلالاك ال اقلالاات ملالان ا تسلالااأ الفبلالاات السدلالاتفيدة ملالان التعملالاي

 البذرية لزيادة ععالية الشظاأ التعميسق وتحطي  الجهدة التعميسية .
اك لساداك الح  عي السذاركة عي قزايا مجتسع  ىن لريلا  ابلاداا اللار   وتطلاديم السعهالاة  .2

 للخرين عهي مبد  اادااي ديسطرالي.
 يلاة ملان ياالاب الفلارد  و الجساىلاة احلاه السجتسلار اللاحي الذراكة ت بيطا ىمسيلاا لسدلا لية ايتسا .3

يشتسهك الي ،حيث يتهلق الفرد مدبهليت  الايتسا ية ىن افد  وىن الأخروك ويذاور م علاي 
 كلالالال ملالالاايهسهم ويدلالالاهم معهلالالام عبريلالالاا وماليلالالاا وعتيلالالاا بجهلالالاد ت لالالاهىي علالالاي كلالالال قزلالالاايا السجتسلالالار.

     joe ,T,   
عنك الذراكة ملان  لاأاها تشسيلاة الجامعلاة وتعزيلاز سلاسعتها ووتيفتهلاا بلاين الجامعلاات  ،تعطيبا ىمق ما سب 

واافتاحهلالالاا ىملالالاق قزلالالاايا وبشلالالااا اللالالاروابم العمسيلالالاة والاقترلالالاادية ملالالان خلالالال  تلالالاهعير البثيلالالار ملالالان  ،السشلالالااترة
الفر  والسجالات لتدريب ال لت وت هير السشلاا ج والسطلاررات الجام يلاة وعطلاا لدلاهل العسلال وحايلاات 

 .السجتسر
 اهداف الذراكة :خامداً 

وسلالالالالايمة لتحديلالالالالاد  الذلالالالاراكة ىاملالالالالاة   داة لمتخ لالالالالايم تجسلالالالار بلالالالالاين اراا السشتفعلالالالالاين والتشفلالالالاحيين والخبراا،عهلالالالالاق
السسارسات الجيدة عي التخ يم عهي  لية لمتخالب لزيادة وىي ومجلاالا لمتخاللاب بلاين الأللاراف عهلاي 
محفلالال لسشاقذلالاة الدياسلالاات علالاي اللالاار ليكلالال قلالاادرا ىملالاق تحطيلالا  التلييلالار للالاحا عهلالاي اط لالاة للا لالالل احلالاه 



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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الذراكة  يسكن تطدلايم  تبامل الا تسامات الإيتسا ية والأقترادية والبيبية كل ذلك يهضأ ا داف تمك
 تمك الذراكة ىمي الشحه التالي:

اقترلالالااديا عهلالالاق تدلالالاهل اللالالادخه  اللالالاق الأسلالالاهال الدوليلالالاة ملالالان خلالالال  اختيلالالاار الذلالالاريك الاسلالالاتراتيجق،مر  
السذاركة عي السخالر حيث يدتخدأ اسمهت الذراكة لتطميل مخالر السشاعدة او الدي رة ىملاق الايلاار 

  2002 را د، ة السخالرالدمبية او التهديدات السرتب ة بهح
 -لبن ىشد الحديث ا داعها تجال الجامعات عتبهك ىمق الشحه التالق:

تهعير مرلاادر تسهيلال يديلادة تسكلان الجامعلاات ملان ت لاهير  دائهلاا ورعلار كفااتهلاا التعميسيلاة ملان  .1
 خل  مدا سة الط ار الخا  عي تسهيل البحث العمسق وتجهيزات  والأاذااات وةير ا.

التشاعدلالالالاي لمجامعلالالالاات وتسكيشهلالالالاا ملالالالان مهاكبلالالالاة الت لالالالاهرات الحديثلالالالاة علالالالاي مختملالالالاف تعزيلالالالاز السركلالالالاز  .2
 السجالات.

دمج ال لت علاي السجتسلار ملان خلال  ا لاراكهم علاي خبلارات تعميسيلاة وتعاوايلاة وابتبلاار اسلااليب  .3
 وللالالالالالالالالالارل يديلالالالالالالالالالادة وزيلالالالالالالالالالاادة قلالالالالالالالالالادرة الجامعلالالالالالالالالالاات ىملالالالالالالالالالاق ااتلالالالالالالالالالااج السعرعلالالالالالالالالالاة الجديلالالالالالالالالالادة والتطشيلالالالالالالالالالاة

 )       ( Alfred  , 
اتجلالاال اخلالار اوضلالاأ بلالااك  لالادف الذلالاراكة علالاي الجامعلالاات ملالاا ه الا ت لالاهير لاىزلالااا  يبلالاة التلالادريس ملالان 
خلالال  ملالاا تلالاهعرل البحلالاهث السذلالاتركة ملالان علالار  لمعسلالال علالاي بيبلالاات مختمفلالاة وايلالاراا الالبحلالاهث والتلالادريس 
 ،وت هير البلارامج بسلاا يتلايأ لهلام علار  التزويلاد بهلاارات معيشلاة وخبلارات يديلادة علاي بيبلاات مختمفلاة لارل 

 )2010،  ق رز 
ىملالاق صلاياةة العلقلالاات  بلالاين يسيلالار السعشيلالاين بلالاالتعميم للالاحا عهلالاي  تأسيدلاا ىملالاي ملالاا سلالاب  تعسلالال الذلالاراكة

رؤيلالالالاة يديلالالالادة للالالالا دوار بلالالالاين م سدلالالالاات التعملالالالايم وبلالالالاين الستخررلالالالاين الاكلالالالااديسيين ذو  الخبلالالالارة عزيلالالالاادة 
التعملايم تهضلاأ حلاهار مجتسعلاي حلاه  الطزلاايا والسذلاكلت التلاي تهايلا  الشظلااأ  ديسطرالية التعميم وايجلااد

اك الذراكة بين الجامعات وخاصة كميات التربيلاة والس سدلاات التعميسيلاة لهلاا العديلاد ملان الأ لاداف التلاق 
 تدعي لتحكيطها بسا يعهد بالشفر ىمق كل الذريكين.

 واقع الدور الهظيفا لكميات التربية فا خدمة السجتسع
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ىمي مدتهي البفلاااة العمسيلاة ليحسملاها مدلا لية العسميلاة  بنىداد خريجيها أاك كميات التربية بالجامعة تطه 
التعميسيلالاة علالاي السلالادارس، ىلالان لريلالا  التربيلالاة العسميلالاة  وملالان ضلالاسن برامجهلالاا التلالاي تطلالادمها ل لبهلالاا بلالارامج 
التدريب العسمي عهق تسثل اهاية برامج إىلاداد السعمسلاين اللاحي تتعلااوك كميلاات العملاهأ التربهيلاة والسلادارس 

ا ال مبلالاة  السعمسلالاهك  تلالادريبهم السيلالادااي ىملالاي تحطيلالا    لالاداف البرالالاامج وتشلالااق الستعاوالالاة اللالاحي ي بلالا  عيهلالا
مهسة الأ راف ىمي ال لت السعمسهك وتطهيم  دائهم من السذلارف السيلادااق وملادير السدرسلاة الستعلااوك 
والسعملالالام الستعلالالااوك كلالالال ذللالالاك يهايهلالالاهك صلالالاعهبة علالالاب الإ لالالاراف ىملالالاي ال لالالالت ومتلالالاابعتهم لهيلالالاهد بعلالالال 

  2007 به اسرة،السذكلت السيدااية 
اك الهاقر يذير الي ىزلة السدارس ىن السجتسر من حهلها  ؛لبن الد ا  الحي يحتاج الي ايابلاة ملان 

هددل السخددرج التعميسددا مددن الطددلا  خلالال   دبيلالاات الدراسلالاات الستعلالاددة حلالاه  مخريلالاات كميلالاات التربيلالاة:
الدد ي تقدمدد   عمددا مدددتهي عددالا مددن الت هيددل التربددهي السطمدده  لمعسددل فددا عسميددة التدددر س وما

 الجامعة لخر جيها حتا تزسن ارتفاع مدتهي الأداا لديهم 
 الي مد  الطرهر لدي الجامعات عي تأ يل خريجي كميات التربية 2002اكدت دراسة ىبد الرحسن  

 -والتي تتسثل عي:
 قمة الستابعة  بعد التخرج والااخراق عي ىسمية التدريس. .1
 راسة ةير كا ية لتأ يل الخريجين لمعسل كسعمسينعترة التدريب السيدااي خل  عترات الد .2
 ىجز السعمسهك ىن  دارة الرف بالذكل السريهل. .3
  اخفات  مدتهي الاداا السهشي لدي معمسي التعميم العاأ. .4
 ضعف مدتهي تأ يل االخريجين لسسارسة الاساليب التربهية  يشاا العسل. .5

 -ل التالي كسا ا ارت الادبيات الق ذلك:ويسكن تمخيا  تمك السعهقات  وتطديم الباحثة ىمق الذك
معهقات إدار ة تذسل معهقات الذراكة بين كميات التربيدة ومددارس التعمديم قبدل الجدامعا عمدى  -0

 (081،ص8118الشحه التالا)شحات ،
 ىدأ ويهد يهة  دارية مد ل  ىن  دارة الذراكة وتشظيسها بين ال رعين. -
 ذراكة.ضعف ااظسة الستابعة والتطهيم لبرامج ال -
 اطا البهادر والكيادات الجام ية السدربة ىمي برامج الذراكة. -
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 ضعف الداع ية لد  السد لين احه تفعيل الذراكة التربهية -
ضعف التشدي  بين م سدات التربية سلاهاا السلادارس او البميلاات رةلام كهاهسلاا مرلادر لمخبلارة  -

 ذراكة.العمسية والعسمية عي مجا  التعميم رةم تهيهات الدولة عي دىم ال
معهقدات اقترددادية تذدسل معهقددات الذدراكة بددين كميددات التربيدة ومدددارس التعمديم قبددل الجددامعا  -8

 (85،ص8117حدن،  (عمى الشحه التالا
 ضعف مرادر التسهيل لبرامج الذراكة بين الهزارة وكميات التربية. -
 قمة تهاعر السراع  السجهزة السشاسبة لمذراكة بين الالراف الستعاقدة. -
 الحهايزالسطدمة لمسذاركين عي اىداد برامج الذراكة بين السدارس والجامعات. ضعف  -
ضعف الدىم الرسسي لمحكهمة لمذراكة مسثل علاي السسارسلاات الفعميلاة لملاهزارات لتفعيلال اللادور  -

 الس سدي عي ىسميات إصممأ التعميم وتحطي  الجهدة الفعمية.
التربية ومدارس التعميم قبدل الجدامعا عمدى  معهقات قاةهةية تذسل معهقات الذراكة بين كميات -3

 (66، 8114الشحه التالا   )جهدة،
 السركزية السفرلة عي  تخاذ الطرارات التعميسية عي السدارس والجامعات. -
 يسهد المهائأ التق تشظم العلقات بين كميات التربية والسدارس.  -
محدوديلالالالاة صلالالالالحيات الس سدلالالالاات التربهيلالالالاة علالالالاي التعاملالالالال السبا لالالالار وإبلالالالاراأ الأتفاقيلالالالاات لمكيلالالالااك  -

 بسذروىات و اذ ة مذتركة مر الجهات الأخري.
قرلالالالالاهر التذلالالالالاريعات والطلالالالالاهااين الحاللالالالالاة للالالالالادىم دور كميلالالالالاات التربيلالالالالاة علالالالالاي ىسميلالالالالاات الأصلالالالالالح  -

 ومسارسات .
ة ومدارس التعميم قبدل الجدامعا عمدى معهقات مهشية  تذسل معهقات الذراكة بين كميات التربي -4

 (8119الحارثا،(الشحه التالا   
تجا لالالال وزارة التربيلالالاة والتعملالالايم لا سيلالالاة التحلالالاال العلالالااممين بالسلالالادارس بالدراسلالالاات العميلالالاا لتحطيلالالا   -

 اسه م السهشي .
ييلالاات التشدلالاي  بلالاين الأسلالااتحة بكميلالاات التربيلالاة والسذلالارعين ملالان ملالاهيهين السلالادارس الطائسلالاة ىملالاق  -

 شي.التدريب السه
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لايلالاتم ربلالام تخررلالاات و قدلالااأ البميلالاة وسياسلالاات الطبلالاه  بأحتيايلالاات ملالاديريات التربيلالاة والتعملالايم  -
 من السعمسين.

تطهقر بعل اىزاا  يبة التدريس عي  براج ىايية وىدأ رةبتهم عي الشلازو  لمسيلاداك وزيلاادة  -
  الأ باا التدريدية والأدارية لدي اىزاا  يبة التدريس والسعمسين.

 ية والسحمية لمذراكة التربه ة:الخبرات العالس
 الهلاية بهلاية بشدمفاةيا مع مدارس University lTemple تيسبل ةشراكة جامع -أولا

(Ramzan,M,      
 لتزملالالا   لالالاحل الجامعلالالاة بنىلالالاداد معمسلالالاي السلالالادارس -:الأمريكيلالالاة بشدلالالامفاايا  بهلايلالالاة علديفيلالالاا ةمطر لالالاا مديشلالالا 

لأىلالادا م مدلالاتطبميا  ملالان خلالال  برامجهلالاا التلالاي تذلالاجر ىملالاي ت لالاهير مهلالاارتهم الشطديلالاة لمتلالادريس ملالان خلالال  
الذراكة الفعالة بين البميات والسدارس عي  ىداد السعمم مر  تطاك ال لت لسهارات التدريس من خل  

لمتلادريب ملار تلاهعير  مكاالاات ملئسلاة لمتعملايم والتلادريب ملار مراىلااة تدريبهم الفعا  وتلاهعير الهقلا  البلااعي 
 الفرول الفردية بين الستعمسين وتسكين السعمم من البفايات التعميسية لإستخدام   ساليب التطهيم الحاتي.
عتطلالالاهأ يامعلالالاة تيسبلالالال ىملالالاق تحطيلالالا  السعلالالاايير العالسيلالالاة لأىلالالاداد السعمسلالالاين الجلالالادد والسسارسلالالاين ملالالان خلالالال  

 إىداد السعمم  لدىم الإصلح السدرسي من خل  برامج  نتحدي
 تحدين برامج  ىداد السعمم  اضاعة الق برامج الأر اد الشفدي. -
 يعل السدارس والجامعات تعسل سهيا من  يل تحدين التعميم ويعم   كثر واق ية. -
تذلالالاجير التعلالالااوك علالالاي بحلالالاهث  ىزلالالااا  يبلالالاة التلالالادريس ورب هلالالاا بدلالالاههلة علالالاي  اذلالالا ة الفرلالالاه   -

 الدراسية
ملالان خلالال  مذلالارور تعلالااواي ملالار ملالادارس بشدلالامفاايا ىشلالادما اراد  ويلالاأتي تسيلالاز كميلالاة التربيلالاة بجامعلالاة تيسبلالال

 ىزلالالااا  يبلالالاة التلالالادريس دخلالالاه  بيبلالالاات السلالالادارس لااهلالالام كلالالاااها ةيلالالار قلالالاادرين ىملالالاق ملحظلالالاة السسارسلالالاات 
ال بي يلالاة لمسلالالادارس ؛ وبالتلالاالي كلالالااك حزلالاهر م علالالاي السلالالادارس مطرلالاهرا ىملالالاي الأاذلالا ة والاللالالالر ىملالالاق 
برامج  ىداد السعمم بالسدارس من خل  إحداث اطمة اه ية داخل البمية لسرمحة العسمية التعميسية عي 

 .البمية  ولا بسا يشعكس بعد ذلك ىمي العسمية التعميسية داخل السدارس



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 أ/ إصلام محمد بضيوني ,د/ أصواء فتحي،  د/ محمد يونش                                         

 كهلهمبيددا البر طاةيددةبهلايددة   University of Victoriaثاةيددا: شددراكة جامعددة ييكتهر ددا  
(Chirs,P,Michael,K,     ) 

تعسلالال تملالاك الذلالاراكة ىملالاي إىلالاداد معمسلالاين قلالاادرين ىملالاق تحدلالاين اه يلالاة التعملالايم ملالان خلالال  تلالاهاعر ىشرلالار 
مدتهي ملان  الكيادة عي البيبة التعميسية وبجااب ذلك يطهأ اىزاا  يبة التدريس بتزويد ال لت بأىمي

الاىداد السهشي لهلام وتدلاهيل وتعزيلاز التباملال بلاين الشظريلاة والت بيلا  علاي البيبلاة التعميسيلاة السيداايلاة ملان 
خلالال  التعملالايم والتلالادريب وتطلالاديم مجسهىلالاة ملالان الخبلالارات لهم،وتهلالادف البميلالاة ضلالاسن ملالان خلالال  براامجهلالاا 

دة يلث سشهات  و ه براامج مسه  لس  The Quality Teacher Programبراامج يهدة السعمم 
تزلالالاسن خسلالالاس ملالالادارس علالالاي كلالالال ااحلالالااا مديشلالالاة  يكتهريلالالاا  وملالالان  يلالالال الحرلالالاه  ىملالالاي التسهيلالالال اللالالالزأ 
لمسذلالااركة علالاي  لالاحا البرالالاامج وقلالاد لملالاب ملالان السلالادارس ت لالاهير مذلالارور قلالاائم ىملالاي السدرسلالاة ليحدلالان ملالان 
ة مهلالالاارات السعملالالام وي لالالاهر اوضلالالاار التلالالادريس علالالاي الط اىلالالاات الحكهميلالالاة والخاصلالالاة  بالسلالالادارس الأسلالالاترالي

لتحطيلالا  الأ لالاداف الطهميلالاة لمتعملالايم بسخريلالاات مطرلالاهدة ومشهلالاا تجهيلالاز السعمسلالاين برلالاهرة حدلالاشة لتذلالاجير 
ال لت ىمق  كتدلاات مدلاتهيات ىميلاا ملان السهلاارات والسعرعلاة والفهلام وقيلااأ السلادارس الخاصلاة بت لاهير 

 التشسية السهشية لتد يم التجدد السهشي لمسعمسين بالط ار الخا  . ت ستراتيجيا
سدرسة خ لاة تطلاهأ ىملاي  سلااس البحلاهث الت بيكيلاة علاي السلادارس لتحطيلا   ىملاي معلادلات علاي تزسش  ال

اتائأ ال لت  ويطهأ اىزاا  يبة التدريس بالتهاصل مر السدارس والسدرسين وتحفيز م لمسذاركة عق 
السذلالالالاارير البحثيلالالالاة ويسلالالالاارس الأكلالالالااديسيين  لالالالاحا العسلالالالال بأىتبلالالالاارل ملالالالارتبم بعمسهلالالالام كتربهيين؛و لالالالاحا ي لالالالاهر 

 سهم ومشا جهم والتشسية السهشية لد  السعمسين .مفالي
وىشد الشظلار  يسلاا سلاب  الحلاه االا  يجلاب التركيلاز ىملاي  زاللاة الحلاهايز التلاي تفرلال بلاين  سلااتحة التربيلاة 
والسسارسين عي السدارس  وتحديد العلقة بين معمسي السدارس وكميلاات التربيلاة السدلابهلة ىلان إىلاداد م 

ودور السدارس عي التعامل بهىي وعهلام والاىلاداد الدلاميم لمسعملام وتشسيلاة مر إدرا  إبعاد التليير التربه  
 قدرات .

 خبرة مدارس التشسية السهشية:
تم تجربتها ىمي خسس مدارس عي دولة الامارات من خل   راكة بين اللاهزارة وكميلاات التربيلاة ومثملا  

  حل التجربة اسهذيا ععالا لمذراكة وتحطط   يسا يمي:
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 ة مثالا لمخروج من السركزية الي اللمركزية عي الأدارة. ىتبرت  حل التجرب -
خملالا  بيبلالاة اسهذييلالاة ععاللالاة علالاي ىسميلالاات اللالاتعمم والتعملالايم الطلالاائم ىملالاي التفبيلالار الشاقلالاد و سلالاتخداأ  -

 التبشهلهييا.
تشسيلالاة السشلالاا ج ملالان خلالال  الت لالاهير السدلالاتسر لهلالاا وتلالاأليل البتلالاب ملالان خلالال  التعلالااوك السدلالاتسر  -

ىسلالاداا ملان كميلالاات التربيلالاة  3بلاين ق لالاار السشلاا ج وكميلالاة التربيلاة و اذلالااا لجشلالاة ىميلاا تتبلالاهك ملان 
 والعمهأ والعمهأ الإادااية  ويتفرر من  حل المجشة لجاك عر ية عي ق ار السشا ج بالهزارة.

ميدااا خربة لتشسية السشا ج ومتابعة الاتجا ات العالسية السعاصلارة علاي تخ لايم  تعتبر  يزا -
 السشا ج وتحطي  تبامل السعرعة.

تشسلالاي السعرعلالالاة السهشيلالاة للالالادي  ىزلالااا  يبلالالاة التلالادريس بالجامعلالالاة وكلالاحلك علالالاي السطابلالال السعمسلالالاين  -
 بالسدرسة.

اك يسة   تساما واضحا من  يلحه من  ستعرات  الخبرات الرائدة لبعل الدو  التي   تس  بالذراكة
تملالاك اللالادو  علالاي   سيلالاة الفهائلالاد الستحططلالاة علالاي العسميلالاة التذلالااركية بلالاين كميلالاات التربيلالاة ملالان يهلالاة وملالادارس 
التعميم ما قبل الجامعي من يهة اخري حيث تم إبراز السدراس كذريك  سلاتراتيحي لبميلاات التربيلاة لسلاا 

ملالالالالاك الخبلالالالالالارات العلقلالالالالاة التفاىميلالالالالالاة لهلالالالالاا ملالالالالان تلالالالالالاأيير قلالالالالاه  ومبا لالالالالار ىملالالالالالاي إىلالالالالاداد  بشاا لالالالالالاا ،علالالالالاأتهرت ت
  2000بيشهسا. الببلو ،

 متطمبات  تفعيل الذراكة بين كميات التربية والسدارس التعميم ما قبل الجامعا:
علالاي ضلالاها ملالاا تطلالاهأ بلالا  اللالادو  ملالان ىسميلالاة ترلالاحيأ لسدلالاار التعملالايم العلالااأ وملالان ضلالاسشها الذلالاراكات بلالاين 

اهسلاا بحايلاة اللاي اىلاادة الشظلار علاي وضلار ملادارس الس سدات التعميسية قبل الجام يلاة والجام يلاة اجلاد اا
ىلالاادة بشلالااا تملالاك الس سدلالاات بالذلالاكل اللالاحي يتسا لالاق ملالار اللالاشطلت إ يزلالاا بلالال و إالتعملالايم العلالااأ والجامعلالاات 

اليهلاا معظلام اللادو ،عنا لقا ملان تملاك العلقلاة الشسش كيلاة بلاين الجامعلاات  وخاصلاة  الدريعة التلاي تدلاعي
كميلاات التربيلاة تتحسلال مدلا لية كبيلارة علاي دىلام وتعزيلاز تملاك كميلاات التربيلاة وم سدلاات التعملايم العلااأ علانك 

الذلالاراكة بيشهسلالالاا عسلالالان  شلالاا تبلالالادو الحايلالالا  ماسلالالاة لتفعيلالال تملالالاك العلقلالالاة ملالالان خلالال  ىلالالادة مت مبلالالاات لترتطلالالاي 
  من خل  تطديسها كالتالق:لبن لابد من تطديم تمك الست مبات ؛ لسدتهيات الذراكة الجيدة

 مجالات 3حتق يتحط  التعاوك والتشدي  بين  لراف الذراكة ويتم من خل  



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 (030، 8108محمد،(مجال إعداد السعمسين -0

عتحكيطا لمذراكة بين كميات التربية والسدارس علاي مجلاا  إىلاداد السعملام والتعلااوك علاي ت لاهير التعملايم قبلال 
 الجامعي وتطديم الأبحاث والاستذارات من خل  :

 التجارت العالسية  الإعادة من 
 .دمج سياسة الطبه  بالدياسات السحفزة ىمق الالتحال بكميات التربية 
   للاا بعل الذعب عي البميات عي حا  ويهد عائل عي مخرياتها ملان ال لالت وعلاتأ  قدلااأ

 .مر العرر الحالي ةيديدة مدتحدي
  لرعي الذراكة بسشحة رخرة لسزاولة مهشة التعميم من قبل كميات التربية.  لتزاأ 
 .ربم ت هير كميات التربية بحايات ومت مبات سهل العسل 
 . قدرة كميات التربية ىمي السدا سة الفعالة عي تحطي  التشسية الذاممة 
   ا.ستراتيجية واضحة تتلقي مر رؤيتها ورسالته ك يكهك لديها   داف تعميسية 
  .تأ يل وتدريب السرادر البذرية داخل الس سدات التعميسية 
 .دراسة الاحتيايات السدتطبمية لسهشة التعميم بالسدارس 

  (       ,Battle لكن طبقا لمتجار  العالسية فجاات متطمبات اعداد السعمم عما الشحه التالا
 تسلالالالالار بط اىاتلالالالالا  العاملالالالالاة اك يلالالالالاتم  ىلالالالالادادل يطا يلالالالالاا ملالالالالا  ل لشذلالالالالار السعرعلالالالالاة وت هير لالالالالاا وخدملالالالالاة السج

 والخاصة.
 .  اك يتم إىدادل تخرريا سهاا ىمسيا او تربهيا 
  اك يلاتم اىلادادل لمبحلاث العمسلاي بحيلاث اك يفدلاأ السجلاا  املااأ السعملام لستابعلاة دراسلات  التلاق ت  ملاة

 لسراتب ارقي عي مجا  تخرر .
  وتربهيا.اك تتهلق الجهات التعميسية السخترة ىشايتها بنىداد السعمم الس  ل ىمسيا 
 مدتز  التعميم والتعمم وتحدين مخريات . ت هير 
 .ربم برامج التدريب التربهي بالتليرات الجديدة التق تتشاسب مر مت مبات التعميم الحديثة 

 



 وهدارس التعلين ها قبل الجاهعي صيغة هقترحة لتفعيل الشراكة بين كليات التربية 
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 مجال التشسية السهشية لمسعمسين: -8

سدلاتهي ياات ا م مت مبات تفعيل مجا  التشسية السهشية من خل  ت هير برامجها من  يل الأرتطلااا ب
  داا السعمم وزيادة عاىميت  وكفاات  السهشية وتدور حه  الشطاق التالية:

 .تحديث السعرعة والهقهف ىمي كل ما  ه يديد 
 .زيادة خبرات السعمسين بالأساليب الحديثة عي التدريب 
 . تحدين الأداا الهتيفي وت هيرل وتحديث 
 .مهايهة التليرات السهشية والطدرة ىمق التبيل معها 
 . العسل ىمق تهيي  الرمة بين السعمم وبيبت 
 .تشظيم برامج لمتشسية السهشية لمطائسين ىمق الذراكة ليحط  التبامل والتشدي  بين الألراف 
  اك يلالالاتم تبشلالالاي عبلالالارة السشتلالالاد  اللالالاحي يدلالالاسأ بتلالالاهعير كاعلالالاة السعمهملالالاات لمسعمسلالالاين ىلالالان السدلالالاتحدات

 الطهمية والعالسية عي كاعة مجالات العسل التربه  
 .برامج تا يمية لمسعمسين الجدد 
 برامج تدريبية لسعمسق كل تخرا مر تهعير قشهات تدريبية متعددة لهم 
   إللر السعمسين ىمي السدتجدات الحديثة عي مجا  لرل التدريس وتطشيات التلادريس ومحتلاه

السلالالاشهج لم لالالالت والأسلالالاتفادة ملالالان تبشهلهييلالالاا التعملالالايم والتلالالادريب الحلالالاديث وتهتيفهسلالالاا علالالاي ىسميلالالاة 
  (  -       ,Bayrakci تدريس.ال
  .معالجة اوي  الشطا او الطرهر عي برامج إىداد السعمسين قبل الألتحال بالخدمة 
 .الطدرة ىمي الابتبار والابدار 
 .مداىدة السعمسين الجدد ىمي التاقمم مر العسل السدرسي وعهم مت مبات العسل 
 ر وتعسيلالالا  معرعلالالاة السعمسلالالالاين إتاحلالالاة الفرصلالالاة لمسعمسلالالاين لمحرلالالاه  ىملالالاي مهلالالالاارات يديلالالادة وتهسلالالاي

 لأمهر م التربهية.
 سعمسين بالشذالات والخبرات ذات العلقة بعسمية التعميم عي ةرعة الرف.لتزويد ا 



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 
 

 

 2022 هارس (  الثالثالجزء  (  الأولالعدد                                               جاهعة الونوفية –هجلة كلية التربية 

 

444 
 أ/ إصلام محمد بضيوني ,د/ أصواء فتحي،  د/ محمد يونش                                         

  تشسيلالالاة روح الثطلالالاة بلالالاالشفس والأرتطلالالااا بلالالاالروح السعشهيلالالاة لمس بسلالالاين وتحدلالالاين السسارسلالالاات والجلالالاهدة
 .علالالالاي مجلالالالاا  التلالالالالادريس والأ لالالالاداف الس مهبلالالالاة علالالالاي بيبلالالالاة العسلالالالال وملالالالاشأ  لالالالاهادات تا يلالالالال لمسعملالالالام

  ( Principals Centre,       ) 
 مجال البحهث التربه ة: -3

 يسكن تفعيل تمك الست مبات ىمي الشحه التالي مطدسة كالاتي:
 ترالات:متطمبات ذات العلاقة بتكشهلهجيا السعمهمات والإ *

  لبترواية بحثية.إويهد قاىدة بيااات 
  التربهي امتل  الباحثين لسهارات الإحراا. 
 قميسي.لإتفعيل مهارات التهاصل العمسي ىمي السدته  الدولي وا 
 بحاث الستطدمة وةير ا من م سدات البحث الدولية.الذراكة مر مراكز الا 
  لبترواية لمسعرعة.إىسل مراكز البحث كحاضااات 
 عي مجا  التربية وةير ا. لساأ بالت بيطات الستجددة لتبشهلهييا السعمهمات والأترا الأ 
  .التشدي  والتعاوك بين الباحثين عي مجا  التربية والطائسين ىمي العسمية التعميسية 
 91، 2015،اسبار )دوليا تعزيز مهارات البحث والإحراا التربهي التهاصل العمسي  

 (49، 8104مهسا،متطمبات ذات علاقة  البحث العمسا السهجة ومشها:)
 الفجهة بين مجتسر الباحثين ومجتسر صااعي الدياسات لسعادة ملان اتلاائج  خم  تفاقسات لجدر

 تخاذ قرارات متعمطة بالسيداك التربهي.  البحهث عي 
  الإ تسلالالااأ بالدلالالايال اللالالاحي ت بلالالا   يلالالا  الدراسلالالاة لأك اخلالالاتلف اتلالالاائج البحلالالاث يتلالالاأير بعلالالادد متليلالالارات

 الدراسة ومدتهيات كل متلير.
  ربهية و ولهيات .حتيايات واقر السسارسات التادراسة 
 .ت بي  البحهث الث بيكية التي تدتهدف إصلح الهاقر التربهي وتجديدل 
 .إيراا بحهث التخررات التربهية الستداخمة  يشاا معالجة بعل الطزايا التربهية 
  ضلالالارورة الإلسلالالااأ بالسفلالالااليم ذات البعلالالاد اللالالادولق علالالاي مجلالالاا  البحلالالاث التربلالالاهي مثلالالال تلالالادويل البحلالالاث

  (       ,Smith وحاضشات السعرعة.
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  حتيايات مجتسر السعرعة التربهية. وضر   داف البحث التربهي لتمبي 
 .الإللر ىمي  بحاث ىالسية ،ىسل بحهث تذاركية دولية وإقميسية ومحمية 
  .ت هير معايير لزبم يهدة البحث التربهي 
  يجاد مخزوك معرعي وقاىدة بيااات.إتخريا ميزاايات لشذر البحهث مسا يداىد عي 
   يكهك لمبحث التربه  دور عي صشر الدياسة التعميسيةك 
  تهيي  وتهتيل البحهث عي خدمة ق ار التعميم والتهر عي إيراا ا بذكل يذسل يسير العسمية

 التعميسية. 
 .ضرورة إيراا دراسات استبذا ية لأولهيات البحث التربهي 
 لسعالجلالالالاة الطزلالالالاايا تهييلالالالا  ا تسلالالالااأ اىزلالالالااا  يبلالالالاة التلالالالادريس والبلالالالااحثين اللالالالاق البحلالالالاهث الجام يلالالالاة .

 والسذكلت الجام ية
  .مراىال معايير الجهدة عي البحهث التربهية عي السدارس 
 اك يكهك البحث التربهي ملاأ لست مبات مجتسعات السدارس 

 ( لمذراكة بين كميات التربية ومدارس التعميم قبل الجامعاS.W.O.Tالتحميل البيئى الأستراتيجى )
 الأستراتيجق تم البذف ىن اطاق الطهة ومهالن الزعف والفر  والتهديدات كسا يمي:بتحميل البيبة 

 :ةقاط القهة 
 لأداا الذلالالاراكة بلالالاين كميلالالاات التربيلالالاة وملالالادارس التعملالالايم قبلالالال الجلالالاامعي علالالاي تتسثلالالال اطلالالااق الطلالالاهة الداخميلالالاة 

 ما يمي:، وملان   لام مهالن الطهة كمتا الس سدتينالسزايا والإمكااات التي تتستر بها  مجسهىة
 ييسا يتعمق  الأداا البذري : ****
 التذريعات والطهااين التي تدىم ىسميات اللاذراكة بلاين كميلاة التربيلاة  تهاعر 

والسلالالادارس، والتلالالاي يسكلالالان  ك تلالالاشا ىملالالاق تلالالاهعير دىلالالام ملالالاادي خلالالاا  لمس سلالالالادات التلالالالاي تحطلالالا   لالالاركات 
 اايحة.
 السعمسلاينة إللاق تلادريب بلارامج التلادريب السطدملا سعي الإكاديسية السهشية لمسعمسلاين اللاق ت لاهير 

 . يشاا الخدمة
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   يذلالالاجعهم ىملالالاق الارتطلالالااا   سدلالالاتينداخلالالال الس الأداريلالالاينوضلالالار اظلالالااأ يديلالالاد لمحلالالاهاعز لجسيلالالار
    داا الذراكة عيهم.بسدته 

  سيلاة الذلالاراكة أدرا  الكيلاادات الأكاديسيلالاة والإداريلاة ، وكلاحلك قيلالاادات التربيلالاة والتعملايم بلالاسلاعي  
 ربية والسدارس ودور ا علاي تحطيلا  يلاهدة الأداا الس سدي.بين كمية الت

 رلالالالالاسيم مهقلالالالار إلبتروالالالالالاي خلالالالالاا  بالتربيلالالالاة العسميلالالالالاة ، يلالالالالاتم تفعيملالالالا  ملالالالالان خلالالالالال  الدلالالالاعي وراا ت
 السذاركات بين السذرعين وال لت. 

 : دار  **** ييسا يتعمق  الأداا الا
   من كميات التربية وقيلاادات ستحداث لجشة ىميا لمذراكة بهزارة التربية والتعميم، تزم قيادات

ملالان وزارة التربيلالاة والتعملالايم، تبلالالاهك مهستهلالاا :رسلالام الدياسلالاات العميلالالالاا و إىلالالاداد الملالاهائأ الداخميلالالاة 
لمذلالالاراكة بسلالالاا يدلالالاهم علالالاي إاجلالالااح العسلالالالال وتهزيلالالالار السلالالالادبهليات والأدوا ر، والترلالالادي لحلالالال  يلالالاة 

 مذكلت  و صعهبات قد تهاي  ىسمية الذراكة.
 ملايم لتفعيلال إدارة مركزيلاة ىملاق مدلاته  اللاهزارة ، تتبعهلاا إدارات محميلالاة سلاعي وزارة التربيلاة والتع

 بكل مديرية لدىم التدريب السيدااي لم لت السعمسين.
 : التكشهلهجا**** ييسا يتعمق  الأداا 

  السدتسرة لمسعمسين  التشسية لتحطي   الاكاديسية السهشية لمسعمسين تهاعر وحدة لمتدريب 
  وحدة لمتربية العسمية ىمق مدته  الجامعة بحيث تذلاسل يسيلالار البميلالاات التلاي تشفلاح  ستحداث

والشهىيلالالاة، وريلالالاات الألفلالاا  ، ويتحطلالا  ملالان  خبلالارة التربيلالاة العسميلالاة  مثلالال كميلالاات التربيلالالاة الفشيلالالاة
ذللالالاك تبلالالااد  الخبلالالارات السختمفلالالاة، وتزلالالااعر الجهلالالالاهد لسصلالالالالح مسلالالاا يدلالالاهم علالالاي إيلالالاراا التربيلالالاة 

 العسمية.
  تبلالالالالاهك مهستلالالالالا  التشلالالالالادي  بلالالالالاين اللالالالاق  ك لتربيلالالالاة العسميلالالالاة بجسيلالالالار كميلالالالاات التربيلالالالاة اب مكتلالالالاسلالالالاعي

التلالالالالادريس،  الإدارات التعميسيلالالالالاة والسلالالالالادارس وكميلالالالالاات التربيلالالالالالاة والسلالالالالالاذرعين ملالالالالالان  ىلالالالالالازاا  يبلالالالالالاة
 .ومهيهي الإدارات
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 ةقاط الزعف الداخمية: 
ىلان  داا مهامهلالاا بفاىميلاة، وملان   داا الذراكةطرهر الإمكااات والسذكلت التي تعهل مجسهىة من ال

   م  حل الشطاق ما يمي:
 : البذري **** ييسا يتعمق  الأداا 

  ييلاات التشدلالاي  بلالاين الأسلااتحة بكميلالاات التربيلالاة والسذلارعين ملالان ملالاهيهين السلادارس الطائسلالاة ىملالاق
 التدريب السهشي.

 العميلالاا لتحطيلالا  بالدراسلالاات و لتحلالاال العلالااممين بالسلالادارس ا سيلالاة تجا لالال وزارة التربيلالاة والتعملالايم لأ
 اسه م السهشي .

 أمحدوديلالالالاة صلالالالالحيات الس سدلالالالاات التربهيلالالالاة علالالالاي التعاملالالالال السبا لالالالار وإبلالالالاراأ الأتفاقيلالالالاات لمكيلالالالاا 
 بسذروىات و اذ ة مذتركة مر الجهات الأخري.

  للالاهزارة علالاي الآوالالاة الأخيلالارة ببلالارامج التلالادريب السطدملالاة للالاسدارة السدرسلالالاية والسعمسلالاين، إللالاق ةفلالاا  ا
 لق.لإكدابهم مهارات الحاسب الآلي مج الحاسب الاإدخا  برا اةفا   يااب

 ىلالالالاداد السعمسلالالاين، ذوي التأ يلالالالال التربلالالاهي السلئلالالالام لمعسميلالالاة التعميسيلالالالاة ملالالان  يلالالالالال تفعيلالالالال  ىجلالالاز 
 الس سدلاة وضلار اظلااأ يديلاد لمحلاهاعز لجسيلار العلااممين داخلال والتبلاال  علاي  التعميسية الذراكة 

 رتطاا بسدتها م الأكاديسييذجعهم ىمق الأ
 عتطلاار اظلام   وإةفلاا  بلارامج التلادريب السطدملاة للاسدارة السدرسلاية تلادريبهم ىملاق الشلاهاحي الساليلاة

تطهيم ال لت إلق التطهيم الذامل ، وتركيز ا ىمق الشظم السعرعيلالاة عطلام، والتلاي لا يسكلان ملان 
 خللها إىداد لالب الطرك الهاحد والعذرين

  إللالالاق ىلالالادأ تلالالالاهاعر الفلالالالار  لم لالالالت  رتفلالالاار البثاعلالالاات ال لبيلالالاة مسلالالاا يلالالا دي تبلالالادس الفرلالالاه  و
 ستفادة من  ليات التدريب الستاحةل 
 الإىداد ل لالت  لالاحل السرحملالاة، وتركيز لاا ىملاق الجاالاب الشظلاري  ىمق  الذراكة  برامج رهر ق

 حتيايات سهل العسلنرتبالها ب عطم دوك الت بيطي، وىدأ 
 ل السلالادارس وىلادأ قلادرتها سها تهزير السعمسين بالإدارات السختمفة مسا يتدبب عي ىجلاز بعلا

 .ىمق تحطي  الأ داف السريهة مشها
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  ستراتيجيات التدريس الجديدةإالسعمم ل اذ ة الإيرائية و  قمة استخداأ. 
  الأداا الادار  :**** ييسا يتعمق 

لتذلاكل كياالاا مدلاتطل  لبن  لاق يةاسات اإلدارة التربه يس شفيحت ندبه  ىمعتبر ي ح  وال الهيكل الادار  
قائسلالاا بحاتلالا  وىملالاق اللالارةم ملالان   سيتهلالاا الذلالاديدة بكهاهلالاا ركشلالاا  ساسلالايا لااجلالااح ىسميلالاات الذلالاراكة عالشظلالااأ 

 الأداري الحالق ةير قادرىمق مهايهة الست مبات الجديدة وياا اطاق الزعف كالاتي:
  تتشاسلالالاب ملالالار  ي ، مسلالالاا لا يتلالالايأ الفرصلالالاة إللالالاق إيلالالالاراا التعلالالالاديلت التلالالالا الأداري مركزيلالاة الهيكلالالال

 الستليرات
  ضعف التشدي  بين م سدات التربية سهاا السدارس او البميات رةلام كهاهسلاا مرلادر لمخبلارة

 العمسية والعسمية عي مجا  التعميم رةم تهيهات الدولة عي دىم الذراكة.
  ضلالالاعف اسلالالاتخداأ الإدارة لمحلالالاهاعز السعشهيلالالاة لرعلالالار اللالالاروح السعشهيلالالاة لمعلالالااممين ، مسلالالالاا يحلالالاد ملالالان

 ىمق الإبدار عي ىسمهم، وخم  روح التشاعس بين العاممين.قدراتهم 
 : التكشهلهجى**** ييسا يتعمق  الأداا 

 .ضعف كفاية برامج إىداد وتأ يل السعمسين لسطابمة السهاأ والأدوار الجديدة 
  ضلالالاعف وقملالالاة تلالالاهاعر الأيهلالالازة والسدلالالاتمزمات والأملالالااكن السخررلالالاة لهلالالاا بالطلالالادر البلالالااعي، مسلالالاا

 ت السعمسين داخل السدرسةيشعكس ىمق تشسية قدرا
 .ضعف قدرات وحدة السعمهمات والإحراا ىن إحداث التسيز والتجديد داخلال بيبة الذراكة 
  التطميديلالالاة الستسثملالاة  ترلالاا عتطلالاار إللالاق اظلالام الاترلالاا  التبشهلهييلالاة، والاىتسلالااد ىملالاق اظلالام الأالأ

عي صشدول الذكاو  والسطترحات والأحاديث السفتهحة، مسا ي دي إلق ضعف البشية التحتية 
 .بالسدارس الثااهية العامة اللزمة لمعسل التطشق

 ترلالالاا  التطميديلالالالاة الستسثملالالاة علالالاي ىتسلالالااد ىملالالاق اظلالالام الأترلالالاا  التبشهلهييلالالاة، والإاظلالالام الأ  عتطلالالاار
لأحاديلالاث السفتهحلالاة، مسلالاا يلالا دي إللالاق ضلالاعف البشيلالاة التحتيلالاة  صلالاشدول الذلالاكاو  والسطترحلالاات وا

 اللزمة لمعسل التطشق.
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  ضلالاعف قلالادرات وحلالادة التلالادريب ىملالاق الكيلالااأ بالسهلالااأ السهكملالاة لهلالاا اتيجلالاة تلالاداي قلالادرات الطلالاائسين
 بها، وقمة تهاعر الأيهزة والسدتمزمات والأماكن السخررلاة لهلاا بالطلادر البلااعي، مسلاا يلاشعكس

 سين داخل السدرسةىمق تشسية قدرات السعم
  ضلالالاعف قلالالادرات وحلالالادة السعمهملالالاات والإحرلالالااا ىلالالان إحلالالاداث التسيلالالاز والتجديلالالاد داخلالالالال السدرسلالالاة

ترلالالاا  الأق اظلالالام ملالالاىتسلالالااد ىالتبشهلهييلالالاة، والأترلالالاا  الأالاعتطار إللالالاق اظلالالام ،و الثااهيلالالاة العاملالالاة
التطميديلالالاة الستسثملالاة علالاي صلالاشدول الذلالاكاو  والسطترحلالاات والأحاديلالاث السفتهحلالاة، مسلالاا يلالا دي إللالاق 

 .البشية التحتية بالسدارس الثااهية العامة اللزمة لمعسل التطشقضعف 
 الا  يعلاااي ملان البثيلار ملان  الذلاراكة بلاين كميلاات يتزأ من خل  تحميل ىشاصر البيبة الداخميلاة لأداا 

اطاق الزلاعف، ويتستلالار بعلادد قميلال ملان اطلاا ق الطلاهة ، مسلاا يعكلاس ضلاعف البشيلاة الداخميلاة لهلاا، وملان يلالام 
 .رهر ا والتلمب ىمق اطاق ضعف وت هير ا صار ضرورة حتسيمعالجلاة  وي  ق

 الذراكة بين كميات التربية ومدارس التعميم قبل الجامعا:الفرص والتهديدات للأداا 
 داا الذلاراكة بلاين كميلاات التربيلاة وملادارس التعملايم من خل  ما تم الكياأ ب  من تحميل البيبلاة الخارييلاة 

سلاتشتاج مجسهىلاة  ، يسكلان  موالبيبلاة الخاصلاة لهلاهسلاا السسثملاة علاي البيبلاة العاملاة السحي لاة ب قبل الجامعي
 من الفلار  الستاحلاة والتهديلادات السفروضة وذلك ىمق الشحه التالي:

  :الفرص 
مذلالاراكة بلالاين كميلالاات التربيلالاة تتسثلالال تملالاك الفلالار  الخارييلالاة علالاي الأحلالاداث الهاقعلالاة علالاي البيبلالاة الخارييلالالاة  ل

، والتلاي يسكلالان  ك تدلالاتلمها لتحطيلا  مشلااعر ذات   سيلاة علاي السدلاتطبل ملان قبل الجامعي  ومدارس التعميم
 بيشها ما يمي:

 بحيلالالاث يلالالاتم  ذلالالاراكةطلالالاد بروتهكلالالاهلات تعلالالااوك ملالالار السلالالادارس الخاصلالالاة والتجريبيلالالالاة علالالالاي إللالالالاار الى
سلاتفادة ملان الإمكاايلاات الستلاهعرة بهلاحل تدريب ال لت السعمسين بهحل السلادارس، مسلاا يحطلا  الإ

، ىسميلاات الذلاراكةارس، ويزلاسن كفلاااة العشرلار السدرسلاي السذلاار  علاي الإ لاراف ىملاق السد
ويسكن  ك تتخح السدارس الخاصلاة ملان التربيلاة العسمية وسيمة ييدة لاختيار  عزل العشاصلار 
لمعسل بها بعد التخرج، ويسكن كلاحلك تشفيح اظاأ التعاقد مر ال الب السعمم خل  عترة التربية 

 العسمية.



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 حيلالالالالاث السهلالالالالاارات  تفلالالالالاال ىملالالالالاق السخريلالالالالاات التعميسيلالالالالاة ملالالالالانالسعلالالالالاايير التحرلالالالالايمية والأ تحديلالالالالاد
والاتجا لاات والكلايم، وملالاد  تهاعلا   لاحل السعلالاايير ملار حايلاات السجتسلالالار وت معاتلا ، مسلاا يذلالاكل 

لتعميسلالاي يلالا دي الأدوار الس مهبلالاة اإللالاارا مري يلالاا لمسحاسلالابة والرقابلالاة، والتأكلالالاد ملالالان  ك الشظلالالااأ 
 يم متهاعطة ملار السعلاايير السحددةمش ، و ك مخريات التعم

 الذراكة لمسدارس عرصة الإعادة من السلاهارد الساليلالاة والبلالاذرية الستلالاهعرة بالجامعلاات، كسلاا بشق ت
تزيد من عر  الاترا  بين السدرسة والجامعة ،مسا يشلاتج عهسلاا  عزل لدور كلال مشهسلاا علاي 

 إىداد السعمم وتحطي  تشسيت  السهشية.
  ىطلاهد الذلاراكة بلاين كميلاات التربيلاة والسلادارس التابعلاة، بحيلاث تتزلاسن  لالاحل تهقير الدعق وراا

سلالاتبعاد السلادارس التلالاي يتأكلالاد ملالالان خلالال   العطلاهد الالتزاملالاات الخاصلالاة بكلالال للارف، بحيلالاث يلالاتم 
 لتزاماتها.أالسسارسة ىدأ قدرتها ىمق الهعاا ب

  ت التربيلاة وملادارس لذلاراكة بلاين كميلاااتهعر الإمكااات والتجهيلازات اللزملاة لتشفيلاح الدعق وراا
 التعميم  قبل الجامعي

  :التهديدات 
يتسا ية، والتبشهلهييلالالالاة، والدياسلالالالاية، قترلالالالالاادية،والإتجا لالالالالاات الإتذلالالالاير التهديلالالالالادات إللالالالالاق الأحلالالالالاداث، والإ

علالاي السدلالاتطبل وملان  لالاحل التهديلالادات ملالاا  الذلالاراكة والتلاي يتهقلالار  ك تبلالاهك لهلاا  يلالاار ضلالالاارة ىملالاق  داا تملاك 
 مق:ي

  لمحكهمة لمذراكة مسثل عي السسارسات الفعمية لمهزارات لتفعيلال اللادور ضعف الدىم الرسسي
 الس سدي عي ىسميات إصلح التعميم وتحطي  الجهدة الفعمية.

 أحدوديلالالالاة صلالالالالحيات الس سدلالالالاات التربهيلالالالاة علالالالاي التعاملالالالال السبا لالالالار وإبلالالالاراأ الأتفاقيلالالالاات لمكيلالالالاام 
 بسذروىات و اذ ة مذتركة مر الجهات الأخري.

 لطهااين لدىم دور كميات التربية عي ىسميات الأصلح ومسارسات .قرهر التذريعات وا 
  داا الذلالالاراكة بلالالاين كميلالالاات التربيلالالاة والسلالالادارس علالالاق تأديلالالاة  دور لالالام بفاىميلالالاة علالالاق تشسيلالالاة  قرلالالاهر

 تساأ   كة اك لد  كل من الراف الذر ة لأحالسعمسين مهشيا وعي  حا الردد عهق ضرورة مم
 مذتر  بطزية التشسية السهشية لمسعمسين
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 كسلالالالاذرور ملالالالادتطل بحاتلالالالا ،وإاسا كجلالالازا ملالالان برالالالاامج التربيلالالاة العسميلالالاة بلالالارامج الذلالالاراكة تشفيلالالاح رة الالالاد
بالبميلالالاة، عملالالام يت ملالالاب الأملالالار الحلالالالاره  ىملالالالاق مهاعطلالالالاات يديلالالادة ملالالان الجامعلالالاة  و  يلالالاة ترتيبلالالاات 
  خر ، كل ما ت مب  الأمر  ه تشدي  الذراكات بين السدارس والجامعات لتدريب ال لت.

  والشلاايم ىلان ضلاعف تفاىمهلاا وتعاواهلالاا ملالار مشظسلاات الأىسلاا ، البميةن افرا  السدرسة ى ،
 .مسا ي دي إلق حدوث عجهة بين مخريات مشظهمة التعملايم ومت مبات سهل العسل

  ىسميات الذراكةمركزية وبيروقرالية التذريعات السالية التي تشظم 
  إدارة السدرسة  عي  ذ اك بعل السدبهلين ىن  داف الذراكة ضعف وضهح رؤية ورسالة و

 والإدارات التعميسية والسديريات.
  التليلالالالارات التبشهلهييلالالالاة الستدلالالالاارىة، وبلالالالاما اكتدلالالالاات السعمسلالالالاين والعلالالالااممين بالسلالالالادارس الثااهيلالالالاة

 العامة البفايات اللزمة لمتبيل معها 
التعملايم الذلاراكة بلاين كميلاات التربيلاة وملادارس ومن خل  التحميل البيبي لعشاصر البيبلاة الخارييلاة لأداا 

تبين  ك البيبة الخاريية تحتهي ىمق البثيلار ملان  التهديلادات، والطميلال ملان الفلار ، وملان  قبل الجامعي
 يم عنك مهايهة تمك التهديدات يعد ضلارورة ممحة

 ختيار البديل الأةدب:إا: تحديد البدائل الاستراتيجية و خامدً 
، وواقلار البيبلاة الخاريية لأداا الذراكة بين عي ضها ما  سفر ىش  التحميل البيبي لهاقر البيبة الداخمية 

تحديد مجسهىة ملان البلالادائل  الاسلاتراتيجية لتطميلال و مكااية كميات التربية ومدارس التعميم قبل الجامعي 
الفجلالاهة بلالاين الهاقلالار اللالارا ن وبلالاين ملالالاا  لالالاه متهقلالالار وملالالاأمه ، وبالسزاويلالاة بلالاين اطلالااق الطلالاهة والزلالاعف، وبلالاين 

 تحديد  ربعة بدائل استراتيجية تتسثل عي السرفهعة التالية:الفر  والتهديدات، يسكن 
 
 
 
 
 
 



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 الذراكة بين كميات التربية جدول مرفهفة البدائل الاستراتيجية لأداا
 ومدارس التعميم قبل الجامعا

 (WOاستراتيجية الزعف والفرص ) ( SOاستراتيجية القهة والفرص )
 ك تعسل الذراكة ىمق تحطي   عزل 

لعشاصر الطهة؛ لتحطي   قرق استخداأ 
إعادة من الفر  الستاحة، والتي تسثل 

 ىشررا خارييا إيجابيا.

 ك تعسل الذراكة ىمق الحد من ىشاصر الزعف الداخمية 
والتطميل من الآيار الدمبية لها باستخداأ ييد لمفر  

 الخاريية الستاحة.

 (WTوالتهديدات )استراتيجية الزعف  ( STاستراتيجية القهة والتهديدات )
 ك تعسل الذراكة ىمق استخداأ ىشاصر 
الطهة الستاحة لها من داخمهلاا لتجشلاب الآيار 
الدلامبية لمتهديلادات الخارييلاة الحالية 
والسحتسمة، والتي تسثل ىشرلار خاريي 

 سمبي.

اك تعسل الذراكة ىملاق اللادعار ىلان افدها، وبطائها من خل  
ىميها وتحهيمها إللاق اطاق معالجة اطلااق الزعف، والتلمب 

قهة، مر بلاح  مجهلاهدٍ، مكثلافٍ لتل لالاي الآيلالاار الدلالامبية 
لمتهديلالادات الخاريية ومهايهتها، وتحهيل معظسها إلق 

 عر  يسكن الاستفادة مشها.
عي ضها ما تم ىرض  سابطًا ملان اطلااق الطلاهة والزلالاعف، والفلالار  والتهديلادات السرتب لاة بلاأداا الذلاراكة 

ملالالان بلالالادائل ا ميلالالاات التربيلالالاة وملالالادارس التعملالالايم قبلالالال الجلالالاامعي ، وعلالالاي ضلالالاها ملالالاا تلالالام ىرضلالالا   يزلالالابلالالاين ك
 لالالالالالالاي اسلالالالالالالاتراتيجية الزلالالالالالاعف الذلالالالالالاراكة و   داا  فعيلالالالالالاللت سلالالالالالاتراتيجية، يتبلالالالالالاين  ك الاسلالالالالالالاتراتيجية الأادلالالالالالالاب 

 .لسا  سفر ىش  التحميلال البيبلاي  تيجة ا  WTوالتهديدات  
  ستراتيجية السقترحةالخطة الإ

ل التخ لايم الاسلاتراتيجي ، إلا خات ملاده تعتبر خ هة الستابعة والتطييم التفيح الخ لاة السطترحلاة  خلار خ لا
وتهلادف إللاق الكيلااأ بشذلاالين لمتأكلاد ملان  ك كلال طترحلاة يا تبدا مر بداية مرحمة تشفيح الخ لاة السسمى اها 

 ترحة تشفح بذكل صحيأ.خ هة من خ هات الخ ة السط
د ملالان  ك الأ لالاداف كيلالا يسلالاا يتعملالا  بفاىميلالاة التشفيلالاح،  ي التأوكميلالاات التربيلالاة  داا السلالادارس   تطيلالايم: الأول

حتيايلالالاات السجتسلالالار  تشجلالالاز حدلالالاب ملالالاا خ لالالام لهلالالاا، والتأكلالالاد ملالالان  ك الخ لالالاة السطترحلالالاة ملالالاا زاللالالا  تهاكلالالاب 
 الخاريي السحيم بها.
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 الأخلالاح بعلالاينملالار حاللالاة  ك الشتلالاائج لا تدلالااوي الأ لالاداف ، ق تخلالااذ الإيلالارااات الترلالاحيحية علالا : الثدداةا 
سلاتخداأ  تخاذ الإيرااات ، والتلاي تتزلاسن  ىسمية ديدة ىتبار مدته  معيشا لمتدامأ عي الأخ اا ىالأ

، اللاحي  د  إللاق  ك الشتلاائج أمرحمة التشفيح لمبحث ىلان مرلادر الخ لا  إل هدة التلحية الرايعة ، يم الع
 لا تداوي الأ داف ، ومن يم إيراا الترحيأ السشاسب. 

الستابعلالاة والتطيلالايم تلالاتم بسطارالاة الشتلالاائج السحططلالاة ععلال بالأ لالاداف السحلالاددة علالاي وملان  شلالاا يتزلالاأ  ك مرحملاة 
الخ لالاة، ملالار إى لالااا كذلالاف اهلالاائي ىلالان ملالاد  اجلالااح الخ لالاة لمهصلالاه  إللالاق حكلالام اهلالاائي بسلالاد  اجلالااح  و 

التعلاديلت  و التلييلالارات  ل إدخلالاا  بعلا زلاسن ويهضلاأ  لاحا علالاي تطريلار ي عذلال تشفيلاح الخ لاة السطترحلالاة،
 ىشد الذرور عي وضر يديدة عي السدتطبل . لتفات إليها لإالهايب ا

 سادسا: متطمبات تطبيق الخطة الاستراتيجية السقترحة بشجاح
 :يت مب تشفيح الخ ة السطترحة بشجاح تهاعر ما يمي 

 ارس وكميات التربية.قيادة مبدىة وا ية داخل السد .1
مبثيلالار ملالان العكبلالاات طلالاادرة ىملالاق الترلالادي لالالرويلالاة السدلالاتطبمية ، و  شلالااا  سيلالاة وضلالارورة بأباللالاهىي  .2

 .السهضهىة عة والتحديات عي سبيل تحطي  الرؤية السدتهد
وادارات التعميسيلالالاة م السدلالالااادة واللالالادىم الباملالالال ملالالان وزارة التربيلالالاة والتعملالالايم ومديريلالالاة التربيلالالاة واللالالاتعم .3

 لها ابعةالت
الساليلاة  سلاتطلليةوالإ طي الدم ة الفعمية والتسكين الحكي وكميات التربية  إى اا الإدارة السدرسية .4

لتشفيلالاح الخ لالاة السهضلالاهىة ، وذللالاك ملالان خلالال  سلالان تذلالاريعات وقلالاهااين يديلالادة تهسلالار ملالان ا لالاال 
 سم اتهم .

الشتلالالالاائج السهضلالالالاهىة ويطابلالالالال الدلالالالام ات الهاسلالالالاعة ي وضلالالالار اظلالالالااأ محاسلالالالابي صلالالالاارأ يحاسلالالالاب ىملالالالا .5
 وإدارتها .   سدتين والاستطللية التي سهف تع ق لمس

رس والجامعلالالالاات والجس يلالالالاات الأ ميلالالالاة وضلالالالار خ لالالالاهق وبروتهكلالالالاه  واضلالالالاأ لمذلالالالاراكة بلالالالاين السلالالالادا .6
، ألراف الذلالاراكة ومشظسلالاات الأىسلالاا  والهيبلالاات الأخلالار  ذات الرلالامة السبا لالارة وةيلالار السبا لالارة بلالا

وذللالاك حتلالاق يلالاتم تحطيلالا   قرلالاق اسلالاتفادة مسكشلالاة ملالان  لالاحل الجهلالاات ملالار إدخالهلالاا دائلالارة السحاسلالابية 
 لتزامها . لزساك 
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تشفيلاح الخ لام الإيرائيلاة وتطيلايم ملاا تلام تشفيلاحل  بتبلاار والإبلادار لستابعلاةتذكيل لجاك مذههد لها بالأ .7
 ضرورة تهاعر الذفا ية والسرداقية . مرمشها سشهيا ،

 والسخالرة .  ب من التش الس سدات إاذاا قهاىد بيااات وتحديث السعمهمات اللزمة لتسكن  .8
حتيايلاات والسبشي ىملاق الا والكيادات التربهية  التدريب الفعمي والجاد لأىزاا الإدارة السدرسية .9

راتيجيات اللالاتعمم السختمفلالاة التلالاي تسكلالاشهم ملالان يسلالات والحكيكيلالاة لهلالام ، لتشسيلالاة الإبلالادار الإداري للالاديهم و 
 الشسه السعرعي والسهشي السدتسر .

حطلالا  الت لالاهير علالاي ق تسلالاتراتيجية السطترحلالاة التلااطلاا التسهيلالال اللالالزأ لمبلادا علالاي تشفيلالاح الخ لاة الأ .10
تفاقلاات بلاين السدرسلاة وم سدلاات لذراكات والأ، ويسكن التلمب ىمق ذلك بعطد ا  داا الذراكة 

السجتسر الخاريية السحي ة بالسدرسة وريا  الأىسلاا  لتطلاديم اللادىم السلاالي اللالزأ لتشفيلاح تملاك 
 .الخ ة 

ة ويسكلان مهايهلاة ذللاك حلاقرهر الإمكاالاات الساديلاة والتجهيلازات اللزملاة لت بيلا  الخ لاة السطتر  .11
 .بتفعيل صيااة الأيهزة والأدوات 

رحة بشجاح ، ويسكلان تر البذرية الس  مة لزساك ت بي  الخ هة الأستراتيجية السطاطا البهاد .12
بتلالالاهعير عريلالالا  ملالالان خبلالالاراا وكميلالالاات التربيلالالاة  التلملالالاب ىملالالاق ذللالالاك بكيلالالااأ مديريلالالاة التربيلالالاة والتعملالالايم 

ربيهم ىملالالالاق السهلالالالاارات الخاصلالالالاة دتلالالالالقاملالالالاة دورات تدريبيلالالالاة ل علالالالاراد العلالالالااممين بنالستخررلالالالاين 
 .عي السدتطبل   عزل  دااطي  بالتخ يم الاستراتيجي لتح

   : معهقات تشفي  الخطة الاستراتيجية السقترحة وسبل التغمب عميها:سا عاً 
      تراتيجية السطترحة، ومشها ما يمي:  سيسكن تحديد بعل السعهقات التي قد تهاي  تشفيح الخ ة الأ

لأ سيلالالاة  والكيلالالاادات التربهيلالالاة ضلالالاعف وىلالالاي وعهلالالام وإدرا  البثيلالالار ملالالان قيلالالاادات الإدارة السدرسلالالاية  -
 عزلال علالاي إللاق وضلالار   الذلالاراكة واطلال  لتفعيلالال مت مبلاات الذلالاراكة الرؤيلاة السدلالاتطبمية السهضلاهىة 

سلالاتخداأ  دللالاة تعريفيلالاة تهضلالاأ  لالاحل الخ لالاة ،  السدلالاتطبل ، ويسكلالان التلملالاب ىملالاق ذللالاك ملالان خلالال  
يسكلان تبلااد   وكيفية ت بيطها ، وكلاحلك إقاملاة دورات تدريبيلاة متخررلاة علاي  لاحا السجلاا  ، كسلاا

 ل ستفادة من خبراتها عي السدتبطلالزيارات مر بعل الس سدات 
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 السراجع
 السراجع العربية:اولا: 
  ،تفعيلالالالالال الذلالالالالاراكة بلالالالالاين كميلالالالالاة التربيلالالالالاة يامعلالالالالاة اجلالالالالاراك 2018إبلالالالالاراليم، محسلالالالالاهد مرلالالالالا فق : 

وم سدلالاات التعملالايم قبلالال الجلالاامعي علالاي ضلالاها خبلالارات بعلالال اللالادو ، مجملالاة اتحلالااد الجامعلالالاات 
 . 14،السجمد 14لمبحهث عي التعميم العالي، يامعة اجراك، الأردك، ،العدد العربية 

  ،معلالالاايير  ختيلالالالاار م سدلالالاات التلالالالادريب السيلالالالادااي 2013 بلالالاه الحدلالالالان،  حسلالالاد صلالالالالح اللالالالادين: 
لم لالالت السعمسلالاين بطدلالام التربيلالاة الخاصلالاة علالاي ضلالاها ملالادخل الجهدة،السجملالاة العربيلالاة لزلالاساك 

 .شعاا،اليسن،ص11،اللدد6يهدة التعميم الجامعي،السجمد 
  ،  الذلالالاراكة بلالالاين كميلالالاات التربيلالالاة ووزارة التربيلالالاة والتعملالالايم ملالالادخل 2012 بلالالاه الفتلالالاهح، مشلالالاق : 

 13لإصلح التعميم قبل الجامعي، مجمة البحث العمسق عي التربية، العدد 
 ،السذلالاكلت التلالاي تهايلالا  لمبلالاة كميلالاة العملالاهأ التربهيلالاة الستلالادربين 2007 بلالاه اسلالارة،   خسلالايس:

  السيلالالالالالادااي ملالالالالالان ويهلالالالالالاة اظلالالالالالار الاللالالالالالاراف الستعاواة،مجملالالالالالاة يامعلالالالالالاة الطلالالالالالادس  يشلالالالالالااا الت بيلالالالالالا
 . 10السفتهحة،الطدس،العدد

 ،الذراكة بين وزارة التربيلاة والتعملايم وكميلاات التربيلاة  2010الزامل، اجلا بش  ىبد الرحسن: 
علالالالاي السسمبلالالالاة العربيلالالالاة الدلالالالاعهدية لتحطيلالالالا  الجلالالالاهدة الذلالالالااممة علالالالاي التعميم،رسلالالالاالة دكتهرال،كميلالالالاة 

 .،يامعة الأميرة اهرة بش  ىبد الرحسنالتربية
  ،الذلالاراكة الفاىملالاة معشا لالاا وضلالارورتها ومجالاتهلالاا، ملالا تسر 2000البلالابلوي، حدلالان حدلالاين:،  

احلالالالالاه  لالالالالاراكة عاىملالالالالاة بلالالالالاين كميلالالالالاة التربيلالالالالاة ووزارة التربيلالالالالاة والتعملالالالالايم والذلالالالالابات بدوللالالالالاة الإملالالالالاارات 
 .إبريل. 16،العين،

  ،تحلالاديات لكيلالالااأ الذلالاراكة الفعميلالاة علالالاي   بعلالالال السعهقلالاات وال2009الحاريي،زيلالااد ابلالان ىجيلالار
مجا  البحلاث العمسلاق علاي الجامعلاات الدلاعهدية،م تسر الذلاراكة السجتس يلاة علاي مجلاا  البحلاث 

 ية.العمسق،يامعة الاماأ   بن سعهد الإسلم
  ،ترلالاهر اىزلالااا  يبلالاة التلالادريس علالاي كميلالاات التربيلالاة حلالاه  الذلالاراكة 2015اةلالاا،    ا لالام : 

 16بيشهسا وسبل ت هير ا، مجمة الطرااة والسعرعة، كمية الترپية، يامعة ىين  سس، العدد
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      الذلالالاراكة بلالالاين الجامعلالالاات وم سدلالالاات التعملالالايم العلالالااأ بالسسمبلالالاة 2017الحسلالالااد،مي بشلالالا: 
أ،كميلالالالالالالاة 2030ردور الجامعلالالالالالالاات الدلالالالالالالاعهدية علالالالالالالاي تفعيلالالالالالالال رؤيلالالالالالالاة العربيلالالالالالالاة الدلالالالالالالاعهدية ملالالالالالالا تس

 التربية،يامعة  الطريم
 الأىتسلااد والتطلاهين لزلاساك اه يلاة التعملايم العلاالي، -  :2004ىراأ   ،واخروك،  ،السايد

م تسر إدارة يهدة و ىتساد التعميم العالي عي الدو  العربية،،السشظسة العربيلاة لمتربيلاة والثطاعلاة 
 اهعسبر،الطا رة. 26-24وك مر وزارة التعميم العالي بجسههرية مرر العربية،والعمهأ بالتعا

 ،الذلالالالاراكة التربهيلالالالاة قلالالالاالرة التشسيلالالالاة والت لالالالاهير البيلالالالاداةهيي 2009 وزي،  حسلالالالاد ىبلالالالاد اللالالالارحسن:
يامعلالاة   الخلالاامس الدهيدلالاي اسهذيلالاا،الس تسر الإقميسلالاق العربلالاي احلالاه عزلالااا ىربلالاي لمتعملالايم 

 د ليات السجتس ية،بيروت،يهايه.العالق التحدياك العالسية والس
  ، العائلالالاد ملالالان الذلالالاراكة السجتس يلالالاة علالالاي مجلالالاا  البحلالالاث العمسلالالاي 2004الزبيلالالار، عهزيلالالاة سلالالابي: 

لتحطي    داف الأستثسار لريا  الأىسا ،ادوة الذراكة السجتس يلاة علاي مجلاا  البحلاث العمسلاي  
 23 عي السسمبة العربية الدعهدية،كمية التربية،

     الذلالاراكة بلالاين السلالادارس والجامعلالاات وت لالاهير الإدارة 2014سلالاعيد، الرلالاائغ، اجلالااة بشلالا : 
،  كتلاهبر، 1، السجملاد 4السدرسية عي السسمبة العربية الدعهدية، مجملاة العملاهأ التربهيلاة، العلادد

2014. 
    الذراكة بين التعميم والتدريب وسهل العسلال دراسلاة الهاقلار السرلاري 2009ااس،الديد : 

، 65جملالالاة كميلالالاة التربيلالالاة، كميلالالاة التربيلالالاة، يامعلالالاة الزقلالالاازي ، العلالالاددعلالالاي ضلالالاها الخبلالالارة البهريلالالاة، م
 اكتهبر

 4:لداك العرت لابن مشظهر، دار السعارف، الطا رة، مج2004بن مشظهر، يسا  الدين ك. 
  ،احلاه إللاارر مريعلاي لتفعيلال التعلااوك والتشدلاي  والتباملال بلاين 2003صائغ ،ىبلاد اللارحسن: 

لعسلالالاا  والإاتلالالااج علالالاي اللالالادو  الأىزلالالااا لسكتلالالاب م سدلالالاات التعملالالايم العلالالاالي والعلالالااأ وم سدلالالاات ا
 التربية العربي لدو  الخميج،كتات،مكتب التربية لدو  الخميج،البحرين.
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  ، تفعيلالالالالال الذلالالالالاراكة بلالالالالاين كميلالالالالاات التربيلالالالالاة يامعلالالالالاة اجلالالالالاراك 2018 ، محسلالالالالاهد مرلالالالالا في:  
وم سدلالالاات التعملالالايم قبلالالال الجلالالاامعي علالالاي ضلالالاها خبلالالارات بعلالالال الدو ،مجملالالاة  تحلالالااد الجامعلالالاات 

 .2018بحهث عي التعمين العالي ،كمية التربية،يامعة اجراك،العربية لم
  ، ترلالالاهر مطتلالالارح لتفعيلالالال الذلالالاراكة بلالالاين كميلالالاات التربيلالالاة وملالالادارس 2007حدلالالان،: اهملالالاة سلالالايد: 

التعملالالايم العلالالااأ بسرلالالار علالالاي ضلالالاها  بعلالالال الخبلالالارات الايشبيلالالاة،الس تسر العمسلالالاق الرابلالالار اللالالادولق 
 .2007ابريل،5:4الاو ،يامعة قشا،كمية التربية،

  رؤيلاة تربهيلاة لتفعيلال ىسلاادات خدملاة السجتسلار والتعملالايم 2017ىبلاد الحدلايب، يسلاا  ريلاب . 
السدلالالاتسر بالجامعلالالاات الدلالالاعهدية لمذلالالاراكة السجتس يلالالاة، مجملالالاة كميلالالاة التربيلالالاة، يامعلالالاة الأز لالالار، 

2017. 
  ،الاسلاتراتيجية التعميسيلاة والذلاراكة بلاين الس سدلاات التعميسيلاة والسجتسلار 2004يهدة، سلاهيمم: 

 الطا رة،مايه.12:10الذراكة والتشسية، عي مرر،م تسر
  ،العلقلالالالالالاة التبامميلالالالالالاة بلالالالالالاين الجامعلالالالالالاة والسدرسلالالالالالاة علالالالالالاي السلالالالالالادخلت 2009ىلالالالالالاهدة، خميلالالالالالال :  

والسخريلالاات، السلالا تسر الطلالاهمق الدلالاشه  التعملالايم الجلالاامعي العربلالاي ودورل علالاي ت لالاهير التعملالايم ملالاا 
 قبل الجامعي، يامعة ىين  سس، الطا رة.

  ،مبات التذري ية لت هير إىداد السعملام علاي مرلار ىملاي ضلاها  . الست2018 ،   الديد 
 .54الأاجا ات السعاصرة،السجمة التربهية،كمية التربية،يامعة سه اج،العدد

  مجا د، اجلاه  مجلاد : مذلاروىات بحلاهث العسلال السدلاتشدة اللاق قلارار ملان ايلال دىلام الذلاراكة
سلاق الثاللاث يلالاهدة بلاين السدرسلاة والجامعلاات علالاي مرلار، ورقلاة ىسلالال مطدملاة اللاق  السلالا تسر العم

التعملالالايم علالالاي تلالالال الذلالالاراكة بلالالاين كميلالالاات التربيلالالاة ووزارة التربيلالالاة والتعملالالايم، كميلالالاة التربيلالالاة، يامعلالالاة 
 . 2006اسهاك، 

  ، الذلالاراكة والتشسيلالاة الحزلالارية السدلالاتدامة لمبيشلالاات التراييلالاة بلالاين 2002را لالاد،  حسلالاد يحيلالاي   
متلالالااح ىملالالاي مهقلالالار     0022الهاقلالالار وال سلالالاهح رؤيلالالاة مدلالالاتطبمية لسش طلالالاة الطلالالاا رة الكب يلالالاة،الطا رة،

egypt.com-www.cpas  2020-10-29صباحا بتاريخ 9الداىة 
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  الذراكة كأدال لرعر الطدرات التشاعدية لمس سدات الاقترادبة،السمتطي 2010 رز ق، ،لارل:
الدولق حه  السشاعدة والاستراتيجيات التشاعدية لمس سدة ، كميلاة العملاهأ الاقترلاادية ،يامعلاة 

 الجزائر .                                        حديب  به ىمق ، 
  ، ت لالالالاهير برالالالالاامج إىلالالالاداد معملالالالام السرحملالالالاة الإبتدائيلالالالاة 2002ىبلالالالاد الرحسن،ىلالالالاالف راضلالالالاهاك: 

 الأز رية عي ضها مدخل البفايات،رسالة دكتهرال،يامعة الطا رة، كمية التربية،الطا رة.
 ،:السذلااركة السجتس يلاة ،مجملاة :ت لاهير كميلاات التربيلاة علاي مجلاا  2008 حات ، صلافاا  حسلاد

 ،يهليه.52،ر14مدتطبمةالتربية العربية،مج
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