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 سمخص:ال
رلفددرل   يدد لب جن  ادد تلبحن رتن دد لحنظط دد لييدد البحث دديلإحددرلبحن ددراللددؽلد رلبحناظدد  لب  ددنرب   

مي ربتلم يريلبحط برسلبحث نؾت لبح  م لمؽل اي لنغرىؼلف ط لين لقل)ص  غ لبحرؤت ل بحر  ح ل    يد ل
بحطن ب دد ل بحنيددؾتؼلل–صدد  غ لبحاظدد لبحنظةي  دد لل–بخن دد رلب  ددنرب     تلل–بحن ليددالبحني ددرلل–بلأىدد بال

ل بحنظؾتر(.ل

لبحؾصةرل ب  نن  نلكأدبةلح طعلبحط لؾم تل بحن  ن ت.ل ب نا ملبحث يلبحطظيجل

  ؾصالبحث يلإحىلم طؾل لمؽلبحظن ئجلأبرزى لب جن  ا تلبحن رتن  لحط يريلبحط برسلبحث نؾتد لبح  مد ل
 ك نددالبحظندد ئجلل ح دد ال ددؼلادد لألبحط دد ةلبلأ ةيلصدد  غ لبحرؤتدد ل بحر دد ح ل    يدد لبلأىدد بالفددرلبحطر ثدد ل

يال ؼلا لألم  ةلبحن ليالبحني رلفرلبحطر ث لبحث ن  لبيؽلم د  تلبحث ديال دؼلبلأ حىلبيؽلم   تلبحث 
ادد لألم دد ةلبخن دد رلب  ددنرب     تلفددرلبحطر ثدد لبحث حثدد لبدديؽلم دد  تلبحث دديال ددؼلادد لألم دد ةلصدد  غ ل

لبحاظ لبحنظةي   لفرلبحطر ث لقنالبلأخيرةال ؼلا لألم  ةلبحطن ب  ل بحنيؾتؼل بحنظؾترلفرلبحطر ث لبلأخيرة.لل
ل

 الكمسات السفتاحية: 
 مجيخي السجارس الثانهية العامة.   –الاحتياجات التجريبية  –التخظيط الاستخاتيجي 

 

 

  



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 
 

 
 2022 مارس  ( الجزء الأول ) الأولالعذد جامعة المنوفية                                                    –تربية مجلة كلية ال    

 

467 
 أ/ سعذ جاد الرب مخلوف ,د/ سـماح السيذ، أ.د/ منال سمحان                                           

Abstract: 

The research aims to identify the role of strategic planning in identifying 

training needs to develop the skills of public secondary school principals 

from their point of view with regard to (formulation of vision and mission 

and setting goals - environmental analysis - selection of strategies - 

formulation of the executive plan - follow-up, evaluation and development).  

The research used the descriptive method and the questionnaire as a tool for 

collecting information and data. The research reached a set of results, most 

notably the training needs of public secondary school principals, and the 

results were high. Then came the first field: formulating the vision and 

mission and setting goals in the first place among the research fields, then 

the field of environmental analysis in the second place among the fields of 

research, then came the field of selection Strategies ranked third among the 

fields of research, then the field of formulating the executive plan came in 

the penultimate rank, then the field of follow-up, evaluation and 

development came in the last rank.  
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 أولًا: الإطار العام لمبحث
للمقجمة البحث:

شي تلبلإدبرةلبحنربؾت ل غيربتل  ظؾربتلإذل زبي لبحؾلرلبك ط لإدبرةلبحطؤ س تلبحنربؾت ل أىطيني لبؾادول
لدد مل بلإدبرةلبحط ر دد  لبؾاددولخدد الحطدد لحيدد لمددؽلمل ندد لخ صدد لفددرلبح طل دد لبحنربؾتدد ل حطدد لحطدد يرى لمددؽل

ؽلق دد دةلبح طل دد لبحن ل ط دد لبلددالاؾبننيدد ل  ؾايييدد لحنلددؾءلغ    يدد لبلةدد لأةل بقندد برلأىط دد لحنؾنددولمسدد ؾ  للدد
ل(ل  ،    )شراا

 نغرب للأىط  لبح  رلبح يل يؾملبدولمد يرلبحط ر د لبحث نؾتد لفدرل  ييدقلأىد بالبح طل د لبحنربؾتد ل ج اندول
ع  لحنظط  لمي ربتلمد يريلحلن رتبل بحنأىيال ن  لبح  ا ل بض  لإحىل   ي لب جن  ا تلبحن رتن  لبحؾبق

بحطددد برسلبحث نؾتدددد لبح  مدددد لفددددرلم دددد ةلبحناظدددد  لبلإ ددددنرب   رال  ضددددعلبددددربمجل  رتن دددد ل لنددددرلج ادددد تل
ل(.ل  ،     الجييشي، بحط يرتؽال  يلالمؽلبح ي لبحط ديل بحةنريلبح يلين ةلأ ظ لألإل بدلبحنربمجل)

للددىلإن دد زلأد برىددؼلبحك  د دد ل بلإدبرتدد لكطدد لأنلبفنيدد دلمدد يريلبحطدد برسلبحث نؾتدد لبح  مدد لبحندد رتبليددؤ رل
 بحنربؾتددد للأنلبحنددد رتبل بددد ل أنلينظدددىلللدددىل   يددد ل بضددد،لحنجن  اددد تلبحن رتن ددد اللأنيددد ل   ددد لميطددد ل
ضددر رت ل ج  ددط ال حنددرليددظ ،لمدد يرلبحط ر دد لفددرلأدبلألبحطيدد ملبحطللددفلبيدد لب قدد ل   يدد نلفيددؾلب  ادد ل

طلظولمؽلبكنس بلم طؾل لمدؽلبحيد ربتل بحطيد ربتلبحةظ د لإحرلبلإحط ملبنلػلب جن  ا تلبحن رتن  لبحنرل 
 بلإنس ن  ل بلإدبرت لحطط ر  لد رهلبحك  ديل بحنربؾيال أ ض  ل طلظولمؽل اظ  لبح طال  ؾاييول  ر يدبل

لبلأ حؾت تل  نشربالبحطسنينا.ل
الإحددىلجيدديل   دد لبحناظدد  لبلإ ددنرب   رلمددؽلأىددؼلأنددؾبتلبحناظدد  لبحطسددنينل  لطؾتلدد لبحطدد  للأنددولييدد 

  زتزللطل  لبحنن فل ب نس  ملبيؽلبحطؤ سد لبحن ل ط د ل بحني د لبحندرل غلدبلللييد لطد بعلبحنغييدرالفيدرل
لطل  ل نصفلب حطش رك ل بحطس،لبحطسنينلرلبحؾب عل أ ض  ل  يقلدرا لل ح  لمؽلبحنن مالبيؽلمانلفل

بحطسدنينال بحن درالللدىلبلأنشظ ل بحة  ح د تلبلإدبرتد الكطد لأندول سد ل لمد يرلبحط ر د لللدىلب نشدربال
بحطنغيدربتل بحغدر البحا را د لبحنددرل دؤ رلللدىلأدبئددول بحدرب لبديؽلبحط ر دد ل بي نيد لبحا را د لبحط  ظدد ل
بشلال ضطؽلن  جي لفرل  ييقلر  حني لمط لي ةلللىلأنولأ دلؾبلللطدرللإدبرةلبحطؤ سد تل   سديؽل

ل(.ل   ،     اليلالي، )أدبلألبحط يرتؽل  ظط  لمي رب يؼلبشلالف  ةلب ي ب للؽلبح شؾبئ  ل

 ح حػلفإنلإلد بدل  د رتبلمد يريلبحطد برسلبحث نؾتد لبح  مد لللدىلميد ربتلبحناظد  لب  دنرب   رل  نندرل
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مةن جددد  للإصددددنحلبحن لددد ؼلبحثدددد نؾيلبح دددد مالبدددال طثددددالأ ضددد  لشددددرط  لأ   دددد   للإصدددنحل   دددد ييلبحظغدددد مل
لبحن ل طرل ب ر ي لألبو.ل

 لحطدد يريلبحطدد برسلبحث نؾتدد لبح  مدد ل  طددالللددىلرفددعلكةدد لأ يؼل  ظط دد ل ب حندد حرلفددإنلب جن  ادد تلبحن رتن دد
مي رب يؼللظ لب نا بمي لفرل ظنيقلبحناظ  لبلإ نرب   رلفيؼلأكثرلبجن  ا  لحي ل ذحػلمؽلخدنةلد رل

لبحناظ  لبلإ نرب   رلفرل   ي لب جن  ا تلبحن رتن  ل  ضعلبحنربمجلبحن رتن  لحيؼ.ل
 مذكمة البحث: 

للأىطل لبحنربؾت لنغرب  لبحث نؾت لفرل  ييقلأى بالبح طل   لبولم يرلبحط ر   لبح  رلبح يل يؾم   
 ج انولبحطسنطرةلحلنأىيال بحن رتبلفرلم  ةلبحك  دةلبلإدبرت لأ ظ لألإدبر ولحلط ر  ل مؽلأاال  ييقل

 نؾت لذحػال ن  لبح  ا ل بض  لإحىلضر رةل   ي لب جن  ا تلبحن رتن  لبحؾبقع  لحط يريلبحط برسلبحث
بح  م ل ذحػلحضط نل ضعلبربمجل  رتن  ل لنرلج ا تلم يريلبحط برسلبحث نؾت لبحطسنطرةلفرلبحسظؾبتل
ل نصال ل  لبحنر لبحن رتن   لبحنربمج لإل بد لفر لين ة لبح ي ل بحةنري لبحط دي لبحي ر لمؽ ل  يلا بحي دم ا

لب  جن  ا تلبحن رتن  لبحة ل  لحلط يرتؽ.ل
للل لبح  حر لبحث ي لإاربلأ لينؼ لب جن  ا تل  ؾا ل   ي  لفر لبلإ نرب   ر لبحناظ   لد ر ؽ

لفرل لبح  م  لبحث نؾت  لبحط برس لم يري لح   لب  نرب   ر لبحناظ   لمي ربت لحنظط   لبحؾبقع   بحن رتن  
لم  فغ لبحطظؾف  .ل

لم لوفي ضهء ما سبق يسكن تحجيج مذكمة البحث الحالية في التداؤل الخئيدي التاليل ي
لحنظط  لمي ربتلم يريلبحط برسلد رلبحناظ  لبلإ نرب   رلف لبحنزم  لب جن  ا تلبحن رتن   رل   ي 

لبحث نؾت لبح  م لفرلم  فغ لبحطظؾف  ؟ل
لأ  ل لبحث ييل

 تتحجد مذكمة البحث في محاولة الإجابة عمى الأسئمة التالية: 
أىط ددد لمدد لبلإطددد رلبحطةدد ل طرلحنجن  اددد تلبحن رتن دد لبحنزمددد لحطدد يريلبحطددد برسلبحث نؾتدد لبح  مددد ال ل -1

    ي ى ؟
مد لبلإطد رلبحطةد ل طرلحطد خالبحناظد  لبلإ دنرب   رلبحط ر درال مد لد رهلفدرل   يد لب جن  اد تل -2

 بحن رتن  لبحنزم لحط يريلبحط برسلبحث نؾت لبح  م ؟ل
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 م لب جن  ا تلبحن رتن  لبحنزم لحط يريلبحط برسلبحث نؾت لبح  م ؟لل -3
جن  ادد تلبحن رتن دد لبحنزمدد لحطدد يريلبحطدد برسلبحث نؾتدد لمدد لبحنؾصدد  تلبلإاربئ دد لبحنزمدد لحن  يدد لب  -4

لبح  م لفرلضؾلألم خالبحناظ  لبلإ نرب   ر؟ل
 أىجاف البحث: 

 ييجف البحث إلى تحقيق الأىجاف التالية: 
بحن ددددرالللددددىلمةيددددؾملبحناظدددد  لب  ددددنرب   رلبحط ر ددددرل أىطينددددول أى بفددددول مربجلددددول د رهلفددددرل   يدددد ل

بحطددد برسلبحث نؾتددد لبح  مدد ال أ ضددد لبحن دددرالللدددىلب جن  اددد تلبحن رتن ددد لب جن  ادد تلبحن رتن ددد لحطددد يريل
حط يريلبحط برسلبحث نؾت لبح  م لفرلضؾلألم خالبحناظد  لبلإ دنرب   رلمدؽل ايد لنغدرىؼلف طد لين لدقل

صددد  غ لل-بخن ددد رلب  دددنرب     تلل-بحن ليدددالبحني دددرلل-)صددد  غ لبحرؤتددد ل بحر ددد ح ل    يددد لبلأىددد بال
حطن ب  ل بحنيؾتؼل بحنظؾتر(ل بحنشفللطد لإذبلك ندالىظد رلفدر للدبحد لإجصد ئ   لفدرلبل-بحاظ لبحنظةي   ل

ب جن  ادد تلبحن رتن دد لحطدد يريلبحطدد برسلبحث نؾتدد لبح  مدد ل راددعلحطنغيددربتل)بح ددظسالبحطظظيدد لبحن ل ط ددد ل
لبحن ب  لحي لبحط ر  النؾتلبحط ر  البحطؤىالبح لطرالل دل ظؾبتلبحانرة(.ل

 أىسية البحث: 
 البحث أىسيتو مسا يمي: ويدتسج 

 ضدددر رةلم رفدددد لب جن  ادددد تلبحن رتن دددد لبحنزمدددد لحطدددد يريلبحطدددد برسلبحث نؾتدددد لبح  مدددد لفددددرلم  فغدددد ل
بحطظؾف دد لبحنددرل سدد ىؼلفددرلمسدد ل ةلأصدد  بلبحيددربرلبحنربددؾيل فددرلبظدد لألبرندد مجل دد رتنرلمنظددرلللددىل

 أ سلللط  .ل
  حناظ  لبلإ ددنرب   رلفددرلبحطؤ سدد تلأىط دد لطن  دد لبحطرجلدد لبحربىظدد لبحنددرلينزبيدد لفييدد لب ىنطدد ملبدد

 بحنربؾت .ل
 أىط ددد لب جن  اددد تلبحن رتن ددد لحطددد يريلبحطددد برسلبحث نؾتددد لبح  مددد لكطنظلدددبلضدددر ريلحرفدددعلكةددد لأةل

   ظؾترلبح طالبلإدبريلفرلم  فغ لبحطظؾف  .ل
 مسددد ل ةل بضددد رلبحندددربمجلبحن رتن ددد لفدددرلا دددالبحندددربمجلبحن رتن ددد لأكثدددرلف لل ددد لحنندددؾنلن ب ددد لمدددؽل

 تلبحطن ربيؽلبحة ل  .لبجن  ا 
 كطددد ل ندددرزلأىط ددد لبحث ددديلفدددرلج اددد لبحط ر ددد لبحث نؾتددد لإحدددىلرفدددعلكة لأ يددد لبلإنن ا ددد ل   زتدددزلر حل



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 
 

 
 2022 مارس  ( الجزء الأول ) الأولالعذد جامعة المنوفية                                                    –تربية مجلة كلية ال    

 

473 
 أ/ سعذ جاد الرب مخلوف ,د/ سـماح السيذ، أ.د/ منال سمحان                                           

 بحطظ فس ل رب لبحنةنيرلب حنظةي .ل
 مشيج البحث: 

ب ددددنا ملبحث دددديلبحطددددظيجلبحؾصددددةرلحطظ  ددددننولحظن  دددد لبحث دددديلفيددددؾل ل يددددفللظدددد ل صددددفلبحغدددد ىرةلأ ل
لبحن ليال بحنةسير.لبحطشلل البالين   لذحػلإحىل

لأدبةلبحث ييل
ب ددنا ملبحث دديلب  ددنث ن لكددأدبةلح طددعلبحط لؾمدد تل بحن  ندد تل بحؾقددؾالللددىلأىددؼلب جن  ادد تلبحن رتن دد ل

لبحنزم لحط يريلبحط برسلبحث نؾت لبح  م للإاربلألبحناظ  لبلإ نرب   رل  ظن يولفرلم بر يؼ.ل
لمصظل  تلبحث ييل

 ب جن  ا تلبحن رتن  يل -1
ليربدلحتياجات التجريبية بننياتعخف الا ل  لؾك   لفظ   ل ق ربت ل ب   ى ت ل مي ربت لم لؾم ت ي

لنؾبجرل لأ  لم  صرةا ل غيربت لحنؾبكب لبحطن رب لح   ل ظطيني  لأ  ل   يلي  لأ  ل غيرى  لأ  إج ب ي 
ل(.ل  ،     ،  ظؾترت .ل)بحازبن
لبح  مليؽكسا تعخف بننيا لم لؾم ت لفر لإج ب ي  لبحطظلؾب لبحنغيربت لم طؾل   مي رب يؼللي

لبحنرل لبحطشلنت لللى لبحنغلب لفر ل س ل  لبط  لبح طاا لحطنظلث ت ل في   لكة لأ يؼ لحرفع   لؾكيؼا
  نرضل يرلبح طالفرلبحطظغط ال  سيؼلفرل ظؾترلبلأدبلأل ب ر ي لألبطسنؾ لبحا م تلبشلال

ل(.ل  ،     )بحاظيبال زبمااللل م
ليلويقرج بالاحتياجات التجريبية إجخائياً في ىحه الجراسة

م طؾل لمؽلبحنغيربتل بحنظؾربتلبحطظلؾبلإج ب ي لفرلمي ربتلم يريلبحط برسلبحث نؾت لحن  ليؼل
لنؾبجرل لللى ل بحيض لأ لبلأكطاا لللىلبحؾاو لبلإدبرت  لبحيربربت ل ب ا ذ لمي ميؼ لأدبلأ لللى ق درتؽ

لبحض فلفرلأدبئيؼال زت دةلف للينيؼلفرلبح طا.لل
 م يرلبحط ر  يل -2

بحطس ؾةلبلأ ةللؽلإدبرةلبحط ر  ال  ؾفيرلبحني  لبحن ل ط  لبحطظ  ث للييعخف مجيخ السجرسة بننو
لايؾدل ل  ظسيق ل بحنربؾت ا لبحن ل ط   لبح طل   ل  نم  ل ير لحضط ن لفيي  لبح بئؼ ل بحطشرا حي ا
ل  ؾايييؼال  يؾتؼلألط حوالمؽلأاال  ييقلبلأى بالبح  م لحلنرب  ل) زبرةلبحنرب  ل بح  مليؽلفيي 
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ل(.ل  ،      بحن ل ؼال
 بحناظ  لب  نرب   ريل -3

يلشلالمؽلأشل ةلبحناظ  لمصطط  لحطس ل ةلبحطؤ س تلللىليعخف التخظيط الإستخاتيجي بننو
ب  ن  ب لبشلالف  ةلحلغر البحطنغيرةال  ظةي ى لبظرتي لإ نرب     المؽلأاالص  غ لقربربتل

 نؾنللل ولبحطؤ س ال م للاؾىرت ال بحك  ملبنصرف تلأ     ل شلالدح ن ل  ط رب الكط ليظثغرلأن
ل(.ل  ،      ة لو؟ل حط ذبل ة لو؟ل)برب سؾنال

يلىؾللطل  لب ا ذلقربربتال  ضعلأى بال ب نرب     تل بربمجلزمظ  لمسنينل  الكسا يعخف بننو
لبحطن ج ل لبحطؾبرد ل  ؾع ف لرص  لفر لبلإدبرة لإح و ل ل أ لللطر لأ لؾب ل ىؾ ل من ب ني ا   ظةي ى 

ل(لل  ،     لأى بالبحطظشؾدة.ل)بيؾمرال  دبر ي ل صؾ  لإحىلب
ليلويقرج بالتخظيط الاستخاتيجي إجخائياً في ىحه البحث بننو

لبحني  ل ل  ليا لللى ل ت نط  لبحطسنيناا ل ب نشربا لبحط ضر لب نلي م لمؽ ليظظلق لمسنينلر  صؾر
لبحةرال لحط رف  لبحا را   لبحني   ل   ليا ل بحض فا لبحيؾة لني ط لحط رف  لحلطؤ س  بح بخل  

    تلبحنرل ؾباولبحطؤ س لبي البحنن فلمعلبحطنغيربتلفرلبي ني لبح بخل  ل بحا را  المؽل بحن
خنةل ؾع فلبحطؾبردل ب نثط رى ال مؽل ؼلبلؾءلبلأى بالبحطراؾةل ب نني ةلمؽلبحؾضعلبح  حرل

لإحىل ضعلأفضالفرلبحطسنينا.
لبح رب  تلبحس بي لحلث ييل

)بح رب  ل بلأاظن  (لبحطر ثظ لبطؾضؾتلبحث يالل  ؾالينؼللرضلل دلمؽلبح رب  تلبحس بي ل
ليلمحهرين أساسيين ىسا بحنرل طلؽل صظ ةي لإحىل
ليلبح رب  تلبحس بي لبحنرل ظ  حالب جن  ا تلبحن رتن  يلالسحهر الأول
ليلبح رب  تلبحس بي لبحنرل ظ  حالبحناظ  لب  نرب   ريللالسحهر الثاني

لبل لبحسد بي  لبح رب د ت للرض لينؼ لب ح رب د ت  دؾا لب لأب  لم ؾر لبلا لحا ص 
ليلوذلك عمى الشحه التاليبح ربيد ل ؼلبلأاظنيد ل في  لحلنسلسالبحزمظرلمؽلبلأق ملإحىلبلأج ثال

لبحط ؾرلبلأ ةيلبح رب  تلبحنرل ظ  حالب جن  ا تلبحن رتن  يل
لأ   يلبح رب  تلبح رب  لبحطن لي لب  جن  ا تلبحن رتن  يل
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 يلالاحتياجات التجريبية لسجيخي مجارس التعميم الأساس" ظؾبنيل"(لب    درب  ل)شنيرال -1
بحن رالللىلب جن  ا تلبحن رتن  لبحنزم لحرفعلكة لأةلم يريلم برسلبحن ل ؼللىجفت الجراسة إلى

بلأ   رلحطس يرةل ظؾربتلبح صرال أ ض  لبحن رالللىل بقعلب جن  ا تلبحن رتن  لح  لم يريل
لبحط نطعلبحطصري.للم برسلبحن ل ؼلبلأ   رلفر

ال ذحػلجنىل طلؽلبلؾرةلمةيؾملواستخجمت الجراسة السشيج الهصفي والاستبيان كنداة لمجراسة
ب جن  ا تلبحن رتن  ل    ي ى لفرلعالبحغر البحط نطع  لبحط  صرةال منغيربتلبحث يلبشييي ل

لبحظغريل بحطي بنر.ل
ليلومن أىم الشتائج التي تهصمت إلييا الجراسة

 لإد ل   هلضر رة لأ ض   ل  باب للل و لكطس ؾة لحو لبحطي م لبحط نؾ  لحظؾع   لبحطن رب ربر
لبحطؤ س لبحنرل  طالبي .لل

 لفرل لبحظغرت  ل بحط رف  لبحط لؾم     ل     ز ل بحنظؾترا لبحنغير لأاا لمؽ لبحط رف   ؾع ف
 بحط  ةلبح لطرل بحؾبق رلدبخالبحطؤ س .ل

ل -2 ل)م طؾدا ل"    درب   لب ظؾبني لسجيخي السجارس الثانهية العامة الاحتياجات التجريبية (
 ليل"لتفعيل أسمهب إدارة التغييخ

لم  فغ للىجفت الجراسة لفر لبح  م  لبحث نؾت  لبحط برس لحط يري لبحن رتن   لب جن  ا ت ل   ي  إحى
لحنة يالأ لؾبلإدبرةلبحنغيرلمر ث لجسبلأىطيني لمؽلخنةلبحط   رلبحرئ س  لبحن ح  يل بحطظصؾرة

لبح ل ظؾتر لبحظلث ا ل  ؾع فل)ش ؾن لبحيربربتا ل ب ا ذ ل بحط ح  ا لبلإدبرت  ل بحش ؾن لبح رب    طظ ىج
لبحنيظ  تلبحنربؾت .ل

لمؽلخنةل ظنيقللاستخجمت الجراسة السشيج الهصفي التحميمي لبحط   تلبحس بي  فرلدرب  
ب  نث ن لللىلليظ لبح رب  لبحطلؾن لمؽلم يريل م يربتلبحط برسلبحث نؾت لبح  م ل بحث حغلل دىؼل

لم يرل م يرة.لل144
ليلوتهصمت الجراسة إلي الشتائج التالية

 أعيرتلبحظن ئجلجسؽلبلإل بدل بحناظ  لحليربربتلبحن رتن  ال أ ض  لن  حلبح  ربتلبحن رتن  ل
لفرل  سيؽلأدبلألبحط يرتؽلبح  دلفرلم غؼلبحط   ت.ل
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 لبحط يرتؽل كنس بلبحطي رب لن  الفرلمس ل ة لب جن  ا تلبحن رتن   تلبلإدبرت لأنل   ي 
  بحةظ  ل.ل

 ل ؾا لفر للذبتلد ح لإجص ئ  لمؽلب ن  ب تلأفربدلبح رب  لفرلاط علم   تلبح رب  ل 
   زيلبحطؤىالبح لطرل  ظؾبتلبحانرة.ل

 اؾدلفر للذبتلد ح لإجص ئ  لبيؽلب ن  ب تلأفربدلبح رب  لفرلم   تيل ظؾترلبحطظ ىجل 
بحظلث ال لنق لبحط ر  لب حط نطعلبحط لرل  زيللبح رب   ال ؾع فلبحنيظ  تلبحنربؾت الش ؾنل

لح  دلبح  ربتلبحن رتن  .ل
ل -3 ل)بحصث جرا ل"    درب   لب ظؾبن بخنامج تجريبي مقتخح لتشسية السيارات القيادية لجى (

مجيخي السجارس الثانهية في الجسيهرية اليسشية في ضهء بعض الاتجاىات العالسية 
 "يلالسعاصخة

لفرلم  ةل  رتبل  ظط  لبحن لىجفت الجراسة إلى لبح  يث  لب    ى تلبح  حط   لأىؼ رالللى
بحطي ربتلبحك  د  لح  لم يريلبحط برسلبحث نؾت ل بحنشفللؽلأىؼلب جن  ا تلبحن رتن  لحنظط  ل

لمي رب يؼلبحك  د  .ل
حلنشفللؽلأىؼلب جن  ا تلبحن رتن  لحنظط  لبحطي ربتللواستخجمت الجراسة السشيج الهصفي

ل ب ن  نلبحث جيلب   نن  نلكأدبةلحل رب  .للبحك  د  ا
ليلوتهصمت الجراسة إلى الشتائج التالية

 ل لينةق للال83أنو لحلن رتب لكنيرة لب را  لبجن  ا   لىظ ر لأن لللى لبح يظ  لأفربد لمؽ %
بحطي ربتلبحك  د  لبحنرل ضطظالفغرلم  ةلب  نث ن لبحثط ن  لجييل    لذبتلأىط  لكنيرةل

ل بحنرلي لنغرىؼ لبحث نؾت لمؽل اي  لبحط برس لم يري لنغر ل اي  لمؽ ل  ر يني  ل   ي ى  نؼ
لبحيربربتال لب ا ذ لب  ص ةا لبلإنس ن  ا لبح نق ت ل بلإشرباا لبحنظغ ؼ ل)بحناظ  ا أنةسيؼي

لفيربت.لل14لنق لبحط ر  لب حط نطعالبحنيؾتؼ(ل  ضطؽلكالم  ةل
   لحل لبح رب   لأفربد لب ن  ب ت لبيؽ لإجص ئ   لد ح  لذبت لفر ل ل ؾا  لبحن رتن  ل  ا ت

حط يريلبحط برسلبحث نؾت لب خننالمنغيريلبحرتفل بح ضرال بظ لألللىلذحػل ؼل صط ؼل
بحنرن مجلبحن رتنرلبحطينرحلحط يريلبحط برسلبحث نؾت لبح  م لفرلبح طيؾرت لبح طظ  لب نظ دب ل
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 لبحؾج بتلبحن رتن  لبحنرلجصلالللىلب جن  جلب را لكنيرة.ل–  ن  ب تلأفربدلبح رب  ل
لأ   يلبح رب  تلبلأاظن  لبحطن لي لب  جن  ا تلبحن رتن  يل

الاحتياجات التجريبية لسجيخي السجارس الخاصة في (لب ظؾبنيل"    الJohnدرب  ل)اؾىؽل -1
 "يلإقميم بهنج تجاري باليشج

"Te training needs of principals of private school in the un Lon 

territory of prod cherry India". 

م رف لك ف  ل  لؼلم يريلبحط برسلبحث نؾت لبحا ص لفرلإقل ؼل   ريلللىللوىجفت الجراسة إلى
مي ملبلإدبرةل بلإشربالللىلبحط برسلد نل  رتبلنغ مرل ك حػل   ي لب جن  ا تلبحن رتن  ل

لحيؼ.ل
ل)لواستخجمت الجراسة السشيج الهصفي لمع لبحطي بنت لبإاربلأ لق م لم يريل8جيي لمؽ )

ل برس.لبحط
يلبحط   تلبحنرلبانط الأغلن  لليظ لوتهصمت الجراسة إلى عجة نتائج من أىسيا ما يمي

لبحؾقاال لإدبرة ل)بلإدبرةا لىري لم   ت ل سع لىر للليي  لبحن رتب ل أىط   لأىطيني  لللى بحث ي
 ر يبلبلأ حؾت تال   ئالب  ص ةال بحن  مالمعلخ م لبح  مليؽال بحنظغ ط تلبلإدبرت ل بلإدبرةل

لط ح  ال بحن  مالمعلأ ح  لألبلأمؾرالبلإرش دلبحظنبرال شثل لبح طالبحط ر ر(.لبح
ل -2 ل)     لSegaدرب   ل"    ا لب ظؾبني تقييم الاحتياجات التجريبية لمعاممين في خجمات (

 "يلالدبائن في شخكة الخظهط الجهية ميدابا
"Training and Need Assessment technique in preferment in customer 

service through A Field observation Study master thesis in training and 

development" 

لب جن  ا تللاستيجفت ىحه الجراسة ل يي ؼ ل    ي  لأ  حيب ل ظنيق لآح   لللى لبحن را إحى
لبحطن  ةل لب حؾ   ت لم س ب  لبح ؾت  لبحاظؾط لشرك  لفر لبحزب ئؽ لخ م ت لفر لحل  مليؽ بحن رتن  

ل.لبلأمرتل  
ل كأدبةلمظ  ث لحل رب  .وتم استخجام السشيج الهصفي والاستبيان 

ل ملدلؼلبلإدبرةلبح ل  لح طل  ل   ي لب جن  ا تلبحن رتن  ل ل مل اؾدللوتهصمت الجراسة إلى



 ...لتنمية  دور التخطيط الاستراتيجي في تحذيذ الاحتياجات التذريبية 

 

 

 

 
 2022 مارس  ( الجزء الأول ) الأولالعذد                                     جامعة المنوفية              –مجلة كلية التربية     

 

476 

لإحىل لبحشرك  لفر لبحيربر ل ص ن ر لبلإدبرة ل بفني ر لبحشرك ا لى ه لفر لحل  مليؽ ل  رتنر برن مج
 جن  ا تلبحن رتن  لحل  مليؽال ك حػلبفني رىؼلحلانربتلبحضر رت لبحانربتلبحضر رت لحن  ي لب

ل   ي ل لمع ل  رتنر لبرن مج لأي لبلنط د ل ضر رة لكلاا لبحن رتن   لبح طل   لإاربلأبت حنظنيق
لب جن  ا تلبحن رتن  لحل  مليؽ.ل

ل) -3 للدرب   لبشيلرا للNg, Ashleyن    ل"    ا لب ظؾبني الإعجاد لمقيادة السجرسية في (
 يل"ماليديا

"School leadership preparation in Malaysia: Aims, Content and Impact 

Educational management Administration" 

لبحط برسال لفر لبلأدبلأ لاؾدة لحضط ن لم حيزت  لفر لبحط برس لم يري لإل بد لإحى لبح رب   ى فا
لحن   لحط يريل ط نلم برسل  نؾت ل ببن بئ   لك ف  لبخن  رىؼل أارتالمي بل لمعلليظ لطثك   ي 

ل  ل بدىؼللأد برىؼلبحك  د  .للل
لكأدبةلمظ  ث لحو.للواستخجمت الجراسة السشيج الهصفي والاستبيان والسقابمة الذخرية

إحىلضر رةلبح  ا لإحىلصيالم  ييرلبخن  رلم ربلألبحط برسل بحنركيزللوأسفخت نتائج الجراسة
لحط برس.لللىلم  ييرلضط نلبح ؾدةلحن سيؽل  لؼلبحظنبلفرلب

لبح رب  تلبحس بي لبحنرل ظ  حالبحناظ  لب  نرب   ريل
لأ   يللبح رب  تلبح رب  لبحطن لي لب حناظ  لب  نرب   ريل

ل -1 ل)خلياا ل"    درب   لب ظؾبني مهقف مجيخي التعميم الأساسي من بعض الأزمات (
 "يلوالتخظيط الاستخاتيجي لسهاجيتيا

لبحاظؾبتلبحنرلىجفت الجراسة إلى لبحناظ  لل   ي  للظ  لإ ث لي  لبحط ر     بلللىلم ير
لحطؾايني  ل بحناظ   لبلأزم ت لمع لحلن  ما لب  نرب   ر

ل    ي لب ضلبح ؾبمالبحنرل ك ؼلبحناظ  لبحة  ةلحطؾباي لبلأزم ت.لل
لبلأزم تللواستخجمت الجراسة السشيج الهصفي لب ض لحط رف  لب نث ن  لبح رب   لحي ه  صطؼ

ل ك  لبحط برس لحي  ل  رضا لأنلبحنر ل  ب لبح ي ل م  لفرلبحط ضرا لبلإدبرة لم ي  ل   ملا ف
ننا هلمؽلإاربلأبتلمسنكثن لفرلج ح ل ؾق ول  ضطظالب  نث ن ل   ي لبح ؾبمالبحنرل طلؽلأنل
 يلالمؽلكة لأةلبحناظ  لب  نرب   رلحلأزم تلبحطانلة ال ب نا مالبح رب  لأ ض  لب  نث ن ل
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لفيرة.لل39كأدبةلضطؽل
ليلت إلييا الجراسةوالشتائج التي تهصم

 لللىلم يرلبحط ر  لبحناظ  لبح ي لحطؾباي لبلأزم ت.ل
 ضر رةل  رتبلم يريلم برسلبحن ل ؼلبلأ   رلللىلبحناظ  لب  نرب   رل  ظن يولفرل

 م بر يؼلحطؾباي لبلأزم ت.ل
 لخنةل لمؽ لب  نرب   ر لبحناظ   لمط ر   لفر لبحط برس ل م يربت لم يري لكة لأبت  ظط  

   .لبح  ربتلبحن رتن
ل -2 ل)بيؾمرا ل"    درب   لب ظؾبني نسهذج مقتخح لمتخظيط الاستخاتيجي في ضهء مجخل (

 ".للالإصلاح الستسخكد حهل السجرسة في مرخ
م رف لمربجالبحناظ  لب  نرب   رل ب ضلنط ذاول بحؾقؾالللىلأىؼللىجفت الجراسة  إلى

  نرللؽلم خاللبحظن ئجلبحنرل سةرللؽلمربا  لم نؾ لب ضلخظ لم برسلبحنظؾترلبحنر
لبلإصنحلبحطنطركزلجؾةلبحط ر  .ل

لال ب نا مالب  نن  نلكأدبةلمظ  ث لحل رب  .لواعتسجت الجراسة عمى السشيج الهصفي
ليلوتهصمت الجراسة إلى الشتائج التالية

 ل   دةلمةيؾمل يلي يلحلناظ  لبحط ر رلفرلبحنثيرلمؽلبحط برس.ل
    رلحغ حن  لبحط برس.لل ملبحنربب لبيؽللظ صرلبلإط رلب  نرب 
 لخظ ل لإحى ل  راطني  لبلإ نرب      لبلأى با لب ض لبحط برس لمؽ لا ب  لقليا لل د بىنط م

 (ل ظؾبت.ل5يلل3ميزبن  لحةنربتل نرب حلم بى لمؽل)
 ل ل ملل لب  نرب   را ل  ليلي  لفر لبح  ضظ  لبحط ر   لبي   لللى لبحط برس لم غؼ  ركيز

 ربتل      ل بقنص د  ل   ل ط  ل  شرتع  .ل ظ  حي لبحني  لبح  م لبحنرل  نؾ لللىلمنغي
 بننيالبح رب  لبؾضعل صؾرلمينرحلحلناظ  لب  نرب   رلفرلضؾلألم خالبلإصنحل 

 بحطنطركزلجؾةلبحط ر  .ل
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ل -3 ل)لؾضا ل"    درب   لب ظؾبني التخظيط الاستخاتيجي مجخل لتسكين مجيخي مجارس (
 "يلالتعميم الثانهي بفمدظين

لح  للم رف لىجفت الجراسة إلى ل بحنطليؽ لب  نرب   ر لبحناظ   لمؽ لكا لمط ر  ت أ  حيب
م يريلم برسلبحن ل ؼلبحث نؾيلبةلسظيؽال م رف ل بقعلبحناظ  لب  نرب   رلكط خالحنطليؽل
م يريلم برسلبحن ل ؼلبحث نؾيلبةلسظيؽال  ضعل صؾرلمينرحلحنطليؽلم يريلم برسلبحن ل ؼل

لاظ  لب  نرب   ر.لبحث نؾيلفرلم  فغ تلغزةلللىلضؾلألم خالبحن
ال ب نا مالأدبةلب  نن  نلح يظ لمؽلم يريلم برسلواعتسجت الجراسة عمى السشيج الهصفي

لبحن ل ؼلبحث نؾيلبط  فغ تلغزة.ل
ليلوتهصمت الجراسة إلى الشتائج التالية

 أنلب ضلم يريلم برسلبحن ل ؼلبحث نؾيلفرلم  فغ تلغزةلح ييؼل لرلبطةيؾملبحناظ  ل
ل أل ل ص  غ لب  نرب   ر لبحطؤ س ا ل ر  ح  لرؤت  لص  غ  لللى لبحي رة ل ح ييؼ ىطينوا

لحلط ر  ال ل ب  نرب   ر لبحني ر لبحن ليا لللى ل بحي رة لحلط ر  ا لبلإ نرب      بلأى با
ل بحي رةلللىل ظةي لبحاظ لبلإ نرب    .ل

 بننيالبح رب  لبؾضعل صؾرلمينرحلحنطليؽلم يريلم برسلبحن ل ؼلبحث نؾيلفرلم  فغ تل 
لللىلب نا بملبحناظ  لب  نرب   ر.للغزة

ل -4 ل"    درب  ل)محمدا لب ظؾبني تظهيخ الأداء السجرسي بالسخحمة الثانهية العامة في ضهء (
 "يلمجخل التخظيط الاستخاتيجي

لبحط ر رللىجفت الجراسة إلى لبلأدبلأ ل ظؾتر لفر لب  نرب   ر لبحناظ   لم خا ب نا بم
لب حطرجل لبحث نؾت لبح  م .ل

لبحطسنينل  لراسة عمى السشيج الهصفيواعتسجت الج لبح رب  ت لمظيج لللى لبلنط ت لكط  ا
مسنا م لأج لبلأ  حيبلبحرئ س  لحلناظ  لب  نرب   رال ىؾلأ لؾبلبحن ليالبحني رلبحرب لرل

Swotلبحةرالل ل أىؼ لبحط ر را لحلأدبلأ لبح بخل   لبحني   لفر ل بحض ف لبحيؾة لني ط   ناربج
لوتهصمت الجراسة إلى: بحني  لبحا را  ..للبحطن ج ل بحني ي بتلبحطةر ض للؽ

 لمينرج ل لإ نرب      لخظ  ل ضع ل ؼ لبح  م ا لبحث نؾت  لب حطرجل  لبحط ر ر لبلأدبلأ  ظؾتر
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لحنظؾترل   سيؽلبلأدبلألبحط ر رلب حطرجل لبحث نؾت لبح  م لبط  فغ لبحطظؾف  .للل
 ث نؾت ل اؾدلقصؾرل ض فلفرلمي ربتلبحناظ  لب  نرب   رلح  لم يريلبحط برسلبح

لبح  م ل لبحث نؾت  لبحط برس لم يري لمي ربت لحنظط   لبحنزم  لبحن رتن   لبحنربمج لل د  قل 
لب لإض ف لإحىلض فلف  حيني .ل

ل  ن   يللبح رب  تلبلأاظن  لبحطن لي لب حناظ  لب  نرب   ريل
 "يلالتخظيط الاســتخاتيجي وإدارة السجرسة(لب ظؾبنل"    الBellدرب د ل)بدال -1

"Strategic planning and school management" 
لحلنظؾترللىجفت الجراسة لبحناظ   لم  ة لفر لبلإ نرب   ر لبحناظ   لأىط   ل ؾض ، إحى

لبحط ر رلأصث،لىؾلبحطظ ظىلبحطي طؽلللىلبلإدبرةلبحط ر   لفرلبحط بسلبلإن ليزت .ل
أدبةلبحطظ  بلحنلػلبح رب  ال ب نا مالب  نن  نلكلاعتسجت الجراسة عمى السشيج الهصفي

لحل رب  .ل
ليلالشتائج التي تهصمت إلييا الجراسة

 ؼلبخن  رلبحناظ  لب  نرب   رلكظطؾذجلحن سيؽلأدبلألبحط برسالكط ل ؼل  ليالني طلبحض فل
لب لنث رل لفر لبلأخ  لمع ل بحك  دةا لبحط ر    لحلإدبرة لبحنظن ك   لبحظط ذج لب ض ل   ليا  بحيؾةا

لحلناظ   لفرلبحط برسال مظ ظىلأكثرلمر ن لحلط ر  الشرع  لف  ح لحط برسلمظ ظىالب  ن 
مؤ س  لللىل اظ  لزمظرلأقصرالمعل ظؾرلبحيؾبل لبحنرل سيالبلإج ط لبغر البحط ر  ل

ل بي ني لبحا را  .ل
ل -2 ل  ؾم س ل)اربناا لGrant & Thomasدرب   ل"    ا لب ظؾبني فهائج ومعهقات (

 "يللثانهيةالتخظيط الاستخاتيجي في السؤسدات التعميسية في السخحمة ا
"Definitions benefits and Barriers of Educational Strategic planning 

maturational psychology" 

بحن رالللىلبحطؾضؾل تلبحطن لي لبةؾبئ ل م ؾق تل ظنيقلبحناظ  للىجفت ىحه الجراسة  إلى
لبلإ نرب   رلفرلبحطؤ س تلبحن ل ط  .ل

لكأدبةلمظ  ث لحل رب  .لللوالاستبيانلالتحميمياستخجمت ىحه الجراسة السشيج الهصفي 
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  أىؼلبحط ؾق تل نطثالفريلوقج تهصمت الجراسة إلى أن:
 .نيصلبحنطؾتالح طل  تلبحناظ  لب  نرب   ر 
 لم  لب حنزبملب حناظ  لب  نرب   رل بحنظنيقلبح طلرلحلاظ لبلإ نرب     .ل
 ل ملبحطر ن .ل 
 ظ  لب  نرب   ر.لل ملمش رك لب ضلبلأفربدلفرللطل  لبحنا 
 بحنير قربط  ل بحنغير.ل 

ل -3 ل ي رب ل Tarcza Teadaraدرب  ل) رتزب ل"    ا لب ظؾبني التخظيط الاستخاتيجي لإدارة (
 "يلالسجارس بفاعمية في روما

"Strategic Panning for effective school governments in Romanian" 

ل لىجفت الجراسة إلى لبحنر لبحض ف لني ط لللى لر م البحن را لبط برس لبحظنب لمظي    نر
 بحنرل ؤديلإحىلض فلأدبئيؼلبلأك د طرالكط ل ؤديلإحىلل مل ضؾحلبلأى بالبلإ نرب     ل
 ل مل ضؾحلب    ى تلبحنرل س ل لللىلب ر ي لألب لأدبلألبحط ر رل  ن  زلأى بالبحطؤ س ل

لبحنربؾت للطؾم  .ل
خنةلبحطظنجلبحش مالحني  لبحط ر  للمؽلواعتسجت الجراسة عمى السشيج الهصفي والاستبيان

لبط برسلر م .ل
ليلالشتائج التي تهصمت إلييا الجراسة

 لبحاظ ل ل ص  غ  لأى بفي  ل  ييق لللى لبحط ر   لق رة لد ن ل  ؾة لبحنر لبحط ؾق ت أىؼ
لبلإ نرب     لبحا ص لبي ال ك ف  لبحنغلبللليي .ل

 لم ل نزل لفر لبحش ي  لبحض ف لبسنب ل بحظنب لبحط ر   لأدبلأ لض ف لبحظغ ملأن تط ت
 بحط ر ر.ل

 لب حنزبمل لللى لبحطؤ س  لق رة لل م لإحى ليؤدي ل بحط د   لبحثشرت  لبحطؾبرد لنيص أن
 ب لإ نرب     لبحطؾضؾع  .ل

ل -4 ل ملظزيا ل)بيلر ل Bieler and Mackenzieدرب   ل"    ا لب ظؾبني التخظيط (
 "يلالإستخاتيجي من أجل الاستجامة في التعميم العالي الكشجي

"Strategic planning for sustainability in Canadian Higher Education" 
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مؤ س ل  ب  لحلن ل ؼلبح  حرلل54  ليالم نؾ لبحاظ لبلإ نرب     لحدللىجفت ىحه الجراسة إلى
لمؽلأاال   ي لم  لإدربجلب  ن بم لكأ حؾت لكنيرةلفرلبحس    لبح  م لحي هلبحطؤ س ت.لل

لل كأدبةلمظ  ث لحي هلبح رب  .السحتهى والاستبيان وقج اعتسجت الجراسة عمى مشيج تحميل 
 ومن أىم الشتائج التي تهصمت إلييا الجراسة الآتي: 

 طيال     تلب  ن بم لبحط  دةلفرلمؤ س تلبحن ل ؼلبح  حرلبحنظ يلإحىلبحنركيزلبيؾةلللىل -
 بلأنشظ لبحطن لي لب ح رملبح  م ر.ل

لبح  ح - لبحن ل ؼ لحطؤ س ت لب  ن بم  لخظ  لبح رب   ل نث يؽ لبحطظ ىج لللى ليركز لف حث ض را
لمؽل ل ىظ ر لبحط   تا لاط ع لفر لبحث ث   لبح رب  ت ل ظط   لللى ليركز ل بلآخر إصنجي ا

  س ىلإحىل ؾ  علنظ للبحنؾبصال بحطش رك لبحط نطع  لمعلبحطؤ س تلبلأخر .ل
ؾا ليؾا لب ضلبح  م  تل ل ؾا لح يي لأى بالإ نرب     لحن زتزلب  ن بم لف سبالبالي -

لح يي لأى بال ظةي   لحن ن بم لمثالجطل ل ثك ف  لبي   لللىلمسنؾلبح  م  .ل
 ثانياً: الإطار الشظخي لمبحث

ل تشطالم ؾرتؽلأ   ييؽلىط لك حن حريل
لبحط ؾرلبلأ ةيلبلإط رلبحطة ل طرلحنجن  ا تلبحن رتن  لحط يريلبحط برسلبحث نؾت لبح  م يل

ل(لمةيؾملب جن  ا تلبحن رتن  يل1)
لل لللى ل شنطا لبحنر لبحطركث  لبحطة ل ؼ لمؽ لبحن رتن   لب جن  ا ت لمةيؾم يلجدئين ىسا  ننر
لالاحتياجات) لبحطصظل  تلبحنربؾت ل بحط رف  لكالمؽلبحطصظل يؽالالتجريبا ل حي ل ردلفرلم  ؼ )

لمي ربتلفعُخفت الاحتياجات عمى أنيا لفر لإج ب ي  ل  ب لبحنر ل بحنظؾربت لبحنغيربت لمؽ ل"م طؾل  ي
ل ب    ل ألط حيؼ". لق درتؽلللىل  سيؽلمسنؾ لأدبئيؼ لب  ليؼ يلوعخف التجريب عمى أنوى تلبلأفربد

لبكنس بلبحطي ربتل بحط لؾم تلمؽلخنةل ظنيقل لللى لبلأفربد لحطس ل ة لبح يليي ا لبلأ لؾب "ذحػ
ل)بحلي نرال ل لبحنظنيق". للظ  لبلأفن ر لى ه ل نؾن لك ف لحير ب ل  لطي  لأن ل نق لبحنر ل بحطث دئ بلأفن ر

ل(.ل  ،      طاالبح
لفرلل لبحنربؾتيؽل بحنن ب لآربلأ ل بحنرل   دت لبحش ئ   لبحطة ل ؼ لمؽ لب جن  ا تلبحن رتن   مةيؾم

لبحن رتن  ل لب جن  ا ت لبطةيؾم لين لق لف ط  لبلآربلأ لجؾحي  ل   ر لبحنر لبحطن  دة لبح ؾبنب ل مؽ   رتةي ا
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مختبط بثلاث أبعاد ا تلبحن رتن  لبأنول ب نظ دب لإحىل لػلبلآربلأل طلؽلحل رب  لبح  ح  لأنل ةسرلب جن  
ليلىي

لبحث  لبلأ ةيل
ين لقلبط  ح  لنؾبجرلبح  زل بحيصؾرل بحض فلفرلبحؾقالبح  ضرلفرلمسنؾت تلبلأدبلأالل

يل"نؾبجرلض فلأ لقصؾرلأدبئرلإنس نرلق ئط لأ لمنؾق  لفرلكة لأبتلىشاك من عخفيا بننيا ح حػل
ل(.ل  ،     إحىللنجل   رتب".ل)جؾبم ةال مي بل اللبحط ر يؽلأ لم لؾم  يؼلأ لب   ىيؼل  ن ج

يل" اؾل ظ قصلأ لبخننالج حرلأ لمسنينلرلفرلأيلمؽلبلأدبلأل بحط  رالومن عخفيا بننيال
لأ لبحطي ربتل ب    ى تلأ لفرلبحظؾبجرلاط    لمرغؾبلبغيرى ".للل

ؼلحلؾضعلبح  ضرل أ ض  لمؽللرفي لبأني يل"عث رةللؽلقصؾرل ض فلفرلبلأدبلأل  ن جلحنيؾتل
لبحن رالللىلب جن  ا تلبحن رتن  لبحنزم لكؾ  ئال ط لبحطن ربيؽلب حنزمل  بحطسنينالينؼلمؽلخنحي 

ل ل رزلا ل)م ؾضا لفيي . لبحطرغؾب لب حنغيربت لينأ ر ب لأ  لأدبئيؼ لمسنؾت ت لمؽ ليرف ؾب ،     جنى
ل(.ل   

لبحث  لبحث نريل
ومن بين من تل مي ربتلن قص ليربدل نطلني الين لقلبنغييرل  سط  لنؾبجرلم رف  لأ لب   ى ل

ليلذىب إلى ذلك
لفرلم لؾم تل ب   ى تللفقج عخفت بننيا:ل "م طؾتلبحطنغيربتل بحنظؾربتلبحطظلؾبلإج ب ي 

لد نل ل   ؾة ل بلإنن ج لبح طا ل ير ل  نرض لبحنر لبحطشلنت لللى لبحنغلب لبيص  لبح  مليؽ  مي ربت
 (       ,Legenia)  ييقلأى بالبحطظغط "ل

يل"م طؾل لبحنغيربتلبحطظلؾبلإج ب ي لفرلبحةردل بحطن لي لبط لؾم  ول خنرب ولومن عخفيا بننيال
لل ح  "ل لبلة لأة ل ع ةنو ل  باث ت لأدبلأ لأ  لأللى ل ع ة  لحشغا ل ئي   لحن  لو ل ب   ى  و ل  لؾكو  أدبئو

ل( ،     )جس نل آخر نال
 نؾل  لفرلم  رالم لطرلبحن ل ؼلليل"م طؾل لبحطنغيربتلبحطظلؾبلإج ب ي لكط  لكسا تعخف بننيال

بحث نؾيلبح  مل مي رب يؼل  لؾكيؼلمؽلأاالبلؾءلمسنؾت تلبلأدبلألبحطظلؾبل   ييقلبي  لحل طال رغبل
ل(.للل  ،     ، بحطؤ س لبحن ل ط  لبحؾصؾةلإحيي ".ل)بح يث ن
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لبحث  لبحث حييل
لبحةرلل ل طنلنو لم  ل  بقع لبح  حر لبلأدبلأ لبيؽ لبحة ؾة لأ  لب حةرل لف ولين لق لبحطرغؾب ل بلأدبلأ د

ل ل ةصالبيؽلنؾليؽلمؽلبحسلؾرال لؾرلينؾبفرلفقج عخفت بننيا بحطنؾقعلحلةردا لخ رق   ل"بطث ب للن    ي
لبحطرغؾب".ل)م طؾدال ح  ولفرلبحؾضعلبحربىؽال آخرليظثغرلأنلينطلؽلمظولح ظؾرلأدبئولفرلب    ه

ل(لل  ،     
لجكوأيزاً تعخف بننيال لبيؽ لبحطس ف  لأ  ل"بحةرل لبحؾضعلي ل بيؽ لبح  حر لبحطن رب ل بقع لأ   ي 

بحطأمؾةل بحظن ئجلبحطنؾق  لأنل لؾنلىؤ لأللل ولفرلبحطسنينالمؽلجييلم  رفيؼل مي رب يؼل خنرب يؼل
 ق طيؼل ب   ى  يؼالبطي رن ل بقعلبلأدبلألبح  حرلبصؾرةلبلأدبلألبحطنؾقعلأ لبحطظشؾدل نرزلبح  ا لإحىل

ل(.ل  ،     بحن رتب")جط يال
لحشلالبحن حرلذحػيؾض،لب

ل
ل
ل
ل
ل
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لمةيؾملب جن  ا تلبحن رتن  ل(1شلال)
ل(  ،     )جط يال

  أ  س  لللىلم ل نقل طلؽلبحيؾةلبأنلب جن  ا تلبحن رتن  لحط يريلبحط برسلبحث نؾت لبح  م ل شيرل
لب حةرللبيؽلبلأدبلألبحطظلؾبل بلأدبلألبحة لرل إحىل اؾدلقصؾرلأ لل زلم يؽلفرلبلأدبلأل  نرللظو

 لبحيصؾرلفرلم  رالبحط يرل مي رب ول ب   ى  وال سنبلحولبحش ؾرلب حنؾ رلف غال نزمولإحىلأنلنن  
لينطلؽلمؽل ظؾترلذب ولفرلب    هلبحطرغؾبل بحطظلؾبال ذحػللؽلطرتقلبحن رتب.ل

 تيص لب  جن  ا تلبحن رتن  لإاربئ   لم طؾل لمؽلبحنغيربتل بحنظؾربتلبحطظلؾبلإج ب ي لفرلمي ربتل
بحط برسلبحث نؾت لبح  م لحن  ليؼلق درتؽلللىلأدبلألمي ميؼل ب ا ذلبحيربربتلبلإدبرت لللىلبحؾاوللم يريل

لبلأكطاال بحيض لألللىلنؾبجرلبحض فلفرلأدبئيؼال زت دةلف للينيؼلفرلبح طا.ل
ل(لأىط  لب جن  ا تلبحن رتن  يل2)ل

أىط  لمؽلأىط  لبحناظ  لبحنربؾيل   ي لب جن  ا تلبحن رتن  لحط يريلبحط برسلأ ظ لألبحا م ل لنسبل
بصة لل م ل  اظ  لبربمجل  رتبلم يريلبحط برسلبحث نؾت لبح  م لفرلضؾلألأدبئيؼلحطي ميؼلبصة ل
لقربربتل ل ذحػلمؽلخنةلب ا ذ لن ؾلغ   تل مربمرليرمرلبحؾصؾةلإحيي ا ل ؾاييو ل مؽل ؼ خ ص ا

حطنؾق  لمؽل ربلأل  رتلولن ؾلبحؾضعل  م  ل نظىلللىلأ  سل ي يربتلدق ي لحلؾضعلبحي ئؼل بحظن ئجلب
ل(        ,Brent)بحطأمؾة.ل

 لؽلأىط  ل   ي لب جن  ا تلبحن رتن  لضر رت  لحظ  تلف لل  لبحنرن مجلبحن رتنرال بظ لأ لللىلذحػلفإنل
للطل  ل   ي لبلأى بال    ي لب جن  ا تلبحن رتن  لىؾلأ  سلكاللظ صرلبح طل  لبحن رتن  ل أىطي 

لك لبحن رتبلبحن رتن  ا ل نؾت ل  رتنيؼا لبحطظلؾب لحلأفربد لبحطظؾر لبلأدبلأ لللى لبحنركيز لفر ل س ل  ط 
،     بحطظلؾبالكط لأنلغ  بل   ي لب جن  ا تلبحن رتن  لإض ل لحل ي ل بحؾقال بحط ةل)ىنةل

ل(  
ل ب جن  ا تل لبحن رتنر لبحنرن مج لإل بد لفر لميط  لخظؾة لبحن رتن   لب جن  ا ت ل   ي  للطل      ننر

حن رتن  لحلطؤ س الفأىط  لبحن رتبل    ي لبجن  ا  ولحنالمؤ س ل ب لأنل نةقلمعلمنظلث تلبحني  لب
لبحن رتن  ل لب جن  ا ت لحن  ي  لبحةؾبئ  لمؽ لم طؾل  لرص  ل طلؽ ل ؼ ل مؽ لبحطؤ س ا لفيي  ل  طا بحنر

للل و ل ظرأ لبحنر لبحطنغيربت لمع لبحن  ما ل سنظ  ؾن لحنر لبح  م  لبحث نؾت  لبحط برس التي من لحط يري
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ل(   ،     يل)بحغ م يالأبخزىا ما يمي
لحلط يرتؽل -1 لبح ك ك   لبحطسنؾت ت للؽ لبحنشف لفر ل س ل  لبحن رتن   لحنجن  ا ت لبح قيق بحن  ي 

لبحطسني فيؽالبلأمرلبح يل سياللطل  ل صظ ةيؼلفرلم طؾل ت.ل
لرأيي -2 للؽ لحلن نير لبحةرا لإ  ج  لللى لبحطن ربيؽ ل س ل  لبحن رتن   لب جن  ا ت لفرل   ي  ؼ

لللىلبلإقث ةلللىلف  ح  تلبحن رتبل ب  نطربرلف ول لفرل   ي ى  لبحطش رك  ب جن  ا تل  زت 
 لؽلرغث ل رض .للل

  ننرل   ي لب جن  ا تلبحن رتن  لق ئط لمربا  ل طلؽلأنل س ل لفرلإل دةلبحظغرلفرلبقنربج تل -3
 بح  ا تلبحن رتن  لبحنرل ن  لغيرل ل ط .لل

لبحنشف -4 لفر ل س ل  لبلأى بالل   ي ى  ل  ييق لإحى لبحؾصؾة لد ن ل  ؾة لبحنر لبحط ؾق ت لؽ
ل)بحصث جرال ل لبحطنظؾرة. لبلأى با للإجربز لبلأفضا لبحن يا لبخن  ر ل سيا ل ؼ ل مؽ بحن رتن  ا

     ،  .) 
لبحن لألفرلبحن رتبلأ لم ل -5 لبح قيقلحنجن  ا تلبحن رتن  لفرلبحن رالللىلنيظ  لبحن  ي   س ل 

  طلؽلأنل سطىلبظيظ لب نظنل.ل
 طلؽلكالمؽلبحطاظ ل صظ تلبحيربرلمؽلب خن  رلبحرشي لحنجن  ا تلبحن رتن  لبحنرل نظلبل -6

لحنلن  ل لبحطنئط  ل بحظرل ل بلأ  حيب لبحؾ  ئا ل   ي  ل ب حن حر لغيرى  للؽ لبحن رتب لفر أ ثك  
ل ل)   يؽا لأفضلي  لبخن  ر لفر ل بحططلظ  لبحطن ج  لبحن بئا لبيؽ لبحطة ضل  ،     ب جن  ا ت

 (.ل   
ي لبحي رلبحطظلؾبلحنز ت لبحط يرتؽلبولمؽلبحط لؾم تل بحطي ربتل بحانربتلكط  ل ك ة  ال بحنرل    -7

  نظلبلأ ثك  لفرلبحن رتبال مؽل ؼلينسؼلبحن رتبلب ح ينن  ل تث  للؽلب ر   ح  .ل
لبحط لؾم تل -8 لمؽ ل بحطظ  ب لبحطظلؾب لبحطي بر ل لؽ لحلط يرتؽ لبح ك ك   لبحطسنؾت ت للؽ بحنشف

 رل  ن اول صؾ  لإحىلبحي رةلللىلبحن  مالمعلبحنغييرلبح  دث.ل بحانربتلبحن
 س ل ل   ي لب جن  ا تلبحن رتن  لفرل  رلبحط ؾق تلبحنرل طلؽلأنل  ؾةلد نلبحؾصؾةلإحىل -9

لينؼل ل  لجنى لبحناظ   لأ ظ لأ لبحط ؾق ت ل لػ لجس ب للطا ل ؼ ل مؽ لبحطننغ ة لبلأى با   ييق
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 (.لل  ،     ب صظ بملبي لأ ظ لألبحنظةي ل)بحةؾط ال
لبحن رتن  ل -14 لبحنربمج لأى با لمظي  ل شنق لجيي لبحص  ، لب    ه لإحى لبحن رتب ل ؾا و لللى  س ل 

 بحنرل سنا ملكط  ييرل ي سلفرلضؾئي لكة لأةلبحنرن مجل م لجيينولبح يؾدلبحن رتن  لمؽلنن ئجل
 (ل   ،     فرلم  ةل لن  لب جن  ا تلمصظةرال

 تلبحن رتن  لكطرجل ل ي يرت ل ميط ل ج  ط الإذل ب لم ل نقلينض،لأىط  ل   ي لب جن  الل
مؽلبحن  ي لبح قيقلحنجن  ا تلبحطظلؾب ال تي ال   ي لب جن  ا تلبحنرل س رلبي لبحط يرتؽل  نؾنل

لن ب  لمؽلبجن  ا  يؼلبحة ل  لفرلبح ؾبنبلبحنرل ش ر نلبظيصلفرلم رفنيؼل   ي نيؼلحي .ل
ل(   ،     يل)   يؽال(لمسنؾت تلب جن  ا تلبحن رتن  3)ل

 تحجيج الاحتياجات التجريبية يتم عمى ثلاث مدتهيات أساسية.. ىي: 
 ىرلنيظ لبحن ب  لجييلأنلحنالم يرلج ا تلل:(Individual level)السدتهى الفخدي  -أل

ل ر ث لبظؾتلبلإدبرةلبحنرل ط ر ي .ل
لبرنل:(Organization level)مدتهى السشظسة والتشظيم  -بل لبحطظغط  ل صطؼ  مجلجيي

بحن رتبلحلنؾفيقلبيؽلج ا تلبلأفربدل بح ط ل تلمؽلاي ل ج ا تلبحنظغ ؼلحلط ر  لبحنرل
   طلؾنلبي .لل

 ىظ لن  دلب جن  ا تلبحن رتن  لللىلمسنؾ لل:(Specialist level)مدتهى التخرص  -جل
 بحيظ تلأ لبحناصصلبح قيقلبح يليظسبلإح ولبحةرد.ل

لإحلل لبحن رتن   لب جن  ا ت لقسؼ لمؽ ل ر ث ل ىظ ر لبح  ح   لف  جن  ا ت ل مسنينل  ا لج ح   ى
لب جن  ا تلبحطسنينل  ل لأم  ب حؾضعلبح  حرلك حيصؾرلفرلأدبلألبحط يرلحرفعلم   تلبلأدبلألبح  حرا
ل  دبرت .ل ل م ح   لفظ   لك نا ل ؾبلأ لبحطنؾق   ل بحظغربت ل بحنظؾتر لبحنظط   لباظ  لبحطر ثظ  ل لػ فير

ل(ل   ،     )م طؾدال
لجن  ا تلبحن رتن  لحط يريلبحط برسيلل(لأنؾبتلب 4)
ىظ رلأنؾبتلمن  دةلحنجن  ا تلبحن رتن  ل  صظفل ث   لحلطع  رلبحطسنا ملفرللطل  لبحنصظ فلل

ل مظي يل
 يلالاحتياجات العادية الستكخرة -1



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 
 

 
 2022 مارس  ( الجزء الأول ) الأولالعذد جامعة المنوفية                                                    –تربية مجلة كلية ال    

 

437 
 أ/ سعذ جاد الرب مخلوف ,د/ سـماح السيذ، أ.د/ منال سمحان                                           

ىرل لػلب جن  ا تلبحنيلي   لبحنرل نصالب  ا تلبحط يرتؽلبح  دلبحنرل نطثالفرلبكنس بل
 ربتل بحانربتلبحك ؼل ب    ى تلبلأ     لبحنرل  ن اؾني ال ى بلبحظؾتلمؽلبحط لؾم تل بحطي

لكة لأبتل ل ظؾتر لإحى ليي ا ل بح ي لب نن  شر لبحن رتب للل و ل ظلق لم  لىؾ ب جن  ا ت
لأ ل لم رف   لمسن  بت لمؽ للطليؼ لم   ت لللى لطرأ ل م  لينظ  ب لبط  ل    يثي  بحط يرتؽ

ل(ل  ،     أدبئ  ل)بح يث نال
 يللالتي تترل بسذكلات العسل الاحتياجات -2

لفرل لنيص للؽ لبحظ ش   لبح طا لمشلنت لإحى لبحن رتن   لب جن  ا ت لمؽ لبحظؾت لى ب  شير
بحط  رالأ لبحطي ربتلأ لبحانربتلأ لب    ى تلبطي ملبح طال بحطنطثل لفرلأدبلألبحط يرتؽل

ى هلبحنرليظنجللظي لنيصلفرلبلإنن ا  الأ لض فلفرلمسنؾ لبلأدبلأال تسني ال   ي ل
لبحصل ل لذبت لبحطشلنت ل جا لبحظؾبقص لى ه لحس  لبحنزم لبحن رتب ل ؾفر لإحى ب جن  ا ت

ل(ل   ال    )بحسي ال
 يلالاحتياجات التظهيخية الابتكارية -3

ينضطؽلى بلبحظؾتلمؽلب جن  ا تلبحن رتن  لإدخ ةللظ صرلا ي ةل)م  رال مي ربت(لللىل
لح  ا تلبحطسنينال بحنظل  تلبحنظؾترت ل سنقلبلؾغي لبح طال لن   لحلطؤ س لن ؾلآف للحؼ  

ل)رزلل ل بحن ل ؼ. لبحنرب   لم   ت لفر لبح  صا لبح لطر لبحني م لأ  لبحني   لحطنظلث ت ، ب ن  ب 
ل(ل   ال    

ل(للمربجال   ي لب جن  ا تلبحن رتن  يل5)
 تتكهن عسمية تحجيج الاحتياجات التجريبية من عجة مخاحل متجاخمة كالتالي: 

لبحط لؾم  -1 لاطع لب جن  ا تلمرجل  ل   ي  ل   ئا لخنة لمؽ لبحن  ن ت لللى ل بح صؾة ت
 بحن رتن  لمثالبحطي بنتل ب  نن  نل بحني رترل غيرى .ل

لبيؽلبحانربتل بحط  رال -2 لبحة ؾة ل    ي  لبحن  ن تلبحنرل طلؽلبح صؾةللليي  ل  ليا مرجل 
 بحطرغؾب ل بحنرل طنلني لبحط يرتؽ.ل

 لأل    ي لب جن  ا تلبحنرل ؼلب  نيربرللليي .لمرجل ل   ي لمشلنتلبلإن  زلأ لبلأدب -3
 مرجل ل ضعلجلؾةل ب بئالحلطشلنتل    ي لكلة لبحن رتب.ل -4
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مرجل لبخن  رلبح البلأمثال بلأفضال    ي لأغربضلبحنرن مجلبحن رتنرل م نؾبهل  اربلأبتل -5
  ظن يو.ل

 ضؾلألأى بفو.للمرجل لمربا  لنن ئجلب جن  ا تلبحن رتن  ل ق  سلبح  ئ لمؽلبحنرن مجلفر -6
 مي رن لبحظن ئجلبحنرل ؼلبح صؾةللليي لب حاظ لبحن ل ط  لحنة ديلأيلمشلنتلب  لذحػ.ل -7
إل بدلبحني رترللؽلبح  ا تلبحن رتن  لبحنزم لحلط يرتؽلبحنرل   ننرلب  لذحػلكطص رلبحراؾتل -8

ل(  ،     إح و.لل)بح يث نال
 سلبحث نؾت لبح  م يل(لأ  حيبل   ي لب جن  ا تلبحن رتن  لحط يريلم برل6)
لب جن  ا تللل للؽ لبحط لؾم ت ل لػ ل بحط لؾم تا لبحن  ن ت لح طع لبلأ  حيب لمؽ لبح  ي  ىظ ر

ل لؾنل ل ب  ني  لبحن رتب لبربمج ل اظ   لأ حؾت ت لأبرز لمؽ لبح  م  لبحث نؾت  لبحط برس لحط يري بحن رتن  
لقليالبح    الجييلأصث،لمؽلبحطن  راللل ولأنل ؾبفرل لػل بحط لؾم تل س ل لللىلبح طالمننؾرب 

 رشي لبحيربربتلبن  ي لبح  ا تلبحن رتن  ل  ر يني ل فقلدرا لأىطيني ال   ي لنؾتلبحن رتبلبحطظلؾبل
لبحن سيؽل لمؽ لبحطزت  لفر ل سيؼ لبربم وا ل  يي ؼ لبحن رتب ل     ت لر ؼ لإح وا ل  ن ج ل مؽ  مسنؾبه

لبحطسنينل   لبحن رتن   لب ح  ا ت لبحنظنؤ لبحنربمجا لحنلػ لينظ  حي لل بحنظؾتر ل حط  لبحط ير ل  ن اي  بحنر
يلبحطي بل الب خنث ربتالدرب  لومن ىحه الأساليب ما يميبحنرن مجلبح  حرلأ ل لػلبحط نطالعيؾرى .ل

لبحطظ قش تل لبحن رتن  ا لب جن  ا ت لقؾبئؼ لبحرؤ  لأا ل آربلأ لأنةسيؼ لبحط يرتؽ لأربلأ ل بحس نتا بحني رتر
لمشلنت ل  ليا لبحث ؾثا ل  ليا ل بحنظنؤبتاللبح ط ع  ا لبحاظ  ل  ليا لب  نش رت ا لبحل  ن بح طاا

مس،لب    ى تالطلث تلبلإدبرةال  ليالمش كالبح ط ل تال  ليالبحؾع ة ل مربا  لبلأدبلأالنطؾذجل
لبحطظنؾل الل لبحؾ  ئا لبلأدبلأا ل يؾتؼ لبح طاا لليظ ت لب  نيص لأ(ا ل)ق ئط  لب  نث ن  لبحرب لرا بحن ليا

لبح بت.ل ط رتؽل أد بتلم رف ل  ليال
لبحط ؾرلبحث نريلبلإط رلبحطة ل طرلحلناظ  لبلإ نرب   رلبحط ر ريل

 مةيؾملبحناظ  لب  نرب   رلبحط ر رل أىطينويللل-1
  ننرلمةيؾملبحناظ  لب  نرب   رلمؽلأىؼلبحطة ل ؼلبلإدبرت لبحنرل قالب ن س ن  ل بننش رب لفرل

اظ  لبحنربؾيل بلإدبرةلبحن ل ط  ال بحي المظولفرلبحسظؾبتلبلأخيرةالحي بل    لأ لؾب  لا ي ب لفرلبحن
لبحنرل ل بحني   لبحن ل ط   لبحطؤ س  لبيؽ ل ب نس  م لبحنن ف للطل   ل  زتز لفر لينطثا لبحن ل ؼ م  ة
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لبحطؤ سرل لبلأدبلأ ل  ظؾتر ل ة يا ل نضطؽ لبحنر لبحط بخا لأج  لفيؾ لبحنغييرا لط بع للليي   غلب
ص ل بح ط   لمؽلمنغيربتلبح صرل       والبحن ل طرلللىلبحط  لبحث ي ال مؽلأج للؾبمالبح

لبحطةيؾمل  حةيؼلدقيقلحطةيؾملبحناظ  لبلإ نرب   رلمؽلبحضر ريلبحؾقؾالللىلمصظل رلى ب
لمؽل اظ  ل   نرب     .ل

 بحناظ  يل - أ
في لجغرلب  ىنط ملمؽلا نبلبحطةنرتؽل ب قنص دييؽال ت   لبحناظ  لمؽلأىؼل ع ئفلبلإدبرةال

ل لاؾىري لنش ط لفيؾ ل ؤ سلح حػ لبحناظ   لأ  س ل للى لحلط يرا لجيؾت  ل  ع ة  لحلإدبرة ميؼ
بلألط ةلبح يؾت لبلأخر لحلإدبرةلمثالبحنظغ ؼل بحنؾا ول بحرق ب ل ق  دةلب ا ذلبحيربربتال بحناظ  ل
لبخن  رل ل ك حػ لبحطؤ س ا لأى با ل    ي  ل  رتف لللى ل شنطا لبلإدبرت  لبح طل  ت كإج  

بحظرللبحنرل ؤديلإحىل  ييقلى هلبلأى باالف حناظ  لىؾللبحس    تل    ي لبلإاربلأبتل بلؾرة
للطا لأي ل ظةي  ل سنق لبحنر لبحنةنير ل بحث يرياللمرجل  ل)ج فظا ل لبحيربربت. لب  ا ذ ل ظنير  بحنر

ل(ل  ،     
بحناظ  لفرلم ظ هلبحلغؾيلفرلللؼلبحر ؼل بحنصؾتريلىؾلفنرةلمثنن لب حر ؼلأ لبحنن ب ل ا لي ل

يص لفرلبحصؾرةلأ لبحر ؼلأ لبحلؾحلبحطلنؾبلمؽلبحط ظىلأ لبحطؾضؾتال  ةلد ح ل  م لللىلم ل 
ل(.ل   ،       ل شنرطلفيي لإ ي ن.ل)م طعلبحلغ لبح رب  ال

لأم لبحط ظرلب صظنجرلحلناظ  لفي ل   دل  رتة  ويل
يل"نش طلمظغؼلمؽلأاالبحؾصؾةلإحىلقربرلأ لف ال ا ملأى بالبحطؤ س لفرلفالتخظيط قج عخف بننو

 (        ,Richards, e – Ameus)نينا".للبحطس
يل"ىؾلبحاظؾةلبلأ حىلفرلبح طل  لبلإدبرت لجييل   دلف ولبلإدبرةلم ل رت لأنل  طالويعخف أيزاً بننو

للإ ط ملبح طاال  م ل  بللطلوال أيؽل منىل ك فل لؽلطرتقلمؽ؟ل م لىرلبحطؾبردلبحنرل  ن اي 
تلبحطرغؾبل  ك يي لفرلبحطسنيناال  صط ؼلبحنربمجل ذحػللؽلطرتقل   ي لبلأى باال  ضعلبحس    

ل(.ل   ،       ةصيالبحاظؾبتل بلإاربلأبتلفرلإط رلزمظرلم  د".ل)بح  طرال
يل"لطل  لمظغط ل بع  ل خن  رلأجسؽلبح لؾةلبحططلظ لحلؾصؾةلإحىلأى بالم يظ الويعخف أيزاً بننو

ل لبلإمل ن تلبحط د   ل ر يبلبلأ حؾت تلفرلضؾلأ لأخر لىؾلأ لىؾللطل   لبعث رة لأ  لبحطن ج   بحثشرت 
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لينؾبفرلحيط لمؽلمؾبردل ط ق تل بحط   ح لبح لط  لبح  دةل بحرشي ةلمؽلبحةردلأ لبحط نطعل  نثط رلم 
لحن ييقلأى بالم يظ لفرلفنرةلزمظ  لم  دةال فرلعالفلسة لبانط ع  لخ ص ".ل

ل(ل  ،     )صنريال بحث يريال
يل"م طؾل للبحن ببيرلبحط نط ةل بحطؾاي لب حيربربتلخظيط فيعخفو بننوووضع البهىي تعخيفاً شاملًا لمت

ل بحظط ذجل لبحن بئا لبيؽ لب خن  ر لخنة لمؽ لأى بفو ل   ييق لبحطسنينا ل  نشربا لبح طل    بلإاربلأبت
لإحىلأقصىلج لمطلؽل لبحطن ج  ب قنص د  ل ب انط ع  ل  نغنةلبحطؾبردلبحثشرت ل بحظن ع  ل بحةظ  

ل(.ل       يرلبحطظشؾد".ل)بحنؾىراللإج بثلبحنغي
لحلط يرالجييلينضطؽللندتشتج مسا سبق: ل  ع ةنولجيؾت  لحلإدبرة أنلبحناظ  لنش طلاؾىريلميؼ

 ضعلبلأى بال  ر يبلبلأ حؾت تل بحنظنؤلب حطسنينال ب  نغنةلبلأمثالحلطؾبردل بلإمل ن تلبحطن ج ل
لع  لحن ييقلأى بالم يظ لفرلفنرةلزمظ  لم   دة.ل)بحثشرت ال بحط د  ل بحننظؾحؾا  (ال لطل  لمظغط ل بل

 بلإ نرب     يل - ب
ل لب نرب   ؾ لبحلةظلبحيؾن نر لب صظنحلمؽ ل  دبرةلل(Strategic)بننثقلى ب لبح رب لفظؾن  ت ظر

لبح طل  تل لللى لفي  ل ينصر لك نا ل بحنر لبح سلري لبحط  ة لإحى لأصؾحو ل راع لفير بحط  ررا
لف ل ب حن حر لحل ر ب ل بحناظ   لإحىلبح سلرت  لبننيا ل ؼ لبحط  رر ل  دبرة لبح رب لفظؾن ل ل  ظر ير

بحط  ةلبحس   رالجييل  ظرل   ي لبلأى بال بحيؾةلبحض رب ال ى بلبحط ظىلبحس   رلىؾلنةسول
بحطسنا ملفرلبحنرب  الجييلأ ض  ل ينضرلى بلبحط ظىلبر ث طلب  نرب     تلبح سلرت لك نالأمل

ل ي ف  لأ  لبقنص د   لأ  ل ربؾت ا لأم ل س رلإحىل      ا للأني  لبحث ضا لبث ضي  لبانط ع   لأ   ا
  ييقلبلأى بالطؾتل لبلأاال بحطظلؾب لبانط ع   لمؽلأاالب نيربرلبحط نطعل  ظطينولجض رت  ل

        )  ي ف   ل)بحؾحي ال
لق مؾسلأكسةؾردل لبأني يل"فؽل   ن  ل   رتػلبحطي ربتلل(Oxford) تنةقلم ي  فيؾض،لم ظ ى 

لمؽ ل  طؽ لبط  للبح رب   لش مل ". لبصؾرة ل بح    لبحطؾبقف لللى  ,Judy – ad)بحس ظرة
        ) 

ليلللمتعجدة ومشيا أما فيسا يتعمق بالسعشي الاصظلاحي للإستخاتيجية فيشاك تعخيفات
"خظ لش مل ل منن مل ل مرن ل رب لبيؽلني طلبحض فل بحيؾةلحلطظغط لضطؽلإط رللفتعخف بننيا:
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حؾصؾةلإحىل ضعلم  دلفرلبحني  ل فقلمظغؾرلبحطظغط لنطؾذجلحلسلؾرلبلإ نرب   رالبيص لب
لل       )فرلبحنطييزللؽلبحطظغط تلبلأخر .ل)بح لؾ ل

"قربربتلى م ل مؤ رةال نا ى لبحطؤ س لحن غ ؼلق ر ي لللىلب  نة دةلمط ل ن  وللوتعخف أيزاً:
ي بتال  نا لبحني  لمؽلبحةراالحؾضعلأفضالبحؾ  ئالح ط يني لمط ل ةرضولبحني  للليي لمؽل ي 

للىلمسنؾ لبحطؤ س ل مسنؾ ل ج  ي لبلإ نرب     ال ك حػلللىلمسنؾ لبحؾع ئف.ل)بح  طرال
(   ,      

"بحطس رلأ لبحطظيجلبحطسنا ملفرل  ييقلبلأى باال بح يللوىشاك من يخى أن الإستخاتيجية ىي:
نةلرؤت ل بض  ليرب لبيؽلاط علأازبلألبحطظغط ال ت يقلبحنن مالبيؽلاط علبلأازبلألفيي لمؽلخ

ش مل ال تنؼلمؽلخنحي ل  ييقلبلأى بالبلإ نرب     ل    ي ل  يي ؼلمانلفلبحظرللبحنرل  يقل
لل       )أى بال ر  ح لبحطظغط ل ؼلبخن  رلأفضالى هلبحظرل".ل)ىنةال

ل    ي للكسا تعخف عمى أنيا: لر  حني ا ل ر ؼ لب حطؤ س ا لبحا ص  لبحطسنينل   لحلرؤ  " صؾر
بحط  لبحث ي ال    ي لأب  دلبح نق تلبيظي ل بيؽلبي ني البؼل سيؼلفرلب  نلبحةراللحغ يني لللى

لبحيربربتل لب ا ذ لبي ا ل ذحػ ل مربا ني ا لحي ا لبحطاننرة لبحيؾة ل ني ط لبي ا ل     لبحنر  بحن    ت
لب خنث رلبحطنأمالبيؽلم طؾل لمؽلبحظش ط تلبحطانلة ل بحطؤ رةلللىلبحط  لبحث ي ال ىرلأ ض  

لمؽللحلؾصؾة لبحنرل طلظ  لأ لىرلبحاظ  لبحنرل طيزلبحطؤ س للؽلغيرى ا إحىلخل  لمؽلبحك ؼ
لل       )ب نني ةلمؽلبحؾضعلبحربىؽلإحىلبحؾضعلبحطرغؾب.ل)بح اظرال

ليلوعمى ذلك فإن الإستخاتيجية تتدم بعجد من الخرائص مشيا
لإج بثلبحنظؾترل ب بنن ر.ل -
 بحسرل لفرل ظنيقلإاربلأب ي .ل -
 يرل نظ لل ب ع.لذبتل أ يرلكن -
  طلؽل ظؾترى ل    يلي لحطي بل لردلبحة ا.ل -
   نط لللىلخظؾبتللطل  ل نغرت تلرب ا .ل -
   طالللىل  ييقلر  ح لبحطؤ س لبظرتي لش مل .ل -
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لبحطظغط ل - لمؽ لبلإ نرب      ل بحيربربت لبحطزب   ل رب  ل مؾج ةا ل منن مل  لش مل  لخظ  لأني  كط 
 أاال  ييقلأى بفي لبلأ     ل  يي طي .لب حن    تلبحني   لبحنرل ؾبايي لمؽل

 مةيؾملبحناظ  لبلإ نرب   ريل - ج
بحناظ  لبلإ نرب   رللطل  ل اظ  ل ظغ ط  ل نضطؽلل دلمؽلبحاظؾبتلبحنرل ؾض،لبحطؾقفل
بح  حرلحلطؤ س لمنضطظ لبحر  ح ل بحرؤت لبحطسنينل  لحي هلبحطؤ س ال بحك ؼلبح طل  ل ب جن  ا تيل

 بحني ي بت(ال بلأى بال بلأ حؾت تلبلإ نرب     ل خظ لح طال بحاظ ل)بحيؾةل بحض فالبحةرال
بحرق ب  لحلطؤ س ال ت ننرلبحناظ  لبلإ نرب   رلبحركيزةلبلأ     لحص  غ ل  شليالبلإ نرب     ل

لل     ,   ))غظ ط ال
 مؽلى بلبحطظظلقل ؾال  رضلبحث يلم طؾل لمؽلبحن رتة تلبحنرل ردتلفرلأدب  تلبحناظ  ل

لرب   رلجنىل طلؽلفيطو.لبلإ ن
لطرتقللويعخف بننو: للؽ لبحطانلة  لبحنربؾت  لب لأزم ت لب حنظنؤ ليينؼ لمنن ما لنغ مر "مظيج

ب  نش  رل رص لبحطنغيربتلبح بخل  ل بحا را  لبحطؾح ةلحي ل  ضعلبحاظ ل بحن بئالبلإ نرب     ل
لل     ,   ))محمدالبحطانلة لحلن  مالم ي ل مؾبايني لبأكنرلق رلمؽلبحنة لأةل بحة لل  ".ل

لب  نطربرللعمى أنو:لوىشاك من يشظخ إليو لبحطسنينا لفر لبحنأما ل ينضر لإدبرت  لفلسة  "م رد
ل"مظيجلنغ مرل لإاربلأبتل أ  حيبل ل  كالف  رالبأنوي لأكثرلمؽلكؾنو لفيؾ لمظي   ا  بظرتي 

ل لبحطر ثظ  لبحطنغيربت ل  دربر لبحطسنيناا لب نشربا لللى ل يؾم لش مل  ل لطل   ب حني  ل مسنينلرا
لبحطأمؾةل لبح  ةلإحىلبحؾضع لب نني ةلمؽلبحؾضع لبي ا لبحن ل ط   لحلطؤ س  ل بحا را   بح بخل  

ل.ل     ,  )بح يل ةرلبن ييقلاؾدةلبحن ل ؼ".لل)ض   يال بحطل  رال
لبحيؾةللكسا يشظخ إليو عمى أنو: لني ط ل   ي  لخنة لمؽ لبحطسنينل   لبحيربربت ل  ا ذ "أ لؾب

بحةراال   ظبلبحني ي بتلبحطسنينل  الف  رالبأنويل"قربربتلذبتلأ رلل بحض فل ب  نة دةلمؽ
مسنينلرال لطل  لمسنطرةل منغيرةلذبتلفلسة لإدبرت ل نغ ملمنن مال شطالل  كال مؾبزن تل نغؼل
 بربمجل ظةي   ل  اربلأبتال تنضطؽلمس   لحني  لبحطظغط لبح بخل  ل بحا را  ال ؼل   ي ب لحلأى بال

ل  يي ط لبربمجلبحرئ س   لخنة لمؽ ل نثع لبحنر لب  نرب     ت ل  صط ؼ لمظي  لبحطظ  ب ل بخن  ر ي ا
 ا ب ةلزمظ  ل ؾعفلللىلم بى لمؾبردلم يظ لحنلؾءلى هلبلأى بالبحنرل    لبطث ب لم  ييرل  ي سل
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لل(        ,Guang)لليي لبلأدبلألبحة لر".ل
م   ح لبحرب لبيؽلأرب  لأنط طل"بظ لأل س ىلبحناظ  لبلإ نرب   رلإحىللكسا يشظخ إليو عمى أنو:

لقصيرةل ل بحطيزبن  ت لبحط ا لمنؾ ظ  ل بحنربمج لبلإ نرب      لبحاظ  ل ىر لبحاظ ا لمؽ رئ س  
لبحط  ال بحاظ لبلإاربئ  لبي ال  ؾتالبحنن مالبيظيط لفرلصؾرةلقربربتلآن  ".ل

ربمجلبحنرل"عث رةللؽلرؤت لحؾع ة لبحنظغ ؼلفرلبحطسنينال ل لل لمؽلبحاظ ل بحنلويعخف بننو:
لإحىلبرن مجللطال ظة هل   نؾ لللىلخظ لطؾتل لبحط  ال خظ لقصيرةلبحط  ال تنؼل راطني 

لل       )بحطؤ س لحلؾصؾةلإحىلبلأى بال بحغ   تلبحننر ".ل)بحسؾت بنالبح  حؾنرال
" صؾرلمسنينلرليظظلقلمؽللوبحلك يقرج بالتخظيط الإستخاتيجي إجخائياً في ىحه البحث بننو:

بحط ضرل ب نشربالبحطسنيناال ت نط لللىل  ليالبحني  لبح بخل  لحلطؤ س لحط رف لني طلب نلي مل
بحيؾةل بحض فال   ليالبحني  لبحا را  لحط رف لبحةرال بحن    تلبحنرل ؾباولبحطؤ س البي ال
لبلؾءل ل ؼ ل مؽ ل ب نثط رى ا لبحطؾبرد ل ؾع ف لخنة لمؽ ل بحا را   لبح بخل   لبحني   لفر بحنن ف

لطراؾةال ب نني ةلمؽلبحؾضعلبح  حرلأحرل ضعلأفضالفرلبحطسنينا".لبلأى بالبح
 مةيؾملبحناظ  لبلإ نرب   رلبحط ر ريل - د

    للطل  لبحناظ  لإج  لأ    تلبلإدبرةلبحط ر   ال ذحػلحن ييقلأى بفي ل ر  حني لمؽلخنةل
لنن  لحن ييق ل بلآح  ت ل بحنربمج لبحطاظ  لمؽ لم طؾل  ل  يؾتؼ ل من ب   ل  ظةي  لم يظ لإل بد ئج

ب  نا بملإمل ن  تلم د  ل بشرت لمنؾبفرةلفرلبحط ر  ل بحط نطعلبحط لرال جييلأنلبحط ر  ل ل
لبحني  لبح بخل  ل بحا را  الفإنل  سنظ علأنل ع شلمظةردةل ب ي ةللؽلبحني  لبحنرل  طالفيي ل ؾبلأ 

ة لال بحنن فلمعلمؽلأىؼلبلأمؾرلبح بح لللىلف  ح  ل ع ة لبحناظ  لم  لق رةلبحط ر  لللىلبحن
ل ق لش تلب نا بمل ل ر  حني ا ل  يقلأى بفي  لبط  لبحنرل ن  مالم ي  خص ئصلبحطنغيربتلبحني   
بحناظ  لبلإ نرب   رلللىلنظ لل ب علفرلبحطؤ س تلبحن ل ط  لللىلبخننالأنؾبلي ل أنشظني ل

ت لبح  يث لبحنرلفرلبح كث لبلأخيرةلمؽلبحيرنلبح شرتؽال  زبي لب ن ط حولضطؽلب    ى تلبلإدبرل
لبلإدبريل ع   لن ؾل  ؾت لبحا م تل   بلللىلبحطؤ س لبحن ل ط  لأنل ننظ هل  ظثيولفرللطلي 
بحن ل ط  ل   سيظي ال جسؽلب نثط رلبحطؾبردلبحثشرت ل بحط د  لبحطن ج لبحططلظ ل دفعلبحطؤ س تل

ببنن رلطرللج يث للبحن ل ط  لإحىلإل دةلبحظغرل م   دةلبحنركيزلفرل   ئال  ييقلأغربضي الأ 
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لل       )حطؾباي لمشلن ي ل)بيؾمرال
مؽل  رتة تلمن  دةلحلناظ  لبلإ نرب   رلفي ل ؼل  رتفلبحناظ  للفي ضهء ما سبق عخضو

لبلإ نرب   رلبحط ر رلمؽل اي تلنغرلمن  دةلللىلبحظ ؾلبحن حريل
لحلطليعخف بننو: لبحط ر   لم ير لإدبرة لللى لق ئؼ لحلطسنينا ل صؾر للؽ لبحطر ثظ ل"عث رة نغيربت

ل ضعل لإحى لبح  حر لبحط ر   ل ضع لمؽ لب نني ة لبي ا لم ر نو لفر ل بحا را   لبح بخل   ب حني  
أفضالمنؾقعلفرلبحطسنينالمؽلخنةل  ليلولحلني  لبح بخل  ل بحا را  لحلط ر  لحينطيزلب حرؤت ل

لبحن لبا لبحن  يا لأ  لبلإصنح لم رد لح س ل ى فو لبحزمظرا ل بحث   ل بحن مل  لبح  ريلبحش مل  غيير
لل       )ح ضعلم يرلبحط ر  لأم مل صؾرلمن تلمةنر".لل)شثنلال

"بح طل  لبحنرل يؾملبي لم يرلبحط ر  ل بحطش ركؾنلم ولفرلإل بدلبحاظ للكسا يعخف أيزاً بننو:
بلإ نرب     لحلط ر  اللؽلطرتقل ضعل صؾرلمسنينالبحط ر  ل  ظؾترلبلإاربلأبتل بح طل  تال

لبحضر رت لفرل بحؾ  ئا لبح  د   لحلنغيربت لب  ن  ب  لمؽ لبو لير ث  ل م  لبحنصؾرا لذحػ لحن ييق  
لبحطؾبردل لب نا بم لخنة لمؽ لذحػ لبحط ر  ا لفرللطا ل ؤ ربن لبحلنيؽ ل بحا را   لبح بخل   بحني نيؽ

لل        ) بحطص درلبصؾرةلأكثرلف  ح  ".لل) ؾفيقال
للىلبحن ليالبح بخلرل بحا رارللأنلبحناظ  لبلإ نرب   رلبحط ر رليركزلومن ىشا يسكن القهل

حني  لبحطؤ س لبحن ل ط  المعلب  نة دةلمؽلبحةرالبحطن ج لحلنيليالمؽلبحني ي بتلبحط  ظ لبي ال
 ضر رةل ؾبا لبرن مجللطال ظرحلب بئالخ  ربتلل ي ةال طلؽلخنحي لإ ث تلبحؾ  ئالبحنرل صال

ل ل لبحط  ظ  لبحني   لمع ل بحنن ف لبحنظنؤ لمرجل  لإحى ل  ي  طي لب حطؤ س  لمنغيربتا لمؽ ل شطلو م 
لبظرتي لللط  .ل

ىؾل صؾرلوعميو يسكن تعخيف التخظيط الإستخاتيجي السجرسي إجخائياً في ىحه البحث أنو: 
مسنينلرل يؾملبولم يرلبحط ر  ل بحطش ركؾنلم ولفرلإل بدلبحاظ لبلإ نرب     ل ذحػللؽلطرتقل

ل بحض ف لني طلبحيؾة لحن  ي  لبح بخل   لبحني   لمؽلبحةراللدرب   لحن نة دة لبحا را   ل بحني   بي ا
لبحطظ  ث ل لبح لؾة ل  ضع لبحطسنينل   لبحرؤت  ل ظؾتر لمع لبي ا لبحط  ظ  لبحني ي بت لمؽ  بحنيليا
ل بحنغييرل ل بحن  يا لبلإصنح لللى لبحط برس لم يري ل مس ل ة لبلإ نرب     ا لبلأى با حن ييق

ل ب لمش كليؼا ل جا لبطي ميؼ ل بحك  م لبط بر يؼ ل  ا ذل ب ر ي لأ لبحط لؾم ت لب نا بم لللى حي رة
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 بحيربربتلبحطظ  ث ل ب نني ةلمؽلبحؾضعلبح  حرلإحىلبحؾضعلبحطأمؾةلفرلبحطسنينا.ل
 أىط  لبحناظ  لبلإ نرب   رلبحط ر ريلل-ىدل

  ننرلبحؾع ة لبلأ حىل بلأ     لفرللطالم يرلبحط ر  ال  ل ن يقلف  ح  لبحناظ  للالتخظيط
يرلبحط ر  لبؾضعلخظ لإ نرب     ل بض  لبلأى بال بلإاربلأبتل بحنربمجلإ لمؽلخنةلق  ملم 

 بلأنشظ ال ت ننرلبحناظ  لبلإ نرب   رلبحط ر رلبلأدبةلبحنرل ؾاولم يرلبحط ر  لن ؾل  ييقل
بحرؤت لبحطظشؾدةالمؽلخنةلم  ك ةلبلأنشظ لبحطسنينل  ال  ركيزهلللىلبحرب لبحة  ةلبيؽلبحط ر  ل

لظ لبشلال ضطؽلن  جي لفرل  ييقلر  حني .ل بيؽلبي ني لبحط  
بحؾ يل لبحة  ح  لحن ييقلذحػالنغرب لحنؾنول سط،لحط يريلبحط برسلبنيرترللوالتخظيط الإستخاتيجي

ل بحطل  رال ل)ض   يا لبحؾصؾةلإةلجييليرت  ن؟. ل ك فل طلظيؼ إحىلأيؽليرت  نلبط بر يؼ؟
لل        )

ق      لحطؾباي لبحنغييرل بح يظ م ل  لبحنرل طيزلبحظغؼل مؽل ؼل    لبحناظ  لبلإ نرب   رلم خن ل
بحن ل ط  ل ضر رةلمل  لحلطؤ س تلبحن ل ط  لبصة لل م ل بحط ر  لبصة لخ ص ال  نطؽلأىط  ل

      ,   )بحناظ  لبلإ نرب   رلبحط ر رلف ط ليلريل)ض   يال خ طرال
صؾةلإحىلمسنؾ لل حرلن ؾلبحناظ  لبلإ نرب   رل س ل لم يريلبحط برسلبحث نؾت لللىلبحؾل -1

  ييقلر  ح لبحط ر  ل بح طالللىلإج بثلبحنغيرلبلإ   برلبحطظ  بلحن ييقلر  ح لبحط ر  ل
 ن ؾلبحظنبل بحني  ل بحط نطع.ل

لفرل -2 للضؾ لحنا لبحط  دة ل بحطس ؾح  ت ل بحؾع ئف لبح رب    لحلطؾبد لبلإاربئ   لبلأى با    ي 
 بحط ر  .لل

لبح -3 لفر ل بحض ف لبحيؾة لاؾبنب ل بحطن ب  ل   ي  ل بحنيؾتؼ لبحك  س للطل  ت لخنة لمؽ ط ر  
 بحطسنطرة.ل

 بحنركيزلبح بئؼلللىلبحيض   لبلأ     لذبتلبح نق لبؾبقعلبحط ر  ل مسنينلي .ل -4
لبح طال -5 لفر لبحطظر ج  لبحيض    لمع ل نظ  ب لبحنر لبحيربربت لب ا ذ ل ر ر لفر لبحط يرتؽ  س ل 

 بحط ر ر.ل
بحط ر  لمؽلخنةلبحنشؾاللؽل بقعلإمل ن تلل س ل لبحط يرتؽلللىل ضعل صؾرلحطسنينا -6
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 بحط ر  ل مؾبردى لبحطن ج .لل
ل بحط نطعل -7 ل بح  مليؽ لبحط ر ر لبحط نطع لألض لأ لبيؽ ل بحطش رك  لبحن   ن لأىط   لللى بحنركيز

لفرل ل بحطش رك  لبحةرتق ل ج ة لمن أ لللى ليؤك  لذحػ ل م ظى لبحط ر   لأى با لحن ييق بحط لر
 بح طا.ل

ؾقعلنش ل منطيزليننلأملمعل غيربتلبحني  لبشلالدبئؼل  ظؾترلبحؾبقعل ضعلإدبرةلبحط ر  لفرلم -8
ل)خظ بال لبحط ر  . لفر ل بحنةؾل لبحظ  ح ل  ننر لبحنر لبحص ؾب ت لحطؾباي  بحط ر ر

(        
 أى بالبحناظ  لبلإ نرب   ريللل-2

ل ي مل لأنو لفر لبحن ل ط   لبحطؤ س ت لمسنؾ  لللى لبحط ر ر لبلإ نرب   ر لبحناظ   لأى با  نطثا
لب  ح للؽ ل بض   لفنرة ل  ظر لكط  لبحن ل ط  ا لبحطؤ س  للؽ لدق ي   ل صة   لبحطؤ س للط نطع  ه

لبح بفع  ل ل تالق ل بحن لؼا لبحن ل ؼ للطل   ل  سيؽ لللى ل ت طا ل نث ي ا لبحنر ل بحس     بحن ل ط  
لمسنينال ل ت يق لبحطؤ س ا لفر لبحس ئ ة لبحثي ف  ل   د لأنو لكط  لبحطؤ س  لألض لأ لح    بحن  ث

ط ر  لأفضالحط ريلبحط برسل بح  مليؽلبي ال ت طالللىل  زتزللطل  لبحنن فل ب نس  ملبيؽلبح
 بحني  لبحط  ظ لبي ل بحنرل غلبللليي لط بعلبحنغيرال ت يقلبحنؾبزنلبيؽلبلأى بالقصيرةلبحط  ل
 طؾتل لبحط  ال ب حػلفإنلبحي البلأ   رلحولينطثالفرل ظؾترل   سيؽل    ييلب جن  ا تل

لحطؾبا لشاص   يؼا ل ظط   لإحى ل تس ى لبح  م ا لبحث نؾت  لبحط برس لحط يري لبحنزم  ي لبحن رتن  
بحنغيربتلبحطسنينل  ل بحن سبلحلط ؾق تلبحطنؾق  ال ب  ن  بدلحطؾبايني ال ت يقلبلأى بالبحنرل

ل       ) ظ حبلبحط نطعلبن ك يي ل تنراطي لإحىلأى بالإاربئ  لق بل لحلنظةي .ل) ل ػال
 

 خص ئصلبحناظ  لبلإ نرب   رلبحط ر ريلل-3
ئصلبحنرل طيزهللؽلغيرهلمؽلبلأنغط لأ لكظغ ملحولم طؾل لمؽلبحاص لالتخظيط الإستخاتيجي

لل       )يل)بحطي يالومن ىحه الخرائص ما يميبح طل  تلبلإدبرت لبلأخر ل
 س ل لم يرلبحط ر  لللىل   ي لر  ح لبحطؤ س لمسنكثن ل أى بفي ل بح يؾدلبحنزم لحن ييقل -

لقلذحػ.للذحػال ذحػلمؽلخنةل   ي لر  ح لبحطؤ س ل أى بفي ل بح يؾدلبحنزم لحن يي



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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ل ن لقل - لقربرب ل  ا ذ لبح  ح   لبحطؾبقف ل سنا م لجيي لبحيربربتا ل  ا ذ لمنن من  لنغ م    ي م
 ب ح  ضرل بحطسنينا.ل

لبحنط  ل - لبحط لؾم ت لللى ل ت نط  لحلطؤ س  ل بحا را   لبح بخل   لبحني   لللى لب حنركيز يينؼ
  بحن ف  .ل

لبحطس - ل بحنغيير لب ح يظ م ل   لبلإ نرب   ر لبحناظ   لبحا را  لينطيز لبحني   لمع ل بحنة لا نطر
 بحطنغيرةلحلطؤ س .ل

لى ال - ل  ييق لأاا لمؽ لحلنةنير ل  يل  لفيؾ لحي ب لإ نرب     ا لبظرتي  لبحنةنير ل ت زز ي لؼ
 م يؽ.ل

 طن زلب حؾبقع  لجنىل نؾنلجس ب تل  ي يربتلبحاظ لمنؾبئط لمعلبحغر البحة ل  لبح طل  ل -
 فرلبحطؤ س تلبحن ل ط  .ل

 بحة ل  لحنالبحةظييؽلبحط ظييؽلبنظ لألبحاظ لبحط ر   .للل طن زلب حطش رك  -
  طن زلب حشطؾح  يل شطالاط علم   تلبح طالفرلإط رلبلأ حؾت ت.ل -
 أنل لؾنلمرن  لب حي رلبح يل سط،لبولمربا  لبلأمؾرل بحص ؾب تلغيرلبحطنؾق  .ل -
لبح - لبظن    لبحنربؾي لبحطاظ  لبي  ل ش ر لجك ك  ا لبجن  ا ت لللى لمنظ    ل لؾن ط لؾم تلأن

  بحن  ن تلبحنرل  صاللليي .ل
 ينضطؽلإاربلأبتلبحنيؾتؼلبطسنؾت ولبحطرجلرل بحان مر.ل -
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لخظؾبتلبحناظ  لبلإ نرب   رلبحط ر ريللل-4
لبحطنرببظ ل ل بحاظؾبت لبحطربجا لمؽ لبط طؾل  لبحط ر ر لبلإ نرب   ر لبحناظ    طر

لبحن رتن لب جن  ا ت ل  ظؾتر ل   ي  لإحر ل ي ا ل بحنر لم يريل بحطن بخل ا لمي ربت لحنظط   لبحنزم    
بحط برسلبحث نؾت لبح  م لمؽلخنةلبحنأكي لللىلبحث  لبلإ نرب   رلح طل  تلبحنظؾترال تطلؽل ؾض ،ل

ل        )خظؾبتلبحناظ  لبلإ نرب   رلفرلبحشلالبحن حريلل)محمدال
ل

 
 
 

 

ل(2شكل رقم )
لخظهات التخظيط الإستخاتيجي السجرسي
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   رلبحط ر رلفرل   ي لب جن  ا تلبحن رتن  لحط يريلم برسلبحث نؾت لبح  م يللد رلبحناظ  لبلإ نرب 
لحطؾباي للل لجنط   ل م نطع   لإنس ن   لضر رة ل  بي   لب ض، لكط  لبلإ نرب   ر لبحناظ       

لمؤ س ال لأي لأ  لفرد لأي لحظ  ح لأ   ر للظصر ل طثا لفيؾ لح حػ لبحطسنيناا لفر لبحي ئط  بحن    ت
لأ لؾبل) ل بحثث تلإحىل ب حن حرلفإنو لبح طؾد لمؽلدبئرة م خا(للطلرلحنة يالد رلبحطؤ س ل  خرباي 

        )دبئرةلبحن  ي ل بلإب بتل ب نشربالآف للبحنغيير.ل)صيرال
فيؾلضر رةل زم لحظ  حلبلأدبلألفرلبحطؤ س تلبحن ل ط  لبصة لل م ل بحط ر  لبصة لخ ص اللأنول

  دلمس رلبح طاال ت طالللىلزت دةلبحنة لأةل بحة لل  ل س ل لللىل   ي لبلأى بالبحطربدل  ك يي ال ت
بلإدبرت ال حولق رةلللىلدفعلبحطؤ س تلبحن ل ط  لإحىلإل دةلبحظغرل م   دةلبحنركيزلفرل   ئال  ييقل
ل  ظس يي ل ل بحثشرت  لبحط د   لبلإمل ن ت ل   بير لمشلن ي  لحطؾباي  لج يث  لطرل ل ببنن ر أغربضي ا

ب جن  ا تلبحن رتن  لحط يريلبحط برسلبحث نؾت لبح  م ال تظطرلمي رب يؼل  رشي ى ال تس ل لفرل   ي ل
 ب   ى  يؼل م  رفيؼال ت  ليؼل  طلؾنلن ؾلى ال بج ال تظؾرلأدبئيؼل تظيرلبحظرتقلأم ميؼال تر ؼل
لين يقل لأن ل طلؽ لفن ل بح شؾبئ   لب ر   ح   للؽ ل تث  ه لبحنظةي  لإاربلأبت ل تضع ل بحس    ت بحاظ 

لل       )حط يرتؽلد نط ل اؾدل اظ  لإ نرب   رلف  ة.ل)مصظةرالن  حلأدبلألب
 ومن ىحه الأدوار ما يمي: 

 لأ لمسنكثن ال لحط يريلبحط برسلبحث نؾت لج ضرب  لبحؾبقع   لب جن  ا تلبحن رتن   لفرل   ي   س ل 
لفرل ل س ىؼ لمط  لأدبئيؼ ل تظؾر ل بج ا لى ا لن ؾ ل  طلؾن ل ت  ليؼ ل ب   ى  يؼ لمي رب يؼ  تظطر

لمشلنتل ض للؽ لبحنشف لفر ل تس ل  لحطنظلث  يؼا لب ن  ب  لأكثر ل لؾن ل  رتنر لبرن مج ع
لفرل لأفضا لإحىل ضع لبح  حر لمؽلبحؾضع ل تظيلي  لبحطؤ س  لبحنرل   نرلمظي   م ؾق تلبح طا

لبحطسنينا.ل
لل        ))شثنلال

 بحؾقالبح يللير ؼلبحارتظ لبلأ     لحلنظغ ؼلبحط ر رالفيؾل   دلبلأد برل بحطس ؾح  تل بحي ربت 
ل ر ث ل ل بحنر لمظوا لبحط نطع ل ظلني  لبحنر لبلأى با ل  ييق لبحط ر   لم ير ل سنظ ع لخنحو مؽ

      ,   )ب لأ حؾت تلبحطن ج ل بحظن ئجلبحنرليظثغرلإن  زى .ل) ؾفيقل
 يؾح لح  لبحك  دبتلب حطظغط لبحن ل ط  لبحش ؾرلب حي رةلللىلبحرق ب ل  يي ؼلبلأدبلأل   ع ؼلبحش ؾرل
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البح ط لرلحن ييقلدرا لل ح  لمؽلبحرض لح  لأفربدلبحط ر  لن ؾللطليؼال  ظط  لبحر حلب ح ط
ب حطس ؾح  ل   هلبحط ر  ال     دل صؾرل رؤت ل بض  لحطسنينالبحط ر  ل سنظ علمؽلخنحي لأنل

      ,   )  يقلميزةل ظ فس  لبيؽلبحطؤ س تلبحطانلة .لل)بح ظ يل
 ل لبحني   لفيؼ لبحط برس لحط يري لحني  لين ، لبحش ما لبحني ر لبحن ليا لخنة لمؽ لبحط ي ة بحط ر   

بحط ر  ل م رف للظ صرلبحيؾةل بحض فلبح ب   لدبخالبحط ر  لمؽلن ج  ال بحةرال بحني ي بتل
لب  نطربرل لبحط يرتؽ ل   ا لمط  لأخر ا لاي  لمؽ لحلط ر   لبحا را   لبحني   لفر ل بحطنؾق   بح  ح  

لبح ب لبحني   لبغر ا ل  لر لب ن  ب  لأفضالأكثر لأدبلأ للظو ليظنج لمط  ل  غيرب ي ا ل بحا را   خل  
 ل     ,  ) أكثرلف  ح  .ل)بحنن سرال

 س ل لق  دةلبحطظغط لبحن ل ط  لللىلصظعلقربربتلإ نرب     لرشي ةلق ئط لللىلبحث يل بحن ليال 
 نكثن .ل بحنظنؤل بحطي رن لبيؽلبحن بئال تسنظ علمؽلخنحي لم  بي لبلأج بثلبحربىظ لأ لبحطنؾق  لمس

 ل يؼل لبحنر ل بحطشلنت لبحةرا لبشأن لبلإدبرت  لبحطسنؾت ت لك ف  لبيؽ لبحطنث دة لبحةيؼ لللى  س ل 
 بحط يرتؽلب حطؤ س لبحن ل ط  .ل

 س ل لللىل ضعلإدبرةلبحط ر  لفرلمؾقعلنش لدبئؼل منطيزليننلأملمعل غيربتلبحني  ل  ظؾترل 
ل ل لبحظ  ح ل  نرض لبحنر لبحص ؾب ت لحطؾباي  لبحط ر ر ل)بحي ضرالبحؾبقع ل لبحط ر  . لفر بحنةؾل

(  ,      
 لبحرؤت ليداعج في تحجيج الاحتياجات التجريبية لسجيخي السجارس الستسثمة في ل   ي  للطل   ي

لبحنظةي   ال لبحاظ  لص  غ  لب  نرب     تا لبخن  ر لبحني را لبحن ليا لبلأى باا ل    ي   بحر  ح 
ةلب حط ر  لإحىلمسنؾ لل حرلن ؾل  ييقلمط ل س ل لللىلبحؾصؾلل–بحطن ب  ل بحنيؾتؼل بحنظؾترل

ل بحط نطع.ل ل بحني   لحلظنب لبحطظ  ب لبلإ   بر لبحنغيير لإج بث لللى ل بح طا ل أى بفي ا ر  حني 
      ,  ))مس ؾدال

 س ل لللىلب  نغنةلبلأمثالحلطؾبردلبحط د  ل بحثشرت لبحطن ج للأنولينة د لبلإ ربالبحظ اؼللؽل 
   تل أخظ لألحل  لمؽلبحظةي تل  ظط  لبحطؾبردل رفعلكة يني لمط لب ر   ح  ل م ل ص جثولمؽلم 

      ,   )   ال   ي لب جن  ا تلبحن رتن  لأكثرل بقع  .ل)غظ ط ال
 س ل لللىلب  ص ةل زت دةلبحنؾبصالبيؽلبحط يرل بحط لطيؽل أ ح  لألبلأمؾرلمط ليؤديلإحىلفيؼل 
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ط ر  ال بلإجس سلب لأم نل خلقلبحثي لبحطنث دح لأكثرلحرؤت لبحط ر  ل  يؾت لبحش ؾرلب  ننط لألحل
ل ل)بحنن سرا لبحط ر ر. لبحنظؾتر لى ا ل  ييق لن ؾ لبحؾبج  لبحةرتق لبر ح ل بح طا  ,  )بيظيؼ

     
 بحناظ  لبلإ نرب   رلىؾلبلأ لؾبلبح لطرل بحطظي رل ب    هلبحنظؾتريلبح يليؾض،لحلطؤ س ل

 لبحط  ظ الح حػلفيؾل ظؾرلإ   برل س ل لبحن ل ط  لك فل سنةي لمؽللظ صرلقؾ ي ل مؽلعر في
م يرلبحط ر  لللىل  ييقلبلأى بال  ةيؼلأفضالبلإ نرب     تال  ظؾرلفرلإدربرل  صؾربتل
لأدبةلمؽل لح حػل     لللىلبحالقل بلإب بتا ل  ش  ييؼ بحط يرتؽل بحط لطيؽل بح  مليؽلفرلبحط ر  

ل لللى لبحط ر   لم ير ل س ل  لبحنر لبحط ر    لبلإدبرة لبح   ةلأد بت ل م  بي  لأفضا لأدبلأ   ييق
ل تؾفرل ل ب بنن را ل بلإصنح ل بحنظؾتر لبحنغيير لللى ل تش ع لبحطنس رل ا لبحننظؾحؾا   بنغيرب ي 
لمؽل لبحظط  لى ب ل ظنيق لضر رة لين نؼ ل ب حػ لبحط ر  ا لحط ير لب حظةس ل بحثي  ل بلأم ن بلأمؽ

 للبحناظ  لحن  ي لب جن  ا تلبحن رتن  لبحنزم لحط يريلبحط برس.
لب جن  ا تلبحن رتن  لحط يريلبحط برسلبحث نؾت لبح  م للإاربلأللبحناظ  لبلإ نرب   ريل

ليلرللرضللأىؼلب جن  ا تلبحن رتن  لبحنزم لحط يريلبحط برسلبحث نؾت لبح  م لحنظط  لل  ف ط 
حن ل ط  لمي رب يؼلفرلم  ةلبحناظ  لب  نرب   رل بحك  ملبؾبانيؼل   سيؽلأدبئيؼال  سييرلبح طل  لب

لفرلم بر يؼلبأفضالبحسناال   ييقلأاؾدلبحظن ئجل بحنرل ؼل   ي ى ل في  لحلط   تلبحاطس لبحن ح  يل

لبحط  ةلبلأ ةيلص  غ لبحرؤت ل بحر  ح ل    ي لبلأى بايل
لب جن  ا تللل لأىؼ ل مؽ لبحن رتن  ا لبح طل   لمظي  ل ظظلق لبحنر ل بح   ط  لبلأ حر لبحاظؾة ىر

لم يريلبحط برسللإاربلأللطل  لبحناظ  لب  نرب   رلفرلم بر يؼالبحن رتن  لبحنرل  بل أنل طنلني 
لللىل ل  س ل ىؼ لح ييؼا لإ   ب   لب   ى ت ل  نؾتؽ لأدبئيؼ ل   سيؽ لكة لأ يؼ لزت دة لللى ل  طا فير
لبحرؤت ال لأىطي  لمؽ ل بحنر لحلط ر   لبلإ نرب      لبحاظ  ل ملؾن ت ل مسنكثن  لج ضرب  لبح ي  بحناظ  

لبلأى لنغرب لبحر  ح ا لبلإ نرب      لبحاظ  لأازبلأ لمؽ لبلأ ة لبح زلأ لبحرؤت  ل   ننر لبلإ نرب     ا  با
حنظغ طي لم طؾل لمؽلبحك ؼل بحط  ييرل ب نة   تلبحط نرةللؽلططؾج تلبح  مليؽل بحط يرتؽلب حط ر  ل
لبح يل   المؽلعث ربت ل  نطثالفرلذحػلبح  نبلبحؾا بنرل بحنايلر لبحط لرا ل بحط نطع ل  نمي ى 
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      ,   )بحرؤت ل كلط  ي لم رك  ل دبف   لحنالبحظ ق تلن ؾلبلإن  زلبنلج  د.ل)ى شؼال

لبلإ نرب     ال لبحاظ  لمؽ لبحث نر لبح زلأ ل ىر لبحط ر   لحرؤت  للطل   ل راط  لبحط ر   لر  ح     ننر
 لحلر  ح ال    الم يرلبحط ر  ل طيزلبيؽلبحطلؾن تلبحؾبقع  لحلر  ح ل بحطلؾن تلب  نشربف  لبحطسنينل 

لبحط ر  ال لأى با ل  ؾض ، لفيؼ لللى ل بح را لبحط ر  ا لر  ح  لأى با ل ضع لمي رة لح  و   ظطر
      ,  )  راط لبلأى بالإحىلأنشظ لف ل  ل لطل  لمظس ط لمعلبحؾبقع.ل)بح ظ يال

لبحط  ةلبحث نريلبحن ليالبحني ريل
لبح  م ل لبحث نؾت  لبحط برس لحط يري لبحن رتن   لب جن  ا ت لأىؼ لبلإدبرةلمؽ لللط لأ للل و ل تظلق ا

لبحن ليالبحني رل)بن ليال لللىل  ليالك مالSwotبلإ نرب      لق ئؼ للأنو ل)بن ليالبحطؾقف( ل أ ض   )
لبحؾبقعل لدرب   لللى لبحي رة لفر لبحط يرتؽ لمي ربت ليظطر ل ب حن حر لبحطؤ س ا لف و ل  طا لبح ي حلطؾقف

لبحاظ لبحس ب ي ل   ليال بقعلبحط ر  ل  يؾتطي ال درب  ل   ليالبلأ ض تلبحن ل ط  ل بحني   ل درب  
ل أح  بال ل أش  ر لج بئق ل  اؾد لبحط ر را لبحطنظر لصنج   لجيي لمؽ ل بحا را   لبح بخل   بي ني 
 ماننرل ملنث المعل   ي لبلإمل ن تلبحط د  ل بحثشرت لفرلبحط ر  ل بحط نطعال بحنرل طلؽلأنل سنةي ل

لل     ,   )مظي لبحط يرلحنظةي لخظنو.ل)ص  مال
لبحط  ةلبحث حييلبخن  رلب  نرب     تيل

 طثالبحط  ةلبح ل م لبلأ     لبحنرل  بلأنل طنلني لم يريلبحط برسلبحث نؾت لبح  م لحنظةي لل
  اربلألبحاظ لبلإ نرب     لفرلم بر يؼال تيؾملب  رلأ   رلللىلأنولبحض ب لبح يل  لؼلبح نق تل

لأن لكط  ل بحط يرتؽا لبح  مليؽ لبيؽ ل مظي لبحي ئط  لبحط يرتؽ لح   لبلإ نرب   ر لبحناظ   لمي ربت ليظطر و
لب حطشلل ل لبحش ؾر لبلآ ري لفر لبحطنطثل  ل خظؾب ي  لبحيربر لب ا ذ ل ب نرب     ت لبحطشلنت لجا مي رة
لح ال لبحططلظ  لبحن بئا ل   ليا لإ   د ل   ليلي ا لبحطشلل  للؽ لبحط لؾم ت لاطع ل ص  غني ا     ي ى 

لجي لمؽ لبحن بئا ل يي ؼ لبحطشلل البحطشلل ا لح ا لبلأفضا لبحن يا ل بخن  ر ل بحسلن  تا لبلإ   ب  ت ي
      ,   ) ص  غ لبحيربرل  ض ولجيزلبحنظةي ل من ب نو.ل)ص  مال

 أ ض  ل طثالبحط  ةلبحاظؾةلبلأ     لفرللطل  ل   ي لب جن  ا تلبحن رتن  الجييل  طلؽلم يرل -
 لصظعلبحيربرل ب ا ذهلمؽلأىؼلمي ربتلبحط ر  لمؽلخظؾبتللطل  لب ا ذلبحيربربتال   ننرللطل 

 بحناظ  لب  نرب   رلبحؾبابل ؾبفرى لح  لم يريلبحط برسلبحث نؾت لبح  م .لل
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لبحط  ةلبحرببعيلص  غ لبحاظ لبحنظةي   يل
لأىؼل ل مؽ للطلو لفر لبحط ر   لم ير لحظ  ح ل بحضر رت  لبحي م  لبح طل  ت لمؽ لبحاظ  لص  غ  إن

أ يرلقؾيل ف  ةلفرلن  حلبح طل  لبحن ل ط  ل  ظطرلمي ربتلبحط يرتؽالب جن  ا تلبحن رتن  لحوال حي ل 
لبحاظ لبلإ نرب     ال لبحة  ح لللىل ظةي  لمؽلق ر يؼ ل  زت    زت لمؽلق ر يؼلللىلبلإب بتل ب بنن را
  ش علبحط يرتؽلللىل يؾتؼلذب يؼل     دلجلؾةلحلطشلنتال بحن رالللىلأ اولبحيصؾرل بح طالللىل

أنوليؾفرلبحن   نلبحطشنررلبيؽلبح  مليؽلفرلبحطؤ س ال ت  دلمس ؾح   يؼل تنؼل ؾزت ي الل  ظني الكط 
لين رالبحط يرلللىلبحسلن  تل ت  دلب ن ربف تال  طظ،لبحط يرتؽلمي رةل ضعلبحاظ ل  مؽلخنحي 

ل     ,   ) بحنربمجلبحن ل ط  لفرلب ب  لكالل ملب ن  بدب لحل  ملبح رب رلبحي دملبح  ي .ل)محمدال
 أ ض  ليظطرلبحناظ  لبلإ نرب   رلح يلبحط يرتؽلمي رةلإل بدلبح   ةلبحط ر رلفرلمربل ةلبحيربربتل
بحؾزبرت لبحط  دةلحلاظ لبحط ر   ال مربل ةلبح  ب ةل بلأ ق تلبحطظ  ث لحظن   لبحط دةال تطظ،لبحط يرتؽل

ل ل)شثنلا لبحط لطيؽ ل ق ربت ل رغث ت لميؾة لمربل ة لكط     ,  )أ ض   ل ل لبحاظ لا لأنلص  غ   
بحنظةي   لمؽلأىؼلأ سلن  حلبحناظ  لب  نرب   رلبح قيقلحط يريلبحط برسلبحث نؾت لبح  م ال تطظ،ل
بحط يرتؽلأ ض  لبحي رةلبحن ف  ل بحانرةلبحظؾتل ل بحنطيزلبيؽلبحيربربتل ترفعلمؽلكة لأ يؼلبحطيظ  ل ت  ليؼل

ل بحثلؽجرتصي لبحط د   لبلإمل ن ت ل ؾفير لللى لبح را لبحن ل ط  لكا لب ح طل   لحلك  م لبحنزم  شرت 
      ,   ) بنني حي لمؽلبحؾضعلبح  حرلإحىل ضعلأفضالفرلبحطسنينال)أبؾلى شؼال

لبحط  ةلبحا مسيلبحطن ب  ل بحنيؾتؼل بحنظؾتريل
لمي ربتلل لحنظط   لبحنزم  لبحن رتن   لب جن  ا ت لفر ل ميؼ لضر ري للظصر لبحط  ة لى ب  طثا

  لب  نرب   رلفرللطليؼل م بر يؼل ت ننرلمؽلأىؼلبحطي ربتلبحنرل نظلبلبحط يرتؽللإاربلألبحناظ
مؽلم يرلبحط ر  الجييلأنلبحطن ب  لمؽلأىؼلبلأ  حيبلبحنرل س ل لم يرلبحط ر  لللىلب نطربرت ل
بحاظ ل ب نا بملبحن بئالبحطن ج لجييلأني ل نشفللؽلأ اولبحيصؾرلفرلبحنظةي لأ   لبأ ةالكط ل طثال

 يؾتؼلبلأدبلألبح لي لبلأخيرةلفرل لسل لبلألط ةلبحنرل  بلأنل يؾملبي لم يرلبحط ر  ال    لبحطن ب  ل ل
ل نؾقف.ل ل   لمسنيرة لبح طل   لحنصث، لبحس بي  لبحاظ  لنن ئج لللى لبظ لأ  لا ي ة ل اظ   لح طل   ب ب  

لل     ,  ))شثنلال
ناظ  لبلإ نرب   رلك لآ ريلل مؽلأىؼلمي ربتلبحنيؾتؼلبحنرل  بلأنل طنلني لم يرلبحط ر  للإاربلألبح
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      ,   ))ص  مال
لبحاظ لفرل - ل مربا د  بحن رالللىلبلأى باال  ضعلبحط  ييرلبحنرل طلؽلبح لؼلللىلأ   ي 

لبحط ر يؽل ل ش ع لبحن  ن تا لح طع ل أفضلي  لبحؾ  ئا لأج ث لب نا بم ل بحط  ييرا لبلأى با ضؾلأ
  نمي ىؼ.للللىل يؾتؼلذب يؼال تسيؼلفرلمس ل ةلبحط ر يؽلللىل يؾتؼ

لمؾقعل - لإحى ل بحييؾد لبحنيلي  لمؽلمؾقع لبحن ل ط   لب ح طل   لبحط ر رل تظيض لبلأدبلأ ل ظؾر لأنو كط 
ل     ,   )ب نةن حل بحنظط  .ل)ط   يال بحطل  رال

 مؽلمي ربتلبحنظؾترلبحنرل  بلأنل طنلني لم يريلبحط برسلبحث نؾت للإاربلألبحناظ  لبلإ نرب   رل
      ,  )م ليلريل) ل ػال

ل أدبلأل - لبحط لؼ لأدبلأ لحرفع لبحنظؾترت  لبحيربربت لب ا ذ لمؽ لبح  م  لبحث نؾت  لبحط برس لم يري  طلؽ
 بحظ حبل  ظؾترلبحطظ ىج.

 ثالثاً: الإطار السيجاني لمبحث    
 أولًا: أىجاف الإطار السيجاني لمبحث: 

لبح لبحط برس لحط يري لبحنزم  لبحن رتن   لب جن  ا ت لللى لبحن را لإحر لبحث ي ث نؾت ليي ا
لفرل لمنطثن  لنغرىؼ ل اي  لمؽ لب  نرب   ر لبحناظ   لم خا لضؾلأ لفر لبحطظؾف   لبط  فغ  بح  م 

ل لبلأى با ل    ي  ل بحر  ح  لبحرؤت  ل)ص  غ  لبحن ح  ي لل–بحط   ت لبحني ر بخن  رلل–بحن ليا
لبحطن ب  ل بحنيؾتؼل بحنظؾتر(.لل–ص  غ لبحاظ لبحنظةي   لل–ب  نرب     تل

لك لإذب  نلىظ رلفر للذبتلد ح لبجص ئ  لفرلب جن  ا تلبحن رتن  لحط يريل بحنشفللط 
ل ل)بح ظس لحطنغيربتي ل راع لبح  م  لبحث نؾت  لل-بحط برس لبحط ر   لحي  لبحن بع لبحن ل ط   نؾتلل-بحطظظي 

لل دل ظؾبتلبحانرة(.لل-بحطؤىالبح لطرلل-بحط ر  ل
ل  ن   يلم نطعلبحث ييل

ل م  لم يري لاط ع لمؽ لبحث ي لم نطع لبح لؾم  ليننؾن لبح  م  لبحث نؾت  لبحط برس يربت
(لم يرل م يرةلبحطؾزليؽلللىللشرلإدبربتلبطربكزل146 بحا ص لبط  فغ لبحطظؾف  ل بحث حغلل دىؼل)

لأدبةل ل ؾزتع ليؾض، لبحن حر ل بح   ة لبح  حر. لحل  م ل بحن ل ؼ لبحنرب   ل زبرة لحن  ن لطثي   لبحطظؾف   م  فغ 
لبح  م لبط  فغ لبحطظؾف  لبح رب  لللىلم يريلبحط برسلبحث نؾت 
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لل         ))إدبرةلبلإجص لأل بحط لؾم تل بح   بلبلآحرال
ل(1ا  ةل)

ليؾض،ل ؾزتعلأدبةلبحث ي
لللىلم يريلبحط برسلبحث نؾت لبح  م لبط  فغ لبحطظؾف  

لبحطسنردةلب  نن  ن تلبحطؾزل لب  نن  ن تلب ؼلبلإدبرةلم
      لشنيؽلبحنؾملل1
      لبرك لبحسثعلل2
      لقؾتسظ ل3
      لبحث اؾرل4
      لبحشي بلأل5
    لبحس دبتل6
      لمظؾال7
      لأشطؾنلل8
      ل نل9

    ل رسلبحل  نل14
لبط  فغ ل لبح  م  لبحث نؾت  لبحط برس لم يري لللى لمؾزل  لب  نن  ن ت لأن لبحس بق لبح   ة لمؽ ينض،

لى رلنسنرلبسنبلبحنزبميؼلبطي ميؼلبلإدبرت .لبحطظؾف  لبظرتي للطل  ل ميصؾدةل حؼل   ثلحي ل
ل  حث  يل صفلليظ لبحث ييل

نغرب لحصغرلم نطعلبحث يلفي لبلننرلبحث جيلأنلليظ لبحث يلىرلليظ للط   للأني ل طثالل
بحط نطعلبلأصلرل بح يلينضطؽلاط علم يريل م يربتلبحط برسلبحث نؾت لبح  م لبح لؾم  ل بحا ص ل

ل(لم يرل م يرة.ل146حغلل دىؼل)بط  فغ لبحطظؾف  ل بحث 
ل– ق ل ؼل صفلخص ئصلأفربدلليظ لبحث يلمؽلخنةلبحن  ن تلبلأ     لبحن ح  يل)بح ظسلل

لبحط ر  ل لبحن بعلحي  لبحن ل ط   ل(.لل-بحطؤىالبح لطرلل–نؾتلبحط ر  للل-بحطظظي  ل دل ظؾبتلبحانرة



 ...لتنمية  دور التخطيط الاستراتيجي في تحذيذ الاحتياجات التذريبية 

 

 

 

 
 2022 مارس  ( الجزء الأول ) الأولالعذد                                     جامعة المنوفية              –مجلة كلية التربية     

 

436 

ل بح  ب ةلبحن ح  ل ؾض،ل ؾزتعلأفربدلليظ لبح رب  يل

لدسيلبح ظددل-1
ل(2ا  ةل)

ليؾض،ل ؾزتعلأفربدلليظ لبحث يلجسبلمنغيرلبح ظس
لبحظسث لبحط ؾت لبح  دلبح ظس
      %     لذكر
ل%ل    ل  لأنثى

 %         السجسهع
%لل    (لبظسث لم ؾت لق رى ل   (لأنلم غؼلأفربدلبح يظ لذكؾرل ىؼل) ينض،لمؽلبح   ةلرقؼل)

ل%.لل    (ل بظسث لم ؾت ل  نؾت لبح  م ل)فرلجيؽلبلغلل دلم يربتلبحط برسلبحث 
لجسبلبحطظظي لبحن بعلحي لبحط ر  يلل-2

ل(3ا  ةل)
ليؾض،ل ؾزتعلأفربدلليظ لبحث يلجسبلبحطظظي لبحن بعلحي لبحط ر  

لبحظسث لبحط ؾت لبح  دلبحطظظي لبحن بعلحي لبحط ر  
ل%ل       لبح ضرل
ل%ل        لبحرتفل
 %         السجسهع

ل)ينض،لمؽل لفرلبح ضرل بح   ةلرقؼ لبح يؽلىؼ لبح  م  لم يريلبحط برسلبحث نؾت  لأنلل د ل(  )(
ل لق رى  لم ؾت  لفرلل(     ) بظسث  لىؼ لبح يؽ لبح  م  لبحث نؾت  لبحط برس لم يري لل د لبلغ لجيؽ فر

ل.لل(     ) بظسث لم ؾت لق رى لل(   )بحرتفل
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ل(4ا  ةل)لللللنؾتلبحط ر  يلل-3
لث يلجسبلنؾتلبحط ر  يؾض،ل ؾزتعلأفربدلليظ لبح

لبحظسث لبحط ؾت لبح  دلنؾتلبحط ر  
ل%ل        لجلؾمرل
ل%ل       لخ ال
 %         السجسهع

أنلل دلم يريلبحط برسلبحث نؾت لبح  م لبح يؽلىؼلفرلبحط برسلبح لؾم  لل( )ينض،لمؽلبح   ةلرقؼل
رسلبحث نؾت لبح  م لبح يؽلىؼلفرلجيؽلبلغلل دلم يريلبحط بل(     ) بظسث لم ؾت لق رى لل(   )

ل.ل(     ) بظسث لم ؾت لق رى لل(  )فرلبحط برسلبحا ص ل

ل(ل5ا  ةل)لللللبحطؤىالبح لطريل-4
ليؾض،ل ؾزتعلأفربدلبح يظ لجسبلمنغيرلبحطؤىالبح لطر

ل
لبحظسث لبحط ؾت لبح  دلبحطؤىالبح لطر

     %    لبل حؾرتؾس
     %   لدرب  تللل  
    %     السجسهع

(لم يرل م يرةال   يننيؽلمؽلبح   ةلبحس بقلأنلبحط يرتؽلبح  صليؽلللىلبل حؾرتؾسلبلغلل دىؼل)
(ل بظسث ل  %لفرلجيؽلأنلبحط يرتؽلبح  صليؽلللىلدرب  تللل  لبلغلل دىؼل)     بظسث لم ؾت ل

ل%.    م ؾت ل
ل
ل
ل
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ل ظؾبتلبحانرةيلل-5
ل(6ا  ةل)

لظؾبتلبحانرةيؾض،ل ؾزتعلأفربدلليظ لبحث يلجسبلمنغيرل 
لبحظسث لبحط ؾت لبح  دل ظؾبتلبحانرة

ل%ل       لأقالمؽلخطسل ظؾبت
ل%ل       ل(ل ظؾبت14ل–ل5مؽيل)

ل%ل       ل ظؾبتل14أكثرلمؽل
 %         السجسهع

ينض،لمؽلبح   ةلبحس بقلأنلل دلم يريلبحط برسلبحث نؾت لبح  م لبح يؽلح ييؼلخنرةلأقالمؽلخطسل
%لفرلجيؽلبلغلل دلم يريلبحط برسلبحث نؾت لبح  م لبح يؽل     ظسث لم ؾت ل(ل ب   ظؾبتلبلغل)

ل لمؽ لخنرة لل ح ييؼ ل)ل  إحى ل   ظؾبت لم ؾت  ل بظسث  لبحط برسل    ( لم يري لل د لبلغ ل ق  %
ل%.ل    (ل بظسث لم ؾت ل  بحث نؾت لبح  م لبح يؽلح ييؼلخنرةلأكثرلمؽللشرل ظؾبتل)

لربب   يلبظ لألأدبةلبحث ييل
بلإطنتلللىلبلأدب  تل بح رب  تلبحس بي لبحطر ثظ لبطؾضؾتلبحث يل ب    ى تلبح  يث لب  لل

فرلبحناظ  لب  نرب   رال ؼلب نا بملب  نث ن لكأدبةلح طعلبحن  ن تل بحط لؾم تلمسنظ ب لفرلإل بدى ل
لبحث نؾل لبحط برس لحط يري لبحنزم  لبحن رتن   لب  جن  ا ت لبحطر ثظ  لبحس بي  لبح رب  ت لبح  م الللى ت 

 ب نانالأىؼلبحطنظلث تلبحنرل طلؽلب  نة دةلمظي لفرلبظ لألبلأدبةال ق ل ؼل صط ؼلب  نث ن لمؽل
لبحط   رلبحن ح  يل

 يلمحهر البيانات الأساسية لسجيخي السجارس الثانهية العامة -1
لنؾت لبحط ر  ا لحي  لبحن بع لبحن ل ط   لبحطظظي  لأنثىا لذكر/ لنؾلوي لبحط يرا لب ؼ لللى ل بشنطا

لبحط ر  البحطؤىالبح لطرالل دل ظؾبتلبحانرة.ل
 يل تننؾنلمؽلخطس لم   تلرئ س  لىريلمحهر العبارات السغمقة -2

لبحط  ةلبلأ ةيلص  غ لبحرؤت ل بحر  ح ل    ي لبلأى بايل
 بشنطالللىللشرلعث ربتل   دلدرا لبجن  جلم يريلبحط برسلبحث نؾت لبح  م لحلن رتبلللىلبحط رف ل
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لةلبحطر ثظ لبص  غ لبحرؤت ل بحر  ح ل    ي لبلأى با.ل زت دةلبحطي رل
لبحط  ةلبحث نريلبحن ليالبحني ري

  ضطؽل سعلعث ربتل   دلدرا لبجن  جلم يريلبحط برسلبحث نؾت لبح  م لحلن رتبلللىلزت دةلبحانرةل
ل بحط رف لبحطر ثظ لب حن ليالبحني ر.ل

لبحط  ةلبحث حييلبخن  رلب  نرب     تيل
لحلن رتبلللىلزت دةل بشنطالللىل لبح  م  لبجن  جلم يريلبحط برسلبحث نؾت  لدرا   سعلعث ربتل   د

لبحطي رةل بحط رف ل بحانرةلبحطر ثظ لب خن  رلب  نرب     ت.ل
لبحط  ةلبحرببعيلص  غ لبحاظ لبحنظةي   يل

لللىل لحلن رتب لبح  م  لبحث نؾت  لبحط برس لم يري لبجن  ج لدرا  ل   د لعث رة للشرة لإج     ضطظا
لحط رف ل بحطي رةلبحطر ثظ لبص  غ لبحاظ لبحنظةي   .لب

لبحط  ةلبحا مسيلبحطن ب  ل بحنيؾتؼل بحنظؾتريل
لبحانرةل ل زت دة لحلن رتب لبح  م  لبحث نؾت  لبحط برس لم يري لبجن  ج لدرا  ل   د لعث ربت للشر   ضطؽ

ل بحط رف ل بحطي رةلبحطر ثظ لب حطن ب  ل بحنيؾتؼل بحنظؾتر.ل
لث ييلخ مس  يلص للأدبةلبح

لص للبحط لطيؽيلل-1
 ؼللرضلب  نن  نلللىلبلأ    ةلبحط لطيؽلبحنربؾتيؽلبحطانصيؽلفرلبلإدبرةلبحنربؾت ل قسؼللل

لمؽل ل ذحػلحلنأك  لبحطظؾف  ا ل ا م   لبحس دبتا ل ا م   لطظظ ا ل ا م   لبظي ا لب  م   لبحنرب   أصؾة
ب  نث ن لمؽلجييلم  للص للب  نن  نلجييلأب  لبحط لطؾنلآربلأىؼل منجغ  يؼلجؾةلعث ربت

لمؽلبحعث ربتلحلط  ةل بح لؼلللىلم  ل نم ل ل م  لبننط لألكالعث رة مظ  ث ل ضؾحلكالعث رةا
لطرلل ل بقنربح لأالو لمؽ ل ض ا لبح ي لبحي ا لحن ييق ل أىطيني  لمنلأمني  ل م   لبحلغؾت ا ص  غني 

ل  سيظي لب لإض ف لأ لإل دةلبحص  غ لأ لبح  الأ لغيرلذحػ.ل
ط لطؾنلللىلصنج  لب  نث ن لمعلإب بلألب ضلبحطينرج تل ق ل ؼل   يالبلآ رل ق لأاطعلبحل

لبظ لألللىلمينرج تل   د يؼيل
 لج الب ضلبحط   تلبحغيرلمظ  ث ل  ل دةلص  غني ل  ر يني .ل
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 ج الب ضلبحعث ربتلبحطلررةل  ض ف لعث ربتلأخر لمظ  ث .ل 
 لحغؾت  .لضؼلب ضلبحعث ربتلبحنرل  طالنةسلبحط ظرل  ل دةلص  غني  

ل بح زلأل لحل يظ . لبلأ      لبحن  ن ت لبلأ ةي لبح زلأ لىط ي لرئ سييؽ لازأيؽ لمؽ لب  نث ن  ل نؾنا جيي
ل(لعث رةلمؾزل لكط لب ح   ةلبحن حريل  بحث نريليننؾنلمؽل)

ل(7ا  ةل)
ل بح   ةلبحن حرليؾض،لل دلعث ربتلب  نث ن لجسبلكالم  ةلمؽلم    ي 

لبحعث ربتلل دلبحط ددددد ةلم
   لص  غ لبحرؤت ل بحر  ح ل    ي لبحطأى با.لل1
  لبحن ليالبحنيئ.لل2
  لبخن  رلب  نرب     ت.لل3
   لص  غ لبحاظ لبحنظةي   .لل4
   لبحطن ب  ل بحنيؾتؼل بحنظؾتر.لل5

    الاحتياجات التجريبية لسجيخي السجارس الثانهية العامة ككل

لص للب  س للبح بخلريلل-2
مؽلص للب  س للبح بخلرلحن نث ن لبنظنيقلب  نث ن لللىلاط علأفربدلليظ لبح رب  لار لبحن يقل

(لم يرل م يرةال  ؼلجس بلم  مالبر ث طلبير ؾنلبيؽلدرا لكالعث رةلب حط طؾتلبحنلرل    ىؼل)
ل(لم  منتلبحص للبح بخلرلحعث ربتلب  نث ن .ل حعث ربتلكالم  ة.ل تنيؽلبح   ةلرقؼل)

ل
لل



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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ل(8ا  ةل)
ل  منتلب ر ث طلبيؽلدرا لكالعث رةم

ل(   درا لبحط ؾرلبحنرل ظنطرلإح ولفرلب  نث ن ل)نل=ل
لبحط  ةلبلأ ة

لص  غ 
لبحرؤت ل بحر  ح 
ل    ي لبلأى با

لبحط  ةلبحث نر
لبحن ليالبحني ر

لبحط  ةلبحث حي
بخن  رل

لب  نرب     ت

لبحط  ةلبحرببع
لص  غ 

لبحاظ لبحنظةي   

لبحط  ةلبحا مس
ل بحطن ب 

ل بحنيؾتؼل بحنظؾتر

لرقؼ
لبحعث رة

لم  ما
لب ر ث ط

لرقؼ
لبحعث رة

لم  ما
لب ر ث ط

لرقؼ
لبحعث رة

لم  ما
لب ر ث ط

لرقؼ
لبحعث رة

لم  ما
لب ر ث ط

لرقؼ
لبحعث رة

لم  ما
لب ر ث ط

                                            
                                            
                                            
                                            
                                            
                                            
                                            
                                       .    
                                            
                                      

ل
لبر ث ط  ل ينض،لمؽلبح   ةلبحس بقلأنلاط علعث ربتلب  نن  نل ر ث لب حط   تلبحنرل ظنطرلإحيي 

ل) لبيؽي ل نرب ح لجيي لد ح  لمسنؾت ت للظ  ل)       ي   لا لب  نن     ( لأن ليؤك  ل ى ب لينطنعل(  ن
لب را لل ح  لمؽلب  س للبح بخلرال اط علبحط   رلص دق لحط ل ض الحك   و.ل

ل
لبحص للبحنظ ئريلل-3
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لبحث جيلب س بلم  منتلب ر ث طلبيؽلل لق م حلن يقلمؽلبحص للبحنظ ئرلحط   تلب  نث ن 
 لبحنل  لدرا لكالم  ةلمؽلم   تلب  نث ن ل بحط   تلبلأخر ال ك حػلدرا لكالم  ةلب ح را

لحن نث ن لكط لىرلفرلبح   ةلبحن حريل
ل(9ا  ةل)

ليؾض،لم  منتلبر ث طلم   تلب  نث ن ل بح را لبحنل  لحي 

 السجالات

 السجال الأول
صياغة 
الخؤية 
 والخسالة 
وتحجيج 
 الأىجاف

السجال 
 الثاني
التحميل 
 البيئي

السجال 
 الثالث
اختيار 

 الاستخاتيجيات

السجال 
 الخابع

صياغة 
 خظةال

 التشفيحية

السجال 
 الخامذ
الستابعة 
 والتقهيم
 والتظهيخ

مية
 الك
رجة

الج
 

 السجال الأول
صياغة الخؤية 

 والخسالة
 وتحجيج الأىجاف

       

 السجال الثاني
             التحميل البيئي

 السجال الثالث
                  اختيار الاستخاتيجيات

 السجال الخابع
صياغة الخظة 

 يةالتشفيح
                      

 السجال الخامذ
الستابعة والتقهيم 

 والتظهيخ
                           

                                 الجرجة الكمية
ينض،لمؽلبح   ةلبحس بقلأنلاط علبحط   تل ر ث لبث ضي لبحث ضل ب ح را لبحنل  لحن نث ن ل

ل ب رل لإجص ئ   لد ح  لذب لبر ث ط   لد ح  لمسنؾ  للظ  لقؾت  لم   تلل     ا  لاط ع ل  ننر  ب حػ
لب  نث ن لص دق لحط ل ض الحك   ول ب حن حرلفيرلمينؾح لب را لكنيرة.ل



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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ل  د   يل ث تلأدبةلبحث ييل
ل  يقلبحث جيلمؽل ث تلب  نث ن لب  نا بملم  مال)أحة لكر نث خ(لكط ليلريل

لطرتي لأحة لكر نث خيل
لب  نا بملم  دح لأحة لكر نث خلبحطؾض  لكط ليلريللجييل ؼلجس بلبحثث تل

ل=لم  مالأحة لكر نث خ
لن

ل×
لال2مجلتل–ل1

لرل2تل1ل–نل
لنل=لل دلعث ربتلب  نث ن .للجيييل

لال=ل ث يؽلبحةيرةلبحؾبج ة.لل2تل
لرل=ل ث يؽلب  نن  نلكلا.لل2تل

ل(11ا  ةل)
ليؾض،لبحثث تلحط   تلب  نث ن ل ب  نث ن لكلال

ل بملطرتي لأحة لكر نث خب  نا
لم

لبحط  ة
لل د

لبحعث ربت
لم  ما

لأحة لكر نث خ
         لص  غ لبحرؤت ل بحر  ح ل   ي لبلأى بال  
        لبحن ليالبحني ر  
        لبخن  رلب  نرب     ت  
         لص  غ لبحاظ لبحنظةي     
         لبحطن ب  ل بحنيؾتؼل بحنظؾتر  

         لب  نث ن لاط علعث ربت
حنالم  ةللل     ل–ل     ينض،لمؽلبح   ةلبحس بقلأنلم  منتلأحة لكر نث خل نرب حلم لبيؽل

 ى بلي ةلللىلأنلب  نث ن ل نطنعلب را لل ح  لمؽلل     مؽلم   تلب  نن  نل ب  نث ن لكلال
ل  .لبحثث تلمط لأد لإحىلإلظ لألبحث جيلبحثي لفرل ظن يي لللىلليظ لبح رب
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ل
ل  ب   يلإاربلأبتل ظنيقلأدبةلبحث ييل

بعج التنكج من صجق وثبات الاستبيان ومجى صلاحيتيا لمتظبيق اتبع الباحث الخظهات   
 التالية: 

    ي لم نطعلبح رب  ل بخن  رلبح يظ لبحططثل لحو.ل -1
 م يرل م يرة(.لل    ظنيقلأد بتلبحث يلللىلبح يظ لبحططثل ل) -2
ب  نث ن ل ؼلاط ي لمؽلاط علأفربدلليظ لبح رب  لق ملبحث جيلبن ؾتالب  لب نني لألمؽل ظنيقل -3

لبح را تل لإلظ لأ ل ؼ لجيي لرقط  ا لب ن  ب ت لإحى لبح يظ  للأفربد لبحلةغ   ب  ن  ب ت
 حن ن  ب تل)ل ح  لا ب الل ح  المنؾ ظ ل مظاةض المظاةض لا ب (.لل(         )

فربدلبح يظ الجييل س ل لبحؾزنلبحظسنرلفرلبحؾزنلبحظسنرل تس  يلبحني يرلبحرقطرلللىلل دلأ -4
   ي لمسنؾ لبحطؾبفي لللىلكالعث رةلمؽلعث ربتلب  نن  نل  ر يني لجسبل زني لبحظسنرلفرل
   ي لمسنؾ لبحطؾبفي لللىلكالعث رةلمؽلعث ربتلب  نن  نل  ر يني لجسبل زني لبحظسنرلحنال

 عث رة.ل
حنالب ن  ب لمؽلب  ن  ب تلبحاطسل في  لل  ؼلجس بلبحني يرلبحرقطرللؽلطرتقلإلظ لألدرا  -5

لحن  ي لدرا لب جن  جلبحن رتنر..ل تطلؽلجس بلبحني يرلLiker methodحظرتي ل)ح لربتل )
 بحرقطرلحنالعث رةلكط ليلريل

ل

لبحني يرلبحرقطرلحنالعث رةل=

 نربرل×لل  نربرلل ح  (ل+ل)×لل  نربرلل ح  لا ب (ل+ل))×لل )
 نربرلمظاةض ل×لل1ض (ل+ل)ل نربرلمظاة×لل2منؾ ظ (ل+ل)

لا ب (
لل دلأفربدلبح يظ 
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  ق ل   دلمسنؾ لبحطؾبفي لمؽلخنةلبح نق لبحن ح  يل

لمسنؾ لبحطؾبفي ل=
ل ل–نل

لن

 (.ل يلنيل شيرلإحىلل دلب  ن  ب تل  س  يل)حيث
ض لمظاةل–منؾ ظ لل–ل ح  لل– تطلؽل   ي لقؾةلبحعث رةلللىلبحطك  سلبحاط  ريل)ل ح  لا ب ل -

 مظاةض لا ب (لطثي  لحلط  دح لبحن ح  يلل–

ل=لمسنؾ لبحطؾبفي 
ل ل–ل 

ل=
  

ل(   )ل=
    

ل(  ا  ةل)
لمسنؾ ل م  لبحطؾبفي لحنالب ن  ب 

لبحطدددد  لقؾةلبحعث رة
ل   إحىلأقالمؽلل مؽللمظاةض لا ب ل

ل   إحىلأقالمؽلل   مؽللمظاةض 
ل    إحىلأقالمؽلل   مؽللمنؾ ظ 

ل   إحىلأقالمؽلل   لمؽلكنيرة
ل إحىلأقالمؽلل   مؽللكنيرةلا ب ل

ل
  تنض،لمؽلبح   ةلبحس بقلم ليلريل

 فأكثر(لفإنلدرا لب جن  جلكنييرةلا ب .لل   إذبلك نلبحطنؾ  لبح س برلحن ن  ب تل)مؽل -
 (لفإنلدرا لب جن  جلكنيرة.ل   إحىلأقالمؽلل   إذبلك نلبحطنؾ  لبح س برلحن ن  ب تل) -
 (لفإنلدرا لب جن  جلمنؾ ظ .ل   إحىلأقالمؽلل   نلبحطنؾ  لبح س برلحن ن  ب تل)إذبلك  -
 (لفإنلدرا لب جن  جلمظاةض .ل   إحىلأقالمؽلل   إذبلك نلبحطنؾ  لبح س برلحن ن  ب تل) -
 (لفإنلدرا لب جن  جلمظاةض لا ب .   إذبلك نلبحطنؾ  لبح س برلحن ن  ب تل)أقالمؽل -
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لحط  ح  لبحن  ن تل(SPSS)جيلبرن مجلبح زملبلإجص ئ  لحل لؾملب انط ع  ل ؼلب نا ملبحث ل-6
Statistical Package for Social Sciences 

لبلإص برلبحن  عللشرل ذحػلحن ليالنن ئجلبح رب  لمؽلخنةلبلأ  حيبلبلإجص ئ  لبحن ح  يل
 م  مالأحة لكر نث خلح س بلص لل  ث تلأدح لبح رب  .ل -
جس بلبحننربربتل بلأ زبنلبحظسن  لح س بلبحطنؾ ظ تلبح س ب  ل ب ن ربف تللبحظسبلبحط ؾت لفر -

 بحطع  رت لحنالعث رةلمؽلعث ربتلب  نن  نل ك حػلكالم  ةل ؼلبحطنؾ  لبح  ملحنالبحعث ربت.ل
 حن  نلص للأدبةلبح رب  .للCoefficient Correlationب نا بملم  مالبر ث طلبير ؾنل -
لبلأ - لبحنث يؽ ل  ليا ل  زيلأ لؾب لإجص ئ   لد ح  لذبت لفر ل ل اؾد لم   لللى لحلن را ج دي

أ لؾبل  ليالبحنث يؽلبلأج ديلحلن رالللىلم  ل اؾدلفر للذبتلد ح لإجص ئ  ل  زيلحطنغيرل
ل دل ظؾبتلبحانرةل  شطايل)أقالمؽلخطسل ظؾبتالمؽلخطسل ظؾبتلإحىللشرل ظؾبتالمؽل

 لشرل ظؾبتلفأكثر(.ل
بحةر للبيؽلمنؾ ظ تلدرا تل ي يرلأفربدلليظ لبح رب  لجؾةللح رب  لT. Testبخنث ربتل)ت(ل -

 ب جن  ا تلبحن رتن  لحط يريلبحط برسلبحث نؾت لبح  م لفرلضؾلألم خالبحناظ  لب  نرب   ر.ل
لنن ئجلبلإط رلبحطي بنرلحلث ييل

ينضدد،لمطدد ل ددنقلأنلب جن  ادد تلبحن رتن دد لحطدد يريلبحطدد برسلبحث نؾتدد لبح  مدد لفددرلضددؾلألمدد خال
  لبلإ دددنرب   رلفدددرلم  فغددد لبحطظؾف ددد لل مددد لاددد لأتلكنيدددرةلجيددديلاددد لألم ددد ةلصددد  غ لبحرؤتددد لبحناظددد

 بحر ددد ح ل    يددد لبلأىددد بالفدددرلبحطر ثددد لبلأ حدددىلبددديؽلم ددد  تلبح رب ددد لجيددديل   ددد لمدددؽلأىدددؼلميددد ربتل
بحناظ  لبلإ نرب   رل مظلث  لأ      لحلط يرتؽلفرللطل  لبحن رتبلحنظط  لمي رب يؼلفرلم د ةلبحناظد  ل

ل نرب   ر.لبلإ
 ؼلا لألم  ةلبحن ليالبحني رلفرلبحطر ث لبحث ن  لب لنث رلأنلى بلبحط  ةلبحطظلبلبلأ   رلحنظةيد ل
ب جن  اددد تلبحن رتن ددد لبلأخدددر ل أ ضددد  لبسدددنبلكثدددرةلبحنغيدددربتلبحس   ددد  ل بحغدددر البحا را ددد لبحط  ظددد ل

لبحني ر.للب حني  لا البحؾبقعلبحة لرلغيرلمسنيرل  ل س ل لبحط يرتؽلللىلبحن ليا
 دددؼلاددد لألم ددد ةلبخن ددد رلبلإ دددنرب     تلفدددرلبحطر ثددد لبحث حثددد ال ترادددعلذحدددػلإحدددىلضددد فلمشددد رك ل

 ضد فلخندرةلبحطد يرتؽلفدرلبخن د رلأفضدالللبحط يرتؽلحلط لطيؽلفدرل ظةيد ل ب اد ذلبحيدربربتلبلإ دنرب     
بحطن جد ال لد ملبحنظنيدقللبحن بئالحن ييقلبلأى بالبلإ دنرب     لبحي بلد لحلنظةيد ل فيد  لحلإمل ن د تل بحطدؾبرد
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لبح طلرل بحطط ر  لبحة ل  لحن ييقلبلأى بالبلإ نرب     لبحطظشؾدة.ل
 دددؼلاددد لألم ددد ةلصددد  غ لبحاظددد لبحنظةي  ددد لفدددرلبحطر ثددد لبحربب ددد ل ذحدددػليرادددعلإحدددىلجلدددؼلأ حؾتددد تل

لبحن رتبلبح يلين ألل دةلب حنيي  ل ؼلبحن رتبل ؼلب  لذحػلبحنظةي لحص  غ لبحاظ لبلإ نرب     .ل
 ددؼلادد لألم دد ةلبحطن ب دد ل بحنيددؾتؼل بحنظددؾترلفددرلبحطر ثدد لبلأخيددرةال قدد ل لددؾنلبحسددنبلفددرلذحددػلقدد رةل
بحط يرتؽلللىلبحطن ب  لبحطسنطرةلحنالمرجل لمؽلمربجال ظةيد لبحاظد لبلإ دنرب     ل لد ملبحن درالللدىل

لمؾبطؽلبحض فل م  ح ني لأ   لبأ ة.ل
أفدربدلبح يظد لللدىلب دنث ن لم طلد ل م   رىد ل ل ؾا لفدر للذبتلد حد لإجصد ئ  لبديؽلب دن  ب تل

ل–صدد  غ لبحاظدد لبحنظةي  دد (ل ث دد  لحطنغيددرلبح ددظسل)ذكددرلل–بخن دد رلب  ددنرب     تلل–)بحن ليددالبحني ددرل
أنثدددر(ل ترادددعلذحدددػلإحدددرلضددد فلبحددد  ربتلبحن رتن ددد ل لددد ملف للينيددد ل ضددد فلفدددرلميددد ربتلبحناظددد  ل

لبلإ نرب   رلح  لم يريلبحط برسلبحث نؾت لبح  م .ل
 –     ) ؾاد لفدر للذبتلد حد لإجصد ئ  لبديؽلب دن  ب تلأفدربدلبح يظد للظد لمسدنؾت تلد حد ل

بحطن ب ددد ل بحنيددؾتؼل بحنظدددؾتر(ل ث ددد  لل–فددرلم ددد حرل)صدد  غ لبحرؤتددد ل بحر ددد ح ل    يدد لبلأىددد بالل(    
أنثددى(لحصدد ح،لبحدد كر.ل ت ددؾدلذحددػلبحةدد رللإحددىلبحددظيصلفددرلميدد ربتل م دد رالل–حطنغيددرلبح ددظسل)ذكددرل

 يربتلبحطر ثظدد لبدد حناظ  لبلإ ددنرب   رال بفنيدد رىؽلإحددىلبحندد رتبلبحدد يليظطددىلكةدد لأ يؼلفددرلمط ر دد لبحطدد
بحناظ  لبلإ نرب   رال أ ض  لض فلمي ر يؽلفرلم  حريل)ص  غ لبحرؤت ل بحر  ح ل    ي لبلأى بال

ل بحطن ب  ل بحنيؾتؼل بحنظؾتر(.لل–
دلبح يظدد ل ث دد  لحطنغيددرلبحطظظيدد لبحن ل ط دد ل ل ؾادد لفددر للذبتلد حدد لإجصدد ئ  لبدديؽلب ددن  ب تلأفددرب

بخن دد رلل–بح ضددر(لللددىلب  ددنث ن لم طلدد ل م    يدد ل)بحن ليددالبحني ددرلل–بحندد بعلحيدد لبحط ر دد ل)بحرتددفل
بحطن ب ددد ل بحنيدددؾتؼل بحنظدددؾتر(ل ت دددؾدلذحدددػلإحدددىيلضددد فلل–صددد  غ لبحاظددد لبحنظةي  ددد لل–ب  دددنرب    تل

 برسلبحث نؾتدد لبح  مدد ال قلدد لبحدد  ربتلبحن رتن دد ل لددد ملميدد ربتلبحناظدد  لبلإ ددنرب   رلحدد  لمدد يريلبحطدد
 ة يليددد ال نيدددصلفدددرلبحطدددؾبردلبحط د ددد لبحددد يليدددؤديلإحدددىللددد ملقددد رةلبحطددد يرلللدددىلب حندددزبملب لإ دددنرب     ل

لبحطؾضؾع  .ل

ل
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 ؾا لفر للذبتلد ح لإجص ئ  لبيؽلب ن  ب تلأفربدلبح يظ ل ث   لحطنغيرلبحطظظي لبحن ل ط  لبحن بعل
بح ضددر(لب حظسددث لحلط دد ةلبلأ ةلحصدد ح،لبح ضددرال ت ددؾدلذحددػلإحددىلب ىنطدد ملل–)بحرتددفللحيدد لبحط ر دد 

ب حددددد  ربتلبحن رتن ددددد لب حظسدددددث لحل ضدددددرل نيدددددصلفدددددرلميددددد ربتل م ددددد رالبحرتدددددفلبحطر ثظددددد لبددددد حناظ  ل
بلإ نرب   رلفرلص  غ لبحرؤت ل بحر  ح ل    ي لبلأى باال ض فلبحنربمجلبحن رتن  للظد ىؼلبحطر ثظد ل

ل نرب   ر.لب حناظ  لبلإ
 ل ؾاددددد لفدددددر للذبتلد حددددد لإجصددددد ئ  لبددددديؽلب دددددن  ب تلأفدددددربدلبح يظددددد لللدددددىلب  دددددنث ن لم طلددددد ل

ل–بخن دد رلب  ددنرب     تلل–بحن ليددالبحني ددرلل– م    يدد يل)صدد  غ لبحرؤتدد ل بحر دد ح ل    يدد لبلأىدد بال
خد ا(لل–)جلدؾمرللبحطن ب  ل بحنيؾتؼل بحنظؾتر(لل ث   لحطنغيرلنؾتلبحط ر د ل–ص  غ لبحاظ لبحنظةي   ل

 ذحػليراعلإحىلض فلفرلمي ربتلبحناظ  لبلإ نرب   رلح يلم يريلبحطد برسلبحث نؾتد لبح  مد ال قلد ل
لبح  ربتلبحن رتن  ال ل ملب حنزبملبي .ل

 ل ؾادد لفددر للفددر للذبتلد حدد لإجصدد ئ  لبدديؽلب ددن  ب تلأفددربدلبح يظدد لللددىلب  ددنث ن لم طلدد ل
ل–بخن دد رلبلإ ددنرب     تلل–بحن ليددالبحني ددرلل– ل    يدد لبلأىدد بال م    يدد يل)صدد  غ لبحرؤتدد ل بحر دد ح

ل–بحطن ب دد ل بحنيددؾتؼل بحنظددؾتر(ل ث دد  لحطنغيددرلبحطؤىددالبح لطددرل)بلدد حؾرتؾسلل–صدد  غ لبحاظدد لبحنظةي  دد ل
درب ددد تللل ددد (ل ترادددعلذحدددػلإحدددىلضددد فلفدددرلميددد ربتل م ددد رالبحناظددد  لبلإ دددنرب   رللحددد  لمددد يريل

 حدىلدراد لب جن د جلبحند رتنرلحيدؤ لألبحط د  تلب راد لكنيدرةلاد ب ل  حدىلليد لبحط برسلبحث نؾت لبح  مد ال ل
لبح  ربتلبحن رتن  لفرلاط علم   تلبح رب  .ل

 ؾا لفر للذبتلد حد لإجصد ئ  لبديؽلب دن  ب تلأفدربدلبح يظد لللدىلب  دنث ن لم طلد ل م    يد يل
صددد  غ لل–ن ددد رلبلإ دددنرب     تلبخل–بحن ليدددالبحني دددرلل–)صددد  غ لبحرؤتددد ل بحر ددد ح ل    يددد لبلأىددد بال

بحطن ب ددد ل بحنيدددؾتؼل بحنظدددؾتر(ل ث ددد  لحطنغيدددرللددد دل دددظؾبتلبحاندددرةيل)أقدددالمدددؽلخطدددسلل–بحاظددد لبحنظةي  ددد ل
أكثرلمؽللشرل ظؾبت(ل تراعلذحػلإحىلأنلكلط لزبدلل–مؽلخطسل ظؾبتلإحىللشرل ظؾبتلل– ظؾبتل

 نؾتد لبح  مد لفدرلم د ةلبحناظد  للد دل دظؾبتلبحاندرةلكلطد لزبدتلميد ربتل م د رالمد يريلبحطد برسلبحث
لبلإ نرب   ر.ل

 ؾاددد لفدددر للذبتلد حددد لإجصددد ئ  لبددديؽلمنؾ دددظ تلدراددد تل يددد يرلأفدددربدلم نطدددعلبح رب ددد لجدددؾةل
ب جن  ا تلبحن رتن  لحط يريلبحط برسلبحث نؾت لبح  م لفرلم  فغ لبحطظؾف  لفرلضدؾلألمد خالبحناظد  ل
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بخن دددد رلل–بحن ليددددالبحني ددددرلل–    يدددد لبلأىدددد بالبلإ ددددنرب   رل م    يدددد يل)صدددد  غ لبحرؤتدددد ل بحر دددد ح ل
بحطن ب دد ل بحنيددؾتؼل بحنظددؾتر(لحصدد ح،للدد دل ددظؾبتلبحانددرةلل–صدد  غ لبحاظدد لبحنظةي  دد لل–بلإ ددنرب     تل

بلأكندددرل)لشدددرةل دددظؾبتلفدددأكثر(ل ىددد بل  ظدددرلأنللددد دل دددظؾبتلبحاندددرةلحيددد لد رلجيدددؾيل ف ددد ةلفدددرل ظط ددد ل
لم  ةلبحناظ  لبلإ نرب   ر.لمي ربتلم يريلبحط برسلبحث نؾت لبح  م لفرل

ل ؾص  تلل م لحلث ييل
 في ضهء ما تهصل إليو البحث من نتائج يسكن لمباحث أن يقجم التهصيات التالية: 

 صط ؼلبربمجل  رتن  لحط يريلبحط برسلبحث نؾت لبح  م لفرلضؾلألبح  ا تلبحن رتن  لبحدؾبردةلفدرل -1
 دد لبحنددرلرأيلمدد يريلبحطدد برسلبحث نؾتدد لبحث دديلبح دد حرال فيدد  لحلط دد  تل جسددبلبلأ ح دد ل بلأىط

لبح  م لأنيؼلب  ا لإحيي .ل
بلأخدد لبطندد ألبحنددد رتبلبحطسددنطرلبحطاظدد ل بحطدددظغؼل بحط دد دلبلأىدد بالمسدددثي  لحطدد يريلبحطددد برسل -2

بحث نؾتدد لبح  مدد لللددىلبحطيدد ربتلبحطانلةدد لفددرلم دد ةلبحناظدد  لبلإ ددنرب   رلنغددرب لحنظددؾربتلىدد بل
 بح صرلبحربىؽ.ل

ندددد تل م لؾمدددد تلمنن ملدددد لحطدددد يريلبحطدددد برسلبحث نؾتدددد لبح  مدددد لجددددؾةلبحدددد  ربتلإلدددد بدلق لدددد ةلب   -3
بحن رتن ددد لبحندددرلبان ز ىددد لفدددرلم ددد ةلبحناظددد  لبلإ دددنرب   رلجندددىل ندددؾنلىددد هلبحي لددد ةلمرا ددد  ل

 أ      للظ لبحك  ملب حناظ  لح  ربتل  رتن  لا ي ةلحيؼ.ل
حنظنيدددقلبحة ددد ةلحلناظددد  لإنشددد لأل جددد ةلحلناظددد  لبلإ دددنرب   رلب حطؤ سددد تلبحن ل ط ددد ل ضدددطؽلب -4

 بلإ نرب   رلبظ  حلكنيرل تضطؽل ةؾللبحطؤ س تلبحن ل ط  ل  طيزى للؽلغيرى .ل
 ادددؾدلإدبرةل  ل ط ددد للل ددد ل دددؤمؽلبددد حناظ  لبلإ دددنرب   رل تسدددثيي لبلندددربالب ددد ملبحرضددد للدددؽل -5

بحؾضددعلبح دد حرل بح طددالللددىلبحنغييددرال مسدد ل ةلاط ددعلمدد يريلبحطدد برسلبحث نؾتدد لبح  مدد لللددىل
اظدد  لإ دددنرب      لفدددرللطليدددؼلل للدددىل ظةيددد لخظدد لإ دددنرب     لمؾضدددؾع  لمرنددد لمدددعل دددؾفيرلبحن

 بلإمل ن تل بحنسي نتلبحنزم لحي .ل
بح طالللىلإنش لألمؾقعلبحننر نرلحنالم يرل مد يرةلللدىلشدثل لبلإننرندالحلنؾبصدالمدعلبلإدبرةل -6

  يؼللطل   .لبحن ل ط  لبح ل  لمط ل ش علللىل ظنيقلبحناظ  لب  نرب   رلفرلم برل
ب ر ي لألبحؾع ةرلح ط علم يريلبحطد برسلبحث نؾتد لبح  مد لبسدلؼلبح طل د تلبحن رتن د لبحندرلينلي ىد ل -7
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 فرلم  ةلبحناظ  لبلإ نرب   ر.ل
إنشدد لأل جدد بتل دد رتبلب حطدد برسلبحث نؾتدد لبح  مدد ل نددؾنلبىنط م  يدد لمظصددث لللددىلبحندد رتبلفددرل -8

 بح  مليؽلب حطؤ س لبحن ل ط  .للم  ةلبحناظ  لبلإ نرب   رل تشطالبحن رتبلاط ع
بحطش رك لبحة  ح لحناللظ صدرلبحطؤ سد ل بلأطدربالبحط ظ د لب ح طل د لبحن ل ط د لدبخدالبحطؤ سد ل -9

ب يددديل ندددؾنلللدددىلدراددد لل ح ددد لمدددؽلبحنةددد لأةل بحاندددرةل بحطيددد رةل بحيددد ربتل حددد ييؼلقظ لددد لك ملددد ل
 بأىط  لبحطش رك لفرل ظنيقلبحناظ  لبلإ نرب   رلبظ  حلكنير.ل

ؾدلنغدد ملمنئددؼلحلن ةيددزل  ي فدد ل ظغ ط دد لمشدد   لحل طدداال  دبرةل  ل ط دد لقؾتدد ال دلددؼلمدد حرل ادد -14
كد فرال   دد  نلمشددنررلبديؽلبحطدد يرتؽل بح دد مليؽلب حطؤ سد لبحن ل ط دد لللددىلإادربلأل  ظةيدد للطل دد ل

 بحناظ  لبلإ نرب   رلفرلبحط برسلبحث نؾت لبح  م .ل
لدىلطدرللصد  غ لبحاظد لبلإ دنرب     لب يديل  رتبلاط دعلمد يريلبحطد برسلبحث نؾتد لبح  مد لل -11

  سيالمنجغ  ي ل  ظةي ى .ل
 دددد رتبلاط ددددعلمدددد يريلبحطدددد برسلبحث نؾتدددد لبح  مدددد لللددددىلك ف دددد لبحن  مددددالبطر ندددد لمددددعلبحاظدددد ل -12

بلإ دددنرب     ل بكنسددد بلبحاندددربتلبح لط ددد ل بح رب ددد تلبحندددرل زتددد لفدددرل ة يدددالأ دددلؾبلبحناظددد  ل
 بلإ نرب   ر.ل

بحث نؾت لبح  مد لللدىلإ يد نلميد رةلصدظعلبحيدربرل أصدؾحولبح لط د الل  رتبلاط علم يريلبحط برس -13
 للدىلبخن د رلبحند بئالبلإ دنرب     لبلأنسدبلبحندرل سد ل لفدرل ظةيد لبحاظد لبلإ دنرب     ل ب ادد ذل
بحيربرلبحص ئبال أ ض  لبحدنطلؽلمدؽلبخن د رلب  دنرب     تل لد ملبحن يدزلحلدرأيلبحشاصدرللظد ل

 ب ا ذلبحيربربت.ل
تدد ربتلبحنث دح دد ل  ثدد دةلبلأفندد رل بحانددربتل نيددالبحن دد ربلبحظ ا دد لمددؽلم ر دد لإحددىلبحك دد ملب حزل -14

أخر ل  طقلبحةيؼل بلإب بتل بحط رف لبيؽلم يريلبحطد برسلبحث نؾتد لبح  مد ل مد يرب ي لفدرلمةد ل ؼل
 بحناظ  لبلإ نرب   رلحلط ر  .ل

 لحر د ح لبحط ر د ل  رتبلاط علم يريلبحط برسلبحث نؾت لبح  م لللىلك ف  ل ضعل صدؾرل رؤتد -15
 بط ليظ  بلعر البحط نطعلبحط لرال نشرى لفرلاط علإدبربتلم  فغ لبحطظؾف  .ل

بحنؾبصددددالمددددعل زبرةلبحن لدددد ؼلبح دددد حرلحل صددددؾةلللددددىلبحدددد لؼلبحطدددد حرل بحس   ددددرلبحددددنزملحنظنيددددقل -16
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 بحناظ  لبلإ نرب   ر.ل
 لط دد ل دلطيدد لحنظةيدد ل ددؾبفرلك فدد لبلإمل ن دد تلبحط د دد ل بحثشددرت ل بحنظغ ط دد لح ط ددعلبحطؤ سدد تلبح -17

 لطل  لبحناظ  لب  نرب   ر.ل
  رتبلاط علم يريلبحط برسلبحث نؾت لبح  م لللىلك ف  ل  ؾتالبحاظ لبلإ نرب     لإحىللطال -18

 ملطؾسل نن ئجلم رك ال أ ض  لإ ي نلمي ربتلبحنيؾتؼلبحطن لي لب حناظ  لبلإ نرب   ر.ل
من ب د لكدالمرجلد لمدؽلمربجدال ظةيد لبحاظد لل  رتبلاط علم يريلبحط برسلبحث نؾت لبح  م لللى -19

بلإ ددنرب     ل بلإشددربالللييدد لحل ةدد ملللييدد لمددؽلب ن ددربال   دد يلي لأ ةلبددأ ةال أ ضدد  لك ف دد ل
ب  دددنا بملبلأمثددداللأ ددد حيبلبحطن ب دددد ل بلإشدددربالبحطسدددنطرل بحنظددددؾترلبحطسدددنطرلحنظةيددد لبحاظدددد ل

 بلإ نرب     ل  ظن يي للطل   .ل
بحاظدد لبلإ ددنرب     لفددرلصددؾرةلمي بن دد لفددرلاط ددعلمدد برسلبحث نؾتدد لنشددرلطددرللصدد  غ ل  ظةيدد ل -24

 بح  م لبط  فغ لبحطظؾف  ل  ظن يي للطل   .ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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 السخاجع 
 أولًا: السخاجع العخبية: 

  ،لدبرلبحظث لددد لتشسيـــة ميـــارات مدـــئهلي التـــجريب"ل.    الخــدان، عبـــج الحكـــيم أحســـج."
لحلظشرل بحنؾزتعيلبحي ىرةا

 اللددد حؼلترـــسيم البــخامج التجريبيـــة.ل"    عشبـــدي، وزامــل، عبـــج  . الخظيــب، أحســـج ال"
لبحننبلبح  يث الغرت يلبلأردن.

  .الخظة الإستخاتيجية القهمية لإصلاح التعميم قبـل الجـامعي ".    وزارة التخبية والتعميم
ل"البحي ىرة.في مرخ

  .ء مـــجخل نســـهذج مقتـــخح لمتخظـــيط الاســـتخاتيجي فـــي ضـــه "ل.    بيـــهمي ، ا غـــازي
(الا م دد ل63م لدد لكل دد لبحنرب دد البح دد دل)ل"،الإصــلاح الستسخكــد حــهل السجرســة فــي مرــخ

ل.ل   –   بحزق زتقلالال
   .معجم السرظمحات التخبهيـة والسعخفيـة فـي ".     المقاني، أحسج والجسل، عمى أحسج

ليلل حؼلبحننبيلبحي ىرة.ل"السشاىج وطخق التجريذ
 ــن عظــا   حســج ــي، أحســج ب ــي . "    ان. الجييش ــجريب الإداري لســجيخي الســجارس ف الت

الر ددد ح لم اسدددنيرالكل ددد لبحنرب ددد يلا م ددد لأملبحيدددر لب حططلنددد ل"ضـــهء احتياجـــاتيم التجريبيـــة
لبح رب  لبحس ؾد  .ل

  .التخظيط الاستخاتيجي وديشاميكية التغيـخ فـي الـشظم . "    اليلالي، اليلالي الذخبيشي
لحلظشريلبلإ لظ رت .لل.لدبرلبح  م  لبح  ي ة"التعميسية

  الاحتياجــات التجريبــة لســجيخي ".     لومقابمــة، عــاطس يهســس. -حهامــجة، باســم عمــى
يلا م دد ل11"الم لد لكل د لبحنرب د البح د دلومـجيخات السـجارس الأساسـية فـي محافظـة جـخش

ل.لل   –   قظرالالال
  ،لتعميسيــة الإدارة ا"ل.    معــه ، صــلاح الــجين إبــخاريم ، و رزق حشــان عبــج الحمــيم

لاللبحطلنث لبح لط  لبح  يث يلبحطظصؾرة.ل"بين الشظخية والتظبيق
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  ،ل".الاتجاىــات الحجيثــة فــي إدارة التعمــيم وتجهيــجه"ل.    حدــان، حدــن ا، ونخــخون
لبحطلنث لبح صرت يلببحطظصؾرة.ل

  ،الاحتياجــات التجريبيــة لســجيخي الســجارس الثانهيــة "ل.    الــجبيان، عبــج العديــد بــن ا
الكل د لبحنرب د يلا م د لأملر د ح لم اسدنير"اللعامة في الخيا  بالسسمكة العخبية الدـعهديةا

لبحير .ل
  ،الاحتياجـات التجريبيـة لسـجيخي السـجارس الثانهيــة " .    محسـهد، عهاطـس عبـج الفتـاح

لالكل  لبحنرب  يلا م  لبحطظصؾرة.لر  ح لم اسنير"دلالعامل لتفعيل أسمهب إدارة التغييخ
 الاحتياجــات التجريبيــة لســجيخات الســجارس الستهســظة ".ل    لطســة عبــج العديــد،حســج، فا

القسدؼلبلإدبرةلبحنربؾتد الكل د لبحنرب د الر د ح لم اسدنير"النسهذج مقتخح –والثانهية الحكهمية 
لا م  لبحطلػل  ؾديلبحرت ض.ل

  ،رل"المركددزل ظددؾتدراســة الاحتياجــات والتخظــيط لمتــجريب"ل.    ىــلال، ا عبــج الغشــي
لبلأدبلأل بحنظط  يلمصرلبح  ي ة.ل

  ،مقاييذ الاحتياجات التجريبية لأعزاء ىيئة التـجريذ "ل.     الغامجي، حسجان أحسج
الم لددد لبحنرب ددد لبحط  صدددرة"الفـــي مؤسدـــات إعـــجاد السعمســـين بالسسمكـــة العخبيـــة الدـــعهدية

لل.ل    –    الالال64بحي ىرةالبح  دل
  ،نـامج تـجريبي مقتـخح لتشسيـة السيـارات القياديـة بخ "ل.    الرباحي، عمى عبـج الخـالق

لجى مجيخي السجارس الثانهية العامة فـي الجسيهريـة اليسشيـة فـي ضـهء بعـض الاتجاىـات 
لالكل  لبحنرب  يلا م  ل ؾى ج.ر  ح لم اسنير"الالعالسية السعاصخة

  .الاحتياجــات التجريبيــة اللازمــة لخفــع كفــاءة مــجيخي "ل    شــخف، عميــة ا إســساعيل 
"الر ددد ح لم  دددنيرالكل ددد لالســـجارس فـــي ضـــهء الفكـــخ الإداري السعاصـــخ مـــن وجيـــة نظـــخىم

لبحنرب  يلا م  لبح قيل  .ل
  ،ـــال ا كامـــل ـــة "ل.    ياســـين، مش ـــخامج التجريبي ـــحاتي فـــي تظـــهيخ الب ـــيم ال دور التعم

ل"البحطؤ س لبح رب  لحن نش ربتلبح لط  ل  ظط  لبحطؾبردلبحثشرت يلبحي ىرة.لمسعمم
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  واقـع تحجيـج الاحتياجـات التجريبيـة فـي الأجيـدة الحكهميـة ".ل    لطة، عيـج شـبيب،الفه
القسدؼلبلإدبرةلبح  مد الكل د لبح دؾملبلإدبرتد الر د ح لم اسدنير"لفي السسمكـة العخبيـة الدـعهدية
لا م  لبحطلػل  ؾدالبحرت ض.ل

  ،نهيـة بشاء بخنامج تجريب لسجيخي ومجيخات السـجارس الثا"ل.    مرظفي، ىاني محسهد
الدبرلر د ح لم اسدنير"الالحكهمية لتظهيخ كفايتيم الإدارية في ضـهء احتياجـاتيم التجريبيـة

لارترلحلظشريللط ن.ل
  ،  التــــجريب الإداري لســــجيخي الســــجارس فــــي ضــــهء "ل.    حسجان،أحســــج بــــن عظــــا

دراسة تحميميـة وصـةية مـن وجيـة نظـخ مـجيخي السـجارس ووكـلاء  –احتياجاتيم التجريبية 
اللكل د لبحنرب د الا م د لأملبحيدر الر د ح لم اسدنير"التعمـيم البشـين بيشبـع الرـشا ية مجارس

لبحططلن لبح رب  لبحس ؾد  .ل
  ،التخظــيط للاحتياجــات التجريبيــة لسعمســي التعمــيم الثــانهي "ل.     الدــيج، عــلا عاصــم

 د لالكل د لبحنرب د يلا مر د ح لم اسدنير"الالعام في مرخ في ضهء متظمبات نسهىم السيشـي
لبحطظصؾرة.ل

  ،المددد دةل)خظددد (الملنثددد لبحشدددر لل4"الطالسجســـع الهســـيط.ل"    مجســـع المغـــة العخبيـــة
لبح  ح  يلبحي ىرة.ل

 (23)  ،الاحتياجــــات التجريبيــــة لســــجيخي مــــجارس التعمــــيم "ل.    شــــبيخ، مــــخيم قاســــم
البحيددد ىرةال صددد رللدددؽلبح طع ددد لبحطصدددرت لحلنرب ددد لبحطي رنددد لم لددد لكل ددد لبحنرب ددد "الالأساســـي

ل.ل    –    الالال22بلإدبرةلبحن ل ط  البحسظ لبح  د  للشرالبح  دل ل
  التخظــيط السؤسدــات التعميسيــة"ل.    البحيــخي، الدــيج محســهد،  -حــاف ، ا صــبخي"

لل حؼلبحننبلحلظشريلبحي ىرة.ل
  ،المددد دةل)خظددد (الملنثددد لبحشدددر لل4"الطالسجســـع الهســـيط.ل"    مجســـع المغـــة العخبيـــة

لبح  ح  يلبحي ىرة.ل
  ،ــــي، ا حدــــشين ــــهي "ل.    العجس ــــة  –الإدارة الإســــتخاتيجية والتخظــــيط التخب الشظخي

ل"الدبرلبحطسيرةلحلظشرل بحنؾزتعيللط ن.والتظبيق
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  ،الدبرلقثد لألحلظث لد ل بحظشدرل بحنؾزتدعيلالتخظيط التعميسي"ل.    البهىي، فاروق شهقي"
لبحي ىرة.ل

  ،تخاتيجي ودوره فــي الارتقــاء بكفــاءة التخظــيط الاســ"ل .    الجشــجي، عــادل الدــيج ا
ال16البح دد دبنلم لدد لمسددنينالبحنرب دد لبح رب دد "الدراســة تحميميــة –وفعاليــة الــشظم التعميسيــة 

المركددزلببددؽلخلدد  نلحل رب دد تلبلإنط ئ دد لب حن دد  نلمددعلا م دد لجلددؾبنيلبحيدد ىرةالالال17
ل.لل    –    

  ،اللدبرلبحرب دددد لحلظشددددرلصــــخةالتخظــــيط الاســــتخاتيجي مفــــاريم معا"ل.    الهليــــج، بذــــار"
ل بحنؾزتعيلبلأردن.

 ،واقــع التخظــيط الإســتخاتيجي فــي مــجراس وكالــة الغــهث ي ".     لالعمــهي، ا ىاشــم
لالبح  م  لبلإ نم  يلغزة.ر  ح لم اسنير"القظاع غدة، وسبل تظهيخه

  ،التفكيـــخ والتخظـــيط الإســـتخاتيجي .. كيـــف تـــخبط بـــين "ل.    ىـــلال، ا عبـــج الغشـــي
(البحطركددزلبح لطددرلحنظددؾترلبلأدبلأل14"ال لسددل لميدد ربتل ظددؾترلبلأدبلأل)اضــخ والسدــتقبلالح

ل بحنظط  يلبحي ىرةال
 ،واقــع التخظــيط الإســتخاتيجي فــي الجامعــات الإســلامية فــي ".ل    لالــججشي، إيــاد عمــي

لالبح  م  لبلإ نم  الغزةيلفلسظيؽ.ر  ح لم اسنير"الضهء معاييخ الجهدة
 ،ل"الدبرلبحطسيرةيلبلأردن.التخظيط التخبهي "ل.     غشيسة، ا متهلي
  ،ـــج حدـــن ـــاىخ أحس التخظـــيط الإســـتخاتيجي كســـجخل لسهاجيـــة الأزمـــات "ل.    ا، م

الا م دد لم لدد لكل د لبحنرب دد "الالتخبهيـة بالسؤسدــات التعميسيــة فــي جسيهريــة مرــخ العخبيــة
ل.ل   –  (البح زلألبحث نرالالال1(البح  دل)1أ يؾطالبحط ل ل)

 التخظــيط الاســتخاتيجي فــي "ل.ل    لوالسميجــي، رضــا إبــخاريم، –وي، بيــهمي ا ضــحا
ل"الدبرلبحةنرلبح ربريلبحي ىرة.لرؤى مدتقبمية ونساذج تظبيقية –التعميم 

  القرطثد لكيف تكتب خظة إستخاتيجية"ل.    والعجلهني ا أكخم،   -الدهيجان، طارق"
لحلظشرل بحنؾزتعيلبحرت ض.
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  نســـهذج مقتـــخح لمتخظـــيط الإســـتخاتيجي فـــي ضـــهء مـــجخل  "ل.    ي، بيـــهمي، ا غـــاز
الكل ددد لبحنرب ددد يلا م ددد لر ددد ح لم اسدددنير"الالإصـــلاح الستسخكـــد حـــهل السجرســـة فـــي مرـــخ

لبحزق زتق.ل
 ،ـــل صـــبحي ـــارات "ل.    لشـــبلاق، وائ ـــة مي ـــامج التظـــهيخ السجرســـي لتشسي دور بخن

الر  ح لم اسنير"الفظات غدةالتخظيط الاستخاتيجي لجى مجيخي السجارس الثانهية بسحا
لبح  م  لبلإ نم  يلفلسظيؽ.ل

 ، نسهذج إجخائـي مقتـخح لمتخظـيط الإسـتخاتيجي فـي إطـار جـهدة "لتهفيق، صلاح الجين ا
ـــل الجـــامعي واعتســـاده ـــيم قب القسدددؼلأصدددؾةلبحنرب ددد الب ظدددؾبنلبحظددد  ةلبح لط ددد لبحسددد ب  "الالتعم

ل لبحنرب  يلا م  لطظظ .ل(الكل بحناظ  لبلإ نرب   رلفرلبحن ل ؼلبح  حر)
  ــــــهمي ا ــــــخاريم،  -ضــــــحاوي، بي رؤى معاصــــــخة فــــــي إدارة "ل.    وخــــــاطخ، ا إب

ل"لدبرلبحةنرلبح ربريلبحي ىرة.لالسؤسدات التعميسية
  ،الالإدارة الإسـتخاتيجية السـجخل إل القـخن الهاحـج والعذـخين"ل.    خظاب، عايـجة سـيج"

لالدبرلبحةنرلبح ربريلبحي ىرة.4ط
  ،تشسية ميارات مـجيخي السـجارس الثانهيـة العامـة "ل.    سامية إسساعيل ىاشم، سكيك

الكل ددد لبحنرب ددد الر ددد ح لم اسدددنير"الفـــي مجـــال التخظـــيط الاســـتخاتيجي فـــي محافظـــات غـــدة
لبح  م  لبلإ نم  الغزةيلفلسظيؽ.ل

  ،ـــجخل لإصـــلاح السؤسدـــات "ل.     السيـــجي، ســـهزان ا التخظـــيط الإســـتخاتيجي، م
"لم ل لكل  لبحنرب  لبح طع  لبحطصرت لحلنرب  لبحطي رند ل بلإدبرةلبحن ل ط د الفي مرخ التعميسية

ل.ل    –    بحسظ لبحن    البح  دلبح شر نالالال
 تظـهيخ الأداء السجرسـي بالسخحمـة الثانهيـة العامـة فـي ضـهء "ل.    الا، سساح الديج

ل  يلا م  لبحطظؾف  .الكل  لبحنربر  ح لدكنؾربهل"المجخل التخظيط الإستخاتيجي
  ،دليـل  –التخظـيط الإسـتخاتيجي الشـاجم لسؤسدـات التعمـيم "ل.    مرظفي، عدة جـلال

ل"الدبرلبحظشرلحل  م  تيلبحي ىرة.عسمي
  ،ل"البحطلنبلبح ربرلبح  يي.لالتخظيط الاستخاتيجي"ل.    صقخ، نبيل حامج ا
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 ،اللمقيــادات التخبهيــةالتخظــيط الإســتخاتيجي "ل.ل    لالكبــيذ، عــامخ خزــيخ حسيــجي"
لمركزلبحث ؾثل بح رب  تالا م  لن  فلبح رب  لحل لؾميلبحرت ض.ل

  ،الدبرلبح لدؼلالتخظـيط الإسـتخاتيجي لمتخبيـة والتعمـيم"ل.     القاضـي، الكاشـفي عثسـان"
ل بلإ ط نلحلظشرل بحنؾزتعلد ؾليلكةرلبحش خ.

  ،اجـــات الخاصـــة فـــي التخظـــيط لتخبيـــة ذوي الاحتي"ل.    مدـــعهد، أحســـج عبـــج الـــخازق
لالكل  لبحنرب  يلا م  لطظظ .ر  ح لدكنؾربهل"المرخ

  ،واقــع التخظــيط الإســتخاتيجي فــي مــجارس وكالــة الغــهث "ل.    أبــه ىاشــم، ا خميــل
الكل ددد لبحنرب ددد البح  م ددد لبلإ دددنم  الغدددزةيلر ددد ح لم اسدددنير"لبقظـــاع غـــدة وســـبل تظـــهيخه

لفلسظيؽ.ل
  ،ــــق ال"ل.    صــــيام، نمــــال نســــخ حدــــن ــــنداء تظبي ــــو ب تخظــــيط الاســــتخاتيجي وعلاقت

الكل دد لب قنصدد دل بح لدددؾملر دد ح لم اسدددنير"الالسؤسدــات الأىميــة الشدـــهية فــي قظـــاع غــدة
لبلإدبرت الا م  لبلأزىريلغزة.ل

  ،ـــي عـــجد مـــجيخي ومـــجيخات . )         إدارة الإحرـــاء والسعمهمـــات والحاســـب الآل
م يرتد لبحنرب د ل بحن لد ؼيل( يخ ومجيخةمج 146السجارس الثانهية العامة الحكهمية والخاصة، 

لم  فغ لبحطظؾف  .ل
  ،التخظيط الاستخاتيجي مجخل لتسكين مجيخي مجارس التعمـيم . "    عه ، سيا عامخ

ر دد ح لم اسددنييرالم يدد لبحث ددؾثل بح رب دد تلبح رب دد البحطظغطدد لبح رب دد ل"، الثــانهي بفمدــظين
لحلنرب  ل بحثي ف يلا م  لبح  ةلبح رب  .ل

  التخظـيط الاسـتخاتيجي فـي السؤسدـات العامـة والغيـخ الخبحيـة. "    ، جهن، بخايدهن "
دحياللطالحد لؼلبلإن د زلبحطؤ سدر.ل راطد يلمحمدللدزتللند لبحطؾادؾدالملندبلحنظد نلحلظشدريل

لبير ت.ل
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