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 هبات اقتصاد المعرفةمتط

 إعــــــذاد
 أسماء جمعة عبذ انعزيز انسيذأ. 

 
 
 

   
 

 صهخستالم
يهدف البحث الحالى إلى التعرف عمى دور رؤساء الأقدام الأكاديسية بالجامعات السررية فى استثسار 

خلال  رأس السال الفكرى كأحد متظمبات اقتراد السعرفة. وقد اعتسد البحث عمى السشهج الؾصفي مؽ
تظبيق استبانة لمتعرف عمى أهسية دور رؤساء الأقدام الأكاديسية فى استثسار رأس السال الفكرى كأحد 
متظمبات اقتراد السعرفة، ومدى مسارستهؼ لهذا الدور مؽ وجهة نغر أعزاء هيئة التدريس، ومدى 

 شتائج مؽ أهسها:اختلاف تمػ الآراء باختلاف بعض الستغيرات. وقد أسفر البحث عؽ مجسؾعة مؽ ال
 فى استثسار رأس السال الفكرى جاءت بدرجة كبيرة مؽ  يأن درجة أهسية دور رئيس القدؼ الأكاديس

 وجهة نغر أفراد العيشة.
  عدم وجؾد فروق ذات دلالة إحرائية بيؽ متؾسظات درجات أفراد العيشة حؾل درجة أهسية دور رؤساء

فكرى باختلاف متغير الشؾع والجامعة والكمية والؾعيفة الأقدام الأكاديسية فى استثسار رأس السال ال
 الأكاديسية.

  أن درجة مسارسة رؤساء الأقدام الأكاديسية فى الجامعات السررية لدورهؼ فى استثسار رأس السال
 الفكرى جاءت بدرجة ضعيفة.

 معات عدم وجؾد فروق ذات دلالة إحرائية حؾل درجة مسارسة رؤساء الأقدام الأكاديسية فى الجا
السررية لدورهؼ فى استثسار رأس السال الفكرى باختلاف متغير الشؾع، والكمية، بيشسا تؾجد فروق ذات 

 دلالة إحرائية باختلاف متغير الجامعة، والؾعيفة الأكاديسية.
 . اقتراد السعرفة -رؤساء الأقدام الأكاديسية  -: استثسار رأس السال الفكرى  الكمسات السفتاحية  

 2021/  5/ 13 : انبحثإصتلاو تارَخ 
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The role of the heads of academic departments in Egyptian 

universities in the investment of intellectual capital as one of the 

requirements of the knowledge economy 

 
Abstract 

The current research aims to identify the role of heads of academic 

departments in Egyptian universities in investing intellectual capital as one 

of the requirements for the knowledge economy. The research relied on the 

descriptive approach through the application of a questionnaire to identify 

the importance of the role of academic department heads in investing 

intellectual capital as one of the requirements of the knowledge economy 

and the extent of their practice of this role from the viewpoint of the faculty 

members and the extent of the difference of these opinions according to 

some variables. 

     The search resulted in a set of results, the most important of which are: 

 The degree of importance of the role of the academic department head 

in investing intellectual capital came largely from the viewpoint of the 

sample members. 

 There are no statistically significant differences between the mean 

scores of the sample individuals on the degree of importance of the role 

of academic department heads in investing intellectual capital according 

to the difference between the gender variable, the university, the college 

and the academic position. 

 The degree of practice by heads of academic departments in Egyptian 

universities for their role in investing intellectual capital was weak. 

 There are no statistically significant differences about the degree of 

practice of academic department heads in Egyptian universities for their 

role in investing intellectual capital according to the different gender 

and college variables, while there are statistically significant differences 

according to the university variable and the academic position . 

Key words: Intellectual capital investment - Heads of academic 

departments- knowledge economy. 
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:البحث  مقدمة   

يذيج العالع العجيج مغ التغيخات والتحجيات الدخيعة والستلبحقة, ومغ بيغ ىحه التحجيات ثػرة 
تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات والثػرة السعخفية، وتشامى ضاىخة العػلسة وتعاضع السشافدة العالسية, 

لدياسية أو الثقافية والتعميسية وقج نتج عغ ذلظ تأثخ كافة مجالات الحياة سػاء الاقترادية أو ا
وغيخىا, وأصبح لداما عميشا مػاكبة ىحه التصػرات اليائمة والاستفادة مشيا فى تصػيخ كافة السؤسدات 

 وتغييخ أسمػب العسل فييا.
وشيجت الدشػات الأخيخة تعاضع دور السعخفة كعشرخ ميع مغ عشاصخ الإنتاج والشسػ      

ت, حيث تدتخجم تصبيقاتيا فى كافة السجالات والقصاعات الدمعية الاقترادى لمسشطسات والسجتسعا
(, وتُديع بذكل كبيخ فى تحديغ مدتػى السعيذة وتكػيغ الثخوات 010, 7102والخجمية )الإتخبى, 

للؤفخاد والجول السختمفة, وىحا الجور الحى تمعبو السعخفة فى تػليج الثخوة وزيادتيا وتخاكسيا, أدى إلى 
 (. 8, 7102السى ججيج يُصمق عميو اقتراد السعخفة )محمد, ضيػر اقتراد ع

ويُعج الاقتراد السعخفى تػجيًا عالسيًا حجيثًا تدعى الجول والسجتسعات إلى تحقيقو مغ       
خلبل الاستفادة مغ معصيات العرخ والتحػل مغ اقتراد الرشاعات إلى اقتراد السعمػمات 

ج السعمػمات وارتكازه عمى تكشػلػجيا الاترالات والسعمػمات والسعارف، ومغ إنتاج البزائع إلى إنتا
 (.88, 7102والانتخنت التى تعتبخ شخيان الحياة ليحا الاقتراد )الأغا, 

وفى سبيل التحػل نحػ اقتراد السعخفة, ىشاك العجيج مغ الستصمبات التى لابج مغ تػافخىا      
مغ أىسيا العسل عمى خمق وتصػيخ رأس لكى تخصػ مرخ خصػات واضحة نحػ اقتراد السعخفة، و 

(, كسا 732, 7171السال البذخى بشػعية عالية وخمق السشاخ السشاسب لاستثسار السعخفة )سالع,
يتصمب الاىتسام بتصػيخ التعميع، وتشسية القجرات الابتكارية للؤفخاد، وتػفيخ البشية التحتية لتكشػلػجيا 

, حيث لا يسكغ الانصلبق نحػ اقتراد السعخفة دون (388, 7171السعمػمات والاترالات )شاىيغ,
وجػد نطام تعميسى متصػر, وبيئة مذجعة عمى البحث العمسى فزلًب عغ استخجام التكشػلػجيا 

 الحجيثة الستصػرة.
فاقتراد السعخفة يتصمب الاستثسار الأمثل لخأس السال الفكخى وتحػيمو إلى قػة إنتاجية تُديع   

رفع كفاءة السؤسدة, حيث أصبح الاستثسار الحقيقى لأى مؤسدة ىػ فى تشسية أداء الفخد و 
الاستثسار فى رأس السال الفكخى القائع عمى الأفخاد السبجعيغ, فخأس السال الفكخى ىػ الاستثسار 
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الحقيقي لمسعخفة والسعمػمات التي ليا القجرة عمى تصػيخ السؤسدات, وتشبع أىسية رأس السال الفكخى 
سعخفة مغ حيث كػنو يُسثل القػى الفكخية العمسية القادرة عمى إجخاء التعجيلبت فى ضل اقتراد ال

 (.Ismail & Ramly, 2011, 607-608الأساسية لتحقيق التصػر والتقجم فى أعسال السؤسدات)
وقج فخض اقتراد السعخفة أدواراً ججيجة عمى السؤسدات التعميسية، ليتحػل دورىا مغ مجخد      

(, وىػ الأمخ الحى جعل السؤسدات التعميسية 3, 7107ى إنتاجيا ونذخىا )أبػ تجار, نقل السعخفة إل
 عامة، والجامعية خاصة تحتل مػقعًا رياديًا فى قمب الاقتراد السعخفى الججيج. 

وإذا كانت الجامعات تقػم بجور أساس فى بشاء اقتراد السعخفة مغ خلبل بشاء قجرات      
(, فإن الجامعات والكميات لا 058, 7171والدعى إلى تصػيخىا)حدغ,أفخادىا وتشسية مياراتيع، 

يُسكشيا القيام بػاجباتيا والسدئػليات السمقاة عمى عاتقيا دون وجػد الأقدام الأكاديسية التى تُسثل 
الأداة التشفيحية لمجامعة, فالأقدام الأكاديسية تُسثل القيادة الػسصى التي ليا تأثيخىا الػاضح عمى 

ت العسل وقخارات الجامعة. ويتسيد دور رؤساء الأقدام الأكاديسية عمى أنو الجور السحػري في إجخاءا
الإدارة اليػمية لمكميات والجامعات، وىحا الجور لو تأثيخه السباشخ عمى أعزاء القدع وعمى السشاخ 

دب أىسية (، ومغ ثع فإن الأقدام الأكاديسية تكت585, 7103والثقافة الدائجة داخمو )الرالحى, 
خاصة فى عالع السعخفة كػنيا تحتزغ بيغ جشباتيا أفزل السػارد البذخية, ويتػقع مشيا السجتسع 

 دورًا رياديًا فى إنتاج السعخفة ونذخىا. 
وىحا يُمقى عمى الجامعات والأقدام الأكاديسية مدئػلية الاستجابة لستصمبات اقتراد       

فالأقدام الأكاديسية بسا لجييا مغ نخبة متسيدة مغ أعزاء السعخفة وإعجاد وتييئة صشاع السعخفة، 
ىيئة التجريذ وباحثيغ لجييع مغ السيارات والسؤىلبت ما يجعميع قادريغ عمى تػليج معارف ججيجة 
مغ خلبل الابتكارات ونتائج البحػث, ومغ ثع تدتصيع السداىسة في تحقيق متصمبات اقتراد 

 السعخفة.
وضيفة رئيذ القدع الأكاديسى كػنيا واحجة مغ أىع الػضائف فى الييكل وانصلبقًا مغ أىسية      

التشطيسى بالكميات, حيث إن لو الجور الأكبخ فى تحجيج مػاصفات مؤسدات التعميع العالى مغ حيث 
الأداء والإنتاجية, وضبط الجػدة فى مختمف البخامج الأكاديسية، ومغ ثع فإن الاستجابة لستصمبات 

, تتصمب تحػلًا كبيخًا فى أداء رئيذ القدع الأكاديسي, حيث فخض اقتراد السعخفة اقتراد السعخفة
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أدوار ججيجة عمى رئيذ القدع الأكاديسي كػنو تقع عميو ميسة ومدئػلية استثسار السعخفة وإنتاجيا, 
لحا تػجج حاجة ممحة لإعادة الشطخ فى أداء رؤساء الأقدام الأكاديسية وتعديد دورىع في استثسار 

 أس السال الفكخى كأحج متصمبات اقتراد السعخفة. ر 

 مذكمة البحث وتداؤلاته: 

يُػاجو السجتسع السرخى تحجيًا عطيسًا يتسثل فى ضعف قجرتو عمى الػصػل إلى مخحمة      
السجتسع السعخفى الحى يتسيد باستثسار السعخفة عمى نحػ فعال, وذلظ فى مجالات الشذاط السجتسعى 

(, وفى ضل ضعف الإفادة 502, 7108اسية والاجتساعية والثقافية وغيخىا)دروير, الاقترادية والدي
مغ الخصيج السعخفي اليائل الحي تدخخ بو الجامعات السرخية، فإن الحاجة تبجو ماسة لتػضيف 
السعخفة حتى تتسكغ الجامعات السرخية مغ استثسار مػاردىا السعخفية عمى نحػ فعال يزسغ ليا 

ة وتشافدية عالسية, ونطخا لأىسية دور رئيذ القدع الأكاديسي فى الإدارة الجامعية, بشاء قجرة مؤسدي
حيث يعج أحج أىع القيادات الجامعية الحى يسارس دورًا فعالًا فى تصػيخ الأقدام العمسية بالجامعات, 

 ومغ ثع فإنو مغ الزخورى تصػيخ وتحديغ أدائو ورفع كفاءتو. 
لات تصػيخ أداء رؤساء الأقدام الأكاديسية بالجامعات السرخية, وعمى الخغع مغ تعجد محاو      

فإن الستأمل لػاقع ىحه الأقدام يلبحع أنيا تعاني مغ العجيج مغ السذكلبت التي تقف حائلب دون 
تحقيق مدتػى ممسػس مغ التسيد, حيث تُذيخ العجيج مغ الجراسات والبحػث إلى وجػد العجيج مغ 

لارتقاء بأداء رؤساء الأقدام الأكاديسية بالجامعات السرخية, حيث تُؤكج السذكلبت التي تحػل دون ا
( عمى أن عسل رؤساء الأقدام يغمب عميو البيخوقخاشية الإدارية, وقمة 210, 7102دراسة دياب )

( عمى كثخة 080, 7108استخجام الأساليب الإدارية الحجيثة, وتُؤكج دراسة عبجالدتار, حديغ )
والأعسال الخوتيشية السمقاة عمى عاتق رؤساء الأقدام الأكاديسية, وأضافت دراسة الأعباء الإدارية 

( أن اختيار وتعييغ رؤساء الأقدام يعتسج عمى كفاءتيع الأكاديسية أكثخ مغ 78, 7171مشرػر )
اعتساده عمى مياراتيع الإدارية فيختارون عمى أساس إنجازاتيع الأكاديسية لا عمى قجراتيع الإدارية 

ن إعجاد أو تجريب مدبق عمى رئاسة القدع, الأمخ الحى يُؤثخ سمبًا عمى تصػيخ أداء رؤساء ودو 
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الأقدام الأكاديسية ويُحج مغ تشسية مياراتيع الإدارية والقيادية, وفى ضػء ما سبق تتحجد مذكمة 
 التداؤلات الآتية:البحث الحالية في 

لسال الفكخى كأحج متصمبات اقتراد ما دور رؤساء الأقدام الأكاديسية فى استثسار رأس ا (0
 السعخفة؟ 

ما درجة مسارسة رؤساء الأقدام الأكاديسية فى الجامعات السرخية لجورىع فى استثسار رأس  (7
 السال الفكخى كأحج ضػء متصمبات اقتراد السعخفة؟

ىل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات درجات أفخاد العيشة حػل درجة أىسية دور  (3
الأقدام الأكاديسية فى الجامعات السرخية فى استثسار رأس السال الفكخى كأحج متصمبات  رؤساء

 الػضيفة الأكاديسية(؟ -الكمية -الجامعة –اقتراد السعخفة باختلبف متغيخات )الشػع 
ىل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات درجات أفخاد العيشة حػل درجة مسارسة  (5

ديسية فى الجامعات السرخية لجورىع فى استثسار رأس السال الفكخى كأحج رؤساء الأقدام الأكا
 الػضيفة الأكاديسية(؟ -الكمية -الجامعة –متصمبات اقتراد السعخفة باختلبف متغيخات )الشػع 

ما الآليات السقتخحة لتصػيخ أداء رؤساء الأقدام الأكاديسية بالجامعات السرخية لجورىع فى  (5
 لفكخى كأحج متصمبات اقتراد السعخفة؟ استثسار رأس السال ا

 أهداف البحث:
ييجف البحث الحالى إلى التعخف عمى دور رؤساء الأقدام الأكاديسية بالجامعات السرخية      

فى استثسار رأس السال الفكخى كأحج متصمبات اقتراد السعخفة, والكذف عغ مجى وجػد فخوق ذات 
والجامعة, والكمية, والػضيفة الأكاديسية( فى استجابات أفخاد دلالة إحرائية تبعًا لستغيخات )الشػع, 

العيشة حػل درجة أىسية دور رؤساء الأقدام الأكاديسية بالجامعات السرخية فى استثسار رأس السال 
الفكخى كأحج متصمبات اقتراد السعخفة, ودرجة مسارستيع ليحا الجور, وتقجيع بعس الآليات السقتخحة 

 استثسار رأس السال الفكخى كأحج متصمبات اقتراد السعخفة.لتصػيخ أدائيع فى 
 
 



 ... دور رؤصاء الأقضاو الأكادًَُت باندايؼاث انًصرَت فً اصتثًار رأس انًال 
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 أهسية البحث:
 :  تتحجد أىسية البحث الحالي، فيسا يمي

أىسية الاقتراد السعخفي التى تدايجت وتأكجت مغ خلبل الجور الػاضح الحى تؤديو السعخفة فى  (0
استسخار تخكيد تحجيج شبيعة الاقتراد ونذاشاتو, حيث يُديع الاقتراد السعخفى فى ضسان 

 الجامعات عمى اكتداب وتػليج السعخفة وإنتاجيا وتصػيخىا والاستثسار فييا. 
أىسية الػضع الإدارى والأكاديسى لخؤساء الأقدام الأكاديسية وأىسية تصػيخ أدائيع للئسيام فى  (7

 بشاء اقتراد السعخفة.
كخي يشبغي الاىتسام بو أىسية أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية باعتبارىع رأس مال ف (3

 وتعطيع استثساره .
قج يدتفيج مغ ىحه الجراسة القائسيغ عمى أمخ الجامعات السرخية فيسا تقجمو مغ رؤية عمسية  (5

 لكيفية تصػيخ أداء رؤساء الأقدام فى ضػء اقتراد السعخفة.
 مشهج البحث وأداته:

لصبيعة الجراسة وىجفيا,  استخجم البحث الحالي السشيج الػصفي لسلبءمة ىحا السشيج    
واعتسجت الجراسة عمى استبانة لمتعخف عمى أىسية دور رؤساء الأقدام الأكاديسية فى استثسار رأس 
السال الفكخى كأحج متصمبات اقتراد السعخفة, ومجى مسارستيع ليحا الجور مغ وجية نطخ أعزاء 

 . ىيئة التجريذ, ومجى اختلبف تمظ الآراء باختلبف بعس الستغيخات
 مجتسع البحث:

تألف السجتسع الحى اشتقت مشو عيشة الجراسة مغ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات      
(, وقج تع تقديع السجتسع الأصمى إلى ثلبث 035 -033, 7108السرخية)جسيػرية مرخ العخبية, 

ت الػجو شبقا وفقًا لمتقديع الجغخافى وذلظ عمى الشحػ الآتى: جامعات القاىخة الكبخى, وجامعا
البحخي, وجامعات الػجو القبمى, وتع اختيار جامعات مسثمة لكل شبقة مغ ىحه الصبقات كسا ىػ 

 مػضح بالججول الآتى:
 
 



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 أ / أصًاء خًؼت ػبد انؼزَز،  خًال اندهشاٌ، أ.د/  ؼباٌ شرفصبحً شأ. د /                                 

 
 د/ إًَاٌ محمد ػبدانؼال نطفٍ                                                           

 ( وصف مجتسع الدراسة الأصمى1جدول رقؼ )

 حدى انًدتًغ الأصــــهـٍ اندـــــايــــؼــــــت و 

ي
هرة انكبر

انقا
 7004 انقاهرة 1 

 411 اندايؼت الأيرَكُت 2

 230 اندايؼت انبرَطاَُت 3

 304 أكتىبر 6خايؼت  4

ٌ
حر
خه انب

ى
ان

 

 2400 طُطا 5

 2003 انًُىفُت 6

 2253 بُها 7

 546 ديُاط 0

 257 خايؼت فاروس 0

 137 خايؼت اندنتا نهؼهىو 10

ً
خــه انقـــبــهــ

ى
ان

 

 1400 بٍُ صىَف 11

 1010 صىهاج 12

 1025 انًُُا 13

 2300 أصُىط 14

 223 انىادي انددَد 15

 107 خايؼت انُهضت 16

 23.057 انـــًــدــــًــــىع

 عيشة البحث وخرائرها: 
% مغ حجع السجتسع الأصمى وىػ ما يداوى 5قامت الباحثة بدحب عيشة عذػائية قجرىا     
 0711ج عغ عزػ ىيئة تجريذ, وقامت الباحثة بإرسال الاستبانة الإلكتخونية إلى ما يدي 0083

عزػ ىيئة تجريذ وذلظ فى مجة زمشية زادت عغ أربعة أشيخ مغ أول فبخايخ حتى مشترف يػنيػ 
( استسارة صالحة لمتفخيغ والتحميل الإحرائى وىع 857, وبعج ذلظ حرمت الباحثة عمى )7171
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العيشة,  % مغ العيشة التى تع اختيارىا وىع يسثمػن ندبة مشاسبة نطخًا لصبيعة مجتسع20,5يُسثمػن 
 ويػضح الججول الآتى خرائز العيشة:

 (2جدول رقؼ )
 الؾعيفة الأكاديسية( -الكمية -الجامعة -يؾضح الأعداد والشدبة السئؾية لأفراد العيشة وفق متغيرات )الشؾع

 الشدبة السئؾية الــعـــدد ةــدراســرات الـــيــغــتــم

 الشؾع
 % 5335 456 ذكر
 %  4635 396 أنثى

 معةالجا
 %8338 714 حكؾمية
 %1632 138 خاصة

 الكمية
 % 5237 449 نغرية
 % 4733 403 عسمية

 الؾعيفة الأكاديسية
 % 2332 198 رئيس قدؼ

 % 7638 654 عزؾ هيئة تدريس
ويتزح مغ الججول الدابق أن عيشة الجراسة قج جسعت أىع الخرائز السسيدة لسجتسع      

 الػضيفة الأكاديسية(. -الكمية -الجامعة -ػعالجراسة التى تتسثل فى )الش
 حدود البحث:

اقترخ البحث عمى التعخف عمى أىسية دور رؤساء الأقدام الأكاديسية فى استثسار رأس      
السال الفكخى كأحج متصمبات اقتراد السعخفة, ودرجة مسارستيع ليحا الجور, كسا اقترخ البحث عمى 

التجريذ ببعس الجامعات السرخية الحكػمية والخاصة, وتع  آراء عيشة عذػائية مغ أعزاء ىيئة
 م.7108/7171تصبيق أداة البحث خلبل الفرل الجراسى الثانى مغ العام الجامعى 

 مرظمحات البحث:
 مغ أىع السرصمحات السدتخجمة في ىحه الجراسة ما يأتي:   

 الدور: (1
مغ الفخد فى الجساعة, أو الشسط ( الجور لغة بأنو الدمػك الستػقع 285, 7118يُعخف عسخ )   

 الثقافى السحجد لدمػك الفخد الحى يذغل مكانة معيشة. 



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 أ / أصًاء خًؼت ػبد انؼزَز،  خًال اندهشاٌ، أ.د/  ؼباٌ شرفصبحً شأ. د /                                 

 
 د/ إًَاٌ محمد ػبدانؼال نطفٍ                                                           

ويسكغ تعخيف الجور إجخائيا بأنو مجسػعة الأنذصة والسسارسات والأشخ الدمػكية التى يتػقع    
أن يقػم بيا رؤساء الأقدام الأكاديسية بيجف استثسار رأس السال الفكخى كأحج متصمبات اقتراد 

 لسعخفة.ا
 رؤساء الأقدام الأكاديسية:  (2

( رؤساء الأقدام الأكاديسية بأنيع ىؤلاء الأشخاص الحيغ تع تعييشيع 22, 7108يُعخف أحسج ) 
لخئاسة الأقدام العمسية بقخار مغ رئيذ الجامعة، وذلظ لتدييخ الأمػر العمسية والإدارية والسالية فى 

 ية.الأقدام، ورفع التقاريخ الجورية لعسيج الكم
ويُسكغ تعخيف رئيذ القدع الأكاديسى إجخائيًا في ىحا البحث بأنو عزػ ىيئة التجريذ السعيغ 
مغ رئيذ الجامعة، والسدئػل عغ تدييخ الأمػر العمسية والإدارية والسالية، وتشفيح الدياسة العامة 

 لمقدع. 
 اقتراد السعرفة: (3

تراد القائع عمى الاستثسار فى رأس ( اقتراد السعخفة بأنو الاق758, 7171يُعخف صالح )    
السال البذخى لتصػيخ مشطػمة التعميع والبحث العمسى فى ضل بيئة تقشية معمػماتية تجعع اكتداب 
وإنتاج ونذخ وتػضيف السعخفة فى جسيع مجالات الشذاط الإندانى وتحقيق التشسية السدتجامة 

 جسيع مجالات الحياة.بسفيػميا الذسػلى والتكاممى لتحقيق الشيزة الذاممة فى 
ويُسكغ تعخيف اقتراد السعخفة إجخائيًا في ىحا البحث بأنو الاقتراد القائع عمى الاستثسار      

فى رأس السال الفكخى وتصػيخ قجرة رؤساء الأقدام الأكاديسية بالجامعات السرخية عمى تػضيف 
ججيجة مغ أجل زيادة الثخوة  معارفيع ومياراتيع، واستخجام التكشػلػجيا في انتاج وتػليج معخفة

 الاقترادية، وتحديغ جػدة الحياة.
   الدراسات الدابقة:

باستقخاء ومخاجعة الجراسات الدابقة, اتزح تػافخ العجيج مغ الجراسات والبحػث التى تشاولت    
اقتراد السعخفة, إلا أنو لا تػجج دراسة تشاولت دور رؤساء الأقدام الأكاديسية فى استثسار رأس 
السال الفكخى كأحج متصمبات اقتراد السعخفة بالجامعات السرخية برػرة مباشخة, ويسكغ عخض ىحه 

 الجراسات عمى الشحػ الآتى:



 ... دور رؤصاء الأقضاو الأكادًَُت باندايؼاث انًصرَت فً اصتثًار رأس انًال 
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 (:2012دراسة الذؾرة3 مقدادى3 الررايرة3 الزلاعيؽ ) .1
ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى أسباب التػجو نحػ الاقتراد السعخفى فى مؤسدات التعميع     

وجية نطخ رؤساء الأقدام الأكاديسية فى الجامعات الأردنية الخاصة, واستخجمت الجراسة العالى مغ 
السشيج الػصفى لتحقيق أىجافيا, واعتسجت عمى الاستبانة كأداة رئيدية لجسع معمػمات عغ الأسباب 

تتسثل  الجاعية إلى التػجو نحػ الاقتراد السعخفى فى مؤسدات التعميع العالى بأبعاده السختمفة والتى
فى الأبعاد الاجتساعية والثقافية والاقترادية والدياسية, وتػصمت الجراسة إلى وجػد درجة عالية فى 

 التػجو نحػ الاقتراد السعخفى لجى رؤساء الأقدام الأكاديسية فى مؤسدات التعميع العالى.
 (:2013دراسة الأغا ) .2

ل نحػ الاقتراد السعخفى مغ وجية ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخف عمى أكثخ متصمبات التحػ    
نطخ القيادات الجامعية فى فمدصيغ, وصياغة بعس السقتخحات التى قج تُديع فى التغمب عمى 
العػائق التى تحػل دون الانجماج فى الاقتراد السعخفى, واستخجمت الجراسة السشيج الػصف 

ػ الاقتراد السعخفى فى فمدصيغ, التحميمى, وتسثمت أداة الجراسة فى استبانة عغ متصمبات التحػل نح
وتػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ السقتخحات مغ أىسيا: تػفيخ الفخص الستداوية فى تحريل 
السعخفة وما يختبط بيا, التكيف مع الستغيخات التكشػلػجية فائقة التقجم واستيعابيا, ورفع الستصمبات 

 ية, وضخورة تصبيق السعخفة.السيارية اللبزمة لمتعامل البذخى فى ضػء الثػرة التقش
 (: 2013دراسة الرائغ ) .3

ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخف عمى دور اقتراد السعخفة فى تصػيخ الجامعات الدعػدية      
ومعيقات تفعيمو مغ وجية نطخ رؤساء الأقدام, واعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفى, واستخجمت 

ور اقتراد السعخفة فى تصػيخ الجامعات, والثانى استبانة مكػنة مغ مجاليغ, أحجىسا يتزسغ د
يتزسغ معيقات تفعيمو, وتػصمت الجراسة إلى وجػد اتفاق كبيخ بيغ رؤساء الأقدام فى تحجيج 
معيقات تفعيل دور اقتراد السعخفة فى تصػيخ الجامعات الدعػدية, أن دور اقتراد السعخفة فى 

 تصػيخ الجامعات الدعػدية كان مختفعًا.
 
 



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 
 

 

 2021 صبتًبر - انثانثانؼدد                               خايؼت انًُىفُت                                       –يدهت كهُت انتربُت 

 

222 
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 د/ إًَاٌ محمد ػبدانؼال نطفٍ                                                           

 (: 2016بؾضياف ) دراسة .4
ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخف عمى درجة تقجيخات رؤساء أقدام الجامعات الجدائخية لسعػقات    

تفعيل دور الاقتراد السعخفى فى تصػيخ أداء الجامعات, واعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفى, 
ية لسعػقات تفعيل دور وتع استخجام استبانة تقيذ درجة تقجيخات رؤساء أقدام الجامعات الجدائخ 

الاقتراد السعخفى فى تصػيخ أداء الجامعات الجدائخية مغ وجية نطخ العيشة, وتػصمت الجراسة إلى 
أن تقجيخات رؤساء أقدام الجامعات الجدائخية لسعػقات تفعيل دور الاقتراد السعخفى فى تصػيخ أداء 

 الجامعات كانت مختفعة.
 (: 2017دراسة لبان ) .5

لجراسة إلى الػقػف عمى درجة مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات ىجفت ىحه ا   
الدعػدية لأدوارىع فى ضػء اقتراد السعخفة, والتعخف عمى درجة تصػيخ أعزاء ىيئة التجريذ 
بالجامعات الدعػدية لأدوارىع فى ىحه السجالات, واعتسجت الجراسة عمى استخجام السشيج السختمط 

لكسى والشػعى فى جسع البيانات وتحميميا, وتػصمت إلى أن درجة مسارسة الحى يجسع بيغ السشيج ا
أعزاء ىيئة التجريذ لأدوارىع فى ضػء اقتراد السعخفة ككل كانت متػسصة, ودرجة تصػيخ أعزاء 

 ىيئة التجريذ لأدوارىع فى ضػء اقتراد السعخفة كانت متػسصة.
 (:Awajneh, Sabbah, & Naser  2017 (دراسة العؾاجشة والرباح وناصر .6

ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى مفيػم الاقتراد السعخفي مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة     
التجريذ في الجامعات الفمدصيشية, استخجمت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي, واعتسجت عمى 
الاستبانة لمكذف عغ ترػر أعزاء ىيئة التجريذ لسفيػم اقتراد السعخفة في الجامعات 

مدصيشية, والتعخف عمى استجابات أفخاد العيشة حػل أدوار أعزاء ىيئة التجريذ فى ضػء مفيػم الف
الاقتراد السعخفي, وتػصمت الجراسة إلى ارتفاع مدتػى وعى وفيع أعزاء ىيئة التجريذ لسفيػم 
اقتراد السعخفة, وجاءت درجة مسارسة الأدوار الستػقعة مغ عزػ ىيئة التجريذ فى ضػء اقتراد 

 لسعخفة بجرجة متػسصة. ا
 
 



 ... دور رؤصاء الأقضاو الأكادًَُت باندايؼاث انًصرَت فً اصتثًار رأس انًال 
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 (: 2018دراسة إبراهيؼ ) .7
 ةيبالجامعات الأردن غييسيىجفت ىحه الجراسة إلى التعخف عمى درجة مسارسة القادة الأكاد   

, واعتسجت الجراسة عمى السشيج ذيالتجر  ئةيالاقتراد السعخفي مغ وجية نطخ أعزاء ى اتيلكفا
جسع البيانات والسعمػمات مغ عيشة الجراسة حػل الػصفي السدحي، واستخجمت الاستبانة كأداة ل

 اسيالسعمػمات والاترالات، والق ايوتكشػلػج ة،يالذخر اتيالجراسة الستسثمة فى )الكفا الاتمج
والشسػ السيشي، والاترال والتفاعل(, وتػصمت الجراسة إلى أن درجة مسارسة القادة  ةياديوالق ع،يوالتقػ 
 الاقتراد السعخفي كانت بجرجة مختفعة. اتيلكفا ةيبالجامعات الأردن غييسيالأكاد

 البحث: خظؾات
 اتداقًا مع أىجاف البحث وشبقًا لمسشيجية الستبعة, سػف يديخ البحث وفقًا لمسحاور الآتية:   
 : الإشار الشطخى لمبحث.الأول السحؾر
 : الجانب السيجانى لمبحث.الثانى السحؾر
ء الأقدام الأكاديسية لمػفاء بجورىع فى استثسار رأس السال : آليات تصػيخ أداء رؤساالثالث السحؾر
 الفكخى.
 وسيتع تشاول ىحه السحاور الثلبثة بالتفريل عمى الشحػ الآتى:  

 الأول: الإطار الشغرى لمبحث: السحؾر
يذيج العالع ازدياداً مزصخداً لجور السعخفة والسعمػمات فى الاقتراد, فالسعخفة أصبحت      

ج والشسػ الاقترادى, حيث شيج عرخنا ضاىخة الاعتساد الستدايج عمى السعمػمات محخك الإنتا
 ىالعمسية والتكشػلػجية وانتذار استخجام تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات فى تصبيقات متشػعة ف

جسيع مجالات الإدارة والاقتراد, مسا أدى إلى ضيػر اقتراد السعخفة وىػ نسط ججيج يختمف فى 
اتو عغ الاقتراد التقميجى, وضيخت الجعػات للؤخح بو فى مؤسدات التعميع الجامعي كثيخ مغ سس

 ووتػفيخ الستصمبات اللبزمة لحلظ, وفيسا يأتى نتشاول اقتراد السعخفة مغ حيث مفيػمو وأىسيت
 الآتى: ومتصمبات تصبيقو فى مؤسدات التعميع الجامعي عمى الشحػ
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 ميؼ الجامعي:مفهؾم اقتراد السعرفة فى مؤسدات التع .1
لقج تعجدت وتشػعت الأدبيات التى تشاولت مفيػم اقتراد السعخفة بتعجد وتشػع الكتاب    

 والباحثيغ وباختلبف تخرراتيع, ويُسكغ عخض بعس ىحه التعخيفات عمى الشحػ الآتى: 
ج يُعخف اقتراد السعخفة بأنو "فخع مغ فخوع عمػم الاقتراد الحجيثة الحى يقػم عمى فيع ججي    

لجور السعخفة مغ حيث تػضيفيا واستخجاميا وإبجاعيا وابتكارىا، بيجف تحديغ نػعية الحياة في كافة 
  (.AlEdwan & Hamaidi 2010 ,, 2030)" السجالات وتحقيق تقجم وتصػر اقترادى

فاقتراد السعخفة نسط اقترادى قائع عمى الاستخجام واسع الشصاق لمسعمػماتية وشبكات     
ى مختمف أوجو الشذاط الاقترادى ومختكد بقػة عمى السعخفة والإبجاع والتصػر الانتخنت ف
 (.Ogundeinde & Ejohwomu, 2016, 791التكشػلػجى)

ويُعخف اقتراد السعخفة بأنو الاقتراد الحى تُحقق فيو السعخفة الجدء الأعطع مغ القيسة    
تاجية وعسميات التدػيق, والشسػ الاقترادى السزافة, فالسعخفة تُذكل مكػناً أساسياً فى العسمية الإن

يدداد بديادة ىحا السكػن, وكمسا زادت كثافة السعخفة فى مكػنات العسمية الإنتاجية زاد الشسػ 
 (.01, 7108الاقترادى)محمد, 

 :اقتراد السعرفة فى مؤسدات التعميؼ الجامعي أهسية .2
لاقترادية ضيخ فى الآونة الأخيخة, يقػم يُعج اقتراد السعخفة فخعاً ججيجاً مغ فخوع العمػم ا    

بجور قيادى ميع يُديع فى التقجم والخقى, وتكسغ أىسية الاقتراد السعخفى مغ خلبل الجور الػاضح 
اقتراد السعخفة  ةالحى تُؤديو السعخفة فى تججيج شبيعة الاقتراد, وقج تشاول كثيخ مغ الباحثيغ أىسي

 ى العشاصخ الآتية:مغ عجة جػانب متبايشة يُسكغ إجساليا ف
 فى تحديغ الأداء ورفع الإنتاجية وتخفيس تكاليف الإنتاج وتحديغ نػعيتو مغ  السداىسة

 خلبل استخجام الػسائل والأساليب التقشية الستقجمة التى يتزسشيا اقتراد السعخفة.
 فى تػفيخ الأساس السيع والزخورى لمتػسع فى الاستثسار وخاصة الاستثسار فى  الإسيام

 خفة العمسية والعسمية مغ أجل تكػيغ رأس مال معخفى يُداىع فى إنتاج معخفى متدايج.السع



 ... دور رؤصاء الأقضاو الأكادًَُت باندايؼاث انًصرَت فً اصتثًار رأس انًال 
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 فى تحقيق تغيخات ىيكمية ممسػسة فى الاقتراد تتزسغ زيادة أىسية الإنتاج السعخفى  الإسيام
وزيادة أىسية الرادرات السعخفية والعامميغ فى مجال السعخفة وزيادة أىسية الاستثسار فى رأس 

 (.77, 7112لسعخفى)خمف, السال ا
 فى زيادة الإنتاج والجخل القػمى وتػليج دخػل للؤفخاد الحيغ تختبط نذاشاتيع بالسعخفة  السداىسة

 سػاء بذكل مباشخ أو غيخ مباشخ. 
 فى تػفيخ فخص عسل خرػصاً فى السجالات التى يتع فييا استخجام التقشيات الستقجمة  الإسيام

, 7102وىحه الفخص ججيجة ومتشػعة ومتدايجة )محسػد,  التى يتزسشيا اقتراد السعخفة,
005.) 

 فى إحجاث التججيج والتحجيث والتصػيخ للؤنذصة الاقترادية ورفع القجرة الاقترادية  السداىسة
 وتحديغ مدتػى السعيذة. 

 فى التخفيف مغ قيج السػارد التقميجية وبالحات الصبيعية مشيا, وإضافة استخجامات  الإسيام
 (.780, 7103سػارد السعخوفة وتحديغ السػجػد مشيا)عبجالله, ججيجة لم

 تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات لبشاء نطام معمػماتى فائق الدخعة والجقة يُحقق  تػضيف
التبادل الإلكتخونى فى مختمف الجػانب الستعمقة بتصبيق الاقتراد السعخفى, ويُحجث التغييخ فى 

 (.227, 7118ججيجة )أنجراوس, الػضائف القجيسة ويدتحجث وضائف 
مسا سبق ندتشتج أىسية الاقتراد السعخفى مغ حيث قجرتو عمى الشيػض بالسجتسعات       

وتحقيق الخفاىية لسػاشيشيا وزيادة دخميع وتحديغ جػدة السشتجات, وتحفيد السؤسدات عمى التججيج 
 ػعيُعج التساس الصخيق ليحا الش والابتكار وتحقيق مخخجات ونػاتج تعميسية مخغػبة وجػىخية, وبيحا

مغ الاقتراد أداة سحخية لمشيػض بالسجتسعات الشامية وخاصة الجول العخبية, وإنعاش الحياة 
 الاقترادية بيا, وإحجاث تغييخات جحرية فى عػائجىا وأنساط الحياة بسجتسعيا.

 متظمبات اقتراد السعرفة فى مؤسدات التعميؼ الجامعي:  .3
شطخ السختمفة فى تحجيج متصمبات اقتراد السعخفة, ولكشيا جسيعيا تسحػرت تعجدت وجيات ال    

حػل الجانب البذخى والتعميسى والاجتساعى والتقشى والجانب السالى, ومغ ثع فقج تشاول الباحثػن 
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 فةمتصمبات اقتراد السعخفة مغ زوايا وجػانب مختمفة, وسػف نعخض وجيات نطخ الباحثيغ السختم
 راد السعخفة عمى الشحػ الآتى:  حػل متصمبات اقت

مجسػعة مغ ( (Tome, 2011, 525(, ودراسة 52, 7112حجد كل مغ الياشسى والعداوى )   
 متصمبات الاقتراد السعخفى تسحػرت حػل الجانب البذخى والتقشى, وتتسثل ىحه الستصمبات فيسا يمى:

 وتػضيفيا وامتلبك القجرة عمى رأس السال البذخى القادر عمى صشاعة السعخفة وامتلبكيا  تييئة
 التداؤل والخبط والتحميل والابتكار. 

 السشاخ السشاسب لمسعخفة, فالسعخفة اليػم ليدت تخفًا فكخيًا بل أصبحت أىع عشرخ مغ  إيجاد
 عشاصخ الانتاج.

 قجرات الأفخاد البحثية وبشاء ميارات الاكتذاف وحل السذكلبت واتخاذ القخارات والفيع  تعديد
 ل والاستشباط والخبط.والتحمي

 تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات وتسكيغ الأفخاد مغ الػصػل إلييا فى أى زمان ومكان  تػفيخ
 بديػلة ويدخ. 

 ( جانب آخخ مغ متصمبات اقتراد السعخفة وىػ الجانب 055-053, 7118وأضاف كافى )
 السالى وتتسثل أىع متصمباتو فى ما يمى: 

 ات أىسية الاقتراد السعخفى وأثخه فى تصػيخ التكشػلػجيا التى ىى السدتثسخيغ والسؤسد إدراك
 أساس تقجم السجتسع مغ خلبل تخريز جدء ميع مغ استثساراتيا لمبحث العمسى والابتكار. 

 ىيكمة الانفاق العام وتخشيجه وإجخاء زيادة حاسسة فى الانفاق السخرز لتعديد السعخفة,  إعادة
 لعمسى.مع تػجيو اىتسام مكثف لمبحث ا

 وأضافت دراسة) Leser, sirca, Dermol & Trunk 2018, 112 ) الجانب التعميسى إلى
 متصمبات اقتراد السعخفة, وتسثمت ىحه الستصمبات فيسا يأتى: 

 بتصػيخ التعميع والتجريب مغ خلبل تػفيخ مشاىج تخبػية تعميسية متكاممة متػازنة ومخنة  الاىتسام
واحتياجات سػق العسل السدتقبمية وتدتػعب الستغيخات  ومتصػرة تمبى حاجات الستعمسيغ

 السحمية والعالسية لمسداىسة فى إيجاد قػى عاممة ذات ميارة وإنتاجية عالية. 
 بالبحث العمسى والابتكار مغ أجل بشاء وإنتاج السعخفة بذكل فعال فى مجالات متعجدة الاعتشاء. 



 ... دور رؤصاء الأقضاو الأكادًَُت باندايؼاث انًصرَت فً اصتثًار رأس انًال 
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 وركدت دراسة ) Lee, Ham & Choi 2016, 160-161)  ودراسةAlizadeh & Salami 

عمى استثسار رأس السال الفكخى كستصمب أساسى للبنتقال والتحػل إلى اقتراد  40 ,2015)
 السعخفة, وتسثل ذلظ فيسا يمى:

 بالسعخفة ورأس السال الفكخى كسػجػدات جػىخية وأكثخ أىسية مغ السػجػدات السادية  الاعتخاف
اتيجيا, والعسل عمى تػافخ السػاىب البذخية مع خمق السمسػسة, والتييؤ لإدارة السعخفة إستخ 

 وتصػيخ رأس السال الفكخى الستشػع معخفيا.ً 
 السعخفة, حيث أن السعخفة الكامشة فى عقػل البذخ تحتاج إلى فعل الإدارة التى تجعل ىحه  إدارة

 السعخفة مفيجة وجاىدة لمتصبيق.
 تصبيق ما اكتدبػه مغ ميارات ومعارف السػارد البذخية بحيث تكػن قادرة عمى تصػيخ و  تشسية

 لخمق واستخجام السعخفة بكفاءة.  
 قجرة الأفخاد عمى إنتاج السعخفة ونذخىا واستخجاميا بكفاءة وفعالية للببتكار والإبجاع  تعديد

 وتػليج الأفكار والسشتجات الججيجة. 
يتزح أن التحػل بعج عخض وجيات الشطخ السختمفة فى تشاول متصمبات اقتراد السعخفة       

نحػ اقتراد السعخفة فى مؤسدات التعميع الجامعي يتصمب تػافخ مجسػعة مغ الستصمبات والذخوط 
الأساسية مغ أىسيا استثسار رأس السال الفكخى, الحى يعتسج عمى استثسار السعخفة وتػضيفيا، 

لرالح الجامعة، لا تُربح رأس مال فكخى إلا إذا تع تػضيفيا بحيث يُسكغ استخجاميا  عخفةفالس
ووضعيا مػضع التصبيق, فخأس السال الفكخى ىػ السعخفة التي تخز الفخد، والتي يُسكغ تحػيميا 

(, وذلظ مغ خلبل التعخف السدتسخ عمى السعخفة الكامشة 28, 7103إلى قيسة مزافة )مخسى,
, واستخلبصيا السختدنة لجى الأفخاد والعسل عمى تشسيتيا بالتجريب والتػجيو والتحفيد والتسكيغ

(, ومغ ثع فإن رأس السال 57, 7100وتحػيميا إلى أصػل فكخية معمشة ومسمػكة لمسؤسدة )اليلبلى, 
 لابجالفكخى يُذيخ إلى السعخفة التى يسكغ تحػيميا إلى أرباح ولكى تتع الاستفادة القرػى مشو فإنو 

خى ىى الػجو الججيج لإقتراد مغ إدارتو بفعالية, مسا يعشى أن الإدارة الفعالة لخأس السال الفك
 السعخفة.
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 دور رئيس القدؼ الأكاديسى فى استثسار رأس السال الفكرى:  .4
يُسثل رئيذ القدع القيادة الأكاديسية والإدارية, فيػ السدئػل عغ تخجسة أىجاف وسياسات     

كان اقتراد السعخفة القدع إلى مسارسات أكاديسية وإدارة شئػن القدع العمسية والإدارية والسالية، وإذا 
الاقترادية  يةىػ نسط اقترادى ججيج يعتسج عمى الاستخجام الفعال لمسعخفة مغ أجل تحقيق التشس

والاجتساعية, فإن التحػل نحػ ىحا الاقتراد يتصمب تػافخ مجسػعة مغ الذخوط والسقتزيات والتى 
ت, باعتباره الخكغ الحي يمعب مغ أىسيا استثسار رأس السال الفكخى فيػ رأس السال الحقيقي لمسؤسدا

والإبجاع مغ خلبل تحػيل  تغييخالجور الخئيدي في عسمية الابتكار والتججيج، فيػ القائج في عسمية ال
السعخفة إلى قيسة ومغ ثع إلى ميدة تشافدية, حيث يُداىع رأس السال الفكخى فى بشاء وتذيج العقػل 

خ الجامعات, ويتزح دور رئيذ القدع الأكاديسى فى البذخية عالية التسيد, ومغ ثع الإسيام في تصػي
 استثسار رأس السال الفكخى مغ خلبل ما يأتى:

 استخجام الأساليب العمسية التى تديع فى إثارة الفكخ وخمق روح الإبجاع وتقجيع أساليب  تذجيع
 ججيجة ومغ بيغ تمظ الأساليب أسمػب العرف الحىشى, وأسمػب حل السذكلبت, وأسمػب الإثخاء

 (.077, 7105الػضيفى )عدوز, 
 الػعى والسعخفة بيغ أعزاء القدع بأىسية تشسية رأس السال الفكخى وقجرتيا عمى خمق مديج  نذخ

 (. 712, 7103مغ القيسة السزافة وزيادة القجرات التشافدية لمقدع )الكثيخى, 
 دة مغ خبخاتيع ميارات أعزاء ىيئة التجريذ لتتشاسب مع عرخ اقتراد السعخفة والاستفا تصػيخ

السعخفية والبحثية وتحػيميا لسشتج عمسى يحقق قيسة اقترادية تعػد بالشفع عمييع وعمى الأقدام 
 (.Walumbwa, Christensen & Hailey, 2011, 111-113) الأكاديسية

 بخامج تجريبية مدتسخة لتشسية رأس السال الفكخى لأعزاء ىيئة التجريذ فى تخررات  عقج
 (.72, 7102مى تحفيدىع لحزػرىا)عبجالقادر, ملبئسة والعسل ع

 الػعى بأن القيسة الحقيقية لمسؤسدات تكسغ فى قيسة مػاردىا البذخية وكفاءاتيا الفخدية  تشسية
والجساعية كخأس مال فكخى, وقجرة تػضيفيا لمسعخفة الكامشة فييا وتحػيميا إلى تصبيقات تحقق 

 (.88, 7103الأداء الستسيد)مخسى, 
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 عخفة الكامشة لجى أعزاء ىيئة التجريذ إلى أصػل فكخية, وتػفيخ الإمكانيات السادية الس تحػيل
 (. 511, 7102لاستخخاج الصاقة الإبجاعية الكامشة لجييع ) الجيحانى, 

 ثقافاة إبجاعيااة تشساى الااػعى بايغ أعزاااء القداع حاػل اسااتخجام الأسااليب العمسيااة السختمفاة فااى  بشااء
 لتااااى تداااايع بصخيقااااة مباشااااخة فااااى زيااااادة الخصاااايج السعخفااااى لمجامعااااةتشسيااااة رأس السااااال الفكااااخى, وا

(.(Mortazavi & Bahrami, 2012, 284  
 مذاركة أعزاء ىيئة التجريذ فى السؤتسخات والمقاءات العمسية, ويتسيد ىحا عغ مجخد  تعديد

حزػر السؤتسخات الحى وإن كان ميساً فالسذاركة بأوراق بحثية ومػضػعات عمسية أكثخ إفادة 
 وأعطع ثسخة فى عسمية التصػيخ السيشى لعزػ ىيئة التجريذ.

 نجوات ولقاءات لمتعخيف بإمكانات القدع البحثية والعمسية وتدػيق ما لجيو مغ خبخات  إقامة
 (. 812, 7105أكاديسية وبحثية مغ أجل استثسارىا والاستفادة بيا )حديغ, مدمع, 

 ال البذخى برػرة مدتسخة، والاستفادة مغ عجد مغ جمدات العرف الحىشي لتشذيط رأس الس عقج
 (.025, 7107أفكارىع وتدػيقيا للبستفادة مغ قيستيا الدػقية )عبجالعديد,

 مشاخ تشطيسى يداعج أعزاء ىيئة التجريذ عمى إنجاز بحػثيع العمسية, وتعديد فخق العسل  نذخ
  .(Gmelch & Miskin, 2012, 3البحثية والتأكيج عمى العلبقات الإندانية الجيجة )

 الثانى: الجانب السيدانى لمبحث: السحؾر
ييجف الجانب السيجانى إلى التعخف عمى آراء أفخاد عيشة الجراسة حػل درجة أىسية دور رؤساء    

الأقدام الأكاديسية فى استثسار رأس السال الفكخى كأحج متصمبات اقتراد السعخفة, وكحلظ درجة 
 بعستػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ آرائيع باختلبف  مسارستيع ليحا الجور, وما إذا كانت

 الستغيخات )الجشذ, الجامعة, الكمية, الػضيفة الأكاديسية(.
 البحث: أدوات (1

تع ترسيع استبانة لمتعخف عمى آراء أفخاد العيشة حػل دور رؤساء الأقدام الأكاديسية فى استثسار    
فة, وتكػنت الاستبانة فى صػرتيا الشيائية مغ جدئيغ كسا رأس السال الفكخى كأحج متصمبات اقتراد السعخ 

 يمى:
 البيانات الأساسية لمسدتجيب وتذتسل عمى الشػع ) ذكخ/ أنثى(, الجامعة )حكػمية/ الأول الجزء :

 خاصة(, الكمية)عسمية/ نطخية(, الػضيفة الأكاديسية) رئيذ قدع/ عزػ ىيئة تجريذ(
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 كاديسية فى استثسار رأس السال الفكخى, ويتكػن مغ سبعة : دور رؤساء الأقدام الأالثانى الجزء
عبارات, وأمام كل عبارة ست فئات, ثلبث مشيا لجرجة الأىسية, وتتجرج بيغ )كبيخة, متػسصة, 

 بق( عمى التختيب, وثلبث أخخى لجرجة السسارسة بشفذ التجرج الدا0, 7, 3ضعيفة( بأوزان ندبية )
( مختيغ أمام كل عبارة, إحجاىا السدتجيب وضع علبمة )ونفذ الأوزان الشدبية, ويُصمب مغ 

أمام كل عبارة فى أحج فئات درجة الأىسية والآخخى فى أحج فئات درجة السسارسة, بحدب ما يتفق 
 مع وجية نطخه.

 تع حداب معامل الرجق والثبات لكل مغ درجة الأىسية ودرجة التػافخ كسا يأتى: وقج
 الاستبانة: صدق 

احثة فى التحقق مغ صجق الاستبانة عمى صجق السحكسيغ, وذلظ بأن قامت بعخضيا اعتسجت الب   
عمى مجسػعة مغ الخبخاء والستخرريغ فى مجال التخبية لمتحقق مغ مجى ملبءمتيا ليجف الجراسة, 

 رجةومجى وضػح العبارات وسلبمة الرياغة ومجى مشاسبة فئات الاستجابة )كبيخة, متػسصة, ضعيفة( لج
رؤساء الأقدام الأكاديسية فى استثسار رأس السال الفكخى كأحج متصمبات اقتراد السعخفة,  أىسية دور

 وكحلظ درجة مسارستيع ليحا الجور.
 ثبات الاستبانة: حداب 

( عزػ ىيئة تجريذ مغ 51تع حداب ثبات الاستبانة بعج تصبيقيا عمى عيشة عذػائية قػاميا )   
ة بإعادة تصبيقيا مخة أخخى عمى نفذ العيشة, وقج تخاوحت السجة  أفخاد مجتسع الجراسة, ثع قامت الباحث

 Cronbach's Alpha( يػمًا, واستخجمت الباحثة معامل ألفا كخونباخ 70-05بيغ التصبيقيغ مغ )
 لمتحقق مغ ثبات جسيع محاور الاستبانة، والاستبانة ككل, كسا يتزح فى الججول الآتي:

 (3رقؼ ) جدول
 انة باستخدام معامل ألفا كرونباخالثبات للاستب معامل

ػدد  انًحــاور و

 انؼباراث

 يؼايم انثباث

 درخت الأهًُت درخت انًًارصت

 0571 05050 7 دور رئُش انقضى الأكادًًَ فً اصتثًار رأس انًال انفكري. 1

( أن قيسة معامل الثبات لجرجة الأىسية فى الاستبانة قج 3مغ الججول الدابق رقع) يتزح
(, وىحه القيع دالة عشج 1,858(, وأن قيسة معامل الثبات لجرجة السسارسة فى الاستبانة بمغت)1,20)بمغت
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الأداة  أن, وىحا يذيخ إلى تجانذ عبارات الاستبانة ومغ ثع صلبحيتيا لمتصبيق, و 1,15مدتػى دلالة 
 السدتخجمة فى الجراسة تتستع بقيسة ثبات عالية ترمح لأغخاض الجراسة. 

 تظبيق الاستبانة: إجراءات (2
بعج إعجاد الاستبانة فى صػرتيا الشيائية, بجأت عسمية التصبيق عمى أفخاد العيشة خلبل الفرل    

 م, وقامت الباحثة بالخصػات الآتية:7108/7171الجراسى الثانى مغ العام الجامعى 
 الباحثة تصبيق جػجل درايف استخجمت Google Drive ع ضبط لإنذاء استبانة إلكتخونية, وت

 صياغة الاستبانة الإلكتخونية, بحيث تكػن الإجابة إجبارية عمى جسيع الأسئمة.
 الباحثة بذبكات التػاصل الاجتساعى  استعانتFacebook  لمػصػل إلى أكبخ عجد مسكغ مغ

 أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية, واستخجمت تصبيق الػاتداب، والبخيج الإلكتخونى.
 بعس الأحيان إلى استخجام الاستبانة فى شكميا الػرقى لمتصبيق عمى بعس الباحثة فى  لجأت

أعزاء ىيئة التجريذ الحيغ لا يُجيجون التعامل مع الاستبانات الإلكتخونية والتكشػلػجيا 
 الحجيثة.

 انتياء السجة السحجدة لتصبيق الاستبانة وبعج مػافقة الدادة السذخفيغ، تع إغلبق الخد عمى  بعج
 الإلكتخونية تسييجًا لسخحمة التحميل واستخلبص الشتائج. الاستبانة

 نقل الشتائج مغ تصبيق جػجل درايف إلى نسػذج إكدل  تعExcel,  وإدخال الاستبانات الػرقية
 الشدخة الخامدة والعذخون. SPSSإلى نسػذج الإكدل, وتع نقل البيانات إلى ممف 

 رؤساء الأقدام الأكاديسية فى الجامعات الحرػل عمى معاييخ الحكع عمى درجة أىسية دور  تع
 السرخية فى استثسار رأس السال الفكخى ودرجة مسارستيع ليحا الجور كسا يأتي:

               2=  1-3أقل قيسة لمؾزن الشدبى(=  -مدى الاستجابة= )أكبر قيسة لمؾزن الشدبى    
 0367= 03666 = 3÷ 2عدد الفئات= ÷ مدى الفئة الؾاحدة = مدى الاستجابة     

دوريًا بجاية مغ الػزن الشدبى للبستجابة الأقل والحى يُداوى  0367إضافة مجى الفئة الػاحجة  تع 
(, وبالتالى تكػن معاييخ الحكع فى 3( وصػلًا إلى الػزن الشدبى للبستجابة الأعمى الحى يُداوى )0)

 ىحا البحث عمى الشحػ الآتى:
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 فإن درجة السسارسة أو درجة الأىسية  0,22 ات أقل مغكان الستػسط الحدابى للبستجاب إذا
 تكػن قميمة.

 فإن درجة السسارسة أو  7,35إلى أقل مغ 0,22كان الستػسط الحدابى للبستجابات مغ إذا
 درجة الأىسية تكػن متػسصة. 

 فإن درجة السسارسة أو درجة  3إلى أقل مغ  7,35 كان الستػسط الحدابى للبستجابات مغ إذا
 تكػن كبيخة.الأىسية 

 نتائج الجانب السيدانى لمبحث: (3
 يتع تشاول ىحه الشتائج عمى الشحػ التالى: وسػف

( الشتائج الخاصة بآراء أفراد العيشة حؾل درجة أهسية دور رؤساء الأقدام الأكاديسية فى 3/1)
 الجامعات السررية فى استثسار رأس السال الفكرى: 

 ول الآتي: تػضيح ىحه الشتائج مغ خلبل الجج ويسكغ
 (4رقؼ ) جدول

يؾضح التكرارات والشدبة السئؾية والستؾسظات الحدابية والانحرافات السعيارية والترتيب لآراء 
درجة أهسية دور رؤساء الأقدام الأكاديسية فى الجامعات السررية فى استثسار  حؾل أفراد العيشة

 رأس السال الفكرى 
 انًتىصظ الاصتدابت  انؼبارة و

 انحضابٍ

َحراف الا

 انًؼُارٌ

 انترتُب اندرخت

 قهُهت يتىصطت كبُرة

تشجججدُغ أػضجججاء انقضجججى ػهجججً  1

 انتؼاوٌ فً إَتاج انًؼرفت.

 67 107 500 ث
 كبُرة 05620 2561

6 

% 60 2351 750 

يضجججججججاػدة أػضجججججججاء انقضجججججججى  2

ػهجججججججججً تطبُجججججججججق يؼجججججججججارفهى 

 تحضُُاً نًضتىي يؼُشتهى.

 23 105 634 ث

 كبُرة 05507 2572

4 

% 7454 2250 257 

تشجججدُغ أػضجججاء انقضجججى ػهجججً  3

تبجججادل وتشجججاطر يؼجججارفهى يجججغ 

 الأقضاو الأخري بانكهُت. 

 52 253 547 ث

 كبُرة 05605 2550

7 

% 6452 2057 651 

تججججىفُر يُججججا  إَدججججابً َ حفججججز  4

أػضجججاء انقضجججى ػهجججً تحىَجججم 

يؼجججججججججارفهى انكايُجججججججججت إنجججججججججً 

 أصىل فكرَت يؼهُت.

 15 210 610 ث

 كبُرة 05402 2571

5 

% 7257 2556 150 
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تشجججدُغ أػضجججاء انقضجججى ػهجججً  5

تحىَجججججم خبجججججراتهى انًؼرفُجججججت 

نًُجججججججتح ػهًجججججججً نجججججججه قًُجججججججت 

 اقتصادَت.

 14 111 727 ث

 كبُرة 05412 2504

1 

% 0553 13 156 

انتىاصجججم يججججغ اندهججججاث انتججججً  6

كججججٍ يججججٍ خلانهججججا تضججججىَق   ًَ

الاَتجججججاج انًؼرفجججججً لأػضجججججاء 

 انقضى.

 23 114 715 ث

 كبُرة 05455 2501

2 

% 0350 1354 257 

تؼزَججز يشججاركت أػضججاء هُ ججت  7

انتججججججدرَش فججججججً انًجججججج تًراث 

وانهقججججججاءاث انؼهًُججججججت وورط 

 انؼًم.

 24 150 670 ث

 كبُرة 05405 2577

3 

% 7056 1756 250 

درخت أهًُت دور رؤصاء الأقضاو الأكادًَُت فً اصتثًار رأس انًال 

 ًهت بصىرة يد انفكري

2572 05316 
 كبُرة

( أن استجابات أفخاد العيشة حػل درجة أىسية دور رؤساء 5ويتزح مغ الججول الدابق رقع )    
 الأقدام الأكاديسية فى استثسار رأس السال الفكخى كانت عمى الشحػ الآتي:

 درجة أىسية دور رئيذ القدع الأكاديسى فى استثسار رأس السال الفكخى بجرجة أىسية كبيخة  جاءت
مغ وجية نطخ أفخاد العيشة, ويخجع ذلظ إلى أىسية دور رؤساء الأقدام الأكاديسية فى استثسار 
رأس السال الفكخى انصلبقًا مغ أىسية رأس السال الفكخى الحى تسمكو الجامعات والعسل عمى 

عميو واستثساره, فمع يُعج رأس مال الجامعات يشحرخ فيسا يتػافخ لجييا مغ أمػال  افطةالسح
ومبانى أو تجييدات بل أصبح رأس مال معخفى يتخكد عمى السعخفة التى يستمكيا شلببيا 
وأعزاء ىيئة التجريذ بيا, وأصبح رأس السال الفكخي الحي تستمكو الجامعات ىػ أىع مرجر 

جب الشطخ إلى رأس السال الفكخى عمى أنو استثسار حقيقى تعػد نتائجو عمى ي ثعلمخبحية, ومغ 
( التى تؤكج عمى أىسية الاعتخاف 715, 7102السجتسع بذكل عام, وىحا يتفق مع دراسة غبػر)

 بالسعخفة ورأس السال الفكخى كسػجػدات جػىخية لمجامعات.
 مى تحؾيل خبراتهؼ السعرفية لسشتج تذجيع أعزاء القدؼ ع( التي مؤداىا "5العبارة رقع ) جاءت

(, 7,85فى السختبة الأولى في التختيب, حيث بمغ متػسصيا الحدابي ) عمسى له قيسة اقترادية"
 لىفكانت أكثخ أدوار رئيذ القدع أىسية مغ وجية نطخ أفخاد العيشة, ويسكغ تفديخ ذلظ استشادًا إ

ل عمى تحػيميا إلى معخفة ذات قيسة أىسية الاستفادة مغ خبخات وميارات أعزاء القدع والعس
اقترادية, وتحفيدىع عمى إجخاء السديج مغ ىحه البحػث حيث أن ذلظ سيعػد بالشفع عمى أعزاء 
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القدع عغ شخيق زيادة دخميع السادى وتحديغ مدتػى السعيذة, وىحا يتفق مع دراسة الدعيج 
ختيار السذاريع البحثية عمى ( التى تُؤكج عمى أىسية تحفيد العمساء والباحثيغ لا55, 7103)

 أساس قيستيا الاستثسارية.
 التؾاصل مع الجهات التى يُسكؽ مؽ خلالها تدؾيق الانتاج ( التي مؤداىا "2العبارة رقع ) جاءت

فى السختبة الثانية في التختيب مغ وجية نطخ أفخاد العيشة, حيث بمغ  السعرفى لأعزاء القدؼ"
شى أىسية دور رئيذ القدع فى التػاصل مع الجيات التى (, وىحا يع7,80متػسصيا الحدابي )

مغ خلبليا تدػيق الانتاج السعخفى لأعزاء القدع, وقج يخجع ذلظ إلى أىسية تدػيق  سكغيُ 
الإنتاج السعخفى لأعزاء القدع حتى يُسكغ الاستفادة مغ نتائج أبحاثيع العمسية عمى أرض 

لمجامعات والانفتاح عمى الدػق العالسية لإجخاء  الػاقع, فيػ وسيمة لتػفيخ مرادر تسػيل إضافية
التجريدية والبحثية والخجمية التى تُديع فى بقائيا وتحديغ أدائيا, الأمخ الحي يشتج عشو  لاتالتباد

( التى تُؤكج عمى 58, 7108تحديغ السخكد التشافدي لمجامعات, وىحا يتفق مع دراسة عبجالله )
 ثى تبادل الخبخات بيغ الجامعات والسجتسع السحيط بيا, حيأن تدػيق البحػث العمسية يُديع ف

يُعج تدػيق البحػث العمسية فخصة لمباحثيغ للبنفتاح عمى قزايا السجتسع وذلظ مغ خلبل 
تػضيف معارفيع وتصبيق نتائج بحػثيع مغ أجل مػاجية القزايا والسذكلبت الاجتساعية التى 

 تُسثل عائقا أمام تصػيخ السجتسع وتقجمو.  
 تذجيع أعزاء القدؼ عمى تبادل وتذاطر معارفهؼ مع ( التي مؤداىا "3العبارة رقع ) جاءت

في السختبة الأخيخة في التختيب مغ وجية نطخ أفخاد العيشة, حيث بمغ  الأقدام الأخرى بالكمية"
( وىحا يعشى أىسية دور رئيذ القدع الأكاديسى فى تذجيع أعزاء 7,58متػسصيا الحدابي )

ى تبادل وتذاشخ معارفيع مع الأقدام الأخخى بالكمية, ويخجع ذلظ إلى أىسية تذارك القدع عم
السعخفة ونقميا مع زملبئيع في نفذ القدع وفي الأقدام الأخخى, فيحا يُداعجىع عمى تبادل 

ويُعدز مغ اكتدابيع وتػليجىع لمسعارف الججيجة التى  ستمكػنيايخبخاتيع والسعمػمات التي 
فى اقتراد السعخفة, وعمى الخغع مغ ذلظ فقج جاءت العبارة فى مختبة  نجماجلاتُداعجىع عمى ا

متأخخة في التختيب مغ وجية نطخ أفخاد العيشة, ويخجع ذلظ إلى أن بعس أعزاء ىيئة التجريذ 
فى شبيعتيع ندعة التشافذ والتى تسشعيع فى كثيخ مغ الأحيان مغ مذاركة خبخاتيع ومعخفتيع إلى 
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( التى تُؤكج عمى أن أعزاء 005, 7103, وىحا يتفق مع دراسة شخف )الػاحج غيخىع فى القدع
ىيئة التجريذ ليذ لجييع عادات العصاء والأخح السعخفى, فأعزاء ىيئة التجريذ ليذ لجييع وقت 

 أو مداحة زمشية خلبل اليػم الجراسى تُسكشيع مغ الاجتساع لمسذاركة والتذاور حػل الأفكار.
 فى تذجيع أعزاء القدؼ عمى التعاون فى إنتاج السعرفة( التي مؤداىا "0)العبارة رقع  جاءت "

السختبة قبل الأخيخة في التختيب مغ وجية نطخ أفخاد العيشة, حيث بمغ متػسصيا الحدابي 
(, وقج يخجع ذلظ إلى أىسية دور رئيذ القدع فى تػفيخ البيئة السشاسبة التي تُسكغ أعزاء 7,20)
إنتاج السعخفة، ففي ضل التعاون السثسخ بيغ أعزاء القدع تدداد الإنتاجية  مغ التعاون فى قدعال

البحثية، ويتسثل ىحا التعاون في إجخاء البحػث الجساعية السذتخكة بيغ أعزاء القدع، أو تذكيل 
فخق عسل مغ مجسػعة مغ الباحثيغ مغ أعزاء القدع والأساتحة الستخرريغ, وىحا يتفق مع 

( التى تُؤكج عمى ضخورة تذجيع أعزاء ىيئة التجريذ 782, 7105مصاوع, مخسى ) اسةدر 
عمى القيام بالأبحاث العمسية السذتخكة, وعمى الخغع مغ ذلظ فقج جاءت العبارة فى مختبة متأخخة 
في التختيب مغ وجية نطخ أفخاد العيشة, وقج يخجع ذلظ إلى أن ىشاك بعس أعزاء ىيئة 

حاث العمسية الجساعية السذتخكة كػنيا تحطى بشقاط أقل فى القيام بالأب ن التجريذ لا يخغبػ 
لمتخقية مغ البحػث الفخدية, ومغ ثع تدػد روح الانعدالية والفخدية بجلا مغ التعاون السذتخك مع 

( التى تُؤكج عمى قمة إدراك أعزاء ىيئة 052, 7105الآخخيغ, وىحا يتفق مع دراسة البمتاجى )
بدبب رغبتيع فى الاحتفاظ بالسعخفة والحفاظ عمى السكاسب  البحػث الجساعية ةالتجريذ لأىسي

 السادية.    
( الشتائج الخاصة بؾجؾد فروق ذات دلالة إحرائية بيؽ متؾسظات درجات أفراد العيشة 3/2)

حؾل أهسية دور رؤساء الأقدام الأكاديسية فى الجامعات السررية فى استثسار رأس السال الفكرى 
 لسعرفة باختلاف بعض الستغيرات:كأحد متظمبات اقتراد ا

 تػضيحيا مغ خلبل الججول الآتي: يسكغ
 
 
 



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 د/ إًَاٌ محمد ػبدانؼال نطفٍ                                                           

 (5رقؼ ) جدول
 يؾضح قيؼ ت ودلالتها الإحرائية لآراء أفراد العيشة حؾل أهسية أدوار رؤساء الأقدام

 فى الجامعات السررية فى ضؾء متظمبات اقتراد السعرفة باختلاف بعض الستغيرات الأكاديسية
ىصظ انًت ٌ انًتغُر 

 انحضابٍ

الاَحراف 

 انًؼُاري

درخاث 

 انحرَت

يضتىي  قًُت  ث

 اندلانت

 يتغُر انُىع 

 ذكر
456 2571 05312 

050 1500 
 غُر دانت

 أَثً إحصائُا
306 2573 

0532 

 يتغُر اندايؼت

 حكىيُت
714 2572 05313 

050 05036 
 غُر دانت

 خاصت إحصائُا
130 257 05327 

 يتغُر انكهُت

 َظرَت 
440 257 05322 

050 15061 
 غُر دانت

 ػًهُت إحصائُا
403 2574 05300 

 يتغُر انىظُفت 

 رئُش قضى
100 2560 05307 

050 15727 
 غُر دانت

ػضى هُ ت  إحصائُا

 تدرَش
654 2573 05310 

 1,15عشج مدتػى دلالة  0,88قيسة "ت" الججولية=                                        
( عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات 5يتزح مغ الججول الدابق رقع )    

درجات أفخاد العيشة عمى حػل درجة أىسية دور رؤساء الأقدام الأكاديسية فى استثسار رأس السال 
الفكخى كأحج متصمبات متصمبات اقتراد السعخفة باختلبف متغيخ الشػع والجامعة والكمية والػضيفة 

( وجسيع ىحه القيع أقل مغ 0,820(, )1,832حيث تخاوحت قيع "ت" السحدػبة ما بيغ ) كاديسيةالأ
 .1,15( عشج مدتػى دلالة 0,88قيسة "ت" الججولية والتى تبمغ )

وىحا يُذيخ إلى اتفاق آراء أفخاد العيشة حػل درجة أىسية دور رؤساء الأقدام الأكاديسية فى    
كأحج اقتراد السعخفة بغس الشطخ عغ اختلبف متغيخاتيع, فيع يُجركػن استثسار رأس السال الفكخى 

الإيجابى  مخدودىاأىسية دور رؤساء الأقدام الأكاديسية فى استثسار رأس السال الفكخى نطخًا لتأثيخىا و 
عمى العسمية التعميسية والبحثية فى القدع ومػاكبة التصػرات العالسية وتشفيح مبادرات التحػل الخقسى 

 لجامعات الحكية.وا
( الشتائج الخاصة بآراء أفراد العيشة حؾل درجة مسارسة رؤساء الأقدام الأكاديسية فى 3/3)

 الجامعات السررية لدورهؼ فى استثسار رأس السال الفكرى: 
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 ويسكغ تػضيح ىحه الشتائج مغ خلبل الججول الآتي:      
 (6رقؼ ) جدول

ؾسظات الحدابية والانحرافات السعيارية والترتيب لآراء التكرارات والشدبة السئؾية والست يؾضح
درجة مسارسة رؤساء الأقدام الأكاديسية فى الجامعات السررية لدورهؼ فى  أفراد العيشة حؾل

 استثسار رأس السال الفكرى 

( أن استجابات أفخاد العيشة حػل درجة مسارسة رؤساء 2رقع ) ويتزح مغ الججول الدابق    
 الأقدام الأكاديسية لجورىع فى استثسار رأس السال الفكخى كانت عمى الشحػ الآتي:

 انًتىصظ الاصتدابت انؼبارة و

 انحضابٍ

الاَحراف 

 انًؼُارٌ

 انترتُب اندرخت

 قهُهت يتىصطت كبُرة

تشدُغ أػضاء انقضى ػهً  1

 انتؼاوٌ فً إَتاج انًؼرفت.

 3 يتىصطت 05713 1567 407 324 121 ث

% 1452 30 4750 

يضججججاػدة أػضججججاء انقضججججى  2

ػهججججججً تطبُججججججق يؼججججججارفهى 

 تحضُُاً نًضتىي يؼُشتهى.

 2 يتىصطت 05750 1576 373 312 167 ث

% 1056 3656 4350 

تشدُغ أػضاء انقضى ػهً  3

ادل وتشاطر يؼارفهى يغ تب

 الأقضاو الأخري بانكهُت.

 6 ضؼُفت 05657 1540 514 261 77 ث

% 0 3056 6053 

تججىفُر يُججا  إَدججابً َ حفججز  4

أػضاء انقضى ػهجً تحىَجم 

يؼججججججارفهى انكايُججججججت إنججججججً 

 أصىل فكرَت يؼهُت.

 4 ضؼُفت 05761 1550 401 217 144 ث

% 1650 2555 5756 

ء انقضى ػهً تشدُغ أػضا 5

تحىَججم خبججراتهى انًؼرفُججت 

نًُجججججتح ػهًجججججً نجججججه قًُجججججت 

 اقتصادَت.

 5 ضؼُفت 05665 1552 404 276 02 ث

% 056 3254 50 

انتىاصجم يججغ اندهججاث انتججً  6

كججٍ يججٍ خلانهججا تضججىَق   ًَ

الاَتجججاج انًؼرفجججً لأػضجججاء 

 انقضى.

 7 ضؼُفت 05576 1541 541 273 30 ث

% 455 32 6355 

يشججججاركت أػضججججاء تؼزَججججز  

هُ ججججججججت انتججججججججدرَش فججججججججً 

انًجججججججج تًراث وانهقججججججججاءاث 

 انؼهًُت وورط انؼًم.

 1 يتىصطت 05012 1501 376 261 215 ث

% 2552 306 4451 

درخت يًارصت رؤصاء الأقضاو الأكادًَُت ندورهى فً اصتثًار  

 رأس انًال انفكري بصىرة يدًهت
 ضؼُفت 05407 1561



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 أ / أصًاء خًؼت ػبد انؼزَز،  خًال اندهشاٌ، أ.د/  ؼباٌ شرفصبحً شأ. د /                                 

 
 د/ إًَاٌ محمد ػبدانؼال نطفٍ                                                           

 درجة مسارسة رؤساء الأقدام الأكاديسية فى الجامعات السرخية لجورىع فى استثسار رأس  جاءت
(, وقج يخجع ذلظ إلى غياب الػعى بأىسية رأس 0,20السال الفكخى بجرجة ضعيفة بستػسط وزنى)

السال الفكخى كقػة اقترادية ججيجة, وعجم القجرة عمى كيفية الاستثسار فيو وقياس العائج مغ ىحا 
الاستثسار, وضعف إدارة الجامعات السرخية لخأس ماليا الفكخى وضعف قجرتيا عمى الاستفادة 

تكػيغ رأس السال الفكخى ولجييا القجرة عمى تمبية مشو, فالجامعات السرخية لجييا القجرة عمى 
 لامتصمباتو, إلا أنيا لع ترل بعج إلى مخحمة الاستثسار الحقيقى لخأسساليا الفكخى, فالأىسية 

تكسغ فى امتلبك رأس السال الفكخى وإنسا تكسغ فى الكيفية التى يتع مغ خلبليا إنتاج وتصبيق 
( التى تُؤكج 37, 7102ح, وىحا يتفق مع دراسة أحسج )السعارف والأفكار ووضعيا مػضع التشفي

عمى أن الجامعات السرخية تستمظ رأس السال الفكخى ولكشيا غيخ قادرة عمى إدارتو وتػضيفو 
( إلى أن القيادات فى العجيج مغ 007, 7103الشحػ الأمثل, وتػصمت دراسة مخسى ) عمى

سغ فى رأسساليا الفكخى, كسا أن القػانيغ الجامعات لا تُؤمغ بأن القيسة الحقيقة لمجامعة تك
 السعقجة تُؤثخ سمبًا عمى كيفية الاستفادة مغ رأس السال الفكخى.

 تعزيز مذاركة أعزاء هيئة التدريس فى السؤتسرات ( التي مؤداىا "2العبارة رقع ) جاءت
لحدابي " في السختبة الأولى في التختيب, حيث بمغ متػسصيا اوالمقاءات العمسية وورش العسل

(, فكانت أكثخ أدوار رؤساء الأقدام مسارسة مغ وجية نطخ أفخاد العيشة, ويخجع ذلظ إلى 0,80)
الأقدام يُجركػن أىسية السؤتسخات العمسية والشجوات وورش العسل, فسغ خلبل حزػر  ءأن رؤسا

بح عمى المقاءات والسؤتسخات العمسية يتحقق الثخاء السيشى والسعخفى لعزػ ىيئة التجريذ ويُر
دراية بالسدتججات العمسية فى تخررو, فالسؤتسخات تُسثل فخصة إيجابية لتبادل الخبخات 

بذكل جساعى والتػاصل السباشخ مع العمساء والباحثيغ وىحا يتفق مع دراسة  راءوالأفكار والآ
( التى تُؤكج عمى رغبة رؤساء الأقدام فى تصػيخ أعزاء ىيئة 052, 7100مخسى, مرصفى )

ذ مغ خلبل السذاركة الإيجابية فى السؤتسخات والشجوات, وعمى الخغع مغ ذلظ إلا أن التجري
السذاركة في السؤتسخات والشجوات خاصة التي تُعقج في الخارج  ذجعالكثيخ مغ الجامعات لا تُ 

حيث أنيا تتصمب نفقات مالية عالية فى حيغ أن ميدانية الجامعة لا تدسح بحلظ, بالإضافة إلى 
والقػانيغ التى تُحج مغ حزػر مثل ىحه السؤتسخات, وىحا يتفق مع دراسة العيدػى المػائح 
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الجامعة تسشح الفخصة لعزػ ىيئة التجريذ لحزػر مؤتسخ  أن( التى تُؤكج عمى 85, 7102)
واحج فقط خارجى كل ثلبث سشػات وحزػر مؤتسخيغ بالجاخل كل سشة مسا يزصخ عزػ ىيئة 

ت خارجية عمى نفقتو الخاصة إذا كان لجيو دافعية أو قج لا ييتع التجريذ بالدفخ لحزػر مؤتسخا
 بحلظ.

 مداعدة أعزاء القدؼ عمى تظبيق معارفهؼ تحديشاً ( التي مؤداىا "7العبارة رقع ) جاءت
" فى السختبة الثانية في التختيب مغ وجية نطخ أفخاد العيشة, حيث بمغ لسدتؾى معيذتهؼ

شى أن قيام رؤساء الأقدام الأكاديسية بسداعجة أعزاء (, وىحا يع0,22متػسصيا الحدابي )
تحديشاً لسدتػى معيذتيع جاءت بجرجة متػسصة قخيبة إلى القميمة,  معارفيعالقدع عمى تصبيق 

وقج يخجع ذلظ إلى أن الجامعات ما زالت بعيجة عغ القيام بجورىا فى استثسار السعخفة وتصبيقيا 
قادرة عمى السذاركة فى بشاء مجتسع السعخفة بجرجة  وتػضيفيا, حيث ما زالت الجامعات غيخ

عمى استثسار السعخفة وتصبيقيا كسا يجب فيى تكتفى بسجخد الػصػل إلييا  لكبيخة لأنيا لا تعس
والإشلبع عمييا دون العسل الججى عمى تصبيقيا, فى حيغ أن تصبيق السعخفة يُعج أكثخ أىسية مغ 

الجامعات ليذ فى اكتذاف السعخفة ذاتيا وإنسا فى كيفية السعخفة نفديا, فالتحجى الحى يُػاجو 
تصبيقيا لإضافة قيسة, فالسعخفة التى لا يتع تصبيقيا تُعج مجخد تكمفة عمى الجامعة, وفى ىحا 

( عمى أن السعخفة الجامعية السدتسجة مغ البحػث ما 005, 7103الرجد أكجت دراسة شخف )
 آليات تُديل للبستفادة مشيا. زالت حبيدة السكتبات الجامعية ولا تُػجج

 التؾاصل مع الجهات التى يُسكؽ مؽ خلالها تدؾيق الانتاج ( التي مؤداىا "2العبارة رقع ) احتمت
(, 0,50السختبة الأخيخة في التختيب, حيث بمغ متػسصيا الحدابي ) السعرفى لأعزاء القدؼ"

طخ أفخاد العيشة, ويُسكغ تفديخ فكانت أقل أدوار رؤساء الأقدام الأكاديسية مسارسة مغ وجية ن
ذلظ استشادًا إلى ضعف التشديق بيغ الجامعات والسؤسدات الإنتاجية والخجمية في السجتسع, 
ونجرة وجػد سياسة واضحة لتدػيق نتائج البحث العمسى, وغياب ثقافة الفكخ التدػيقى لجى 

امعية لا تخزع لمقػانيغ الأساتحة الأكاديسيغ والاعتقادات الخاسخة لجييع بأن السؤسدات الج
( التى تُؤكج عمى الشطخة 580-581, 7108التجارية, وىحا يتفق مع دراسة الخوبى ) قيةالتدػي

القاصخة مغ قبل الجامعات السرخية لػضيفة التدػيق, وضعف التشديق بيغ الجامعات 
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عجم ( إلى 050, 7171والسؤسدات الإنتاجية والخجمية فى السجتسع, وتػصمت دراسة محمد )
بالجامعة كػحجة أو إدارة خاصة بتدػيق البحػث تعسل عمى  ثوجػد ما يُجعع تدػيق البحػ 

 تصػيخىا برفة مدتسخة وتػفيخ اللبزم مغ علبقات واترالات مع مختمف قصاعات السجتسع. 
 تذجيع أعزاء القدؼ عمى تبادل وتذاطر معارفهؼ مع ( التي مؤداىا "3العبارة رقع ) جاءت

في السختبة قبل الأخيخة فى التختيب, حيث بمغ متػسصيا الحدابي  بالكمية" الأقدام الأخرى 
(, وىحا يعشى أن درجة مسارسة رئيذ القدع لجوره الخاص بتذجيع أعزاء القدع عمى 0,58)

مع الأقدام الأخخى بالكمية جاءت بجرجة ضعيفة مغ وجية نطخ أفخاد  عارفيعتبادل وتذاشخ م
ياب صػر التعاون العمسى نتيجة العدلة بيغ الأقدام العمسية والفخدية العيشة, وقج يخجع ذلظ إلى غ

فى إنتاج السعخفة, مسا يُؤدى إلى ضعف مذاركة السعخفة وضعف انتذار ثقافة تبادل السعخفة مع 
( التى تُؤكج عمى أن 857, 7118كل مغ الآخخ, وىحا يتفق مع دراسة محمد ) تفادةالآخخيغ واس

سية عشجما يُؤدون مدئػليات دورىع كقادة لا يزعػن فى اعتباراتيع قيسة رؤساء الأقدام الأكادي
تذاشخ وإنتاج السعخفة, حيث أن السدئػلية الخاصة بتذجيع أعزاء ىيئة التجريذ عمى تبادل 

 وتذاشخ معارفيع مع الأقدام الأخخى بالكمية غيخ متػافخة.  
ؽ متؾسظات درجات أفراد العيشة حؾل ( الشتائج الخاصة بؾجؾد فروق ذات دلالة إحرائية بي3/4)

درجة مسارسة رؤساء الأقدام الأكاديسية فى الجامعات السررية لأدوارهؼ فى ضؾء متظمبات 
 اقتراد السعرفة باختلاف بعض الستغيرات:

 يسكؽ تؾضيحها مؽ خلال الجدول الآتي:  
 (7رقؼ ) جدول

رجة مسارسة رؤساء الأقدام قيؼ ت ودلالتها الإحرائية لآراء أفراد العيشة حؾل د يؾضح
 الجامعات السررية لدورهؼ فى استثسار رأس السال الفكرى باختلاف بعض الستغيرات فى الأكاديسية

انًتىصظ  ٌ 

 انحضابٍ

الاَحراف 

 انًؼُاري

درخاث 

 انحرَت
 قًُت  ث

يضتىي 

 اندلانت

 غُر دانت 15476 050 05307 1550 456 ذكر يتغُر انُىع
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 05420 1563 306 أَثً
 إحصائُا

 يتغُر اندايؼت
 05400 1550 714 حكىيُت

050 25355 
 دانت

 إحصائُا
 05304 1560 130 خاصت

 يتغُر انكهُت
 05401 1550 440 َظرَت

050 1541 
 غُر دانت

 إحصائُا
 05413 1563 403 ػًهُت

 يتغُر انىظُفت الأكادًَُت

 05300 1560 100 رئُش قضى
050 35002 

 دانت

 اإحصائُ
ػضى هُ ت 

 تدرَش
654 1550 05400 

 1,15عشج مدتػى دلالة 0,88قيسة "ت" الججولية =                                         
 ( ما يأتى:2مغ الججول الدابق رقع ) يتزح

 وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية حػل درجة مسارسة رؤساء الأقدام الأكاديسية فى  عجم
جورىع فى استثسار رأس السال الفكخى باختلبف متغيخ الشػع )ذكخ /أنثى(, الجامعات السرخية ل

( 0,88( وىى أقل مغ قيسة "ت" الججولية والتى بمغت )0,522حيث بمغت قيسة "ت" السحدػبة )
, وىحا يػضح مجى اتفاق آراء أفخاد العيشة مغ الحكػر والإناث حػل 1,15 لةعشج مدتػى دلا

الأكاديسية فى الجامعات السرخية لأدوارىع فى ضػء متصمبات  درجة مسارسة رؤساء الأقدام
اقتراد السعخفة, ويُسكغ تفديخ ذلظ استشادًا إلى أن جسيع رؤساء الأقدام الأكاديسية سػاء كانػا 

 نفذ الإجخاءات الإدارية أثشاء تأدية أعساليع، ويقػمػا بتأدية الأدوار ذاتيا. بعػن ذكػرا أو إناث يت
 لالة إحرائية حػل درجة مسارسة رؤساء الأقدام لجورىع فى استثسار رأس فخوق ذات د وجػد

السال الفكخى باختلبف متغيخ الجامعة )حكػمية/ خاصة( لرالح الجامعات الخاصة التى 
(, وىحه القيسة 7,355حرمت عمى الستػسط الحدابى الأكبخ, حيث بمغت قيع "ت" السحدػبة )

تفديخ ذلظ استشادًا إلى تػافخ السشاخ والامكانيات والتجييدات , ويُسكغ ججوليةأكبخ مغ قيسة "ت" ال
اللبزمة والسقخرات والبخامج الحجيثة فى الجامعات الخاصة أكثخ مشيا فى الجامعات الحكػمية, 
بالإضافة إلى اترال الجامعات الخاصة بكثيخ مغ الجامعات العالسية وعقج اتفاقيات شخاكة 

ئة التجريذ فى بعثات للئشلبع عمى أحجث ما وصمت إليو وأعزاء ىي لصلبببيشيع وإرسال ا
تمظ الجامعات لتصبيقيا فى جامعاتيع الخاصة, كسا أن الجامعات الخاصة حخيرة عمى التعخف 
عمى كل ما يُدتجج لتصػيخ نفديا فى كافة جػانب العسمية التعميسية فتقػم بفتح قشػات اترال 
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السشح والبعثات لصلببيا مع الجامعات الأخخى فى عمى عجد مغ  رػلوعقج اتفاقيات تعاون والح
 الجول الأخخى وخاصة ذات السكانة السخمػقة.

 وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات درجات أفخاد العيشة حػل درجة مسارسة  عجم
رؤساء الأقدام الأكاديسية فى الجامعات السرخية لجورىع فى استثسار رأس السال الفكخى 

( وىى قيسة غيخ دالة إحرائية 0,50يخ الكمية, حيث بمغت قيسة "ت" السحدػبة )باختلبف متغ
, ويُسكغ تفديخ ذلظ استشادًا إلى تذابو الأدوار والسيام التى يُسارسيا 1,15عشج مدتػى دلالة 

رئيذ القدع الأكاديسى فى الكميات العسمية والكميات الشطخية, فخؤساء الأقدام لا يختمف أدائيع 
ميع فى الكميات العسمية عغ الكميات الشطخية، فيع يُسارسػن نفذ الأدوار والسيام لسيام عس
الشطخ عغ تخرز الكمية، فجسيع رؤساء الأقدام يعيذػن تقخيباً نفذ الطخوف  غسالإدارية ب

البيئية والأكاديسية والإدارية داخل الجامعة، وتخزع جسيع الكميات بالجامعات السرخية لشفذ 
 ػائح والأنطسة. القػانيغ والم

 فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات درجات أفخاد العيشة حػل درجة مسارسة رؤساء  وجػد
الأقدام الأكاديسية فى الجامعات السرخية لجورىع فى استثسار رأس السال الفكخى باختلبف 

لأكبخ, حيث متغيخ الػضيفة الأكاديسية لرالح رؤساء الأقدام الأكاديسية ذات الستػسط الحدابى ا
, ويسكغ 1,15( وىى قيسة دالة إحرائية عشج مدتػى دلالة 3,117"ت" السحدػبة ) قيسةبمغت 

تفديخ ذلظ استشادًا إلى غسػض أدوار رؤساء الأقدام ويدداد ىحا الغسػض فى ضل مجتسعات 
, السعخفة واقترادىا إذ لا تدال أدوار رؤساء الأقدام غيخ محجدة وغيخ مػصفة التػصيف الجقيق

الأقدام أدوارىع مغ وجية نطخىع بصخيقة مختمفة عسا يخاىا أعزاء ىيئة  اءومغ ثع يخى رؤس
التجريذ مغ أفخاد العيشة, وبالتالى فقج يترػر رئيذ القدع أنو يُؤدى دوره بسدتػى عال, بيشسا 

 يخى عزػ ىيئة التجريذ أن رئيذ القدع يُؤدى ىحا الجور بجرجة أقل. 
تظؾير أداء رؤساء الأقدام الأكاديسية لمؾفاء بدورهؼ فى استثسار رأس الثالث: آليات  السحؾر

 السال الفكرى:
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يُسكغ تصػيخ أداء رؤساء الأقدام الأكاديسية لمػفاء بجورىع فى استثسار رأس السال الفكخى    
كستصمب مغ متصمبات اقتراد السعخفة مغ خلبل مجسػعة مغ العشاصخ الفخعية, وفيسا يأتى نقجم 

 وإجخاءات تفعيل كل عشرخ مغ ىحه العشاصخ عمى الشحػ الآتى: آليات 
 أعزاء القدؼ عمى التعاون فى إنتاج السعرفة: تذجيع (1)

 تحقيق ذلظ مغ خلبل السسارسات والسيام الآتية: ويُسكغ
 الفخق البحثية التي تُديج مغ جػدة الإنتاج البحثي وفق تشاغع واندجام في كل فخيق بحثي.  تكػيغ 
 القدع عمى إجخاء مذاريع عمسية مذتخكة إما بيغ أستاذيغ أو أكثخ مسا يشتج  أعزاء تذجيع

 عشو أبحاثا متسيدة.
 مشاخ يدػد فيو الػد والسحبة والثقة بيغ أعزاء القدع, وربط القدع بعلبقات تعاون متبادلة  إيجاد

 مع غيخه مغ الأقدام لتعديد الخصيج السعخفي لجى أعزاء القدع. 
 السادية والسعشػية يُكافئ الجيػد السعخفية ويُذجع عمى التعاون فى إنتاج نطام لمحػافد  تبشى

 السعخفة, مسا يُؤدى إلى رفع مدتػى التذارك السعخفى. 
 أعزاء القدؼ عمى تظبيق معارفهؼ تحديشاً لسدتؾى معيذتهؼ: مداعدة (2)

 ويُسكغ تحقيق ذلظ مغ خلبل السسارسات والسيام الآتية: 
 صبيق السعخفة أكثخ أىسية مغ السعخفة نفديا, وتذجيعيع عمى تقجيع أعزاء القدع بأن ت تػعية

 الأفكار والسقتخحات التى تُديع فى تصبيق السعخفة.
 صيغ متعجدة لمذخاكة والتعاقج مع القصاع العام والخاص لتصبيق السعخفة بكافة أشكاليا.  وضع 
 سؤسدات الرشاعية.أعزاء القدع عمى إجخاء البحػث العمسية بشاء عمى شمب مغ ال تذجيع 
 رأى أعزاء القدع لمػقػف عمى الرعػبات التى تُػاجييع فى تصبيق السعخفة,  استصلبع

 ومحاولة التغمب عمى ىحه الرعػبات.
 أعزاء القدؼ عمى تبادل وتذاطر معارفهؼ مع الأقدام الأخرى بالكمية: تذجيع (3)

 تحقيق ذلظ مغ خلبل السسارسات والسيام الآتية: ويُسكغ
 اترال داخمية فعالة بيغ أعزاء القدع تُداعج عمى تبادل السعارف والخبخات  شبكة بشاء

 ومذاركتيا فيسا بيشيع. 
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 ثقافة تشطيسية تُذجع أعزاء القدع عمى مذاركة السعخفة وتبادليا بذكل فعال, بحيث  تبشى
فة تكػن ثقافة تُقجر السعخفة وتُعدز مذاركتيا, وتُكافئ مغ يسمكيا ومغ يقجر عمى إبجاع معخ 

 ججيجة, مسا يكػن دافعا لأعزاء القدع عمى الابتكار والإبجاع. 
 قشػات تبادل السعخفة مغ خلبل عقج السؤتسخات العمسية والشجوات بيغ الأقدام الأخخى,  تفعيل

 والاىتسام بالديسشارات العمسية, حيث تُسثل ىحه الخوافج آليات لشقل وتبادل وتصػيخ السعخفة.
ز أعزاء القدؼ عمى تحؾيل معارفهؼ الكامشة إلى أصؾل فكرية مشاخ إيجابى يُحف تؾفير (4)

 معمشة:
 ويُسكغ تحقيق ذلظ مغ خلبل السسارسات والسيام الآتية: 
 أعزاء القدع بأن السعخفة الزسشية السخدنة فى عقػليع ىى أكثخ قيسة مغ السعخفة  تػعية

سشية الستػفخة فى أذىانيع الرخيحة, واتباع أساليب معيشة يُسكغ مغ خلبليا تحػيل السعخفة الز
 إلى معخفة صخيحة يديل تبادليا ومذاركتيا حتى يتدشى الاستفادة مشيا عمى الشحػ السخجػ.

 خصط واضحة لتشذيط القجرات الإبجاعية الكامشة لجى أعزاء القدع. إعجاد 
 عمى استخلبص السعخفة الكامشة لجى جسيع أعزاء القدع وتحػيميا إلى أصػل فكخية  العسل

 ة ومسمػكة لمقدع.معمش
 أعزاء القدؼ عمى تحؾيل خبراتهؼ السعرفية لسشتج عمسى له قيسة اقترادية: تذجيع (5)

 تحقيق ذلظ مغ خلبل السسارسات والسيام الآتية: ويُسكغ
 أعزاء القدع عمى اختيار البحػث عمى أساس قيستيا الاستثسارية, والتى تُزيف قيسة  تحفيد

 اقترادية لمقدع. 
 دع عمى تقجيع استذارات متسيدة تُديع فى حل مذكلبت السؤسدات الإنتاجية أعزاء الق تذجيع

 التى تصمب الاستذارة بسا يُداعج عمى تػفيخ مرادر تسػيمية لأبحاثو.
 أعزاء القدع عمى تحػيل أفكارىع وأبحاثيع إلى مشتجات ذات عػائج اقترادية. تذجيع 
 تاج السعرفى لأعزاء القدؼ:مع الجهات التى يُسكؽ مؽ خلالها تدؾيق الان التؾاصل (6)

 تحقيق ذلظ مغ خلبل السسارسات والسيام الآتية: ويُسكغ
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 عمى أساليب التكشػلػجيا الحجيثة فى تدػيق الانتاج السعخفى لأعزاء القدع كاستخجام  الاعتساد
 الانتخنت ومشرات التػاصل الاجتساعى السختمفة.

 عزاء القدع مغ البحػث العمسية مػقع إلكتخونى خاص بتدػيق الانتاج السعخفى لأ إنذاء
 والسؤلفات والخسائل الجامعية بيجف إتاحة الفخصة لأكثخ عجد مسكغ مغ الجيات السدتفيجة. 

 معارض لتدػيق الانتاج السعخفى لأعزاء القدع, ودعػة السؤسدات ورجال الأعسال  تشطيع
 ع.والذخكات لمتعخف عمى الخجمات البحثية والاستذارية التى يُقجميا القد

 خبخاء فى التدػيق لتجريب أعزاء القدع عمى كيفية تدػيق نتائج أبحاثيع إلى  استزافة
 الجيات السدتفيجة.

 مذاركة أعزاء هيئة التدريس فى السؤتسرات والمقاءات العمسية وورش العسل: تعزيز (7)
 تحقيق ذلظ مغ خلبل السسارسات والسيام الآتية: ويُسكغ

 ة بالخارج لأعزاء ىيئة التجريذ, حيث يُتيح ذلظ تبادل فخص حزػر السؤتسخات العمسي تػفيخ
 الخبخات والاشلبع عمى كل ما ىػ ججيج فى مجال التخرز.

 إجخاءات اشتخاك أعزاء القدع فى حزػر السؤتسخات بسا يُتيح ليع فخصة أكبخ لتبادل  تيديخ
 الخبخات وتقاسع السعخفة ومذاركتيا وتصػيخىا بذكل فعال. 

 لسؤتسخات والشجوات العمسية وورش العسل برفة مدتسخة, لتكػن بسثابة عمى عقج ا السحافطة
قشػات تُتيح فخص نقل وتبادل السعخفة وتذارك الخبخات بيغ أعزاء ىيئة التجريذ داخل 

 التخرز الػاحج أو التخررات السختمفة.
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 أ / أصًاء خًؼت ػبد انؼزَز،  خًال اندهشاٌ، أ.د/  ؼباٌ شرفصبحً شأ. د /                                 

 
 د/ إًَاٌ محمد ػبدانؼال نطفٍ                                                           

 :السراجع
 : السراجع العربية: أولًا 

 درجة مسارسة القادة الأكاديسييغ بالجامعات الأردنية لكفايات  (.7108, إسخاء محمد. )إبخاىيع
الاقتراد السعخفى مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ. رسالة ماجدتيخ. كمية العمػم 

 التخبػية. جامعة الذخق الأوسط.
 (. متصمبات الانتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ فى 7107تجار, ىبو محمد محمد. ) أبػ

 د السعخفة. رسالة ماجدتيخ. كمية التخبية. جامعة ششصا.ضػء اقترا
 (. دور جامعة ششصا فى تشسية رأس السال الفكخى لأعزاء 7102, ىػيجا محسػد. )الإتخبى

ىيئة تجريديا لتحقيق اقتراد السعخفة" ترػر مقتخح". مجمة كمية التخبية فى العمػم التخبػية. 
 081-82(. ص ص3(, ع)50كمية التخبية. جامعة عيغ شسذ. م)

 (. الججارات السيشية اللبزمة لخؤساء الأقدام الأكاديسية 7108, أمل عمى محسػد سمصان.)أحسج
بجامعة أسيػط مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ: دراسة ميجانية. السجمة التخبػية. كمية 

 .072-33(. ص ص52التخبية. جامعة سػىاج. م)
 مقتخح لإدارة رأس السال الفكخى بسؤسدات التعميع (. ترػر 7102, كسال عبج الػىاب. )أحسج

العالى فى مرخ فى ضػء تجخبة دول الاتحاد الأوربى. مجمة الإدارة التخبػية. الجسعية 
 .031-05(. ص ص 01(. ع)3السرخية لمتخبية السقارنة والإدارة التعميسية. م)

 جامعة الأقرى  (. واقع التحػل نحػ الاقتراد السعخفى فى7102, صالح أسعج. )الأغا
وعلبقتو بجػدة التعميع العالى. مجمة جامعة فمدصيغ للؤبحاث والجراسات. عسادة الجراسات 

-85(. ص ص 3(. ع)2العميا والبحث العمسى. جامعة فمدصيغ للؤبحاث والجراسات. م)
032. 
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 (. متصمبات التحػل نحػ الاقتراد السعخفي مغ وجية نطخ 7105, صييب كسال.)الأغا
الجامعية في فمدصيغ. مجمة جامعة فمدصيغ للؤبحاث والجراسات. جامعة فمدصيغ القيادات 

 .27-32(. ص ص5للؤبحاث والجراسات. عسادة الجراسات العميا والبحث العمسى. ع)
 (. نحػ تعميع مجرسى مبشى عمى الاقتراد السعخفى" دراسة نطخية", 7118, تيديخ. )أنجراوس

م التخبػية بجامعة جخش"دور السعمع العخبى فى عرخ التجفق السؤتسخ العمسى الثانى لكمية العمػ 
 .282-225السعخفى". الأردن. ص ص

 (. وعى أعزاء ىيئة التجريذ بالثقافة التشطسية وعلبقتو 7105, إيسان كامل عمى. )البمتاجى
 بتقجيخىع لأىسية عسميات إدارة السعخفة. رسالة ماجدتيخ. كمية التخبية. جامعة السشػفية.

 (.  تقجيخات رؤساء الجامعات الجدائخية لسعػقات تفعيل دور الاقتراد 7102, نػال. )بػضياف
(. 0(, ع)02السعخفى فى تصػيخ أداء الجامعات. مجمة جخش لمبحػث والجراسات. الأردن. م)

 .228-252ص ص
 أعزاء ىيئة التجريذ  –(.الشذخة الدشػية الصلبب السقيجون 7108مرخ العخبية. ) جسيػرية

(. القاىخة: الجياز السخكدى لمتعبئة العامة والإحراء. ص ص 7108/7108العالى ) لمتعميع
0-777. 

 (. واقع التحػل نحػ اقتراد السعخفة فى جامعة الدػادن 7171, أميخة محمد عمى أحسج. )حدغ
لمعمػم والتكشػلػجيا مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ. السجمة العخبية لمتخبية الشػعية. 

 .027-050(. ص ص 03لعخبية لمتخبية والعمػم والآداب. ع)السؤسدة ا
 (. ترػر مقتخح لتصػيخ إدارة رأس السال 7105, محمد فتحى عبجالفتاح, مدمع, محمد. )حديغ

الفكخى بجامعة تبػك فى ضػء الاقتراد السعخفى. مجمة التخبية. كمية التخبية. جامعة الأزىخ. 
 .872-251(. ص ص3(, ج)022ع)

 (. اقتراد السعخفة. عُسان :ججار لمكتاب العالسى. 7112دغ. ), فميح حخمف 
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 د/ إًَاٌ محمد ػبدانؼال نطفٍ                                                           

 (. تججيج البحث التخبػى فى ضػء متصمبات اقتراد السعخفة, 7108, محمد دروير. )دروير
 .572-325(. ص ص 015دراسات تخبػية ونفدية. كمية التخبية. جامعة الدقازيق. ع)

 الإدارى لخؤساء الأقدام الأكاديسية  (. ترػر مقتخح لمتسكيغ7102, عبجالباسط محمد. )دياب
بالجامعات السرخية ودوره فى تحفيد الإبجاع الإدارى لجييع" جامعة سػىاج نسػذجا". السجمة 

 .232-528(. ص ص58التخبػية. كمية التخبية. جامعة سػىاج. ع)
 (. مدتقبل الشسػ السيشى لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة 7102, سمصان غالب. )الجيحانى

يت مجخل لبشاء رأس السال الفكخى مغ وجية نطخ الخبخاء مغ القياديغ فى جامعة الكػيت. الكػ 
(. ص 3(, ع )51مجمة كمية التخبية فى العمػم التخبػية. كمية التخبية. جامعة عيغ شسذ. م)

 .535-373ص
 (. آليات مقتخحة لتدػيق الخجمات التعميسية الجامعية فى ضػء 7108, حشان أحسج. )الخوبى

تراد السعخفة" دراسة تصبيقية بجامعة بشى سػيف". مجمة كمية التخبية. كمية التخبية. جامعة اق
 .512-575. ص ص7108(. 7(. ع)08كفخ الذيخ. م)

 (. شخيق مرخ نحػ اقتراد السعخفة استخشادا بالتجخبة 7171, أمل جسيل عبجالفتاح. )سالع
لبقتراد الدياسى والإحراء الدشغافػرية. مجمة مرخ السعاصخة. الجسعية السرخية ل

 .757-715( . ص ص 532(. ع )000والتذخيع. م)
 (. أدوار الجامعة فى تحقيق الاقتراد القائع عمى السعخفة, 7103, عرام سيج أحسج. )الدعيج

دراسة مقجمة إلى السؤتسخ العمسى الأول لسخكد تصػيخ التعميع الجامعى بجامعة بػرسعيج فى 
 .51-0. ص ص 7103-7-00حتى  7103-7-01الفتخة مغ 

 (. التحػل إلى اقتراد السعخفة فى ضػء التجارب الجولية, 7171, محمد الدعيج رشجى. )شاىيغ
(, 000مجمة مرخ السعاصخة. الجسعية السرخية للبقتراد الدياسى والإحراء والتذخيع. م)

 .512 -323(. ص ص 532ع)
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 لجرجة مسارسة عسميات إدارة  (. تقجيخات أعزاء ىيئة التجريذ7103, صبحى شعبان. )شخف
(, 03السعخفة فى جامعة السشػفية. مجمة كمية التخبية. كمية التخبية. جامعة كفخ الذيخ. م)

 . 055-75(. ص ص3ع)
 محمد سميع, مقجادى, يػنذ عبجالعديد, الرخايخة, خالج أحسج, الزلبعيغ, عمى فلبح. الذػرة ,

ات التعميع العالي مغ وجية نطخ رؤساء (. التػجو نحػ الاقتراد السعخفي في مؤسد7107)
الأقدام الأكاديسية في الجامعات الأردنية الخاصة. مجمة اتحاد الجامعات العخبية. الأردن. 

 .017-23(. ص ص27ع)
 (. واقع تحقيق الكميات السعتسجة بسرخ لسقػمات الإنجماج 7171, ابتدام محمد حدغ. )صالح

". مجمة كمية التخبية. كمية التخبية. جامعة السشػفية. فى عرخ اقتراد السعخفة "دراسة تقػيسية
 .308-755(. ص ص 7(, ع)35م)

 (. تصػيخ البشية التشطيسية لجى الأقدام الأكاديسية 7103, خالج سميسان صالح. )الرالحى
بجامعة القريع فى ضػء إدارة السعخفة. مجمة كمية التخبية. كمية التخبية. جامعة عيغ شسذ. 

 .587-528ص ص (. 3(, ج)32ع)
 (. دور اقراد السعخفة فى تصػيخ الجامعات الدعػدية 7103, نجاة محمد سعيج. )الرائغ

ومعيقات تفعيمو مغ وجية نطخ رؤساء الأقدام. السجمة الجولية التخبػية الستخررة. 
 .821 -850(. ص ص 8(, ع)7السجسػعة العخبية للبستذارات والتجريب. م)

 (. تصػيخ الأداء الإدارى لخؤساء 7108, حديغ, رشا عػيذ. ), عبجالدتار محخوسعبجالدتار
الأقدام العمسية بالجامعات الحكػمية السرخية فى ضػء مجخل الحكاء التشطيسى. السجمة 

 .750-085(. ص ص 27التخبػية. كمية التخبية. جامعة سػىاج. ع )
 تفػق الاستخاتيجى (. اقتراد السعخفة كسجخل لتحقيق ال7107, أحسج محمد محمد. )عبجالعديد

-Ic Wayلمجامعات السرخية فى إدارة رأس السال الفكخى باستخجام نسػذج الاتجاىات الثلبثة 
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Three (ص ص 25(, ع)08رؤية استذخاقية, مدتقبل التخبية العخبية. مرخ. م .)23-
085. 

 (. رأس السال الفكخى فى الجامعات الفمدصيشية وتعديد السيدة 7102, حديغ. )عبجالقادر
التشافدية. مجمة الجراسات السالية والسحاسبية والإدارية. جامعة العخبى بغ مييجى أم البػاقى. 

 .78-8(. ص ص2ع)
 (. متصمبات التعميع الجامعي لمتحػل نحػ الاقتراد 7103, سييخ أحسج محمد حدغ. )عبجالله

عة الإسكشجرية. السعخفى "رؤية استذخافية". مجمة الصفػلة والتخبية. كمية رياض الأشفال. جام
 .355-720(. ص ص 05(. ع)5م)

 (. ترػر مقتخح لتشسية رأس السال الفكخى بالجامعات السرخية 7108, ولاء محسػد. )عبجالله
(, 78فى ضػء مجخل إدارة السعخفة. مجمة كمية التخبية. كمية التخبية. جامعة بشيا. م)

 .87-0(. ص ص 002ع)
 ارى لجى القيادات الأكاديسية مجخل لتشسية رأس (. الإبجاع الإد7105, رفعت عسخ. )عدوز

السال الفكخى بالجامعات السرخية ترػر مقتخح. مجمة مدتقبل التخبية العخبية. السخكد العخبى 
 .033-25(. ص ص 80(. ع)70لمتعميع والتشسية. م)

 (. معجع المغة العخبية السعاصخة. القاىخة: عالع الكتب7118, أحسج مختار. )عسخ 
  (. تسكيغ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشػفية 7102أميخة محمد عبجالخحسغ. ) ,العيدػى

 وعلبقتو بإدارة رأس السال الفكخى. رسالة ماجدتيخ. كمية التخبية. جامعة السشػفية. 
 (. ترػر مقتخح لتحقيق التسيد الإستخاتيجى فى اتخاذ القخارات 7102, أمانى الديج الديج)غبػر

السرخية فى ضػء مجخل اقراد السعخفة. مدتقبل التخبية العخبية. مرخ. الإدارية بالجامعات 
 .771 -002(. ص ص 012(, ع)75م)
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 (. التعميع الإلكتخونى والاقتراد السعخفى. دمذق: دار 7118, مرصفى يػسف. )كافى
 مؤسدة رسلبن لمصباعة والشذخ والتػزيع. 

  يسية لخأس السال الفكخى بالجامعات (. دراسة تقػ 7103, عبجالله بغ راجح الحسيجى. )الكثيخى
الدعػدية ونساذج تعطيسو" دراسة حالة لجامعة السمظ سعػد الخياض". رسالة دكتػراه. معيج 

 البحػث والجراسات التخبػية. جامعة القاىخة. 
 (. تصػيخ أدوار أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات 7102, مى بشت عمى معتػق. )لبان

سعخفة "ترػر مقتخح". رسالة دكتػراه. كمية التخبية. جامعة أم الدعػدية فى ضػء اقتراد ال
 القخى.

 (. أدوار رؤساء الأقدام الأكاديسية لتصبيق مجخل إدارة 7118, أشخف الدعيج أحسج. )محمد
 -السعخفة بالجامعات السرخية, السؤتسخ الجولى الدابع )التعميع فى مصمع الألفية الثالثة, الجػدة

(. ص ص 7ى الحياة(. معيج الجراسات التخبػية. جامعة القاىخة. م)التعمع مج –الإتاحة 
252-887. 

 (. أثخ اقتراد السعخفة فى الشسػ الاقترادى فى الاقتراد السرخى. 7102, جييان. )محمد
-2(. ص ص 7(. ع)08مجمة التشسية والدياسيات الاقترادية. السعيج العخبى لمتخصيط. م)

53. 
 (. الاقتراد السعخفى وأثخه عمى التشسية الاقترادية لمجول 7108), محمد عبجالله شاىيغ. محمد

 العخبية. القاىخة: حسيثخا لمشذخ والتػزيع. 
 (. دراسة مقارنة لتدػيق البحػث فى كل مغ جامعة الدػيذ وجامعة 7171, ىبو غخيب. )محمد

خبى لمتعميع الإمارات العخبية السحجة وجامعة ىارفارد. مدتقبل التخبية العخبية. السخكد الع
 .021-83(. ص ص 075(. ع)72والتشسية. م)

 (. أدوار السعمع السدتقبمية فى ضػء متصمبات عرخ 7102, خالج صلبح حشفى. )محسػد
 .038- 015(. ص ص 7(. ع)7اقتراد السعخفة "دراسة تحميمية". مجمة نقج وتشػيخ. م)
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 ة متصمبات تشسية رأس السال (. تفعيل دور التعميع الجامعي فى تمبي7103, شيخيغ عيج. )مخسى
(. ص 85(, ع)75الفكخى "دراسة مدتقبمية". مجمة كمية التخبية. كمية التخبية. جامعة بشيا. م)

 .050 -28ص 
 (. ترػر مقتخح لتجػيج الأداء 7100, عسخ محمد محمد، مرصفى, محمد مرصفى محمد. )مخسي

اممة في جامعة أسيػط. مجمة الجػدة الذ ءىالإداري لخؤساء الأقدام العمسية في ضػء مباد
 .           025-83(. ص ص 58(. ع)07الثقافة والتشسية. جسعية الثقافة مغ أجل التشسية. م)

 (. تصػيخ السسارسات الإدارية لمقيادات 7105, وسامة مرصفى, مخسى, نػال حمسى. )مصاوع
ية لمتخبية السقارنة الجامعية عمى ضػء مجخل الإدارة الاستخاتيجية. التخبية. الجسعية السرخ 

 .312-733(. ص ص51(, ع)02والإدارة التعميسية. م)
 (. تصػيخ الأداء الإدارى لمقيادات بكمية التخبية جامعة 7171, مشار مشرػر أحسج. )مشرػر

السشرػرة فى ضػء مجخل الخشاقة التشطيسية. مجمة البحث العمسى فى التخبية, كمية البشات 
 .55-0(. ص ص 5(. ج)70امعة عيغ شسذ. ع)للآداب والعمػم والتخبية, ج

 (. دراسة مقارنة لجور الجامعة في التحػل إلى إقتراد 7108, محمد أحسج حديغ. )ناصف
السعخفة في كل مغ كشجا وسشغافػرة وإمكانية الإفادة في مرخ. دراسات تخبػيو ونفدية. كمية 

 .783-072(. ص ص 88التخبية بالدقازيق. ع)
 (. السشيج والإقتراد السعخفى. عُسان: دار 7112العداوى, فائدة محمد. ) , عبجالخحسغ,الياشسى

 السيدخة لمشذخ والتػزيع والصباعة. 
 (. إدارة رأس السال الفكخى وقياسو وتشسيتو كجدء مغ إدارة 7100, اليلبلى الذخبيشى. )اليلبلى

تخبية الشػعية. جامعة السعخفة فى مؤسدات التعميع العالى. مجمة بحػث التخبية الشػعية. كمية ال
 .27-7(. ص ص 77السشرػرة. ع)
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