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 ساعخيهخص انذ

ٛلكذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٝأٍُٞٞٓخ  كهاٍخ ٓوبهٗخ ُٔؼب٤٣و الاػزٔبك الاًبك٢ٔ٣ ث٤ٌِبد 

اُزوث٤خ ك٢ ٓب٤ُي٣ب ٝاُٞلا٣بد أُزؾلح ٝٓلٟ آٌب٤ٗخ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ ٓظو ٝثبُزب٢ُ ؽبٍٝ 

اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ اُزٞطَ ا٠ُ  ٓزطِجبد رط٣ٞو ٓؼب٤٣و ٝاعواءاد الاػزٔبك ث٤ٌِبد اُزوث٤خ 

ٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ,  ٖٓ فلاٍ اُزؼوف ػ٠ِ فجواد ٓب٤ُي٣ب ٝاُٞلا٣بد أُزؾلح  ك٢ ثغٜٔ

, ٝآٌب٤ٗخ الإكبكح ٜٓ٘ب ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ الاػزٔبك ٤ٌُبد اُزوث٤خ  , ُٝزؾو٤ن ٛنا  ٛنا أُغبٍ

اُٜلف كول اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ أُوبهٕ ٝأٍلود اُلهاٍخ ػٖ ػلك ٖٓ اُ٘زبئظ ًبٕ 

ٖٓ افزلاف ٤َٔٓبد  اعواءاد ٝٓزطِجبد الاػزٔبك, الا إٔ ٓب٤ُي٣ب أٜٛٔب  ػ٠ِ اُوؿْ 

ٝاُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ  رزشبثٚ ك٢ ارلبهٜب ػ٠ِ اُقطٞاد اُوئ٤َ٤خ لإعواءاد ٗظبّ 

الاػزٔبك  ٝثبُزب٢ُ أٝطذ اُلهاٍخ ثٞػغ ػلك ٖٓ أُزطِجبد اُؼوٝه٣خ ُٔؼب٤٣و ٝاعواءاد 

 . خ ٓظو اُؼوث٤خزوث٤خ  ك٢ عٜٔٞه٣الاػزٔبك ٤ٌُِبد اُ

Abstract:   
The current study aimed at a comparative study of the standards of 

academic accreditation in the faculties of education in Malaysia and 

the United States and the extent to which they can be used in Egypt. 

Therefore, the current research sought to reach the requirements of 

developing standards and procedures of accreditation in the faculties 

of education in the Arab Republic of Egypt by studying the 

experiences of Malaysia and the United States in this field, And the 

possibility of benefiting from them in obtaining accreditation for the 

education units. To achieve this goal, the study used the comparative 

method. The study resulted in a number of results, the most 

important of which were the different names of the procedures and 

requirements of the accreditation , But Malaysia and the United 

States are similar in their agreement on the main steps of the 

accreditation procedures system and therefore the study 

recommended a number of the necessary requirements for standards 

and procedures for accreditation of the faculties of education in the 

Arab Republic of Egypt. 
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 أولاً : الإطبس انُظشٌ                                      

 : يقذيخ

رشٜل ٤ًِبد اُزوث٤خ  اٛزٔبٓبً ًج٤واً ك٢ ًبكخ كٍٝ اُؼبُْ, ٝمُي ُٔٞاًجخ اُزطٞهاد ٝاُزـ٤واد اُز٢ 

٣شٜلٛب اُؼظو اُؾب٢ُ ٝثٔب ٣ِج٠ اؽز٤بعبد اُلوك ٝأُغزٔغ, ؽ٤ش ٣٘ظو ا٠ُ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ 

أُغزٔؼبد ٝر٤ٔ٘زٜب, ٝمُي ػٖ ؽو٣ن اػلاك اٌُٞاكه  ػ٠ِ أٍبً اُلٝه أُز٤ٔي اُن١ ٣وّٞ ثٚ ك٢ رولّ

 ٝاُطبهبد اُجشو٣خ ٝاُو٤بكاد اُلٌو٣خ ك٢ أُغبلاد اُزوث٣ٞخ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ أُقزِلخ.

ٝاٍزغبثخ ُِزؾل٣بد اُؼب٤ُٔخ  ٝرٔش٤بً ٓغ الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ٗؾٞ ػٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ  

اُز٢ ػولد ثبُٔ٘طوخ اُؼوث٤خ ٜٝٓ٘ب أُئرٔو الإه٢ٔ٤ِ اُؼوث٢ ُِزؼ٤ِْ كول أًلد اُؼل٣ل ٖٓ أُئرٔواد 

ّ أُئرٔو اُو٢ٓٞ ُِزؼ٤ِْ اُن١ ػول ثبُوبٛوح ك٢ كجوا٣و 3991اُؼب٢ُ اُن١ ػول ك٢ ث٤وٝد ػبّ

ك٢ ٓب٣ٞ  -أ٣ؼبً  -ّ ٝٓئرٔو َٓزوجَ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُغبٓؼ٢ اُؼوث٢ اُن١ ػول ثبُوبٛوح3000ػبّ

٘ٞػ٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اُلَِط٢٘٤ ٝاُن١ ػول ك٢ عبٓؼخ اُولً أُلزٞؽخ ّ ٝٓئرٔو ا3002ُػبّ

ّ ٝٓئرٔو عبٓؼخ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ثبُوبٛوح ٝاُن١ ػول ك٢ ٗٞكٔجو 3002ثلَِط٤ٖ ك٢ ٤ُٞ٣ٞ ػبّ

ّ ٝٓئرٔو 3003ّ ٝٓئرٔو عٞكح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أُ٘ؼول ثغبٓؼخ اُجؾو٣ٖ ك٢ أثو٣َ ػب3002ّػبّ

ّ  ٝأُئرٔواد ا٣َُٞ٘خ اُز٢ ٣ؼولٛب ارؾبك 3003ٔب٤ٛو٣خ ا٤ُِج٤خ ك٢ ٓب٣ٞاُغٞكح اُن١ ػول ثبُغ

ٝٓب ىاٍ ٓؾلك ُٚ اٗؼوبكٙ  3034ّ ا٠ُ 3003اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ًَ ػبّ ك٠ عبٓؼخ ٓقزِلخ  ٖٓ ػبّ 

ثغبٓؼخ اُقوؽّٞ ثبَُٞكإ , ػ٠ِ ػوٝهح إٔ روّٞ ًَ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ثزؤ٤ٌٍ آ٤ُبد  3032ك٠ ػبّ 

كح ٝكن ٓؼب٤٣و ٓؾلكح ثٔب ٣َب٣و اُزٞعٜبد اُؼب٤ُٔخ ٝثٔب ٣زلن ٝظوٝف ًَ كُٝخ ه٤ٓٞخ ُؼٔبٕ اُغٞ

ٖٓ اُلٍٝ اُؼوث٤خ . ٝٛنا ٓب ككغ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ ا٠ُ رجـ٢٘ ٓلٜـّٞ اكاهح اُغـٞكح اُشـبِٓخ ك٢ اُزؼِـ٤ْ 

ـخ ٝ اُؼب٢ُ هظـل اؽـلاس رطـ٣ٞو ٗـٞػ٢ ك٢ الأكاء ثٔـب ٣لائـْ أَُـزغلاد اُزوث٣ٞـخ ٝ اُزؼ٤ٔ٤ِ

الإكاه٣ـخ ٝ ٣ٞاًـت اُزطـٞهاد اَُـبػ٤خ ُزؾو٤ـن اُز٤ٔـي ك٢ ًبكـخ اُؼ٤ِٔـبد اُـز٢ روــّٞ  ثٜــب 

 اُغبٓؼبد.

ُول أػؾذ هؼ٤خ أُؼب٤٣و اُقبطخ ثبُغبٓؼبد ٖٓ اُوؼب٣ب اُغٞٛو٣خ ًٝنُي ٖٓ الارغبٛبد اُؾل٣ضخ 

ثٞعـٚ فـبص ٝاُز٢ روًي ػ٠ِ ك٢ اكاهح أُئٍَبد اُؼب٢ُ اُغبٓؼ٢ ثٞعٚ ػبّ ٝأُئٍَبد اُزوث٣ٞخ 

رطج٤ن ٓؼب٤٣و  اُوٍبُخ ٝالأٛلاف ٝاَُِطبد ٝالإكاهح، ٗظواً ُٔب ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ٝاهرجـبؽ ثٔلب٤ْٛ اػبكح 

ا٤ٌُِٜخ، ٝاُغٞكح اُشبِٓخ، ٝاُزقط٤ؾ الاٍزوار٤غ٢. ُٝٔب ُٜب ٖٓ كٝه ك٢  اُزـِـت ػـ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ 

ٝرؾو٤ـن ٓزطِجـبد الاػزٔبك  ٝاُن١ ٣ـزْ ٓـٖ فـلاٍ اُزؾل٣بد ٝاُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ عٜٞك اُزط٣ٞو 

رٞك٤و اٌُلبءاد اُجشو٣خ  ٍٞاء ًبٗٞا أػؼبء ٤ٛئخ رله٣ٌ أٝ اكاه٣ٕٞ ًٝنُي الإٌٓب٤ٗبد أُبك٣خ 

 ( Schnackenberg, H.L.,2007ٝأُب٤ُخ  )

 The Malaysian Qualifications Agencyكل٢ ٓب٤ُي٣ب روّٞ ًٝبُخ أُئٛلاد أُب٤ُي٣خ 

(MQA ثٔواهجخ عٞكح ع٤ٔغ ٓغبلاد ٗظبّ اُزؼ٤ِْ. ٢ٛٝ ا٤ُٜئخ اُوئ٤َ٤خ ُؼٔبٕ اُغٞكح ٝالاػزٔبك )
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ٝرزؾَٔ َٓئ٤ُٝخ ػٔبٕ عٞكح ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؼبٓخ ٝاُقبطخ ك٢ ٓب٤ُي٣ب. ٝٛنا ٣ؼٖٔ 

   ُِطلاة اًزَبة أُٜبهاد اُز٢ ٣ؾزبعٜٞٗب ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓئٛلاد ماد طِخ ثَٔزوجِْٜ اُٞظ٤ل٢.

 (Ministry of Education,2018) 

( ك٠ اُٞلا٣بد أُزؾلح  ٝاُنٟ رْ اٗشبإٙ ػبّ ٣ٝCHEAؼل ٓغٌِ اػزٔبك اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ) 

3994Council for Higher Education Accreditation  أُئٍَخ اُو٤ٓٞخ اُز٠ رز٠ُٞ

ُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ، الإشواف ػ٠ِ ٓئٍَبد الاػزٔبك، ٣ز٠ُٞ الاػزواف ثٔئٍَبد الاػزٔبك اُؼبِٓخ ك٠ ا

ث٘بء ػ٠ِ ٓؼب٤٣و ٣ؼؼٜب ٓغٌِ الاػزٔبك، ٣ٝزْ اػبكح اػزٔبك ٛنٙ أُئٍَبد ٓوح ًَ ػشو ٍ٘ٞاد، 

ث٘بء ػ٠ِ روو٣و ٣ولّ ًَ فٌٔ ٍ٘ٞاد , ٝهل ثِؾ ػلك ٤ٛئبد الاػزٔبك اُز٠ رْ الاػزواف ثٜب ٖٓ 

اُزؼ٤ِْ الأٓو٠ٌ٣  ( أٝ ٖٓ اُؾٌٞٓخ الارؾبك٣خ ٖٓ فلاٍ هCHEAَْٓغٌِ اػزٔبك اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ )

Untied States Department of Education (USDE ٖٓ ٓب ٣ووة )٤ٛئخ )اُلٛشبٕ ,  10

3002) 

ٝٗظواً ُزيا٣ل اُلػٞح ثؼوٝهح رو٤٤ْ الأكاء ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ك٠ عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ ك٠ اُلزواد 

ثبػزٔبك آ٤ُخ ُِؾلبظ  -بٝفبطخ أُزولٓخ ٜٓ٘ -الأف٤وح ٖٓ اُووٕ اُؼشو٣ٖ , هبٓذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ

ػ٠ِ عٞكح ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ ثٜب ٝٛٞ ٓب ٣ؼوف ثبلاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ اُن١ ٣َزٜلف ػٔبٕ عٞكح 

ٍٍ ٖٓ أُؼوكخ  اُجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُضوبك٤خ , ثٔب ٣ئكٟ ا٠ُ فو٣ظ )ٓؼِْ( ػ٠ِ َٓزٟٞ ػب

اُؼوث٤خ ك٢ اػزجبهٛب ػ٤ِٔخ ٝاٌُلبءح ٝأُٜبهح ك٢ ٓغبٍ رقظظٚ, ًٔب أفند عٜٔٞه٣خ ٓظو 

اُزط٣ٞو اُشبَٓ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب رط٣ٞو ٤ًِبد اُزوث٤خ ثوإ٣خ ٝاػؾخ ُطج٤ؼخ 

 اُزؾل٣بد ٝأُزـ٤واد أُؾ٤ِخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ ك٢ ًبكخ أُغبلاد.

٤خ ُلاػزٔبك ُْٝ رزٞهق اُغٜٞك أُظو٣خ ػ٘ل ٛنا اُؾل كلاىاُذ اُغٜٞك َٓزٔوح ُزط٣ٞو آ٤ُبد هٞٓ

ٝػٔبٕ اُغٞكح ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ أُقزِلخ ؽَت ظوٝف ًَ كُٝخ, ٝٗز٤غخ ُنُي رْ اٗشبء ا٤ُٜئبد 

اُٞؽ٤٘خ ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبك ك٢ ٓؼظْ اُلٍٝ اُؼوث٤خ, الا إٔ رطج٤ن ٛنا اُلٌو اُغل٣ل 

ُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ ٣زطِت ػوٝهح اُزؼوف ػ٠ِ رغبهة اُلٍٝ أُزولٓخ ك٢ ٛنا أُغبٍ, ٓٔب كػب ا

رول٣ْ فجواد ثؼغ اُلٍٝ اُز٢ ٗغؾذ ك٢ رطج٤ن اُغٞكح ٝالاػزٔبك ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ر٤ٜٔلاً ُلاٍزلبكح 

 ٜٓ٘ب ك٢ رؾ٤َٖ ٝاهغ اُغٜٞك أُظو٣خ ك٢ ٛنا أُغبٍ.

 يشكهخ انذساعخ وأعئهتهب

ٖٓ اُووٕ اُؾبك١ ُول شٜل اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثظلخ ػبٓخ ٤ًِٝبد اُزوث٤خ ثقبطخ ك٢ اَُ٘ٞاد الأٝائَ 

ٝاُؼشو٣ٖ رطٞهاً ِٓؾٞظبً ك٢ ثوآغٚ ٝٓغبلارٚ ٝأٍب٤ُت اُزله٣ٌ أُقزِلخ, ٝهل عبء ٛنا اُزطٞه 

اٍزغبثخ ُِزؾل٣بد اُز٢ ٝاعٜذ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ ٝاُز٢ ٖٓ أٜٛٔب: رـ٤و ٗٔؾ الاهزظبك ٗز٤غخ 

بد ٝالارظبلاد ثبػزجبهٛب ُِزؾٍٞ ا٠ُ ٓغزٔغ أُؼِٞٓبر٤خ اُن١ أطجؼ الاػزٔبك ك٤ٚ ػ٠ِ أُؼِٞٓ
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أُظبكه اُغل٣لح ُِوٞح ثللاً ٖٓ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ, ٝى٣بكح ٓؼللاد اُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝفبطخ ك٤ٔب 

٣زؼِن ثٔغبٍ الارظبلاد ٝأُؼِٞٓبر٤خ اُز٢ رؼزٔل أٍبٍبً ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ، ثبلإػبكخ ا٠ُ رؼلك 

 (.131, ص3003ٝر٘ٞع ٝرٌبَٓ ٓظبكه أُؼوكخ ٝٓ٘ظٔبرٜب)ى٣لإ ,

ٝهؿْ ٓب رشٜلٙ ٤ًِبد اُزوث٤خ ٖٓ اٛزٔبّ ك٢ اُلزوح اُؾب٤ُخ فبطخ ثؼل ريا٣ل ػلك ٤ًِبد اُزوث٤خ 

ٝرٞاكوٛب ك٠ ًَ ٓؾبكظخ ٖٓ ٓؾبكظبد اُغٜٔٞه٣خ  , الا إٔ ٛنٙ اُي٣بكح ٝأًجٜب ػلّ رط٣ٞو ك٢ 

لٜٓب ثؼغ رِي ثؼغ اُجوآظ أٝ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغ الاٗقلبع ك٢ َٓزٟٞ اُقلٓبد اُز٢ رو

ا٤ٌُِبد, ٝٛنا ٣زطِت اػبكح ٤ٌِٛخ ُ٘ظْ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُغبٓؼ٢ ثؼبٓخ ٤ًِٝبد اُزوث٤خ ثقبطخ  ٖٓ 

(, ٖٝٓ صْ ًبٕ لاثل ٖٓ الاهروبء ثٜب ٖٓ 20, ص 3003ؽ٤ش رٞع٤ٜٚ ٝاربؽزٚ ٝر٣ِٞٔٚ.)ػجلاُٜبك١ ,

 ُو٤ٓٞخ ُِغٞكح ٝالاػزٔبك .فلاٍ فؼٞػٜب ُزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُغٞكح ٝالاػزٔبك ٝاُز٢ أهورٜب ا٤ُٜئخ ا

ٝهل أشبهد ثؼغ اُلهاٍبد ا٠ُ إٔ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ ٓظو ٣لزول ا٠ُ رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُغٞكح 

ٝالاػزٔبك, ٣ٝزؼؼ مُي ٖٓ فلاٍ ظٜٞه ثؼغ أٝعٚ اُوظٞه ك٢ آ٤ُبد ػٔبٕ اُغٞكح ٝالاػزٔبك 

ٗٞارظ اُؼ٤ِٔخ  ( :ػلّ ٝعٞك ه٤بً كه٤ن ُِؾٌْ ػ3٠ِ,ص3003ٝاُز٢ رٔضِذ ك٤ٔب ٢ِ٣)٤ٍِْ , 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٍٞاء ػ٠ِ َٓزٟٞ اُجوٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ أٝ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُئٍَخ اُغبٓؼ٤خ ٗلَٜب, ٝالاكزوبك 

ا٠ُ آ٤ُبد رو٣ْٞ ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ ٝأكاء أُؼِْ اُغبٓؼ٢ ك٤ٜب, ٝػلّ ٝعٞك فجواد هبكهح ػ٠ِ رط٣ٞو 

لاٍزقلاص ٓئشواد اُغٞكح ٓؼب٤٣و رو٣ْٞ الأكاء اُغبٓؼ٢, ٝٗوض أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُلاىٓخ 

اُ٘ٞػ٤خ, ثبلإػبكخ ا٠ُ ػلّ الاٛزٔبّ ثوؼ٤خ رو٤٤ْ ٓشٌلاد اُطلاة اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓؼوكخ آهائْٜ ك٤ٔب 

 ٣زِوٕٞ ٖٓ رؼ٤ِْ.

ٝثٔب إٔ ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ اُغبٓؼبد أُقزِلخ أطجؾذ روّٞ ثبُلٝه الأٍب٢ٍ ك٢ اػلاك ٝرؤ٤َٛ 

ب ػ٤ِٜب إٔ روّٞ ثوآغٜب ثبٍزٔواه أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ًبكخ أُواؽَ ٝأَُز٣ٞبد اُزؼِ ًٓ ٤ٔ٤خ، أطجؼ ُيا

ٝرطٞهٛب ك٢ اؽبه ٖٓ اُغٞكح اُشبِٓخ ، ٝإٔ رَزقلّ ٗزبئظ اُزو٣ْٞ ك٢ رط٣ٞو اُجوآظ ٝرؾ٤َٜ٘ب، 

كِِزو٣ْٞ ٌٓبٗخ ٜٓٔخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزوث٣ٞخ، ثبػزجبهٙ  ا٤ٍُِٞخ اُز٢ ٣ؾٌْ ثٜب ػ٠ِ ٓلٟ اُ٘غبػ 

ل الاٍزوار٤غ٤خ اُز٢ ٣زْ ك٢ ػٞئٜب ارقبم اُوواهاد اُلاىٓخ ُزط٣ٞو اُؼ٤ِٔخ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف، ٣ٝؼ

 (302-243, ص ص 3002اُزوث٣ٞخ ُِوكغ ٖٓ ًلبءرٜب ٝى٣بكح كبػ٤ِزٜب )أثٞ ككخ ٝ اُُِٞٞ,

ّ كهاٍخ ؽٍٞ رو٤٤ْ اُجوآظ  3003ٝرؤ٤ًلا ُٔب ٍجن كول اعوٟ ثوٗبٓظ الأْٓ أُزؾلح الإٗٔبئ٢ ك٢ ػبّ 

عبٓؼخ ٖٓ عبٓؼبد اُٞؽٖ اُؼوث٢ ٝمُي ثز٣َٞٔ ٖٓ ثوٗبٓظ  ٤ًِ31بد اُزوث٤خ  ك٢ اُز٢ رولّ ك٢ 

 Regional Bureau for Arabsٝأٌُزت الإه٢ٔ٤ِ ُِلٍٝ اُؼوث٤خ  UNDPالأْٓ أُزؾلح الإٗٔبئ٢ 

states    : ؽ٤ش ٛلكذ رِي اُلهاٍخ ا٠ُ رؾو٤ن ٓب ٣ؤر٢-(UNDP 2006), 

ع٢ ُغٞكح ثوآظ اُزوث٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ك٢ ػٞء اعواء اُزو٤٤ْ اُشبَٓ اُلاف٢ِ ٝاُقبه .3

 ( ك٢ اٗغِزوا  .QAAٓؼب٤٣و ًٝبُخ ػٔبٕ اُغٞكح ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ )
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رو٣ْٞ أُقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ًَ اُجوآظ اُز٢ ٣زْ رو٤٤ٜٔب ثبٍزقلاّ افزجبهاد ك٤ُٝخ هبثِخ  .3

 ُِٔوبهٗخ اه٤ٔ٤ِبً ٝك٤ُٝبً. 

٤ُخ اؽظبئ٤خ ػٖ اُطِجخ ٤ٛٝئخ اُزله٣ٌ ٝاُؼب٤ِٖٓ ث٘بء هبػلح ث٤بٗبد رولّ ٓئشواد كلا .1

 ٝاُجوآظ ك٢ ًَ عبٓؼخ ػوث٤خ ٓشبهًخ.

رٞك٤و ٓغٔٞػخ ٖٓ أُقوعبد ماد اُللاُخ ك٢ ٓغبٍ ػٔبٕ رؾ٤َٖ اُغٞكح ك٢ اُزؼ٤ِْ  .2

 اُغبٓؼ٢. 

ؽ٤ش أٍلود ػ٤ِٔخ رو٤ْ ٓؼب٤٣و اُغٞكح ثٔئٍَبد اػلاك أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ػلك ٖٓ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٖٝٓ 

(.   ٓب Dec., 2006) UNDP-RBASب عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ث٤ٜ٘

:٢ِ٣ 

  إٔ اُغبٓؼبد أُشبهًخ ك٢ اُزو٤٤ْ ُٜب َٓبٛٔبد ٝاػؾخ ك٢ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن

 ثبػلاك أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب.

  ّك٢ رقط٤ؾ أُ٘بٛظ ك٢ ػلك ٖٓ عبٓؼبد ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ أُوظٞكح  ٓب ىاُذ لا رَزقل

 أُ٘طوخ.

  عبٓؼخ ٝؿ٤و ٓوػ٤خ ك٢  34عبٓؼبد، ٝٓوػ٤خ ك٢  3أُؼب٤٣و الأًبك٤ٔ٣خ ًبٗذ ع٤لح ك٢

 عبٓؼز٤ٖ

  ٗوبؽ اُؼؼق اُٞاػؾخ ك٢ أُؼب٤٣و الأًبك٤ٔ٣خ ٓٞػٞع رو٤٤ْ اُطِجخ ؽ٤ش اُزو٤ًي ٓب ٖٓ

مُي لا ٣ٞعل ك٤َُ ػ٠ِ ه٤بً ىاٍ ػ٠ِ ه٤بً اُزنًو ٝاٍزوعبع أُؼِٞٓبد. اػبكخ ا٠ُ 

أُٜبهاد اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِب,  ًٝنُي لا ٣ٞعل ك٤َُ ٍٞاء كاف٢ِ أٝ فبهع٢ ٣ج٤ٖ شلبك٤خ ٝػبكُخ 

 ػ٤ِٔخ اُزظؾ٤ؼ.

 .ٗٞػ٤خ كوص اُزؼِْ ك٤ٜب رجب٣ٖ ث٤ٖ عبٓؼبد أُ٘طوخ 

  ٖٓ ٓٞػٞع ػٔبٕ ٝرؼي٣ي اُغٞكح ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓبىاٍ ٣ٔضَ ٗوطخ ػؼق ك٢ ػلك

 اُغبٓؼبد

(،  ا٠ُ رو٣ْٞ أكاء ثوآظ اػلاك أُؼِْ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ 3001أشبهد كهاٍخ ) ف٤َِ ٝاُؾل٣ج٢ , ًٔب

عبٓؼخ أ٤ٍٞؽ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو عٜبد اُؼَٔ ك٢ ػٞء ثؼغ أُؼب٤٣و أُوزوؽخ،, ؽ٤ش رٞطِذ 



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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اُلهاٍخ ا٠ُ هبئٔخ رؼٔ٘ذ ٍجؼخ ػشو ٓؼ٤بهًا، ًٝبٕ ٓزٍٞؾ أكاء فو٣غ٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ ك٢ عبٓؼخ 

ٝعٜخ ٗظو أَُزل٤ل٣ٖ ػ٘ل رول٣و )ع٤ل( ك٢ ٍزخ ػشو ٓؼ٤بهًا، ًٝبٕ ٛ٘بى ٓؼ٤به ٝاؽل  أ٤ٍٞؽ ٖٓ

 ًبٕ ٓزٍٞؾ الأكاء ك٤ٚ ػ٘ل رول٣و ع٤ل علًا 

( ا٠ُ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ ػوٝهح رط٣ٞو ثوآظ اػلاك أُؼِْ ث٤ٌِبد 3003ٓٔب ؽلا ثلهاٍخ )ػجل اُواىم,

ٛزٔبّ ثبػلاك أُؼِْ ػبٓخ ثشٌَ فبص كافَ اُزوث٤خ ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُشبِٓخ .ٝإٔ ٣ٌٕٞ الا

٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣و ٓؾلكح رج٤ٖ ٍٔبد ٝؽج٤ؼخ ٝفظبئض مُي أُؼِْ اُن١ ٗو٣لٙ، 

 اٗطلاهب ٖٓ أ٤ٔٛخ اُلٝه اُن١ ٣وّٞ ثٚ ٝثقبطخ كٝهٙ ك٢ رش٤ٌَ ا٣ُٜٞخ اُٞؽ٤٘خ لأث٘بء الأٓخ.

٤بد اُزوث٤خ كبٕ أَُزووة ُٞاهغ ٤ًِبد اُزوث٤خ ٝثبُوؿْ ٖٓ اُلٞائل اُز٢ رؾووٜب ٓؼب٤٣و الاػزٔبك ٌُِ

 -ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُغٜٞك اُز٢ رجنٍ ُزط٣ٞوٛب -ثٔظو، ٣لاؽع أٜٗب رؼب٢ٗ ٖٓ عٞاٗت فَِ ٓزؼلكح

(، 391 -313، 3002(، )ثله١ أثٞ اُؾَٖ، ػ٘زو ػجل اُؼبٍ، 2، 3003أثوىٛب: )٤ُٔبء ا٤َُل، 

 )339 -11، 3001)ؿبْٗ، هو٢ٗ، 

 اهح ٤ًِبد اُزوث٤خ ٓغ ٓزطِجبد ٝاؽز٤بعبد أُغزٔغ أُؾ٤ؾ.اُجؾء ك٢ رؼبَٓ اك -

 هِخ اُوؿجخ ك٢ اُزـ٤٤و ٝاُزغل٣ل. -

 هِخ أُؼِٞٓبد أُزٞاكوح ؽٍٞ ًَ عبٓؼخ أٝ ٤ًِخ. -

 ؿ٤بة أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُن١ ٣لُػْ الإثلاع ٝاُزغو٣ت. -

 ؿ٤بة الإؽبه اُو٢ٔ٤ اُن١ ٣ؾٌْ ٓٔبهٍبد اُؼَٔ اُغبٓؼ٢. -

شٌلاد اُطلاة اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓؼوكخ آهائْٜ ك٤ٔب ٣زِوٕٞ ٖٓ فلٓبد، ٝمُي ٗوض الاٛزٔبّ ثزو٤٤ْ ٓ -

ُِؾٌْ ػ٠ِ ٗٞارظ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٍٞاء ػ٠ِ َٓزٟٞ اُجوٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ، أٝ ػ٠ِ َٓزٟٞ 

 ٤ًِبد اُزوث٤خ ًٌَ.

هِخ اٍزضٔبه ٤ًِبد اُزوث٤خ ُِٔٞاهك ٝالإٌٓبٗبد أُزبؽخ ُٜب ثٔب ك٢ مُي أُٞاهك اُجشو٣خ،  -

 آد ٝأُؼبَٓ.ٝأُ٘ش

ٝعٞك ػلاهبد شقظ٤خ ٝػلائ٤خ ٝارغبٛبد ٍِج٤خ ُلٟ ثؼغ أػؼبء الأهَبّ، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ  -

 اػبهخ ارقبم هواهاد كؼبُخ.
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ٗلهح اٍزقلاّ هإٍبء الأهَبّ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ك٢ ارقبم اُوواهاد، ٓغ  -

 ػلّ اٌٗبهْٛ ُلٝهٛب اُؾ١ٞ٤.

٣غل أٜٗب روعغ ك٢ عِٔزٜب ا٠ُ ؿ٤بة ٓلّٜٞ اُغٞكح اُشبِٓخ ٝأَُزووة لأٝعٚ اُوظٞه اَُبثوخ، 

٤ٌُِبد اُزوث٤خ، ٛنا كؼلا ػٖ الإ٣غبث٤بد أُورجطخ ثبػزٔبك ٤ًِبد اُزوث٤خ، ٝاُز٢ رَْٜ ك٢ اُزـِت 

ػ٠ِ ٓؼظْ ٗوبؽ اُؼؼق اَُبثوخ. ٝػ٠ِ مُي كبٕ الأٓو ٣لػٞ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلّٜٞ الاػزٔبك 

ٝك٠ ػٞء ٓب ٍجن رؾبٍٝ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ الإعبثخ ػٖ اَُئاٍ اُوئ٢َ٤  ٤ٌُِبد اُزوث٤خ ٝاعواءارٚ  ,

٤ًق ٣ٌٖٔ  رط٣ٞو ٓؼب٤٣و الاػزٔبك الاًبك٢ٔ٣ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ثٔظو ك٢ ػٞء فجواد “اُزب٢ُ: 

 ”ثؼغ اُلٍٝ ٓب٤ُي٣ب ٝاُٞلا٣بد أُزؾلح ؟

 ونلإخبثخ عٍ هزا انغؤال َدذس ثبنجبحث تُبول الأعئهخ انفشعُخ اِتُخ :

الأٌٍ اُ٘ظو٣خ ُلاػزٔبك ثبلاًبك٢ٔ٣ ٤ٌُِبد اُزوث٤خ ك٠ ػٞء الأكث٤بد اُزوث٣ٞخ أُؼبطوح  ٓب .3

 ؟

ٓب ٝاهغ  ٓؼب٤٣و ٝاعواءاد الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ٤ٌُِبد اُزوث٤خ  ك٢ ًَ ٖٓ ٓب٤ُي٣ب ٝاُٞلا٣بد  .3

 أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ  ؟

زوث٤خ ك٠ ًَ ٖٓ ٓب٤ُي٣ب ٓب أٝعٚ اُشجخ ٝالافزلاف ث٤ٖ ٓؼب٤٣و ٝاعواءاد الاػزٔبك ث٤ٌِبد اُ .1

 ٝاُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ؟

ٓب الإعواءاد أُوزوؽخ  ُزؾل٣ل أُؼب٤٣و ٝالإعواءاد اُلاىٓخ ُ٘ظبّ الاػزٔبك ث٤ٌِبد اُزوث٤خ  .2

 ك٠ ٓظو ك٢ ػٞء فجواد ًَ ٖٓ ٓب٤ُي٣ب ٝاُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ؟

 أهذاف انذساعخ 

و الاػزٔبك الاًبك٢ٔ٣ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ثٔظو ك٢ ػٞء فجواد رٜلف اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ رط٣ٞو ٓؼب٤٣

 ثؼغ اُلٍٝ أُزولٓخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ رؾو٤ن الأٛلاف اُلوػ٤خ ا٥ر٤خ :

  ٖٓ رٞػ٤ؼ الأٌٍ اُ٘ظو٣خ ُلاػزٔبك ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ك٠ ػٞء الأكث٤بد اُزوث٣ٞخ أُؼبطوح

 ؽ٤ش) ٓواؽِٚ ٝاعواءارٚ ٝٓؼب٤٣وٙ ٝأٛلاكٚ(

 و ٝاعواءاد الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ٤ٌُِبد اُزوث٤خ  ك٢ ًَ ٖٓ ٓب٤ُي٣ب اُزؼوف ٝاهغ  ٓؼب٤٣

 ٝاُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ
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  اُزٞطَ ُلإعواءاد أُوزوؽخ  ُزؾل٣ل أُؼب٤٣و ٝالإعواءاد اُلاىٓخ ُ٘ظبّ الاػزٔبك ث٤ٌِبد

 اُزوث٤خ ك٠ ٓظو ك٢ ػٞء فجواد ًَ ٖٓ ٓب٤ُي٣ب ٝاُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ

 عخ:أهًُخ انذسا

ر٘جغ أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ أ٤ٔٛخ الاػزٔبك ًؼ٤ِٔخ أٍب٤ٍخ ُِٜ٘ٞع ثَٔزٟٞ ٤ًِبد اُزوث٤خ ٝثوآغٜب 

اُلها٤ٍخ ٝثٔب ٣ؼٖٔ ُٜب اُغٞكح ٝاُز٤ٔي ٝاُزؾ٤َٖ أَُزٔو ُزؾو٤ن الأٛلاف أُطِٞثخ, ًٔب رؤر٠ 

ظو٣خ رزٔضَ ك٢ اكبكح ُِلهاٍخ ٖٓ فلاٍ الأ٤ٔٛخ اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤و٤خ, كبلأ٤ٔٛخ اُ٘ -ًنُي -الأ٤ٔٛخ

أَُئ٤ُٖٞ ػٖ ٤ًِبد اُزوث٤خ ثبلإعواءاد اُٞاعت ارقنٛب ُِؾظٍٞ ػ٠ِ الاػزٔبك٣خ ُٔئٍَبرْٜ ٖٓ 

فلاٍ اُوبء اُؼٞء ػ٠ِ ثؼغ اُزغبهة ٝاُجوآظ ك٢ ًَ ٖٓ ٓب٤ُي٣ب ٝاُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ  

كززٔضَ ك٢ اُو٤بّ ثبُٔٔبهٍبد ك٢ ٓغبٍ اػزٔبك ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢, أٓب الأ٤ٔٛخ اُزطج٤و٤خ 

اُزطج٤و٤خ ُزؾو٤ن الاػزٔبك ٤ٌُِبد اُزوث٤خ ثٔب ٣ؾون عٞكح ٛنٙ أُئٍَبد ٝر٤ٔيٛب, ٝمُي ٖٓ فلاٍ 

 رؾل٣ل ُٔؼب٤٣و الاػزٔبك ثزِي أُئٍَبد. 

ًٔب روعغ أ٤ٔٛخ رِي اُلهاٍخ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ٗظوا  ُزؼوع ٤ًِبد اُزوث٤خ ٥هاء ر٘بكٟ  

ُزط٣ٞو ُجوآغٜب ٝمُي  ُٞعٞك ًض٤و ٖٓ اَُِج٤بد ثٜب ٝػلّ رٔشٜب ٓغ أُؼب٤٣و ثؼوٝهح اُزـ٤٤و ٝا

, ا٠ُ اُؾل اُن١ ٗبكد ك٤ٚ ثؼغ ٝعٜبد اُ٘ظو اُو٤ِِخ ثبُـبء -ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ-اُلاىٓخ ُلاػزٔبك  

رِي ا٤ٌُِبد ُؼلّ علٝاٛب ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ , ٝثبُزب٢ُ ٣ؼزول اُجبؽش إ أ٤ٔٛخ رِي اُلهاٍخ رؼغ 

ػزٔبك رِي ا٤ٌُِبد ٓضِٜب ٓضَ ثبه٢ ٤ًِبد اُغبٓؼبد أُظو٣خ  ػلاٝح ػ٠ِ ًَت صوخ ٓؼب٤٣و لا

أُغزٔغ ك٤ٜب ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُزؼوع ُجؼغ ٓؼب٤٣و الاػزٔبك ك٢ ًَ ٖٓ ٓب٤ُي٣ب ٝاُٞلا٣بد أُزؾلح 

 الأٓو٤ٌ٣خ

 حذود انذساعخ 

٤ُخ ٤ٌُِبد اُزوث٤خ ك٢ ًَ روزظو ؽلٝك اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ كهاٍخ اعواءاد ٝٓؼب٤٣و الاػزٔبك  اُؾب

ٖٓ ٓب٤ُي٣ب ٝاُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ , ٝٓلٟ آٌب٤ٗخ الإكبكح ٜٓب ك٠ رط٣ٞو اعواءاد الاػزٔبك 

 ٝٓؼب٤٣وٙ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ثغٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ .

 يصطهحبد انذساعخ

 اندىدح

زٚ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ رزؼلك اُزؼو٣لبد اُقبطخ ثٔلّٜٞ اُغٞكح ،ًَٝ ٜٓ٘ب ٣٘ظو ا٠ُ ا٤ُٜب ٖٓ ىا٣ٝ

ع٤ٔغ ٓلب٤ْٛ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ كول ػوف اثٖ ٓ٘ظٞه ك٢ ٓؼغٔٚ َُبٕ اُؼوة ًِٔخ اُغٞكح ثؤٕ أطِٜب 



 ... ٤ٌِبد اُزوث٤خكهاٍخ ٓوبهٗخ ُٔؼب٤٣و الاػزٔبك الاًبك٢ٔ٣ ث 

 

 

 

 
  2102 - (2انشاثع )جانعذد                                               انًُىفُخ خبيعخ –يدهخ كهُخ انتشثُخ 

 

 

109 

" عٞك " ٝاُغ٤ل ٗو٤غ اُوك١ء ، ٝعبك اُش٢ء عٞكٙ ، ٝعٞكٙ أ١ طبه ع٤لاً ، ٝأعبك أ١ أر٠ ثبُغ٤ل 

اُل٤ُٝخ ُِزٞؽ٤ل اُو٤ب٢ٍ )الأ٣يٝ( ( ، ٝرؼوكٜب أُ٘ظٔخ  23،  3912ٖٓ اُوٍٞ ٝاُلؼَ ) اثٖ ٓ٘ظٞه ، 

ثؤٜٗب : رٌبَٓ أُلآؼ ٝاُقظبئض ُٔ٘زظ أٝ فلٓخ ٓب ثظٞهح رٌٖٔ ٖٓ رِج٤خ اؽز٤بعبد ٝٓزطِجبد 

 (.3, 3004ٓؾلكح )هىم، 

(  ثؤٜٗب : ٓطبثوخ رقظ٤ض اُوٍبُخ Bogue & Saunders,1992,20ًٔب ٣ؼوكٜب ثٞط ٍٝبٗلهى )

 ٝأُؾبٍجخ أُوجُٞخ ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ.  كافَ َٓز٣ٞبد أٌُبٍ   ٝرؾو٤ن اُٜلف،

٣ٝؼوكٜب اُجبؽش اعوائ٤ب ك٢ رِي اُلهاٍخ ثؤٜٗب : عِٔخ اُغٜٞك اُز٢ ٣جنُٜب اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ أٓو ٛنٙ 

 ا٤ٌُِبد ثـوع رط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ ٓقوعبد ٛنٙ ا٤ٌُِبد ك٢ ػٞء الارغبٛبد اُؼب٤ُٔخ ُِغٞكح اُشبِٓخ. 

 الاعتًبد

ُؾل٣ضخ، ثلأ اٍزقلآٚ كـ٢ اٌُزبثـبد اُؼوث٤خ ٓغ ثلا٣خ إ ٓظطِؼ الاػزٔبك ٖٓ أُظطِؾبد ا

اُزَؼ٤٘بد ٖٓ اُووٕ أُبػ٢ ٗز٤غخ ُش٤ٞع اٍزقلاّ ٓلب٤ْٛ اُغٞكح ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؽز٠ 

( ك٢ اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد ثٔجـبكة 192, 3002اهرجؾ ٓلّٜٞ الاػزٔـبك ًٔـب ٣واٛب )اُوث٤ؼ٢ ٝافوٕٝ، 

 ٝ َٓ٘غٔخ ٝٓزلافِخ ك٢ أُؼب٤ٖٓ ٝالإعواءاد . ٝأٍـٌ ػـٔبٕ اُغٞكح ٝاُز٢ رجل

ٛٞ ٗظبّ ُلاػزواف ثٞطٍٞ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝ اُجوآظ اُز٢ رولٜٓب ا٠ُ  -ك٠ ؽل مارٚ -إ الاػزٔبك

ٖٓ الأكاء ٝاُزٌبَٓ ٝاُغٞكح ٝكوبً ُٔؼب٤٣و ٓؾلكح رئَٛ  Certain Standardَٓزٟٞ ٓؼ٤به١ ٓؾلك 

(, 312-311, ص ص  3001ٝاُغٜٔٞه أَُزٜلف)أٍُٟٞٞ , ًَ ٜٓ٘ب ٤َُ٘ صوخ اٍُٞؾ الأًبك٢ٔ٣

كٜٞ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ فبهع٢ ُغٞكح ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ثٔب ٣زؼٔ٘ٚ ٖٓ ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝروث٣ٞخ, ٝمُي ثٜلف 

 (CHEA, 2002, p1رؾو٤ن ػٔبٕ اُغٞكح ثٜنٙ أُئٍَبد ٝاُزؾ٤َٖ أَُزٔو ُلأكاء ثٜب".)

اُنار٢ ُِٔئٍَخ ًٌَ أٝ ك٠ عيء ٖٓ أعيائٜب, ٝٓطبثوخ ٛنا  ٣ٝؼوكٚ اُجؼغ ثؤٗٚ: "ػ٤ِٔخ رجلأ ثبُزو٤٤ْ

اُزو٤٤ْ ثزو٤٤ْ فبهع٢ روّٞ ثٚ ُغبٕ فبهع٤خ ٣ؼَٔ ثٜب ٓزقظظٕٞ, ٝرزْ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣و 

(, كبلاػزٔبك ػ٤ِٔخ روّٞ ثٜب أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًَ كزوح 32, ص 3002ٓٞػٞػخ َٓجوبً") ؽجبًخ ,

اُزو٤٤ْ ٤ًِبً أٝ عيئ٤بً ثٜلف اُٞطٍٞ ا٠ُ ؽٌْ ثؤٕ ٛنٙ أُئٍَخ هل ؽووذ ُزو٤٤ْ كؼب٤ُزٜب ٍٞاء ًبٕ 

أٛلاكٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ, كٜٞ ػ٤ِٔخ عٞٛو٣خ ُزط٣ٞو ٝاهغ اُزؼ٤ِْ ٝثوآغٚ ثٔب ٣ؼٖٔ ُٜب اُغٞكح ٝاُز٤ٔي ك٠ 

 (292, 3003رؾو٤ن أٛلاكٜب ثوله ٖٓ اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ.) ػجلاُؼي٣ي ٝ ؽ٤َٖ,

لّٜٞ الاػزٔبك ؽجوب ُِلٍٝ, كٔلّٜٞ الاػزٔبك ك٢ أٝهٝثب ٣قزِق ػ٘ٚ ك٢ ًٔب افزِلذ ا٥هاء ؽٍٞ ٓ

اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ,كول اٍزقلٓذ ًٝبلاد الاػزٔبك ك٢ أٓو٣ٌب ٓلّٜٞ الاػزٔبك : " الاػزٔبك 

ٛٞ ػ٤ِٔخ الاػزواف ثبُٔئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝ ثوآظ الأكاء ٝاُزٌبَٓ ٝاُغٞكح اُز٢ رُٞل اُضوخ ُلٟ 
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اُزؼ٢ٔ٤ِ ًٝبكخ اُ٘بً", ٝأٓب الاػزٔبك الأٝهٝث٢ "كٜٞ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٜلف  أُغزٔغ

رؾـــو٤ن َٓزٟٞ ػبٍ ٖٓ الأكاء ك٢ ظَ ٓؼـب٤٣و اُغٞكح اُز٢ ٝػـؼزٜب ثؼغ ا٤ُٜئـــبد اُقبهع٤خ 

 ( .3002ٓضَ اُؾـٌٞٓخ ٝٓغبٌُ ُٝغبٕ الاػزٔـبك ٝاُــــٞىاهح )كوػ ,

ػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ٛٞ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ اُقبهع٢ ُِغٞكح اُز٢ ٣زْ اٍزقلآٜب ٝٛ٘بى ٖٓ ٣وٟ ثؤٕ الا

ثٞاٍطخ اُزؼ٤ِْ ثٜلف رؾو٤ن ػٔبٕ اُغٞكح ك٢ ثوآظ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ٝرؾ٤َٖ عٞكرٜب. ٣ٝش٤و 

ا٠ُ ٓلٟ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ ٣زْ اٍزقلآٜب ُؼٔبٕ إٔ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ػ٠ِ افزلاف َٓز٣ٞبرٜب, 

ب٤٣و اُغٞكح اُز٢ رٜلف ا٠ُ رؾَٖ عٞكح أُلفلاد, ٝاُؼ٤ِٔبد, ٝأُقوعبد, رؼَٔ ك٢ ظَ ٓؼ

 (. Dill, and Williams,1996 pp17-24ٝالإكاهح ٝاُقلٓبد أُولٓخ ))

( ثؤٗٚ: "اػزٔبك أُئٍَخ ًٌَ ٝكوب ُٔؼب٤٣و ٓؾلكح ؽٍٞ 33, ٣ٝ3033زلن ٓغ مُي رؼو٣ق )كٜل، 

ثبُٔئٍَخ ٝرٞك٤و اُقلٓبد الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُطلاث٤خ  ًلب٣خ أُواكن ٝأُظبكه ٣ٝشَٔ مُي اُؼب٤ِٖٓ

أَُبٗلح ٝأُ٘بٛظ َٝٓز٣ٞبد اٗغبى اُطِجخ ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝؿ٤وٛب ٖٓ ٌٓٞٗبد أُئٍَخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ".

ًٔب رؼوف ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُِغٞكح ك٠ ٓظو الاػزٔبك ثؤٗٚ اهواه ا٤ُٜئخ ثبٍز٤لبء ا٤ٌُِخ أٝ اُجوٗبٓظ 

ٖٓ ٓؼب٤٣و اُغٞكح ٝأٗٚ ُل٣ٜب ٗظْ كؼبُخ ُؼٔبٕ اُغٞكح ٝاُزؾ٤َٖ أَُزٔو  اُزؼ٢ٔ٤ِ َُٔزٟٞ ٓؼ٤ٖ

لأٗشطزٜب الأًبك٤ٔ٣خ ٝكوب ُِؼٞاثؾ اُز٢ ر٘شوٛب اُغٜخ أٝ ا٤ُٜئخ اُز٢ رٔ٘ؼ مُي الاػزٔبك )ٝىاهح 

 ( .3003اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أُظو٣خ ,

رقؼغ ُٜب ا٤ٌُِخ أٝ ثوآغٜب ٣ٝؼوف اُجبؽش الاػزٔبك اعوائ٤ب ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ  ثؤٗٚ: ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رولّ ُِطلاة ٖٓ هجَ اؽلٟ ٤ٛئبد الاػزٔبك اٍز٘بكا ا٠ُ ٓؼب٤٣و ٓؾلكح، صْ رووه ٛنٙ 

ا٤ُٜئخ إٔ ا٤ٌُِخ أٝ ثوآغٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ هل اٍزٞكذ اُؾل الأك٠ٗ ٖٓ أُؼب٤٣و كزظجؼ ٓؼزٔلح ُلزوح ى٤٘ٓخ 

 ضجذ ػٔبٕ اُ٘ٞػ٤خ ٝاُغٞكح. ٓؾلكح، ٖٝٓ صْ كبٕ الاػزٔبك ٣ؼزجو شٜبكح ر

 انًعبَُش الأكبدًَُخ:

رؼوف أُؼب٤٣و الأًبك٤ٔ٣خ  ثبٜٗب ٓؼب٤٣و ٓؾلكح رووهٛب ا٤ٌُِخ ٝرٌٕٞ َٓزٔلح ٖٓ ٓواعغ فبهع٤خ 

ه٤ٓٞخ أٝ ػب٤ُٔخ، ٝرزؼٖٔ اُؾل الأك٠ٗ ٖٓ أُؼوكخ ٝأُٜبهاد أُلزوع إٔ ٣ٌزَجٜب اُقو٣غٕٞ ٖٓ 

 ( .3003ٔؼِ٘خ )ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أُظو٣خ ,اُجوٗبٓظ ٝرَزٞك٢ هٍبُخ ا٤ٌُِخ اُ

٣ٝؼوكٜب اُجبؽش اعوائ٤ب ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ثؤٜٗب : ٓو٤بً ٣ٌٖٔ ثٞاٍطزٚ اُؾٌْ ػ٠ِ ثوآظ اػلاك 

أُؼِْ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ  ثبٌُلبءح أٝ ػلّ اٌُلبءح ك٢ اػلاك ٓؼِْ ٣َزط٤غ اعز٤بى 



 ... ٤ٌِبد اُزوث٤خكهاٍخ ٓوبهٗخ ُٔؼب٤٣و الاػزٔبك الاًبك٢ٔ٣ ث 
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ٜٓ٘خ اُزله٣ٌ ث٘غبػ أٝ أ١ افزجبهاد رغُوٟ ُٚ ػ٘ل ثلا٣خ  افزجبهاد اُؾظٍٞ ػ٠ِ هفظخ ٓياُٝخ

 رؼ٤٤٘ٚ ًبفزجبه اٌُلب٣بد.  

 يُهح انذساعخ :

 اٍزقلٓذ  اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ أُٜ٘ظ أُوبهٕ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

كهاٍخ ربه٣ق٤خ ُزطٞه ٓلب٤ْٛ اُغٞكح ٝالاػزٔبك، اٍزقلّ ك٤ٜب أُلفَ اُزبه٣ق٢ ٝٛٞ عيء ٖٓ  -

 أُٜ٘ظ أُوبهٕ.

كهاٍخ ٗظو٣خ ُزغبهة ثؼغ اُلٍٝ أُزولٓخ ك٠ ٓغبٍ الاػزٔبك اٍزقلّ ك٤ٜب أُلفَ اُٞطل٢  -

 ٝٛٞ عيء ٖٓ أُٜ٘ظ أُوبهٕ.

رؾ٤َِ ٓوبهٕ لإظٜبه أٝعٚ اُشجٚ ٝالافزلاف ث٤ٖ ٓؼب٤٣و ٝاعواءاد  ثٜلف اُٞطٍٞ ا٠ُ  -

و١ ، ٝٛنا ٛٞ ثؼغ أُوزوؽبد ٝاُزٞط٤بد أُٞػٞػ٤خ اُز٢ رز٘بٍت ٓغ ؽج٤ؼخ أُغزٔغ أُظ

 اُٜلف اُن١ روّٞ ٖٓ أعِٚ اُلهاٍخ أُوبهٗخ اُؾب٤ُخ ٣ٝئًل ػ٤ِٚ أُٜ٘ظ أُوبهٕ.

 انذساعبد انغبثقخ 

ّ(  ثلهاٍخ ر٘بٍٝ ٖٓ فلاُٜب ٓلّٜٞ الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ٝالأٛلاف اُز٢ ٣َؼ٠ 3000هبّ )اُغ٘ل١ , 

٣ْ الأكاء اُغبٓؼ٢ اٍز٘بكاً ا٠ُ ا٠ُ رؾو٤وٜب، ٝٝػغ رظٞه ٓوزوػ ُٔب ٣٘جـ٢ إٔ ر٤َو ػ٤ِٚ آ٤ُخ روٞ

ٓلّٜٞ الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ثبُغبٓؼبد أُظو٣خ, ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ أ٤ٔٛخ اعواء رؼل٣لاد ك٠ 

هبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد ٝاػبكح ط٤بؿخ اُؾوٞم ٝاُٞاعجبد ك٠ ػٞء كَِلخ رو٣ْٞ الأكاء اُغبٓؼ٢, 

لاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣, ًٔب أٝطذ اُلهاٍخ ًٝنُي الأكٝاه أُورجطخ ثٔلّٜٞ اُزو٣ْٞ اُنار٢ ٝٓلّٜٞ ا

ثؼوٝهح رؤ٤ٌٍ ٗظبّ ُِٔؼِٞٓبد ُزٞك٤و اُج٤بٗبد ٝاُزوبه٣و اُلاىٓخ ُزو٣ْٞ الأكاء اُغبٓؼ٢ ثَٔز٣ٞبرٚ 

 أُقزِلخ.

ّ هبٓذ ػبئشخ أؽٔل ثش٤و ثلهاٍخ ثٜلف اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 3003ٝك٠ ػبّ

غ اُلٍٝ ك٠ ٓغبٍ الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٖٓ أعَ ثبُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ًٝنُي فجواد ثؼ

اُزٞطَ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣و أُوزوؽخ ُلاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ٝا٢ُٜ٘ٔ اُز٢ ٣ٌٖٔ رطج٤وٜب ك٠ 

ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُقبص ثبُغبٓؼبد اُؼوث٤خ, ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ 

ٗبٓظ اُؾل الأك٠ٗ ُٔؼب٤٣و الاػزٔبك ٢ٌُ رؾظَ ػ٠ِ ٛنا أٜٛٔب ػوٝهح إٔ رؾون أُئٍَخ أٝ اُجو

الاػزٔبك, ٝأٝطذ اُلهاٍخ ثؤٕ رٌٕٞ ٛ٘بى ٓئٍَخ ٝؽ٤٘خ ُلاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ٝا٢ُٜ٘ٔ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 
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 د/ عُتش يحًذ أحًذ عجذ انعبل                                                                     

ربثؼخ ُِؾٌٞٓخ, ٝإٔ ر٘شؤ هبػلح ٓؼِٞٓبد رشَٔ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبطخ ٝرؾزٟٞ ػ٠ِ ع٤ٔغ 

 (3003خ.) ثش٤و,الإؽظبءاد ٝالإعواءاد الإكاه٣

(  ثلهاٍخ ثٜلف اٌُشق ػٖ ٓزطِجبد رطج٤ن اُغٞكح ك٠ اُ٘ظبّ 3003ٝك٠ ٗلٌ اُؼبّ هبٓذ ) ع٠ِ٣ٞ,

اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝٓؼوكخ أُجوهاد اُز٢ رَزلػ٠ رطج٤ن ٛنٙ اُغٞكح, ُٝزؾو٤ن ٛلف اُلهاٍخ هبٓذ اُجبؽضخ 

ؾل٣ل الأٛلاف ٝالأكٌبه ثبٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢, ٝهل رٞطِذ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٓئكاٛب إٔ ر

ٝاشواى ع٤ٔغ الأؽواف أَُزل٤لح ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ أُ٘بؿ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝالإكاهح اُٞاػ٤خ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ 

 أُقوعبد ٝاُزؤ٤ًل ػ٠ِ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ٝاُزـن٣خ اُواعؼخ, رؼل ٖٓ أْٛ ٓزطِجبد رؾو٤ن اُغٞكح.

ُلاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ُجوآظ اػلاك  ّ(  كول ٛلكذ ا٠ُ اُزٞطَ ُ٘ظبّ ٓوزوػ3001أٓب كهاٍخ )ؽبكع ,

أُؼِْ ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣و رظلهٛب ٤ٛئبد ٝٓ٘ظٔبد أًبك٤ٔ٣خ ٓزقظظخ, ٝهبّ اُجبؽش ثؼوع ُ٘ظْ 

الاػزٔبك ُجوآظ اػلاك أُؼِْ ك٠ ًَ ٖٓ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ٝأٍزوا٤ُب ٝرو٤ًب, صْ هبّ ثزؾ٤َِ 

لٍٝ, ٝهبّ ثبهزواػ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣و ُ٘ظبّ أٝعٚ اُشجٚ ٝالافزلاف ث٤ٖ ٗظْ الاػزٔبك ثٜنٙ اُ

الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ُجوآظ اػلاك أُؼِْ رزؼِن ثبُِٞائؼ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاكاهح ا٤ٌُِخ, ٝأُووهاد, ٝأػؼبء 

٤ٛئخ اُزله٣ٌ, ٝاُطلاة, ٝاُزغ٤ٜياد, ٝٗظبّ اُزو٣ْٞ, ٝأٝطذ اُلهاٍخ ثؼوٝهح إٔ ٣زؼِْ اُطلاة 

 زط٣ٞو أكائْٜ ا٢ُٜ٘ٔ.ٖٓ أُووهاد اُلها٤ٍخ ٜٓبهاد ُ

ّ(  آٌب٤ٗخ الاٍزلبكح ٖٓ فجوح ًَ ٖٓ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ 3002ٝر٘بُٝذ كهاٍخ )ؽجبًخ ,

ٝاٗغِزوا ك٠ رغ٣ٞل الأكاء ثبُغبٓؼبد أُظو٣خ ٖٓ فلاٍ رطج٤ن ٗظبّ الاػزٔبك ٝاُزٞطَ ا٠ُ ثؼغ 

٣ٌٖٔ اُزٞطَ ا٠ُ مُي, هبٓذ أُوزوؽبد ُزغ٣ٞلٙ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ؽج٤ؼخ أُغزٔغ أُظو١، ٝؽز٠ 

اُلهاٍخ ثؼوع ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجلائَ؛ الأٍٝ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اٗشبء ٝرش٤ٌَ ُغبٕ اػزٔبك ٓز٘ٞػخ ك٠ 

ٓظو رشوف ػ٤ِٜب ُغ٘خ ٖٓ أُغٌِ الأػ٠ِ ُِغبٓؼبد ث٤٘ٔب ٣زٔضَ اُجل٣َ اُضب٢ٗ ك٠ اٗشبء ٝرش٤ٌَ 

بد, ك٠ ؽ٤ٖ ٣قزض اُجل٣َ ُغ٘خ اػزٔبك ٓٞؽلح ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغٜٔٞه٣خ ثبُٔغٌِ الأػ٠ِ ُِغبٓؼ

اُضبُش ثبٗشبء ُغ٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ ُلاػزٔبك كافَ أُغٌِ الأػ٠ِ ُِغبٓؼبد ٝػ٠ِ َٓزٟٞ اُغٜٔٞه٣خ, 

 ًٔب هبٓذ اُلهاٍخ ثزول٣ْ اهزواؽبد رزؼٖٔ ٓزطِجبد اُز٘ل٤ن ٝٓؼٞهبرٚ.

( رؾ٤َِ فجواد ثؼغ اُلٍٝ ك٠ ٓغبٍ الاػزٔبك 3003ك٠ ؽ٤ٖ ؽبُٝذ كهاٍخ )ٓؾٔل, ٝهو٠ٗ,

ئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝآٌب٤ٗخ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٠ ٝػغ اٍزوار٤غ٤خ ُزطج٤ن ٓؼب٤٣و الاػزٔبك ك٠ ثٔ

٤ًِبد اُزوث٤خ ك٠ ٓظو, ٝهل اٍزقلّ اُجبؽضبٕ ٓلفَ اُ٘ظْ ٝمُي ػٖ ؽو٣ن رؾل٣ل أثؼبك ٗظبّ 

الاػزٔبك, ٝٝطق ٝرؾ٤َِ ثؼغ اُقجواد اُؼب٤ُٔخ ك٠ ٓغبٍ الاػزٔبك اُغبٓؼ٢, ٝٝطق ٝرشق٤ض 

ٞكاد رطج٤ن ٗظبّ الاػزٔبك ثبُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أُظو١, ٝٝػغ ػلك ٖٓ اُجلائَ أُوزوؽخ ٓغٜ

ٝأُوبهٗخ ث٤ٜ٘ب لافز٤به اُجل٣َ الأٓضَ, صْ ٝػغ اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ُزط٣ٞو ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٠ ػٞء 

ٔظو٣خ ٓؼب٤٣و الاػزٔبك, ٝهل هبّ اُجبؽضبٕ ثزطج٤ن اٍزجبٗخ ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ ؽبعخ ٤ًِبد اُزوث٤خ اُ

ُلاػزٔبك ٌٝٓٞٗبرٚ ٝرْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ فجواء اُزوث٤خ اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ثبُٔ٘بطت الإكاه٣خ, ٝهل 
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رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ هبّ اُجبؽضبٕ ك٠ ػٞئٜب ثٞػغ الاٍزوار٤غ٤خ أُوزوؽخ 

 ٙ الاٍزوار٤غ٤خ.ُزط٣ٞو ٤ًِبد اُزوث٤خ ٓغ رول٣ْ ثؼغ أُوزوؽبد اُز٢ رَبػل ػ٠ِ رلؼ٤َ رطج٤ن ٛن

(  ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٤ًل٤خ ػٔبٕ عٞكح ٓئٍَبد 3003ًٔب ٛلكذ كهاٍخ ) ػجلاُؼي٣ي,ٝؽ٤َٖ, 

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاػزٔبكٛب ك٠ ػٞء ثؼغ اُقجواد اُؼب٤ُٔخ, ٝٝػغ رظٞه ٓوزوػ ٤ٌُل٤خ ػٔبٕ 

ِٞة رؾ٤َِ عٞكح أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ٝهل اػزٔل اُجؾش ػ٠ِ ثؼغ رو٤٘بد أُٜ٘ظ أُوبهٕ ًٝنُي أٍ

اُ٘ظْ, ؽ٤ش هبّ اُجبؽضبٕ ثؼوع ُقجواد ثؼغ اُلٍٝ الأع٘ج٤خ ك٠ الاػزٔبك ٝػٔبٕ عٞكح ٓئٍَبد 

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, ٝك٠ ػٞء مُي رْ ٝػغ رظٞه ٓوزوػ ُؼٔبٕ اُغٞكح ٝالاػزٔبك ك٠ ٓظو, ٝرٞطِذ 

اُؼب٤ِٖٓ  اُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد رئًل ػ٠ِ ػوٝهح اربؽخ اُلوطخ ُٔشبهًخ ًَ الأكواك

ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٠ رؾو٤ن ػٔبٕ اُغٞكح كافِٜب ٓغ الاٍزلبكح ٖٓ اُقجواد اُؼب٤ُٔخ اُوائلح 

 ك٠ ٓغبٍ الاػزٔبك ٝػٔبٕ اُغٞكح ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

ثلهاٍخ اُٜلف ٜٓ٘ب اُزؼوف ػ٠ِ ٓلّٜٞ  -أ٣ؼبً  -ّ( 3003ٝهل هبٓذ كهاٍخ )أ٤ٖٓ ٝآفوٕٝ, 

ب٤٣وٙ ٝٓجوهاد رطج٤وٚ ك٠ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, ٝاُزؼوف ػ٠ِ فجواد ٝرغبهة الاػزٔبك ٝأٗٞاػٚ ٝٓؼ

ثؼغ اُلٍٝ ك٠ ٓغبٍ الاػزٔبك ٝػٔبٕ اُغٞكح, ثبلإػبكخ ا٠ُ ٝػغ رظٞه ٓوزوػ ُزطج٤ن ٗظبّ 

الاػزٔبك ٝػٔبٕ اُغٞكح ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أُظو١, ٝهل اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٓغ 

ٕ, ٝثؼل ػوع اُجبؽض٤ٖ ُِغبٗت اُ٘ظو١ ًٝنُي فجواد ثؼغ اُلٍٝ ك٠ الاٍزؼبٗخ ثبُٜٔ٘ظ أُوبه

ٓغبٍ ػٔبٕ اُغٞكح ٝالاػزٔبك ٝاُغبٓؼ٢ هبٓٞا ثبعواء رؾ٤َِ ٓوبهٕ ُٜنٙ الأٗظٔخ ٝٝػغ رظٞه 

ٓوزوػ ُزطج٤ن ٗظبّ الاػزٔبك ٝػٔبٕ اُغٞكح ك٠ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أُظو١ ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٓغٔٞػزٚ 

 اُلهاٍخ.ٖٓ اُزٞط٤بد اُز٢ أٝطذ ثٜب 

ّ ( ا٠ُ اُٞهٞف ػ٠ِ أ٤ٔٛخ الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ٝٗظبّ اُغٞكح ٝاُؾبعخ 3003ٝٛلكذ كهاٍخ ) ً٘ؼبٕ,

ا٠ُ ٝعٞكٙ ك٠ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاػلاك ٓو٤بً ُزو٣ْٞ أكاء ٤ًِبد اُزوث٤خ اَُٞه٣خ ك٠ ػٞء 

ن ٓؾٞه٣ٖ؛ الأٍٝ رؾ٢ِ٤ِ ٓؼب٤٣و الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ٝأٗظٔخ اُغٞكح اُؼب٤ُٔخ, ٝهل ٍبهد اُلهاٍخ ٝك

ػٖ ؽو٣ن كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ُٔؼب٤٣و الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣, ٝاُضب٢ٗ رطج٤و٢ ٝمُي ثلهاٍخ ٝاهغ رطج٤ن ٛنٙ 

أُؼب٤٣و ك٠ ٓلفلاد ٤ًِبد اُزوث٤خ ٝػ٤ِٔبرٜب ٝٓقوعبرٜب, ٝهل أٝطذ اُلهاٍخ ثؼوٝهح رطج٤ن 

ٝاػبكح اُ٘ظو ك٠ ٤ٍبٍخ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ  الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ٝأٗظٔخ اُغٞكح ك٠ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

اُزؼ٤ِْ ٝط٤بؿزٜب ثٔب ٣زلاءّ ٓغ ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُؼب٤ُٔخ ٝٓٞاًجخ اُزـ٤واد اُؼب٤ُٔخ ُزؾو٤ن ٓزطِجبد 

 ٛنٙ اُغٞكح.

ّ(  كول ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٢ِ كٝه ٗظْ الاػزٔبك ك٢ رغ٣ٞل الأكاء 3003أٓب كهاٍخ ) ثلها١ٝ ,

اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٢ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٝرطج٤ن أٍِٞة رؾ٤َِ اُ٘ظْ  ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٝهل

ٍٞاء ك٤ٔب ٣زؼِن ثزؾ٤َِ ٗظْ الاػزٔبك أّ رؾل٣ل أْٛ عٞاٗت ٓ٘ظٞٓخ الأكاء أُزٞهؼخ ٖٓ رطج٤ن 

الاػزٔبك ك٢ رغ٣ٞل الأكاء اُغبٓؼ٢، ٝثؼل ػوع اُلهاٍخ لأ٤ٔٛخ الاػزٔبك َٝٓز٣ٞبد ٓئٍَبرٚ 
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 د/ عُتش يحًذ أحًذ عجذ انعبل                                                                     

ٖ أُزطِجبد، اُز٢ رَبػل ػ٢ِ رطج٤ن الاػزٔبك ك٢ اُغبٓؼبد ٝأٗٔبؽٚ رٞطِذ ا٢ُ ٓغٔٞػخ ٓ

( ا٠ُ اُزؼوف ػ٢ِ ٝاهغ ٓئٍَبد 3003اُؼوث٤خ، ث٤٘ٔب ٛلكذ كهاٍخ  هائل ؽ٤َٖ اُؾغبه.)اُؾغبه ,

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ا٤ُبثب٢ٗ ٝٓواؽَ رطٞه ٗظبّ ػٔبٕ اُغٞكح ٝالاػزٔبك ثٜب، ٝهل اٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ 

ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ثب٤ُبثبٕ ٝآ٤ُخ اُؼَٔ ك٢ ٤ٛئخ اػزٔبك اُغبٓؼبد ا٤ُبثب٤ٗخ  اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ ٝطق

، ٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ ا٢ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلهًٝ أَُزلبكح ٖٓ اُزغوثخ ا٤ُبثب٤ٗخ ٝثؼغ اُظ٤ؾ اُز٢ 

 ٣ٌٖٔ إٔ رَْٜ ك٢ رط٣ٞو ٗظبّ الاػزٔبك ٝػٔبٕ اُغٞكح ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُلَِط٢٘٤

–ٓؼٞهبد رطج٤ن اكاهح اُغٞكح اُشبِٓخ ٝالاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣    3002خ اُؼؼبػ٢ًٔب ر٘بُٝذ كهاٍ

ؽبُخ رطج٤و٤خ عبٓؼٚ أُِي فبُل ثؤثٜب، ٝهل ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼوكخ ٝرظ٤٘ق ػٞائن رطج٤ن اكاهح 

اُغٞكح اُشبِٓخ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝكهعخ أ٤ٔٛزٜب، ٝهلك اٍزقلٓذ اُلهاٍخ الاٍزج٤بٕ 

( ػؼٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ ك٢ صلاس ٤ًِبد ثغبٓؼخ أُِي فبُل ثؤثٜب، ًٝلإ 303ػ٤٘خ ٖٓ ) ٝؽجوذ ػ٠ِ 

ٓلٕ أثوى ٗزبئظ اُلهاٍخ: ػؼق اُلػْ أُب٢ُ، ٝػلّ ه٘بػخ اُو٤بكاد ثٔؼب٤٣و اُغلٝكح ٝالاػزٔبك 

الأًبك٢ٔ٣، ٝػلّ ٝػٞػ ٓؼب٤٣و افز٤به اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ، ٝػلّ ٝعٞك ٤ٍبٍخ ٝاػؾخ ُزؾو٤ن 

ُشبِٓخ ثبُغبٓؼخ، ٝػؼق اُضوخ ك٢ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝأُوًي٣خ ٝاُج٤ئخ اُج٤وٝهواؽ٤خ اُغٞكح ا

ُِؼَٔ، ٝػلّ ٝػٞػ ٓؼب٤٣و ه٤بً الأكاء، ٝهل هاعؼذ اُلهاٍخ ٛنٙ أُؼٞهبد ُؼلح أٍجبة أٜٛٔب: 

 اٗؼلاّ اُقجواد ك٢ ٓغبٍ اُغٞكح اُشبِٓخ ٝرطج٤وبرٜب.

ٞػغ  ك٤َُ اُغٞكح ٝالاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ٤ٌُِبد ث 3009ًٔب اٛزٔذ كهاٍخ اُؾج٤ش٠ ٝاُؼٔو١ 

اُزوث٤خ، ٝهل ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اػلاك ك٤َُ ٣زؼٖٔ أْٛ ٓؼب٤٣و اُغلٝكح ٝالاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ٤ٌُِبد 

اُزوث٤خ ثبُؼبُْ اُؼوث٢، ٝهل رْ رؾل٣ل أؽل ػشو ٓؼ٤بها رزؼِن ثوطبػبد ػو٣ؼخ ٖٓ اُ٘شبؽ ك٢ ٤ًِبد 

-رظ٤ْٔ ٓٞهغ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ الإٗزوٗذ -اُ٘ظبّ الإكاه١ -بُزٜب ٝأٛلاكٜب اُزوث٤خ ٢ٛٝ: هإ٣خ ا٤ٌُِخ ٝهٍ

-ٗظبّ اُلهاٍخ -ٗظبّ اُوجٍٞ ٝاُزَغ٤َ ٝآ٤ُخ الارظبٍ ثؤػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ -اُج٤٘خ اُزؾز٤خ 

فطخ اُز٣َٞٔ -كؼب٤ُخ ا٤ٌُِخ -الإػلاّ ٝاُلػب٣خ -أُ٘بٛظ )اُزو٤ِل٣خ ٝالإٌُزو٤ٗٝخ( –الإشواف الأًبك٢ٔ٣ 

ٜٓ٘ظ اُلهاٍخ كول أػزٔل ك٢ اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُٔلاءٓزٚ ُطج٤ؼخ اُجؾش، أٓب 

ٝػ٤٘خ اُلهاٍخ شِٔذ أُغزٔغ الأط٢ِ ُٜنا اُلهاٍخ ٖٓ ًبكخ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ 

ؼؼٜب ُؼلّ كافَ أٌُِٔخ ٝفبهعٜب، ٝرْ رٞى٣غ أكاح اُلهاٍخ ػ٤ِْٜ، ًٝبٕ اُؼبئل ٜٓ٘ب )ثؼل اٍزجؼبك ث

اٍزجبٗخ، أٝطذ اُلهاٍخ ثؼلك ٖٓ اُزٞط٤بد أٜٛٔب اُؼ٘ب٣خ ثبفز٤به اُو٤بكاد الإكاه٣خ  33اًزٔبُٜب( 

اُلبػِخ ك٢ ٓغبٍ اكاهح اُغلٝكح ُزَلْٛ كل١ اُزـ٤٤و ٝاُزغل٣ل ٝكن ٓؼب٤٣و ٝػٞاثؾ ٓو٘٘خ، ًٔب إ 

٤ًِخ اُزوث٤خ اُلؼ٤ِخ ٖٓ ث٤٘خ ػ٠ِ الإكاهح اُؼ٤ِب ُِغٞكح اُؼٞكح ا٠ُ أهع اُٞاهغ ٝ رٌِٔ اؽز٤بعبد 

رؾز٤خ ًٝٞاكه ثشو٣خ َٝٓبػلح ا٤ٌُِبد ػ٠ِ رقط٢ ٛنٙ اُؼوجبد، ًنُي اُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٜئخ أُ٘بؿ 

أُ٘بٍت اُن١ ٣َبػل ػ٠ِ روجَ ٝٗشو صوبكخ اُغلٝكح كل١ ٤ًِبد اُزوث٤خ، ٝػوٝهح ٝعٞك فطخ 

 اُغٞكح ك٢ ٤ًِبد اُزوث٤خ. ٝاػؾخ أُؼبُْ ُِزـِت ػ٠ِ أُؼٞهبد اُزل١ رؾلك ٖٓ رلؼ٤َ ٝرطج٤ن



 ... ٤ٌِبد اُزوث٤خكهاٍخ ٓوبهٗخ ُٔؼب٤٣و الاػزٔبك الاًبك٢ٔ٣ ث 
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( رؾل٣ل أُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ رطج٤ن اكاهح اُغٞكح 3033ًٔب ر٘بُٝذ كهاٍخ اُؼؼبػ٢ )

اُشبِٓخ ك٢ ٓئٍَـبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ"، ٝ هل رْ اٍزؼواع اُلهاٍبد اَُبثوخ صْ أعو٣ذ اُلهاٍخ 

ؼٖٔ اُ٘زبئظ صْ ِٓقض ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝ هل شِٔذ كوٝع اُلهاٍخ، ٓغزٔغ اُجؾش، ٝ اُوَْ اُضبُش ٣ز

ػ٘ظو رٔضَ أُؼٞهبد  11اُ٘زبئظ كبُزٞط٤بد. رْ اػلاك اٍزجبٗخ ٌٓٞٗـخ ٓـٖ ه٤َٖٔ. الأٍٝ ػجبهح ػٖ 

اُز٢ رؾل ٖٓ رطج٤ن اكاهح اُغٞكح اُشـبِٓخ ك٢ ٓئٍَـبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓؤَخ ا٠ُ فٌٔ ٓغٔٞػبد 

ٚ.  رْ رؾل٣ل ٓغزٔغ اُجؾش ع٤ٔغ ث٤٘ٔب اُوَْ اُضب٢ٗ ٣ؼ٠٘ ثبُٔؼِٞٓبد الأ٤ُٝخ ػٖ أَُزوظ٢ ٓ٘

أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ ا٤ٌُِبد اُ٘ظو٣خ ثغبٓؼخ أُِي فبُل: ٤ًِخ اُشو٣ؼخ ٝ أطٍٞ اُل٣ٖ، ٤ًِخ 

اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ، ٤ًِخ اُؼِّٞ الإكاه٣خ ٝ أُب٤ُخ، ٤ًِخ اُزوث٤خ. ٝ هـل ثِــذ الاٍـزج٤بٗبد الإعٔب٤ُخ 

%( ٓـٖ 40ذ َٗجخ اُوكٝك اُظبُؾخ ُِزؾ٤َِ روبهة )( اٍزجبٗخ، ؽ٤ش ٝط302ِاُظبُؾخ ُِزؾ٤َِ )

هؿْ اُزوبهة ث٤ٖ • اعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ.  ٝ هل رْ اُقوٝط ثؼلح ٗزبئظ ٖٓ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ًبٕ أٜٛٔب:  

اثوى أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ • أُزٍٞطبد الا أٗٚ ٣لاؽع ٝعٞك افزلاف ٖٓ ؽ٤ش كهعخ أُٞاكوخ 

. ػؼق اكهاى ٓلّٜٞ اُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح.  3َبد ُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ:  رطج٤ن اكاهح اُغٞكح اُشبِٓخ ك٢ ٓئٍ

. ى٣بكح اُؼتء اُزله٢َ٣.  2. ػؼق آٌب٤ٗبد أٌُزجبد.  1. ػؼق اُلػْ أُب٢ُ ُلأثؾبس اُؼ٤ِٔخ.  3

ٝعٞك كوٝم ك٢ رول٣و • ٝعٞك افزلاف ث٤ٖ أُغٔٞػبد اُوئ٤َ٤خ ُِٔؼٞهبد ٝكوب ُِزقظض.  • 

٘ظ٤ٔ٤خ ٝ فلٓخ أُغزٔغ روعغ ا٠ُ فجوح ػؼـٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤٘ٔب لا كهعخ الأ٤ٔٛخ ُِٔؼٞهبد اُز

• ٗشو صوبكخ اُغٞكح.  • رٞعل كوٝم ك٢ ثو٤خ اُغٞاٗت.  ٝ هل رْ اهزواػ ػلك ٖٓ اُزٞط٤بد أٜٛٔب:  

الاٛزٔبّ ًض٤وا ثبُؾٞاكي لأػؼبء ٤ٛئخ • ٣غت اُجلء ثوطبع اُقلٓبد اُؼبٓخ ٝاُقلٓبد الإكاه٣خ .  

افز٤به ه٤بكاد رٔزِي فجواد رشوف ػ٠ِ رطج٤ن ثوٗبٓظ • لاٛزٔبّ ثلػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ.  ا• اُزله٣ٌ.  

 اُغٞكح اُشبِٓخ.

 ثبَُبً انذساعبد الأخُجُخ: 

ّ ثلهاٍخ هًي فلاُٜب ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ري٣ٝل اُقو٣غ٤ٖ 3003ك٠ ػبّ  GAMBRILLهبّ عبٓو٣َ 

أُغزٔغ, ٝمُي ٖٓ فلاٍ الاٛزٔبّ  ثبُٜٔبهاد اُز٢ رئِْٜٛ ُِو٤بّ ثلٝه ك٠ ؽَ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ

ثؼ٤ِٔبد الإطلاػ ٝاُزغل٣ل ك٠ ا٤َُبٍخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ًٝنُي ٓؼب٤٣و الاػزٔبك ٝػلاهزٜب ثواؽخ اُؼٔلاء 

ٝهكب٤ٛزْٜ, ٝػٔبٕ عٞكح اُٞظبئق ٝاُقلٓبد ا٤ُٜ٘ٔخ أُولٓخ ُِٔغزٔغ, ٝثؼل ػوع اُلهاٍخ 

أُؼب٤٣و اُز٢ رؾون هاؽخ الأكواك ُٔؼب٤٣و الاػزٔبك اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝط٤بؿزٜب, رٞطِذ ا٠ُ ثؼغ 

ٝهكب٤ٛزْٜ ٝاُزٞطَ ا٠ُ ٓو٤بً ٣َبػل ػ٠ِ رولّ أُغزٔغ ٝرط٣ٞوٙ, ًٔب رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ 

اُزؾل٣ش اُغ٤ل ُٔؼب٤٣و الاػزٔبك ٝا٤َُبٍخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أطجؼ ٣ٔضَ اُو٤ًيح الأٍب٤ٍخ ُوكب٤ٛخ الأكواك ًٔب 

 (Gombrill,2001أٗٚ ٣ؼل ٓو٤بٍبً ُزولّ أُغزٔغ ٝرط٣ٞوٙ.) )

ّ, كٜلكذ ا٠ُ ٓؾبُٝخ اُزؼوف ػ٠ِ الأٍجبة اُز٢ 3003ػبّ  AKDUMANأٓب كهاٍخ أًلٝٓبٕ 

أكد ا٠ُ رطج٤ن ٗظبّ الاػزٔبك ك٠ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢, ٝهل هبّ اُجبؽش ثؼوع اُزـ٤واد 

ّ الاػزٔبك, ٝهل اُؼب٤ُٔخ ٝرؤص٤وٛب ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثزو٤ًب, ًٝنُي اُغٜٞك أُجنُٝخ ك٠ رطج٤ن ٗظب
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رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ اُز٢ أًلد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رطج٤ن ٗظبّ اُغٞكح ٝالاػزٔبك ك٠ 

ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢, ٝأٝطذ ثؼوٝهح رطج٤ن ٛنا اُ٘ظبّ ك٠ أُغبلاد أُقزِلخ ُِزؼ٤ِْ 

الأٝهث٠ الأفوٟ.)  اُغبٓؼ٢ ثزو٤ًب, ٝإٔ ٣زْ رؤ٤ٌٍ ٛنا اُ٘ظبّ ٝكن ٓب ٛٞ ٓزجغ ك٠ كٍٝ الارؾبك

Akduman, , et al,2001)) 

ّ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أكاء أػؼبء 3001ك٠ ػبّ  MILLERًٔب ٛلكذ اُلهاٍخ اُز٢ هبّ ثٜب ٤ِِٓو 

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝػلاهخ ٛنا الأكاء ٝٓب ٣زورت ػ٤ِٚ ٖٓ اٗزبط ثجؼغ أُزـ٤واد اُقبطخ ثطج٤ؼخ 

اُلهاٍخ ثبُٔوبهٗخ ث٤ٖ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُغبٓؼخ ٝفظبئض اُجوآظ اُز٢ رولّ ثٜب, ٝهل اٛزٔذ 

ٝاُغبٓؼ٢ اُز٢ رقؼغ ُ٘ظبّ الاػزٔبك )أُؼزٔلح(, ٝأُئٍَبد اُز٢ لا رقؼغ ُِ٘ظبّ )ؿ٤و 

أُؼزٔلح(, ٝمُي ٖٓ ؽ٤ش: اُٞػغ اُؼ٠ِٔ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ, ٝثوبئْٜ ك٠ اُقلٓخ, ٝاُزٌٖٔ ٖٓ 

ثوآظ اُزؼ٤ِْ, ًٔب ر٘بُٝذ اُلهاٍخ فظبئض اُزله٣ٌ, ٝاُوػب اُٞظ٤ل٠, ٝاُوػب ػٖ الأعٞه ٝ

ٝثؼل اُزؾ٤َِ ك٠ ػٞء  -ًٔزـ٤واد ُِلهاٍخ -اُغبٓؼخ َٝٓزٟٞ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ك٤ٜب ٝٗظبّ الاػزٔبك ثٜب

أُوب٤٣ٌ أَُزقلٓخ, رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ رئًل ع٤ٔؼٜب ػ٠ِ ٝعٞك كوٝم ماد 

 ,Millerؼبد اُز٢ رقؼغ ُ٘ظبّ الاػزٔبك )أُؼزٔلح(.) كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُزـ٤واد ُظبُؼ اُغبٓ

2003)) 

ثلهاٍخ اُٜلف ٜٓ٘ب اُزؼوف ػ٠ِ أٝعٚ اُشجٚ ٝالافزلاف  BILLINGّ هبّ ث٤ِ٤٘ظ 3002ٝك٠ ػبّ 

ك٠ ٗظْ ػٔبٕ اُغٞكح ٝالاػزٔبك ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ ثؼغ اُلهاٍبد أُوبهٗخ 

اُلهاٍخ أٝعٚ اُشجٚ ٝالافزلاف ثبَُ٘جخ ُلأٛلاف, ٝأؽو ػَٔ ٤ٛئبد اُز٢ ر٘بُٝذ مُي, ٝهل ر٘بُٝذ 

اُغٞكح, ٝرؤص٤و اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ ٛنٙ الأؽو, ٝآٌب٤ٗخ ٗوَ ٗظْ ػٔبٕ اُغٞكح ٖٓ كُٝخ ا٠ُ 

أفوٟ, ٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ الارلبم ٝالافزلاف ثبَُ٘جخ ُؼَٔ ٤ٛئبد ػٔبٕ اُغٞكح رشزَٔ 

لّٜٞ اُغٞكح, ٝأٛلاف ػٔبٕ اُغٞكح, ٝالإعواءاد أَُزقلٓخ, ٝٗٞع ػ٠ِ ػلح أثؼبك ٠ٛٝ: ٓ

أُشبهًخ, ٝٓلٟ اهرجبؽ الاػزٔبك ثوواهاد اُز٣َٞٔ, ٝكٝه ا٤ُٜئبد ا٤ُٜ٘ٔخ, ٝٓلٟ اُشلبك٤خ اُز٢ 

٣َزقلٜٓب اُوبئٕٔٞ ثؼ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ, ٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ػ٤ِٔخ الاٍزؼبهح ٖٓ اُلٍٝ أُقزِلخ 

ًبك٤بً ٖٓ فلاٍ اُزله٣ت اُنٟ ٣َبػل ػ٠ِ هكغ كهعخ اُٞػ٠ ٝر٤ٔ٘خ أػؼبء ٤ٛئخ رزطِت اػلاكاً 

اُزله٣ٌ, ٝأٝطذ اُلهاٍخ ثؼوٝهح إٔ روّٞ اُلٍٝ ثزؼل٣َ ٗظْ اُزو٤٤ْ ٝالاػزٔبك اُز٢ رَزؼ٤وٛب ثٔب 

٣زلن ٝصوبكخ ًَ ٜٓ٘ب, ًٔب رواػ٠َ اَُُٜٞخ ك٠ رطج٤وٜب ٝفبطخ ك٠ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ, ثبلإػبكخ ا٠ُ 

ٝػغ ٗٔٞمط ػب٠ُٔ ُزؤ٤ًل اُغٞكح ٝالاػزٔبك ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُغبٓؼ٢ ٣ََٜ ػوٝهح 

 (Billing, 2004ػ٤ِٔخ اُ٘وَ ٝالاٍزؼبهح ٖٓ كُٝخ ا٠ُ أفوٟ.) )

ّ, كول ر٘بُٝذ كٝه الاػزٔبك ك٠ رشغ٤غ 3004ٝاُز٠ أعو٣ذ ك٠ ػبّ FAITARأٓب كهاٍخ كب٣زبه 

ٝأ٤ٔٛخ الاٗلزبػ ػ٠ِ أُغزٔؼبد  -ًبؽلٟ كٍٝ شوم أٝهثب -ٝاػبكح ث٘بء اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٠ هٝٓب٤ٗب

أُقزِلخ ٝالأفن ث٘ظبّ اُز٣َٞن ك٠ ؽلٝس رـ٤٤واد أٍب٤ٍخ ك٠ هطبع اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢, ٝكٝه ػ٤ِٔخ 



 ... ٤ٌِبد اُزوث٤خكهاٍخ ٓوبهٗخ ُٔؼب٤٣و الاػزٔبك الاًبك٢ٔ٣ ث 
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الاػزٔبك ك٠ عٞكح اُزؼ٤ِْ ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝفبطخ أُ٘شؤح ؽل٣ضبً, ٝهل هبّ اُجبؽش ثبعواء 

٠ِ ٝعٜبد ٗظو ًَ ٖٓ ٗٞاة اُؾٌٞٓخ ٝأَُئ٤ُٖٞ ثبُغبٓؼبد, ٝثؼل ٓوبثلاد شقظ٤خ ُِزؼوف ػ

رؾ٤َِ ا٥هاء أُقزِلخ رٞطَ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب إٔ ٤ٍبٍخ الاػزٔبك رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن 

 (Faitar, 2006اُ٘ٔٞ ثبَُ٘جخ ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞوٙ.) )

ٍخ اُٜلف ٜٓ٘ب اُزؼوف ػ٠ِ رؤص٤و ػ٤ِٔبد ثلها -أ٣ؼبً  -3004ّك٠ ػبّ  BEARDًٔب هبّ ث٤وك 

الاػزٔبك ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ػ٠ِ هلهاد اُزؼ٤ِْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ, ٝهل هبّ اُجبؽش ثبعواء كهاٍخ 

٤ٓلا٤ٗخ ُِزؼوف ػ٠ِ اُولهاد اُؾو٤و٤خ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝٓلٟ اٍزلبكح ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ٖٓ ثوآظ 

ٍخ ا٠ُ إٔ اػزٔبك ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ رزطِت رؾ٤َٖ اُغٞكح الأًبك٤ٔ٣خ, ٝهل رٞطِذ اُلها

رـ٤واً ك٠ ػلح أٓٞه أٜٛٔب: اُوإ٣خ ٝأُشبهًخ, ٝاُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ, ٝٓغٔٞػخ اُؼَٔ, ٝٗظْ اُزل٤ٌو 

ٝاُو٤بكح, ٜٝٓبهاد اُزٞظ٤ق, ٝأُ٘بكَخ, ثبلإػبكخ ا٠ُ ػوٝهح رؾل٣ل ك٤َُ ُِولهاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 ((Beard ,2006ُِزؼ٤ِْ.) 

.), اُز٢ رٞطِذ إٔ رطج٤وبد اكاهح اُغٞكح اُشبِٓخ 3033ًلد ػ٤ِخ كهاٍخ  ٤ًْ ٝافوٕٝ)ٝٛٞ ٓب أ

ُٜب رؤص٤و ا٣غبث٢ ك٢ الاثزٌبه الإكاه١، ؽ٤ش  رٞطِذ ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ث٤ٖ رطج٤وبد اكاهح اُغٞكح 

ط ٝالاثزٌبه، ًٔب إٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ رطج٤وبد اكاهح اُغٞكح اُشبِٓخ ٝالاثزٌبه ٣ٌٖٔ رظ٣ٞوٛب ك٢ ٗٔٞم

٣زؤُق ٖٓ اُو٤بكح الإكاه٣خ، ٓشبهًخ اُؼب٤ِٖٓ، ٝر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ، اُزو٤ًي ػ٠ِ اُؼٔلاء، ٝاُزله٣ت، 

ٝرؾ٤َِ أُؼِٞٓبد، ٝاثزٌبه أَُزٔو، ٝأُزـ٤و أَُزوَ رٌٕٞ ٖٓ اثزٌبه اُؼ٤ِٔخ، ٝالاثزٌبه الإكاه١. 

(Kim, D.Y., et al,2012) 

 انتعقُت عهً انذساعبد انغبثقخ:

اَُبثن ُجؼغ اُلهاٍبد اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ اُز٢ ر٘بُٝذ ٗظْ الاػزٔبك ثٔئٍَبد  ٖٓ فلاٍ اُؼوع

اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢, ٣زؼؼ إٔ ثؼغ اُلهاٍبد اُؼوث٤خ هل رؼوػذ ُٔلّٜٞ الاػزٔبك ٝأٛلاكٚ ٝأٗٞاػٚ 

ٝٓؼب٤٣وٙ ٝٓواؽَ رطٞه ٗظْ الاػزٔبك, ٝأ٤ٔٛخ ٝٓجوهاد رطج٤ن ٗظْ الاػزٔبك ك٠ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ 

ٝاُلٝه اُنٟ روّٞ ثٚ ٗظْ الاػزٔبك ك٠ رغ٣ٞل الأكاء ثٜنٙ أُئٍَبد ًٔب هًيد ٓؼظْ اُغبٓؼ٢, 

اُلهاٍبد اُؼوث٤خ ػ٠ِ كهاٍخ ٝاهغ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبُغبٓؼبد أُظو٣خ ٝاُؼوث٤خ ٝاُغٜٞك 

أُجنُٝخ ثٜب, ٝػوع ُقجواد ٝرغبهة ثؼغ اُلٍٝ أُزولٓخ ك٠ ٓغبٍ اُغٞكح ٝالاػزٔبك, ٤ًٝل٤خ 

لبكح ٜٓ٘ب ك٠ رغ٣ٞل الأكاء ثبُغبٓؼبد أُظو٣خ ٝاُؼوث٤خ, ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُزٞطَ ا٠ُ ٓغٔٞػخ الاٍز

 ٖٓ أُؼب٤٣و أُوزوؽخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ رطج٤وٜب ك٠ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أُظو٣خ.

أٓب اُلهاٍبد الأع٘ج٤خ كول ر٘بٍٝ ثؼؼٜب فظبئض اُغبٓؼخ َٝٓزٟٞ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ك٤ٜب, ٝأ٤ٔٛخ 

الاػزٔبك ثٜب ٝالأٍجبة اُز٢ أكد ا٠ُ رطج٤وٚ ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢, ٝػوع لأْٛ رطج٤ن ٗظبّ 

أُزـ٤واد اُؼب٤ُٔخ ٝأصوٛب ػ٠ِ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ, ًٝنُي اُلٝه اُنٟ ٣وّٞ ثٚ الاػزٔبك ك٠ اػبكح 
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ث٘بء اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝرؾو٤ن اُغٞكح ك٠ ٓئٍَبرٚ, ًٔب أًلد ثؼغ ٛنٙ اُلهاٍبد ػ٠ِ ػوٝهح 

هواه ٗظبّ ُلاػزٔبك ٝرج٤َؾ اعواءارٚ ٝأثؼبك ر٘ل٤نٙ ٤ًٍِٞخ ُؾَ ٓشٌلاد أُغزٔغ, ك٠ ؽ٤ٖ هًيد ا

ثؼغ اُلهاٍبد ػ٠ِ ػوٝهح إٔ روّٞ اُلٍٝ ثزؼل٣َ ٗظْ اُزو٤٤ْ ٝالاػزٔبك ثٜب ثٔب ٣زلن ٝصوبكخ ًَ 

٤خ اُ٘وَ ٖٓ ٜٓ٘ب, ٝٝػغ ٗٔٞمط ػب٠ُٔ ُزؤ٤ًل اُغٞكح ٝالاػزٔبك ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٣ََٜ ػِٔ

 كُٝخ ا٠ُ أفوٟ.

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُزجب٣ٖ ث٤ٖ ٛنٙ اُلهاٍبد ك٠ ر٘بٍٝ ٗظْ الاػزٔبك ٝٓجوهاد رطج٤وٚ ٝأُؼب٤٣و 

 -أُوزوؽخ ٤ًٝل٤خ الاٍزلبكح ٖٓ اُقجواد ٝاُزغبهة ك٠ ٓغبٍ اُغٞكح ٝالاػزٔبك, الا إٔ ٛنٙ اُلهاٍبد

٤ٍبً ُزؾو٤ن عٞكح أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٠ هل أًلد ػ٠ِ إٔ الاػزٔبك أطجؼ ٓلفلاً أٍب -ثظلخ ػبٓخ

ػٞء أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ, ٝإٔ ٗظبّ الاػزٔبك ُٚ كٝه ٛبّ ك٠ رؼي٣ي اُضوخ أُغزٔؼ٤خ ك٠ ٗظْ اُزؼ٤ِْ 

 اُغبٓؼ٢ ثبُٔغزٔغ ٝٛٞ ٓب رئًل ػ٤ِٚ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ أ٣ؼبً.

خ اُلهاٍخ ٝأٛلاكٜب ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ الافزلاف ث٤ٖ ٛنٙ اُلهاٍبد ٝاُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ ؽ٤ش ؽج٤ؼ

ٝأُٜ٘ظ أَُزقلّ ٝالإعواءاد أُزجؼخ, ؽ٤ش رز٘بٍٝ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ فجواد ثؼغ كٍٝ ع٘ٞة شوم 

آ٤ٍب ك٠ رطج٤ن ٗظبّ الاػزٔبك ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝآٌب٤ٗخ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٠ عٜٔٞه٣خ ٓظو 

ثوخ اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ ك٠ اُزؼوف ػ٠ِ اُؼوث٤خ, الا إٔ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ هل اٍزلبكد ٖٓ اُلهاٍبد اَُب

أُلب٤ْٛ الأٍب٤ٍخ ُلاػزٔبك ٝأْٛ أُؼب٤٣و أُوزوؽخ ُلاػزٔبك, ًٔب اٍزلبكد ٖٓ اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد 

اُز٢ رٞطِذ ا٤ُٜب ٛنٙ اُلهاٍبد ك٠ ط٤بؿخ اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ ُزطج٤ن ٗظبّ الاػزٔبك ثٔئٍَبد 

 اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أُظو١.

 ذساعخخطىاد انغُش فٍ ان

 ُزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ُٝلإعبثخ ػٖ رَبإلارٜب كبٜٗب ر٤َو ٝكوبً ُِقطٞاد اُزب٤ُخ:

ٝرزؼٖٔ الاؽبه اُؼبّ ُِلهاٍخ ٖٓ ٓولٓخ اُجؾش ٝٓشٌِخ اُلهاٍخ ٝأٍئِزٜب ٝالأ٤ٔٛخ  : انخطىح الأونً

 ٝالأٛلاف ٜٝٓ٘ظ اُجؾش ٝٓظطِؾبد اُجؾش ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ 

رزؼٖٔ كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ُلأٌٍ اُ٘ظو٣خ ُلاػزٔبك ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ك٠ ػٞء الأكث٤بد ٝ:  انخطىح انثبَُخ

 اُزوث٣ٞخ أُؼبطوح 

ٝرزؼٖٔ كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ُٞاهغ  ٓؼب٤٣و ٝاعواءاد الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ٤ٌُِبد اُزوث٤خ  :  انخطىح انثبنثخ

 ك٢ ًَ ٖٓ ٓب٤ُي٣ب ٝاُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ 
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ٖٔ اُزؾ٤َِ أُوبهٕ ُٔؼب٤٣و ٝاعواءاد الاػزٔبك ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ك٢ ًَ ٖٓ ٝرزؼ:  انخطىح انشاثعخ

 ٓب٤ُي٣ب ٝاُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ

: ٝرزؼٖٔ رؾل٣ل الإعواءاد أُوزوؽخ ُٔؼب٤٣و الاػزٔبك ٝاعواءارٚ  ٤ٌُِبد اُزوث٤خ  انخطىح انخبيغخ

 ٝاُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ  ثغٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ ك٢ ػٞء الاٍزلبكح ٖٓ فجود ًَ ٖٓ ٓب٤ُي٣ب

 ثبَُب :دساعخ تحهُهُخ نلأعظ انُظشَخ نلاعتًبد فٍ ضىء الأدثُبد انتشثىَخ انًعبصشح 

 يبهُخ الاعتًبد وأَىاعه:

ُول رؼلكد ٝعٜبد اُ٘ظو ؽٍٞ ٓلّٜٞ الاػزٔبك, ؽ٤ش روٟ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبٗٚ : "ٗشبؽ 

َز١ٞ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ٝثوآغٜب اُلها٤ٍخ، كٜٞ أكاح ٓئ٢ٍَ ػ٢ِٔ ٓٞعٚ ٗؾٞ اُٜ٘ٞع ٝالاهروبء ثٔ

كؼبُخ ٝٓئصوح ُؼٔبٕ عٞكح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓقوعبرٜب ٝاٍزٔواه٣خ رطٞهٛب، ٝمُي ك٢ ػٞء 

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣و ُزؾو٤ن َٓز٣ٞبد ه٤ب٤ٍخ ٓزٞهؼخ ٣زْ ٝػؼٜب ثٞاٍطخ ٤ٛئبد َٓئُٞخ ٝٓؼزوف 

(، كٜٞ آ٤ُخ 3ّ , ص 3002ٝاُز٤ٔي") ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ،ثٜب ػب٤ُٔبً، ثٜلف رؾو٤ن هلهاً ٖٓ اُغٞكح 

رٜلف ا٢ُ الاهروبء ثغٞكح اُزؼ٤ِْ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كٜٞ أكاح كؼبُخ ُؼٔبٕ َٓزٟٞ ٝٓؼب٤٣و 

 (392ص  3003ٝعٞكح ٓؼ٤٘خ.)ؽ٤َٖ ,

ٓلّٜٞ  ٝهؿْ افزلاف ٓلّٜٞ الاػزٔبك ٖٓ ٓغزٔغ ا٠ُ آفو, الا إٔ ٛ٘بى ٗوبؽبً ًض٤وح ُلارلبم ؽٍٞ

الاػزٔبك ك٢ اُزؼ٤ِْ, كٜٞ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ )الاػزٔبك أُئ٢ٍَ(, أٝ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ثٜب )الاػزٔبك اُجوآغ٠(, ٣ٝزْ مُي ثشٌَ ٠ًِ أٝ عيئ٢ ثـوع اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ اٍز٤لبء 

إٔ ٣زْ مُي ثشٌَ  أُئٍَبد أٝ اُجوآظ ُِٔؼب٤٣و اُز٢ رؼؼٜب ا٤ُٜئبد أَُئُٞخ ػٖ الاػزٔبك, ػ٠ِ

َّْ ٣زْ ٓ٘ؼ الاػزٔبك ُِٔئٍَخ أٝ اُجوٗبٓظ أُواك  كٝه١ ٝثطو٣وخ ٓ٘ظٔخ ٝكن اعواءاد ٓؼ٤٘خ, ٖٝٓ صَ

 (33ّ , ص  3003رو٤٤ٔٚ.)ػجلاُٜبكٟ ,

ٝك٠ ػٞء مُي كبٕ الاػزٔبك ٣ٔضَ ؽبكياً ػ٠ِ الاهروبء ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓظلهاً لاؽٔئ٘بٕ أُغزٔغ 

ؼ٤ِْ, ٝثنُي ٣ٌٖٔ ُٜنٙ أُئٍَبد إٔ رؾون ر٤ٔياً ٣وّٞ ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓخ ٓؼب٤٣و اُقبهع٢ ُٔئٍَبد اُز

ٓزلن ػ٤ِٜب ٖٓ اُغٞكح ًٔب إٔ الاػزٔبك ٛٞ رؼج٤واً ػٖ أٌُبٗخ الأًبك٤ٔ٣خ ُِٔئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝ 

اُجوآظ اُز٢ رولٜٓب ػ٠ِ أٍبً ٓلٟ اٍز٤لبء ًَ ٜٓ٘ب ُٔؼب٤٣و اُغٞكح أُزلن ػ٤ِٜب ٓغ ا٤ُٜئبد 

 ػٖ الاػزٔبك. أَُئُٞخ

أٓب ٖٓ ؽ٤ش أٗٞاع الاػزٔبك كول ارلوذ اُؼل٣ل ٓـٖ ا٥هاء ؽٍٞ رو٤َْ الاػزٔبك ا٠ُ ػلح أٗٞاع ٓزجب٣٘خ ، 

الا أٗٚ ك٢ ػٞء ٓب ر٘بُٝزٚ ٓؼظْ اٌُزبثبد ٣ٌٖٔ رٞػ٤ؼ أٗٞاع الاػزٔبك ك٢ ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ 

 (3003ّ ) ػجلاُؼبؽ٠ ,3003( ) ٓغبٛل , 392ص  3003اُغبٓؼ٢ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:) )ؽ٤َٖ ,
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 د/ عُتش يحًذ أحًذ عجذ انعبل                                                                     

 )أ(: الاعتًبد انًؤعغٍ:

٣ؼزٔل الاػزٔبك أُئ٢ٍَ ػ٠ِ رو٤٤ْ الأكاء ثبُغبٓؼبد ثظٞهح شبِٓخ، ٣ٝوظل ثٚ اػطبء روف٤ض 

٣ؼزوف ثؤٕ اُغبٓؼخ رؾزلع ثبُٔؼب٤٣و اُز٢ رئِٜٛب ُلاٗؼٔبّ ا٠ُ ارؾبك اُغبٓؼبد أُٔبصِخ ٝاُز٢ رئَٛ 

أُزقظظخ، ٣ٝؼل ٛنا اُزوف٤ض ثٔضبثخ اػزواف ثبٕ اُغبٓؼخ هل فو٣غ٤ٜب ُلاُزؾبم ثبلأػٔبٍ ا٤ُٜ٘ٔخ 

اٍزٞكذ اُشوٝؽ اُلاىٓخ ُٜنا الاػزٔبك، ٝثنُي كبٕ الاػزٔبك أُئ٢ٍَ ٛٞ اػزواف ثغٞكح اُغبٓؼبد 

ثؼل اُزؤًل ٖٓ أٜٗب ؽووذ أٛلاكٜب أُؾلكح ثلهخ  ٝأٗٚ هل رْ رقط٤ؾ ٝر٘ل٤ن ثوآغٜب ثلهخ ًٔب أٜٗب رٔزِي 

٣خ ٝأُبك٣خ اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ ر٘ل٤ن فططٜب أَُزوج٤ِخ. ٣ٝزٌٕٞ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ الاػزٔبك ٖٓ أُٞاهك اُجشو

 عيأ٣ٖ هئ٤٤َ٤ٖ ٛٔب:

ؽ٤ش ٣ؼزٔل ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ الاػزٔبك ػ٠ِ أٍبً إٔ  الاعتًبد الأونً نهدبيعبد ) الاعتًبد انعبو(: -3

٣ٜب اُولهح ػ٠ِ الاٍزٔواه ك٠ اُغبٓؼخ روّٞ ثزؾو٤ن  اُوله أُ٘بٍت ٖٓ أٛلاكٜب أُوٍٞٓخ ، ٝإٔ ُل

رؾو٤ن أٛلاكٜب ك٠ أَُزوجَ ثٔب رٔزٌِٚ ٖٓ آٌب٤ٗبد ٝٓٞاهك , ٢ٌُٝ ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ 

الاػزٔبك ٣غت اُزؤًل ٖٓ ٓلٟ اٍز٤لبء اُغبٓؼخ ُٔغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣و ٜٓ٘ب )  الإكاه٣خ ٝالأًبك٤ٔ٣خ 

كبٕ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ الاػزٔبك ٣وظل ثٚ: رؾو٤ن ٝأُب٤ُخ ٝٛ٘ل٤ٍخ ٝأُٞاهك ٝاُقلٓبد  (، ٝثنُي 

اُغبٓؼخ ُٔؼب٤٣و ٓؾلكح ُِغٞكح ثؾ٤ش رشَٔ ًَ عٞاٗت اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اثزلاءً ٖٓ اُوٍبُخ ٝالأٛلاف 

ٝالإؽبه أُلب٠ٔ٤ٛ ٝأُظبكه أُبك٣خ ٝاُجشو٣خ ٝػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُطبُت ٝأُئٍَخ 

 ٓؼخ.ٝٓلٟ ٝعٞك هٝػ اُزؼبٕٝ كافَ ٛنٙ اُغب

كبلاػزٔبك الأ٠ُٝ ٛٞ فطٞح ٓجلئ٤خ ُِزؤًل ٖٓ إٔ أُئٍـَخ هل اٍزٞكذ اُشوٝؽ ٝأُؼب٤٣و اُؼبٓخ 

ًبُٔجب٢ٗ ٝاُزغ٤ٜياد ٝأُؼبَٓ ٝأٌُزجخ ٝأُلاػت ٝؿ٤وٛب, ًٝنُي أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُغٜبى 

٤ل ٖٓ فلٓبرٜب, الإكاه١ ٝٓلٟ صجبد ٝاٍزٔواه٣خ ٓظبكه اُز٣َٞٔ, ٝػلاهخ اُغبٓؼخ  ثبُٔغزٔغ أَُزل

 أ١ إٔ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ الاػزٔبك ٣زؼٖٔ اػزواكبً ثؤكاء اُغبٓؼخ ثظٞهح شبِٓخ

ؽ٤ش ٣وًي الاػزٔبك الاًبك٢ٔ٣ ػ٠ِ رو٤٤ْ اُجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ اُز٢ رولٜٓب الاعتًبد الأكبدًٍَ : -3

َخ اُغبٓؼخ, ٣ُٝٔ٘ؼ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ الاػزٔبك ُِجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ أُزقظظخ ثؼل ؽظٍٞ أُئٍ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ الاػزٔبك الأ٠ُٝ )اُؼبّ(, ٝمُي ثلؾض ًَ ٓب ٣زؼِن ثبُجوآظ اُلها٤ٍخ ٝأػؼبء ٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ ٝٓئٛلارْٜ الأًبك٤ٔ٣خ ٝفجوارْٜ ٝٗشبؽبرْٜ اُؾو٤و٤خ ٝػلك اُطلاة ٍٝغلارْٜ الأًبك٤ٔ٣خ 

ك٤ٔ٣خ ُجوٗبٓظ كها٢ٍ ٝرٞاكو ٓظبكه اُزؼِْ, أ١ إٔ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ الاػزٔبك ٛٞ اػزواف ثبٌُلبءح الأًب

 روّٞ ثٚ ٤ٛئخ ػ٤ِٔخ ٓزقظظخ.

كبلاػزٔبك اُجوآغ٢ ٛٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ روّٞ ثٜب اُغٜخ أَُئُٞخ ػٖ ٓ٘ؼ الاػزٔبك 

الأًبك٢ٔ٣ ٢ٌُ رزؾون ٖٓ إٔ اُغبٓؼخ ٝاُجوآظ أُولٓخ ثٜب هل اٍزٞكذ اُشوٝؽ ٝأُؼب٤٣و اُز٢ رَؼ٠ 

بك٣خ ٝثشو٣خ ٖٓ رؾو٤وٜب, كبلاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ أٝ اُجوآغ٢ ٛٞ طلخ اُغبٓؼخ ثٔب ُل٣ٜب ٖٓ آٌب٤ٗبد ٓ
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رطِن ػ٠ِ أ١ ثوٗبٓظ أٝ عبٓؼخ اٍزٞكذ ثؼغ أُؼب٤٣و أُؾلكح ٖٓ اُغٞكح ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ًٔب 

أٗٚ ٣ؼل ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعواءاد اُز٢ ٣زْ ثٜب ٖٝٓ فلاُٜب اػطبء رو٤٤ْ شبَٓ ُِغبٓؼخ ٝثوآغٜب, ٣زج٤ٖ 

َّْ اػطبء ؽٌْ ثؤ٤ِٛخ ًٝلبءح ٛنٙ اُغبٓؼخ ُِو٤بّ  ٖٓ فلاُٚ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق اُز٢ رٞعل ك٤ٜب, ٖٝٓ صَ

 ثَٔئ٤ُٞبرٜب ثظٞهح ع٤لح ٝٓ٘بٍجخ.

 )ة(: الاعتًبد انًهٍُ:

٣ٝوظل ثٜنا اُ٘ٞع ٖٓ الاػزٔبك, الاػزواف ثبٌُلب٣خ ُٔٔبهٍخ ٜٓ٘خ ٓب ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣و رظلهٛب 

٠ أَُزٟٞ أُؾ٠ِ ٝالإه٢ٔ٤ِ ٝاُل٢ُٝ, كٜٞ ٣قزض ثبلاػزواف ٤ٛئبد ٝٓ٘ظٔبد ٤ٜ٘ٓخ ٓزقظظخ ػِ

ثغٞكح ٝأ٤ِٛخ الأشقبص ُٔٔبهٍخ أُٜٖ أُقزِلخ. ٣ٝزْ ٓ٘ؼ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ الاػزٔبك ٖٓ هجَِ ٓئٍَبد 

أػلد ُٜنا اُـوع ًبُ٘وبثبد ٝالارؾبكاد ٝاُوٝاثؾ ا٤ُٜ٘ٔخ اُقبطخ ثٌَ ٜٓ٘خ, كبَُج٤َ الأٓضَ 

لأكواك ٛٞ ٝعٞك روف٤ض هب٢ٗٞٗ ٓج٠٘ ػ٠ِ أٍبً ك٢٘ ٤ٍِْ ٣َٔؼ ُِزؼوف ػ٠ِ ؽو٤وخ َٓزٟٞ ا

 ُِلوك ثٔياُٝخ أُٜ٘خ اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٜب.

ٝك٠ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ أُزولٓخ ٣وّٞ اُطبُت ثؼل ؽظُٞٚ ػ٠ِ شٜبكح اُجٌبُٞه٣ًٞ ثبعز٤بى ػلك ٖٓ 

ه٤بد فبطخ ث٤ٖ الآزؾبٗبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُقبطخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ هفظخ ٓٔبهٍخ أُٜ٘خ, ًٔب إٔ ٛ٘بى ارلب

أُئٍَبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٞػغ اُؼٞاثؾ ٝأَُزِيٓبد الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُزله٣ت اُؼ٢ِٔ 

اٌُل٤َ ثٔ٘ؼ ٛنٙ اُجوآظ ٗٞػبً ٖٓ اُزؤ٤َٛ ٣زورت ػ٤ِٚ اػلبء اُقو٣ظ ٖٓ ػلك ٖٓ الافزجبهاد أٝ 

زٔبك ٖٓ اُغٜخ أَُئُٞخ ػٖ ع٤ٔؼٜب, ٝٛنا ٣ؼ٠٘ إٔ ثؼغ اُجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ رؾزبط ا٠ُ اػ

 الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ أُزقظض ٝاػزٔبك آفو ٖٓ اُغٜخ أَُئُٞخ ػٖ الاػزٔبك ا٢ُٜ٘ٔ أُزقظض.

ٖٝٓ اُؼوع اَُبثن ٣زؼؼ إٔ ٛ٘بى ػلاهخ ث٤ٖ الاػزٔبك أُئ٢ٍَ ٝالاػزٔبك ا٢ُٜ٘ٔ, ؽ٤ش إ 

٤ٔخ, ًٔب ٣ٞعل ث٤ٜ٘ٔب ٗٞع ٖٓ ًلاٛٔب ٣ٜلف ا٠ُ رؾو٤ن اُغٞكح ٝاُز٤ٔي ُِٞطٍٞ ا٠ُ أَُز٣ٞبد اُؼبُ

اُزلافَ ٝاُزٌبَٓ, كبلاػزٔبك ا٠ٌُِ ُِغبٓؼخ  ٣ؼ٠٘ أٜٗب أطجؾذ هبكهح ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاكٜب ثبُغٞكح 

َّْ ٣زؾون ُقو٣غ٤ٜب الأ٣ُٞٝخ ك٢  ٝاُ٘ٞػ٤خ أُطِٞثخ ك٢ ًبكخ ثوآغٜب الأًبك٤ٔ٣خ أُزقظظخ, ٖٝٓ صَ

ٓطِت أٍب٢ٍ ٝػوٝه١ ٍٝبثن ُزطج٤ن الاػزٔبك  شـَ أُٜٖ اُٜبٓخ, كبلاػزٔبك أُئ٢ٍَ/الأًبك٢ٔ٣

ا٢ُٜ٘ٔ, ًٔب إٔ الاػزٔبك ا٢ُٜ٘ٔ ٣زطِت إٔ ٣ؼل اُقو٣ظ ك٢ عبٓؼخ رْ اػزٔبكٛب ٝالاػزواف ثغٞكرٜب 

ٝهلهرٜب ػ٠ِ اػلاك فو٣غ٤ٜب ٝرؤ٤ِْٜٛ ؽجوب ُِٔؼب٤٣و ٝأُٞاطلبد اُو٤ب٤ٍخ أُؾلكح ٖٓ هجَِ ُغبٕ 

 الاػزٔبك.
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 دبلاته:يعبَُش َظبو الاعتًبد وي

روّٞ اُغٜبد أَُئُٞخ ػٖ الاػزٔبك ثٞػغ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣و رؾزٌْ ا٤ُٜب ك٢ رو٣ْٞ أُئٍَبد 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ٝٛنٙ أُؼب٤٣و رزؼٖٔ اُؼل٣ل ٖٓ أُغبلاد اُز٢ رزطِجٜب ػ٤ِٔخ الاػزٔبك ٠ٛٝ:)ػجلاُؼي٣ي ٝ 

 (3002( )اُقط٤ت ,3003ؽ٤َٖ ,

ئ٢َ٤ ٖٓ ٝعٞك أُئٍَخ ك٢ أُغزٔغ, ٝٓلٟ : ٝرؼ٠٘ اُـوع اُوسعبنخ انًؤعغخ وأهذافهب .3

اٍٜبٜٓب ك٢ فلٓزٚ, ٣ٝغت إٔ رٌٕٞ هٍبُخ أُئٍَخ ٝأٛلاكٜب ٝاػؾخ ٝٓؾلكح ٝٝاهؼ٤خ, 

ٝرواػ٠ اؽز٤بعبد أُغزٔغ ٝاُطلاة أَُزٜلك٤ٖ, ًٔب إٔ الأٛلاف ٣غت إٔ رظبؽ ثِـخ 

اعؼخ رِي الأٛلاف ٣ٌٖٔ ه٤بٍٜب ؽز٠ ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ًؤٍبً ُِزو٤٤ْ ك٤ٔب ثؼل ٓغ ٓواػبح ٓو

 ثظٞهح كٝه٣خ.

: ٝك٤ٚ روّٞ أُئٍَخ ثؼ٤ِٔبد اُزقط٤ؾ ٝاُزو٤٤ْ اُز٢ ر٘بٍت رِج٤خ اؽز٤بعبرٜب انتخطُظ وانتقُُى .3

ٝرؾ٤َٖ َٓزٟٞ الإٗغبى اُن١ ٣ؾون هٍبُخ أُئٍَخ ٝأٛلاكٜب, ًٔب رؾوص أُئٍَخ ػ٠ِ 

كبكح ٖٓ اُزقط٤ؾ رطج٤ن أُؼِٞٓبد اُز٢ ؽظِذ ػ٤ِٜب ُزؾل٣ل ا٠ُ أ١ ٓلٟ اٍزطبػذ الإ

ٝاُزو٤٤ْ ك٢ رط٣ٞو أُئٍَخ, ًٔب ٣غت إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ؾ ٝاُزو٤٤ْ َٓزٔوح ُي٣بكح 

 ًلبءح أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

: ؽ٤ش ٣غت إٔ ٣زٞاكو ُِٔئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٗظبّ اكاه١ ٣َبػلٛب ك٢ رؾو٤ن الإداسح وانتُظُى .1

ب ؽٍٞ ؽوٞهْٜ ٝٝاعجبرْٜ هٍبُزٜب ٝأٛلاكٜب, ًٔب روّٞ ثزول٣ْ رله٣ت ٓ٘بٍت لأػؼبئٜ

اُٞظ٤ل٤خ, ًٔب رؼَٔ أُئٍَخ ػ٠ِ ا٣غبك هٞا٤ٖٗ ٝأٗظٔخ ُٝٞائؼ رؾلك أَُئ٤ُٞبد 

 ٝاُظلاؽ٤بد ٌَُ كوك ك٢ ظَ ر٘ظ٤ْ اكاه١ ع٤ل ٝؽَٖ رٞى٣غ اُؼَٔ ٝالاُزياّ ثٚ.

: ٣ٝزْ رؼ٤٤ٖ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاػلاكْٛ ٝكن هٞاػل أعضبء هُئخ انتذسَظ وانعبيهىٌ .2

ك٤ٔ٣خ رقلّ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرَبػلٛب ػ٠ِ رؾو٤ن هٍبُزٜب ٝأٛلاكٜب, ًٔب ٣زْ ٝأٌٍ أًب

رؾل٣ل ٓغٔٞػبد اُٞظبئق ثٔب ٣زلن ٝأٛلاف أُئٍَخ ٝهٍبُزٜب, ٝرز٤ؼ أُئٍَخ لأػؼبء 

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُؼب٤ِٖٓ اُلوطخ ُزؾ٤َٖ ٜٓبهارْٜ ُزؾو٤ن َٓزٟٞ ٓورلغ ٖٓ اُزؾظ٤َ 

خ اُزله٣ٌ ػ٠ِ ر٤ٜئخ أُ٘بؿ أُ٘بٍت اُن١ ٣َبػل اُطلاة الأًبك٢ٔ٣, ًٔب ٣ؼَٔ أػؼبء ٤ٛئ

 ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ.

: إٔ رٌٕٞ اُجوآظ ٝأُووهاد اُز٢ رولٜٓب أُئٍَخ انجشايح الأكبدًَُخ وعًهُخ انتعهُى .3

اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٓزَوخ ٓغ هٍبُزٜب ٝرؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاكٜب ٣ٝزؼؼ مُي ٖٓ فلاٍ ؽج٤ؼخ 

ُز٢ ٣ؾووٜب اُطلاة, ٝإٔ رظْٔ ٛنٙ اُجوآظ ٝأُووهاد اُجوآظ ٝعٞكرٜب ٝالإٗغبىاد ا

ثؾ٤ش رئًل ػ٠ِ ٓجلأ رٌبكئ اُلوص ث٤ٖ اُطلاة ثٔب ٣ؼٌٌ ٓلٟ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب, ٝإٔ رشجغ 



 ... ٤ٌِبد اُزوث٤خكهاٍخ ٓوبهٗخ ُٔؼب٤٣و الاػزٔبك الاًبك٢ٔ٣ ث 
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ٛنٙ اُؾبعبد اُزوث٣ٞخ أُز٘ٞػخ ُِطلاة, ٝإ رزؼٖٔ اُزو٤٤ْ أُ٘زظْ ٝأَُزٔو ُِطلاة, 

 ثظلخ َٓزٔوح. ًٔب روّٞ أُئٍَخ ثبُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٛنٙ اُجوآظ

: رؾوص أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ رول٣ْ فلٓبد ؽلاث٤خ رَْٜ ك٢ ٗٔٞ انخذيبد انطلاثُخ .4

شقظ٤خ اُطلاة ٝرزؼٖٔ أٗشطخ رَبػلْٛ ػ٠ِ اُزطٞه اُلٌو١ ٝاُضوبك٢, ٝمُي ٖٓ فلاٍ 

رٞك٤و اُج٤ئخ اُغ٤لح اُز٢ رلوى اُز٤ٔ٘خ اُلٌو٣خ ٝاُشقظ٤خ ُِطلاة, ٝإٔ رولّ ثوآظ ٓقزِلخ 

 ك٢ اػلاك اُطلاة ٤ٌُٞٗٞا ٓٞاؽ٤ٖ٘ َٓئ٤ُٖٞ ك٢ أُغزٔغ.رَبػل 

: ػ٠ِ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ إٔ رؾَٖ ر٘ظ٤ْ ٝاٍزقلاّ أُٞاهك انًىاسد انًبدَخ ويصبدس انتًىَم .2

أُبك٣خ أُلائٔخ ٝاٌُبك٤خ ُٔٔبهٍخ ٝظ٤لزٜب ًبُٔجب٢ٗ ٝأُؼبَٓ ٝاُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ ٝأُٞاك 

أُئٍَخ ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ٓظبكه اُز٣َٞٔ صبثزخ اُقبّ ٝاُزغ٤ٜياد ٝؿ٤وٛب, ًٔب رؾوص 

ًٝبك٤خ لاؽز٤بعبرٜب ٓغ ػوٝهح رٞاكو اكاهح ٓؾبٍج٤خ ع٤لح ُؼجؾ أُٞاهك أُب٤ُخ, ٝإ 

رؾظَ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُلاىّ ُزلػ٤ْ اُقلٓبد اُز٢ رشجغ ؽبعبد أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 أُؾ٤ِخ أُغزٔؼ٤خ.ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝاُطلاة ٖٓ فلاٍ اُلػْ أُبك١ ٖٓ اُلُٝخ ًٝنُي أُظبكه 

: ٝك٤ٜب روّٞ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثزٞك٤و اُقلٓبد اُز٢ رشجغ ؽبعبد اُطلاة انخذيبد انًذعًخ .1

اُٞعلا٤ٗخ ٝاُن٤٘ٛخ ٝاُجل ٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ, ٣ٝغت إٔ رَز٘ل ٛنٙ اُقلٓبد ػ٠ِ اُوٞا٤ٖٗ 

 زٔؼ٤خ. ٝاُِٞائؼ اُز٢ رووٛب أُئٍَخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُزوث٤٣ٖٞ ٝاُطلاة ٝاُو٤بكاد أُغ

: ٝك٤ٚ روّٞ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثزول٣ْ ٓؼِٞٓبد ًبِٓخ انكشف انعبو والاَفتبذ عهً اندًهىس .9

ُِطلاة ٝعٜٔٞه أَُزل٤ل٣ٖ ٜٓ٘ب ٖٓ فلاٍ ك٤َُ ٣ٞػؼ ٝاعجبرٜب َٝٓئ٤ُٞبرٜب رغبٙ 

اُطلاة ٝأُغزٔغ, ًٝنُي أُؼِٞٓبد الأٍب٤ٍخ ػٖ ؽو٣ن الاُزؾبم ٝاُزَغ٤َ ٝالاٗزظبّ 

ًبك٤ٔ٣خ ٝالإكاه٣خ ٝأشٌبٍ اُزؼِْ, ًٔب روّٞ أُئٍَخ ثبػلاك ٓطجٞػبد رٞػؼ ٝاُغٞاٗت الأ

هٍبُزٜب ٝأٛلاكٜب ٝاُجوآظ ٝأُووهاد اُز٢ رولٜٓب, ثبلإػبكخ ا٠ُ الإٌٓبٗبد أُبك٣خ 

 ٝاُجشو٣خ اُز٢ رزؼٜٔ٘ب أُئٍَخ ًَٝ ٓب ٣زٞاكو ُل٣ٜب ٖٓ اٍزؼلاكاد ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ب٤٣و الاػزٔبك ٤ٌُِبد اُزوث٤خ رزؼلك ُزشَٔ ع٤ٔغ الأٗشطخ اُز٢ رزْ كافِٜب ٣ٝزؼؼ ٓٔب ٍجن مًوٙ إ ٓؼ

أٝ ؽز٠ فبهعٜب ثلا٣خ ٖٓ هٍبُخ ٝأٛلاف ٤ًِبد اُزوث٤خ ٝاُزقط٤ؾ الاٍزوار٤غ٢ ُٜب ٝأٍب٤ُت ٍٝٝبئَ 

اُزو٤٤ْ اُز٢ ر٘بٍت رِج٤خ اؽز٤بعبرٜب ٝرؾ٤َٖ َٓزٟٞ الإٗغبى اُن١ ٣ؾون هٍبُخ أُئٍَخ ٝأٛلاكٜب, 

شَٔ رِي أُؼب٤٣و ػ٤ِٔخ الإكاهح ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُز٤َ٘ن ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ا٣غبك هٞا٤ٖٗ ٝأٗظٔخ ُٝٞائؼ ًٔب ر

رؾلك أَُئ٤ُٞبد ٝاُظلاؽ٤بد ٌَُ َٓ٘ٞث٢ ٤ًِبد اُزوث٤خ , ٝر٘طِن رِي أُؼب٤٣و ا٠ُ اُؼ٘ظو اُلؼبٍ 

ن هٞاػل ٝأٌٍ ك٠ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الا ٝٛٞ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُن٣ٖ ٣غت رؼ٤ْٜ٘ ٝاػلاكْٛ ٝك

جوآظ الأًبك٤ٔ٣خ أًبك٤ٔ٣خ رقلّ ٤ًِبد اُزوث٤خ ,ًٔب رشَٔ رِي أُؼب٤٣و أُووهاد اُلها٤ٍخ ٝاُ

ٝاُزوث٣ٞخ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ , ٝٓب ٣ورجؾ ثٜب ٖٓ فلٓبد ؽلاث٤خ ٝاُز٢ رَْٜ ك٢ ٗٔٞ شقظ٤خ اُطلاة , 
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ٝٓب ٣٘وض رِي أُؼب٤٣و الا رؾَٖ ر٘ظ٤ْ ٝاٍزقلاّ أُٞاهك أُبك٣خ أُلائٔخ ٝاٌُبك٤خ ُٔٔبهٍخ 

غ٤ٜياد ٝؿ٤وٛب , ًٔب لا رَٜٔ رِي ٝظ٤لزٜب ًبُٔجب٢ٗ ٝأُؼبَٓ ٝاُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ ٝأُٞاك اُقبّ ٝاُز

 أُؼب٤٣و اُقلٓبد اُز٢ رشجغ ؽبعبد اُطلاة اُٞعلا٤ٗخ ٝاُن٤٘ٛخ ٝاُجل٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ أُقزِلخ 

 أهذاف الاعتًبد 

٣ٜلف الاػزٔبك ثظلخ أٍب٤ٍخ ا٠ُ ر٤ٔ٘خ ٝػٔبٕ اُغٞكح ا٤ٌُل٤خ ٝاُ٘ٞػ٤خ ُِجوآظ ٝأُئٍَبد 

,ص 3003ٞكح ثوآغٜب ٝرو٤٤ٜٔب ثظٞهح َٓزٔوح )ؽ٤َٖ ,اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ فلاٍ ٓواعؼخ ٝٓواهجخ ع

( ، ٝثظلخ ػبٓخ كٜٞ ٤ٍِٝخ ُزط٣ٞو أٝ ُٔغبهاح الأؽلاس اُغبه٣خ أٝ هثٔب ُؾَ ٓشٌلاد 302

أُ٘ظٔخ ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ أَُز٣ٞبد اُؼب٤ُٔخ ، ثبلإػبكخ ا٠ُ ػلك ٖٓ الأٛلاف ٣ٌٖٔ ا٣غبىٛب ك٤ٔب ٢ِ٣ 

(  3003(  )ٓؾٔل, ٝ هو٠ٗ Sterling, 2000()2، 3002( )شٞإ، 3، 3002)أثٞ ِٓٞػ، 

(Http://www.minshawi.com:) 

َٓبػلح اُغبٓؼبد ٝأُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ رؾل٣ل أٛلاكٜب ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ اُنار٢، (3

 ٝٝػغ فطؾ ُز٘ل٤ن ٝرؾو٤ن ٓب ُْ ٣زؾون ٜٓ٘ب ثؼل مُي.

ٖ اُغبٓؼبد الأفوٟ، ٓ٘ؼ اُغبٓؼبد ٝاُجوآظ أُؼزٔلح ٌٓبٗخ ٓز٤ٔيح ك٢ ٓغزٔؼٜب ٝث٤(3

 ٣ٝشغغ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ٝاُزشبهى ث٤ٖ أكواك اُغبٓؼبد ٝالاٗلزبػ ٝرجبكٍ اُقجواد .

رـن٣خ ٍٞم اُؼَٔ ثؤكؼَ اُقو٣غ٤ٖ ثَ ٣غؼَ هلهح اُطبُت ػ٠ِ اُزٞظ٤ق ػب٤ُخ لأٗٚ ٣ي٣ل (1

 ٖٓ صوخ أطؾبة الأػٔبٍ ك٢ فو٣غ٢ اُغبٓؼبد أُؼزٔلح ٝأ٣ؼب ٣وه٠ ثبُٜٖٔ ٣ٝطٞهٛب .

غبٓؼبد ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اٌُبك٢ ٝاُؼوٝه١ ٖٓ اُؾٌٞٓخ ٣ٝؼٖٔ َٓبػلح اُ(2

 ُِطلاة عٞكح اُغبٓؼبد أٝ اُجوآظ اُز٢ ٣وؿجٕٞ الاُزؾبم ثٜب.

ٝمُي ٖٓ فلاٍ ه٤بّ رِي اُغٔؼ٤بد ثبُزؤًل ٖٓ إٔ  ، ـ ػٔبٕ عٞكح اُجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ(3

اطلبد اُز٢ روغ ػ٠ِ هٔزٜب أُئٍَبد الأًبك٤ٔ٣خ ٣زٞكو ك٤ٜب اُؾل الأك٠ٗ ٖٓ اُشوٝؽ ٝأُٞ

 الأٛلاف أُؾلكح

اُزؤًل ٖٓ هطبٗخ أَُزٟٞ اُؼ٢ِٔ ُِٔئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝمُي ثزؾو٤ن َٓزٟٞ ع٤ل ٖٓ الأكاء (4

 الأًبك٢ٔ٣ ٝا٢ُٜ٘ٔ ك٢ اُجوآظ أُولٓخ ٖٓ هجَ أُئٍَخ ٓؾَ الاػزٔبك.

ُنار٢ ُجوآظ ؽش ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ثٌبكخ أٗٞاػٜب ػ٠ِ اُو٤بّ ثٔواعؼبد كٝه٣خ ُِزو٣ْٞ ا(2

 اُؼ٤ِٔخ ٝهلهارٜب أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ثٔب ٣ؼٖٔ رط٣ٞو ا٠ُ الأكؼَ.
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ـ رشغ٤غ رط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔبد كؾض ٝرو٣ْٞ الأٗشطخ ثبُلؼب٤ُخ (1

 اُزوث٣ٞخ.

ػٔبٕ ؽٔب٣خ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ٖٓ أفطبه اُؼـٞؽ اُقبهع٤خ ٝاُز٢ رجـ٢ رو٣ْٞ أٝػبػٜب (9

 زولاُٜب ٝرل٤ٓو ًلبءرٜب اُزوث٣ٞخ.ٖٝٓ صْ رٜل٣ل اٍ

ـ ٣َبػل ػ٠ِ اهزواػ اُطوم ٝالأٍب٤ُت اُز٢ رٌٖٔ ٖٓ ٝػغ ٓؼب٤٣و رؼٖٔ ٓٞاًجزٜب ٌَُ  (30

 اُظوٝف ٝالأؽٞاٍ اُز٢ رطوأ ك٢ أُغبٍ.

 ـ اُزؤًل ٖٓ رٞكو اُشوٝؽ الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ ثوآظ أُئٍَخ اُقبػؼخ ُؼ٤ِٔخ الاػزٔبك. (33

ٓظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ماد ًلبءح أٝ ٜٓبهح رؾو٤ن رطِؼبد ـ ؽٔؤٗخ اُوأ١ اُؼبّ ػ٠ِ إٔ اُجوا (33

 ٝؽٔٞؽبد أُئٍَخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓ٘زظ رؼ٢ٔ٤ِ ع٤ل.

ـ ٣ؼٖٔ ُِٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالأكواك ٝاًُٞبلاد ٝأُئٍَبد الأفوٟ إٔ اُجوٗبٓظ أُؼزٔل  (31

ُٚ أٛلاف ٓلائٔخ ٝٓؾلكح رؾل٣لاً ٝاػؾبً، ٝإٔ الأٝػبع اُوبئٔخ ك٤ٚ رجشو ثزؾو٤ن ٛنٙ 

ٛلاف،ٝأٗٚ ٣ؼَٔ ثبُلؼَ ػ٠ِ رؾو٤وٜب ثشٌَ عٞٛو١،ٝأٗٚ ٖٓ أُزٞهغ إٔ ٣َزٔو ك٢ الأ

 رؾو٤وٜب.

ًٔب إٔ الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ٣ؼوف أث٘بء أُغزٔغ ٝٓئٍَبرٚ ٝعٜبرٚ اُو٤ٍٔخ ثٞاهغ  (32

أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ َٝٓزٞاٛب اُؼ٢ِٔ ٝػلاٝح ػ٠ِ اػلاّ ٓقزِق اُغٜبد اُز٢ رزؼبَٓ ٓغ 

 هٞح ثوآغٜب ٝؽج٤ؼخ أُئٍَبد اُز٢ رقوعٞا ٜٓ٘ب.اُقو٣غ٤ٖ ٝأػلاكْٛ ٝ

ـ إٔ اٍزقلاّ ٓؼب٤٣و ُلاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٣َبْٛ َٓبٛٔخ كؼبُخ ك٢ كؼب٤ُخ اٍزقلاّ  (33

ٍٝبئَ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت أُزبؽخ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الأٓضَ ك٢ ع٤ٔغ 

 ؼب٤ُزٜب ُقلٓخ أُغزٔغ ٝرط٣ٞوٙ.اُجِلإ، ًٝنُي ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ ٝى٣بكح ك

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ رؼلك رِي الأٛلاف ٝش٤ُٞٔزٜب الا اٗٚ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثبٕ ٖٓ ث٤ٖ أٛلاف الاػزٔبك ػ٠ِ 

أُلٟ اُجؼ٤ل ٣زٔضَ ك٢ رشغ٤غ اُز٘بكٌ أُطِٞة ث٤ٖ ٤ًِبد اُزوث٤خ ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٓ٘ؼ شٜبكاد 

ز٤ٔيح ٤ًِخ ع٤لٙ ٤ًِخ ٓوجُٞخ(   ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ الاػزٔبك ثزول٣واد أٝ كهعبد ٓضَ )٤ًِخ هائلح ٤ًِخ ٓ

 هكغ َٓزٟٞ أُ٘بكَخ ث٤ٖ ا٤ٌُِبد الأٓو اُن١ ٣زورت ػ٤ِٚ هكغ ًلبءح ٤ًِبد اُزوث٤خ ٝرؾ٤َٜ٘ب.
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 د/ عُتش يحًذ أحًذ عجذ انعبل                                                                     

 يشاحم َظبو الاعتًبد:

إ اعواءاد ؽظٍٞ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ الاػزٔبك ٣زْ ٖٓ فلاٍ ػلح ٓواؽَ ٠ٛ:)ػجلاُؼي٣ي 

 (( Judith ,2000( )3003( )ؽجب٣ت ,3003,

: ٝك٤ٜب روّٞ ٓئٍَبد الاػزٔبك ثٔواعؼخ الأٌٍ ٝأُؼب٤٣و وضع الأعظ وانًعبَُش انًجذئُخ -أ 

اُؼب٤ُٔخ, ٝك٠ ػٞء مُي ٣زْ رؾل٣ل ٓغٔٞػخ ٖٓ ٛنٙ أُؼب٤٣و اُز٢ ٣زْ الاٍز٘بك ا٤ُٜب ُِؾٌْ 

 ػ٠ِ عٞكح أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ُٔئٍَخ ثٔواعؼخ آكائٜب ك٢ ػٞء الأٌٍ : ٝك٤خ روّٞ اإخشاء انتقُُى انزاتٍ )انذاخهٍ( -ة 

ٝأُؼب٤٣و اُز٢ رْ رؾل٣لٛب )الاٍزوشبك٣خ(, ٝمُي ثبػلاك كهاٍخ ػٖ أٝػبػٜب اُؾب٤ُخ ثشٌَ 

ٓزٌبَٓ ثؾ٤ش رشَٔ ًَ هطبػبد أُئٍَخ ٝٓلٟ رؾو٤وٜب لأٛلاكٜب, ك٠ٜ رزؼٖٔ هٍبُخ 

٤ٖ, ٝاُٞؽلاد أُئٍَخ, ٝاُجوآظ ٝأٝعٚ اُ٘شبؽ الأًبك٤ٔ٣خ, ٤ٛٝئخ اُزله٣ت ٝاُؼبِٓ

أَُبػلح ًبٌُٔزجبد ٝؿ٤وٛب, ًٔب رؾزٟٞ ػ٠ِ اُزظٞه أَُزوج٠ِ ٝاُزقط٤ؾ لأْٛ 

اُزطٞهاد اُز٢ ٍٞف روّٞ ثٜب أُئٍَخ, ٝروّٞ أُئٍَخ ثزول٣ْ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ ٤ٛئخ 

 روو٣و ٌٓزٞة ٣ولّ ُِغٜبد أَُئُٞخ ػٖ الاػزٔبك.

زقظظخ ر٠َٔ ُغ٘خ اُزو٤٤ْ اُقبهع٢, : ٣ٝزْ ػٖ ؽو٣ن ُغ٘خ ٤ٜ٘ٓخ ٓإخشاء انتقُُى انخبسخٍ -ط 

ؽ٤ش روّٞ ثي٣بهح أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِزؤًل ٖٓ طؾخ ٓب عبء ثبُلهاٍخ اُنار٤خ )اُزو٤٤ْ 

اُنار٢( ٝٓلٟ ٓطبثوزٜب ُِٞاهغ ٝرؾل٣ل ٓلٟ ٗغبػ أُئٍَخ ك٢ رؾو٤ن هٍبُزٜب ٝاروبٜٗب 

ح ٝاُؼؼق ك٢ ُٔؼب٤٣و اُغٞكح, ٝروّٞ اُِغ٘خ ثزول٣ْ روو٣و أ٠ُٝ ٣زؼٖٔ عٞاٗت اُوٞ

اُجوٗبٓظ ٝٓٞاػغ الارلبم ٝالافزلاف ٓغ ٓب عبء ثزوو٣و ُغ٘خ اُزو٤٤ْ اُنار٢, ٝرزْ ٓ٘بهشخ 

 ٛنا اُزوو٣و ٓغ الأػؼبء ُٔواعؼزٚ, صْ ًزبثخ روو٣و ٜٗبئ٠ ٣زْ رول٣ٔٚ ا٠ُ ٤ٛئخ الاػزٔبك.

ه٣و : ٝك٤ٚ روّٞ اُغٜخ أَُئُٞخ ػٖ الاػزٔبك ثلهاٍخ ع٤ٔغ اُزوباتخبر انقشاس انُهبئً -ك 

ٝأُلاؽظبد أُولٓخ ٖٓ ُغ٘خ اُزو٤٤ْ اُنار٢ ثبُٔئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٝٓ ُغ٘خ اُزو٤٤ْ اُقبهع٢, 

ٖٝٓ فلاٍ ٓؼوكخ ٓلٟ اُزياّ أُئٍَخ ثبلأٌٍ ٝأُؼب٤٣و أُطِٞثخ, روّٞ اُِغ٘خ ثبرقبم 

هواهٛب اُٜ٘بئ٠, ٝهل ٣شزَٔ اُوواه ػ٠ِ ٓ٘ؼ الاػزٔبك كٕٝ أٟ شوٝؽ ٝػبكح ٣ٌٕٞ أُ٘ؼ 

ٍ٘ٞاد ٝمُي ؽَت ٝػغ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝربه٣ـ  30-٤٘ٓ3خ رزواٝػ ٓب ث٤ُٖٔلح ى

رؤ٤ٍَٜب, ٝهل رٌٕٞ أُٞاكوخ ػ٠ِ أُ٘ؼ ٝكن شوٝؽ رزؼٖٔ اُزؼل٣َ ٝهل رووه اُِغ٘خ هكغ 

 الاػزٔبك.

 –ك٢ اُـبُت –ٝك٤ٜب رزْ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ثظلخ كٝه٣خ ٓوح ًَ فٌٔ ٍ٘ٞاد إعبدح انتقُُى: -ٙ 

ئُٞخ ػٖ الاػزٔبك ثبػطبء أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ِٜٓخ ُلإطلاػ صْ رؼبٝك ؽ٤ش روّٞ  اُغٜخ أَُ
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, ٝك٠  ًَ ٓوح ٣زْ اػلاك كهاٍخ مار٤خ )رو٤٤ْ كاف٠ِ(, ًٔب رقؼغ أُئٍَخ عًهُخ انتقُُى

ُِي٣بهاد ا٤ُٔلا٤ٗخ ٖٓ هجَِ ُغ٘خ  اُزو٤٤ْ اُقبهع٢, ٝرَزٔو ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ؽز٠ رظَ أُئٍَخ 

ٝمُي ثؼل اُزؤًل ٖٓ ر٘ل٤ن أُئٍَخ ٌَُ ٓب أٝطذ ثٚ اُِغبٕ  ا٠ُ َٓزٟٞ الاػزٔبك أُطِٞة

 أُقزِلخ.

ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثبٕ ٓواؽَ الاػزٔبك رورجؾ ثؤهثغ ٓواؽَ  هئ٤َ٤خ ؽ٤ش ٣غت إ روّٞ ٤ًِبد 

اُزوث٤خ ك٢ اُجلا٣خ ثؼ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ اُنار٢ لإٌٓب٤ٗبرٜب اُجشو٣خ ٝأُبك٣خ ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ 

٢ ٣زْ اٍزقلاّ أكٝاد ٓ٘بٍجخ ٌَُ ٤ًِخ ؿ٤و ٓؼزٔلح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ أُؼوٝف ثزؾ٤َِ ٍٞاد كٜ٘بى ٝاُز

ػل٣ل ٖٓ أكٝاد اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ الأفوٟ ٝاُز٢ ٣غله ثٌَ ٤ًِخ إ رقزبه ٓب ٣٘بٍجٜب ٜٓ٘ب , أٓب أُوؽِخ 

–غٞكح ٝالاػزٔبك اُضب٤ٗخ ٖٓ رِي أُواؽَ كززٔضَ ك٢ ٓوؽِخ اُزو٤٤ْ اُقبهع٢ ٖٓ هجَ ٓواعؼ٢ ٤ٛئخ اُ

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُزؾلع ػ٠ِ ؽوم رله٣ت ٝاػلاك أُواعؼ٤ٖ اُقبهع٤ٖ صْ رؤر٢ أُوؽِخ هجَ الأف٤وح 

ٝأُزٔضِخ ك٢ اطلاه هواه ثشبٕ ٓ٘ؼ ا٤ٌُِخ اُشٜبكح أٝ ؽِجٜب اعواء رؼل٣لاد ػ٤ِٜب أٓب أُوؽِخ 

ٖٓ ٓ٘ؼ الاػزٔبك ٝاُز٢ هل  الأف٤وح كٔزٔضِخ ك٢ ٓوؽِخ اػبكح اُزو٤٤ْ ٝاُز٢ رٌٕٞ ثؼل فٌٔ ٍ٘ٞاد

 رٌٕٞ كزوح ؽ٣ِٞخ لإػبكح أُ٘ؼ .

 إخشاءاد الاعتًبد 

ٓغ ٝعٞك أُواؽَ اَُبثوخ, كبٕ ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔظو ٣ٌٜٔ٘ب اُؾظٍٞ ػ٠ِ الاػزٔبك, ٝثنُي ثبرجبع 

 (332, ص  3003ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعواءاد ًٔب ٢ِ٣ :)ؽ٤َٖ , 

 إٔ شوٝؽ الاػزٔبك ٓزٞاكوح ك٤ٜب.رزولّ ٤ًِبد اُزوث٤خ ثطِت ُلاػزٔبك ٓلزوػخ  .3

رز٠ُٞ ٤ٛئخ الاػزٔبك ري٣ٝل ٤ًِبد اُزوث٤خ ثبُٔزطِجبد أُزؼِوخ ثز٤ٜئخ أُئٍَخ ُِزو٤٤ْ ٖٓ هجَِ  .3

 كو٣ن الاػزٔبك اُيائو.

 ه٤بّ ٤ًِبد اُزوث٤خ ؽبُجخ الاػزٔبك ثبػلاك كهاٍخ رو٤ٔ٤٤ٚ مار٤خ ٝكن أُؼب٤٣و أُٞػٞػخ. .1

 -ؽبُجخ الاػزٔبك -ٍٔبء اُلو٣ن اُيائو, ٣ٝؾن ٤ٌُِبد اُزوث٤خ روّٞ ٤ٛئخ الاػزٔبك ثبهزواػ أ .2

 ٓ٘بهشخ أٍٔبء ٛنا اُلو٣ن.

رولّ ٤ًِبد اُزوث٤خ روو٣وا ٌٓزٞثبً ػٖ كهاٍزٜب اُنار٤خ, ٣ٝوٍَ اُزوو٣و ا٠ُ أػؼبء اُلو٣ن  .3

 اُيائو.
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ٓؼِٞٓبد  ُغٔغ أ٣خ -ؽبُجخ الاػزٔبك  -٣وّٞ هئ٤ٌ اُلو٣ن اُيائو ثي٣بهح أ٤ُٝخ ٤ٌُِبد اُزوث٤خ   .4

 اػبك٤خ أٝ ُِزؾون ٖٓ أٟ ٓؼِٞٓبد ُل٣ٚ أٝ ُلاٍزلَبه ػٖ أ٣خ ٗوطخ.

٣وّٞ اُلو٣ن اُيائو ثي٣بهح ٤ًِبد اُزوث٤خ ُؼلح أ٣بّ ُلهاٍخ اُجوآظ ٝاُز٤َٜلاد أُزٞكوح  .2

ثٜلف رؼ٤ٔن كْٜٜٔ ُِزوو٣و أُولّ ٝاعواء الارظبلاد أُجبشوح ٓغ ٖٓ ٣ؾزبعٕٞ ٓوبثِزٚ 

 َ مُي ٣زْ ك٢ ػٞء الأٌٍ ٝأُؼب٤٣و أُؾلكح.ٖٓ ٤ًِبد اُزوث٤خ, ًٝ

٣وّٞ هئ٤ٌ اُلو٣ن ثزول٣ْ روو٣و شبَٓ ا٠ُ ُغ٘خ اُزو٤٤ْ  ُلهاٍزٚ, صْ ٣زقن الإعواء أُ٘بٍت  .1

 ثشؤٕ الاػزٔبك ُوكؼٚ ا٠ُ ٓغٌِ الاػزٔبك.

َّْ ٣زقن الإعواء اُٜ٘بئ٢ ثشؤٕ اػزٔبك  .9 ٣ز٠ُٞ ٓغٌِ الاػزٔبك كهاٍخ رٞط٤خ ُغ٘خ اُزو٤٤ْ, ٖٝٓ صَ

 ٤ًِبد اُزوث٤خ  .

٣ؾن ٤ٌُِبد اُزوث٤خ  الاػزواع ػ٠ِ اُوواه اُظبكه ثؾوٜب فلاٍ شٜو٣ٖ ٖٓ طلٝهٙ,  .30

 ٣ٝزْ رش٤ٌَ ُغ٘خ ُِ٘ظو ك٢ مُي.

ٝك٢ ػٞء مُي رزغٚ ثؼغ ُغبٕ الاػزٔبك أُزقظظخ ا٠ُ ٝػغ فطٞاد فبطخ رزلاءّ ٓغ ؽج٤ؼخ 

 (:(3003اُزقظض ٣ٌٖٔ رٞػ٤ؾٜب ك٢ اُشٌَ اُزب٢ُ ))ٓؾٔل, هو٢ٗ ,

 

 

 

 

 

 

 اُزـن٣خ اُواعؼخ

 ( ٣ٞػؼ اعواءاد الاػزٔبك اُزقظظ3٢شٌَ ههْ )                        
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ٓٔب ٍجن ٣زؼؼ إٔ ؽظٍٞ أٟ ٓئٍَخ رؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ الاػزٔبك ٣ٔو ثؼلح ٓواؽَ ٣ٝزْ ٝكن اعواءاد 

ًٝنُي ٓؾلكح رجلأ ثٞػغ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣و اُز٢ رْ الاٍز٘بك ا٤ُٜب ُِؾٌْ ػ٠ِ عٞكح أُئٍَخ, 

الإعواءاد أُورجطخ ثبُزو٤٤ْ اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٠, صْ ارقبم اُوواه ثٔ٘ؼ الاػزٔبك ُِٔئٍَخ ٝكن 

إٔ ٛنٙ أُؼب٤٣و رٞػغ ثٔؼوكخ ُغبٕ  -أ٣ؼبً  –اُزوبه٣و أُولٓخ ٖٓ اُِغبٕ أُقزِلخ, ًٔب ٣زؼؼ 

ٖ ؽ٤ش ٓزقظظخ ك٢ ٓغبٍ الاػزٔبك, ٠ٛٝ رز٘بٍٝ ًبكخ ٓغبلاد ٓ٘ظٞٓخ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓ

أٛلاكٜب ٝهٍبُزٜب, ٝػ٤ِٔبد اُزقط٤ؾ ٝاُزو٣ْٞ ثٜب, ٝالإكاهح ٝاُز٘ظ٤ْ, ٝاُقلٓبد اُطلاث٤خ, ٝاُجوآظ 

أُقزِلخ, ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ, ٝأُٞاهك أُبك٣خ اُز٢ رَبػل أُئٍَخ ػ٠ِ ٓٔبهٍخ ٝظبئلٜب 

ُٔئٍَخ. ٝثظلخ ػبٓخ أُقزِلخ, ثبلإػبكخ ا٠ُ أُغبلاد أُورجطخ ثغٜٔٞه أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ فلٓبد ا

كبٕ ٛنٙ أُؼب٤٣و رؼزٔل ػ٠ِ ٓلٟ ٓلاءٓزٜب ُِزـ٤واد اُؼظو٣خ ٝكهعخ اٍزغبثزٜب لاؽز٤بعبد ٍٞم 

 اُؼَٔ ٖٓ اُقو٣غ٤ٖ ثٔب ٣َْٜ ك٢ رولّ أُغزٔؼبد. 

 ثبنثب :تدبسة ثعض انذول انًتقذيخ فٍ يدبل يعبَُش وإخشاءاد الاعتًبد ثكهُبد انتشثُخ

 تدشثخ يبنُضَب 

ذ ؽٌٞٓخ ٓب٤ُي٣ب ثبُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢, ؽ٤ش هبٓذ ثزٞك٤و الأعٜيح ٝاُجوآظ اُؾل٣ضخ اُز٢ رؼَٔ ُول اٛزٔ

ػ٠ِ رط٣ٞوٙ, ًٔب روّٞ ًَ اُغبٓؼبد ثبرجبع أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ ك٢ اُزله٣ٌ ٝٗظْ اُلهاٍخ ٝرؾل٣ل 

٤خ( اُزقظظبد ٝأُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ُزؾو٤ن عٞكح اُزؼ٤ِْ, ٝرٞعل ك٢ ٓب٤ُي٣ب عبٓؼبد ػبٓخ )ؽٌٞٓ

ٝعبٓؼبد فبطخ ٝكوٝع ُٜنٙ اُغبٓؼبد, ثبلإػبكخ ا٠ُ اُجوآظ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝٓواًي اُزو٤٘خ اُز٢ رٜلف 

ا٠ُ ا٣غبك ه٘ٞاد رؼبٕٝ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد ٝأُظبٗغ ُزٞك٤و أُٞاك اُؼوٝه٣خ لإٗغبى الأػٔبٍ 

ُز٢ رزوًي ؽٍٞ رؾ٤َٖ اُجؾض٤خ ٝاُزطج٤و٤خ, ٝر٤ٔي هطبع اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ ٓب٤ُي٣ب ثوٝػ أُ٘بكَخ ا

َّْ كول رْ اٗشبء أُغٌِ اُو٢ٓٞ ُلاػزٔبك ُٞػغ أُؼب٤٣و اُز٢ رؾون عٞكح اُزؼ٤ِْ  عٞكح اُزؼ٤ِْ, ٖٝٓ صَ

 ّ(3003ٝالاهروبء ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثٔب٤ُي٣ب.)ثش٤و ,

 ( يعبَُش َظبو الاعتًبد ثًؤعغبد انتعهُى اندبيعٍ فٍ يبنُضَب:0

( ثؼغ أُؼب٤٣و اُز٢ ٣زْ ك٢ ػٞئٜب اُؾظٍٞ ػ٠ِ LANُلاػزٔبك )ُول ؽلك أُغٌِ اُو٢ٓٞ 

 ((Minisistry of Higher Education, 2011الاػزٔبك ٠ٛٝ: 

 .اُوإ٣خ ٝاُوٍبُخ ٝالأٛلاف اُقبطخ ثبُٔئٍَخ ٝؿب٣بد اُزؼ٤ِْ ثٜب 

 .أُووهاد ٝاُجوآظ اُلها٤ٍخ ٝؽوائن اُزؼ٤ِْ ٝأُلافَ اُزله٤َ٣خ 

 ػْ أُبك١ اُن١ ٣َبػل اُطلاة ػ٠ِ رولْٜٓ.٤ٍبٍبد هجٍٞ اُطلاة ٝاُل 
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 .أٌُبٗخ اُؼ٤ِٔخ ٝالأًبك٤ٔ٣خ ُِٔئٍَخ 

 .ٖأُظبكه ٝأُواعغ اُؼ٤ِٔخ ٝهلهح أٌُزجخ ػ٠ِ اٍز٤ؼبة اُطلاة ٝاُجبؽض٤ 

 .ٌأٍب٤ُت أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ُلأٗشطخ اُطلاث٤خ ٝآكاء أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ 

 .الإكاهح ٝأٍب٤ُت اُو٤بكح ٝالإشواف اُؾ٠ٌٓٞ 

 .اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ُغٞكح أكاء أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ًٔب ٣واػ٠ إٔ ًَ ٓؼ٤به ٖٓ ٛنٙ أُؼب٤٣و ٣ؾلك ثٞاٍطخ َٓز٤٣ٖٞ ُِزو٣ْٞ, َٓزٟٞ أٍب٢ٍ, َٝٓزٟٞ 

ٓز٤ٔي, ٝإٔ ٛنٙ أُؼب٤٣و رزؼٖٔ اُؼل٣ل ٖٓ أُغبلاد, ٝإٔ ًَ ٓغبٍ ٣زْ رلؼ٤ِٚ ك٢ ػٞء اعواءاد 

 ٓؾلكح.

 ؤعغبد انتعهُى اندبيعٍ فٍ يبنُضَب:(  إخشاءاد َظبو الاعتًبد ث2ً

( ثٔزبثؼخ ٝٓواهجخ ٓؼب٤٣و اُغٞكح ثٔقزِق ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ٣LANوّٞ أُغٌِ اُو٢ٓٞ ُلاػزٔبك )

اُغبٓؼ٢ ٝر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔبد ػٔبٕ اُغٞكح ٝاعواءارٜب, ٣ٌٖٝٔ ُِٔئٍَخ إٔ روّٞ ثبُزؼل٣َ ك٢ ثوآغٜب 

 ٍٞ ػ٠ِ الاػزٔبك.اُلها٤ٍخ ث٘بءً ػ٠ِ رؼ٤ِٔبد ا٤ُٜئخ ُززٌٖٔ ٖٓ اُؾظ

 Minisistry of (Stamenka, 2003, P.7ٝرزْ ػ٤ِٔخ الاػزٔبك ٖٓ فلاٍ ػلح ٓواؽَ ٠ٛ: )

Higher Education, 2011)) 

  عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُلاىٓخ ػٖ أُووهاد ٝاُجوآظ اُلها٤ٍخ: ٝك٤ٜب ٣زْ عٔغ

ُلاػزٔبك ٝاُز٢ روّٞ  أُؼِٞٓبد ػٖ ًَ ٓغبٍ ٖٓ أُغبلاد اُز٢ ؽلكرٜب ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ

 أُئٍَخ ثز٘ل٤نٛب, ٝػوع مُي ك٢ روو٣و ػ٠ِ ا٤ُٜئخ ُِٔواعؼخ ٝاُزو٤٤ْ.

  ٖه٤بً اُؾل الأك٠ٗ ٖٓ رٞاكو ٓؼب٤٣و الاػزٔبك أُٞػٞػخ: ٝك٤ٜب ٣زْ ٝػغ ٓوب٤٣ٌ فبطخ ػ

ؽو٣ن ا٤ُٜئخ ُٔؼوكخ ٓلٟ رولّ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ثوآغٜب اُز٢ رطجن ٓؼب٤٣و الاػزٔبك, 

ّ أُئٍَخ ثٌَ ٓب ٛٞ ٓطِٞة ٜٓ٘ب لإٜٗبء أٝ اٍزٌٔبٍ أٟ ٓؼِٞٓبد اػبك٤خ رَبػلٛب ٝاػلا

 ػ٠ِ اٗغبى أَُز٘لاد أُطِٞثخ.

  ٖٓ اُلهاٍخ اُنار٤خ: ٝك٤ٜب روّٞ أُئٍَخ ثٔواعؼخ آكائٜب ك٢ ػٞء أُؼب٤٣و اُز٢ رْ رؾل٣لٛب

ظ ٝالأٗشطخ, ٝؽوم هجَِ ا٤ُٜئخ ٝأُورجطخ ثوٍبُخ أُئٍَخ ٝأٛلاكٜب, ٝأُووهاد ٝاُجوآ
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اُزله٣ٌ, ٝأٍب٤ُت أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ, ٝأُظبكه ٝأُواعغ, ٝالإكاهح ٝأٍب٤ُت اُو٤بكح 

ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُؼب٤٣و أُٞػٞػخ, ٝروّٞ أُئٍَخ ثٌزبثخ مُي ك٢ روو٣و ٣ولّ ٤ُِٜئخ اُو٤ٓٞخ 

 ُلاػزٔبك.

 ٝأُزقظظ٤ٖ  اُزو٤٤ْ اُقبهع٢: ٝك٤ٜب روّٞ ُغ٘خ فبهع٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء

ثي٣بهح أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝػول ُوبءاد ٝٓوبثلاد ٓغ اُطلاة ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ٝالإكاه٤٣ٖ, ٝٓلاؽظخ ٝٓواهجخ ثؼغ أُؾبػواد, ٝى٣بهح ُلأهَبّ أُقزِلخ ًٝنُي 

أُؼبَٓ ٝأٌُزجخ ٝؽغواد اُزله٣ٌ ٝأٓبًٖ ٓياُٝخ الأٗشطخ أُقزِلخ, ًٝزبثخ روو٣و ثنُي 

 خ اُو٤ٓٞخ ُلاػزٔبك.ٝرول٣ٔٚ ٤ُِٜئ

  ٙٓ٘ؼ شٜبكح الاػزٔبك: ٝك٤ٜب ٣زْ ٓ٘ؼ أُئٍَخ شٜبكح الاػزٔبك أٝ الاػزواف ثبٍزٔواه ٛن

أُووهاد ٝاُجوآظ ٝالأٗشطخ ُٔلح ٓؼ٤٘خ رقؼغ أُئٍَخ فلاُٜب ُؼ٤ِٔبد ٓواهجخ 

ٝٓواعؼخ كٝه٣خ ُٔؼوكخ ٓلٟ رٞاكو ٓؼب٤٣و الاػزٔبك ثبُٔئٍَخ ثٞاٍطخ ُغبٕ فبطخ 

 خ.ثبُٔزبثؼ

( ثٌزبثخ اُزوو٣و اُٜ٘بئ٠ LANٝثؼل الاٗزٜبء ٖٓ اعواءاد الاػزٔبك, ٣وّٞ أُغٌِ اُو٢ٓٞ ُلاػزٔبك )

ُٔ٘ؼ أُئٍَخ شٜبكح الاػزٔبك ُٔلح أهظبٛب فٌٔ ٍ٘ٞاد, ٣ٝزْ رغل٣ل الاػزٔبك فلاٍ ػبّ ٖٓ اٗزٜبء 

ب ٣زْ رول٣ْ أُلح, ٝهل ٣زْ هكغ ؽِت ٓ٘ؼ الاػزٔبك ٌُٖٝ ٓغ ػوٝهح رٞػ٤ؼ أٍجبة اُوكغ, ًٔ

اهشبكاد ٝرٞع٤ٜبد ُِٔئٍَخ ك٢ ٤ًل٤خ اُؾظٍٞ ػ٠ِ الاػزٔبك, ًٔب ٣وّٞ أُغٌِ ثبػلإ فجو 

 Marjorieاػزٔبك أٟ ٓووه أٝ ثوٗبٓظ ك٢ ٍٝبئَ الإػلاّ أُقزِلخ ٝػ٠ِ ٓٞهؼٜب ػ٠ِ الإٗزوٗذ  

,2004, PP.62-64)). 

 تدشثخ انىلاَبد انًتحذح الأيشَكُخ 

ٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ثبُلآوًي٣خ اُؼب٤ُخ ، ًَٝ ٓ٘ظٔبد الاػزٔبك ثٜب ٣ز٤ٔي ٗظبّ الاػزٔبك ثبُ

ٓ٘ظٔبد ؿ٤و هثؾ٤خ ، ُٜٝب ؽٌْ مار٢ ٝرلاكغ ثوٞح ػٖ ٤ًبٜٗب ٝرٞاعلٛب ، ٝؽ٤٘ٔب ٣ؤر٢ ٝهذ الاػزٔبك 

، كبٕ اُغبٓؼخ أٝ ا٤ٌُِخ روّٞ ثزو٣ْٞ ٗلَٜب ٖٓ ؽ٤ش ٓلٟ ٓواػبرٜب ُشوٝؽ أٝ ٓؼب٤٣و أٝ ٓزطِجبد 

ٔبك أُؼِ٘خ ، هجَ ٝطٍٞ كو٣ن الاػزٔبك ، صْ ٣وّٞ ٛنا اُلو٣ن ثلهاٍخ ٝٓواعؼخ ٛنا اُزو٣ْٞ ، الاػز

ٝكن ٓب ٣لاؽظٞٗٚ ٖٓ ؽوبئن، ٣ٝٞعل ثبُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ٓئٍَبد اػزٔبك٣خ اه٤ٔ٤ِخ رـط٢ 

ؼ٤ِْ اُؼب٢ُ( ثؼغ الأهب٤ُْ، ٜٝٓ٘ب ٓب ٣ـط٢ اُٞلا٣بد ًِٜب ، ٣ٝؼزٔل ٛنٙ أُئٍَبد )ٓغٌِ اػزٔبك اُز

Council for Higher Education Accreditation (CHEA ٓغٌِ فبص ؿ٤و ٞٛٝ ، )

٢ٛٝ ٤ٛئخ رزجغ ٓغٌِ اُش٤ٞؿ USDEؽ٢ٌٓٞ ، أٝ رؼزٔل ٖٓ هجَ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُل٤لها٤ُخ  

 (  3003))ٓؾٔل, هو٢ٗ ,
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أفوٟ ُلاػزٔبك اُزقظظ٢  ٣ٞعل ا٠ُ عبٗت الاػزٔبك أُئ٢ٍَ ثبُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ٓؼب٤٣و

ٓضَ اػزٔبك أُٜٖ اُزوث٣ٞخ ، ٖٝٓ ث٤ٖ ٤ٛئبد الاػزٔبك اُزقظظ٢ " ٓغٌِ اػزٔبك اػلاك أُؼ٤ِٖٔ 

National Council for Accreditation of Teacher Education ( NCATE اُن١    )

ِي أُئٍَبد ) ٣ٔ٘ؼ ٓئٍَبد ثوآظ اػلاك أُؼِْ عٞكح ٓؾ٤ِخ ، ٝرؾَ٘ب ػب٤ُٔب ، ٝالاػزواف ثز

ٓئٍَخ ( ٝاُجوآظ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُل٢ُٝ . ٝهل ٝػؼذ ٛنٙ أُئٍَخ  343اُز٢ ٣ظَ ػلكٛب ا٠ُ 

ٓؼب٤٣و لإػلاك اٌُٞاكه اُزوث٣ٞخ ، ًَٝ ٓئٍَخ رطِت الاػزٔبك ا٢ُٜ٘ٔ اُزوث١ٞ ػ٤ِٜب إٔ رطجن رِي 

 (3002أُؼب٤٣و ) اُلٛشبٕ ,

 عٍ فٍ انىلاَبد انًتحذح الأيشَكُخيعبَُش َظبو الاعتًبد ثًؤعغبد انتعهُى اندبي-0

  ٕرزجب٣ٖ ٓؼب٤٣و الاػزٔبك ٖٓ ٝلا٣خ ا٢ُ أفو١  ، رجؼب ُِٜلف اُن١ أٗشئذ ٖٓ أعِٚ ُغب

الاػزٔبك ، ٝرجؼب ُِظوٝف الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ُزِي اُٞلا٣خ ؛ ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ افزلاف 

أُؼب٤٣و ثٌَ ٝلا٣خ ٓؼب٤٣و الاػزٔبك ٖٓ ٝلا٣خ ا٠ُ أفوٟ الا إٔ ٛ٘بى شجٚ ارلبم ػ٠ِ إٔ 

 ( :3003رزؼٖٔ ٓب ٢ِ٣ ))ٓؾٔل, هو٢ٗ ,

 . ٓلٟ ٝػٞػ أٛلاف اُغبٓؼبد ٝاُجوٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

 .ًٓلٟ رؾو٤ن اُغبٓؼخ أٝ اُجوٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ لأٛلاكٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُقبطخ، ٝأُٞػٞػخ ٍِلب 

 برٚٓلٟ ٓلائٔخ الأٛلاف ُؾبعبد اُطلاة اُلوك٣خ اُقبطخ ، ٝ ُؾبعبد أُغزٔغ ٝ ٓزطِج 

 . ٓلٟ رؾو٤ن الأٛلاف ُؾبعبد ٍٞم اُؼَٔ ، ٝ ٓزطِجبرٚ أُزـ٤وح ثشٌَ َٓزٔو 

  ٓلٟ اٍزغبثخ اُغبٓؼبد ٝثوآغٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُلاٛزٔبٓبد اُجشو٣خ ، ٝٓلٟ رؾو٤وٜب لاؽز٤بعبد

 اُلاه٤ٍٖ ٝٓزطِجبرْٜ. 

  .ًلب٣خ ٓظبكه اُز٣َٞٔ ، ٝ ر٘ٞػٜب ، ٝصجبرٜب 

  أٌُزجبد ( ًٝلب٣زٜب.ًلبءح اُز٤َٜلاد أُبك٣خ ) ٓزؼٔ٘خ 

 .ٓلٟ ًلب٣خ اُقلٓبد اُطلاث٤خ أُولٓخ، ٝ ر٘ٞػٜب 

 .ٓؼلٍ الإٗغبى الأًبك٢ٔ٣ ُِطلاة 



 ... ٤ٌِبد اُزوث٤خكهاٍخ ٓوبهٗخ ُٔؼب٤٣و الاػزٔبك الاًبك٢ٔ٣ ث 
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  .كؼب٤ُخ الأٍب٤ُت الإكاه٣خ كافَ ا٤ٌُِخ أٝ اُغبٓؼخ 

  عٞكح أٌُزجخ، ٝأُظبكه اُزؼ٤ٔ٤ِخ الأفوٟ، ٝٓلٟ ًلب٣زٜب ًٝلبءرٜب ٝٓلاءٓزٜب، ٝاٍزقلآٜب

ٍ ، ثؾ٤ش رؼيى ٓٞاهغ اُزؼِْ كافَ اُغبٓؼخ أٝ ا٤ٌُِخ ٝ فبهعٜب ٝرٞظ٤لٜب ثشٌَ أٓضَ ٝكؼب

 ٝ روثؾ ث٤ٜ٘ٔب . 

 . أُؼبِٓخ اُؼبكُخ ٝ أُلائٔخ ُِطلاة 

 . ٌٓلاءٓخ أػلاك اُطلاة لأػلاك أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ 

 ٓؼلٍ ٝعٞك ٓواًي ٓظبكه أُؼِٞٓبد كافَ ا٤ٌُِخ أٝ اُغبٓؼخ، ٝٓلٟ اٍزقلاّ اُطلاة ُٜب 

 ى أكواك اُغبٓؼخ ٓغ ثؼؼْٜ اُجؼغ ُزؾو٤ن أٛلاكٜب، ٝٓؼب٤٣و الاػزٔبك ٓلٟ رؼبٕٝ ٝرشبه 

  ، ػَٔ رـ٤واد عٞٛو٣خ كافَ ا٤ٌُِخ ُزٞاًت اُزـ٤واد اُؼب٤ُٔخ ٝأُؾ٤ِخ ، ٝرَزغ٤ت ُٜب

 ٝرز٤ٌق ٓؼٜب ثٌلبءح ٝ كبػ٤ِخ .

  ٓلٟ هلهح اُغبٓؼخ ػ٠ِ اُزقط٤ؾ اُنار٢ أَُزٔو ، ٝمُي ٖٓ أعَ اُزط٣ٞو أَُزٔو ُنارٜب

 ٝثوآغٜب ٝؽلاثٜب ، ٝػ٠ِ ًبكخ اُغٞاٗت ٝأَُز٣ٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ، ٝك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد 

  ، ٓلٟ ٓلائٔخ ٓؼب٤٣و اُوجٍٞ ٝ اُؾغي كافَ ا٤ٌُِخ أٝ اُغبٓؼخ ٓغ أٛلاكٜٔب ، ٝؽج٤ؼزٜٔب

 ٝؽغٜٔٔب ، ٝٓغ رٞهؼبد اُطلاة ، ٝٓئٛلارْٜ ٝهلهارْٜ .

 اُغبٓؼخٓلٟ رٞاكو اُج٤ئخ اُـ٤٘خ ُِزؼِْ كافَ ا٤ٌُِخ أ ٝ 

٣ٝؼزجو أُغٌِ اُٞؽ٢٘ لاػزٔبك ثوآظ اػلاك أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ٖٓ ٓئٍَبد 

الاػزٔبك ا٤ُٜ٘ٔخ ُِزوث٤خ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ  اُٜبٓخ.  ٝهل ٝػؼذ ٛنٙ أُئٍَخ ٓؼب٤٣و 

٤ٔخ، ٗظبّ اُزو٣ْٞ،اُقجواد لإػلاك اٌُٞاكه اُزوث٣ٞخ رؼْ ٛنٙ أُؼب٤٣و: رط٣ٞو اُجوآظ الأًبك٣

ا٤ُٔلا٤ٗخ، ر٘ٞع أُؼ٤ِٖٔ، اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، الإكاهح ٝأُظبكه ٝأُٞاهك( ًَٝ 

ٓئٍَخ رطِت الاػزٔبك ا٢ُٜ٘ٔ اُزوث١ٞ ػ٤ِٜب إٔ رئٖٓ رطج٤ن ٛنٙ أُؼب٤٣و.  ٝأُؼب٤٣و ثبُزلظ٤َ ًٔب 

(٢ِ٣Chesler and Others, 2001) (NCATE, 2000, p. 10: ) 
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: أُؼوكخ ٝ أُٜبهاد ٝالارغبٙ ٗؾٞ أُٜ٘خ : رط٣ٞو اُجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ ؽ٤ش  "٣ؼوف  انًعُبس الأول

اُطِجخ أُؼ٤ِٖٔ، اُن٣ٖ ٣ئِٛٞا ُِؼَٔ ك٢ أُلاهً ًٔؼ٤ِٖٔ أٝ ؿ٤وْٛ ٖٓ اُزوث٤٣ٖٞ اُن٣ٖ ٣ؼلٝا 

ٝأُؼوكخ ا٤ُٜ٘ٔخ، ُِؼَٔ ك٢ أُلاهً، ٣ٝظٜوٝا كْٜٜٔ ُِٔؾزٟٞ أُؼوك٢، ٝاُج٤لاؿٞع٤ب، 

ٝأُٜبهاد، ٝالارغبٛبد، اُؼوٝه٣خ ُْٜ َُٔبػلح اُزلا٤ٓن ػ٠ِ اُزؼِْ. ٝرج٤ٖ ٗزبئظ اُزو٤٤ْ إٔ اُطِجخ 

 أُؼ٤ِٖٔ ٣ؾووٞا ٓؼب٤٣و أُٜ٘خ، ٝاُٞلا٣خ، ٝأُئٍَخ الأًبك٤ٔ٣خ." 

بد ه٣ٞخ رَزط٤غ : ٗظبّ اُزو٣ْٞ ٝالآزؾبٗبد : رزٔزغ أُئٍَخ ث٘ظبّ رو٢ٔ٣ٞ ٝ آزؾبٗ انًعُبس انثبٍَ

إٔ رغٔغ اُج٤بٗبد ػٖ اُلاه٤ٍٖ ثٜب ك٤ٔب ٣قض كهعخ رؤِْٜٛ اُؼ٢ِٔ ُٔياُٝخ أُٜ٘خ ٝأكائْٜ ثؼل 

اُزقوط ، ٝثٔب ٣َبػل أُئٍَخ ك٢ رؾ٤َٖ أكائٜب لاؽوبً اػزٔبكاً ػ٠ِ اُزـن٣خ أُورلح ٖٓ ثوآظ اُزو٣ْٞ 

اؿجخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ الاػزٔبك رطِت ٖٓ ا٤ٌُِخ اُو NCATEٝ الآزؾبٗبد ثٜب ، ٝثبفزظبه كبٕ 

إٔ رؼغ ٗظبّ رو٣ْٞ ٣ٞػؼ "ٓب اُن١ ٣ؼوكٚ اُطبُت أُؼِْ، ٝٓب اُن١ ٣َزط٤غ اُو٤بّ ثٚ ٖٓ ػَٔ، 

َٝٛ ٣َزط٤غ إٔ ٣ؾلس أصوا ا٣غبث٤ب ك٢ رؼِْ اُزلا٤ٓن, ٣ٝورجؾ أُؼ٤بهإ اَُبثوبٕ ثٌَ ٖٓ اُطبُت 

 ٝأُؼِْ .

هٍبد اُؼ٤ِٔخ: رولّ أُئٍَخ فجواد ٤ٓلا٤ٗخ روّٞ : اُقجواد ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝأُٔب انثبنث انًعُبس

ثزظ٤ٜٔٔب ٝ ر٘ل٤نٛب ثبلاشزواى ٓغ أُلاهً ثٔب ٣ل٤ل ك٢ اُزؤ٤َٛ اُؼ٢ِٔ ُِطلاة أُؼ٤ِٖٔ ، ٠ٔ٘٣ٝ 

 ٓؼبهكْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ ٣طٞه ٖٓ فجوارْٜ ٜٝٓبهارْٜ ، ٣ٝوكغ ٖٓ ارغبٛبرْٜ ٗؾٞ أُٜ٘خ .

 

لح أُ٘بٛظ ٝاُقجواد، ٝر٘لنٛب، ٝروٜٞٓب ثؾ٤ش رَبػل : اُز٘ٞع : ؽ٤ش "رظْٔ اُٞؽ انًعُبس انشاثع

ؽِجزٜب ػ٠ِ اًزَبة ٝرطج٤ن أُؼبهف، ٝأُٜبهاد، ٝالارغبٛبد اُؼوٝه٣خ َُٔبػلح ع٤ٔغ اُزلا٤ٓن 

 ػ٠ِ اُزؼِْ. ٝرشَٔ ٛنٙ اُقجواد: أػؼبء ٤ٛئخ رله٣ٌ، ٝؽِجخ، ٝرلا٤ٓن ٓز٘ٞػ٤ٖ." 

ُزله٣ٌ ؽ٤ش "أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٓئ٤ِٖٛ، : اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ لأػؼبء ٤ٛئخ اانًعُبس انخبيظ

٣ٝولٓٞا ٗٔٞمعبً ُِٔبهٍبد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٤ٔب ٣زظَ ثبُجؾش، ٝاُقلٓخ، ٝاُزله٣ٌ، ثٔب ٣شَٔ رو٤٤ْ كؼب٤ُزْٜ 

أُزظِخ ثؤكاء اُطِجخ أُؼ٤ِٖٔ. ًٔب ٣زؼبٝٗٞا ٓغ ىٓلائْٜ ك٢ اُزقظض ٝك٢ أُلاهً. ٝروّٞ اُٞؽلح 

 زله٣ٌ ٝرََٜ ُْٜ أٗشطخ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ." ثزو٣ْٞ ٓ٘زظْ لأكاء أػؼبء ٤ٛئخ اُ

: الإكاهح ٝأُظبكه ٝ أُٞاهك : ُِٞؽلح ٗظبّ اكاه١ َٓزوو ، ٝه٤بكح روث٣ٞخ رزٔزغ  انًعُبس انغبدط

ثبَُِطخ اُلؼبُخ ، ٤ٓٝيا٤ٗخ ع٤لح ٝٛو٤ٓخ ًبك٤خ ٖٓ اُؼٔبُخ ٝالإكاه٤٣ٖ ٝاُز٤َٜلاد ٝالإٌٓب٤ٗبد 

ٞٓبد ثٔب ٣َبػل ك٢ اُٞكبء ثٔزطِجبد أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝٓؼب٤٣و ٝأُٞاهك ، ٝٓظبكه رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِ

 اُٞلا٣خ، ٝأُئٍَخ الأًبك٤ٔ٣خ، ٝرورجؾ أُؼب٤٣و الأهثغ اَُبثوخ ثبُٞؽلح ٓٞػٞع الاػزٔبك ٝاُلؾض .
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 إخشاءاد َظبو الاعتًبد ثًؤعغبد انتعهُى اندبيعٍ فٍ انىلاَبد انًتحذح الأيشَكُخ -ة

ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ٓواؽَ ٓزؼلكح رزؼٖٔ اعواءاد الاػزٔبك 

رقزِق ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ك٢ ٝلا٣خ ٤ٓزشغبٕ  رزقن ػلك ٖٓ الإعواءاد ٜٓ٘ب  ٓب ٢ِ٣ 

(Indiana Department of Education 2002: ) 

 . اعواء اٍزج٤بٕ ُزؾل٣ل اُؾبعبد ٖٓ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

 ٞآَ اُل٣ٔٞؿواك٤خ أُئصوح ك٢ ٓغزٔؼبد اُلاه٤ٍٖ ثبُٞلا٣خ .اُزؼوف ػ٠ِ اُؼ 

 . اُزؼوف ػ٠ِ أُٞاهك أُبك٣خ ٝ اُجشو٣خ ك٢ اُٞلا٣خ 

  رؾل٣ل ٓلٟ ٝ ٓولاه اُلػْ اُؼبّ اُن١ ٣ٞكوٙ أطؾبة الأٍْٜ ك٢ اُزؼ٤ِْ ُغٜٞك الإطلاػ

 اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝ الاػزٔبك . 

  ْروّٞ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ لأٗظٔخ اُزو٤٤National Evaluation Systems   ثبفؼبع ا٤ُٜئخ

 اُزله٤َ٣خ ُؼلك ٖٓ الافزجبهاد ُٜٔ٘ؼ شٜبكح أُياُٝخ ٝ ًنُي اُزوف٤ض ُلإكاهح

  ٌرطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ اُؼبٓخ ٝ الاُزياّ ثٜب ك٢ رؼ٤٤ٖ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ 

ٚ ٝهجَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ الاػزٔبك اٌُبَٓ رٔ٘ؼ أُئٍَخ اُز٢ رزولّ ُلاػزٔبك ٝػؼبً أ٤ُٝبً ٣طِن ػ٤ِ

٤َٔٓبد ٓقزِلخ ٜٓ٘ب "ٓؼزٔلح ٓجلئ٤بً أٝ ٓؼزٔلح ٓئهزبً" أٝ"رؾذ الافزجبه"، ٝك٢ ؽبُخ ظٜٞه أٝعٚ 

ٗوض ك٢ أُئٍَخ اُواؿجخ ك٢ الاػزٔبك، ٣غٞى إٔ رٞػغ رؾذ الافزجبه، ٣َٝزٔو اػزٔبكٛب ُلزوح 

ا٢ٍ أٝ ه٤بّ ٓؾلٝكح، ٣ٝزطِت الأٓو ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ اػلاك روو٣و عل٣ل ػٖ اُغبٓؼخ أٝ اُجوٗبٓظ اُله

 كو٣ن اُزو٣ْٞ اُنار٢ ثي٣بهح أفوٟ.

٣ٌٖٝٔ ػوع ثؼغ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ك٢ اُ٘ٔٞمط الأٓو٢ٌ٣ ُلاػزٔبك ٝػٔبٕ اُغٞكح ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

 (:332ٙ,ص 3233اُزب٢ُ )ؽ٤َٖ,

 َقبط انضعف: وتتضًٍ: -0

 ٣زْ ط٘غ الأؽٌبّ ٝاُوواهاد ك٢ ػٞء ٤ٍبم ٓؾلك ثبُٔؼب٤٣و. -

 ػزٔبك أُئ٢ٍَ.ػلّ ٝػٞػ اعواءاد الا-
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 د/ عُتش يحًذ أحًذ عجذ انعبل                                                                     

ػؼق طٞهح اُللائَ اُز٢ ٣زْ رول٣ٜٔب ٖٓ ٓواعؼخ الاػزٔبك ًٔب إٔ اُلهاٍبد اُنار٤خ ؿ٤و رؾ٤ِ٤ِخ  -

 ٝلا رو٤ْ اُجوٗبٓظ ثظٞهح ع٤لح.

رلزوو ػ٤ِٔخ الاػزٔبك ا٠ُ اُجؾش اُله٤ن، ٝأكٝارٜب ٝٓوب٤٣َٜب ك٢ ػٞء أُؼب٤٣و الأٍب٤ٍخ ُِجؾش  -

 ػؼ٤لخ. اُؼ٢ِٔ ٝأُغزٔؼ٢، ٝرؼل أكٝارٚ

 الاكزوبه ا٠ُ اُ٘ظو٣خ ك٢ كؼب٤ُخ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ -

 ػلّ ٓلائٔخ أشٌبٍ أُؾبٍج٤خ ُؼ٤ِٔبد اُزؾ٤َٖ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. -

ٖٝٓ اُؼوٝه١ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ إٔ أُؼب٤٣و اُٞاػؾخ هل رْ ٝػؼٜب ُزؾل٣ل ٓوب٤٣ٌ ٝهًبئي هواهاد 

نا كول هبّ ارؾبك اُٞلا٣بد اٍُٞط٠ اُقجواء ٢ٌُ ٣زْ اُزقِض ٖٓ ٓؼٞهبد ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، ُٝ

ُِغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد ث٘شو ًز٤ت ؽٍٞ أُؼب٤٣و ٣ؼْ ٓظطِؾبد اُزٌبَٓ، ٝاُوٍبُخ، ٝالأٛلاف 

ا٤َُبٍبد اُطلاث٤خ، ٝاُجوآظ، ٝأُ٘بٛظ، ٝاُز٤َٜلاد، ٝأُٞاهك أُب٤ُخ، ٝاُز٘ظ٤ْ، ٝالإكاهح، 

اُقطٞؽ الإهشبك٣خ ُلو٣ن اُزو٤٤ْ ٣ٝٞػؼ ٝاُو٤بكح، ٝاُٞلاء، ٝاُلهخ، ًٔب هبّ ث٘شو ًزبة ٣ؼْ ثؼغ 

٤ًق ٣زْ اػلاكْٛ ُِو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ٖٓ فلاٍ ارجبع ٛنٙ اُوٞاػل ٝأفلاه٤بد اُلو٣ن ٝاعزٔبػبد 

 الإػلاك ٝأُوبثلاد ٝعلٍٝ اُي٣بهاد ٝٓؼٚ رٞػ٤ؼ ثؼغ الأفطبء اُز٢ ٣غت رغ٘جٜب.

 ًب َهٍ:َقبط انقىح: تتًثم َقبط انقىح فٍ انًُىرج الأيشَكٍ فُ -2

 اػبكح اُزؤ٤ًل ػ٠ِ الاػزٔبك ثلٕٝ شوٝؽ. -

 آٌب٤ٗخ اػبكح الاػزٔبك ٖٓ فلاٍ اُي٣بهاد اُنار٤خ ٝرغل٣ل كزوح الاػزٔبك. -

 آٌب٤ٗخ اؽزٞاء ٗوبؽ اُؼؼق ك٢ ػ٤ِٔخ الاػزٔبك ٣ٝزقن الاػزٔبك طٞهاً ٓقزِلخ ك٢ أٓو٣ٌب: -

 ٍ٘ٞاد(. 3* الاػزٔبك ثلٕٝ شوٝؽ )

 س ٍ٘ٞاد ٖٓ أُزبثؼخ ٝاُي٣بهاد.* الاػزٔبك ُٔلح صلا

 * اهعبء هواه الاػزٔبك ؽز٠ ٣زْ اُزـِت ػ٠ِ ٗوبؽ اُؼؼق ك٢ أُئٍَخ.

 * هكغ ؽِت الاػزٔبك ُٞعٞك ٓشٌلاد ٣ظؼت ؽِٜب.

 * اُـبء ؽِت ٓئٍَخ ٖٓ أُئٍَبد أُوشؾخ ُلاػزٔبك.



 ... ٤ٌِبد اُزوث٤خكهاٍخ ٓوبهٗخ ُٔؼب٤٣و الاػزٔبك الاًبك٢ٔ٣ ث 
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 دول انًقبسَخ ساثعبً : انتحهُم انًقبسٌ لإخشاءاد ويعبَُش الاعتًبد نكهُبد انتشثُخ ثٍُ 

ٖٓ فلاٍ اُؼوع اَُبثن ُقجواد ًَ ٖٓ:ٓب٤ُي٣ب ٝاُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ  ك٢ رطج٤ن  

ٓؼب٤٣و  الاػزٔبك ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢, ٣زؼؼ ٓلٟ اُزشبثٚ ٝالافزلاف ث٤ٖ رِي اُلٍٝ ٖٓ فلاٍ 

ُؼ٘بطو ٓورجؾ ػ٘ظو٤٣ٖ ٛٔب ٓؼب٤٣و ٓئٍَبد اػلاك أُؼ٤ِٖٔ ثبُٔوؽِخ اُغبٓؼ٤خ ٝصب٠ٗ رِي ا

 ثبعواءاد الاػزٔبك اُز٢ رطجوٜب رِي اُلٍٝ ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 أولا : انتحهُم انًقبسٌ نًعبَُش الاعتًبد 

( ثؼغ أُؼب٤٣و LANك٢ ٓب٤ُي٣ب ثبَُ٘جخ ا٢ُ ٓؼب٤٣و الاػزٔبك كول ؽلك أُغٌِ اُو٢ٓٞ ُلاػزٔبك )

اُوٍبُخ ٝالأٛلاف اُقبطخ ثبُٔئٍَخ اُز٢ ٣زْ ك٢ ػٞئٜب اُؾظٍٞ ػ٠ِ الاػزٔبك ٠ٛٝ)اُوإ٣خ ٝ

٤ٍبٍبد هجٍٞ -أُووهاد ٝاُجوآظ اُلها٤ٍخ ٝؽوائن اُزؼ٤ِْ ٝأُلافَ اُزله٤َ٣خ-ٝؿب٣بد اُزؼ٤ِْ ثٜب.

-أٌُبٗخ اُؼ٤ِٔخ ٝالأًبك٤ٔ٣خ ُِٔئٍَخ-اُطلاة ٝاُلػْ أُبك١ اُن١ ٣َبػل اُطلاة ػ٠ِ رولْٜٓ

أٍب٤ُت أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ -ٍز٤ؼبة اُطلاة ٝاُجبؽض٤ٖأُظبكه ٝأُواعغ اُؼ٤ِٔخ ٝهلهح أٌُزجخ ػ٠ِ ا

اُزؾ٤َٖ -الإكاهح ٝأٍب٤ُت اُو٤بكح ٝالإشواف اُؾ٢ٌٓٞ-ُلأٗشطخ اُطلاث٤خ ٝأكاء أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

 أَُزٔو ُغٞكح أكاء أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ( 

٢ أفو١، رجؼب ُِٜلف أٓب ثبَُ٘جخ ا٢ُ ٓؼب٤٣و الاػزٔبك ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح كبٜٗب رزجب٣ٖ ٖٓ ٝلا٣خ اُ

اُن١ أٗشئذ ٖٓ أعِٚ ُغبٕ الاػزٔبك، ٝرجؼب ُِظوٝف الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ُزِي اُٞلا٣خ؛ ٝػ٠ِ اُوؿْ 

ٖٓ افزلاف ٓؼب٤٣و الاػزٔبك ٖٓ ٝلا٣خ ا٠ُ أفوٟ الا إٔ ٛ٘بى شجٚ ارلبم ػ٠ِ إٔ أُؼب٤٣و ثٌَ ٝلا٣خ 

ٟ رؾو٤ن اُغبٓؼخ لأٛلاكٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓل-رزؼٖٔ ٓب ٢ِ٣ ) أٛلاف اُغبٓؼبد ٝاُجوٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

ًلب٣خ ٓظبكه -ٓلٟ ٓلائٔخ الأٛلاف ُؾبعبد اُطلاة ُٝؾبعبد ٍٞم اُؼَٔ -أُٞػٞػخ ٍِلبً 

كؼب٤ُخ الأٍب٤ُت  -ٓؼلٍ الإٗغبى الأًبك٢ٔ٣ ُِطلاة-اُقلٓبد اُطلاث٤خ  -اُز٣َٞٔ ٝاُز٤َٜلاد أُبك٣خ 

ٓؼلٍ ٝعٞك -ئٔخ ُِطلاة ٓلاءٓخ أػلاك اُطلاة أُؼبِٓخ اُؼبكُخ ٝ أُلا-عٞكح أٌُزجخ -الإكاه٣خ 

ٓلٟ هلهح اُغبٓؼخ ػ٠ِ اُزقط٤ؾ -ٓلٟ رؼبٕٝ ٝرشبهى أكواك اُغبٓؼخ -ٓواًي ٓظبكه أُؼِٞٓبد 

 ٓلٟ ٓلائٔخ ٓؼب٤٣و اُوجٍٞ ( -اُنار٢ أَُزٔو 

أُؼِْ ثبلإػبكخ ا٢ُ مُي كبٕ ٓغٌِ اػزٔبك اػلاك أُؼ٤ِٖٔ ٣ؼغ ػلك ٖٓ أُؼب٤٣و الأٍب٤ٍخ ك٢ اػلاك 

اُقجواد ا٤ُٔلا٤ٗخ -ٗظبّ اُزو٣ْٞ ٝالآزؾبٗبد -٢ٛ )أُؼوكخ ٝ أُٜبهاد ٝالارغبٙ ٗؾٞ أُٜ٘خ 

الإكاهح ٝ أُٞاهك -اُز٘ٞع ٓئٛلاد أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝالأكاء ٝاُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ -ٝأُٔبهٍبد اُؼ٤ِٔخ

 ) 
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 ثبَُب انتحهُم انًقبسٌ لإخشاءاد َظبو الاعتًبد

واءاد الاػزٔبك ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُغبٓؼ٢ ك٢ ٓب٤ُي٣ب  كبٜٗب رزْ ٖٓ أٓب ثبَُ٘جخ ا٢ُ اع 

ه٤بً اُؾل -فلاٍ ػلح ٓواؽَ)عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُلاىٓخ ػٖ أُووهاد ٝاُجوآظ اُلها٤ٍخ

 ٓ٘ؼ شٜبكح الاػزٔبك( -اُزو٤٤ْ اُقبهع٢-اُلهاٍخ اُنار٤خ -الأك٠ٗ ٖٓ رٞاكو ٓؼب٤٣و الاػزٔبك أُٞػٞػخ

ب ثبَُ٘جخ ا٢ُ اعواءاد الاػزٔبك ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُغبٓؼ٢ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ أٓ

كبٜٗب رقزِق ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب الا اٗٚ ٣ٌٖٔ ا٣غبك هٞاٍْ ٓشزوًخ ث٤ٖ رِي اُٞلا٣بد ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ 

اُل٣ٔٞؿواك٤خ أُئصوح ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ اُؼٞآَ -)اعواء اٍزج٤بٕ ُزؾل٣ل اُؾبعبد ٖٓ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

رؾل٣ل ٓلٟ ٝ -اُزؼوف ػ٠ِ أُٞاهك أُبك٣خ ٝ اُجشو٣خ ك٢ اُٞلا٣خ -ٓغزٔؼبد اُلاه٤ٍٖ ثبُٞلا٣خ 

روّٞ -ٓولاه اُلػْ اُؼبّ اُن١ ٣ٞكوٙ أطؾبة الأٍْٜ ك٢ اُزؼ٤ِْ ُغٜٞك الإطلاػ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝ الاػزٔبك 

 ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ لأٗظٔخ اُزو٤٤ْ( 

ٍ ثبٗٚ ػ٠ِ اُوؿْ افزلاف ٤َٔٓبد ٛنٙ الإعواءاد, الا إٔ اُلٍٝ اُز٢ ٝٓٔب ٍجن ٣ٌٖٔ اُوٞ 

ر٘بُٝزٜب اُلهاٍخ رزشبثٚ ك٢ ارلبهٜب ػ٠ِ اُقطٞاد اُوئ٤َ٤خ لإعواءاد ٗظبّ الاػزٔبك ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢: 

اعواء اُزو٤٤ْ اُنار٢ )اُلهاٍخ اُنار٤خ( ؽ٤ش روّٞ أُئٍَخ ثٔواعؼخ آكائٜب ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣و ٓؾلكح 

بك, ًٝزبثخ روو٣و ػٖ ٛنٙ اُلهاٍخ اُنار٤خ ٝػوػٚ ػ٠ِ ا٤ُٜئخ أَُئُٞخ ػٖ الاػزٔبك, صْ ػ٤ِٔخ ُلاػزٔ

اعواء اُزو٤٤ْ اُقبهع٢ ػٖ ؽو٣ن ى٣بهح كو٣ن ٖٓ اُقجواء ُِٔئٍَخ ُجؾش ٝرو٤٤ْ الأكاء كافَ 

لاػزٔبك, صْ أُئٍَخ صْ روّٞ اُِغ٘خ ثٌزبثخ روو٣و شبَٓ ػٖ اُي٣بهح ٝرول٣ٔٚ ا٠ُ ا٤ُٜئخ أَُئُٞخ ػٖ ا

فطٞح ًزبثخ اُزوبه٣و ٝاطلاه الأؽٌبّ أُورجطخ ثٔ٘ؼ الاػزٔبك, صْ رؤر٠ اُقطٞح الأف٤وح ٝأُزٔضِخ ك٢ 

أُزبثؼخ ٝاػبكح اُزو٤٤ْ  ٢ٛٝ ػ٤ِٔخ كٝه٣خ رزْ ًَ كزوح ٓؾلكح ُِزؤًل ٖٓ إٔ أُئٍَخ روّٞ ثٔواعؼخ 

اُٞطٍٞ ا٠ُ أَُزٟٞ أُطِٞة الأكاء ثٜب ثظلخ َٓزٔوح, ٝٓؾبُٝخ اُزـِت ػ٠ِ أٝعٚ اُوظٞه ٝ

 ُِؾظٍٞ ػ٠ِ الاػزٔبك.

خبيغب : الإخشاءاد انًقتشحخ  نتحذَذ الإخشاءاد وانًعبَُش انلاصيخ نُظبو الاعتًبد ثكهُبد انتشثُخ 

 فً يصش فٍ ضىء الاعتفبدح يٍ انخجشاد الأخُجُخ :

ُٔوزوؽبد ك٢ ػٞء ٓب رولّ ٖٓ كهاٍبد ٝأثؾبس ٝرغبهة ٣َؼ٠ اُجبؽش ك٢ ٝػغ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا

اُقبطخ ثٔؼب٤٣و ٝاعواءاد الاػزٔبك ٤ٌُِبد اُزوث٤خ ٝاُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ الأفن ثٜب ك٢ ٤ًِبد اُزوث٤خ 

ثغٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ َٓزوجلا، ٣ٌٖٝٔ رول٣ْ  ثب٣غبى اُ٘وبؽ اُٞاعت اُؼَٔ ػ٤ِٜب ٖٓ ؽ٤ش 

أُوزوؽخ ُلاػزٔبك  ٓواعؼزٜب ٝرؤ٤ًل أ٤ٔٛزٜب ٝرؾل٣ل الأ٣ُٞٝبد ٝر٘ل٤نٛب, ٝمُي ٖٓ اعَ ٝػغ اُوإ٣خ

الأ٢ُٝ )اُؼبّ( ُِٔئٍَخ ٝرشَٔ ٛنٙ اُ٘وبؽ أُؼب٤٣و ٝالإعواءاد أُطِٞثخ لاػزٔبك ٤ًِبد اُزوث٤خ 

 ثٔظو ٢ٛٝ ًٔب ٢ِ٣ :



 ... ٤ٌِبد اُزوث٤خكهاٍخ ٓوبهٗخ ُٔؼب٤٣و الاػزٔبك الاًبك٢ٔ٣ ث 
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 يعبَُش الاعتًبد انخبصخ ثكهُبد انتشثُخ ثًصش 

ُلهخ ك٢ : اُوإ٣خ اُوٍبُخ ٝالأٛلاف: لاثل ٖٓ ٝػٞػ أٛلاف ٤ًِبد اُزوث٤خ  ٝارجبع ا انًعُبس الأول

رؾل٣ل رِي الأٛلاف اُز٢ رَؼ٠ ا٤ُٜب, ٓغ ػوٝهح اُزؤ٤ًل ػ٠ِ شوػ٤خ ٝهب٤ٗٞٗخ ٛنٙ الأٛلاف, ٝر٘لوك 

٤ًِبد اُزوث٤خ  ثٜٔٔخ ر٤ٔيٛب ػٖ ؿ٤وٛب ٖٓ ا٤ٌُِبد الافوٟ ثبُغبٓؼبد. ًٔب ٣غت إ رزؼٖٔ 

٤بد اُزوث٤خ  الاٛلاف اُزظ٤٘لبد اُلوػ٤خ اُقبطخ ثظ٤بؿخ ٝٓؼٕٔٞ ٝر٘ل٤ن الأٛلاف اُز٢ رَؼ٠ ًِ

 ا٠ُ رؾو٤وٜب

: أُؼوكخ ٝ أُٜبهاد ٝالارغبٙ ٗؾٞ أُٜ٘خ : رط٣ٞو اُجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ ؽ٤ش  "٣ؼل   انًعُبس انثبٍَ

اُطبُت أُؼِْ، اُن١ ٣ئَٛ ُِؼَٔ ك٢ أُلاهً ًٔؼِْ أٝ ؿ٤وٙ ٖٓ اُزوث٤٣ٖٞ اُن٣ٖ ٣ؼلٝا ُِؼَٔ ك٢ 

ظظ٢ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٝاُضوبك٢ ٝأُٜبهاد، أُلاهً، ٝمُي ٖٓ فلاٍ اظٜبه كْٜٜٔ  ُِٔؾزٟٞ اُزق

 ٝالارغبٛبد، اُؼوٝه٣خ ُْٜ َُٔبػلح رلا٤ٓنْٛ ثؼل مُي ػ٠ِ اُزؼِْ. 

: أُووهاد اُلها٤ٍخ ٝالأٗشطخ اُجؾض٤خ: ٝك٤ٚ ٣زْ اُزؤًل ٖٓ اُز٘ظ٤ٔبد اُز٢ روّٞ ثٜب انًعُبس انثبنث

ك٤و اُز٣َٞٔ اٌُبك٠ ُٜب, ٝٓلٟ ٤ًِبد اُزوث٤خ  ثزش٤ٌِٜب ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝرلػ٤ْ الأٗشطخ اُجؾض٤خ ٝرٞ

اهرجبؽ ٛنٙ اُز٘ظ٤ٔبد ثٜٔٔخ ٤ًِخ اُزوث٤خ  ٝأٛلاكٜب. ًٔب ٣زْ  "رظْٔ اُٞؽلح أُ٘بٛظ ٝاُقجواد، 

ٝر٘لنٛب، ٝروٜٞٓب ثؾ٤ش رَبػل ؽلاثٜب ػ٠ِ اًزَبة ٝرطج٤ن أُؼبهف، ٝأُٜبهاد، ٝالارغبٛبد 

اُقجواد: أػؼبء ٤ٛئخ رله٣ٌ، ٝؽِجخ،  اُؼوٝه٣خ َُٔبػلح ع٤ٔغ اُزلا٤ٓن ػ٠ِ اُزؼِْ. ٝرشَٔ ٛنٙ

ٝرلا٤ٓن ٓز٘ٞػ٤ٖ." ًٔب ٣زْ ك٠ ٛنا أُؼ٤به اُزؤًل ٖٓ رٞكو أُووهاد أُزقظظخ ٝاُجوآظ اُز٢ 

رضوٟ اُؾ٤بح اُلها٤ٍخ ٝاُجوآظ اُِـ٣ٞخ الأع٘ج٤خ اُز٢ رؼيى اُزؼبٕٝ اُل٠ُٝ.ثبلاػبكخ ا٠ُ رؼٜٔ٘ب 

لها٠ٍ ٤ًٝل٤خ رله٣َٚ ٝاعواءاد رط٣ٞوٙ ٝؽوم ُِزظ٤٘لبد اُلوػ٤خ اُقبطخ ثٔؾزٟٞ أُووه اُ

 رو٤٤ٔٚ

: اُقجواد ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝاُزله٣ت اُؼ٢ِٔ: ؽ٤ش ٣غله ث٤ٌِبد اُزوث٤خ رول٣ْ فجواد ٤ٓلا٤ٗخ  انًعُبس انشاثع

روّٞ ثزظ٤ٜٔٔب ٝ ر٘ل٤نٛب ثبلاشزواى ٓغ أُلاهً ثٔب ٣ل٤ل ك٢ اُزؤ٤َٛ اُؼ٢ِٔ ُِطلاة أُؼ٤ِٖٔ ، 

 ٝ ٣طٞه ٖٓ فجوارْٜ ٜٝٓبهارْٜ ، ٣ٝوكغ ٖٓ ارغبٛبرْٜ ٗؾٞ أُٜ٘خ .٠ٔ٘٣ٝ ٓؼبهكْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ 

أُؼ٤به اُقبٌٓ: ٗظبّ اُزو٣ْٞ ٝالآزؾبٗبد : ٝمُي ٖٓ فلاٍ رٔزغ ٤ًِبد اُزوث٤خ ث٘ظبّ ُِزو٣ْٞ 

ٝالآزؾبٗبد ٓو٘٘خ ٝػ٤ِٔخ ٝكن ٓؼب٤٣و ٓؾلكح ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب رغ٤ٔغ اُج٤بٗبد ػٖ اُطلاة 

ُزوث٤خ ك٤ٔب ٣قض كهعخ رؤِْٜٛ اُؼ٢ِٔ ُٔياُٝخ أُٜ٘خ ٝأكائْٜ ثؼل اُزقوط ، ٝثٔب أُؼ٤ِٖٔ ث٤ٌِبد ا

٣َبػل ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ رؾ٤َٖ أكائٜب لاؽوبً اػزٔبكاً ػ٠ِ اُزـن٣خ أُورلح ٖٓ ثوآظ اُزو٣ْٞ ٝ 

جخ الآزؾبٗبد ثٜب ، ٝثبفزظبه كبٕ ٤ٛئخ اُغٞكح ٝالاػزٔبك ك٢ ٓظو ػ٤ِٜب أُطبُجخ ٖٓ ا٤ٌُِخ اُواؿ

ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ الاػزٔبك إٔ رؼغ ٗظبّ رو٣ْٞ ٣ٞػؼ "ٓب اُن١ ٣ؼوكٚ اُطبُت أُؼِْ، ٝٓب اُن١ 
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 د/ عُتش يحًذ أحًذ عجذ انعبل                                                                     

٣َزط٤غ اُو٤بّ ثٚ ٖٓ ػَٔ، َٝٛ ٣َزط٤غ إٔ ٣ؾلس أصوا ا٣غبث٤ب ك٢ رؼِْ اُزلا٤ٓن ًٔب ٣غت إ رزؤًل 

 ظؾ٤خ ُْٜ.ا٤ُٜئخ ٖٓ رٞاكو ٓوًي اهشبك١ ُقلٓخ اُطلاة ٝرٞع٤ْٜٜ ًٝنُي رٞك٤و ٓوًي ُِوػب٣خ اُ

: اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ ؽ٤ش "أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٓئ٤ِٖٛ، انًعُبس انغبدط

٣ٝولٓٞا ٗٔٞمعبً ُِٔٔبهٍبد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٤ٔب ٣زظَ ثبُجؾش، ٝاُقلٓخ، ٝاُزله٣ٌ، ثٔب ٣شَٔ رو٤٤ْ كؼب٤ُزْٜ 

ٝك٢ أُلاهً. ٝروّٞ اُٞؽلح  أُزظِخ ثؤكاء اُطِجخ أُؼ٤ِٖٔ. ًٔب ٣زؼبٝٗٞا ٓغ ىٓلائْٜ ك٢ اُزقظض

 ثزو٣ْٞ ٓ٘زظْ لأكاء أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝرََٜ ُْٜ أٗشطخ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ." 

ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ: ٝك٤ٚ ٣زْ اُزؤًل ٖٓ رٞاكو اُ٘ظبّ اُظؾ٤ؼ لافز٤به أػؼبء ٤ٛئخ  : انًعُبس انغبثع

أُ٘شٞهح ٝٓلٟ ٓشبهًزٚ ك٢  اُزله٣ٌ ٝرو٤٤ْ ًَ ػؼٞ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُجؾض٤خ ٖٓ ؽ٤ش ًزبثبرٚ ٝأثؾبصٚ

اُ٘لٝاد ٝأُئرٔواد اُؼ٤ِٔخ, ثبلإػبكخ ا٠ُ رٞاكو أٗظٔخ ُزو٣ْٞ اُغٞكح ك٢ ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ. ًٔب 

٣زؼٖٔ ٛنا أُؼ٤به اُزظ٤٘لبد اُلوػ٤خ اُقبطخ ثبُٔئٛلاد اُؼ٤ِٔخ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 اُز٤ٔي ٝاُجؾٞس الأًبك٤ٔ٣خ.ثبُٔئٍَخ ٝا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٠ٔ٤ ٝالأػجبء اُزله٤َ٣خ ٝاُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٝ

: الإكاهح ٝأُظبكه ٝ أُٞاهك : ثؾ٤ش ٣شَٔ ٝعٞك ٗظبّ اكاه١ َٓزوو ، ٝه٤بكح  انًعُبس انثبيٍ

روث٣ٞخ رزٔزغ ثبَُِطخ اُلؼبُخ ، ٤ٓٝيا٤ٗخ ع٤لح ٝٛو٤ٓخ ًبك٤خ ٖٓ اُؼٔبُخ ٝالإكاه٤٣ٖ ٝاُز٤َٜلاد 

ٔب ٣َبػل ك٢ اُٞكبء ثٔزطِجبد أُؼب٤٣و ٝالإٌٓب٤ٗبد ٝأُٞاهك ، ٝٓظبكه رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ث

 ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝٓؼب٤٣و اُٞلا٣خ، ٝأُئٍَخ الأًبك٤ٔ٣خ.

٤ٍبٍخ اُوجٍٞ ٝٓٔبهٍبرٚ: ٝك٤ٚ ٣زْ اُزؤًل ٖٓ اُوٞاػل ٝاُزؼ٤ِٔبد الأٍب٤ٍخ ُِوجٍٞ  :  انًعُبس انتبعع

بٓؼخ ٝٓلٟ رٞاكو آ٤ُخ ُلؾض ٓظلاه٤خ ٤ٍبٍخ اُوجٍٞ ٝٝػٞؽٜب ُِغ٤ٔغ ٝٓلاءٓزٜب ُظوٝف اُغ

ٝفبطخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُولهح الاٍز٤ؼبث٤خ, ٓغ ٓواػبح اهرجبؽٜب ثٜٔٔخ ٤ًِبد اُزوث٤خ ٝأٛلاكٜب. ٣ٝزؼٖٔ 

اُزظ٤٘لبد اُلوػ٤خ اُقبطخ ث٘ظبّ هجٍٞ اُطلاة ٝالأٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالإهشبك٣خ ٝاُزٞع٤ٚ ٝاُقلٓبد 

 لْٜٓأُلػٔخ ُِطلاة ٝعٞكح اُقو٣ظ ٝاُلػْ أُبك١ اُن١ ٣َبػل اُطلاة ػ٠ِ رو

اُز٤َٜلاد ٝأُؼلاد: ٝك٤ٚ ٣زْ اُزؤًل ٖٓ رٞاكو الأكٝاد اُلاىٓخ ُِجؾش ٝاُزله٣ٌ  : انًعبَش انعبشش

ٝٓلٟ اهرجبؽٜب ثزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبٍ كافَ ٤ًِبد اُزوث٤خ , ًٔب رزؼٖٔ اُزطج٤وبد 

ٝاٍُٞبئؾ  اُلوػ٤خ اُقبطخ ثٔٞاطلبد ٝرغ٤ٜياد أُج٠٘ ٝأُؼبَٓ اُؼ٤ِٔخ ٝٓؼبَٓ أٌُج٤ٞرو

اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزؼلكح  ًٝنُي رٞاكو أٌُزجخ اُضو٣خ ثٔظبكه أُؼِٞٓبد ٝهلهرٜب الاٍز٤ؼبث٤خ ُِطلاة 

ٝاُجبؽض٤ٖ , ٝأُظبكه اُزؼ٤ٔ٤ِخ الأفوٟ، ٝٓلٟ ًلب٣زٜب ًٝلبءرٜب ٝٓلاءٓزٜب، ٝاٍزقلآٜب ٝرٞظ٤لٜب 

 ٝ فبهعٜب ٝ روثؾ ث٤ٜ٘ٔب .  ثشٌَ أٓضَ ٝكؼبٍ ، ثؾ٤ش رؼيى ٓٞاهغ اُزؼِْ كافَ اُغبٓؼخ أٝ ا٤ٌُِخ



 ... ٤ٌِبد اُزوث٤خكهاٍخ ٓوبهٗخ ُٔؼب٤٣و الاػزٔبك الاًبك٢ٔ٣ ث 
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اكاهح ٤ًِبد اُزوث٤خ  : ٝك٤ٚ ٣زْ اُزؤًل ٖٓ ٓلٟ رٞاكو اُوٞاػل اُز٢ رؾلك كٝه :  انًعبَش انحبدٌ انعبشش

ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ك٢ أُ٘بٛظ ٝرؼ٤٤ٖ الأكواك ك٢ أُ٘بطت الإكاه٣خ ٝروه٤خ أُٞظل٤ٖ ٝالأٗشطخ 

 اُجؾض٤خ.

٣ْٞ: ٝك٤ٚ روّٞ ٤ًِبد اُزوث٤خ  ثزش٤ٌَ ُغ٘خ ُِزو٣ْٞ اُنار٢, ٝروّٞ اُوهبثخ ٝاُزو:  انًعُبس انثبٍَ عشش

 ثبعواء ػلاهبد ارظبٍ ٓغ ٤ٛئخ الاػزٔبك رؼزٔل ػ٠ِ أُظبهؽخ ٝاُٞػٞػ

 إخشاءاد الاعتًبد  نكهُبد انتشثُخ ثًصش 

اعواء اُزو٤٤ْ اُنار٢ ٤ٌُِِبد ٝأُؼبٛل أَُئُٞخ ػٖ اػلاك أُؼ٤ِٖٔ )اُلهاٍخ اُنار٤خ(: ٝك٤ٚ  -

روّٞ أُئٍَخ )ا٤ٌُِخ أٝ أُؼٜل ( ٝاُز٢ روؿت ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ الاػزٔبك ثبػلاك كهاٍخ 

شبِٓخ ػٖ أٝػبػٜب اُؾب٤ُخ ٝٓواعؼخ أكائٜب ثشٌَ ٓزٌبَٓ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣و اُز٢ رْ 

 رؾل٣لٛب ٖٓ هجَِ اُغٜخ أَُئُٞخ ػٖ الاػزٔبك )ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ اُغٞكح ٝالاػزٔبك(.

 -ُغ٘خ اُزو٤٤ْ اُقبهع٢ -قبهع٢: ٝك٤ٚ ٣وّٞ كو٣ن ٖٓ اُقجواء ٝأُزقظظ٤ٖاعواء اُزو٤٤ْ اُ -

ثي٣بهح ُِٔئٍَخ أُواك اػزٔبكٛب, ٝمُي ُجؾش ٝرو٤٤ْ الأكاء كافَ ٛنٙ أُئٍَخ ٝاُزؤًل ٖٓ 

طؾخ ٓب عبء ثزوو٣و اُلهاٍخ اُنار٤خ ٝٓلٟ ٗغبػ أُئٍَخ ك٢ رؾو٤ن هٍبُزٜب ٝٓواػبرٜب 

 ُٔؼب٤٣و اُغٞكح

هاد اُٜ٘بئ٤خ أُورجطخ ثٔ٘ؼ الاػزٔبك: ٝك٤ٚ روّٞ اُغٜخ أَُئُٞخ ػٖ الاػزٔبك ارقبم اُووا -

ثلهاٍخ ع٤ٔغ اُزوبه٣و أُولٓخ ٖٓ ُغ٘خ اُزو٤٤ْ اُنار٢ ٖٝٓ ُغ٘خ اُزو٤٤ْ اُقبهع٢, ٖٝٓ 

فلاٍ ٓؼوكخ ٓلٟ اُزياّ أُئٍَخ ثبُٔؼب٤٣و أُطِٞثخ ٝٓلٟ اٍزغبثزٜب ُِزٞع٤ٜبد اُز٢ 

ِلخ ٝاُز٢ أٝطذ ثٜب اُغٜخ أُبٗؾخ ُلاػزٔبك, ٣زْ ارقبم اُوواه اُٜ٘بئ٢ أًلرٜب اُزوبه٣و أُقز

 ثشؤٕ ؽظٍٞ أُئٍَخ ػ٠ِ الاػزٔبك.

أُزبثؼخ ٝاػبكح اُزو٤٤ْ: ؽ٤ش روّٞ ا٤ُٜئخ أَُئُٞخ ػٖ الاػزٔبك ثظلخ كٝه٣خ َٝٓزٔوح   -

أُئٍَخ  ثي٣بهح أُئٍَخ اُز٢ ؽظِذ ػ٠ِ الاػزٔبك ُٔواعؼخ الأكاء ثٜب ٝاُزؤًل ٖٓ اُزياّ

ثٔؼب٤٣و الاػزٔبك ٝر٘ل٤ن اُزٞط٤بد أُورجطخ ثؼ٤ِٔبد اُزؾ٤َٖ ٝاُزط٣ٞو ٝٓؾبُٝخ اُزـِت 

ػ٠ِ أٝعٚ اُوظٞه اُز٢ رظٜو أص٘بء اُؼَٔ, ٝك٠ ؽبُخ افلبم أُئٍَخ أص٘بء كزوح الاػزٔبك 

 ك٢ أكاء ٓب ٛٞ ٓطِٞة ٜٓ٘ب ٣زْ ٍؾت الاػزٔبك ٣ٝؼبك اُزو٤٤ْ ٓوح أفوٟ .
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 خ نتُفُز يعبَُش الاعتًبد وإخشاءاته اِنُبد انًقتشح

ٖٓ فلاٍ ٓب ٍجن ُٝزؾو٤ن أُؼب٤٣و ٝالإعواءاد اُلاىٓخ لاػزٔبك ٤ًِبد اُزوث٤خ ثغٜٔٞه٣خ ٓظو 

 اُؼوث٤خ ٣ؼغ اُجبؽش ػلك ٖٓ ا٤ُ٥بد أُوزوؽخ ُز٘ل٤نٛب ٢ٛٝ ًٔب ٢ِ٣ :

 ُٞػغ ك٢ ٝػغ ُغبٕ ٓزقظظخ  ُزٞػ٤ؼ اُجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُزوث٣ٞخ ٝاُضوبك٤خ ٓغ ا

 الاػزجبه ا٤َُبم اُضوبك٢ ٤ٌُِبد اُزوث٤خ .

  اُؼَٔ ػ٠ِ اٗشبء هٞاػل ث٤بٗبد ٌَُ ٤ًِخ ٖٓ ٤ًِبد اُزوث٤خ ُزٞك٤و ٓؼِٞٓبد ٝاػؾخ ٝكه٤وخ

ُِطِجخ، ُٝٔل٣و٣بد اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثبُٔؾبكظبد ٝأطؾبة أُلاهً اُقبطخ  ٝؿ٤وْٛ ٖٓ 

ٜب ٤ًِبد اُزوث٤خ ، ٝثؤٜٗب رٞكو اُشوٝؽ اُجوآظ اُلها٤ٍخ اُز٢ رولٓ أُؼ٤٤ٖ٘ ؽٍٞ أٛلاف 

  ٝأٜٗب ٍزَزٔو ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٛنا أَُزٟٞ. اُلاىٓخ ُزؾو٤ن ٛنٙ الأٛلاف ثلبػ٤ِخ، 

  أُؼب٤٣و  رؾل٣ل ُغ٘خ ثٌَ ٤ًِخ ٓؼ٤٘خ ثبُزؤًل ٖٓ إٔ الأٗشطخ اُزوث٣ٞخ ُِجوآظ أُؼزٔلح رزلن ٓغ

برغخ ٖٓ رـ٤واد عنه٣خ شٜلرٜب اَُ٘ٞاد اُؼب٤ُٔخ ُٜٔ٘خ اُزله٣ٌ ًٝنُي ُؾبعخ اُٞىاهح اُ٘

 الأف٤وح  ك٠ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢ ك٢ ٓظو 

  رٞك٤و آ٤ُبد ٓؾلكح َُٔبءُخ ع٤ٔغ َٓ٘ٞث٢ ا٤ٌُِخ ثلا٣خ ٖٓ ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ ا٠ُ اُطبُت ًٝنُي

  أُقزظ٤ٖ ثبلإػلاك ٝاُز٘ل٤ن ٝالإشواف ػ٠ِ اُجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ.

 ٓٔضِخ ك٠ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  اُؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣ي ٝكػْ صوخ اُلُٝخ

ٝأُغزٔغ ثبُجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُزوث٣ٞخ اُز٢ رولٜٓب ٤ًِبد اُزوث٤خ ٝمُي ٖٓ فلاٍ اٍُٞبئَ 

  أُقزِلخ اُز٢ رواٛب ًَ ٤ًِخ .

  ه٤بّ ٤ٛئخ اُغٞكح ٝالاػزٔبك ك٠ ٓظو ثزول٣ْ رٞع٤ٜبد اهشبك٣خ ٌٓزٞثخ ٤ٌُِبد اُزوث٤خ

لرٜب ك٢ ٤ًل٤خ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اػزٔبك ٓئٍَبرٜب ٝثوآغٜب الأًبك٤ٔ٣خ ٓغ ٝػغ ٓؼب٤٣و َُٔبػ

ٓؾلكح ٤َ٣و ك٢ ػٞئٜب اُقجواء ٝأُزقظظٕٞ اُن٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثؼ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ اُقبهع٢ ُزِي 

أُئٍَبد ٝك٠ ٛنا أُغبٍ ٣ٌٖٔ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ ػوٝهح اٗشبء ٤ٛئخ َٓزوِخ رؼ٠٘ ثٜٔ٘خ 

ٓزطِجبد ُٔٔبهٍخ أُٜ٘خ ٝاُزطٞه أَُزٔو ٝاُزوه٤خ أُؼِْ ٖٓ ؽ٤ش ٝػغ ػٞاثؾ ٝ

 ًـ٤وٛب ٖٓ أُٜٖ.

  رٞك٤و الاػزٔبكاد أُب٤ُخ اُلاىٓخ ُزٞك٤و أُؼلاد ٝاُزغ٤ٜياد اُؾل٣ضخ ٝاُلاىٓخ ُزله٣ت

الأكواك ػ٠ِ ٤ًل٤خ رطج٤ن ٓؼب٤٣و الاػزٔبك ٤ًٝل٤خ اُٞكبء ثٜب ٝمُي ٖٓ فلاٍ أُظوٝكبد 

٠ِ ؽلاة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُظبكه الافوٟ اُقبطخ اُز٢ رووهٛب ا٤ٌُِخ ػ

 اُز٢ رواٛب ا٤ٌُِبد ٝرٌٕٞ ٓ٘بٍجخ ُٜب  .

  

 

 



 ... ٤ٌِبد اُزوث٤خكهاٍخ ٓوبهٗخ ُٔؼب٤٣و الاػزٔبك الاًبك٢ٔ٣ ث 
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 انًشاخع

 3912ّاثٖ ٓ٘ظٞه , َُبٕ اُؼوة ، اُغيء اُضب٢ٗ، اُوبٛوح: كاه أُؼبهف, .3

اثٞ ِٓٞػ، ٓؾٔل ٣ٍٞق . اُغٞكح اُشبِٓخ ك٢ اُزؼِْ اُظل٢. ٓغِخ أُؼِْ، ؿيح: ٓوًي اُوطبٕ  .3

 3002ّٝاُزط٣ٞو اُزوث١ٞ ,ُِجؾش 

أؽٔل ػ٠ِ ً٘ؼبٕ, الاػزٔبك الأًبك٠٤ٔ٣ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٠ اُغٜٔٞه٣خ اُؼوث٤خ  .1

اَُٞه٣خ ث٤ٖ اُٞاهغ ٝأُؤٍٓٞ, أُئرٔو اُزوثٟٞ اُقبٌٓ ثؼ٘ٞإ: عٞكح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, 

٤خ ًِ -ّ, أُغِل الأٍٝ, عبٓؼخ اُجؾو3003ٖ٣أثو٣َ 31-33ٝأُ٘ؼول ك٠ اُلزوح ٖٓ 

 ّ.3003اُزوث٤خ,

أؽٔل ٓؾٔل ؿبْٗ، أٍبٓخ ٓؾٔٞك هو٢ٗ. رؾ٤َٖ اُلبػ٤ِخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِغبٓؼبد أُظو٣خ ك٢  .2

 (.3001))ك٣َٔجو 3ػٞء ٓلفَ اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤، كهاٍبد ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، اُؼلك )

أشوف ا٤َُل أؽٔل ٓؾٔل, ثؼغ ٓئشواد عٞكح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٓغ اُزطج٤ن ػ٠ِ ٤ًِبد  .3

 .3003عبٓؼخ أُ٘ظٞهح, -, هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح, ٤ًِخ اُزوث٤خاُزوث٤خ

كهاٍخ ٓوبهٗخ ك٠  -أَٓ ٍؼ٤ل ؽجبًخ, رغ٣ٞل الأكاء اُغبٓؼ٢ ٖٓ فلاٍ رطج٤ن ٗظبّ الاػزٔبك .4

ًَ ٖٓ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ٝاٗغِزوا ٝأٍب٤ُت الإكبكح ٜٓ٘ب ك٠ عٜٔٞه٣خ ٓظو 

هَْ  -٤ًِخ اُلهاٍبد الإَٗب٤ٗخ -, عبٓؼخ الأىٛواُؼوث٤خ, هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ٓ٘شٞهح

 .3002اُزوث٤خ, 

ثله١ أؽٔل أثٞ اُؾَٖ، ػ٘زو ٓؾٔل أؽٔل ػجل اُؼبٍ . فجواد ثؼغ كٍٝ ع٘ٞة شوم آ٤ٍب  .2

ك٢ رطج٤ن ٗظبّ الاػزٔبك ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝآٌبٕ الإكبكح ٜٓ٘ب ثغٜٔٞه٣خ ٓظو 

٤خ، اُغٔؼ٤خ أُظو٣خ ُِزوث٤خ أُوبهٗخ ٝالإكاه٣خ اُؼوث٤خ "هإ٣خ َٓزوج٤ِخ"، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث

 ّ 3002)  4اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُؼلك )

ٝههخ ػَٔ „„, اُقجوح الأع٘ج٤خ ٝاُزغوثخ أُؾ٤ِخ ‟‟ عٔبٍ ػ٠ِ اُلٛشبٕ ,الاػزٔبك الاًبك٢ٔ٣ .1

ٓؼب٤٣و ػٔبٕ اُغٞكح ٝالاػزٔبك ك٠ اُزؼ٤ِْ ‟‟ ٓولٓخ ا٠ُ  أُئرٔو اُؼ٢ِٔ ا١َُٞ٘ اُضب٢ٗ 

أثو٣َ  –عبٓؼخ أُ٘ظٞهح  –ـ ٤ًِخ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ „„ٝاُٞؽٖ اُؼوث٢ اُ٘ٞػ٢ ثٔظو 

3002 . 
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عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ , أُغبٌُ اُو٤ٓٞخ أُزقظظخ، روو٣و أُغٌِ اُو٠ٓٞ ُِزؼ٤ِْ  .9

ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، رؼظ٤ْ ػبئل ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝاُؼب٠ُ ك٠ أُغزٔغ 

 .91/3999شوٕٝ,أُؼبطو, اُلٝهح اَُبكٍخ ٝاُؼ

عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ , ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ، ٝؽلح اكاهح أُشوٝػبد، ٤ٛئخ ػٔبٕ  .30

اُغٞكح ٝالاػزٔبك ك٢ اُزؼ٤ِْ )َٓٞكح اُوبٕٗٞ(، اُِغ٘خ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ اُغٞكح ٝالاػزٔبك، 

 ،.3002اثو٣َ 

ح ك٢ اُزؼ٤ِْ عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ , ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. ك٤َُ الاػزٔبك ٝػٔبٕ اُغٞك .33

 3003ّاُؼب٢ُ، عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ ، اُوبٛوح. 

هائل ؽ٤َٖ اُؾغبه, اُزغوثخ ا٤ُبثب٤ٗخ ك٠ الاػزٔبك ٝػٔبٕ اُغٞكح ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  .33

عبٓؼخ اُجؾو٣ٖ, ثؼ٘ٞإ:  -ٝاُلهًٝ أَُزلبكح ٜٓ٘ب, أُئرٔو اُزوثٟٞ اُقبٌٓ ٤ٌُِخ اُزوث٤خ

 ّ.3003ّ, أُغِل الأٍٝ, 3003أثو٣َ 31-33ك٠ اُلزوح ٖٓ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, ٝأُ٘ؼول

ى٣٘ت ٤ٍِْ, اُزغوثخ أُظو٣خ ك٠ اٗشبء ٗظبّ ه٠ٓٞ ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, أُئرٔو  .31

اَُٟ٘ٞ اُضبٖٓ ػشو ُِجؾٞس ا٤َُب٤ٍخ, اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٠ ٓظو: فو٣طخ اُٞاهغ ٝاٍزشواف 

, عبٓؼخ اُوبٛوح: ٤ًِخ الاهزظبك 3003كجوا٣و32-32أَُزوجَ, ٝأُ٘ؼول ك٠ اُلزوح ٖٓ

 3003ّٓوًي اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد ا٤َُب٤ٍخ,  -ٝاُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ

اَُل٣ل ٓؾٔٞك اُوث٤ؼ٢ ٝػبكٍ اُغ٘ل١, أؽٔل كٍٞه٢, ػجل اُؼي٣ياُؾج٤و١,اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل  .32

 3002ّٝرو٤٘برٚ ك٢ الأُل٤خ اُضبُضخ.اُو٣بع:ٌٓزجخ أُِي كٜل. 

ٔبك ٝػٔبٕ اُغٞكح ك٢ اُزؼ٤ِْ، اُوبٛوح: كاه اُٜ٘ؼخ ٍلآخ ػجل اُؼظ٤ْ ؽ٤َٖ، الاػز .33

 ّ. 3003اُؼوث٤خ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، 

ٍ٘بء اثوا٤ْٛ أثٞ ككخ، ٝكزؾ٤خ طجؾ٢ اُُِٞٞ، ، كهاٍخ رو٤ٔ٣ٞخ ُجوٗبٓظ اػلاك أُؼِْ ث٤ٌِخ  .34

اُزوث٤خ ثبُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ ك٢ ؿيح، اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ ثـيح، ٓغِخ اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ 

 ّ.3002، ٣٘ب٣و، 3، اُؼلك 33ُلهاٍبد الإَٗب٤ٗخ(، أُغِل )ٍَِِخ ا

٤ٍَٜ هىم, ٓئشواد اُغٞكح ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اُلَِط٢٘٤، ٓغِخ اُغٞكح، اُغبٓؼخ  .32

 3004ّالإٍلا٤ٓخ ثـيح,
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طلبء ٓؾٔٞك ػجلاُؼي٣ي, ٍٝلآخ ػجلاُؼظ٤ْ ؽ٤َٖ, ػٔبٕ عٞكح ٝٓؼب٤٣و اػزٔبك  .31

وزوػ, أُئرٔو اَُٟ٘ٞ اُضبُش ُِغٔؼ٤خ رظٞه ٓ -ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٠ ٓظو

أُظو٣خ ُِزوث٤خ أُوبهٗخ ٝالإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثج٠٘ ٣ٍٞق, اُغيء 

 33-32اُضب٢ٗ. ثؼ٘ٞإ: الاػزٔبك ٝػٔبٕ عٞكح أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُ٘ؼول ك٠ اُلزوح ٖٓ 

 3003 , اُغيء اُضبُش, اُوبٛوح: كاه اُلٌو اُؼوث٣3003,٠٘ب٣و

طلاػ ػجل ا٤َُٔغ ػجل اُواىم: رظٞه ٓوزوػ ُزط٣ٞو ثوآظ اػلاك ٓؼِْ اُزبه٣ـ ث٤ٌِبد  .39

اُزوث٤خ ك٢ ػٞء ٓزطِجبد اُغٞكح اُشبِٓخ، ٓغِخ اُضوبكخ ٝاُز٤ٔ٘خ، اُؼلك اُقبٌٓ، 

ٞ٤ُٞ٣3003 .ّ 

ػبكٍ ا٤َُل اُغ٘ل١, الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ً٘ٔٞمط رو٠ٔ٣ٞ كؼبٍ ك٠ ه٤بً أكاء ٓئٍَبد  .30

هإ٣خ ر٘ظو٣خ رؾ٤ِ٤ِخ ُٔؾبُٝخ الاٍزلبكح ٓ٘ٚ ك٠ اُغبٓؼبد أُظو٣خ,  -ْ اُغبٓؼ٢اُزؼ٤ِ

أُئرٔو اُو٠ٓٞ اَُٟ٘ٞ اَُبثغ ُٔوًي رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢, ثؼ٘ٞإ: اُغبٓؼخ ك٠ فلٓخ 

 ّ.3000ٗٞكٔجو33-33أُغزٔغ ٝأُ٘ؼول ك٠ اُلزوح ٖٓ

٢ٜ٘ٔ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػبئشخ أؽٔل ثش٤و, ٓؼب٤٣و ٓوزوؽخ ُلاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ٝاُ .33

 -اُقبص ك٠ ػٞء فجواد ثؼغ اُلٍٝ, هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح, ٤ًِخ اُزوث٤خ ثجٜ٘ب

 .3003عبٓؼخ اُيهبى٣ن,

ػجلاُٞٛبة ٓؾٔلاُ٘غبه. الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ُٔئٍَبد اػلاك أُؼ٤ِٖٔ ٤ًٍِٞخ ُؼٔبٕ  .33

ػَٔ ٓولٓخ ُِِوبء ا١َُٞ٘  اُغٞكح ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ،عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ،ٝههخ

 .34/3/3002-33اُواثغ ػشو ،عَزٖ ُِغٔؼ٤خ اَُؼٞك٣خ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ 

ػٔو ٤ٍل ف٤َِ، ػ٢ِ ػجلأُؾَٖ اُؾل٣ج٢ , رو٣ْٞ أكاء رو٣ْٞ ثوآظ اػلاك أُؼِْ ث٤ٌِخ  .31

اُزوث٤خ عبٓؼخ أ٤ٍٞؽ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو عٜبد اُؼَٔ ك٢ ػٞء ثؼغ أُؼب٤٣و أُوزوؽخ، 

، اُؼلك الأٍٝ، اُغيء ٤ًِ32خ اُزوث٤خ، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ أ٤ٍٞؽ، أُغِل ٓغِخ 

 3001الأٍٝ،

كبؽٔخ كٞىٟ ػجل اُؼبؽ٠، ٓئشواد أُؼِْ اُجبؽش ك٠ ػٞء الاػزٔبك ٝاُغٞكح "أُئرٔو  .32

اَُٟ٘ٞ اُضبُش ػشو ُِغٔؼ٤خ أُظو٣خ ُِزوث٤خ أُوبهٗخ ٝالإكاهح  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ 

ج٠٘ ٣ٍٞق, اُغيء اُضب٠ٗ، ثؼ٘ٞإ: الاػزٔبك ٝػٔبٕ عٞكح أُئٍَبد ٤ًِخ اُزوث٤خ ث

, اُغيء اُضبُش, اُوبٛوح: كاه اُلٌو ٣3003٘ب٣و 33-32اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُ٘ؼول ك٠ اُلزوح ٖٓ 

  3003اُؼوث٠, 
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كوػ ٍو٤ًٌ، ٤ٛئبد الاػزٔبك ك٢ اُزؼب٤ُْ اُؼب٢ُ. ٝههخ ػَٔ هلٓذ ك٢ ٝهشخ اُؼَٔ اُز٢  .33

 .3002خ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.  ث٤وٝد: أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُأهبٓزٜب ٝىاهح اُزوث٤

 –ػٔوإ  –كٜل طبُؼ ٓـوثٚ أُؼٔو١, رو٤٤ْ الأكاء الإكاه١ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ٝالأَُٖ  .34

ثبُغٜٔٞه٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ ٝكوبً ُجؼغ ٓزطِجبد اُغٞكح اُشبِٓخ ,  أُغِخ اُؼوث٤خ ُؼٔبٕ اُغٞكح 

 3033,  30, ع1ا٤ُٖٔ , ٓظ -ك٠ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ 

ك٤وٝى كوػ , ٤ٛئبد الاػزٔبك ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, ث٤وٝد , اُغبٓؼخ اُؼوث٤خ أُلزٞؽخ ك٢  .32

 ّ.3001ُج٘بٕ, 

٤ُٔبء ٓؾٔل أؽٔل ا٤َُل . "رقط٤ؾ ٤ٍبٍبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٓظو ك٢ ػٞء ٓزـ٤واد  .31

 3003ّالاهزظبك اُؾو"، هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ٓ٘شٞهح، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ ,

كهاٍخ  -ٓبعلح ٓؾٔل أ٤ٖٓ ٝآفوٕٝ, الاػزٔبك ٝػٔبٕ اُغٞكح ك٠ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ .39

رؾ٤ِ٤ِخ ك٠ ػٞء فجواد ٝرغبهة ثؼغ اُلٍٝ, أُئرٔو اَُٟ٘ٞ اُضبُش ػشو ُِغٔؼ٤خ 

أُظو٣خ ُِزوث٤خ أُوبهٗخ ٝالإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبلاشزواى ٓغ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثج٠٘ ٣ٍٞق, 

 33-32ٔبٕ عٞكح أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُ٘ؼول ك٠ اُلزوح ٖٓ ثؼ٘ٞإ: الاػزٔبك ٝػ

 3003, اُغيء اُضبُش, اُوبٛوح: كاه اُلٌو اُؼوث٠, ٣3003٘ب٣و

ٓلفَ ُزؾو٤ن اُغٞكح ك٠ اُزؼ٤ِْ"  –ٓؾٔل اثوا٤ْٛ ػطٞح ٓغبٛل، الاػزٔبك ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ .10

 .3003ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثبُٔ٘ظٞهح، اُؼلك اُضبٖٓ ٝالأهثؼٕٞ، ٣٘ب٣و

 ّ.33/3/3003ٓؾٔل شو٣ق ثش٤و, اٍزضٔبه اُجشو ك٠ ٓب٤ُي٣ب, ٓٞهغ اٍلاّ إٔٝ ربه٣ـ .13

ٓؾٔل ػجل اُؾ٤ٔل ٓؾٔل, ٝأٍبٓخ ٓؾٔٞك هو٠ٗ, اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ُزط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ اػلاك  .13

أُؼِْ ثٔظو ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣و الاػزٔبك ُجؼغ اُلٍٝ, أُئرٔو اَُٟ٘ٞ اُضبُش ػشو 

هٗخ ٝالإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثج٠٘ ٣ٍٞق ُِغٔؼ٤خ أُظو٣خ ُِزوث٤خ أُوب

-32ثؼ٘ٞإ: الاػزٔبك ٝػٔبٕ عٞكح أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُ٘ؼول ك٠ اُلزوح ٖٓ

 3003, اُغيء اُضب٢ٗ, اُوبٛوح: كاه اُلٌو اُؼوث٠, ٣3003٘ب٣و33

, اُوبٛوح: ٓؾٔٞك أؽٔل ٠ٍٞٓ اُقط٤ت, اُزقط٤ؾ الاٍزوار٤غ٠ ك٠ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ .11

 3002ٝؽلح ر٘ل٤ن أُشوٝػبد, أثو٣َ/ٓب٣ٞ -ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ
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ٓؾٔٞك ػي اُل٣ٖ ػجلاُٜبكٟ, "ٗٔبمط ػب٤ُٔخ ك٠ الاػزٔبك ٝػٔبٕ اُغٞكح ُِٔئٍَبد  .12

كهاٍخ ؽبُخ", أُئرٔو اَُٟ٘ٞ اُضبُش ػشو ُِغٔؼ٤خ أُظو٣خ ُِزوث٤خ أُوبهٗخ  -اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٓغ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثج٠٘ ٣ٍٞق, ثؼ٘ٞإ الاػزٔبك ٝػٔبٕ عٞكح ٝالإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبلاشزواى 

, اُغيء الأٍٝ, اُوبٛوح: كاه ٣3003٘ب٣و33-32أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُ٘ؼول ك٠ اُلزوح ٖٓ 

 .3003اُلٌو اُؼوث٠, 

أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ , ا٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘خ ُِزو٤٤ْ ٝالاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣. ٓؼب٤٣و الاػزٔبك  .13

 3002ّؤ٤ًل اُغٞكح ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.الأًبك٢ٔ٣ ٝر

ٜٓب ع٠ِ٣ٞ, أُزطِجبد اُزوث٣ٞخ ُزؾو٤ن اُغٞكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ, كهاٍبد روث٣ٞخ ك٠ اُووٕ اُؾبكٟ  .14

 3003ٝاُؼشو٣ٖ, الإٌٍ٘له٣خ: كاه اُٞكبء ُل٤ٗب اُطجبػخ ٝاُ٘شو, 

ٞكح اُشبِٓخ ك٢ كَِط٤ٖ، ٝههخ ػ٤ِٔخ (. ك٢ ػٞء ٓلّٜٞ اكاهح اُغ3002ٗشٞإ، ع٤َٔ ) .12

أػلد ُٔئرٔو اُزٞػ٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اُلَِط٢٘٤ اُن١ ػولٙ ثوٗبٓظ اُزوث٤خ ٝكائوح 

/ 2/ 3 -1ػجؾ اُزٞػ٤خ ك٢ عبٓؼخ اُولً أُلزٞؽخ ك٢ ٓل٣٘خ هاّ الله ك٢ اُلزوح اُٞاهؼخ 

3002 

٤خ اُزوث٤خ, ٓغِخ اُؼِّٞ ٗؼٔبٕ أٍُٟٞٞ, روو٣و ػٖ ط٤وٝهح الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ك٠ ًِ .11

 .٤ًِ3001خ اُزوث٤خ,  -(, أُ٘بٓخ: عبٓؼخ اُجؾو3ٖ٣اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ, أُغِل اُواثغ, اُؼلك)

ٛٔبّ ثلهاٟٝ ى٣لإ, "كٝه ٗظْ الاػزٔبك ك٠ رغ٣ٞل الأكاء اُغبٓؼ٢", أُئرٔو اُزوثٟٞ  .19

ّ, أُغِل 3003و٣َأث 31-33اُقبٌٓ ثؼ٘ٞإ: عٞكح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, ٝأُ٘ؼول ك٠ اُلزوح ٖٓ

 .٤ًِ3003خ اُزوث٤خ,  -اُضب٢ٗ,  عبٓؼخ اُجؾو٣ٖ

ٛ٘لاٟٝ ٓؾٔل ؽبكع, كهاٍخ ٓوبهٗخ ُ٘ظْ الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ُجوآظ اػلاك أُؼِْ ك٠ ثؼغ  .20

اُلٍٝ الأع٘ج٤خ ٝٓلٟ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٠ عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ, أُئرٔو اَُٟ٘ٞ اُؾبكٟ 

لاك أُؼِْ ثبُٞؽٖ اُؼوث٠ لأُل٤خ عل٣لح ٝأُ٘ؼول ك٠ ػشو ثؼ٘ٞإ: اُغٞكح اُشبِٓخ ك٠ اػ

 .3001عبٓؼخ ؽِٞإ,  -, ٤ًِخ اُزوث٤خ3001ٓبه31ً-33اُلزوح    ٖٓ

اُوإ٣خ ٝاُؼَٔ,  -ا٤ٌَُٞٗٞ, الإػلإ اُؼب٠ُٔ ثشؤٕ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُِووٕ اُؾبكٟ ٝاُؼشو٣ٖ .23

 .٣3991ٌ,, ثبه3991أًزٞثو9-3أُئرٔو اُؼب٠ُٔ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, ك٠ اُلزوح ٖٓ
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