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 -ٍيخض اىذساسخ :

ٍحٓش ح٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ح١٧َ حُل٣ٌَش ُظي٣َٝ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ رخُـخٓؼخص، ٝطل٤َِ ٛيكض حُي

١ز٤ؼش ح٣َُخىس ك٢ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش، ٖٝٓ ػْ حهظَحف ريحثَ ُظي٣َٝ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ 

رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ُظلو٤ن ح٣َُخىس حُـخٓؼ٤ش، ُٝظلو٤ن ًُي كوي حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ 

٢ حُظل٢ِ٤ِ، ك٤غ طْ حهظَحف ػ٬ػش ريحثَ ُظي٣َٝ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ رخُـخٓؼخص ٖٓ أؿَ حُٞٛل

طلو٤ن ح٣َُخىس حُـخٓؼ٤ش، كِوي طٔؼَ حُزي٣َ ح٧ٍٝ ك٢ ططز٤ن كٌَس حُظٞأٓش ك٢ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ 

ح٣َُٜٔش، رخُـخٓؼخص، ٝهي طٔؼَ حُزي٣َ حُؼخ٢ٗ ك٢ اٗ٘خء ؿخٓؼخص أٝ َٓحًِ حكظَح٤ٟش رخُـخٓؼخص 

 ٝحُزي٣َ حُؼخُغ طٔؼَ ك٢ ططز٤ن رَحٓؾ ًَح٢ٓ ح٤ٌُٞٗٔٞ رزَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ رخُـخٓؼخص.

 

 ح٣َُخىس حُـخٓؼ٤ش. -رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ -حٌُِٔخص حُٔلظخك٤ش: حُظي٣َٝ

Abstract: 

                The study aimed at identifying the intellectual frameworks for 

the internationalization of continuing education programs in 

universities, analyzing the nature of Entrepreneurship  in University 

institutions, and then proposing alternatives to internationalization of 

continuing education programs in Egyptian universities as an approach 

to entrepreneurship university. To achieve this, the study relied on 

descriptive analytical approach. Three alternatives have been proposed 

for the internationalization of continuing education programs at 

universities in order to achieve university leadership Continuing 

education programs in universities to achieve Entrepreneurial 

University ;have been the first alternative in applying the idea of 

twinning to programs of continuing education in universities. The 

second alternative was the establishment of virtual universities or 

centers in Egyptian universities, and The third alternative was the 

implementation of the programs of the UNESCO Chairs in continuing 

education programs in universities. 

Keywords: Internationalization- Continuing education programs- 

Entrepreneurial University . 
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 ى/ أ٤َٓس ه٤َٟ ػ٠ِ أكٔي                                                                  

 ٍقذٍخ

٣ؼي حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٖٓ أْٛ ٤ٓخى٣ٖ حُظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼ٤ش حُٔٔظيحٓش، ٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ حُؼ٬هش حُٔزخَٗس 

ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ ًخكش ٤ٓخى٣ٖ حُظ٤ٔ٘ش؛ حُؼ٤ِٔش ٝحُؼوخك٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ك٤غ طوخّ ًلخءس حُظؼ٤ِْ 

ٟ ٓخ طلووٚ ٓوَؿخطٚ ٖٓ ط٤ٔ٘ش ٓـظٔؼ٤ش ٓٔظيحٓش، ٝروخٛش ٓغ ٓخ ٣ٜ٘يٙ حُؼخُْ ح٤ُّٞ ٖٓ حُـخٓؼ٢ رٔي

 كًَخص طـ٤َ ٓظٔخٍػش ك٢ ًخكش حُٔـخ٫ص.

ٝٗظَحً ٌُٕٞ حُؼَٜ٘ حُزَٟ٘ ٛٞ ح٤ًَُِس ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُلخػِش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش؛ كبٕ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٣ٔؼَ 

ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔظـ٤َحص حُل٠خ٣ٍش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش  ًُي حُ٘ٞع ٖٓ حُظؼ٤ِْ ح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ ٓٔخػيس حُلَى

ٝحُظو٤٘ش حُٔظ٬كوش، ٓٞحء ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ أٝ حُٔـظٔغ، طلو٤وخً ُِظٌخَٓ ٝحُظَحر٢ ر٤ٖ ح٩ٗٔخٕ ٝر٤جظٚ، 

٫ًٞٛٝ ا٠ُ حُٜ٘ٞٝ رظِي حُز٤جش ػٖ ٣َ١ن ك٘ي حُطخهخص حُز٣َ٘ش ٝٗٔخثٜخ، ٝح٩ٜٓخّ ك٢ ٤َٔٓس 

 (25، 2106ح٩ٌُٔٞ، حُظويّ ٝحُظل٠َ ٓل٤ِخً ٝػخ٤ُٔخً. )

ٝرٌُي ٣ؼي حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٝرَحٓـٚ  ٤ِٓٝش ٬ٍُطوخء رخ٩ٗٔخٕ حُٔ٘ظؾ ك٢ ًخكش حُٔـخ٫ص رٔخ ٣ئِٛٚ 

ُِو٤خّ رٔـٜٞىحطٚ حُظ٣ٞٔ٘ش، ًٔخ ٣ؼُي ١َٗخً ٣ٍَٟٝخً ُِٔ٘خًٍش حٌُخِٓش ك٢ حُٔـظٔغ ٝٓ٘يحً ٍث٤ٔخً ُِظ٤ٔ٘ش 

ٞٗٚ ٣ئىٟ ىٍٝحً ًز٤َحً ك٢ ط٤ٌَ٘ ح٣ُٜٞش ٝاػطخء حُٔٔظيحٓش حُظ٢ طلخكع ػ٠ِ حُز٤جش، ػ٬ٝس ػ٠ِ ً

 ٓؼ٠٘ ُِل٤خس؛ رخػظزخٍٙ ػ٤ِٔش ٣ٞ١ِش حُٔيٟ.

٣ٝؼي طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ أكي أرَُ ح٫طـخٛخص حُظَر٣ٞش حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ حٟلخء رؼيحً ى٤ُٝخً 

٤ش                ػ٠ِ حُٔٔخٍٓخص حُـخٓؼ٤ش، رٔخ ٣لون حطٔخع ٗطخم طوي٣ْ ٝحٗظ٘خٍ حُويٓخص حُظؼ٤ِٔ

ٝؿؼِٜخ ػخرَس ُليٝى حُيٍٝ ٝحُوخٍحص، ٌُُٝي كوي حٓظيص ٓـخ٫ص طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ُظَ٘ٔ: 

حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ ُِط٬د ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝحُظٔؼ٤َ ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُٔئطَٔحص حُي٤ُٝش رخَُ٘٘             

٤ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش، ٓؼَ: رَحٓؾ هيٓش حُٔـظٔغ،                حُي٢ُٝ ُِزلٞع حُؼ٤ِٔش، ٝك٠ ططز٤ن حُزَحٓؾ حُيٍحٓ

ٝك٠ ٓويٓظٜخ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ًحص حُطز٤ؼش حَُٔٗش ٝحُظ٢ طظؤػَ رخُظـ٤َحص حُي٤ُٝش ٝحُؼخ٤ُٔش ك٢ 

  ١ز٤ؼظٜخ ٝأٓخ٤ُزٜخ ٖٓ ٗخك٤ش، ًٔخ أٜٗخ طْٜٔ ك٢ طل٤ٖٔ ٝطويّ حٌُٔخٗش حُٔئ٤ٔٓش ُِـخٓؼخص ػخ٤ُٔخً ٖٓ            

ه٬ٍ حٓظوطخد حُط٬د ُِيٍحٓش ٖٓ ؿ٤ٔغ أٗلخء ىٍٝ حُؼخُْ، ػ٬ٝس ػ٠ِ طؼ٣ِِ حًظٔخد حُٔؼخٍف 

حُـي٣يس ٝحُِـخص ح٧ؿ٘ز٤ش ٌَُ ٖٓ حُط٬د ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝطٞك٤َ ٜٓخىٍ ط٣َٞٔ ًحط٤ش 

 (076، 2103اٟخك٤ش ُِـخٓؼخص ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ.)ٝح٣ِيحك٢ٌٔ، 

ىٍٝ حُؼخُْ رَٔحؿؼش ٤ٓخٓخطٜخ حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝهخٓض ربكيحع ًؼ٤َ ٖٓ  ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن، حٛظٔض ػي٣ي ٖٓ

حُظـي٣يحص ك٢ أٗظٔظٜخ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ ظَٜص ك٢ ٍٛٞ ٤ٓخٓخص ط٘خُٝض ه٠خ٣خ ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ ٝح٩ٗلخم 

ٝحٓظَىحى حُظٌِلش ٝحُـٞىس ٝحُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ٝاٟلخء حُطخرغ حُي٢ُٝ ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش ٝحُلؼخ٤ُخص 

حٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٝحُظؼ٤ِْ حُٔٔظي هخٍؽ حُـخٓؼخص، ًُٝي ٓؼ٤خً ٖٓ أؿَ حُـخٓؼ٤ش ٝروخٛش رَ

ح٣َُخىس ٝحُظ٘خك٤ٔش رخػظزخٍٛخ ٖٓ أْٛ ٓزخىة حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش، حُظ٢ كَٟض ٗلٜٔخ ػ٠ِ ٓخكش ٓئٓٔخص 

 (21، 2102حُظؼ٤ِْ ٝروخٛش ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ. )هخْٓ ٝٓلٔٞى، 

خىس ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حٛظٔخٓخً ٝحٓؼخً ٖٓ ٤ٛجخص ٝٓ٘ظٔخص ى٤ُٝش ػي٣يس، ُٝوي ٫هض كٌَس ح٣َُ

ٝحُظ٢ طِِّ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝروخٛش حُـخٓؼ٤ش ٜٓ٘خ ر٠ٍَٝس حُٔزن ٝحُظ٤ِٔ ك٢ حُلٌَ ٝحُؼَٔ؛ 

رٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ًلخءس حُٔوَؿخص ٝؿٞىطٜخ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ حُٔل٠ِ ٝحُي٢ُٝ، ٖٝٓ أْٛ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص؛ 
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 OECD: Organization for Economic operation andظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ٓ٘ظٔش حُ

Development-Co  ،ٝحُظ٢ طئًي ػ٠ِ طلو٤ن حُظؼ٤ِْ حُٔظ٤ِٔ ٝط٤ٜجش حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٣َُِخى٣ش

ط٤ٔ٘ش  -حُويٍس حُٔئ٤ٔٓش؛ ح٧كَحى ٝطلل٤ِْٛ -ٖٓ ه٬ٍ طٞحكَ ٓزغ ٓوٞٓخص ٢ٛ: )حُو٤خىس ٝحُلًٞٔش

ىػْ ػ٬هخص حُـخٓؼش رٔئٓٔخص  -ططز٤ن ٓٔخٍحص أٝ ١َم ح٣َُخى٤٣ٖ -ٝحُظؼِْ ح٣َُخىس ك٢ حُظي٣ٍْ

ه٤خّ أػَ أٝ ٗخطؾ  -حػظزخٍ حُـخٓؼش ح٣َُخى٣ش ًٔئٓٔش ى٤ُٝش -ح٧ػٔخٍ حُوخٍؿ٤ش ُِظزخىٍ حُٔؼَك٢

 حُـخٓؼش ح٣َُخى٣ش(. ًُٝي ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ:

 ( حُٜٔيٍ:0ٌَٗ ٍهْ ) 

The Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) , 

2012, 1 

 UNESCO: Unitedًٔخ حٗؼٌْ ٓلّٜٞ ح٣َُخىس ٝحُـخٓؼش ح٣َُخى٣ش ك٢ َٓ٘ٝع ٓ٘ظٔش ح٤ٌُٞٗٔٞ

Nations Educational, Scientific and Cultural Organization رؼ٘ٞحٕ" حُظؼ٤ِْ ٣َُِخىس ،

ظؼ٤ِْ ح٣َُخى١ ؿخ٣ش حٓظَحط٤ـ٤ش ًزَٟ ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش، ٝحٌُٟ حػظزَ ح٣َُخىس ٝحُ
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 ى/ أ٤َٓس ه٤َٟ ػ٠ِ أكٔي                                                                  

حُؼخ٢ُ ك٢ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘، ك٤غ ٟٝغ حَُٔ٘ٝع آ٤ُخص ٓظ٘ٞػش ٨ُهٌ رٔلّٜٞ ح٣َُخىس ك٢ 

طؼ٤ِْ حُط٬د ٖٝٓ أٜٛٔخ: ىػْ حَُ٘حًخص ٓغ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ ٝح٩ٗظخؽ، ٝحٟلخء حُطخرغ حُي٢ُٝ ػ٠ِ 

ِز٤ش حكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ حُٔظـيىس، ٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ حُزَحٓؾ ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ُظ

 (2101،32ًخكش ؿٞحٗذ حُؼَٔ ٝح٩ٗظخؽ ٝحُظ٣ٞٔن. )ح٤ٌُٞٗٔٞ، 

ٝػ٢ِ ًُي حٗظَ٘ كٌَ ح٣َُخىس رخُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝهي َٗػض ػي٣ي ٖٓ حُـخٓؼخص  حَُٔٓٞهش ك٢ 

ع طؼ٤ِْ ػخرَ ُِليٝى ك٢ ٌَٗ ىٍّٝ حٓظزخم ٌٛٙ حُظخَٛس ر٤ٜؾ ٝٓوخٍرخص ٓظؼيىس، ٜٓ٘خ: اكيح

ٓلظٞكش ػ٠ِ حُو٢، ٜٝٓ٘خ: كظق كَٝع ُٜخ رخُوخٍؽ ك٢ ا١خٍ حطلخه٤خص َٗحًش أٝ طٞأٓش أٝ رظَه٤ٚ 

ٖٓ حُيٍٝ حُٔؼ٤٘ش، ٝططزن ٌٛٙ حُلَٝع ٓوٍَحص حُيٍحٓش حُـخ١ٍ رٜخ حُؼَٔ رخُـخٓؼخص ح٧ّ، ٝهي أٌٖٓ 

ز٣َطخ٤ٗش ٝحُل٤َٔٗش إٔ طٌٕٞ               ُٜخ كَٝػخً ك٢ ٌٛح ح١٩خٍ ُؼي٣ي ٖٓ حُـخٓؼخص ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٝحُ

ك٢ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش، ٜٝٓ٘خ أ٠٣خً: حُظؼ٤ِْ ح٫كظَح٢ٟ رؼيٓخ ه٠ؼض ٓوٍَحص ٌٛح حُظؼ٤ِْ ا٠ُ 

ٓٞحٛلخص ػخ٤ُش ٖٓ حُـٞىس، ػ٬ٝس ػ٠ِ ٓ٘خًٍش أٓٔخء َٓٓٞهش ٖٓ حُلخ٤ِٖٛ ػ٠ِ ؿخثِس ٗٞرَ ك٢ 

 (   266، 2102ي٣ي ٖٓ حُظؼ٤ِْ... ٝؿ٤َٛخ.)ٟلخٟٝ ٝهخ١َ،اػيحى حُيٍّٝ حُوخٛش رٌُي حُ٘ٞع حُـ

 ٍشنيخ اىذساسخ ٗأسئيزٖب:

أىص حُظـ٤َحص حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ٣َٔ رٜخ ػخُْ ح٤ُّٞ ا٠ُ ظٍٜٞ ر٤جش ط٘خك٤ٔش 

ػخ٤ُٔش ؿي٣يس ٝىػٞحص ٓظظخ٤ُش ططخُذ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش رؤٕ طٌٕٞ ٓئٓٔخص ٣ٍخى٣ش ك٢ ؿ٤ٔغ 

ص ػِٜٔخ ٝأٗ٘طظٜخ حُٔوظِلش، ح٧َٓ ح١ٌُ كَٝ ػ٠ِ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُـخٓؼ٢ ٓـخ٫

ٍَٟٝس ح٫ٍطوخء رٔوَؿخطٜخ ا٠ُ حُٔؼخ٤٣َ حُؼخ٤ُٔش، ٝح٫كظلخظ ر٤ِٔحص ط٘خك٤ٔش ٓظؼيىس طٌٜٔ٘خ ٖٓ 

ط٣ٞٔن هيٓخطٜخ ُِؼخُْ حُوخٍؿ٢ ٝطلو٤ن طلٞم ٝط٤ِٔ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُٔ٘خكٔش ُٜخ ك٢ رَحٓـٜخ 

 (.06، ٤ٔ٤2112ش )َٓحؽ حُي٣ٖ ٝآهَحٕ، حُظؼِ

ٝر٘خءً ػ٠ِ ًُي كوي أٛزلض حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش رخُـخٓؼخص ٜٝٓ٘خ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ؛ ٓطخُزش 

رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ أٓخ٤ُذ ٝٗٔخًؽ طؼ٤ٔ٤ِش ٓؼخَٛس طظٞحكن ١ٝز٤ؼش حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش حُـي٣يس حُظ٢ طئًي ػ٠ِ 

ػظزخٍٛخ رَحٓؾ ٓظ٘ٞػش ٝٝحٓؼش ح٫ٗظ٘خٍ ٝأٛزلض طؼظٔي ػ٠ِ حُظ٘خك٤ٔش ٝطئًي ػ٠ِ طلو٤ن ح٣َُخىس؛ رخ

حُـخٗذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ريٍؿش ٓظِح٣يس، ًٔخ أٜٗخ طـط٠ ؿخٗزخً ٛخٓخً ٖٓ حُٞظخثق حُـخٓؼ٤ش ٝٛٞ هيٓش 

 (.337، 2102حُـخٓؼش ُٔـظٔؼٜخ )ػزي حُل٤ٌْ، 

كَٟظٚ ٖٓ طلي٣خص ػ٠ِ  ٍٝؿْ طِح٣ي ح٫طـخٙ حُؼخ٢ُٔ ُظي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ًخٓظـخرش ُِؼُٞٔش ٝٓخ 

ؿ٤ٔغ ىٍٝ حُؼخُْ؛ ٝرخػظزخٍٙ أىحس كخػِش ك٢ طلو٤ن ٌٓخٗش ٓظ٤ِٔس ُِٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ػ٠ِ حُٔخكش 

حُؼخ٤ُٔش، ٖٝٓ ػْ طلو٤ن ٣ٍخىطٜخ ػ٠ِ ؿ٤َٛخ، ا٫ إٔ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ك٢ ٓز٤َ طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ 

ٗلٞ حُظي٣َٝ ٨ُٗ٘طش حُزلؼ٤ش ٝحُوي٤ٓش  ك٢ َٜٓ ٫ طِحٍ ٓليٝىس ٓوخٍٗش رخ٫طـخٙ حُؼخ٢ُٔ حُٔخثي

 ٝحُزَحٓؾ حُـخٓؼ٤ش ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ، ُٝؼَ ًُي ٣َؿغ ا٠ُ:

إٔ ًؼ٤َ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش ط٘ظَ ا٠ُ حُظي٣َٝ ػ٠ِ أٗٚ ٗٞع ٖٓ حَُكخ٤ٛش حُظ٢ ٫ طٔظط٤غ  •

ك٢ ح٤ُٔخم حُؼخ٢ُٔ حُٔظويّ  ح٤ُِٔح٤ٗش حُـخٓؼ٤ش طلِٜٔخ، ًُٝي ٍؿْ ح٫ػظَحف رؤ٤ٔٛظٚ ٬ُٗيٓخؽ

 (.2102،333)٣ٝق،
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حٗلٜخٍ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُل٤ِ حُٔل٢ِ، ٟٝؼق حٗط٬هٜخ ا٠ُ حُظؼخَٓ ٓغ حُٜٔخىٍ  •

حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔ٘٘ٞى، ٓٞحء ك٢ حٓظوطخد حُط٬د أٝ أػ٠خء ٤ٛجخص حُظي٣ٍْ أٝ ٜٓخىٍ 

 (2104،056حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش ٝحُظو٤٘ش أٝ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ. )كٖٔ،

هِش طٞحكَ حُزؼي حُي٢ُٝ ك٢ ح٧ٗ٘طش حُط٬ر٤ش، ٝحُزَحٓؾ ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ك٢ حَُٔحكَ   •

حُـخٓؼ٤ش ح٠ُٝ٧ ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ػ٠ِ حُٔٞحء، ػ٬ٝس ػ٠ِ رَحٓؾ هيٓش حُٔـظٔغ ٝحُظؼ٤ِْ 

 (.2106،472حُٔٔظَٔ)حُيؿيؽ،

٘طش ٝحُزَحٓؾ حُـخٓؼ٤ش، ٓٔخ طَطذ ػ٤ِٚ ٝٓٔخ طويّ ٣ظ٠ق إٔ ٛ٘خى طٞؿًٜخ ٓليٝىًح ٗلٞ طي٣َٝ ح٧ٗ

هٍٜٞ ٝحٟق ك٢ حُويٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُٔ٘خكٔش حُوخىٓش ٖٓ حُـخٓؼخص ح٧ؿ٘ز٤ش ٝحُوخٛش ًحص حُلًَش 

ح٧َٓع ٝحَُٔٝٗش ح٧هيٍ ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ ٓظطِزخص أٓٞحم حُؼَٔ ٖٓ ٗخك٤ش، ٝططٍٞحص ٝطو٤٘خص 

( ٖٓ ٟؼق حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش  0271، 2101،حُظؼ٤ِْ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ، ٌٝٛح ٓخ أًيطٚ ىٍحٓش )ى٣خد

ُِـخٓؼخص ح٣َُٜٔش؛ ًُٝي ٗظ٤ـش ٟؼق حٓظ٬ى ٓوٞٓخص حُويٍس ػ٠ِ ٓ٘خكٔش حُـخٓؼخص حُؼخرَس 

ُِليٝى، ٝرٔزذ ؿ٤خد طٞحؿيٛخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٤ِٔ حُزلؼ٢ حُي٢ُٝ، ٝأٟخكض ىٍحٓش )طٞك٤ن 

اٗظخؽ حُٔؼَكش ٝطزخىُٜخ ٠ُؼق ( ُٔخ ٓزن ٓليٝى٣ش ىٍٝ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ك٢ 5،  ٠َٓٓٝ2107، 

رَحٓـٜخ حُظؼ٤ٔ٤ِش، ًٌُٝي ٫طٔخع حُلـٞس ر٤ٖ هيٍحص ه٣َـ٤ٜخ ٝٓظطِزخص ح٧ٓٞحم حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش. 

ّ، ٖٓ ٟؼق أىحء 2102/ 2107ٌٝٛح ٣ظلن أ٠٣خً ٓغ ٓخ ٍٛيٙ طو٣ََ حُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش ُؼخّ 

ش ك٢ حُظ٤ٜ٘ق حُؼخ٢ُٔ ُِـخٓؼخص كوي ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رَٜٔ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ َٓحًِ ٓظويٓ 

( 037( ٖٓ اؿٔخ٢ُ ػيى حُيٍٝ حُٔ٘خًٍش حٌُٟ ٣زِؾ )011حكظِض حُظَط٤ذ )

 (   The Global Competitiveness Report,,2107/2102 000ىُٝش.)

ٝٓٔخ ٓزن كبٕ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش طٞحؿٚ ػيىحً ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٢ ط٠ؼق ٖٓ هيٍطٜخ ػ٠ِ طلو٤ن   

وي٣ْ حُويٓخص ٝح٧ٗ٘طش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ًُٝي ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُـخٓؼخص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٣َُخىس ك٢ ط

حُؼخ٢ُٔ؛ ٌُح طٔؼ٠ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ا٠ُ حهظَحف ريحثَ ُظي٣َٝ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ رخُـخٓؼخص، ًُٝي 

رخػظزخٍ حُظي٣َٝ أكي حُٔيحهَ حُٔؼخَٛس حُظ٢ طلون حُظ٤ِٔ ٝحُٔزن ٝح٣َُخىس ُِٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش 

 طـؼَ ُٜخ ٓٔؼش أًخى٤ٔ٣ش ػخ٤ُٔش.ٝ

 ٖٝٓ ٛ٘خ طظليى ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ك٢ حُٔئحٍ حَُث٤ْ حُظخ٢ُ:

 ٓخ حُزيحثَ حُٔوظَكش ُظي٣َٝ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔس ًٔيهَ ُظلو٤ن ح٣َُخىس رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش؟

 ٣ٝظلَع ٖٓ ٌٛح حُٔئحٍ حَُث٤ْ، حُظٔخإ٫ص حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش: 

 َ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔس ك٢ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش؟ٓخ ح٧ْٓ حُ٘ظ٣َش ُظي٣ٝ -0

 ٓخ ح١٧َ حُل٣ٌَش ٣َُِخىس ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢؟ -2

ٓخ حُزيحثَ حُٔوظَكش ُظي٣َٝ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ًٔيهَ ُظلو٤ن ح٣َُخىس رخُـخٓؼخص  -3

 ح٣َُٜٔش؟

 إٔذاف اىذساسخ:

ُٔوظَكش ُظلو٤ن ح٣َُخىس حُـخٓؼ٤ش ٖٓ ه٬ٍ طي٣َٝ طٜيف حُيٍحٓش ا٠ُ طوي٣ْ ػيىحً ٖٓ حُزيحثَ ح      

 رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ: 



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 ى/ أ٤َٓس ه٤َٟ ػ٠ِ أكٔي                                                                  

 حُظؼَف ػ٠ِ ح٧ْٓ حُ٘ظ٣َش ُظي٣َٝ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ رخُـخٓؼخص.  •

 طل٤َِ ح١٧َ حُل٣ٌَش ٣َُِخىس ك٢ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش. •

 حٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٝح٣َُخىس حُـخٓؼ٤ش.طلي٣ي أرؼخى حُؼ٬هش ر٤ٖ طي٣َٝ رَ •

 إَٔٞخ اىذساسخ: 

 ط٘زغ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش ٓٔخ ٢ِ٣:

 ٣ٔؼَ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٓطِزخً ِٓلخً ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ًخكش هطخػخص حُٔـظٔغ. •

إٔ طلو٤ن ح٣َُخىس رخُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش ٣لون ٓٔؼش أًخى٤ٔ٣ش ػخ٤ُش ٓؼظَف رٜخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  •

 حُي٢ُٝ.

ّ، ٝحُظ٢ طئًي ػ٠ِ حُظٞؿٚ ح١َُٜٔ ُظلو٤ن ح٣َُخىس حُؼخ٤ُٔش 2131حٓظـخرش َُإ٣ش َٜٓ •

ٝحُظٞٓغ ك٢ أٗ٘طش حُظي٣َٝ حُـخٓؼ٢، ٝح١ٌُ طئًي ػ٤ِٚ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُو٤ٓٞش ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 ّ.2131 -2105ٝح٫رظٌخٍ

٣َٜٔش ا٠ُ طز٢٘ ٖٓ حُٔؤٍٓٞ إٔ طْٜٔ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ك٢ ُلض ٗظَ اىحٍحص حُـخٓؼخص حُ •

ؼِ٘شَ ط٢َٓ ا٠ُ حٓظؼٔخٍ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ٝح٫طلخه٤خص حُي٤ُٝش ك٢ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ  ُٓ هط٢ ػ٤ِٔش 

 ر٤ٖ حُـخٓؼخص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ.

 ٍْٖح اىذساسخ:

طٞظق حُيٍحٓش حُلخ٤ُش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، اً ٣ْٜٔ ك٢ كْٜ ٝطل٤َٔ حُظٞحَٛ حُظَر٣ٞش      

٤ش ٝٓلخُٝش ا٣ـخى حُؼ٬هش حُٔ٘طو٤ش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ، ٓغ آٌخ٤ٗش ٤ٛخؿش ٍإٟ ٝطٍٜٞحص ك٣ٌَش ٝح٫ؿظٔخػ

(. ٣ٝظْ طٞظ٤ق ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ك٢ 0226،022ر٘ؤٕ ه٤٠ش ٓخ أٝ كَ ٌِٓ٘ش هخثٔش )ؿخرَ ًٝخظْ، 

حُيٍحٓش ك٢ حهظَحف ػيى ٖٓ حُزيحثَ حُظ٢ طْٜٔ ك٢ طلو٤ن ح٣َُخىس رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ٝكوخً ُظي٣َٝ 

 ؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش.رَحٓ

 زذٗد اىذساسخ:

 طظٔؼَ كيٝى حُيٍحٓش ك٤ٔخ ٢ِ٣:

طٜظْ حُيٍحٓش رزَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٝحُظ٢ طظْ رخُـخٓؼخص ٝٓلخُٝش اٟلخء حُطخرغ حُي٢ُٝ  -0

 ػ٤ِٜخ ٝكوخً ُِظٞؿٚ ٗلٞ طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، رٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ْٜٔ ك٢ طلو٤ن ح٣َُخىس رخُٔئٓٔخص

 حُـخٓؼ٤ش. 

ًٔخ طٜظْ حُيٍحٓش رٔخ طويٓٚ ح٤ٌُِخص حُـخٓؼ٤ش حُل٤ٌٓٞش رَٜٔ أٝ َٓحًِ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ  -2

ىحهَ ٌٛٙ ح٤ٌُِخص، ك٤غ طظ٘ٞع َٓحًِ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ رخُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش، كظٌٕٞ طلض ٤ٔٔٓخص 

ؼخٓش، َٝٓحًِ طؼ٤ِْ ػيس ٝطؼَٔ ك٢ ٓـخ٫ص ٓوظِلش، ٖٓ ًُي َٓحًِ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ، َٝٓحًِ حُويٓش حُ

 حُِـخص، َٝٓحًِ ط٤ٔ٘ش هيٍحص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، َٝٓحًِ حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي... ٝؿ٤َٛخ.

 ٍظطيسبد اىذساسخ: 

 Internationalization of continuing educationرذٗٝو ثشاٍح اىزعيٌٞ اىَسزَش  -0

programs: 
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ّٞ هي٣ْ هيّ حُل٠خٍحص، ًٔخ أٗٚ أَٓ ٬ُّٓ إ ٓلّٜٞ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٤ُْ ٓلٜٞٓخً ؿي٣يحً رَ ٛٞ ٓلٜ

ُِي٣خٗخص حُٔٔخ٣ٝش، اً ٗخىص رخُظَر٤ش حُٔٔظَٔس ٟٔخٗخً ٫ٗظ٘خٍٛخ ٝروخثٜخ ر٤ٖ ح٧ؿ٤خٍ ٝك٢ حُؼٍٜٞ 

  learningحُٔظؼخهزش. ُِٝظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ػيس ٜٓطِلخص ططِن ػ٤ِٚ ٜٓ٘خ: حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس 

Lifelong  ٝحُظَر٤ش حُٔٔظَٔس ،Continuing Education  َٔٝحُظؼِْ حُٔٔظ ،Continuous 

Learning  . 

ٍٝؿْ حهظ٬ف ٌٛٙ حُٜٔطِلخص رلٔذ ًَ ػوخكش، ٝأك٤خٗخً هي ٣ٌٕٞ رٔزذ حُظَؿٔش ٖٓ ُـش ا٢ُ 

أهَٟ ا٫ اٜٗخ ؿ٤ٔؼخ طظلن ػ٠ِ إٔ حُظَر٤ش ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس ٫ٝ طوظَٜ ػ٠ِ َٓكِش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُؼَٔ، 

َ إ حُظَر٤ش ػ٤ِٔش ٓظ٬كٔش ٓغ ٤ٓخم حُل٤خس. ٌٝٛح ٓخ أًيٙ" أٝ ط٘لَٜ ك٢ َٓكِش ىٍح٤ٓش ٓليىس، ر

ؿٕٞ ى١ٞ٣" روُٞٚ ػٖ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظؼِْ: " إ حُظؼِْ حُلو٤و٢ ٣ؤط٢ رؼي إٔ ٗظَى حُٔيٍٓش ، ٫ٝ 

 (46، ٣2113ٞؿي ٓزٍَ ُظٞهلٚ هزَ حُٔٞص". )ؿخٍكْ، 

٢ ٣ظِوخٛخ حُلَى أٝ حُـٔخػش رؼي ٣ٝظٔؼَ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ ؿِٔش حُيٍحٓخص ٝحُيٍٝحص ٝح٧ٗ٘طش حُظ

حُلٍٜٞ ػ٠ِ ىٍؿش أًخى٤ٔ٣ش ٝح٫ٗظوخٍ ا٠ُ َٓكِش حُؼَٔ؛ ٖٓ أؿَ ٬ٓكوش حُظـ٤٤َحص ًَٝ ؿي٣ي ك٢ 

 (72، 2113ٓـخٍ حُؼَٔ. )كـ٢، 

ُٝوي كيىص ٓ٘ظٔش ح٧ْٓ حُٔظليس ُِظَر٤ش ٝحُؼوخكش ٝحُؼِّٞ )ح٤ٌُٞٗٔٞ( حُٔوٜٞى رزَحٓؾ حُظؼ٤ِْ 

طش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ طٞكَ ٖٓ ه٬ٍ أ١َ حُظؼ٤ِْ حُ٘ظخ٢ٓ أٝ ؿ٤َ حُ٘ظخ٢ٓ أٝ حُٔٔظَٔ رؤٜٗخ: ح٧ٗ٘

حُؼ٢َٟ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ، ٝحُظ٢ طٔظٜيف حَُحٗي٣ٖ ٝط٠َٓ آخ ا٠ُ طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ح٤٤ُٝ٧ٖ أٝ 

 (2116،32طٌٕٞ ري٬٣ً ُٜٔخ. )ح٤ٌُٞٗٔٞ، 

٤َُٔٓش ٝؿ٤َ ح٤َُٔٓش ١ٞحٍ ك٤خس ٣ٝؼَف حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ، رؤٗٚ ٓزيأ ٗخَٓ ٌَُ حُلَٙ حُظؼ٤ٔ٤ِش ح

حُلَى، ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُلَى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ػٖ ٣َ١ن ؿ٤ٔغ حُٔئٓٔخص حُظ٢ ٣ظؼِْ ٖٓ 

 (  2112،242ه٬ُٜخ حُلَى.( حُؼز٤ي١، 

ٝحُظؼ٤ِْ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٓٔظَٔ ٛٞ ًَ حُطَم حُظَر٣ٞش حُٔظٞكَس ُِلَى ٖٓ َٓكِش حُطلُٞش ٝكظ٠ 

 ,Holfordٓغ حٓظؼيحىٙ ٝآٌخٗخطٚ؛ ٖٓ أؿَ طط٣َٞ ٗو٤ٜظٚ ٓي١ حُل٤خس. )ح٤ُ٘وٞهش، ٝحُظ٢ طظ٘خٓذ 

2013, 4) 

٣ٝظ٠ق ٓٔخ ٓزن حطلخم ٓؼظْ حُٔلخ٤ْٛ حُٔخروش ػ٢ِ ٤ُٞٔٗش حَُٔكِش حُؼ٣َٔش ُِظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٖٓ 

ح ػ٠ِ حُٔيٍٓش أٝ حُـخٓؼش، رَ  ًٍ حُطلُٞش ٝكظ٠ حُٔٔخص، ػ٬ٝس ػ٠ِ إٔ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٤ُْ ٓوٜٞ

حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٝرَحٓـٚ ػ٠ِ حٓظٌٔخٍ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُظؼ٤ِْ أٝ حُظؤ٤َٛ ح٢ُٜ٘ٔ، ٝحًظٔخد  ٣َطٌِ

أٝ طـي٣ي أٝ حٓظ٤لخء ٓؼخٍف ٜٝٓخٍحص ك٢ ٓـخٍ ؿي٣ي ٓغ ػيّ حٗظَح١ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓئَٛ ىٍح٢ٓ 

 ٓؼ٤ٖ.

ُظ٢ طـط٠ ؿٞحٗذ ٝر٘خءً ػ٠ِ ٓخ طويّ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ اؿَحث٤خً رؤٜٗخ: طِي حُزَحٓؾ ح

ك٤خس حُلَى ًخكش ٖٓ ه٬ٍ اػيحىٙ ػ٤ِٔخً، ٝطٞػ٤ظٚ ٓـظٔؼ٤خً، ٝٓٔخػيطٚ ٝظ٤ل٤خً، ٝطط٣َٞٙ ٤ٜ٘ٓخ؛ً كظ٠ 

 ٣ٔظط٤غ حُظ٤ٌق ٓغ حُٔظـ٤َحص حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش، ٣ٝظ٠٤ٜء ُِظؼخَٓ ٓغ حُظلي٣خص حُٔٔظوز٤ِش.



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 ى/ أ٤َٓس ه٤َٟ ػ٠ِ أكٔي                                                                  

خء رؼيحً ى٤ُٝخً أٝ رؼيحً ٓظؼيى حُؼوخكخص ٣ٝ٘ظَ ا٠ُ طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رؤٗٚ حُظٞؿٚ ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ اٟل

ػ٠ِ أٗ٘طش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ؛ رٜيف ح٫ٍطوخء رٌلخءس حُزَحٓؾ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝحُزلؼ٤ش ٝطؼ٣ِِ هيٍحص حُؼِْ 

 (.2105،6ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ)٣خًٍ٘ي١، 

 ٝطي٣َٝ حُزَحٓؾ حُـخٓؼ٤ش ٣ؼ٠٘ ؿؼِٜخ ى٤ُٝش، كخُظي٣َٝ ػزخٍس ػٖ ػ٤ِٔش طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ

 ,Oxford University Pressحُيٍٝ، ٝطظ٠ٖٔ حُؼَٔ ك٢ ٤ٓخم ٣ٔٞىٙ ح٫كظَحّ حُٔظزخىٍ ر٤ٜ٘خ)

6/2018) 

ٝٓٔخ طويّ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق طي٣َٝ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ رخُـخٓؼخص اؿَحث٤خً: رؤٜٗخ ًخكش ح٤ُٔخٓخص 

ٔٔظَٔ ٝط٤ٜجش ر٤جش ٝح٩ؿَحءحص حُظ٢ ط٠طِغ رٜخ حُـخٓؼش ٩ٟلخء حُطخرغ حُي٢ُٝ ػ٠ِ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُ

ػَٔ ى٤ُٝش ك٢ ططز٤وٜخ، ك٢ ا١ـــخٍ حٓظـخرش ًَ ؿخٓؼش ٝكٜٜٔخ ُِظلي٣خص حُؼخ٤ُٔش، ٝحُطز٤ؼش حَُٔٗش 

 ٝحُٔظـيىس ُزَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ. 

 :Entrepreneurial University اىشٝبدح اىدبٍعٞخ -2

ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔئٓٔخص،  طؼَف ح٣َُخىس رؤٜٗخ ٓـٔٞػش حُوٜخثٚ حُظ٢ طٔظٌِٜخ حُٔئٓٔش، ٝط٤ِٔٛخ

 (. 217، 2113رل٤غ طلون ُٜخ ٓٞهلخً ه٣ٞخً طـخٙ ٓوظِق ح١٧َحف )ح٢ُِٔٔ، 

٣ٌٖٝٔ ُِٔئٓٔش طلو٤ن ح٣َُخىس رٔـَى طٞظ٤ق ١َم ؿي٣يس أًؼَ كؼخ٤ُش ٖٓ طِي حُظ٢ طْ حٓظويحٜٓخ 

ِْ ٍٝهخرش ٖٓ هزَ حُٔ٘خك٤ٖٔ، ٢ٛٝ طؤط٢ ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ ٝطط٣َٞ هيٓخص ؿي٣يس ٖٓ ه٬ٍ هيٍحص حُظؼ

 (.4، 2117حُٔٞم)ك٤يٍس، 

ٝطظٔؼَ ح٣َُخىس أ٠٣خً ك٢ هيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ ٤ٛخؿش ٝططز٤ن ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٝحُزَحٓؾ حُظ٢ طـؼِٜخ 

 (.2112،76ك٢ ًَِٓ أك٠َ رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص حُٔٔخػِش ٝحُؼخِٓش ك٢ ٗلْ ٗٞػ٤ش حُ٘٘خ١ )ٛخُق، 

ٜخ ٓـٔٞػش ح٧رؼخى حُظخ٤ُش: حُزؼُي ح٩ريحػ٢ ٝحُـخٓؼش ح٣َُخى٣ش ٢ٛ طِي حُٔئٓٔش حُظ٢ طظٞكَ ريحهِ

حَُٔطز٢ ر٘٘خ١ ح٧كَحى ىحهَ حُٔئٓٔش، ٝحُزؼُي حُظ٘ظ٢ٔ٤ حَُٔطز٢ رخَُإ٣ش، ٝحُؼوش، ٝح٩ريحع، ٝحَُهخرش 

حُيحه٤ِش ُـٞحٗذ ح٧ىحء حُٔوظِلش، ٝحُزؼُي حُز٤ج٢ حَُٔطز٢ رخُظ٘ٞع ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ ٓٞم حُؼَٔ 

 (( Etzkowitz, 2016, 89ٓٔظـيحطٚ.

ٖٝٓ ه٬ٍ حُظؼ٣َلخص حُٔخروش، ٣ٌٖٔ طؼ٣َق ح٣َُخىس حُـخٓؼ٤ش اؿَحث٤خً رؤٜٗخ: ؿِٔش حُؼ٘خَٛ حُظ٢ طلون 

حُظلٞم ٝحُٔزن ُِٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ػ٠ِ ٗظ٤َحطٜخ ك٢ ٓٞم حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ػخ٤ُٔخً، ٖٓ ه٬ٍ 

 حٓظَحط٤ـ٤خص ٓظ٤ِٔس ك٢ ؿ٤ٔغ ٓـخ٫ص ػِٜٔخ ٝرَحٓـٜخ ٝٝظخثلٜخ.

 :اىذساسبد اىسبثقخ

٣ظْ ػَٝ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُٔظؼِوش رٌَ ٓظـ٤َ ٖٓ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش ٖٓ حُوي٣ْ ُِلي٣غ، ٓغ        

 ىٓؾ حُيٍحٓخص حُؼَر٤ش ٝح٧ؿ٘ز٤ش ك٢ حُٔلٍٞ ح١ٌُ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ:

 اىَس٘س الأٗه: اىذساسبد اىَزعيقخ ثجشاٍح اىزعيٌٞ اىَسزَش ثبىدبٍعبد: -0

ُٔٔظَٔ ٝرَحٓـٚ ٝحًَُِٔ حُٔٔجُٞش ػ٘ٚ ك٢ حُـخٓؼخص ك٢ طؼيىص حُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝض حُظؼ٤ِْ ح

( ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٤ٌَٛ Mehmet, 2008حُٔخكش حُؼَر٤ش ٝح٧ؿ٘ز٤ش، كوي ٛيكض ىٍحٓش ٜٓٔض)

ٝٝظخثق َٓحًِ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش رظ٤ًَخ؛ ٖٓ أؿَ حُٞهٞف ػ٠ِ أْٛ 

حف ١َم ُيػْ حُظٞحَٛ ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ ٌٛٙ حَُٔحًِ، ُٝوي حُٔٔخٍٓخص حُلؼ٤ِش ٌُٜٙ حَُٔحًِ، ٓغ حهظَ



 ...٣َخىسحُحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ًٔيهَ ُظلو٤ن  ريحثَ ٓوظَكش ُظي٣َٝ رَحٓؾ 
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ٝطِٞٛض حُيٍحٓش رخطزخع أِٓٞد حُيٍحٓش حُٔٔل٤ش ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ، أٜٛٔخ: إٔ حُٜيف حُٔ٘ظَى َُٔحًِ 

حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ىحهَ حُـخٓؼخص حُظ٤ًَش ٣ظٔؼَ ك٢ ط٤ٔ٘ش طؼخٕٝ حُـخٓؼش ٓغ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخٙ 

ٍ ط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ُِظؼ٤ِْ ٣ٞ١َ ٝه٤َٜ حُٔيٟ، ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ ٝحُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش، ٖٓ ه٬

ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ هط٢ ٝٓ٘خ٣ٍغ اٍٗخى٣ش ٓظ٘ٞػش. ُٝوي حهظظٔض حُيٍحٓش رظوي٣ْ ػيى ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ٜٓ٘خ 

إٔ طوّٞ َٓحًِ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ربٗ٘خء ٗزٌش طؼخ٤ٗٝش ر٤ٖ رؼ٠ٜخ ٝطوي٣ْ رَحٓؾ طؼ٤ٔ٤ِش أًؼَ ط٘ٞػخً 

 ل٤ش.ٝأًؼَ ٝظ٤

( رظؼ٣ِِ ىٍٝ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُٔٔظَٔ ك٢ حُٔ٘خًٍش Mcrae, 2009ُٝوي حٛظٔض ىٍحٓش ٌَٟٓ )

حُٔي٤ٗش، ٌُُٝي كوي ٛيكض ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ حُو٠خ٣خ ٝحُلَٙ حُٔظؼِوش رخٓظَحط٤ـ٤خص حُٔ٘خًٍش حُٔي٤ٗش 

ٝٓ٘ظٔخص  رٔخ ك٤ٜخ حَُ٘حًخص ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُٔٔظَٔ ٝحُزلٞع حُٔظًَِٔس كٍٞ حُٔـظٔغ

حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ رٔ٘طوش ك٤ٌظ٣ٍٞخ رٌ٘يح، ُٝوي أٝٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس طط٣َٞ أٓخ٤ُذ ؿي٣يس ُِؼَٔ 

حُٔ٘ظَى ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝحُٔـظٔغ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ اهخٓش ٓٔخكش ٓ٘ظًَش طٔٔق ُِظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُٔٔظَٔ 

ٔغ، ٝحُيػٞس ا٠ُ ٝحُزلٞع حُٔـظٔؼ٤ش ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ رخُظؼخٕٝ ُِٔٔخػيس ك٢ كَ ٬ٌ٘ٓص حُٔـظ

 اػخىس ٤ٌِٛش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُٔٔظَٔ ك٢ ٟٞء ٓظطِزخص حُٔـظٔغ ٬ٌ٘ٓٝطٚ.

,( ا٠ُ ٗظخثؾ أٜٛٔخ إٔ ٤ٔٔٓخص َٓحًِ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ Cram 2100ُٝوي طِٞٛض ىٍحٓش ًَحّ)      

 طوظِق ٖٓ ؿخٓؼش ٧هَٟ؛ ك٤طِن ػ٤ِٜخ )ًَِٓ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ أٝ ًَِٓ رلٞع ٝططز٤ن حُظؼ٤ِْ

حُٔٔظَٔ، أٝ ًَِٓ حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس، أٝ ًَِٓ حُٔؼِٞٓخص ُِظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ، أٝ ًَِٓ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ 

ٝطط٣َٞ حُزَحٓؾ(، ٜٝٓٔخ حهظِلض ٤ٔٔٓخص ٌٛٙ حَُٔحًِ ا٫ أٜٗخ طويّ رَحٓؾ ُِٔـظٔغ رؤَٓٙ ك٢ 

 طويٜٓخ ٌٛٙ حَُٔحًِ:حُٔـخ٫ص حُظ٢ ٗخُض أ٤ٔٛش ك٢ ط٤ٔ٘ش ح٧كَحى ٝحُٔئٓٔخص، ٖٝٓ أْٛ حُزَحٓؾ حُظ٢ 

 حُظوط٢٤ ُِيٍٝحص ٝحُ٘يٝحص ٝحُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼش. •

 طٞك٤َ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼُي ُـ٤ٔغ ح٧ػٔخٍ رٞحٓطش ح٩ٗظَٗض. •

 َٗ٘ ٝط٘ظ٤ْ حُزَحٓؾ حُظ٢ طلٖٔ ٖٓ ػخىحص حُوَحءس. •

٠ طل٤ٖٔ حُٜلش حُ٘ل٤ٔش ٝحُـٔي٣ش طٞك٤َ رَحٓؾ طؼ٤ٔ٤ِش ٝطَك٤ٜ٤ش ٌَُ ح٧ػٔخٍ طٜيف اُ •

 ٣ُٝخىس ٓٔج٤ُٞخص حُٔٞح١٘ش.

 طٞك٤َ حُويٓخص ح٩ٍٗخى٣ش حُؼ٤ِٔش ُـ٤ٔغ ح٧كَحى هخٍؽ ٗطخم حُـخٓؼش. •

( ١ز٤ؼش حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ ٟٞء كٞحٍ حُؼوخكخص ٝحٗظَح١خص 2104ُٝوي ط٘خُٝض ىٍحٓش )كَكخط٠،

طؼِْ ٓيٟ حُل٤خس، ٝأٗٚ ٣ِز٠ كخؿخص كَى٣ش  حُؼُٞٔش، ك٤غ ػَٟض حُيٍحٓش حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ رٞٛلٚ

ٝحؿظٔخػ٤ش ٝػخ٤ُٔش ٝك٠خ٣ٍش ِٓلش، ٝأٗٚ ٣ٌٖٔ ُزَحٓـٚ إٔ ط٘زغ حَُؿزش حُلَى٣ش ك٢ حُظؼِْ ٝحُظؼ٤ِْ 

ك٢ ًَ َٓحكَ حُؼَٔ، ُٝوي أٓلَص حُيٍحٓش ػٖ ػيى ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ: إٔ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ أٛزق 

ووٚ ُِلَى ٖٓ حُل٣َش ك٢ حهظ٤خٍ ٗٞػ٤ش حُظؼ٤ِْ حُظ٢ ط٘خٓزٚ، أًؼَ ٓ٘خٓزش َُٝف حُؼَٜ حُلخ٢ُ، ُٔخ ٣ل

ٓغ حُظوِٚ ٖٓ ٟـ١ٞ حٌُٔخٕ ٝحُِٓخٕ ٝحُؼوخكش ٝه٤ٞى حُزَحٓؾ حُظو٤ِي٣ش، ػ٬ٝس ػ٠ِ آٜخّ رَحٓـٚ 

ك٢ طل٣َٞ حُٔئٓٔخص ا٠ُ ٤ًخٗخص ٤ًًش ك٢ ظَ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ٝحطٔخع ٓلّٜٞ حُٔؼَكش ُِؼخ٤ُٔش ٝػيّ 

ِش ُٔئٓٔخص أٝ ىٍٝ، ٝػ٠ِ ًُي أٝٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس اهخٓش حطلخىحص أٝ طو٤ي حُؼِْ رليٝى كخٛ



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 ى/ أ٤َٓس ه٤َٟ ػ٠ِ أكٔي                                                                  

ٍٝحر٢ َُٔحًِ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ ىُٝش، ٤ٌُٕٞ ٖٓ ٗؤٜٗخ ط٤ٔ٤َ حُظٞحَٛ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ 

 ٌٛٙ حَُٔحًِ ٝٗظ٤َحطٜخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ.

ْ حُٔٔظَٔ ك٢ حُـخٓؼخص ( رَٔحًِ هيٓش حُٔـظٔغ ٝحُظؼ2106٤ِٝهي حٛظٔض ىٍحٓش )حُيَٟٝٓ،

حُٔؼٞى٣ش ٝىٍٝٛخ ك٢ ططز٤ن ٗٔخًؽ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ، ك٤غ ًٍِص ػ٠ِ طلي٣ي أٛيحف طِي حَُٔحًِ 

ٝٓوٞٓخطٜخ ح٧ٓخ٤ٓش ٤ٛٝخًِٜخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ُٝوي طِٞٛض حُيٍحٓش ا٢ُ إٔ أْٛ ٓؼٞهخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ 

، ٟٝؼق حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ٣َؿغ ا٠ُ ٗوٚ حٌُٞحىٍ حُز٣َ٘ش حُٔئِٛش

َٓحًِ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٖٓ ؿخٗذ، ٟٝؼق ط٤ٔ٘ن حُـخٓؼخص ٓغ حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُيُٝش ٖٓ 

ؿخٗذ آهَ، ٝك٠ ٟٞء ًُي أٝٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس ح٫ٛظٔخّ ربٟلخء حُٜزـش حُي٤ُٝش ػ٠ِ أٛيحف 

ظؼخٕٝ ٝح٫طٜخٍ ر٤ٖ َٓحًِ حُظؼ٤ِْ ٝرَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ رخُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش، ٓغ ط٤ٓٞغ ىحثَس حُ

 حُٔٔظَٔ رخُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ٝحُـخٓؼخص ح٧هَٟ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ٝحُؼخ٢ُٔ.   

( ربرَحُ Yang, Schneller and Roche, 2017ر٤٘ٔخ حٛظٔض ىٍحٓش  ٣خٗؾ ٌَِٝٓ٘ ٍٝٝطٖ )

َ، ٝحُزلغ ك٢ أٓخ٤ُزٚ ىٍٝ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ٝهخٛش ٓ٘ظٔش ح٤ٌُٞٗٔٞ ك٢ ح٫ٛظٔخّ رخُظؼ٤ِْ حُٔٔظٔ

حُٔؼخَٛس، ُٝوي طِٞٛض حُيٍحٓش ا٢ُ ػيس ٗظخثؾ ،أٜٛٔخ: إٔ ٓ٘ظٔش ح٤ٌُٞٗٔٞ هيٓض حٛظٔخٓخً رخُـخً ك٢ 

ًؼ٤َ ٖٓ أٗ٘طظٜخ ٝٓئطَٔحطٜخ رخُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٝحُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس، ٝإٔ ٟٓٞٞػخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ 

ص حُٔـظٔغ ٝح٧كَحى، ػ٬ٝس ػ٠ِ رٌخكش حُٔئٓٔخص ٜٝٓ٘خ حُـخٓؼخص ٣ـذ إٔ ط٘طِن ٖٓ كخؿخ

ٍَٟٝس طٞظ٤ق ح٤ُٜؾ حُٔؼخَٛس حُٔؼظٔيس ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُزَٓـ٤خص ك٢ ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ 

ح ٝحٓؼخً ػ٠ِ حُٔخكش حُؼخ٤ُٔش؛ ٤ٛـش حُـخٓؼخص  ًٍ حُٔٔظَٔ، ٖٝٓ أْٛ طِي ح٤ُٜؾ ٝحُظ٢ ٫هض حٗظ٘خ

َ أٓخ٤ُذ حُيٍحٓش رٔخ ٣لون ط٤ٔ٘ش ُٜٔخٍحص ح٫كظَح٤ٟش ك٤غ طْٜٔ ك٢ ط٣ٞ٘غ حُزَحٓؾ حُـخٓؼ٤ش ٝطط٣ٞ

حُظل٤ٌَ ُيٟ حُيح٤ٍٖٓ، ٣ٝظ٤ق حُلَٙ ُِظؼِْ رٜزـش ػخ٤ُٔش ىٕٝ ح٫ؿظَحد ػٖ ح٧َٛ، ػ٬ٝس ػ٠ِ 

 حٌٓخ٤ٗش طؼ٤ِْ حَُٔأس ٝحُظـِذ ػ٠ِ ه٤ٞى ح٫ٗظوخٍ ح٠ُ ؿخٓؼخص أؿ٘ز٤ش.

ٚ رخُـخٓؼخص ٝحَُٔحًِ حُظ٢ ٖٝٓ ه٬ٍ حُؼَٝ حُٔخرن ُِيٍحٓخص حُٔظؼِوش رخُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٝرَحٓـ

طئى٣ٚ، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ طِي حُيٍحٓخص هي حطلوض ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُيٍٝ حٌُٟ طئى٣ٚ حُـخٓؼخص ُٔـظٔؼٜخ ك٤ٔخ 

٣ظؼِن رخُظؤ٤ًي ػ٠ِ حٓظَٔح٣ٍش طؼِْ أكَحى حُٔـظٔغ ٝكوخً ٩ٌٓخٗخطْٜ ٝهيٍحْٛ ٝظَٝكْٜ حُٔؼ٤٘٤ش، ًُٝي 

 ٓؾ ٓظ٘ٞػش ُِظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ طَ٘ٔ ٓخ ٠ِ٣:ٖٓ ه٬ٍ ٓخ طويٓٚ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش ٖٓ رَح

 ٍكغ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش ٨ُكَحى حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ٍأّ حُؼَٔ. •

 طؼي٣َ حُٔٔخٍحص ح٤ُٜ٘ٔش ٨ُكَحى ٝكوخً ُزَحٓؾ حُظي٣ٍذ حُظل٢ِ٣ٞ. •

 حُيٍحٓخص حُلَس ًظؼِْ حُِـخص، ٝط٣ٌٖٞ ٝاػيحى حُو٤خىحص. •

ؼِوش رظ٤ٔ٘ش حُٞػ٠ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫ؿظٔخػ٢ حُزَحٓؾ ح٩ػَحث٤ش ٝحُظٞػ٣ٞش، ٓؼَ: طِي حُٔظ •

 ٝح٣٧ي٣ُٞٞؿ٢ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢...حُن. 

 ه٠خ٣خ حُز٤جش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔ٘خم حُؼخ٢ُٔ. •

 حُظزخىٍ حُؼوخك٢ ٝحُظؼخٕٝ حُز٘خء ر٤ٖ حُل٠خٍحص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ. •

 

 



 ...٣َخىسحُحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ًٔيهَ ُظلو٤ن  ريحثَ ٓوظَكش ُظي٣َٝ رَحٓؾ 
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 اىَس٘س اىثبّٜ: اىذساسبد اىَزعيقخ ثزذٗٝو اىزعيٌٞ اىدبٍعٜ:

ٖٓ حُيٍحٓخص حُؼَر٤ش ٝح٧ؿ٘ز٤ش ه٤٠ش طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ُٝوي ط٘خُٝض ػي٣ي 

( ٍإ٣ش ٗوي٣ش ُِظـَرش حُظ٤ًَش ك٢ طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ 2103ٝحُـخٓؼ٢، ك٤غ ػَٟض ىٍحٓش )ٓخُْ، 

حُؼخ٢ُ، ك٤غ ٛيكض ا٠ُ ط٘خٍٝ ه٤٠ظ٢ ح٩طخكش ٝحُظي٣َٝ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ 

وخك٤ش ُٜٔخ ك٢ ط٤ًَخ ٝر٤خٕ ٤ًل٤ش ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُوزَس حُظ٤ًَش ك٢ طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُلِٔل٤ش ٝحُؼ

ح١َُٜٔ، ُٝوي أٝٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس حُظٞٓغ ك٢ طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ح١َُٜٔ ػ٠ِ 

حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش، ٝآٍخٍ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ًَٔ٘ك٤ٖ أٝ هخىس أًخى٤٤ٔ٣ٖ ُِزؼؼخص 

ق حُؼ٤ِٔش ٓٔخ ٣ؼ١َ هزَحطْٜ ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٝحٓظليحع أٓخ٤ُذ طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُظِو٢ حُٔؼخٍف ٝطزخىُٜخ ٝحُٔ٘

 ٝؿ٤َٙ.… ًخُظؼِْ ح٫كظَح٢ٟ

( ا٠ُ اؿَحء طو٤٤ْ ُظـخٍد طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخُــــ٢ ك٢ Alemo, 2014ُٝوي ٛيكض ىٍحٓش ح٤ُٔٞ)

ٗذ حُظي٣َٝ ٛ٘خى، ُٝوي ٓ٘خ١ن أك٣َـو٤خ ؿ٘ٞد حُٜلَحء ٖٓ ه٬ٍ ػَٝ ٗخَٓ ٬ُٔٓق ٝؿٞح

أٓلَص حُيٍحٓش ػٖ حُيٍٝ حُل١ٞ٤ ح١ٌُ ٣ئى٣ٚ طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حُٜ٘ٞٝ رـٞىس حُزَحٓؾ 

حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝك٢ ح٫ٛظٔخّ رخُو٠خ٣خ حُٔل٤ِش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش، ُٝوي هيٓض حُيٍحٓش ػيىحً ٖٓ حُظ٤ٛٞخص 

ح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش ُِيٍٝ ٝحُٔـظٔؼخص ٖٓ أٜٛٔخ: ٝؿٞد َٓحػخس حُؼٞحَٓ ٝحُظَٝف ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ

ػ٘ي ػوي َٗحًخص طَر٣ٞش ى٤ُٝش ٠ُٔخٕ طلو٤ن حُ٘ظخثؾ حَُٔؿٞرش ٖٓ طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُزَحٓؾ 

 ٝح٧ٗ٘طش حُـخٓؼ٤ش حُٔوظِلش.

( ر٤ٖ طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ، ٝطلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ، 2105ُٝوي ٍرطض ىٍحٓش)هخ١َ، 

ىس ٌُٔخٗش ك٤غ طِٞٛض حُيٍح لَيِّ ُٔ ٓش ا٠ُ إٔ اٟلخء حُزؼي حُي٢ُٝ أٛزق ٣ؼي أكي أْٛ حُٔلٌخص حُ

حُـخٓؼش ٝأىحثٜخ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُزلؼ٢، ك٬٠ً ػٖ ٝؿٞى ػ٬هش طؤػ٤َ ٝطؤػَ ٓظزخىُش ر٤ٖ حُظي٣َٝ حُـخٓؼ٢ 

٤ش ٝحُؼٞحَٓ حُؼوخك٤ش ٌَُ ىُٝش، ُٝوي أٝٛض حُيٍحٓش رؤ٤ٔٛش ط٤ٔ٠ٖ حُٔ٘ظٍٞ حُي٢ُٝ ُِزَحٓؾ حُظي٣ٍز

ٝح٧ًخى٤ٔ٣ش رخُـخٓؼخص، ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ هزَحص حُؼِٔخء حُؼَد حُٔـظَر٤ٖ ك٢ حُوخٍؽ ٝىػٞطْٜ 

ُل٠ٍٞ حُٔئطَٔحص حُٔل٤ِش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش، ٝحُٔؼ٢ ا٠ُ طٞك٤َ ط٣َٞٔ طؼخ٢ٗٝ اه٢ٔ٤ِ ٝى٢ُٝ ُيػْ أٗ٘طش 

 حُظي٣َٝ حُٔوظِلش.

َ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝٓؼض ا٠ُ ( ح٫طـخٛخص حُلي٣ؼش ك٢ طي2106٣ُٝٝوي ػَٟض ىٍحٓش )ػزي حُلخكع، 

آٌخ٤ٗش ح٩كخىس ٜٓ٘خ ك٢ َٜٓ، ٝك٠ ٟٞء ًُي حٗظٜض حُيٍحٓش رظوي٣ْ حُظ٤ٛٞخص ٝحُٔوظَكخص حُظخ٤ُش: 

ٍَٟٝس حُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ ٓلّٜٞ حُظي٣َٝ حُـخٓؼ٢ ٤َُ٘ٔ اىٓخؽ ح٧رؼخى حُي٤ُٝش ك٢ حُظي٣ٍْ ٝحُزلغ 

ـخٓؼ٤ش، ٝحطوخً رؼٞ حُٔٔخٍحص ح٩ؿَحث٤ش حُؼ٢ِٔ ٝهيٓش حُٔـظٔغ ٝرو٤ش حُٔٔخٍٓخص ٝح٧ٗ٘طش حُ

ُظ٤َٓن ٓزخىة حُظي٣َٝ رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، ٖٝٓ أٜٛٔخ: ٓٔخٍ حٓظويحّ طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخٍ، 

ٝٓٔخٍ حُظي٣ٍذ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ٤ُِٜجخص حُظي٤ٔ٣ٍش ، ٝٓٔخٍ حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ )ٌَُ ٖٓ حُط٬د 

حُزَحٓؾ حُيٍح٤ٓش ٝحُظي٣ٍز٤ش، ٝٓٔخٍ حُظلخُلخص ٝحَُ٘حًخص ٝح٧ٓخطٌس( اه٤ٔ٤ِخً ٝػخ٤ُٔـــخً، ٝٓٔخٍ 

 ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش.        

( ا٠ُ حُٞهٞف ػ٠ِ ١ز٤ؼش Morosini& et.al., 2017ُٝوي ٓؼض ىٍحٓش ٠٘٤ٍٓٝٞٓ ٬ُٓٝإٛخ)

ػ٤ِٔخص طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ىٍٝ أ٣ٌَٓخ حُـ٘ٞر٤ش، ُٝوي أٝٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس ح٫ػظٔخى ػ٠ِ 



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 ى/ أ٤َٓس ه٤َٟ ػ٠ِ أكٔي                                                                  

ظؼيىس ُِظي٣َٝ ًبهخٓش حُ٘زٌخص ٝحَُٝحر٢ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ُِزخكؼ٤ٖ ٤ٛٝجخص حُظي٣ٍْ، ٝاهخٓش ح٣ُِٔي ٤ٛؾ ٓ

ٖٓ حَُ٘حًخص حُي٤ُٝش رٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ كَٙ حُط٬د ٝحُزخكؼ٤ٖ ُيٍحٓش حُزَحٓؾ حُي٤ُٝش ك٢ ٓئٓٔخطْٜ 

 حُـخٓؼ٤ش ح٧ّ.

رظوط٢٤ حُظي٣َٝ ( Helms, 2018&Brajkovicُٝوي حٛظٔض ىٍحٓش ٬ًً ٖٓ رَحؿٌٞكي ٤ِْٛٝٔ) 

رخُـخٓؼخص ح٤ٌ٣َٓ٧ش، ٌُُٝي ػٔيص حُيٍحٓش ح٠ُ اؿَحء طو٤٤ْ ُـٜٞى حُظي٣َٝ رزؼٞ ح٤ٌُِخص 

ح٤ٌ٣َٓ٧ش، ٝحٗظٜض حُيٍحٓش رخهظَحف ػيى ٖٓ ح٣ُٞٝ٧خص حُٔٔظوز٤ِش ُِظي٣َٝ رخُـخٓؼخص ح٤ٌ٣َٓ٧ش، 

ط٬د ٝحُزخكؼ٤ٖ ٤ٛٝجش ٖٝٓ أٜٛٔخ: طو٣ٞش حُؼ٬هخص ٓغ حًَُ٘خء حُي٤٤ُٖٝ ُظ٤َٜٔ ٝطٌؼ٤ق كَحى حُ

حُظي٣ٍْ، ٝطط٣َٞ رَحٓؾ أًخى٤ٔ٣ش ُظوي٣ٜٔخ ُِط٬د حُي٤٤ُٖٝ ػٖ رؼُي أٝ حكظَح٤ٟخً، ٝطٞؿ٤ٚ ٣ِٓي ٖٓ 

 ح٫ٛظٔخّ ٝحُٔٞحٍى ا٠ُ طي٣َٝ حُٔ٘خٛؾ ٝحُزَحٓؾ حُيٍح٤ٓش.

ٍِٗ خلاه ٍب رٌ عشضٔ ٍِ دساسبد رزعيق ثزذٗٝو اىزعيٌٞ اىدبٍعٜ ٗاىعبىٜ، َٝنِ اىخشٗج ثَب 

 قذ عيٞٔ ريل اىذساسبد ٗرىل مَب ٝيٚ:ارف

إٔ اكيحع حُظي٣َٝ رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝحُؼخ٢ُ ٣ظطِذ ػوي َٗحًخص ػخ٤ُٔش ٓغ  •

ؿخٓؼخص ٝٓ٘ظٔخص ى٤ُٝش، ا٠ُ ؿخٗذ ٝؿٞى آ٤ُخص ُظ٣ٞٔن حُويٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُو٢ٓٞ 

 ْ ٝحُظؼِْ.ٝحُؼخ٢ُٔ ٠٣ٝخف ح٠ُ ًُي طٞظ٤ق حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ ػ٤ِٔظ٢ حُظؼ٤ِ

إٔ اٟلخء حُزؼي حُي٢ُٝ ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش ٝحُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظي٣ٍز٤ش؛ ٣ْٜٔ ك٢ اػيحى ه٣َـ٤ٖ  •

 ًوٟٞ ػخِٓش ٓ٘ظـش ٓل٤ِخً ٝػخ٤ُٔخً.

إٔ طي٣َٝ ح٧ٗ٘طش ٝحُزَحٓؾ حُـخٓؼ٤ش ٣ْٜٔ ك٢ طلو٤ن ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٖٓ ٗخك٤ش، ًٔخ   •

 ٖ حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ. ٣ْٜٔ ك٢ طلو٤ن حُـخٓؼش ُٟٞغ ط٘خك٢ٔ ر٤

 اىَس٘س اىثبىث: اىذساسبد اىَزعيقخ ثبىشٝبدح اىدبٍعٞخ:

ُوي ط٘خُٝض ػيى ٖٓ حُيٍحٓخص ح٣َُخىس حُـخٓؼ٤ش ٤ًٝل٤ش طلو٤ن حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش ُِٔزن ٝحُظ٤ِٔ ك٢ 

ح٣َُخىس ٝحُظ٤ِٔ  ٓ٘ظـخطٜخ ٝهيٓخطٜخ، ٖٝٓ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ٓخ ٍر٢ ر٤ٖ طي٣َٝ حُزَحٓؾ حُـخٓؼ٤ش ٝطلو٤ن

( حُظ٢ ٛيكض ا٠ُ ر٘خء طٍٜٞ ٓوظَف ُٔظطِزخص 2102ُِٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش، ٓؼَ ىٍحٓش )حُؼخ١َٓ، 

طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ًٔيهَ ُظلو٤ن ح٣َُخىس حُؼخ٤ُٔش ُِـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش، ك٤غ طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ 

٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حُـخٓؼخص ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٖٓ أٜٛٔخ: ٟؼق طٞكَ ٓظطِزخص ططز٤وخص طي٣َٝ حُظؼ

حُٔؼٞى٣ش حُل٤ٌٓٞش، ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ٟؼق ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُٔخ٤ُش ٝح٩ىح٣ٍش ٝح٧ًخى٤ٔ٣ش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ 

حُٞكخء رٔظطِزخص طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝهي أٝٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس حطزخع ٜٓ٘ؾ ٓ٘ظْ ٣ًَِ ػ٠ِ 

حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش، ٝطي٣َٝ حُٔ٘خٛؾ أٗ٘طش حُظي٣َٝ حُـخٓؼ٢ حُظخ٤ُش: حُظٞؿٚ ٗلٞ حُظلخُلخص ٓغ 

 ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٝحُظ٣ٞٔن حُي٢ُٝ ُِويٓخص حُـخٓؼ٤ش.

( ا٠ُ إٔ أكي حُـٞحٗذ حُٔل٣ٍٞش ٫ٓظَحط٤ـ٤ش 2104ٝهي أٗخٍص ىٍحٓش ٬ً ٖٓ )أكٔي ٝٓلٔي، 

حُٜ٘ٞٝ رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ َٜٓ؛ حُظلٍٞ ا٠ُ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ اػخىس ٤ٌِٛش 

ص حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ؿ٤ٔغ ح٤ٌُِخص ٝحُٔؼخٛي؛ رل٤غ طظ٠ٖٔ رَحٓؾ ٝٓوٍَحص طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ حُٔوٍَح

 اٟخكش َٓ٘ٝع طوَؽ ٌَُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُط٬د ًٔظطِذ ٖٓ ٓظطِزخص حُظوَؽ.



 ...٣َخىسحُحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ًٔيهَ ُظلو٤ن  ريحثَ ٓوظَكش ُظي٣َٝ رَحٓؾ 
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( حُـخٓؼش ح٣َُخى٣ش ٖٓ ك٤غ ٍإ٣ظٜخ ٜٝٓلٞكش Etzkowitz, 2016ُٝوي ػَٟض ىٍحٓش حط٣ًِٞظِ )

ؿٌد ٣َٗلش ًز٤َس ٖٓ حُط٬د ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُزخكؼ٤ٖ ػ٢ِ ح٧ىحء ريحهِٜخ ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ 

حُٔٔظ١ٞ حُي٢ُٝ، ُٝوي أًيص حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ػ٘خَٛ ٣ٌٜٔ٘خ طلو٤ن ح٣َُخىس ُِٔئٓٔخص 

حُـخٓؼ٤ش، ٜٓ٘خ: طز٠٘ ٍإ٣ش حٓظَحط٤ـ٤ش ٓٞؿٜٚ ُٔٞم حُؼَٔ حُؼخ٢ُٔ، ه٤خىس ؿخٓؼ٤ش ٗ٘طش ٣ٌٜٔ٘خ 

ٓؾ ٝأٗ٘طش ًحص ١خرغ ى٢ُٝ، ٤ٛٝؾ ٝأٓخ٤ُذ طؼِْ َٓطٌِس ػ٠ِ طـ٘ذ حُٔوخ١َ حُٔلظِٔش، ٝرَح

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، َٝٗحًخص كو٤و٤ش ٓغ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ، ٝٓغ حُـخٓؼخص ح٧هَٟ.  

( ػ٠ِ إٔ طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٣ْٜٔ ك٢ ح٫َٓحع رظلٍٞ 2107ُٝوي أًيص ىٍحٓش )طٞك٤ن ٠َٓٓٝ، 

أٛيحف ًحص ٛزـش ى٤ُٝش، ٝاٟخكش حُزؼي حُي٢ُٝ  حُـخٓؼخص ا٠ُ ؿخٓؼخص ٣ٍخى٣ش؛ ك٤غ ٣ٌٕٞ ُِـخٓؼخص

ػ٠ِ أٗ٘طش حُظي٣ٍْ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝهيٓش حُٔـظٔغ، ٝحٓظ٬ى ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش طئِٜٛخ ٫ؿظٌحد 

حُٔظ٣ِ٤ٖٔ ٖٓ حُط٬د ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُي٤٤ُٖٝ، ػ٬ٝس ػ٠ِ كظق ه٘ٞحص حُظٞحَٛ ٬ُٓظلخىس 

حٓش ٓـٔٞػش ٓوظَكخص أٜٛٔخ: ٍَٟٝس ٝؿٞى ٍإ٣ش ٖٓ هزَحص حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش. ُٝوي هيٓض حُيٍ

ٝحٟلش ُيػْ ٝط٘ـ٤غ حُظؼ٤ِْ ح٣َُخى١، ٝ اٟلخء حُطخرغ حُي٢ُٝ ػ٠ِ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِـخٓؼخص، 

 ٝىػْ حُِٜش ر٤ٖ حُـخٓؼخص َٝٓحًِ ح٧رلخع ٝهطخع ح٧ػٔخٍ ٓل٤ِخً ٝػخ٤ُٔخً.

( ٓغ حُيٍحٓش حُٔخروش ك٢ إٔ طلو٤ن Ferreira& et. al., 2018ُٝوي حطلوض ىٍحٓش ك٣َ٤َح ٬ُٓٝثٚ )

ح٣َُخىس ُِـخٓؼخص ٣زيأ ٖٓ طي٣َٝ ح٫ٗ٘طش ٝحُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ىحهَ حُـخٓؼخص، ٖٝٓ ػْ أًيص حُيٍحٓش 

ػ٠ِ ٍَٟٝس اٗ٘خء ٝكيس ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ ٝح٫رظٌخٍ رٌَ ؿخٓؼش ػ٠ِ إٔ ٣٘زؼن ٜٓ٘خ ٝكيس كَػ٤ش رٌَ 

ٟٞء ٓلّٜٞ اهخٓش َٗحًخص ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝحُـخٓؼخص ٤ًِش، ٝر٘خء ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤ َٕٓ ُِـخٓؼخص ك٢ 

ح٣َُخى٣ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ؛ ٖٓ أؿَ حُظٞحكن ٓغ حُطخرغ حُي٢ُٝ ٝح٩كخ١ش رٔٔظ٣ٞخص حُظويّ حُظ٢ 

 أكَُطٜخ حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش حَُٔٓٞهش.

ذ عيٚ ٍِٗ خلاه اىعشع اىسبثق ىيذساسبد اىَزعيقخ ثبىشٝبدح اىدبٍعٞخ، فئُ ريل اىذساسبد قذ ارفق

 ٍب ٝيٚ:

إٔ ح٣َُخىس طؼي رٔؼخرش حٓظَحط٤ـ٤ش ُِ٘ـٔـٞ ٝحُـ٤ٔـِس حُظ٘خك٤ٔـش؛ اً ٣ٔؼَ حُ٘٘خ١ ح٣َُخى١ آ٤ُش  •

طـ٤٤َ ٝطط٣َٞ ٝطـي٣ي حٓظَحط٤ـ٢ ُِٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش، ك٤غ ٣ؼُِ ٖٓ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُظٔٔي رخُلَٙ 

 ٝح٩ريحع.

خظ ػ٠ِ ؿٞىس حُل٤خس ُِٔئٓٔخص إٔ ح٧ٗ٘طش ح٣َُخى٣ش رخُـخٓؼخص طْٜٔ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ حُلل •

حُـخٓؼ٤ش، ًٔخ أٜٗخ طٔؼَ أىحس ٗ٘طش ُظط٣َٞ ح٧ػٔخٍ، ٝىػْ ح٩ٗظخؿ٤ش، ٝطط٣َٞ حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص 

 ٝطل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔخص حُوخثٔش ٝاطزخع ػ٤ِٔخص ؿي٣يس. 

إٔ ح٣َُخىس رخُـخٓؼخص طظٔؼَ ك٢ ٓوظِق حُوٟٞ ٝح٩ٌٓخٗخص حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ٝحُويٍحص حُيحه٤ِش  •

ُظ٢ طٌٜٔ٘خ ٖٓ حُظ٘خكْ رٌَ٘ أك٠َ، ٝحُظ٤ِٔ ٝحُظلٞم ك٢ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ُِظؼ٤ِْ، ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ح

طَط٤ذ ٓظويّ ك٢ حُظ٤ٜ٘لخص حُؼخ٤ُٔش ُِـخٓؼخص، ٝرٌُي ك٢ٜ ًحص ِٛش ٝػ٤وش رظي٣َٝ أٗ٘طش حُظؼ٤ِْ 

 حُـخٓؼ٢ ٝرَحٓـٚ حُٔوظِلش.

 

 



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 ى/ أ٤َٓس ه٤َٟ ػ٠ِ أكٔي                                                                  

 الإطبس اىْظشٛ ىيذساسخ: 

 سخ اىَسبٗس اىزبىٞخ:ٝزضَِ الإطبس اىْظشٛ ىيذسا

 اىَجشساد(:-الإٔذاف -اىَجبدا –اىَس٘س الأٗه: ثشاٍح اىزعيٌٞ اىَسزَش ثبىدبٍعبد: )اىفيسفخ 

٣ؼي حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ أؿ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍحص ؿ٤ٔؼًخ، كٜٞ ٛيف حُظ٤ٔ٘ش ٤ِٓٝٝظٜخ حَُث٤ٔش، كٌَ ح٩ٌٓخٗخص 

خ ه٤َِ حُـيٟٝ، ٓخ ُْ ط ًٔ ظٞحكَ حُويٍحص ٝحُٜٔخٍحص حُز٣َ٘ش حُٔخى٣ش ٝحُل٤٘ش ٜٓٔخ طؼخظٔض، طٜزق ً

حُظ٢ طلٖٔ حٓظـ٬ُٜخ. كخُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ١٧ ٓـظٔغ طوّٞ ػ٠ِ ٓيٟ ح٫ٛظٔخّ رخ٩ٗٔخٕ ًؤٓخّ 

١ٍَٟٝ ك٤ٜخ؛ ك٤غ اٗٚ ٠٣طِغ رؤػزخء ٜٓٔش ٛخىكش ك٢ طلو٤ن ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش، كٜٞ حُؼَٝس حُـ٣َٛٞش 

 ٝحُلو٤و٤ش ٨ُْٓ.

ٍٜٞس ٓٔظَٔس ٝٓظٞحِٛش ٢ٛ حُٔلي حُلخٍم ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٖٝٓ ٛ٘خ طؼي ػ٤ِٔش ط٤ٜجظٚ ٝاػيحىٙ ر

ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُيٍٝ، ًُٝي رؼيٓخ طؼخظٔض ه٤ٔش حٓظَٔح٣ٍش ح٩ػيحى ٝحُظي٣ٍذ ٝحُٔظخرؼش ك٢ حُؼَٜ 

حُلخ٢ُ ح١ٌُ ٣ٔٞؽ رخُظـ٤َحص ح٣َُٔؼش حُٔظ٬كوش، ك٤غ طِىحى حُلخؿش ٨ُكَحى حُوخى٣ٍٖ ػ٠ِ حُؼَٔ 

٤ش حُلي٣ؼش، ٝحُظ٤ٌق ٓغ حُظـ٤َ حُٔٔظَٔ ٝحُٔ٘خكٔش حَُ٘ٓش ك٢ ٓٞم حُؼَٔ، ٝكوخً ُِٔؼط٤خص حُظٌُ٘ٞٞؿ

ٝٓخ ٣لَٟٚ ٌٛح ح٧َٓ ٖٓ ٍَٟٝس أًخد ح٧كَحى ٜٓخٍحص حُٔزخىأس ك٢ حُزلغ ػٖ حُؼَٔ، 

 ,Smith, 2006ٝح٫ٓظَٔحٍ ك٤ٚ، ٝح٫ٍطوخء رٚ، ٝح٫ٗظوخٍ ا٠ُ ػَٔ آهَ اًح حهظ٠٠ ح٧َٓ ًُي. )

18) 

٤ْ حُٔٔظَٔ ٝرَحٓـٚ ٩طخكش كَٙ طؼ٤ٔ٤ِش ٓٔظَٔس ١ٞحٍ ك٤خس ح٧كَحى؛ ًُٝي ٝك٠ ًُي ٣ؤط٢ حُظؼِ

روٜي ط٤ٔ٘ظْٜ ٝطط٣َْٞٛ؛ ٤ُظٌٔ٘ٞح ٖٓ طلو٤ن حُظ٤ٌق ٓغ حُٔظطِزخص حُل٠خ٣ٍش ٖٓ ٗخك٤ش، ٝكظ٠ 

 ٣ٌٕٞ رٔويٍْٝٛ حُظلخػَ ٓغ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٔظـيىس ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ.

 (Dymock, 2009, 45ٔظَٔ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٛٔخ: )ٝػ٠ِ ًُي كٜ٘خى ٖٓ هْٔ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔ

: حُظؼ٤ِْ رـَٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٗخىس أٝ ىٍؿش ػ٤ِٔش ٓؼ٤٘ش ٝٛ٘خ ٣ٌٕٞ حُطخُذ هي الأٗه •

كَٜ ػ٠ِ َٓحكَ طؼ٤ٔ٤ِش ٣َٝؿذ ك٢ ٓٞحِٛش طؼ٤ِٔٚ َُٔحكَ أهَٟ. ٝػخىس طويّ طِي حُزَحٓؾ 

حُيٍح٤ٓش ح٠ُٝ٧ رخُـخٓؼش. ٝهي  ٨ُٗوخٙ ح٣ٌُٖ طـخُٝص أػٔخٍْٛ حُٖٔ ح٫ػظ٤خى١ ُطِزش حَُٔكِش

طويّ ٖٓ ه٬ٍ أهٔخّ هخٛش رخُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ حُـخٓؼخص أٝ ح٤ٌُِخص ٣ؼَف ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ 

 ، أٝ ٖٓ ه٬ٍ ٤ًِش هيٓش حُٔـظٔغ.  Extension schoolأٝ  University extensionر٠ٔٔٔ  

ًخٗٞح ٣ؼِٕٔٞ كؼ٬ً أّ ٣ؼيٕٝ ٓٞحء  -: حُظؼ٤ِْ حُٔطِٞد ٤٤ُِٜٖ٘ٔ حَُٔهٚ ُْٜ رخُؼَٔ اىثبّٜ •

٤ُلخكظٞح ػ٠ِ هيٍطْٜ ػ٠ِ ِٓحُٝش حُٜٔ٘ش؛ ٝرٌُي ٣ٔظَٔٝح ك٢ حُظي٣ٍذ، ٣ٝظِٞح  -أٗلْٜٔ ُِؼَٔ

ٓلخكظ٤ٖ ػ٠ِ ٓؼَكظْٜ رخُظطٍٞحص حُلي٣ؼش ك٢ ٓـخ٫ص طوْٜٜٜ. ٝهي طويّ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ٖٓ هزَ 

 ح٤ٌُِخص، أٝ ػٖ ٣َ١ن ٤ٛجخص ٓظوٜٜش.

ظو٤ْٔ حُٔخرن كبٕ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٣ؤط٢ ػ٘ي رؼٞ حُٔل٣ٌَٖ رٔؼ٠٘ حُظي٣ٍذ ٝٝكوخ ُِ٘ٞع حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُ

ٖٓ أؿَ حُظـ٤٤َ، ٝطؼ٣ِِ حُظؼِْ حٌُحط٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ ٖٓ حُلَى ٝحُـٔخػش، ٝرٌُي كٜٞ ٣َ٘ٔ 

حُيٍحٓخص ٝحُيٍٝحص ٝح٧ٗ٘طش حُظ٢ ٣ظِوخٛخ حُلَى أٝ حُـٔخػش رؼي حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُيٍؿش حُؼ٤ِٔش 

ي ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ: حُظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ، ٝحُظط٣َٞ حُٞظ٤ل٢، ٝحُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ، حُٔظوٜٜش، ٖٝٓ ًُ

ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش، ٝطي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ ...حُن . ُْٝ ٣وظَٜ ح٧َٓ ػ٠ِ حُِـش حُؼَر٤ش رَ طـخُٝٛخ أ٠٣خً 



 ...٣َخىسحُحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ًٔيهَ ُظلو٤ن  ريحثَ ٓوظَكش ُظي٣َٝ رَحٓؾ 
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 - Continuing Educationُِـش ح٫ٗـ٣ِ٤ِش حُظ٢ طؼزَ ػٖ حُٔلّٜٞ رٜٔطِلخص ٓظؼيىس ٖٓ ر٤ٜ٘خ: 

Staff development – Job development – Professional development    ٝؿ٤َٛخ

 ٖٓ حُٜٔطِلخص.

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُزؼٞ ٣ٔظويّ طِي حُٜٔطِلخص رخُظزخىٍ ُِظؼز٤َ ػٖ ٓلّٜٞ ٝحكي، ا٫ إٔ 

حُزؼٞ ح٥هَ ٣لَم ر٤ٜ٘خ رٌَ٘ أٝ رآهَ ػ٠ِ أٓخّ حُٔٔئ٤ُٝش، ك٤غ ٤٘٣َ حُزؼٞ ا٠ُ إٔ حُظؼ٤ِْ 

َ ٣٘زغ ٖٓ حَُؿزش حٌُحط٤ش ُيٟ حُلَى ُِظؼِْ ك٤ٌٕٞ ٓٔج٫ًٞ ػٖ طط٣َٞ هزَحطٚ ٝطلي٣ؼٜخ، ك٢ حُٔٔظٔ

ك٤ٖ إٔ ط٤ٔ٘ش أٝ طط٣َٞ حُٔٞظل٤ٖ ٝطي٣ٍزْٜ طٌٕٞ ٓٔئ٤ُٝش ح٤ُٜجش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ حُلَى. ٖٝٓ ٛ٘خ كبٕ 

٣ًَِ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ ٗظَ حُزؼٞ ٣ًَِ ػ٠ِ طط٣َٞ ح٧كَحى، ك٢ ك٤ٖ إٔ طط٣َٞ حُؼخ٤ِٖٓ 

طط٣َٞ حُـٔخػخص ك٢ ا١خٍ ح٤ُٜجخص حُظ٢ ٣٘ظٕٔٞ ا٤ُٜخ. ٝرٌُي كبٕ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ػ٤ِٔش أًؼَ ػٔوخً 

 (066، 2116ٝحطٔخػخً ٖٓ طط٣َٞ حُٔٞظل٤ٖ، رَ إ ح٧ه٤َس طٔؼَ ؿخٗزخً ٖٓ ؿٞحٗزٜخ. )حُؼ١َٔ، 

ؼَ: حُظ٤ٔ٘ش حُٔطَىس ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ ٣٘ظزي ٓلّٜٞ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٓغ ٓلخ٤ْٛ ٜٝٓطِلخص ػي٣يس، ٓ

ٝحُظؼ٤ِْ حُٔظ٘خٝد ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٝحُظؼ٤ِْ ٓيٟ حُل٤خس ٝحُظؼ٤ِْ ؿ٤َ حُ٘ظخ٢ٓ ٝحُظؼ٤ِْ حُؼ٢َٟ ٝحُظؼ٤ِْ 

حُٔلظٞف ٝحُظؼ٤ِْ ػٖ رؼُي، ًٔخ ط٘ظزي حُٔلخ٤ْٛ ٓخُلش حًٌَُ ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ، اً ٗـي ػ٠ِ ٓز٤َ 

ٝٛٞ ًُي حُٔلّٜٞ حُ٘خٗت ٖٓ حػظٔخى حُظؼ٤ِْ حُٔلظٞف حُٔؼخٍ حُظؼ٤ِْ حُٔلظٞف ٝحُظؼ٤ِْ حُٔلظٞف ػٖ رؼُي، 

ريٍؿش ًز٤َس ػٖ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ك٢ ح٫طٜخ٫ص ٖٝٓ ػْ ٣ظؼِْ حُطخُذ ػٖ رؼُي، ٝػ٘يٓخ حٗظيص 

ىٍؿش ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ظَٜ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُظؼ٤ِْ ح٩ٌُظ٢َٗٝ، ٝح١ٌُ هَؽ ك٢ ٤ٓخهٚ حُظؼ٤ِْ 

 (63، 2115)ىٍس،  ح٫كظَح٢ٟ ٝحُظؼ٤ِْ حُٔظ٘وَ.

ٝرٌُي طظؼيى ٤ٛؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ُظَ٘ٔ طِي ح٧ٌٗخٍ حُٔوظِلش ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُظ٢ طلون ٛيكٚ ٝط٤َٔ ك٢ 

 ا١خٍ كِٔلظٚ، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػَٝ ٧ْٛ حُلِٔلخص حُظ٢ ط٘خُٝض حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٝأ٣ي٣ُٞٞؿ٤ظٚ.

 فيسفخ اىزعيٌٞ اىَسزَش: -0

حُٔٔخ٣ٝش رلٌَس حُظَر٤ش حُٔٔظَٔس ًٔطِذ ٍَٟٝٝس ُظؼخهزٜخ ُوي ٗخىص حُل٠خٍحص حُوي٣ٔش ٝحُي٣خٗخص 

ػزَ ح٧ؿ٤خٍ، ٝهي ٗلض حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ًُي ٓ٘ل٠ ٣َطٌِ ٛيكٚ حَُث٤ْ ك٢ ٓٞحؿٜش حُل٤خس 

ٝحُظـِذ ػ٠ِ ٜٓخػزٜخ ٝحُزلغ ػٖ حُٔطخُذ ح٧ٓخ٤ٓش ُِؼ٤ٖ رٌَ٘ ٣لخ٢ً ك٤ٚ حُٜـخٍ حٌُزخٍ ك٢ 

ٝطٞك٤َ حُـٌحء، ٢ٛٝ أٍٓٞ ُٜخ ح٫ٓظَٔح٣ٍش حُظ٢ ٫ ط٘وطغ  أػٔخُْٜ ٖٓ ك٤غ طؼِْ ر٘خء حٌُٖٔٔ

 ٠ٍَُٝطٜخ ك٢ حٓظَٔحٍ حُل٤خس ًُي حُٞهض.

ٝٗظَحً ُٔخ ٣لووٚ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٖٓ أٛيحفٍ طَر٣ٞش ٝحؿظٔخػ٤ش، ٫ٍطزخ١ أٛيحكٚ رظويّ حُٔؼَكش  

غ ٖٓ ك٤غ كِٔلظٚ، ٝحُظي٣ٍزخص حُٜٔخ٣ٍش، ٝحُ٘ٔٞ حُٞؿيح٢ٗ ٨ُكَحى ٖٓ ٗخك٤ش، ٫ٍٝطزخ١ٚ رخُٔـظٔ

ٝػوخكظٚ، ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ؛ كوي أٛزق ٓطِزخً ِٓلخً ُٔٞحؿٜش ططٍٞحص حُؼَٜ حُٔظٔخٍػش، ٝٓظـ٤َحص 

حُل٤خس، ٝحُظٞحكن ٓغ حُؼٍٞس حُٔؼِٞٓخط٤ش حُظ٢ طـظخف حُؼخُْ، ٝط٘ظَ٘ رَٔػش ُْ ٣ظٞهغ حُؼوَ حُز١َ٘ إٔ 

حُل٤خس حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظَر٣ٞش طَٜ ا٤ُٜخ؛ ك٤غ إ حُظـ٤َ ح٣َُٔغ ٝحُٔٔظَٔ ك٢ ٓوظِق ٓظخَٛ 

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش طظطِذ ٖٓ ح٩ٗٔخٕ ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼو٤ق ىٕٝ طٞهق أٝ حٗوطخع؛ 

ٖٓ أؿَ حُظ٤ٌق ٓغ ٓظطِزخص حُل٤خس ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طٞحؿٜٚ، ٖٝٓ ػْ حُؼ٤ٖ ك٢ أٓخٕ ٬ّٓٝ ٓغ 

 (2106،0172حُظـ٤َحص ح٣َُٔؼش ك٢ حُؼَٜ. )حَُؿخٍ، 



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 ى/ أ٤َٓس ه٤َٟ ػ٠ِ أكٔي                                                                  

ي هيّ ًؼ٤َ ٖٓ حُٔل٣ٌَٖ ٝحُل٬ٓلش أٍحء ػيس ُِظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ١زوخً ُِٔيحٍّ حُلِٔل٤ش حُظ٢ ٓخىص ُٝو

 حُظَر٤ش، ٝر٤خٕ ًُي ك٤ٔخ ٢ِ٣:

  اىفيسفخ اىزقذٍٞخ:  -أ

طًَِ حُظَر٤ش حُظوي٤ٓش ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظَر٤ش ٝحُٔـظٔغ، ٝحُظؼِْ حُٔظًَِٔ كٍٞ حُوزَس، ٝحُظؼِْ 

ػ٠ِ ٍأّ ٍؿخٍ ٌٛح ح٢ُٔ٘  ٤Deweyش، ٝحُظَر٤ش حُي٣ٔوَح٤١ش، ٣ٝظَٜ ى١ٞ٣ ُِل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش حُؼِٔ

حُظَر١ٞ، ٝهي طَؿْ حٛظٔخّ حُظَر٤ش حُظوي٤ٓش ٝطؤ٤ًيٛخ ػ٠ِ حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُ٘لؼ٢ ٝحُظؼِْ ٖٓ ه٬ٍ 

حُوزَس ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُٔ٘خًٍش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫ٓظـخرش ٬ٌُِ٘ٔص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔوظِلش؛ كوي حٛظٔض 

حٓؾ طَر٤ش حُٞحُي٣ٖ ٝحُٔٞح١٘ش حُٜخُلش ٝطؼ٤ِْ حَُٔأس ٝحٓظؼٔخٍ أٗ٘طش ٝهض حُلَحؽ. ٝػٔش ٓزخىة رزَ

 (Monk, 2013, 3أٓخ٤ٓش ُِظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ حُلِٔلش حُظوي٤ٓش، ٖٓ أرَُٛخ ٓخ ٢ِ٣: )

 حُ٘ظَس حُٞحٓؼش ُِظَر٤ش ٝػيّ حُٞهٞف ػ٘ي كيٝى حُظؼِْ حُٔي٢ٍٓ كلٔذ. •

حُيح٤ٍٖٓ ٝحٛظٔخٓخطْٜ ٝهزَحطْٜ، كخُيحٍّ ٓلٍٞ ح٫ٛظٔخّ ك٢ حُؼ٤ِٔش  حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حكظ٤خؿخص •

 حُظَر٣ٞش.

 ح٧هٌ رٜٔ٘ـ٤ش طَر٣ٞش ؿي٣يس طَر٢ ر٤ٖ ٣َ١وش حُظؼ٤ِْ ٟٝٓٞٞع حُيٍحٓش. •

حُظَر٤ش طٔؼَ ػ٤ِٔش ط٤ٜت ُِيح٤ٍٖٓ حُوزَحص ح٬ُُٓش ُظـ٤٤َ حُٔـظٔغ، ٠ٛٝ رٌُي ط٘ـغ ػ٠ِ  •

 اٗظخؽ حُٔؼَكش ٝح٫رظٌخٍ.

 اىفيسفخ الإّسبّٞخ:     -ة  

ط٘طِن ٌٛٙ حُلِٔلش ٖٓ ح٣٩ٔخٕ رٌَحٓش ح٩ٗٔخٕ ٝحٓظو٤ُ٬ظٚ؛ كِوي أ٠ُٝ ٍٝحى ٌٛٙ حُلِٔلش ه٤ٔش      

ًز٤َس ُِظَر٤ش ٧ٜٗخ ط٠ٔ٘ حُلَى ٝطؼُِ ٍكخ٤ٛظٚ ٝطيػْ حٓظو٤ُ٬ظٚ ٝطلَىٙ؛ ٌُُي ًخٕ ٖٓ أرَُ ٓزخىثٜخ 

 (2111،27ٓخ ٢ِ٣: )٤َٜٗ، 

 كخ٩ٗٔخٕ كَ ًِٝٓٞٚ ٓلِٜش ٫هظ٤خٍٙ ٣ٔخٍٓٚ رل٣َش. حُظلَى ح٩ٗٔخ٢ٗ، •

 حُٔٔج٤ُٞش ح٩ٗٔخ٤ٗش، ك٤غ إ حُٔٔج٤ُٞش طُٞي ٗؼٍٞ هٟٞ طـخٙ حٌُحص ٝح٥ه٣َٖ. •

 طٞؿ٤ٚ هيٍحص ح٩ٗٔخٕ حٌُخٓ٘ش ٗلٞ ا٬ٛف حُؼخُْ حُٔل٢٤ ٖٓ كُٞٚ. •

ِْ كٜٞ حُٔٔجٍٞ ػٖ طؼِٔٚ؛ ٝطظٔلٍٞ حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش ك٢ ٟٞء حُلِٔلش ح٩ٗٔخ٤ٗش كٍٞ حُطخُذ حُٔظؼ   

٧ٗٚ كَ ك٢ طؼِْ ٓخ ٣َ٣ي ٝرخُط٣َوش حُظ٢ ٣َؿذ ك٤ٜخ، ٝحُٔؼِْ ٓخ ٛٞ ا٫ ٤َٓٔ ٣َٗٝي ك٢ ػ٤ِٔش 

 حُظؼِْ ًٔخ إٔ ػ٤ِٚ إٔ ٣ؼن ك٢ هيٍحص حُيح٤ٍٖٓ ٣ٝؼٜي ا٤ُْٜ رٔٔج٤ُٞخص طؼِْٜٔ.

ٌُُي ٣ٜظْ ح٩ٗٔخ٤ٕٗٞ رظل٤ٖٔ ًٔخ طٜظْ حُلِٔلش ح٩ٗٔخ٤ٗش رظ٤ٔ٘ش حٌُحص ك٢ ا١خٍ ر٤جش طؼخ٤ٗٝش ىحػٔش؛ ٝ

 حُؼ٬هخص ر٤ٖ ح٧ٗوخٙ حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ ا١خٍ هزَس طؼ٤ٔ٤ِش طؼخ٤ٗٝش.

  اىفيسفخ اىشادٝنبىٞخ:  -خـ

ٓئْٓ حُلِٔلش حَُحى٣ٌخ٤ُش ٝحُظ٢ طؼ٠٘ ح٧ٍٛٞ أٝ حُـٌٍٝ Freireٗخى١ رخُٝٞ ك٣ََٟ          

٠ حُلؼَ ٝحُظـ٤٤َ، ٌُُٝي كوي كيى ك٣ََٟ ح٤ُٝ٧ش؛ ربػخٍس حُٞػ٢ ٝرغ حُظٞػ٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُٔزخىٍس اُ

ح٧ْٓ ح٤ُِٔٔش حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش، ًُٝي ك٢ ًظخرٚ:)حُظَر٤ش ًظي٣ٍذ ُِل٣َش( ح١ٌُ طْ 

 ,Freire, 2014) ّ َُٔحص ٓظظخرؼش كظ٠ ح٥ٕ، ٌٝٛٙ ح٧ْٓ ًٔخ 0274:٢ِ٣َٗ٘ٙ ٌٓ٘ ػخّ 

116) 
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 ٝطل٣ََ حؿظٔخػ٢.حُ٘ظَ ا٠ُ حُظَر٤ش رخػظزخٍٛخ ػ٤ِٔش طـ٤َ  •

 ح٣٩ٔخٕ رو٤ٔش ح٩ٗٔخٕ ٝهيٍطٚ ػ٠ِ طـ٤٤َ أكٞحُٚ ٝطـ٤٤َ حُؼخُْ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٚ. •

 حػظزخٍ حُٔؼَكش ػ٤ِٔش رلغ ٝحٓظوٜخء ٫ كلع ٝطِو٤ٖ. •

 حُ٘ظَ ا٠ُ حُؼخُْ رخػظزخٍٙ ٓظـ٤َحً ٓظطٍٞحً ٝٓظـيىحً ؿ٤َ ؿخٓي ٓخى٣خً أٝ ػوخك٤خً. •

 ُِظؼ٤ِْ ٝكْٜ حُؼخُْ ٝطـ٤٤َٙ. حُظؤ٤ًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُ٘وي ًٔيهَ •

 

ُٝوي حٛظْ ك٣ََٟ رخُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٤غ ٗظَ ا٤ُٚ ًؼ٤ِٔش ٓؼَك٤ش ٝػ٤ِٔش طلٍَ حؿظٔخػ٢، ًٔخ       

 ,Freire, 2014ٍأٟ ك٣ََٟ ٍَٟٝس إٔ طظٞحكَ ك٢ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ حُوٜخثٚ حُظخ٤ُش: )

121) 

 ٍٓخء حُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش.إٔ ٣يهَ حُٔؼِٕٔٞ ٝحُٔظؼِٕٔٞ ك٢ كٞحٍ كو٤و٢ ٩ •

إٔ ٣وّٞ حُٔظؼِٕٔٞ ٌٓ٘ حُزيح٣ش ريٍٝ اريحػ٢ ه٬م ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼِْ ٝأ٫ ٣ٌظلٞح رٔـَى طَى٣ي ٓخ  •

 ٣ِو٠ ػ٤ِْٜ ٖٓ ًِٔخص ٝؿَٔ.

ٍَٟٝس اىٍحى حُٔظؼ٤ِٖٔ ١ز٤ؼش حُؼ٬هش ٝحُٞكيس ر٤ٖ حُلٌَ ٝحُِـش ٝحُٞحهغ؛ كخٌُِٔش ح٩ٗٔخ٤ٗش  •

أٝ ٓلَىس ُـ٣ٞش ٝاٗٔخ حٌُِٔش طؼزَ ػٖ كؼَ أٝ ِٓٞى؛ ٖٝٓ ػْ ٫ ٣٘زـ٢ إٔ طلَٜ ػ٤ِٔش  ٤ُٔض ًِٔش

 حُظؼِْ ػٖ ح١٩خٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ح١ٌُ طليع ك٤ٚ.

 اىفيسفخ الإسلاٍٞخ: -د

ُوي أًي حُي٣ٖ ح٢ٓ٬ٓ٩ ػ٠ِ ٍَٟٝس حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ ك٤خس حُِْٔٔ ُٔٞحؿٜش طلي٣خص حُِٓخٕ 

ِٙ ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ أٍه٠ َٓحكَ ح٩ ْٖ ػِزخَىِ ِٓ  َ ٠َ٘ اللََّّ خ ٣وَْ َٔ ٣ٔخٕ ٝطلو٤ن هٍٞ ح٠ُُٞٔ ػِ ٝؿَ {اَّٗ

خءُ} )ٍٓٞس كخ١َ، ح٣٥ش َٔ ُِى٢ِْٗ 22حُؼَُِ دِّ  ٍَّ (، ٝك٠ ٟٓٞغ آهَ ٣وٍٞ اللَّ طؼخ٠ُ ك٢ ًظخرٚ ح٣ٌَُْ{ ٝهَُ 

ِْٔخً} )ٍٓٞس ١ٚ، ح٣٥ش ٍْ ػ٤َِِْ})ٍٓٞس ٣ٞٓق، ح٣٥ش004ػِ ِْ ١ًِ ػِ  َِّ ًُ مَ  ْٞ  (.76(،  {ٝكَ

ًٔخ أٗخٍص ا٠ُ ًُي حُٔ٘ش حُ٘ز٣ٞش حُٔطَٜس ك٢ ٓٞحٟغ ٓوظِلش: ٣وٍٞ حٍَُٓٞ ٠ِٛ اللَّ ػ٤ِٚ ِْٝٓ 

( 4273"ٖٓ ِٓي ٣َ١وخً ٣ِظْٔ رٚ ػِٔخً َٜٓ اللَّ ُٚ رٚ ٣َ١وخً ا٠ُ حُـ٘ش" )ٛل٤ق ِْٓٔ، ٍهْ حُلي٣غ

ٝ حُوزَس، ٌٝٛح حُلي٣غ ٣ئًي ػ٠ِ إٔ ١ِذ حُؼِْ ؿ٤َ ٓليٝى رِٓخٕ أٝ ٌٓخٕ ٝؿ٤َ ٓليٝى رخُٖٔ أ

كِوي أ٠ُٝ ح٬ٓ٩ّ ػ٘خ٣ش رظَر٤ش حُٜـخٍ ٝحٌُزخٍ ٓؼخ؛ً حَُٔأس ٝحَُؿَ، ح٧ر٤ٞ ٝح٧ٓٞى، حُؼَد 

ٝحُؼـْ؛ اً إ حُٔٔخٝحس ٝحُظآه٢ أٓخّ ُظَر٤ش ح٩ٗٔخٕ؛ ٌُٜٝح كبٕ كِٔلش حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ حُلٌَ 

 (272-272، 2102ح٢ٓ٬ٓ٩ طَطٌِ ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣: )حَُِٛح٢ٗ، 

َر٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُؼخُْ ٝحُٔظؼِْ ا٢ُ َٗ٘ حُظؼ٤ِْ ٝٗوِٚ ٦ُه٣َٖ ٝػيّ حكظٌخٍٙ أٝ طٞؿٚ حُظ  •

 كزٔٚ ٠ٛٝ رٌُي طلون حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٓي١ حُل٤خس.

طللِ حُظَر٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ًَ ٓظؼِْ ا٢ُ ٣ُخىس حُظؼِْ، ًٔخ طٞؿٚ ًَ ػخُْ ا٢ُ أ٫ ٣ظٞهق ػٖ  •

٣ِ٣ي ٖٓ حُؼِْ كظ٠ حُٔٔخص ٜٓٔخ رِـض ىٍؿظٚ ١ِذ حُؼِْ ٜٓٔخ رِؾ ػِٔٚ، ٝطللِ ًَ ِْٓٔ ا٢ُ إٔ 

 حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٜٝٓٔخ َٝٛ ا٤ُٚ ٖٓ حُٔؼخٍف ك٢ ػِٞٓٚ.



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً

 

 

 

 
 

 
  2102 - (2اىشاثع )جاىعذد                                             اىَْ٘فٞخخبٍعخ  –ٍديخ ميٞخ اىزشثٞخ 

 

21 
 ى/ أ٤َٓس ه٤َٟ ػ٠ِ أكٔي                                                                  

طًَِ حُظَر٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ػ٢ِ إٔ ٣ٌٕٞ حُظؼ٤ِْ َٓطزطخً رخُؼَٔ ٝحُظطز٤ن، ٝطئًي ػ٢ِ إٔ ًَ  •

ٚ ك٬ ػِْ ٫ ري إٔ ٣ظزؼٚ ٓٔخٍٓش، ٢ٛٝ رٌُي طؼزض ٓؼخ٢ٗ حُؼِْ ك٢ ٗلّٞ أٛلخرٜخ، ٝطؼٔن ٓلخ٤ٛٔ

 ٤٠٣غ ٢ٔ٘٣ٝ.

طٞؿٚ حُظَر٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُلَى ا٢ُ حُزلغ ػٖ حُٔؼَكش رٌحطٚ، ٢ٛٝ رٌُي طٞؿٜٚ ا٢ُ طؼيى  •

ٜٓخىٍ حُظؼِْ ٓي١ حُل٤خس، ٝطئًي أٗٚ ًٔخ ٣ٌٖٔ حًظٔخد حُؼِْ ٝحُٔؼَكش ٖٓ ح٥ه٣َٖ، ك٤ٌٖٔ ُ٪ٗٔخٕ 

خ ُٜخ ر٘لٔٚ ػٖ ٣َ١ن حُظؼِْ حٌُحط٢. ًـ  إٔ ٣ٌٕٞ ٓ٘ظ

حُٔٔظَٔ ك٢ ٟٞء حُظَر٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش رخ٫ٗلظخف ػ٢ِ ًَ ػِْ أٝ ٓؼَكش ٣٘ظلغ ٜٓ٘خ  ٣ظ٤ِٔ حُظؼ٤ِْ •

 ح٩ٗٔخٕ، ٜٓٔخ ًخٕ ٗٞػٜخ أٝ ٜٓيٍٛخ.

٣لون حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ ٟٞء حُظَر٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ح٧ٛخُش ٝحُٔؼخَٛس، أٓخ ح٧ٛخُش كٖٔ  •

ٝأٓخ حُٔؼخَٛس كٖٔ ه٬ٍ ه٬ٍ حٍطزخ١ٚ رٔخ ؿخء ك٢ ٜٓخىٍ حُظ٣َ٘غ ح٢ٓ٬ٓ٩ أٛيحكخً ٝهٜخثٚ، 

خ ٓغ  ًٔ طٞؿ٤ٜخص طِي حُٜٔخىٍ ا٢ُ إٔ ٣ٌٕٞ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٓظلخػ٬ ٓغ ٓظطِزخص حُؼَٜ، ٝٓ٘ٔـ

 ٓظـ٤َحطٚ ىٕٝ ؿٔٞى أٝ طٞهق.

ط٘ٞػض ١َحثن حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ ٟٞء حُظَر٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٓخ ر٤ٖ حُٜٔخكزش ٧َٛ حُؼِْ  •

١ِذ حُؼِْ ٖٓ أؿَ حُزلغ ػٖ حُٔؼَكش، ًٔخ ؿخءص رؤِٓٞد ٟٔخٗخً ٫ٓظَٔحٍ حُظؼِْ، ا٢ُ حَُكِش ك٢ 

٣ظ٘خٓذ ٓغ ٓ٘خؿَ حُؼَٜ ٝػ٬هخص ح٩ٗٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٤ش أ٫ ٝٛٞ حُظ٘خٝد ك٢ ١ِذ حُؼِْ ػْ ٗوِٚ ا٢ُ 

 ح٥ه٣َٖ، ك٤زِؾ ٖٓ ك٠َ ٓـخُْ حُؼِْ ٖٓ ُْ ٣ل٠َٛخ.

 

كخص حُٔؼخَٛس ط٘ظَى ك٢ ح٫ٛظٔخّ ٝر٘خءً ػ٠ِ ٓخ ٗخىص رٚ حُلِٔلخص حُٔخروش، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُؼوخ       

رخُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ، ًٔخ طظلن ػ٢ِ أٗٚ ٫ ٣وظَٜ ػ٢ِ ىٍٝ حُٔيٍٓش أٝ حُـخٓؼش، ٝاٗٔخ ٣ظؼيٟ ُـ٤ٔغ 

ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ ح٤َُٔٓش، ٖٝٓ أرَُ أٛيحكٚ ك٢ حُؼوخكخص حُٔوظِلش ط٤ٔ٘ش هيٍحص 

ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش...  ح٩ٗٔخٕ ٝطط٣َٞ ٜٓخٍحطٚ ك٢ ٓوظِق حُٔـخ٫ص حُؼوخك٤ش

 ٝؿ٤َٛخ.

 ٍجبدا ثشاٍح اىزعيٌٞ اىَسزَش ثبىدبٍعبد: -2

٣ٔظ٘ي حُظؼِْ حُٔٔظَٔ ٝرَحٓـٚ ػ٠ِ ؿِٔش ٖٓ حُٔزخىة حُٔظَحرطش ٝحُٔظٌخِٓش، طوّٞ ر٤ٜ٘خ ػ٬هخص 

 طـؼِٜخ أٗزٚ رخُٔ٘ظٞٓش. ٖٝٓ ٌٛٙ حُٔزخىة:

حكَ حُؼ٣َٔش ُ٪ٗٔخٕ، ٝؿ٤ٔغ أٗٞحع حُظؼِْ حٍُ٘ٔٞ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ أٜٗخ طَ٘ٔ ؿ٤ٔغ حَُٔ •

 ح٤َُٔٓش، ٝؿ٤َ ح٤َُٔٓش.

ح٫ٓظَٔح٣ٍش، ٣ئًي حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ػ٠ِ حٓظَٔح٣ٍش ػ٤ِٔش حُظؼِْ ٓيٟ ك٤خس حُلَى، ك٤غ  •

٣ـذ ػ٤ِٚ ح٬١٫ع ػ٠ِ ًَ ٓخ ٛٞ ؿي٣ي ىحثٔخ ٝا٫ ٝؿي ٗلٔٚ ؿ٤َ هخىٍ ػ٠ِ ٬ٓكوش حُظطٍٞحص 

حُٔزيأ ٣ظطِذ حُ٘ظَ ا٠ُ حُظَر٤ش ػ٠ِ أٜٗخ ػ٤ِٔش طؼِْ ٖٓ حُٜٔي ا٠ُ حُِلي  حُٔظٔخٍػش ٖٓ كُٞٚ، أ١ إٔ

 (٫2111،02 ط٘ظٚ ػ٘ي َٓكِش ٓؼ٤٘ش ٖٓ َٓحكَ حُؼَٔ. )ػزي حُؼ٣ِِ حُٔ٘زَ،
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حُظًَِٔ كٍٞ حُٔظؼِْ، كخُٔظؼِْ ٛٞ ٓلٍٞ ػ٤ِٔش حُظؼِْ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حُظَر٤ش حُٔٔظَٔس، ٌٝٛح  •

طلي٣ي ٓلظ٣ٞخطٜخ ٣ـذ إٔ ٣ظْ ك٢ ٟٞء حٛظٔخٓخص حُٔظؼ٤ِٖٔ ٣ؼ٢٘ إٔ طوط٢٤ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش ٝ

 حُٔظيٍر٤ٖ ٝكخؿخطْٜ ٤ُْٜٓٝٞ َٝٓحػخس حُلَٝم حُلَى٣ش ر٤ْٜ٘.

حُظٌخَٓ، رٔؼ٠٘ ػيّ حُ٘ظَ ا٠ُ حُظَر٤ش ػ٠ِ أٜٗخ ٓٔظوِش ػٖ حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ٔخٍٓٚ ح٩ٗٔخٕ ك٢  •

 حُٔـظٔغ، كخُٔـظٔغ حُٔظؼِْ ٣ئًي حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس.

ٍ، ٝٛٞ حٓظليحع أٌٗخٍ طَر٣ٞش ؿي٣يس ٝططٍٞ ح٧ٓخ٤ُذ حُظو٤ِي٣ش ٖٓ ك٤غ حُز٤٘ش ح٫رظٌخ •

 ٝحُوٞحػي حُٔ٘ظٔش، َٝٓٝٗش حُزَٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝأٓخ٤ُذ ح٩ىحٍس ٝحُظ٘ظ٤ْ.

طلو٤ن حٌُحص، رٔؼ٠٘ إٔ حُٔظؼِْ ٛٞ ٓٔجٍٞ ػٖ طؼِٔٚ ٝػٖ حطوخً حُوَحٍحص حُوخٛش رٌٜح  •

ح ٗل٤ًٔخ رخ ًٍ  ,Cusack& Hori, 2005ُلخؿش ا٠ُ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حٌُحص. )حُظؼِْ، كظ٠ ٣ٌٕٞ ٗؼٞ

201) 

حَُٔٝٗش، ٝطؼ٠٘ حرظؼخى حُٜٔ٘ؾ ػٖ حُـٔٞى، رل٤غ ٣ْٜٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔج٤ُٞش حُ٘و٤ٜش ُِٔظؼِْ  •

 ربطخكش حُلَٛش ٫هظ٤خٍٙ ر٤ٖ ح٧ٓخ٤ُذ حُظؼ٤ٔ٤ِش أٝ حُٔخىس أٝ حُ٘٘خ١ حُظؼ٢ٔ٤ِ.

ٍ حُٔؼِْ ػ٠ِ حًظٔخد حُٔظؼ٤ِٖٔ حُٔؼخٍف ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔؼِْ رٔؼخرش حُٔظؼِْ، ك٬ ٣وظَٜ ىٝ •

حُظ٢ هي ٣٘ظَ ا٤ُٜخ ػ٠ِ أٜٗخ طٔؼَ ه٤ٔش ك٢ ًحطٜخ، رَ إ ىٍٝٙ ٣ظؼيٟ ًُي، ك٤غ ٣وّٞ ريٍٝ ح٤َُٔٔ 

ُِظؼِْ، كخُٔؼِْ ٗلٔٚ ٣ئىٟ ىٍٝ حُٔظؼِْ حُٔ٘خٍى ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ ٣ُخىس كؼخ٤ُش حُظؼِْ رٔويحٍ ٓخ ٣َ٘ى 

 خطْٜ حُظؼ٤ٔ٤ِش.٬١رٚ ك٢ طلي٣ي حكظ٤خؿ

حُظو٣ْٞ حٌُحط٢، ٣ئًي حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٍَٟٝٝس حُظو٣ْٞ حٌُحط٢ ٝط٤ٔ٘ظٚ رٔٔخػيس  •

حُٔؼِْ ُِٔظؼِْ، ٝطٞك٤َ ٓلٌخص ُو٤خّ كيٝع حُظؼِْ، ٝطلي٣ي حُلخؿخص حُظَر٣ٞش ُِٔظؼِْ ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ 

 (.2112،31حٛظٔخٓخص )كَحؽ، 

 يٌٞ اىَسزَش ثبىدبٍعبد رشرنض عيٚ عذح أسس، إَٖٔب:ٗثْبءً عيٚ ٍب رقذً، فئُ ثشاٍح اىزع

ٟ ىٍح٢ٓ ٓؼ٤ٖ؛ رَ ٣َ٘ٔٞ  • ًٞ حُظَر٤ش ػ٠ِ ح٫ٓظَٔح٣ٍش؛ رٔؼ٠٘ إٔ حُظؼِْ ٫ ٣ظٞهق ػ٘ي ٓٔظ

 ٣ِٝىحى رخُؼطخء ٝح٩ٗظخؽ.

ِْٜ ك٢ ر٘خء ٝػ٢ِ حُٔـظٔغ  • حُظَر٤ش حُ٘لؼ٤ش، رٔؼ٠٘ ٝؿٞى ٍَٟٝس ُظط٣َٞ ٝا٬ٛف حُظؼ٤ِْ ٤ُٔ

 خً ٝحهظٜخى٣خً ٝط٣ٞٔ٘خً.طَر٣ٞخً ٝهِو٤

حط٢: رٔؼ٠٘ طٞظ٤ق حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ٝحُٔٞحهقِ ٝح٫طـخٛخص حُظ٢ طْ حًظٔخرٜخ  • ٌَّ حُظؼِْ حُ

 ٝطؼِٜٔخ؛ ٖٓ أؿَ كَ ٟٝؼ٤ش ٌِٓ٘ش ك٤خط٤ش.

ح٫ٗظوخ٤ُش: رٔؼ٠٘ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ ػوخكش حَُٔء ٝك٘ٞ ًحًَسِ حُٔظؼِْ، ا٠ُ طؼ٤ِْ ٣وّٞ ػ٠ِ طو٣ٞش  •

ط٤ٔ٘ش حُلْٜ ٝحُظل٤َِ، ٝحُ٘وي ٝحُظ٤ًَذ، ٝح٫ٓظ٘ظخؽ ٝح٩ريحع، ٝحُٔٔخٛٔش حُلؼخُش ك٢ ًحًَس حُٔظؼِْ، ٝ

 ر٘خء حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ظٚ.

 إٔذاف ثشاٍح اىزعيٌٞ اىَسزَش ثبىدبٍعبد: -3

ُِظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٝرَحٓـٚ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش حُٔوظِلش ؿخ٣خص ًزَٟ ٠َٓ٣ ا٠ُ طلو٤وٜخ، ُٝوي 

س ُِظَر٤ش ٝحُؼِّٞ ٝحُؼوخكش )ح٤ٌُٞٗٔٞ( ا٠ُ أٍرغ ؿخ٣خص ٍث٤ٔش ُزَحٓؾ ٝؿٜض ٓ٘ظٔش ح٧ْٓ حُٔظلي

 ((UNESCO, 2016, 7-8حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ ػَٜ حُٔؼِٞٓخط٤ش ٝحُؼُٞٔش، ٢ٛ: 



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 ى/ أ٤َٓس ه٤َٟ ػ٠ِ أكٔي                                                                  

َِف: رٔؼ٠٘ ط٤ٔ٘ش هيٍس حُلَى ػ٠ِ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼَكش، ٝحُلْٜ ٤ٌُل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ  • طؼِْ ُظؼ

َ حُٔؼَكش،  ُٓ  ٝحطٔخع ٗطخهٜخ، ٝحٓظيحٓش حًظٔخرٜخ، ٝط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حُؼو٤ِش.طَحًْ حُٔؼِٞٓخص، ٝطٌخ

َ ٓغ ػخُْ  • ُٓ غ؛ ٖٓ ه٬ٍ حُظؼخ َٔ طؼِْ ُظؼَٔ: رٔؼ٠٘ طؤ٤َٛ حُلَى ٝطي٣ٍزٚ ُظِز٤ش ٓطخُذِ حُٔـظ

حُٞحهغ، ٝحُؼخُْ ح٫كظَح٢ٟ، ًٌُي طؼيى أ١ٞحٍ حُؼَٔ؛ ًخُؼَٔ ٖٓ رؼُي، ٝحُؼَٔ حُـٔخػ٢، ٝحُؼَٔ 

 ش.أػ٘خء حُظ٘وَ ٝحُلًَ

طؼَِْ ُظٌٕٞ: رٔؼ٠٘ ط٤ٔ٘ش حُلَى ري٤ٗخً ٤ً٘ٛٝخً ٝٝؿيح٤ٗخً؛ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ اٟلخء حُطخرغ  •

َّ٘و٢ٜ ُِٔظؼِِّْ ك٢ حُـٞحٗذ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝط٤ٔ٘ش ٌِٓش حُظلٌْ ك٢ ح٧ٍٓٞ، ٝط٤ٔ٘ش حُ٘ؼٍٞ  حُ

 رخُٔٔئ٤ُٝش حُلَى٣ش، َٝٓػش حًظٔخد حُٜٔخٍحص ُِٜـخٍ، ٝط٤ٔ٘ش ح٩ريحع ٝحُو٤خٍ.

طؼَِْ ُظ٘خٍى ح٥ه٣َٖ: رٔؼ٠٘ ط٤ٔ٘ش هيٍس حُلَى ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ ر٤جظٚ ك٢ ا١خٍٛخ حُٞحٓغ ٖٓ  •

ح ك٢ حُظٞؿٜخص حُظَر٣ٞش ٝح٩ىح٣ٍش، ٖٝٓ أٜٛٔخ: اىهخٍ  ًَ ر٤جش ٓل٤ِش ا٠ُ ر٤جش ػخ٤ُٔش، ٣ٝظطِذ ٌٛح طـ٤٤

ٝحٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  حُِـش ح٩ٗـ٣ِ٤ِش ٓغ ح٫ٛظٔخّ حٌُز٤َ رخُِـش حُؼَر٤ش، ٝطؼ٣ِِ ٓلّٜٞ حُظل٤ٌَ،

 ًؤٓخّ ك٢ حُظؼ٤ِْ، ٝطط٣َٞ حُٔ٘خٛؾ ٝحُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش.

٫ٝ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ُزَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ؿخ٣خص ٝأٛيحف ػخرظش ٫ طظـ٤َ، رَ إ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ       

ظَٝف حُٔٔظَٔ ٝكوخً ُطز٤ؼظٜخ، ك٠ٜ ٓظـيىس ٝٓظـ٤َس ٝكوخً ُظـيى ٝطـ٤َ ططِؼخص ح٩ٗٔخٕ ٝهيٍحطٚ ٝ

ر٤جظٚ حُٔل٤طش، ٝػ٤ِٚ كبٕ أٛيحف رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٓظـيىس ٝطظْٔ رخُي٣٘خ٤ٓش ٝحَُٔٝٗش ػ٬ٝس 

 ػ٠ِ حٍطزخ١ٜخ رخُٞحهغ حُز٤ج٢ ٝٓظـ٤َحطٚ، ٣ٌٖٝٔ طلي٣ي أْٛ ٌٛٙ ح٧ٛيحف ك٤ٔخ ٢ِ٣:

(Childress & et.al., 2008, 90-91) 

 ـظٔغ.اػخىس كلٚ ح٧كٌخٍ ٝأٗٔخ١ حُِٔٞى حُٔخثيس ك٢ حُٔ •

ط٤٤٠ن حُٜٞس حُؼوخك٤ش حُ٘خطـش ػٖ حهظ٬ف حَُٔػش ر٤ٖ حُ٘ٔٞ حُٔخى١ ٝحُ٘ٔٞ حُل٠خ١ٍ ك٢  •

 ؿٞحٗذ حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش.

 حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُو٤ْ ٝح٫طـخٛخص ٝٓظطِزخص حُؼَٜ حُـي٣ي. •

 ٓٞحؿٜش ٓخ ٣٘ظؾ ٖٓ ٬ٌ٘ٓص ٗخطـش ػٖ حُظـ٤٤َ ح٫ؿظٔخػ٢ ح٣َُٔغ. •

 ِ ٓٞحٍى ٜٝٓخىٍ ىهَ ح٧كَحى ىحهَ حُٔـظٔغ.حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝطؼ٣ِ •

 َٗ٘ حُٞػ٢ حُؼخّ كٍٞ حُو٠خ٣خ حٌُزَٟ ٓٞحء حُٔل٤ِش أٝ حُؼخ٤ُٔش. •

ٓٔخػيس ح٧كَحى ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍ ح٧ك٠َ، ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحطْٜ ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طٞحؿْٜٜ  •

 ك٢ ر٤جش حُؼَٔ.

 كظق حُٔـخٍ ُِلَى ٗلٞ حُظَه٤ش ٝحُظويّ حُٞظ٤ل٢. •

 ؼ٤ٔن ح٩كٔخّ رخَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ٝح٩ٗـخُ.ط •

 ٝر٘خءً ػ٠ِ ح٧ٛيحف حُٔخروش ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٣َطٌِ ػ٠ِ أٓخ٤ٖٓ، ٛٔخ:

ح٧ٍٝ: أٓخّ هٜي١، ًُٝي إٔ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ، ٣ظْ حُظوط٢٤ ُٚ ٝط٘ل٤ٌٙ ك٢ ٓئٓٔخص  •

 ٝٝٓخث٢ ٓظ٘ٞػش طوط٢ ُٚ ٣ٝوط٢ حُلَى ُظؼِٔٚ ُٝظط٣َٞ ًحطٚ.

خ٢ٗ: أٓخّ أه٬ه٢ ٣ٝظلَع ا٠ُ أٍرؼش أْٓ كَػ٤ش، ٢ٛ: ح٫ُظِحّ حُ٘و٢ٜ رخُظؼِْ، حُؼ •

 ح٫ُظِحّ ح٫ؿظٔخػ٢ رخُظؼِْ، حكظَحّ طؼِْ ح٥ه٣َٖ، حكظَحّ حُلو٤وش ٝحُزلغ ػٜ٘خ أ٣٘ٔخ ًخٗض.
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أ٣خ ٝحٓظ٘خىحً ُٔخ طويّ كبٕ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٣ؼزَ ػٖ حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ ُِؼ٤ِٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔ٘ظٔش       

ح  ًٍ ًخٕ ٠ٜٓٔٞٗخ أٝ ٓٔظٞحٛخ أٝ أِٓٞرٜخ ٝٓٞحء أًخٗض ٗظخ٤ٓش أٝ ؿ٤َ ٗظخ٤ٓش ٝٓٞحء أًخٗض حٓظَٔح

أٝ ري٬ً٣ ػٖ حُظؼ٤ِْ حُٔخرن ك٢ حُٔيٍٓش أٝ ح٤ٌُِش أٝ حُـخٓؼش، أٝ ك٢ َٓحًِ حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ، ٝح١ٌُ 

ح ك٢ ٓـظٔؼْٜ ٖٓ طل٤ٖٔ ًلخءحطْٜ حُظو٤٘ش أٝ حُٜٔ٘ ًٍ ٤ش ٣ُٝخىس هيٍحطْٜ حٌُحط٤ش ٣ٌٖٔ ٖٓ ٣ؼظزَٕٝ ًزخ

ٝاػَحء ٓؼخٍكْٜ؛ ٓؼ٤خً ا٠ُ أًخٍ أكي ٓٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ِْ حُ٘ظخ٢ٓ ٝحًظٔخد ٓؼخٍف ٜٝٓخٍحص ك٢ 

 ٤ٓيحٕ ؿي٣ي ٝطـي٣ي أٝ حٓظ٤لخء ٓؼخٍكْٜ ك٢ ٤ٓيحٕ ٓؼ٤ٖ.

 ٍجشساد رطجٞق ثشاٍح اىزعيٌٞ اىَسزَش ثبىدبٍعبد: -4

٣خص حُظ٢ ٣لَٟٜخ ػخُْ ٣َٓغ حُظـ٤َ، ك٤غ ٣ٍِٝ ٣ْٜٔ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٝرَحٓـٚ ك٢ ٓٞحؿٜش حُظلي

ٓؼٚ حُظ٤٤ِٔ حُظو٤ِي١ ر٤ٖ حُظَر٤ش حُٔي٤ٍٓش ٝحُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس، كخُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ             ٫ ٣ٔظٜيف 

كو٢ اطخكش حُلَٙ حُٔظٌخكجش ُِظؼ٤ِْ أٓخّ حُلَى، ٝاٗٔخ ٣ٜيف أ٠ً٣خ ا٠ُ طلو٤ن حُٔـظٔغ حُٔظؼِْ ح١ٌُ 

ٔؼخٍف ٝطـي٣يٛخ ٝحٓظؼٔخُٜخ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ ط٤ٓٞغ ٗطخم كَٙ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٣وّٞ ػ٠ِ حًظٔخد حُ

حُٔؼَكش أٓخّ ؿ٤ٔغ ح٧كَحى، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ أْٛ ٓزٍَحص ح٫ٛظٔخّ رخُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ىحهَ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ 

 ٝك٠ ٓويٓظٜخ حُـخٓؼخص: 

 الاّفدبس اىَعشفٜ: -أ

ٝح٤ُِٔٔس ُِوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘، اً إ حُظـ٤َحص حُٔؼَك٤ش ح٣َُٔؼش طؼي اكيٟ حُؼ٬ٓخص حُزخٍُس 

٣ٌٖٔ اُحء حُ٘ٔٞ حٌَُٔٛ ك٢ ًْ حُٔؼخٍف ٝطو٤٘خطٜخ إٔ طٜزق حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص 

حُٔٞؿٞىس ُيٟ ح٧كَحى ؿ٤َ ٓٔخ٣َس ُِؼَٜ؛ ٌُح كبٕ ٌٛٙ حُظـ٤َحص طلَٝ ٓظطِزخص ٝكخؿخص ٓظ٘ٞػش 

ٝر٘خءً ػ٠ِ ًُي ٫ري ٖٓ حُؼَٔ ػ٠ِ حٗظ٘خٍ  ٝٓظٔؼش، ٖٓ هز٤َ طز٢٘ ٤ٓخٓش ؿي٣يس ُٔٞحؿٜش حُظـ٤َحص،

أ٣ُٞٝش حُؼِْ ٝحُٔؼَكش، ُٖٝ ٣ظلون ًُي ا٫ رظ٤ٔ٘ش ٓٞحٛذ حُلَى ٝهيٍحطٚ حُؼو٤ِش ٝطي٣ٍزٚ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ 

حُؼ٢ِٔ حُٟٔٞٞػ٢، ٝأ٠٣خ حُزلغ ػٖ أكٌخٍ ٤ٛٝؾ ؿي٣يس طٌٖٔ ح٧ؿ٤خٍ حُلخ٤ُش ٖٓ ٓٞحؿٜش 

خ ٣ظطِذ رَحٓؾ ؿي٣يس ُِظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ رؤٛيحف ؿي٣يس ٓٔظوزِٜخ ٖٓ ه٬ٍ اػخىس ط٤ٌَ٘ ٝحهؼٜخ، ٓٔ

 (2116،22طظلخػَ ٓغ حُظـ٤َ ٝطٞؿٜٚ، طَْٓ ٓٔخٍٙ ٝطٔخ٣َٙ . )حُٔؼٞى، 

 صٝبدح اىطيت الاخزَبعٜ عيٚ اىزعيٌٞ اىعبىٜ: -ة

ُوي طِح٣ي حُطِذ ح٫ؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُؼوٞى ح٧ه٤َس ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ رٔزذ ح٣ُِخىس حٌُٔخ٤ٗش 

خىس حُٞػ٢ ح٫ؿظٔخػ٢، ٫ٝ هيٍس ُِظَر٤ش حُظو٤ِي٣ش رلِٔلظٜخ حُلخ٤ُش ٝٝٓخثِٜخ حُٔليٝىس إٔ طٞحؿٚ ٣ُٝ

ٌٛح حُطٞكخٕ حُز١َ٘ حُٔظٔٔي رلوٚ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُٔظطِغ ُٔؼخ٣٘ش ػَٜٙ، ا٫ ٖٓ ه٬ٍ طَر٤ش ؿي٣يس 

ُؼَٜ ٝٝٓخثِٚ طٔظي حٓظيحى حُل٤خس ٝطليع طٌخ٬ٓ ر٤ٖ ٗظ٠ أٗٞحع حُؼَٔ حُظَر١ٞ ٝطؼظٔي أىٝحص ح

أىٝحص ُٚ أ٫ ٢ٛٝ حُظَر٤ش حُٔٔظَٔس. ٌُح ًخٕ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حُظوط٢٤ ح١ٌُ ٣ـٔغ ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝحُؼَٔ 

روٜي اطخكظٜٔخ ٓؼًخ ١ٞحٍ حُل٤خس؛ ٖٓ أؿَ حٓظ٤ؼخد حَُحؿز٤ٖ ك٢ كَٙ حُظؼ٤ِْ ٝاٗزخع كخؿخطْٜ 

غ ٣ٌٕٞ ُِؼِْ ٝظ٤لظٚ حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ اٗظخؿ٤ش أًزَ ك٢ ٓـخ٫ص حُؼَٔ حُٔوظِلش ك٤

 (2116،31ٝططز٤وخطٚ، ٌٝٛح ٓخ طلووٚ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ. )حُٔؼٞى، 
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 ى/ أ٤َٓس ه٤َٟ ػ٠ِ أكٔي                                                                  

 اسزثَبس ٗقذ اىفشاغ: -ج

ح ٗخكؼًخ ٛيكخً أٓخ٤ٓخً ٖٓ أٛيحف حُظؼ٤ِْ ٓيٟ حُل٤خس، ح٧َٓ ح١ٌُ  ًٍ ُوي أٛزق حٓظؼٔخٍ ٝهض حُلَحؽ حٓظؼٔخ

حُٔـظٔغ رخُ٘لغ. ٝطؼي رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ًل٤ِش ٣ٔظيػ٢ حٓظؼٔخٍ ٝهض حُلَحؽ رٔخ ٣ؼٞى ػ٠ِ حُلَى ٝ

 رظ٤ٌٖٔ ح٧كَحى ٖٓ حٓظؼٔخٍ أٝهخص كَحؿْٜ رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ط٤ٔ٘ظْٜ ٝاػَحء ًٝحطْٜ.

 اىَْٖٞخ اىزقْٞخ: -د

ُوي أىص ح٤ُٜٔ٘ش حُظو٤٘ش ك٢ حُٔـظٔغ حُٔؼخَٛ ا٠ُ طـ٤َحص ؿ٣ٌٍش ك٢ ك٤خس ح٩ٗٔخٕ ًِٝٓٞٚ ٝٗظَطٚ 

خّ ٌٛٙ ح٤ُٜٔ٘ش حُظو٤٘ش، ٝحٓظويحّ أىٝحص ٓؼَكش ؿي٣يس، ٝٝٓخثَ حطٜخٍ كي٣ؼش حُؼخٓش ٌَُ ٓخ كُٞٚ، ٝأٓ

ٜٝٓخٍحص ػي٣يس ٌُٜح ح٫ٓظويحّ، ٝظٍٜٞ ٜٖٓ ٝحهظلخء ٜٖٓ أهَٟ ٫ري ٖٓ ٝؿٞى ٗظخّ ُظؼ٤ِْ ؿ٤ٔغ 

خ ٣ـؼَ ٛئ٫ء ح٧كَحى هخى٣ٍٖ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ ح٤ُٜٔ٘ش حُظو٤٘ش، ٝأىٝحص حُٔؼَكش  ًٔ ح٧كَحى ٓيٟ حُل٤خس، طؼ٤ِ

ك٢ اػَحء ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ ٍَٟٝٝس حًظٔخد ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُؼ٢ِٔ ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص ٝحُظؼِْ 

حٌُحط٢ ٝحُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش، ٝطوزَ حُظـ٤٤َ َٝٓػش حُظ٤ٌق ٓؼٚ ٝحُظؤػ٤َ ك٤ٚ، ٌٝٛح ٓخ طٞكَٙ رَحٓؾ 

 (2102،43حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ. )ٜٗخٍ، 

 ضعف اىعلاقخ ثِٞ اىزعيٌٞ ٗاىزَْٞخ: -ٓ

ُٔ٘خًٍش ك٢ ػ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘ش طظطِذ ٗٞػ٤ش هخٛش ٖٓ ح٧كَحى، رَ إ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٓ٘ـِحص إ ح

ٗٞػ٤ش هخٛش ٖٓ حُزَ٘، ٌٝٛٙ حُ٘ٞػ٤ش ٝطِي ٝٓخ طلظخؿٚ ٖٓ اػيحى  -٢ٛ ح٧هَٟ-حُظ٤ٔ٘ش طظطِذ 

 ٝطؤ٤َٛ ٝطي٣ٍذ ٢ٛ ٓٔج٤ُٞش حُظؼ٤ِْ ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ.

زَ٘، كبٕ اػيحى ٛئ٫ء ح٧كَحى ُظلَٔ أػزخء حُظ٤ٔ٘ش ٝاًح ًخٗض حُظ٤ٔ٘ش طظطِذ ٗٞػ٤ش هخٛش ٖٓ حُ

ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ ٓ٘ـِحطٜخ ٣ظطِذ ٖٓ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ ػخٓش ٝحُـخٓؼخص روخٛش إٔ طظز٠٘ ٤ٓخٓش حُظؼ٤ِْ 

حُٔٔظَٔ حُظ٢ ػٖ ٣َ١وٜخ ٣ٌٖٔ ُٜئ٫ء إٔ ٣ـيىٝح أكٌخٍْٛ ٝٓؼِٞٓخطْٜ ٝهزَحطْٜ ك٢ ٟٞء 

ٕ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٣ؼي أكي ٓزَ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ُـخ٣خطٜخ حكظ٤خؿخص ٝٓظطِزخص هط٢ حُظ٤ٔ٘ش؛ ك٤غ ا

 (2116،062ٝأٛيحكٜخ. )حُؼ١َٔ،

 طٞػ رطجٞق ثشاٍح اىزعيٌٞ اىَسزَش ثبىدبٍعبد:  -5

ُْ ٣ؼي حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ هيٓش طويٜٓخ حُـخٓؼش ُِٔـظٔغ كو٢، ٝاٗٔخ ٛٞ طلخػَ ٓٔظَٔ ٝطزخىٍ ٓ٘ظَى 

خص ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُـخٓؼش ٝر٤ٖ ح٬ٌُ٘ٔص حُٞحهؼ٤ش ُِلخثيس ٝحُوزَس، ٝىػْ ُِِٜش ر٤ٖ حُيٍحٓ

ك٢ حُٔـظٔغ ٝحُز٤جش حُٔل٤ِش، ٝحٗط٬هخً ٖٓ ًُي كوي ط٘ٞػض ٤ٛؾ ططز٤ن رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ 

رخُـخٓؼخص، ًٔخ حٓظليػض ٤ٛؾ ٓؼخَٛس ُْ طٌٖ ٓٞؿٞىس ػ٠ِ حُٔخكش حُظَر٣ٞش ا٫ رؼي ح٫ٗظ٘خٍ 

 خطٜخ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝح٫طٜخٍ، ٝطظٔؼَ أْٛ طِي ح٤ُٜؾ ك٤ٔخ ٠ِ٣:حُٞحٓغ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝططز٤و

 :Distance Educationاىزعيٌٞ اىدبٍعٜ عِ ثعُذ   -أ

حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼُي ٛٞ ػ٤ِٔش طَر٣ٞش ٣ظْ ك٤ٜخ ٗوَ حُظؼ٤ِْ ا٠ُ حُطخُذ ػزَ حُٞٓخث٢ حُظو٤٘ش حُٔظ٘ٞػش ري٫ً 

ُطخُذ ٖٓ حُِٔحٝؿش ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝحُؼَٔ إ ٖٓ حٗظوخٍ حُطخُذ ا٠ُ ٓئٓٔش حُظؼ٤ِْ ٗلٜٔخ، رٔخ ٣ٌٖٔ ح

ٗخء، ٝؿخُزخً ٓخ ٣ظْ حُظي٣ٍْ رٞحٓطش حَُٔحِٓش أٝ ح٩ًحػش أٝ َٗحث٢ حٌُخ٤ٓض أٝ حُظ٤ِلٕٞ أٝ حُظِلخُ أٝ 

حُلخٓٞد حُٜٔـَ أٝ حُز٣َي ح٩ٌُظ٢َٗٝ أٝ ح٧هٔخٍ حُٜ٘خػ٤ش. ٤ُْٝ ػٖ ٣َ١ن حُٔٞحؿٜش، ًٝؼ٤َحً  



 ...٣َخىسحُحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ًٔيهَ ُظلو٤ن  ريحثَ ٓوظَكش ُظي٣َٝ رَحٓؾ 
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أٝ طٜل٤ق أػٔخٍ طل٣َ٣َش ٓٞحء ػٖ رؼُي أٝ ٖٓ ه٬ٍ حؿظٔخػخص  ٓخ ٣وّٞ حُٔؼِْ رظوي٣ْ حٍُٔ٘ٞس

 (2111،5ػخٍٟش. )رٌَ،

 (073،  ٣ٝ2117ٌٖٔ حُ٘ظَ ا٠ُ أ٤ٔٛش حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼُي ٖٓ ػ٬ع ُٝح٣خ، ٢ٛ ًٔخ ٢ِ٣: )ٓلٔي،    

كٖٔ ٓ٘ظٍٞ حُيحٍّ ٣ؼ٢٘ حُظؼ٤ِْ ٖٓ رؼُي حُظلٍَ ٖٓ ه٤ٞى حُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ ٝحُٔٔخف ُٚ، رـٞ  •

ػٖ حُؼَٔ، رخُظٔظغ ر٣ِٔي ٖٓ حُلَٙ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحَُٔٝٗش، ٖٝٓ حُـٔغ ر٤ٖ حُؼَٔ أٝ اىحٍس حُ٘ظَ 

 ٗجٞٗٚ حُوخٛش ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ إٓ ٝحكي.

ٖٝٓ ٓ٘ظٍٞ أٍرخد حُؼَٔ كبٕ حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼُي ٣ٞكَ كَٛخً ُظي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ، ٝطط٣َٞ  •

 ٜٓخٍحطْٜ.

ُي ر٣ِخىس ػيى حُيح٤ٍٖٓ ٝا٣ٜخٍ ٗظْ ٖٝٓ ٓ٘ظٍٞ حُٔـظٔغ كبٗٚ ٣لون ى٣ٔوَح٤١ش حُظؼ٤ِْ، ًٝ •

 حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ا٠ُ ؿٔخػخص ٫ طظٞكَ ُٜخ ٟٓٞ كَٙ ٓليٝىس ٖٓ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ حُظو٤ِي٣ٖ.

٣َٝطز٢ حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼُي رلِٔلش حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ، ٤ُْ ٖٓ أؿَ حُظؼ٤ِْ ٝكيٙ، ٌُٖٝ ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش 

٢ طٔظليع ٣ٞٓخً رؼي ٣ّٞ، ك٤غ حٗطِوض كٌَطٚ ٝٓٞحؿٜش حُٔظطِزخص ٝح٫كظ٤خؿخص ٝحُٜٔخٍحص حُظ

ح٧ٓخ٤ٓش ٖٓ حُلخؿش ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٝاػيحى حٌُٞحىٍ حُٜخُلش ُٔٞم حُؼَٔ، أٝ ط٤ٜجش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ 

حُٜٔخٗغ ٝحًَُ٘خص ٝحُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝح٤ِٛ٧ش ُظط٣َٞ ٓؼِٞٓخطْٜ ٝهيٍحطْٜ ٖٓ ه٬ٍ حُظؼ٤ِْ 

ظؼ٤ِْ ُـ٤َ حُِٔظلو٤ٖ رخُظؼ٤ِْ حُ٘ظخ٢ٓ، َُكغ حُٔٔظٟٞ حُؼوخك٢، ٝحُظي٣ٍذ حُٔٔظ٣َٖٔ، ٝطٞك٤َ كَٙ حُ

أٝ ُظ٤ٔ٘ش ٝطلي٣غ ٓؼِٞٓخص ٜٝٓخٍحص حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓوظِق حُظوٜٜخص، ػ٬ٝس ػ٠ِ اطخكش حُلَٛش 

 (   2، 2111ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ىٍؿخص ػ٤ِٔش ٖٓ رؼُي ُوطخػخص أًزَ ٖٓ حُـٔخ٤َٛ. )رٌَ،

كي حُٔٔظـيحص حُظَر٣ٞش حُظ٢ كَٟظٜخ حُظلي٣خص حُؼخ٤ُٔش ٝرٌُي ٣ؼظزَ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ػٖ رؼُي أ

ٝحُظـ٤َحص حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝٓخ ٗظؾ ػٜ٘خ ٖٓ طويّ ٣َٓغ ك٢ ٜٓخىٍ حُٔؼَكش ١َٝم حُلٍٜٞ 

ػ٤ِٜخ، اً ُْ طؼي ح٧ٗٔخ١ ٝحُطَم حُظَر٣ٞش حُظو٤ِي٣ش ٬ٓثٔش ُٔٞحًزش ًَ ٓظطِزخص حُؼَٜ ح١ٌُ ٗؼ٤٘ٚ 

ِزخص ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي؛ حٗظوَ ح٫ٛظٔخّ ٖٓ ١َم حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حُٔزخَٗ ا٠ُ ح٤ُّٞ ٝحُٞكخء رظِي حُٔظط

حُظؼِْ حٌُحط٢ ٝحُيٍحٓش حٌُحط٤ش ٖٓ ؿخٗذ حُٔظؼِْ، ٝحٓظويحّ ١َم ح٫طٜخٍ حُٔظويّ حُظ٢ طَر٢ ر٤ٖ 

 حُٔؼِْ ٝحُٔظؼِْ ػ٠ِ حهظ٬ف ٓٞحهؼْٜ. 

 :Open Educationاىزعيٌٞ اىدبٍعٜ اىَفز٘ذ   -ة

ُٔلظٞف ٜٓطِلخً ػخٓخً ٣ٔؼَ حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ُٜؾ حَُٔٗش ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظ٢ طْٜٔ ٣ٔؼَ حُظؼ٤ِْ ح

ُٔوخرِش حكظ٤خؿخص ح٧كَحى، اٗٚ ٜٓطِق ٤٘٣َ ا٠ُ حُظؼ٤ِْ حُٔظًَِٔ كٍٞ حُٔظؼِْ، ٝا٠ُ اُحُش ًَ 

أهَٟ  حُؼٞحثن حُٔٞؿٞىس ك٢ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ حُٔظًَِٔ كٍٞ حُٔؼِْ أٝ كٍٞ حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝرؼزخٍس

٣ٔظط٤غ حُٔظؼِْ ك٢ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ حُٔلظٞف حهظ٤خٍ ٟٓٞٞػخص حُظؼِْ، ٝر٤جش حُظؼِْ، ٝٝٓخث٢ 

 (2114،064ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ، رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٓظطِزخطٚ ٝآٌخٗخطٚ حُلَى٣ش. )ارَح٤ْٛ ٝٓلٔي، 

حُٔظ٘ٞػش  ٣ٝظ٤ِٔ حُظؼ٤ِْ حُٔلظٞف رظ٤ًَِٙ ػ٠ِ أٛيحف حُظؼ٤ِْ ك٢ ٟٞء هٜخثٚ حُيح٤ٍٖٓ ٝظَٝكْٜ

حُظ٢ ٫ طٌْٜٔ٘ ٖٓ ح٫ٗظظخّ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُ٘ظخ٢ٓ، ٣ٝظ٤ق ُْٜ حُل٣َش ك٢ ح٫ُظلخم رٚ ك٢ أ١ ٝهض ٝك٢ 

أ١ ٌٓخٕ، ٝك٣َش حهظ٤خٍ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش، ٝرٌٜح كبٗٚ ٣َحػ٢ حُلَٝم حُلَى٣ش ر٤ٖ حُيح٤ٍٖٓ 

ن حطزخع حُٞٓخث٢ َٝٓػظْٜ ك٢ حُظؼِْ، ًٔخ ٣ًَِ ػ٠ِ ٤ًل٤ش ح٫طٜخٍ رخُيح٤ٍٖٓ ًُٝي ػٖ ٣َ١



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 ى/ أ٤َٓس ه٤َٟ ػ٠ِ أكٔي                                                                  

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔظؼيىس؛ ٝرٌٜح ٣ٌٕٞ ٜٓطِق حُظؼ٤ِْ حُٔلظٞف أػْ ٝأَٗٔ ٖٓ ٜٓطِق حُظؼ٤ِْ ٖٓ رؼُي، 

 (2110،23ٝإٔ ٌٛح ح٧ه٤َ ٣ؼُي كَػخً أٝ ؿِءحً ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُٔلظٞف. )ح٢ٗ٬٤ٌُ، 

ٔخػ٢ ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٖٓ ُٝوي رَُ حُظؼ٤ِْ حُٔلظٞف ٓٔظل٤يحً ٖٓ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ك٢ طلو٤ن حُطِذ ح٫ؿظ

أؿَ حُٔٔخٛٔش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ حُؼَر٢ ك٢ ظَ حُظَٝف ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ٫ طٔٔق رلظق ؿخٓؼخص 

طٔظٞػذ حُٔظوي٤ٖٓ ا٤ُٜخ، ٖٝٓ ٓزٍَحص ح٧هٌ ر٘ظخّ حُظؼ٤ِْ حُٔلظٞف ٓخ ٢ِ٣: )ارَح٤ْٛ ٝٓلٔي، 

2114،62) 

حٓظ٤ؼخد ح٣ُِٔي ٖٓ حُطِزش ٝحُطخُزخص  ػيّ هيٍس حُـخٓؼخص ٝحُٔؼخٛي حُؼ٤ِخ حُوخثٔش ػ٠ِ •

 حَُحؿز٤ٖ ك٢ ٓٞحِٛش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ.

طٌَحٍ حُـخٓؼخص ٧هطخء رؼ٠ٜخ حُزؼٞ رخُظٞٓغ ك٢ حُظوٜٜخص حُ٘ظ٣َش حُظ٢ ٫ ٣لظخؿٜخ  •

 ٓٞم حُؼَٔ. 

 حُلخؿش ا٠ُ اػخىس طؤ٤َٛ ه٣َـ٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حُظوٜٜخص حُظ٢ ٣لظخؿٜخ ٓٞم حُؼَٔ. •

ٓخ ٓزن، كبٕ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُٔلظٞف ٣ؼي ٤ٛـش طؼ٤ٔ٤ِش ؿي٣يس ُـؤص ا٤ُٜخ حُٔـظٔؼخص ٝر٘خءً ػ٠ِ 

حُلي٣ؼش رـَٝ ط٤ٓٞغ كَٙ حُظؼ٤ِْ ٤َُ٘ٔ كجخص ٫ طٔظط٤غ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُوخثٔش حٓظ٤ؼخرٜخ، 

ٝرٌُي ٣ؤهٌ ٌٛح حُ٘ظخّ ٛلش حُظٌخَٓ ٤ُْٝ حُظ٘خكْ ٓغ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُوخثْ، ػ٬ٝس ػ٠ِ ط٤َٛٞ 

حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٨ُكَحى ك٢ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش، ٝا٠ُ ح٧كَحى حَُٔطزط٤ٖ رو٤ٞى حُؼَٔ حُٞظ٤ل٢، ك٬٠ً ػٖ 

طِز٤ش ١ٔٞف ح٩ٗخع ٝاػطخثٜٖ كَٛخً أًزَ ٬ُُظلخم رخُظؼ٤ِْ ٝأًخٍ ىٍحٓظٜٖ، ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ 

ٍ حُٔوٍَحص كَٛش ح٫ُظلخم رخُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ أ١ ٝهض ٝك٢ أ١ ٌٓخٕ، ٝاطخكش حُل٣َش ٫هظ٤خ

حُيٍح٤ٓش، َٝٓحػخس حُلَٝم حُلَى٣ش. ٝٛٞ رٌُي ٣ظـخُٝ حُؼٞحثن حُظ٢ طلي ٖٓ ح٫ُظلخم رخُظؼ٤ِْ 

 حُ٘ظخ٢ٓ كخُٔظؼِْ ٣ليى حُٞهض ٝحٌُٔخٕ ٝحَُٔػش حُظ٢ ط٘خٓزٚ ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼِْ.

 :Virtual Universitiesاىدبٍعبد الافزشاضٞخ  -ج

ن ػ٤ِٜخ حُـخٓؼش ح٬ُؿـَحك٤ش ٓئٓٔش ٓٔظوِش ُٜخ ٤ًخٜٗخ أٝ ًٔخ ٣طَُِ  -طؼظزَ حُـخٓؼش ح٫كظَح٤ٟش 

حُوخ٢ٗٞٗ حُٔٔظوَ ٝطوّٞ رظوي٣ْ ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش اٌُظ٤َٗٝش ٓظٌخِٓش ُٔ٘ق ىٍؿخص ػ٤ِٔش ٓوظِلش أٝ ُظوي٣ْ 

رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ٤ٜ٘ٓش ٝأًخى٤ٔ٣ش، ًُٝي ًِٚ ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض ُظ٤َٛٞ حُزَحٓؾ 

لؼ٤ش ٝحُظ٢ طظْٔ رخٌُؼَس ٝحُظ٘ٞع ٝحُـٞىس حُؼخ٤ُش ىٕٝ حُلخؿش ا٠ُ حُظٞحؿي ٝحُٔوٍَحص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُز

ىحهَ حُلَّ حُـخٓؼ٢، رَ ٝط٤َٛٞ حُويٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ا٠ُ حُـٍٜٔٞ حُٔٔظٜيف ك٢ ٌٓخٗٚ ٝك٢ حُٞهض 

ٗش رخُـخٓؼخص  ٍَ وخ ُٓ ح١ٌُ ٣َ٣يٙ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ أٜٗخ طؼَُي ًحص ط٘ظ٤ٔخص اىح٣ٍش ر٤ٔطش ٝه٤ِِش حُظٌِلش 

 (2112،066ظو٤ِي٣ش. )ًٔخٍ حُي٣ٖ، حُ

ُوي حٗزؼوض كٌَس حُـخٓؼش ح٫كظَح٤ٟش ٗظ٤ـش ُِظطٍٞ حُٜخثَ ك٢ طو٤٘خص حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص،  

ٌُُٝي ك٠ٜ طلخٍٝ طلو٤ن ح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ ُِٔؼط٤خص حُظو٤٘ش ًخُلخٓذ ٝح٩ٗظَٗض ُظيػ٤ْ 

١ حُظؼ٤ِْ ٖٓ رؼُي، ك٢ٜ طـؼَ أػيحىحً ًز٤َس حٓظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ حُٔظزؼش، ػ٠ِ حػظزخٍ أٜٗخ ٢ٔٗ ٖٓ أٗٔخ

ٖٓ حُطِزش ح٣ٌُٖ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ك٢ ر٤جخص ٓظزخ٣٘ش ًٔخ ُٞ ًخٗٞح ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ك٢ ٓـظٔغ حكظَح٢ٟ ٝحكي ٝط٘ـؼْٜ 

 , Peterman, 2000( )266ػ٠ِ حُظٞحَٛ ر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ ٖٓ ٣ؼِْٜٔ.



 ...٣َخىسحُحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ًٔيهَ ُظلو٤ن  ريحثَ ٓوظَكش ُظي٣َٝ رَحٓؾ 
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خ حَُث٤ْ ح٢ٌ٣َٓ٧ حُٔخرن            ٣َٝطز٢ حُظطٍٞ حٌُز٤َ ك٢ حُظؼ٤ِْ ح٫كظَح٢ٟ رخُٔزخىٍس حُظ٢ أ١ِوٜ      

ّ؛ حُٔؼَٝكش رخْٓ )طلي٣خص حُٔؼَكش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش( ٝحُظ٢ ىػخ ك٤ٜخ ا٠ُ 0226)ر٤َ ٤ًِ٘ظٕٞ( ػخّ 

طٌؼ٤ق حُـٜٞى؛ َُر٢ ًخكش حُٔيحٍّ ح٤ٌ٣َٓ٧ش حُؼخٓش، ٝٛلٞكٜخ ر٘زٌش حُٔؼِٞٓخص حُي٤ُٝش 

هخّ حطلخى حُٔيحٍّ حُل٤يٍح٤ُش حُؼخٓش ّ، ًَٝى كؼَ ُِٔزخىٍس؛ كوي 2111)ح٩ٗظَٗض( رلٍِٞ ػخّ 

School Federal Way Public  ّربىهخٍ َٓ٘ٝع ح٩ٗظَٗض ح٧ًخى0226٢ٔ٣ػخ ّThe 

Internet Academy ( ػزخٍس ػٖ أٍٝ ٓيٍٓش طوّٞ رظي٣ٍْ ٓوٍَحص ػ٠ِ حُو٢ ٞٛٝ ،On-

Lineَ٤ٗٝش ك٢ ( ك٠ ٣٫ٝش ٝحٗ٘طٖ، ًٌُٝي ظَٜص رؼٞ حُيػٞحص حُظ٢ ط٘خىٟ ربٗ٘خء ؿخٓؼش اٌُظ

حٗـِظَح، ٫ٝ ٣وظَٜ ططز٤ن ٗظخّ حُظؼ٤ِْ ح٫كظَح٢ٟ ػ٠ِ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس كلٔذ رَ حٓظي ٤َُ٘ٔ 

 (Laurillard, 2013, 19ى٫ًٝ ًؼ٤َس ٜٓ٘خ أؿ٘ز٤ش ٝػَر٤ش.  ) 

ٝطؼظزَ ٗزٌش حُٔؼِٞٓخص حُي٤ُٝش ٤ِٓٝش ٣َٓؼش ه٤ِِش حُظٌِلش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص، ًٔخ إٔ  

لي٣غ حُٔؼِٞٓخص ٝطؼي٣ِٜخ ٝكوخً ُِٔظـ٤َحص حُٔل٤طش، ٝطظ٤ق ُِٔٔظويّ إٔ ٣ظِو٠ حٓظويحٜٓخ ٣ٔٔق رظ

حُٔؼِٞٓخص رخُِـش حُظ٢ طظ٘خٓذ ٓؼٚ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ أٜٗخ طٌٖٔ ٖٓ حُظلخػَ حُؼ٘خث٢ حُٔزخَٗ؛ ٓٔخ ٣ٔخػي 

 ػ٠ِ طؼ٣ِِ حُظٞحَٛ ٝحُظلخػَ.

ف ا٠ُ طؤ٤ٖٓ أك٠َ ٓٔظ٣ٞخص ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ؤط٢ طؤ٤ْٓ حُـخٓؼخص ح٫كظَح٤ٟش ًٔئٓٔخص أًخى٤ٔ٣ش، طٜي

حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُؼخ٢ُٔ ُِطِزش ك٢ ٌٓخٕ اهخٓظْٜ رٞحٓطش ح٩ٗظَٗض؛ ًُٝي ػٖ ٣َ١ن اٗ٘خء ر٤جش 

طؼ٤ٔ٤ِش اٌُظ٤َٗٝش ٓظٌخِٓش، ٝطوظِق حُيٍحٓش ك٢ حُـخٓؼش ح٫كظَح٤ٟش ػٖ حُيٍحٓش ك٢ حُـخٓؼخص 

 ٣ِِّ ُِطخُذ ك٢ ٓؼظْ حُلخ٫ص أًؼَ حُ٘ظخ٤ٓش؛ ك٤غ ٫ ٣ٞؿي ٓز٠٘ ٫ٝ كَّ ؿخٓؼ٢ ٌُِٛخد ا٤ُٚ، ٫ٝ

ٖٓ كخٓذ ٗو٢ٜ ٓظَٜ ر٘زٌش ح٩ٗظَٗض، ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛح ح٫طٜخٍ ٣ِظلن حُطخُذ رخُـخٓؼش 

٣ٝٔخٍّ ؿ٤ٔغ حُٜٔخّ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ١ِزش حُـخٓؼش حُ٘ظخ٤ٓش، ًل٠ٍٞ حُٔلخَٟحص ٝكَ حُظٔخ٣ٍٖ 

٠ُ حؿظ٤خُ ح٫هظزخٍحص. ٝٓ٘خه٘ش حُٜؼٞرخص ١َٝف ح٧ٓجِش ٝح٫ٓظلٔخٍحص، رَ ٣ٝظؼيٟ ًُي ا

(Peterman, 2000, 268) 

 (٣ٝ2112،334ظ٤ِٔ حُظؼ٤ِْ ح٫كظَح٢ٟ رؼيى ٖٓ حُوٜخثٚ، ٢ٛ: )ؿٍٞؽ، 

حَُٔٝٗش ك٢ حُٞهض ٝحٌُٔخٕ: كٜٞ ٣ظ٤ق ُِطخُذ إٔ ٣َحؿغ ىٍٝٓٚ أٝ ٣ظِوخٛخ ه٬ٍ كظَحص طظـ٤َ  •

 طزؼخً ُظَٝكٚ ٝٝهظٚ.

أًزَ ٖٓ حُـٍٜٔٞ ٝحُٔظخرؼ٤ٖ ك٢ ٓوظِق أٗلخء  ٛزـش حُؼخ٤ُٔش: أ١ آٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ ا٠ُ ػيى •

 حُؼخُْ، ٖٝٓ ػْ اػطخء حُظؼ٤ِْ ٛزـش حُؼخ٤ُٔش ٝحُوَٝؽ ٖٓ ح١٩خٍ حُٔل٠ِ.

هِش حُظٌِلش حُٔخى٣ش: ك٤غ طؼَٔ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ح٫كظَح٢ٟ ػ٠ِ طو٤َِ طٌِلش حُظؼ٤ِْ؛ ًُٝي  •

 ي١ ٗظ٤ـش ُِٔلَ ٤ٟٝخع حُٞهض ٝحُـٜي.ٓوخٍٗش رخُظٌخ٤ُق حُظ٢ ٣ظلِٜٔخ حُطخُذ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُظو٤ِ

حُو٤ٜٛٞش: ك٤غ ٣ؼخَٓ حُظؼ٤ِْ ح٫كظَح٢ٟ ١ِزظٚ كٔذ هيٍحطْٜ حٌُحط٤ش، رٍٜٞس طللع ٌَُ  •

 ١خُذ ه٤ٜٛٞظٚ ك٢ ر٣َيٙ ح٩ٌُظ٢َٗٝ أٝ ك٢ ٍهٔٚ حُوخٙ.

ٗٚ حُلؼخ٤ُش حُظؼ٤ٔ٤ِش: ك٤غ ٣ِ٣ي ٖٓ حُظلخػَ ح٢ُ٘٘ ػ٘يٙ، ًٌُٝي حُ٘ؼٍٞ ح١ٌُ ٣٘ظخد حُٔظؼِْ رؤ •

 أًؼَ طؤػ٤َحً ٝطؤػَحً.



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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طلو٤ن حُظٌخكئ ر٤ٖ حُٔظؼ٤ِٖٔ: أ٣خً ًخٗض ر٤جخطْٜ ٝٓٔظ٣ٞخطْٜ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ًٔخ ٣و٠٠ ػ٠ِ ٓخ هي  •

 ٣ظَٔد ٖٓ َِٓ ا٠ُ حُٔظؼِْ؛ ًُٝي ُظ٘ٞع حُزَحٓؾ ٝحُوزَحص حُظ٢ ٣ظِوخٛخ.

٤غ طوٜٚ ، كHome Assignmentsٝطظ٠ٖٔ حُزَحٓؾ حُظ٢ ٣ظِوخٛخ حُطخُذ حُٞحؿزخص ح٤ُُِ٘ٔش 

رؼٞ حُٞحؿزخص ح٤ُُِ٘ٔش حُظ٢ ٣ئى٣ٜخ حُطخُذ، ٣ٝؼظزَ ًُي ٖٓ حُٜؼٞرخص ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ 

حُطخُذ أػ٘خء طؼِٔٚ، ا٫ أٜٗخ ك٢ أؿِذ ح٧ك٤خٕ طٌٕٞ حهظ٤خ٣ٍش ٝطويّ ٩ػطخء كْٜ أك٠َ ُِٔوٍَ ٣ٝظْ 

ٟخك٤ش أٝ حٓظويحّ حُزلغ طلي٣يٛخ ١زوخً ُـيٍٝ حُيٍحٓش. ٣ٝظ٠ٖٔ حُٞحؿذ ح٢ُُِ٘ٔ ًٗٔٞؿخً ُِوَحءس ح٩

ٝحَُٔحؿغ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ رُٜٔٞش ػزَ ح٩ٗظَٗض، ٝٓؼَ ٌٛٙ حُٞحؿزخص ط٘ـغ حُطخُذ ػ٠ِ 

َٓحؿؼش حُٔخىس حُظ٢ طويّ ُٚ رخُيٍّٝ أٓزٞػ٤خً ٝطٞكَ ُٚ كَٙ حُظؼِْ حٌُحط٢؛ ٢ٌُ ٣ٌٔ٘ٚ ح٫ٓظلخىس 

 حُوٜٟٞ ٖٓ حُٔوٍَ.

ؼخص ح٫كظَح٤ٟش طليع رؤٌٗخٍ ٓظ٘ٞػش ػزَ ح٩ٗظَٗض، كٜٔ٘خ ٝرٌُي كبٕ أٗٔخ١ ح٫طٜخٍ رخُـخٓ     

حٗؼوخى حُٔئطَٔحص حُٔٞح١ُ ُِٔ٘خه٘خص حُؼخى٣ش ىحهَ حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش، ٝحٓظويحّ ح٧ٓخطٌس ُِز٣َي 

ح٩ٌُظ٢َٗٝ رٌَ٘ ٌٓؼق ُٔ٘ق حُطخُذ هيٓش ٓٔخػِش ُِٔخػخص حٌُٔظز٤ش حُظ٢ ًخٗض طويّ ُْٜ ك٢ 

 حُـخٓؼخص حُظو٤ِي٣ش. 

 :Recurrent Educationيٌٞ اىَزْبٗة  اىزع -د

٣ٜظْ حُظؼ٤ِْ حُٔظ٘خٝد ك٢ ؿَٞٛٙ  رظ٘ظ٤ْ حُلَٙ حُظَر٣ٞش؛ ُظ٤ٌٖٔ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٖٓ حٓظؼٔخٍٛخ ه٬ٍ    

ٓٔخٍٓش حُؼَٔ أٝ رؼيٛخ ٝك٢ طظخرغ ٓوٜٞى ر٤ٜ٘ٔخ، ًٔخ ٣ؼُي أِٓٞرخً ُِظ٤ٔ٘ن ٝحُظٌخَٓ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص 

، ٝح٫طٜخٍ رخُٔـظٔغ، ٝح٫ٓظـخرش ٬ُكظ٤خؿخص حُظَر٣ٞش حُظَر٣ٞش ٝر٤ٖ ٓئٓٔخص حُؼَٔ ٝح٩ٗظخؽ

ُِٔٞح٤٘١ٖ ػخٓش؛ ١زوخً ُٔخ ٣َؿزٕٞ ك٢ طؼِٔٚ، ٝهي رَُص ٗٔخًؿٚ ُِظوِٚ ٖٓ ه٤ٞى حُ٘ظخّ حُـخٓؼ٢ 

حُِٜزش؛ كٜٞ ٓز٤َ ُظلو٤ن طٌخكئ حُلَٙ حُظؼ٤ٔ٤ِش ُٖٔ ٫ ٣ٔظط٤غ ٓٞحِٛش حُيٍحٓش ٓزخَٗس، ٝٓز٤َ 

 (054، 2112زَحص؛ ٓٔخ ٣ٔظيػ٢ طـ٤٤َحً ك٢ أٗظٔش حُوزٍٞ. )ٓطخٝع، ٩ػَحء حُظَر٤ش رخُؼَٔ ٝحُو

ٍِٗ خلاه اىعشع اىسبثق ىفيسفخ ثشاٍح اىزعيٌٞ اىَسزَش ٗإٔذافٔ ٍٗجشسارٔ ٗطٞغٔ، َٝنِ    

 اسزخلاص اىَ٘خٖبد اىفنشٝخ اىزبىٞخ:

ٓخ ػٖ ٓظخرؼش  إٔ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٗ٘ؤ ك٢ حُزيح٣ش َٓطزطخً رظؼ٤ِْ حَُحٗي٣ٖ، ح٣ٌُٖ طوِلٞح ُٔزذ 

حُظؼ٤ِْ ك٢ حُٔيحٍّ ح٤َُٔٓش، ػْ حطٔغ ٤َُ٘ٔ ؿ٤ٔغ ح٤ُٜؾ حُظَر٣ٞش ك٢ ٓوظِق َٓحكَ حُؼَٔ؛ ٝرٌٜح 

أٛزق حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٣ٌَ٘ ٓ٘طِوخً ُِظل٤ٌَ ك٢ ؿ٤ٔغ حُو٠خ٣خ حُظَر٣ٞش حُٔؼخَٛس، ٝحُظوط٢٤ 

ش ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ حُ٘خَٓ حُظَر١ٞ ُِٔٔظوزَ، ٝطلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُظَر٤ش حُ٘ظخ٤ٓش ٝؿ٤َ حُ٘ظخ٤ٓ

 حُٔظطٍٞ ٝط٣ٌٖٞ حُٔـظٔغ حُٔظؼِْ.

إٔ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٣ٜيف ح٠ُ اطخكش كَٙ طؼ٤ٔ٤ِش ٓٔظَٔس ١ٞحٍ حُل٤خس، ًُٝي روٜي ط٤ٔ٘ش  

ؿ٤ٔغ أكَحى حُٔـظٔغ ٝطط٣َْٞٛ؛ ٤ُظٌٔ٘ٞح ٖٓ طلو٤ن حُظ٤ٌق ٓغ حُٔظطِزخص حُل٠خ٣ٍش، ٝكظ٠ ٣ٌٕٞ 

 ظ٤ٔ٘ش.رٔويٍْٝٛ حُظلخػَ ٓغ رَحٓؾ حُ

إٔ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٣ُ٘ظَ ا٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ ٢ٔٗ ٖٓ أٗٔخ١ حُظؼِْ ؿ٤َ حُظو٤ِي١؛ ظَٜ أٓخّ طٔخٍع  

حُظويّ حُؼ٢ِٔ ٝحُٔٔظـيحص ٝحُٔظـ٤َحص ك٢ ٤ٓخى٣ٖ حُظوٜٚ حُٔوظِلش، ٓٔخ ٣وِن كـٞس ر٤ٖ 

ُويح٠ٓ حُو٣َـ٤ٖ حُويح٠ٓ ٝحُـيى، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ٔظيػ٢ اهخٓش ػ٤ِٔش طل٤ٖٔ ٓٔظ٣ٞخص حُو٣َـ٤ٖ ح
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ٝطلي٣غ ٓؼِٞٓخطْٜ، ًُٝي ربهخٓش ىٍٝحص ه٤َٜس أٝ ٣ٞ١ِش طٔظٜيف اػخىس حُظؤ٤َٛ ٝحُظي٣ٍذ؛ ٖٓ 

 أؿَ ٓٞحًزش حُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش حُٔٔظـيس.

إٔ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ػ٤ِٔش طظٌخَٓ ك٤ٜخ حُٔئٓٔخص ٝح٧ٗ٘طش حُظَر٣ٞش ٍأ٤ٓخً ٝأكو٤خً، كخُظٌخَٓ  

ؿِءً ٖٓ ِِٓٔش هزَحص طؼ٤ٔ٤ِش طزيأ ٖٓ حُٔخ٢ٟ ٝطٔظي ا٠ُ  حَُأ٢ٓ ٣ؼ٢٘ إٔ حُوزَس حُظَر٣ٞش طٜزق

حُٔٔظوزَ ه٬ٍ ك٤خس حُلَى كظ٠ ٓٔخطٚ، ٝحُظٌخَٓ ح٧كو٢ ٣ؼ٢٘ إٔ حُوزَس حُظَر٣ٞش طٜزق ؿِءحً ٖٓ 

ٗزٌش هزَحص طؼ٤ٔ٤ِش ػ٠٣َش طٔظي هخٍؽ كيٝى حُوزَس حُظ٢ ٣َٔ رٜخ حُلَى ا٠ُ ًخكش حُوزَحص ح٧هَٟ 

 خ ك٢ ىحثَس حطٔخع ٓؼَك٢ ًز٤َ.حُٔظِحٓ٘ش ُظَطز٢ ؿ٤ٔؼٜ

إٔ ًؼ٤َ ٖٓ حُـخٓؼخص حُٔؼخَٛس أهٌص ػ٠ِ ػخطوٜخ ٓٔج٤ُٞش طَه٤ش ٝط٤ٔ٘ش ٓـظٔؼخطٜخ حُٔل٤ِش  

ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء َٓحًِ ُِظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٝحُظؼ٤ِْ حُٔٔظي ٝهيٓش حُز٤جش، ٖٝٓ ه٬ٍ اطخكش حُلَٛش أٓخّ 

ْ ٝٓٔظ٣ٞخطْٜ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش أر٘خء حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ أ٣خً ًخٗض ٓئ٬ٛطْٜ ٝطوٜٜخطٜ

٬ُٓظلخىس ٓٔخ طويٓٚ حُـخٓؼش ٖٓ رَحٓؾ ٝهيٓخص، رَ إٔ ٛ٘خى رؼٞ حُـخٓؼخص طَر٢ رَحٓـٜخ رخُز٤جش 

حُٔل٤ِش، ٣ٝيٍّ ٬١رٜخ ٬ٌ٘ٓص ٌٛٙ حُز٤جش، ٣ُِٕٝ٘ٞ ا٤ُٜخ ٤ُويٓٞح هيٓخطْٜ ٧ِٜٛخ ٣ٝؼِٔٞح ػ٠ِ 

 ٍكغ ٓٔظٞحْٛ.

رخُـخٓؼخص ط٘طِن ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظؼِْ ٝكخؿخص حُٔظؼ٤ِٖٔ إٔ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ  

ٝحكظ٤خؿخطْٜ، ٓٔخ ٣ظطِذ ٓ٘خًٍش حُٔظؼِْ ك٢ ر٘خء حُٔلظٟٞ ١َٝم حُظؼِْ ٝطؼ٤ٔن ح٩كٔخّ رؤٕ 

حُٔظؼِْ ٛٞ حُٜيف، ٝإٔ حُٔؼِْ ك٢ ظَ ٌٛح حُٔلّٜٞ ٣ؼظزَ َٓٗيًح ٝٓٞؿٜخً ُِظؼِْ، ُٝي٣ٚ حُويٍس ػ٠ِ 

 ظؼِْ ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُو٤خىس ٝأىٝحص ٝطو٤٘خص حُظؼِْ. ح٩كخىس ٖٓ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُ

إٔ ُزَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ه٤ٔش حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝطَر٣ٞش ٝػوخك٤ش ٠ٓخكش، ُِٔـظٔغ رٌخكش  

هطخػظٚ، رٔؼ٠٘ إٔ ٛ٘خى ػ٬هش طؤػ٣َ٤ش ه٣ٞش ر٤ٖ حٓظَٔح٣ٍش طؼِْ حُلَى َٝٓىٝى ًُي ػ٤ِٚ ٝػ٠ِ 

 ٝطؼ٤ٔ٤ِخً ٝػوخك٤خً.حُٔـظٔغ حؿظٔخػ٤خً ٝحهظٜخى٣خً 
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٣ؼزَ طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ػٖ حٓظَحط٤ـ٤ش ٓٔظيحٓش ط٘ظٜـٜخ حُـخٓؼخص ُظٔظـ٤ذ ُوٟٞ حُظـ٤َ 

٢ كَٛخً ٫ًظٔخد ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش، ك٤غ ٣ؼُط٠َ ًخكش أػ٠خء حُٔـظٔغ حُـخٓؼ

حُوزَحص حُي٤ُٝش، ٝطط٣َٞ حُٜٔخٍحص ُِؼَٔ حُؼخ٢ُٔ حُلؼخٍ، ٝطؼ٣ِِ حُظلخْٛ ر٤ٖ حُل٠خٍحص، ٝٓٞحًزش 

 حُظلي٣خص ٝحُٔظطِزخص حُظ٢ ط٤ِٔ ػَٜ حُؼُٞٔش.

، ٝحػظزخٍ  ٣ٝGlobal Citizenship٘ط١ٞ طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ ط٤َٓن ٓزيأ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش

١ََٜ٘خ حُؼخُْ، ٝأػ٠خإٛخ حُزَ٘ ؿ٤ٔؼخً، ىٕٝ حػظزخٍ ٫هظ٬كْٜ ك٢ حُِـش أٝ ح٩ٗٔخ٤ٗش أَٓس ٝحكيس، ٝ

حُـْ٘ أٝ ح١ُٖٞ. ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ طؼظزَ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٢ٛ حُ٘خكٌس حُٔٔجُٞش ػٖ أًخد 

حُيح٤ٍٖٓ حٌُزخٍ حُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص حُٔطِٞد حًظٔخرٜخ، ٝإٔ طٌٕٞ ًحص أٛيحف ٝحٟلش 

٣ٌش ٓ٘ظٔش، ٝإٔ طٌٕٞ ٓٞحًزش ُٔخ طٜ٘يٙ ح٧ٝٓخ١ ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ٓلخ٫ٝص ُظزخىٍ ٝآ٤ُخص ط٘ل٤

حُٔؼخٍف ٝحُوزَحص ػزَ كيٝى حُيٍٝ ٝحُوخٍحص ٖٓ ه٬ٍ طٞظ٤ق حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝآ٤ُخص 

 (2103،60حُظ٤ِٔ ك٢ ٤ٓخم حُظ٘خكْ حُؼخ٢ُٔ.)ػؼٔخٕ، 
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 ى/ أ٤َٓس ه٤َٟ ػ٠ِ أكٔي                                                                  

 بىدبٍعبد:إٔذاف رذٗٝو ثشاٍح اىزعيٌٞ اىَسزَش ث -0

ش ُِـخٓؼخص؛ ًُٝي ُٔخ  ِلَِّ ُٓ ُْ ٣ؼي طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ طَكخً طٔخٍٓٚ حُـخٓؼخص، رَ أٛزق ٍَٟٝس 

 ٣لووٚ حُظي٣َٝ ٖٓ أٛيحف ك٣ٞ٤ش ُِـخٓؼخص، طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣: 

ح٫ٍطوخء رٔٔظٟٞ حُٔٔؼش ح٧ًخى٤ٔ٣ش ُِٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش، ًُٝي ٧ٗٚ ٠٣ٖٔ روخثٜخ ٝٗٔٞٛخ  •

 خً، ٣ْٜٝٔ ك٢ حًظٔخد ٬١رٜخ حُٜٔخٍحص حُٔطِٞرش ُٔٞم حُؼَٔ حُي٢ُٝ. ٓل٤ِخً ٝػخ٤ُٔ

طوي٣ْ حُويٓخص حُٔ٘ظًَش ى٤ُٝخً ٓٔخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ هلٞ طٌِلش حُويٓخص حُـخٓؼ٤ش، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ  •

ويََّٓش ا٠ُ حُٔـظٔغ حُـخٓؼ٢. ُٔ  طؼ٣ِِ ؿٞىس َٝٓٝٗش حُويٓخص حُ

ظ٤ٔ٘ش حُظلخْٛ ٝحُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ، ٖٓ ه٬ٍ ط٤ُٞي ٜٓخىٍ ُِظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ُِـخٓؼخص حُظ٢ طٔؼ٠ ُ •

ٓخ ٣ٞكَٙ حُط٬د ٝحُزخكؼٕٞ حُي٤ُٕٝٞ ٖٓ ٍّٓٞ ىٍح٤ٓش ٓوخرَ ٓخ ٣ظِوٞٗٚ ٖٓ هيٓخص أًخى٤ٔ٣ش 

 (67، 2102ٝاٍٗخى٣ش أػ٘خء كظَحص ىٍحٓظْٜ رظِي حُـخٓؼخص. )حُز٘ي حُي٢ُٝ،

ٓٞحء رخُيٍحٓش اٟخكش ٤ٛؾ ٓٔظليػش ُِظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ طٔظٞػذ أػيحى أًزَ ٖٓ حُط٬د  •

حُٔزخَٗس ك٢ حُٔ٘ق ٝحُزؼؼخص حُي٤ُٝش، أٝ ٖٓ ه٬ٍ أٓخ٤ُذ حُظؼِْ حُٔؼظٔيس ػ٠ِ طو٤٘خص ح٫طٜخٍ 

 ٝحُٔؼِٞٓخص.

طٞك٤َ كٞحكِ ط٘ـغ حُط٬د ٝحُزخكؼ٤ٖ ٝأػ٠ـــخء ٤ٛــــــجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ حُزوخء ىحهَ  •

 ٓئٓٔخطْٜ حُٔل٤ِش؛ ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ ظخَٛس ٛـَس حٌُلخءحص حُؼ٤ِٔش.

طؼ٣ِِ حُل٠ٍٞ حُي٢ُٝ ُِـخٓؼخص ػــــٖ ٣َ١ن حُٔ٘خًٍش ح٣٩ـخر٤ش ك٢ حُزلغ ػٖ كٍِٞ  •

 ,.Hsuan-Fu Ho & et. alُ٘ظ٠ ح٬ٌُ٘ٔص حُؼ٤ِٔش ٝحُظَر٣ٞش ٝحُؼوخك٤ش حُظ٢ طْٜ ح٩ٗٔخ٤ٗش. 

2015, 57) 

خص حُظ٢ ٝر٘خءً ػ٠ِ ح٧ٛيحف حُٔخروش، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ كًَش طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٢ٛ ؿِٔش حُؼ٤ِٔ

طٜيف ا٠ُ اىهخٍ حَُإ٣ش حُي٤ُٝش ك٢ ٗظخّ حُـخٓؼش، رٜلش ٓٔظَٔس، ٝٓظٞؿٜش ٗلٞ حُٔٔظوزَ، 

ٝٓظيحهِش حُظوٜٜخص، ٖٓ أؿَ حُظل٤ٌَ رط٣َوش ػخ٤ُٔش، ٝطؼخ٤ٗٝش، ٝك٢ حُٞهض ًحطٚ ح٫ٓظـخرش 

خك٤ش، ٢ٛٝ رٌُي ُِظـ٤َحص حُز٤ج٤ش ٓظؼيىس ح٧رؼخى ك٢ حُٔـخ٫ص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼو

خ رخُؼخ٤ُٔش. ًٓ  ٣َ١وش طظ٤ٌق رٜخ حُٔئٓٔش ٓغ ر٤جش هخٍؿ٤ش ىحثٔش حُظـ٤َ ٝحُظ٘ٞع ُظٜزق أًؼَ حٛظٔخ

 طٞػ رذٗٝو ثشاٍح اىزعيٌٞ اىَسزَش ثبىدبٍعبد: -2

 طظ٘ٞع ٤ٛؾ طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ رخُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش، ُظَ٘ٔ ٓخ ٢ِ٣:

 اىسشاك الأمبدَٜٝ اىذٗىٜ: -أ

ى٢ٔ٣ حُي٢ُٝ أكي أْٛ ٓـخ٫ص طي٣َٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝحُؼخ٢ُ، ٤٘٣َٝ ٣ٔؼَ حُلَحى ح٧ًخ 

حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝ ا٠ُ كظَس حُيٍحٓش ٝحُزلغ ك٢ ىُٝش أهَٟ ؿ٤َ حُزِي ح٢ِٛ٧ ُِطخُذ أٝ 

حُزخكغ أٝ ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝطٌٕٞ ٌٛٙ حُلظَس ٓيس ٤ُ٘ٓش ٓليىس ػ٠ِ إٔ ٣ؼٞى حُلَى ُزِيٙ ح٧ّ 

ٜخء طِي حُلظَس، ٫ٝ ٣َ٘ٔ ٓيٍُٞ ٜٓطِق "حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣" حُٜـَس ٖٓ ىُٝش ٧هَٟ، ٝهي رؼي حٗظ

٣ظلون حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ ا١خٍ رَحٓؾ حُظزخىٍ ٝحُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝ حُظ٢ ٣ظْ ط٤ٜٜٔٔخ ٌُٜح 

 ,Guruz, 2011حُـَٝ، أٝ ٣ظْ رٍٜٞس كَى٣ش ٓٔظوِش ٫ ٣ظزغ ؿٜش أٝ ٓئٓٔش أًخى٤ٔ٣ش ٓؼ٤٘ش. )

20) 



 ...٣َخىسحُحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ًٔيهَ ُظلو٤ن  ريحثَ ٓوظَكش ُظي٣َٝ رَحٓؾ 
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 رذٗٝو اىجشاٍح الأمبدَٝٞخ: -ة

٣ظٔؼَ طي٣َٝ حُزَحٓؾ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ك٢ اٟلخء حُطخرغ حُي٢ُٝ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُزَحٓؾ ٝح٧ٗ٘طش 

حُظؼ٤ٔ٤ِش حُـخٓؼ٤ش، ك٤غ ٣ْٜٔ ًُي ك٢ طٞك٤َ ٗخكٌس ٓلظٞكش ٫ًظٔخد حُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص حُي٤ُٝش ًحص 

٫ ٣يٍٕٓٞ ك٢ حُوخٍؽ، ْٝٛ ىحهَ حُوخػخص حُيٍح٤ٓش  حُِٜش رخُل٤خس حُـخٓؼ٤ش رخُ٘ٔزش ُِط٬د ح٣ٌُٖ

ٖٓ ه٬ٍ ط٣ِٝيْٛ رٔ٘خٛؾ ٝٓوٍَحص ًحص ٠ٓخ٤ٖٓ ػخ٤ُٔش ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ظْ طي٣َٝ حُٔ٘خٛؾ حُـخٓؼ٤ش ك٢ 

ٌَٗ ٓوٍَحص ٓٔظوِش آخ ػوخك٤ش أٝ طو٤ٜٜش، ٝطلو٤ن ٌٛح ٣ظطِذ ٟٝغ ا١خٍ ػَٔ ى٢ُٝ ُِٔوٍَحص 

 ( Trahar, 2013, 13حُيٍح٤ٓش، ٣ظ٠ٖٔ ٓخ ٢ِ٣: )

اىهخٍ ح٧كٌخٍ ٝح٠ُٔخ٤ٖٓ حُي٤ُٝش ك٢ حُزَحٓؾ حُيٍح٤ٓش حُوخثٔش، ٓؼَ ه٤ْ حكظَحّ حُظ٘ٞع حُي٢ُٝ  •

 ٝحُظؼيى٣ش حُؼوخك٤ش ر٤ٖ ح٧كَحى ٝحُٔـظٔؼخص، ٝه٤ْ حُلٞحٍ ٝحُظٔخٓق، ٝح٬ُّٔ حُؼخ٢ُٔ.

ُو٠خ٣خ ط٤ْٜٔ ٓ٘خٛؾ ىٍح٤ٓش ؿي٣يس ًحص ٛزـش ى٤ُٝش، ٣يٍٝ ٓلظٞحٛخ ك٢ ٟٓٞٞػخص، ٓؼَ: ح •

 ٝح٬ٌُ٘ٔص حُؼخ٤ُٔش ح٫هظٜخى٣ش أٝ ح٤ُٔخ٤ٓش أٝ حُؼوخك٤ش.

حُظؼَف ػ٠ِ ؿٜٞى حُٔ٘ظٔخص ٝحًُٞخ٫ص حُؼخ٤ُٔش، ٝأىٝحٍٛخ ك٢ ىػْ ٓزَ حُظؼخٕٝ ٝحُظوخٍد  •

ر٤ٖ ىٍٝ حُؼخُْ، ٝحُـٞحٗذ حُــَحك٤ش ٝحُظخ٣ٍو٤ش حُٔظِٜش رخُظوٜٜخص حُيٍح٤ٓش ٓؼَ حُظخ٣ٍن أٝ 

 ٤ُٔش، ٝح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ طط٣َٞ حُؼوخكش حُٔل٤ِش.حُِـخص، ٝحُؼوخكخص حُؼخ

ح٫ٛظٔخّ رظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظؼخَٓ ٓغ ح٧ؿِٜس ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُلي٣ؼش ٝططز٤وخطٜخ حُٔظؼيىس،  •

 ٝٗزٌخص حُٔؼِٞٓخص حُي٤ُٝش ُِظٞحَٛ ٓغ ح٧كَحى ٝحُٔئٓٔخص كٍٞ حُؼخُْ.

ك٢ ُِظؼَف ػ٠ِ ػوخكخص حُيٍٝ حُظٞٓغ ك٢ رَحٓؾ ٝٓوٍَحص ىٍحٓش حُِـخص ح٧ؿ٘ز٤ش ًـخٗذ ػوخ •

 ح٧هَٟ رِـظٜخ.

٣ٝ٘يٍؽ طلض ٓـخٍ طي٣َٝ حُزَحٓؾ ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُظٌخَٓ حُي٢ُٝ ك٢ حُٔٞحٍى حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش؛ 

رخػظزخٍٛخ طٔؼَ ؿِءحً أ٬٤ًٛ ٖٓ أ١ رَٗخٓؾ أًخى٢ٔ٣، ٌُُٝي كوي طٞؿٜض ػي٣ي ٖٓ حُـخٓؼخص 

خػش حُٔوٍَحص ٝحُٜٔخىٍ حُظؼ٤ٔ٤ِش حَُه٤ٔش، ٝؿؼِٜخ ٝحُٔؼخٛي حُؼ٣َوش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ٗلٞ ٛ٘

ٓظخكش َُِحؿز٤ٖ ٖٓ ح٧ٗوخٙ كٍٞ حُؼخُْ، ًُٝي رٔٔخػيس طو٤٘خص ح٣ُٞذ ٝح٩ٗظَٗض، ٝحُظ٢ أطخكض 

ٓ٘خًٍش حُٔٞحى حُظؼ٤ٔ٤ِش ػ٠ِ حهظ٬ف ٍٛٞٛخ ٖٓ ٓوخ٫ص ٝأرلخع، ٝطوخ٣ٍَ، ٝأك٬ّ طؼ٤ٔ٤ِش، 

 ٝٓ٘خ٣ٍغ ططز٤وـــــــ٤ش، ٝٓلخَٟحص.  

ر٘خءً ػ٠ِ ٓخ طويّ كبٕ حُظي٣َٝ حُـخٓؼ٢ ٣ظْ ك٢ ا١خٍ حٓظَحط٤ـ٤خص طظزؼٜخ حُـخٓؼخص ُـٌد ٣ِٓي ٖٓ ٝ

حُط٬د حُي٤٤ُٖٝ ح٣ٌُٖ ٠٣ؼٕٞ ك٢ أ٣ُٞٝخطْٜ حُيٍح٤ٓش حُـخٓؼخص ًحص حُٜزـش حُي٤ُٝش ٝح٣َُخىس 

حًخص ٝح٫طلخه٤خص حُؼخ٤ُٔش، ٝرٌُي طظَٜ حُؼ٬هش حُٔظٌخِٓش ر٤ٖ ؿٜٞى حُظي٣َٝ حُٔظٔؼِش ك٢ ارَحّ حَُ٘

حُؼ٤ِٔش، ٝكَحى حُط٬د ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٖٓ ٗخك٤ش، ٝاػخىس طٞؿ٤ٚ حُٔ٘خٛؾ ٝطـي٣يٛخ ٝاٟلخء 

 حُطخرغ حُي٢ُٝ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ.

 أسبىٞت رذٗٝو ثشاٍح اىزعيٌٞ اىَسزَش ثبىدبٍعبد: -3

أؿ٘ز٤ش، ٣ٝظََُؿَْ ٌٛح ٤٘٣َ حُظي٣َٝ ا٠ُ ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ حُظؼخٕٝ حُـخى ر٤ٖ ٓئٓٔش ٓل٤ِش ٝأهَٟ 

ُٓليىس، كظوُيَّ كٞحثي ك٢ ٬ً  حُظؼخٕٝ ك٢ حطلخه٤ش ٣ظْ ػويٛخ ر٤ٖ حُطَك٤ٖ، ٣ٌٕٝٞ ٌُٜٙ ح٫طلخه٤ش ٛلخص 



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 ى/ أ٤َٓس ه٤َٟ ػ٠ِ أكٔي                                                                  

ح٫طـخ٤ٖٛ، ٝطٌٕٞ ٣ٞ١ِش حُٔيٟ ٝٓز٤٘ش ػ٠ِ حطلخم طليى رٚ أٛيحف ٓظؼيىس ُِظؼخٕٝ، ٝػ٤ِٚ طظؼيى 

 ٢:أٓخ٤ُذ حُظي٣َٝ ُزَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ُظَ٘ٔ ٓخ ٣ِ

 :Franchisingٍْر زق الاٍزٞبص  -أ

٣ٝوُٜي رخ٫ٓظ٤خُ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ رٔوظ٠خٛخ طٞه٤غ حطلخه٤ش طظْ ر٤ٖ ؿخٓؼظ٤ٖ )أ( ٝ)د( ك٢ ىُٝظ٤ٖ 

رظوي٣ْ رَحٓـٜخ حُيٍح٤ٓش ٝٓوٍَحطٜخ ٝهيٓخطٜخ ك٢ حُـخٓؼش )د(  -ح٧ّ-ٓوظِلظ٤ٖ، ك٤ٚ طوّٞ حُـخٓؼش )أ( 

 حُٔٔ٘ٞكش كن ح٫ٓظ٤خُ. 

 :Twinning Programsىز٘أٍخ ثشاٍح ا -ة

٠ٛٝ ػزخٍس ػٖ حطلخه٤ش طظْ ر٤ٖ ؿخٓؼظ٤ٖ أٝ أًؼَ ك٢ ىٍٝ ٓوظِلش، ٣ظــــــْ رٔوظ٠خٛخ اػيحى ٗظخّ 

ٌِّٖ حُطخُذ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُيٍؿش حُؼ٤ِٔش ك٢ أ١  َٔ ىٍح٢ٓ ٓ٘ظَى رٔوٍَحطٚ ٝرَحٓـٚ حُيٍح٤ٓش ٣ُ

حٗذ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طو٠غ ُوٞح٤ٖٗ ىُٝش حُـخٓؼش ٖٓ حُـخٓؼخص حُٔ٘ظًَش، ٌُٖٝ حُظَط٤زخص حُيٍح٤ٓش ٝحُـٞ

 (301-312، 2101ح٧ّ. )ح٤ٌَُػخ٢ٗ، 

 :Joint-Degree Programsثشاٍح اىذسخبد اىعيَٞخ اىَشزشمخ  -ج

٢ٛٝ رَحٓؾ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُيٍؿخص حُؼ٤ِٔش طويٜٓخ ؿخٓؼظ٤ٖ أٝ أًؼَ ك٢ ىُٝظ٤ٖ أٝ أًؼَ، طظؼخٕٝ ك٢ 

خٍحص ٝاٛيحٍ حُٜ٘خىحص، ٝؿخُزخً ٓخ طٌٕٞ ك٢ ٍٛٞس رَحٓؾ ط٤ْٜٔ ٓ٘خٛـٜخ ٝط٘ل٤ٌٛخ، ٝاؿَحء ح٫هظز

ىٍح٤ٓش ًخِٓش طْٜٔ رط٣َوش طؼخ٤ٗٝش ٣ٝلَٜ ك٤ٜخ حُطخُذ رؼي حُيٍحٓش ػ٠ِ ٜٗخىس ٝحكيس طٜيٍ ٖٓ 

 حُـخٓؼش ح٤٠ُٔلش. 

 : Mutual Recognitionالاعزشاف اىَزجبده  -د

ىُٝش ٓخ رخُٜ٘خىحص ٝحُيٍؿخص  ٤٘٣َٝ ا٠ُ حػظَحف حُـٜخص ح٤َُٔٓش ح٧ًخى٤ٔ٣ش أٝ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ 

ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝحُيٍحٓخص حُـخٓؼ٤ش حُٔٔ٘ٞكش ٖٓ ؿخٓؼش ٓخ ك٢ ىُٝش أهَٟ، ٣ٝظْ ر٘خءً ػ٠ِ حطلخه٤ش ٓٔزوش 

ر٤ٖ حُيُٝظ٤ٖ أٝ ػ٠ِ ح٧هَ رؼٞ حُـخٓؼخص رٜٔخ، ٝؿخُزخً ٓخ طٌٕٞ حُيُٝظ٤ٖ ُي٣ٜٔخ أٗظٔش ٓظ٘خرٜش أٝ 

ف حُٔظزخىٍ ك٢ حُلي ٖٓ ػٞحثن حُظ٘ـ٤َ ٝحُظٞظ٤ق ٓظوخٍرش ُِٔئ٬ٛص حُٔٔ٘ٞكش، ٣ْٜٝٔ ح٫ػظَح

حُي٢ُٝ )ك٢ ؿ٤َ حُزِي ح٧ّ(، ٝك٢ حٓظٌٔخٍ حُيٍحٓخص حُـخٓؼ٤ش ى٤ُٝخً رُٜٔٞش ٣َٝٔ، ٝطؼظزَ ح٤ُٜٖ 

( 22ٖٓ أًؼَ حُيٍٝ ٗ٘خ١خً ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٝحُظ٢ ٝهؼض حطلخه٤خص ٬ُػظَحف حُٔظزخىٍ ٓغ أًؼَ ٖٓ )

 (54، 2102ٝحٓظَح٤ُخ ٝكَٗٔخ ٝؿ٤َٛخ. )هخْٓ ٝٓلٔٞى، ىُٝش ػ٠ِ ٍأٜٓخ حٌُِٔٔش حُٔظليس 

 :Corporate Universitiesخبٍعبد اىششمبد  -ـ ٕ

٢ٛٝ ؿخٓؼخص طظ٠ُٞ اٗ٘خءٛخ ًَٗخص أٝ ٤ٛجخص ك٤ٌٓٞش أٝ هخٛش أٝ ؿٔؼ٤خص طـخ٣ٍش أٝ ؿ٤َٛخ    

٤ٔ٘ش ُظٔخػيٛخ ك٢ طلو٤ن ٍٓخُظٜخ، ػٖ ٣َ١ن َٗ٘ ػوخكش حُٔئٓٔش ٝاػَحء ػ٤ِٔخص حُظي٣ٍذ ٝحُظ

ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُيٟ ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ، ٝطويّ ؿخٓؼخص حًَُ٘خص ٜٓ٘ـخً هخٛخً رٜخ ٣يػْ أٛيحكٜخ 

ٝٓزخىٍحطٜخ، ٣ٝويّ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ٝهيٍحص حُط٬د ٝح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش رٜخ ك٢ ٓـخ٫ص حُظوٜٚ 

حف ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٖٓ ؿخٗذ، ٝهيٍحص ٜٝٓخٍحص حُؼخ٤ِٖٓ رخًَُ٘ش ٖٓ ؿخٗذ آهَ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح٧ٛي

ٝحُؼ٤ِٔش حُظطز٤و٤ش، ٝؿخٓؼخص حًَُ٘خص ك٢ طِح٣ي ٓٔظَٔ ٠ٛٝ ٓ٘ظَ٘س كٍٞ حُؼخُْ ٝروخٛش ك٢ 

 (002، 2106ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٝح٤ُخرخٕ ٝؿَد أٍٝٝرخ. )ػزيحُؼ٣ِِ،
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 خٖ٘د اىَْظَبد ٗالارسبداد الإقيَٞٞخ ٗاىذٗىٞخ: -ٗ

 AAU: Association of Arabخص حُؼَر٤ش كؼ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٗ٘ؤ حطلخى حُـخٓؼ

Universities حطلخى ٠٣ْ ػي٣ي ٖٓ حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش، ٣ٝٔؼ٠ ا٠ُ ىػْ طٞحَٛ حُـخٓؼخص ٞٛٝ ،

(، ٝك٢ اك٣َو٤خ طْ 27، 2106حُٔ٘خًٍش، ُظلو٤ن ٌٓخٗش ٓظ٤ِٔس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ)حَُ٘ر٢٘٤، 

ٝحُؼ٬هخص ر٤ٖ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ا٬١م ٗزٌش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُلي٣ؼش رٜيف ىػْ حَُ٘حًخص 

ٝحُٔـظٔؼخص ك٢ رِيحٕ َٗم اك٣َو٤خ، حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ أػ٤ٞر٤خ ٤٘٤ًٝخ ٍٝٝحٗيح ٝؿ٘ٞد حُٔٞىحٕ ٝطِ٘ح٤ٗخ 

 (22، 2102ٝأٝؿ٘يح. )حُز٘ي حُي٢ُٝ،

ش ٝطوّٞ ٓ٘ظٔش ح٧ْٓ حُٔظليس ُِظَر٤ش ٝحُؼوخكش ٝحُؼِّٞ )ح٤ٌُٞٗٔٞ( رخُيػٞس ا٠ُ طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ ٤ًِٓٞ 

٬ٍُطوخء رخُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُزلؼ٤ش ٖٓ ه٬ٍ اٟلخء حُزؼي حُي٢ُٝ ٓظؼيى حُؼوخكخص ػ٠ِ ًخكش أٗ٘طظٜخ، 

ًٔخ كؼض حُـخٓؼخص ػ٠ِ اػخىس ٤ٌِٛش أٗ٘طظٜخ ُٔٞحًزش حُظٞؿٚ ٗلٞ حُظي٣َٝ، ػْ ًخٗض ح٫ٓظـخرش ٌُٜٙ 

 UNESCO: Chairs Programmeحُلخؿش رخ٩ػ٬ٕ ػٖ "رَٗخٓؾ حٌَُح٢ٓ حُـخٓؼ٤ش ٤ٌُِٞٗٔٞ 

ّ ك٤غ طؼ٠٘ ًَح٢ٓ ح٤ٌُٞٗٔٞ رٔوظِق حُلَٝع حُ٘ظ٣َش ٝحُؼ٤ِٔش ٝطـط٢ 0222حػظزخٍحً ٖٓ ػخّ 

٤ٓخى٣ٖ ػي٣يس، أٜٛٔخ: حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٩ٗٔخ٤ٗش، ٝه٠خ٣خ حُِْٔ ٝحُي٣ٔوَح٤١ش ٝكوٞم ح٩ٗٔخٕ، 

 (UNESCO, 2015, 8ٝػِّٞ حُظَر٤ش ٝحُؼوخكش.... حُن. ) 

ًَح٢ٓ ح٤ٌُٞٗٔٞ رؼوي حطلخه٤ش ر٤ٖ ح٤ٌُٞٗٔٞ ٝؿخٓؼش أٝ ًَِٓ رلؼ٢ ك٢ رِي ٓخ، آخ  ٣ٝظْ ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ

٩ٗ٘خء ٝكيس أٝ رَٗخٓؾ طي٢ٔ٣ٍ أٝ رلؼ٢ ؿي٣ي، أٝ ُظط٣َٞ رَٗخٓؾ هخثْ ٓغ ح٩ٜٓخّ ك٢ اٟلخء حُطخرغ 

حُي٢ُٝ ػ٤ِٚ، ٌُُٝي كوي كَٛض ح٤ٌُٞٗٔٞ ػ٠ِ اٗ٘خء هخػيس ٓؼِٞٓخص رخ٩ٟخكش ا٠ُ اٗ٘خء ٗزٌش 

٤ُش طَر٢ ٓئٓٔخص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ، ُيػْ أٗٔخ١ حُظؼخٕٝ ىٝ

 حُؼخ٢ُٔ رٜيف حُٞكخء رٔظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُؼخُْ.

 اىَس٘س اىثبىث: الأطش اىفنشٝخ ىيشٝبدح ثبىَؤسسبد اىدبٍعٞخ:

حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس، رٔزذ  ُوي ريأ ح٫ٛظٔخّ رٟٔٞٞع ٣ٍخىس حُٔئٓٔخص أٝ حُٔئٓٔخص ًحص ح٣َُخىس ك٢

حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝظٍٜٞ حُظٌظ٬ص ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ًخٕ ُٜخ ح٧ػَ حٌُز٤َ ك٢ ر٤جش ح٧ػٔخٍ، ٝحُز٤جش 

حُظ٘خك٤ٔش ُِٔ٘ظٔخص حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش ٝحُؼخ٤ُٔش، َٝٓػخٕ ٓخ أٛزق ٟٓٞٞع ح٣َُخىس ك٢ حُؼَٔ 

٤٤َ ك٢ ر٤جش ح٧ػٔخٍ رخػظزخٍ طلو٤ن حُٔئ٢ٔٓ ٖٓ حُٟٔٞٞػخص حُٜٔٔش ًُٝي ٓغ طٔخٍع ٓؼي٫ص حُظـ

ح٣َُخىس ك٢ حُٔئٓٔخص ٣ؼي أكي حُو٤خٍحص حُـ٣َٛٞش حُظ٢ طظزؼٜخ حُٔئٓٔش ُِظ٤ٌق ٝحُظ٬إّ ٓغ 

 ٓظطِزخص حُٔ٘خكٔش ٝحُظـ٤٤َ.

 إٔذاف اىشٝبدح فٜ اىَؤسسبد اىدبٍعٞخ: -0

٤ـ٤ش ٝحهظٜخى٣خص ُوي ٗـَ ٓلّٜٞ ح٣َُخىس ك٤ِحً ٌٝٓخٗش ٛخٓش ك٢ ًَ ٖٓ ٓـخ٢ُ ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط

ح٧ػٔخٍ، اً طٔؼَ ح٣َُخىس حُؼَٜ٘ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُٜخّ ح١ٌُ ٣ٔخػي ك٢ حٓظؼٔخٍ حُلَٙ، ٣ٝويّ كَٛش 

خ ٓظٞح٬ٛ رخُٔوخٍٗش ٓغ ٓ٘خك٤ٜٔخ. ٝح٣َُخىس ٢ٛ حُٜٔيٍ  ًٓ ؿ٣َٛٞش ٝكو٤و٤ش ٢ٌُ طلون حُٔئٓٔش طوي

خُٛخ ػ٠ِ ٓ٘خك٤ٜٔخ ك٢ ح١ٌُ ٣ؼُِ ٟٝغ حُٔئٓٔش رٔخ ٣لووٚ ٖٓ ػٞحثي ٍرل٤ش، ٖٝٓ ه٬ٍ حٓظ٤

 (. kasasbeh, 2014,7ٓـخ٫ص ٗٞػ٤ش حُٔوَؽ، ًِٝلش حُويٓخص حُٔويٓش ٓل٤ِخً ٝاه٤ٔ٤ِخً ٝػخ٤ُٔخً )



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 ى/ أ٤َٓس ه٤َٟ ػ٠ِ أكٔي                                                                  

٣ٝ٘خٍ ا٠ُ ح٣َُخىس رؤٜٗخ هخ٤ٛش أٝ ٓـٔٞػش هٜخثٚ أٝ ػَٜ٘ طلٞم ُِٔئٓٔش ط٘لَى رٚ، ٝطٌٜٔ٘خ   

طٜخ، ٝطلون طِي حُلظَس حُٔ٘لؼش ُٜخ ٖٓ ح٫كظلخظ رٜخ ُلظَس ٤ُ٘ٓش ٣ٞ١ِش ٗٔز٤خً ٗظ٤ـش ٛؼٞرش ٓلخًخ

 (.Al-Sukkar, 2013, 81ٝطٌٜٔ٘خ ٖٓ حُظلٞم ػ٠ِ حُٔ٘خك٤ٖٔ ك٤ٔخ طويٓٚ ٖٓ ٓوَؿخص ٓظ٤ِٔس )

ٝطٔظٔي ح٣َُخىس أ٤ٔٛظٜخ ٖٓ ًٜٞٗخ أْٛ حُٔظطِزخص ح٬ُُّ طٞك٤َٛخ ك٢ هطخع ح٧ػٔخٍ ه٬ٍ حَُٔكِش  

ًح ًخٕ حُٔ٘ظؾ ٓوظِلخً ػٖ ح٥ه٣َٖ ٓغ حٓظويحّ حُوخىٓش حٓظؼيحىحً َُٔكِش ٫كوٚ. ٝطظلون ح٣َُخىس ا

 حٓظَحط٤ـ٤ش حُظٔخ٣ِ.

 &Ferreiraٖٝٓ ر٤ٖ ح٧ٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ًحص ح٣َُخىس ُظلو٤وٜخ ٓخ ٠ِ٣:  

et.al.,2018, 19)) 

 ط٣ٌٖٞ ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ؿي٣يس ٧ٛيحف حُٔئٓٔش، ُِٝلَٙ حٌُز٤َس حُظ٢ ط٣َي حٓظؼٔخٍٛخ. •

ط٘خك٢ٔ ؿي٣ي، ًيهٍٞ ٓٞم ؿي٣يس، أٝ حُظؼخَٓ ٓغ ٗٞػ٤ش ؿي٣يس ٖٓ حُٔٔظل٤ي٣ٖ،  ىهٍٞ ٓـخٍ •

 أٝ ٗٞػ٤ش ؿي٣يس ٖٓ حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص.

ط٤ٌَ٘ ٓـخُْ حٓظ٘خ٣ٍش ُِٔئٓٔش ٖٓ ًلخءحص ٓل٤ِش ٝػخ٤ُٔش ُِٔ٘خًٍش ك٢ ٍْٓ ٓٔظوزَ  •

 حُـخٓؼش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظ٘خك٢ٔ حُؼخ٢ُٔ.

َؿخص حُٔئٓٔش ُٔٞم حُؼَٔ ٓٞحء أًخٕ ٓل٤ِخً أّ اه٤ِٔخً أٝ طلي٣ي حُٜٔخٍحص حُٔطِٞرش ٖٓ ٓو •

 ػخ٤ُٔخً.

ٝرخٓظوَحء ح٧ٛيحف حُٔخروش، كبٗٚ أٛزق ُِحٓخً ػ٠ِ ًَ ٓئٓٔش ؿخٓؼ٤ش إٔ طلون ح٣َُخىس ريحهِٜخ؛      

ٗظَحً ُٔخ أٓلَ ػ٘ٚ حُظوخٍد حُي٢ُٝ ٝظٍٜٞ حُظٌظ٬ص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ٗلظخف حُظـخ١ٍ ٝحُظلخْٛ حُؼوخك٢ 

حطٔخع ىحثَس حُظ٘خكْ؛ ُظٌٕٞ ػخ٤ُٔش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص كِْ طؼي ًَ ٓئٓٔش طؼَٔ ك٢ ٓل٤طٜخ ٖٓ 

 حُــَحك٢ ُزِيٛخ كو٢ رَ ُِٔل٢٤ حُــَحك٢ ُِؼخُْ رؤَٓٙ.

 أثعبد اىشٝبدح ثبىَؤسسبد اىدبٍعٞخ: -2

 (50، ٣2101ٌٖٔ طلي٣ي أرؼخى ح٣َُخىس ُِـخٓؼخص ك٢ ٗٞػ٤ٖ ٍث٤ٔ٤ٖ ٛٔخ: )ٗٞه٢،    

يحه٤ِش: طٌٕٞ ح٣َُخىس ىحه٤ِش ػ٘يٓخ طٌظٔذ حُٔئٓٔش ح٧ك٤ِ٠ش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ح٣َُخىس حُ •

 حُٔ٘خكٔش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٠ِ.

: طٌٕٞ ح٣َُخىس هخٍؿ٤ش ػ٘يٓخ ٣ٌٖٔ طوي٣ْ ٓ٘ظـخص ٝهيٓخص ١ً ٗٞػ٤ش اىشٝبدح اىخبسخٞخ •

 ٓظ٤ِٔس، ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُوخٍؿ٢ اه٤ٔ٤ِخً ٝى٤ُٝخً.

س حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش، كوي َٗػض ًؼ٤َ ٖٓ حُـخٓؼخص ا٠ُ حُظ٤ًَِ ٖٝٓ أؿَ طلو٤ن أرؼخى ح٣َُخى     

 (32،  2107ػ٠ِ حُظٞؿٜخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظخ٤ُش: )طٞك٤ن ٠َٓٓٝ، 

 إٔ طؼُيَّ حُـخٓؼش ٣ٌَٗخً ك٢ طط٣َٞ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُز٬ى ٝطلو٤وٜخ رٍٜٞس ٓٔظيحٓش. •

٤ش ٓغ حُظٔٔي رخ٠ٗ٫زخ١ حُظَر١ٞ حٗلظخف حُـخٓؼش ػ٠ِ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ ُظلو٤ن حُل٣َش ح٧ًخى٣ٔ •

 ٝكن ٍٓخُش حُـخٓؼش حُظ٢ طلون ٍإ٣ظٜخ.

ح٫ٛظٔخّ رٌٔٞٗخص حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش هخٛش ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ح١ٌُ ٣٘لٌ ح٧ٛيحف  •

 ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ٍٓخُش حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش.

 حُؼَٔ ػ٠ِ ر٘خء هٞس ػَٔ ٓئِٛش طٔظط٤غ إٔ طظ٤ٌق ٓغ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُـي٣يس. •
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 اىحٍس حُٔؼَكش رخُٔ٘خًٍش ك٢ ػٍٞس حًٌُخء حُظ٢ طؼي حُوٞس حُٔلًَش ٬ُهظٜخى. •

 َٗ٘ ه٤ْ ح٫ٗلظخف، ٝحُظلخْٛ ٓغ ح٥ه٣َٖ ًو٤ْ ح٬ُّٔ، ٝحُظؼخٕٝ ح٫ؿظٔخػ٢. •

 اىع٘اٍو اىَؤدٝخ إىٚ رسقٞق اىشٝبدح ثبىَؤسسبد اىدبٍعٞخ: -3

حُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش، اً إ حُٔـظٔغ ح٩ٗٔخ٢ٗ ك٢ ٣ؼي طلو٤ن ح٣َُخىس رخُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش أكي أًٍخٕ      

ًَ ىٍٝ حُؼخُْ، أٛزق ٣ؼ٤ٖ ك٢ ٓـظٔغ ى٣٘خ٢ٓ ٣َٓغ حُظـ٤َ، ٝٓـخ٣َ ر٘يس ُِٞحهغ ك٢ أٌٗخُٚ 

ٝط٘ظ٤ٔخطٚ ٝأٗٔخ١ أػٔخُٚ، ٝأىٝحص أكَحىٙ ٝٓئٓٔخطٚ، ٝحُؼ٬هش حُظ٢ طَر٢ ر٤ٖ ػ٘خَٛ ٓ٘ظٔخطٚ 

ٔزخم حُل٠خ١ٍ ح١ٌُ ٣ظٔؼَ ك٢ حُظلٞم ح١ٌُ طلٌٔٚ حُٔـظٔؼ٤ش، كؤكي ٓٔخص حُؼخُْ حُٔؼخَٛ ٛٞ حُ

حُوٞس ٝػ٘خَٛٛخ، ٢ٛٝ طؼظٔي ح٤ُّٞ ػ٠ِ ٓخ ط٘ظـٚ حُ٘ؼٞد ٖٓ ػوخكش ٝػِّٞ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝٓخ ٣َطز٢ 

رٜخ ٣ٝوّٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٗٔٞ حهظٜخى١ ػ٬ٔم ٝحٍطوخء حؿظٔخػ٢ ػ١َٜ. ٝػ٠ِ ًُي كبٕ ٛ٘خى ػٞحَٓ 

 ح٣َُخىس رخُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش، ٢ٛ ًٔخ ٠ِ٣:  ٓظؼيىس ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طْٜٔ رٌَ٘ ٓئػَ ك٢ طلو٤ن

 ّشش ثقبفخ اىشٝبدح ثبىَؤسسبد اىدبٍعٞخ: -أ

٣ل٤ي َٗ٘ كٌَ ٝػوخكش حُٔ٘خكٔش ك٢ طط٣َٞ أىحء حُـخٓؼخص ٝحُٔئٓٔخص حُزلؼ٤ش ٝح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٣ٝل٢ٔ    

ٝحُزلؼ٤ش ىٕٝ حُـخٓؼش ٖٓ حُـٔٞى ٝحُظَحؿغ، كؼ٘يٓخ طـي حُـخٓؼش أٜٗخ ٝكيٛخ ٓويّ حُويٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش 

ٝؿٞى ؿخٓؼخص ٓ٘خكٔش ُٜخ ك٢ ًُي، ٣ليع طٌخ٬ًٓ ػٖ طـي٣ي أٗ٘طظٜخ ٝرَحٓـٜخ ُٔٔخ٣َس ٓٔظـيحص 

حُؼَٜ ٝطط٣َٞ حُٜٖٔ ٝحُظوٜٜخص، ٝطـ٤َ حكظ٤خؿخص حُط٬د، ٝطـ٤َ ٓطخُذ ٓٞم حُؼَٔ. أٓخ 

حُٔ٘خكٔش ا٠ُ  ػوخكش حُٔ٘خكٔش كظ٘ـغ حُـ٤ٔغ ػ٠ِ حُظط٣َٞ ٝحُظـي٣ي ٝحُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ. ٣ٝئى١ ٓ٘خم

طل٤ٖٔ حُٔٔظ٣ٞخص ٝحُـٞحٗذ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝح٩ىح٣ٍش. ٖٝٓ ٛ٘خ طظ٘ٞع أٓخ٤ُذ ٝٓزَ َٗ٘ ػوخكش ح٣َُخىس 

 (44-43، 2101رخُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش ُظَ٘ٔ ٓخ ٠ِ٣:  )٣ُيحٕ،

ر٘خء ٍإ٣ش ٓ٘ظًَش، ًُٝي رؤٕ طوّٞ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش رظطز٤ن آ٤ُخص ُظٞؿ٤ٚ ؿ٤ٔغ حُٔ٘ظٔز٤ٖ  •

 طط٣َٞ ٍإ٣ش ٓ٘ظًَش ٣ظلن ػ٤ِٜخ ؿ٤ٔغ حُٔ٘ظٔز٤ٖ ا٤ُٜخ كظ٠ ٣ظلون ُِٔئٓٔش حُ٘ـخف. ا٤ُٜخ ٗلٞ 

طٞظ٤ق حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ، كٌُي حُ٘ٞع ٖٓ حُظل٤ٌَ ٣ٔخػي ح٧كَحى ػ٠ِ ٍإ٣ش ؿ٤ٔغ حُؼٞحَٓ  •

 حُٔظؼِوش رٌِٔ٘ش ٓؼ٤٘ش ًٌٝح حُظلخػَ ٓغ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ. 

ٍإ٣ش حُٞحهغ رٟٔٞٞػ٤ش ٖٓ أؿَ ط٣ٌٖٞ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طؼ٤ٔن حَُإٟ ٝط٤ًَِ حُطخهخص، ٝ •

 ٓـظٔؼخص ُِظؼِْ ىحهَ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش.

ط٣ٌٖٞ ٗٔخًؽ ػو٤ِش ٓظلَىس، ٖٓ ه٬ٍ ططز٤ن أٌٗخٍ ؿي٣يس ٖٓ حُظؼِْ ٓؼَ: حُظؼِْ حُظؼخ٢ٗٝ  •

ٝحُظؼِْ ح٢ُ٘٘ ٝحُظؼِْ حُٔظًَِٔ كٍٞ حُطخُذ رٔخ ٣ٌٖٔ ٖٓ حُظَٞٛ ا٠ُ حرظٌخٍحص ؿي٣يس ٌٝٛح ٛٞ َٓ 

 ُٔئٓٔخص ك٢ حُٔٞم.ٗـخف ح

حُظؼِْ حُوخثْ ػ٠ِ حُل٣َن، ك٤غ إ ح٧هٌ رظؼِْ حُل٣َن ٣ٔخػي حُٔئٓٔخص ػ٠ِ طٞك٤ي ؿٜٞى  •

حُٔ٘ظٔز٤ٖ ا٤ُٜخ ٗلٞ طط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ ٓ٘ظـخطٜخ ، ٣ٝوظ٢٠ طؼِْ حُل٣َن ٓٞحء ك٢ حُٔئٓٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش 

 طٚ ٝاٍٗخىٙ.أٝ حُظؼ٤ٔ٤ِش؛ طٞحكَ ه٤خىس ُٔٔخػيس حُل٣َن ػ٠ِ طلي٣ي ح٧ٛيحف ٝه٤خى

 ريجٞخ ٍزطيجبد ٍدزَع اقزظبد اىَعشفخ داخو اىَؤسسبد اىدبٍعٞخ: -ة

ُٔخ ًخٗض كِٔلش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘ طوّٞ ػ٠ِ حُٔؼَكش ٝحهظٜخى حُٔؼَكش، حُٔظٔؼِش     

 ك٢ ٗظخثؾ ح٧رلخع ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ؛ ٌُُي طٞؿٜض ح٧ٗظخٍ ا٠ُ حُـخٓؼخص ُظَه٤ش أٗظٔظٜخ حُظؼ٤ٔ٤ِش



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 ى/ أ٤َٓس ه٤َٟ ػ٠ِ أكٔي                                                                  

ٝحُظَر٣ٞش ٍٝكغ ًلخءس ػ٤ِٔخطٜخ ٝطل٤ٖٔ ٓ٘ظـخطٜخ، ٝٗوَ حُٔؼَكش ٝاىحٍطٜخ ٝطٞظ٤لٜخ ٝحُٔ٘خًٍش 

حُـخىس ك٢ اٗظخؿٜخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ. ٝطلو٤وخً ُٔظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش، كوي أٛزق ُِحٓخً ػ٠ِ 

-2112،22حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ ح٫ٟط٬ع، رٔخ ٠ِ٣: )َٓحؽ حُي٣ٖ ٝآهَحٕ، 

21) 

ٟٝغ ٍإ٣ش حٓظَحط٤ـ٤ش طَطٌِ ػ٠ِ طلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ ىٍٝ حُـخٓؼش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٩ٗٔخ٤ٗش،  •

 ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش حُٔٔظيحٓش. 

ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ حٓظَحط٤ـ٤خص ؿي٣يس ُِظؼ٤ِْ طوّٞ ػ٠ِ ٓ٘ظٍٞ حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس؛ ك٤غ إ  •

ٓيٟ حُل٤خس طظٞؿٚ رٍٜٞس ٓزخَٗس ٗلٞ ىػْ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش  حٓظَحط٤ـ٤خص حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ

ٝأٗ٘طش ح٧ػٔخٍ حُوخٛش، ٝطؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ حُٔٔظَٔ ػٖ ٣َ١ن 

طؤ٤ْٓ ٗظْ حرظٌخ٣ٍش طوّٞ ػ٠ِ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ك٢ ٤ٓخى٣ٖ حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝططز٤وخطٜخ ك٢ 

 حُٜ٘خػش.

حُظؼ٤ِْ حُـي٣يس رٔزخىٍحص ؿخىس ُ٘ٔؾ حُظلخػَ ر٤ٖ حُٔـظٔغ ح٧ًخى٢ٔ٣  ٍر٢ حٓظَحط٤ـ٤خص •

ٝحُٜ٘خػش ٖٓ ؿٜش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٓي حُلـٞس ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝحُٜ٘خػش ك٢ حُٔ٘ظٍٞ ٝح٫كظ٤خؿخص 

 ٝٝٓخثَ حُؼَٔ ٖٓ ؿٜش أهَٟ.

ّ اػيحى ٬١د ُي٣ْٜ حُويٍس ػ٠ِ اٗظخؽ حُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص حُٔطِٞرش ك٢ ٓٞم حُؼَٔ، ٣ٝٔظِِ •

ًُي حَُ٘حًش حُيحثٔش ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝحُٜ٘خػش، ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حَُ٘حًش طٔظط٤غ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ 

حُؼخ٢ُ ٓٞحًزش حُظـ٤َ حُٔٔظَٔ ك٢ حُٔؼَكش حُظو٤٘ش هخٛش ٝإٔ ٌٛٙ حُٔؼَكش ًِٔخ ططٍٞص طـ٤َص طِوخث٤خً 

 خص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢. حكظ٤خؿخص حُٜ٘خػش ٝرخُظخ٢ُ ٫ري إٔ طظـ٤َ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظي٣ٍز٤ش رٔئٓٔ

ٟٝغ رَحٓؾ ٓللِس ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٝروخٛش ك٢ َٓ٘ٝػخص  •

 ٛ٘خػش حُزَٓـ٤خص ٝهيٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص.

 رطجٞق اىَششٗعبد اىزْبفسٞخ ثبىَؤسسبد اىدبٍعٞخ: -ج

خكش حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ ط٘طِن كٌَس حَُٔ٘ٝػخص حُظ٘خك٤ٔش ٖٓ أ٤ٔٛش ط٘ـ٤غ ٝاطخكش حُلَٛش ُيػْ ٓ

حُـخٓؼخص ٝحُٔئٓٔخص حُزلؼ٤ش ٖٓ ه٬ٍ َٓ٘ٝػخص ٓٔظوِش، ٝأكي ٜٓخىٍ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ٢ٛ 

حُٔئٓٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُوي٤ٓش حُظ٢ طِـؤ ُِـخٓؼش ١ِزخً َُٔ٘ٝع رلؼ٢ ٣٘لٌ ُٜخ، ٓٔخ ٣ٔؼَ ٜٓيٍحً 

خّ حُـخٓؼش ريػْ ًخكش اٟخك٤خً ٝػخثيحً ٓخ٤ُخً ُِـخٓؼش ٣ل٤ي ك٢ ط٘ل٤ٌ َٓ٘ٝػخص أهَٟ. ٖٝٓ ه٬ٍ ه٤

حَُٔ٘ٝػخص حُظو٤ٜٜش ٝحُظؼخ٤ٗٝش كبٜٗخ طؼُِ كَٙ حُظؼخٕٝ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ٝحُٔئٓٔخص حُزلؼ٤ش حُؼخٓش 

ٝحُوخٛش، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ اػَحء هيٍس حُـخٓؼش ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝطٞكَ حُيػْ حُٔخ٢ُ ٝحُٔؼ١ٞ٘ 

 (022، 2103ح٣ِيحك٢ٌٔ، ُِزخكؼ٤ٖ، ٣ْٜٝٔ ك٢ هيٓش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُؼخ٢ُٔ.)ٝ

 إّشبء اىسبضْبد اىزنْ٘ى٘خٞخ ثبىَؤسسبد اىدبٍعٞخ: -د

طَطز٢ كٌَس حُلخٟ٘خص حٍطزخ١خً ٝػ٤وخً رخَُٔ٘ٝػخص حُزلؼ٤ش ٝح٧كٌخٍ ح٩ريحػ٤ش حُظ٢ طلَٜ ػ٤ِٜخ    

حُـخٓؼخص، ك٤غ طٔؼ٠ ٌٛٙ حُلخٟ٘خص ا٠ُ ط٤ٔ٘ش حُطخهخص حُز٣َ٘ش حُٔزيػش ٝا٠ُ حُظؼ٣َق رخُٔلخ٤ْٛ 

ـي٣يس ٝطٞك٤َ ح٧ىٝحص ح٬ُُٓش، ك٤غ طٔظ٘ي حُلخٟ٘خص ا٠ُ كِٔلش آٌخ٤ٗش حكظ٠خٕ ح٧كٌخٍ حُـي٣يس حُ

ٖٓ ه٬ٍ ىػْ ٝطٞؿ٤ٚ حُوزَحء رخُـخٓؼخص ٖٓ ؿٜش، ٝطٞك٤َ ح٩ٌٓخٗخص ح٬ُُٓش ُِزلغ ٝحُظـ٣َذ 



 ...٣َخىسحُحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ًٔيهَ ُظلو٤ن  ريحثَ ٓوظَكش ُظي٣َٝ رَحٓؾ 
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ؼخص ٖٓ ٝحُظطز٤ن ٝكوخً ١٧َ ػ٤ِٔش ٤ِٔٓش ٝأ١َ طؼخٕٝ ه٣ٞش ر٤ٖ حًَُ٘خص ٝأٛلخد ح٧ػٔخٍ ٝحُـخٓ

 (2101،201ؿٜش أهَٟ. )ٛخُق ٝحُٔز٤٠٤ٖ،

 ّقو اىزنْ٘ى٘خٞب فٜ اىَؤسسبد اىدبٍعٞخ: -ـٕ

إ ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحٓظويحٜٓخ ك٢ حُـخٓؼخص ٣٘ـغ ٣ٝٔخػي ك٢ ىكغ حُـخٓؼخص ٗلٞ ح٬١٫ع ػ٠ِ     

ػ٠ِ طـخٍد حُـخٓؼخص حُٔظويٓش؛ رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ح٫ٍطوخء رخُـخٓؼخص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُو٢ٓٞ ٣ٝؼَٔ 

طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ هيٍحطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ُِللخظ ػ٠ِ ًٞحىٍٛخ حُز٣َ٘ش ٝهلٞ ٛـَس حُؼوٍٞ حُٔل٤ِش، ٝكلِ 

حُـخٓؼخص ا٠ُ ح٬١٫ع ػ٠ِ ٓ٘خٛؾ حُـخٓؼخص حُٔظويٓش ٝٓخ ٣ـ١َ رٜخ ٖٓ رلغ ػ٢ِٔ، ٤ًٝل٤ش 

٣َٞ ٗظْ اىحٍطٜخ، ػ٬ٝس ػ٠ِ حُٔؼ٢ ٗلٞ طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ ُٔٞحًزش حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝطط

حُظؼِْ، ٝرَحٓـٚ، ٝأٓخ٤ُزٚ ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص أٛلخد حُٜٔخُق، ٝط٘ـ٤ؼْٜ ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ حُزلٞع ٖٓ 

 (202، 2101أؿَ طلو٤ن أٛيحف حُٔـظٔغ، ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. )ٛخُق ٝحُٔز٤٠٤ٖ،

  رذٗٝو اىزعيٌٞ ثبىَؤسسبد اىدبٍعٞخ: -ٗ

ي٢ُٝ أٝ ح٢ٌُٗٞ أٝ حُٔظؼيى حُؼوخكخص ػ٠ِ أٛيحف طظٔؼَ ػ٤ِٔش طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ ك٢ اٟلخء حُزؼي حُ   

ٝٝظخثق ٝآ٤ُخص طوي٣ْ هيٓخص حُٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ُٝٔخ ًخٕ طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ رخُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش ٤٘٣َ 

ا٠ُ حُلَحى حُي٢ُٝ ُِط٬د، ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حًظٔخد ٜٓخٍحص ى٤ُٝش، ٝطٞك٤َ 

ُلخص َٗحًش ٓظزخىُش ر٤ٖ حُـخٓؼخص، ٝاهخٓش رَحٓؾ ٓ٘ظًَش، كوي أُِّ رَحٓؾ ى٤ُٝش، ٝػوي حطلخهخص ٝطلخ

ًُي حُـخٓؼخص إٔ طؼَٔ ػ٠ِ طو٣َؾ ٬١د ٝىح٤ٍٖٓ ٝرخكؼ٤ٖ  ُي٣ْٜ ٜٓخٍحص ى٤ُٝش، ٝإٔ طلظق 

حُـخٓؼخص ٗٞحكٌٛخ ُِؼخُْ حُوخٍؿ٢، ٝإٔ طؼَٔ ػ٠ِ ٓ٘خكٔش حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش حَُحثيس، ًٔخ كَٟض 

حُـخٓؼخص، ٓظٔؼَ ك٢ ح٫كظلخظ رٌٞحىٍٛخ، ٝػِٔخثٜخ، ٌٝٛح أىػ٠ رخُـخٓؼخص  ٌٛٙ حُظل٫ٞص طلي١ أٓخّ

إٔ طلون ح٣َُخىس ٬ُكظلخظ رط٬رٜخ ٝحُٔ٘ظٔز٤ٖ ح٤ُٜخ، ٝأٓخطٌطٜخ، ٝطِز٤ش ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ حُؼخ٢ُٔ. 

 (02، 2106)ػزي حُلخكع، 

؛ ح٧ٍٝ حُوخٙ رزَحٓؾ ٝر٘خءً ػ٠ِ ٓخ طْ ػَٟٚ ك٢ ح١٩خٍ حُ٘ظ١َ ُِيٍحٓش رٔلخٍٝٙ حُؼ٬ػش      

حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ رخُـخٓؼخص، ٝحُؼخ٢ٗ رظي٣َٝ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٝأٓخ٤ُزٜخ، ٝحُؼخُغ حُٔظؼِن رخ٣َُخىس 

حُـخٓؼ٤ش ١ٝز٤ؼظٜخ، كبٕ ٛ٘خى ٍَٟٝس ُظط٣َٞ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٍٝرطٜخ رٔظـ٤َحص حُؼَٜ 

ظـ٤َس ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣لَٝ حُلخ٢ُ ٖٓ ٗخك٤ش ٝرخكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ حُٔظـيىس ٝحُٔ

اٟلخء حُطخرغ حُي٢ُٝ ػ٠ِ طِي حُزَحٓؾ، ٝحُٔؼ٢ ٗلٞ طي٣َٝ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ رخُـخٓؼخص رٔخ 

٣ْٜٔ ك٢ ٓٞحًزش حُظطٍٞحص حُؼخ٤ُٔش ٝارَحّ طلخُلخص َٝٗحًخص ٓغ ؿخٓؼخص ٓظويٓش، ٝٛٞ ٓخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ 

٤ِ ٣ٍٝخىس ُِـخٓؼخص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُو٢ٓٞ كظ٠ ٝإ ٓٔؼش أًخى٤ٔ٣ش ٤١زش ٝطويّ ِٓلٞظ ٝٓزن ٝطٔ

 ًخٕ ًُي ك٢ رؼٞ أٝ اكيٟ حُزَحٓؾ ، ٓؼَ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ىحهَ حُـخٓؼخص.

الإطبس اىَقزشذ: ثذائو ٍقزشزخ ىزذٗٝو ثشاٍح اىزعيٌٞ اىَسزَش مَذخو ىزسقٞق اىشٝبدح ثبىدبٍعبد  

 اىَظشٝخ.

طوي٣ْ رؼٞ حُزيحثَ حُظ٢ ط٠َٓ ا٠ُ اىٓخؽ حُزؼُي حُي٢ُٝ ك٢  ٣ظٔؼَ حُٜيف ٖٓ ح١٩خٍ حُٔوظَف ك٢     

 رَحٓؾ ٝأٗ٘طش حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ رخُـخٓؼخص ط٤ٜٔيحً ُظلو٤ن ح٣َُخىس حُـخٓؼ٤ش، ًُٝي ًٔخ ٢ِ٣:

 



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 ى/ أ٤َٓس ه٤َٟ ػ٠ِ أكٔي                                                                  

 اىجذٝو الأٗه: رطجٞق فنشح اىز٘أٍخ فٜ ثشاٍح اىزعيٌٞ اىَسزَش. 

ٓخؽ حُزؼي حُي٢ُٝ ك٢ ٓخ طويٓٚ حُـخٓؼخص ٖٓ إ ططز٤ن كٌَس طٞأٓش رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ طؼ٠٘ اى   

٠ٕٓٔٞ أًخى٢ٔ٣ ٢ٜ٘ٓ ك٢ طِي حُزَحٓؾ، ك٤غ طؼزَ حُظٞأٓش ػٖ َٗحًش ػ٤ِٔش ٓغ حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش 

حَُحثيس، ٝطظٔؼَ ك٢ حُظؼخٕٝ حُؼ٢ِٔ ٝحُظو٢٘ ٓغ حُـخٓؼخص ٝحَُٔحًِ حُؼ٤ِٔش حُٔظويٓش ٖٓ ه٬ٍ 

ْ حُٔٔظَٔ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُو٢ٓٞ ا٠ُ حُٜٔخف حُؼخ٢ُٔ حطلخه٤خص طْٜٔ ك٢ ح٫ٍطوخء رزَحٓؾ حُظؼ٤ِ

 ُِـخٓؼخص، ٣ٌٖٝٔ ططز٤ن كٌَس حُظٞأٓش ك٢ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٖٓ ه٬ٍ:

ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ ػ٤ِٔش ٓظطٍٞس ٝٓٞحًزش ُِؼَٜ، طظ٘خٍٝ أكيع ٝأْٛ ح٫طـخٛخص حُؼخ٤ُٔش  •

ص حُؼ٤ِٔش ٝحُٔٔخٍٓخص حُٔؼخَٛس ك٢ حُظوٜٜخص حُٔوظِلش، ٓٔخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ حُظز٤َٜ رخُٔٔظـيح

 حُٔؼَك٤ش حُؼخُـــــ٤ٔش ٣ْٜٝٔ ك٢ ٟٔخٕ ؿٞىس حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش.

ط٤ْٜٔ رَحٓؾ طظ٘خٍٝ ه٤ٔخً ػخ٤ُٔش ٣ٍَٟٝش ُِظؼخَٓ ٓغ حُٔـظٔؼخص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝح٤ُٜ٘ٔش  •

حُي٤ُٝش ٝحُٔل٤ِش ػ٠ِ كي ٓٞحء، ٖٝٓ أٓؼِش طِي حُو٤ْ: حُويٍس ػ٠ِ كْٜ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢ 

ٝحُظؼخ٣ٖ ٓؼٚ، ٝحُظٔخٓق ٝهزٍٞ ح٥ٍحء ح٧هَٟ، ٝه٤ْ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش، ٝحُؼَٔ ٓغ ح٥ه٣َٖ ٖٝٓ 

أؿِْٜ، ٝح٣٩ٔخٕ ٝحُؼَٔ رٔزيأ طٌخكئ حُلَٙ، ٝح٫طٜخٍ ػزَ حُؼوخك٢، ٖٝٓ ػْ أًخد حُيح٤ٍٖٓ 

 حُٜٔخٍحص حُ٘و٤ٜش ح٬ُُٓش ُظ٤َٓن طِي حُٔزخىة ك٢ ًِْٜٓٞ ٝٓٔخٍٓخطْٜ.

حُظؼخَٓ ٓغ حُيح٤ٍٖٓ ٝحُزخكؼ٤ٖ حُي٤٤ُٖٝ ٓظؼيى١ حُوِل٤خص حُؼوخك٤ش ٝحُؼ٤ِٔش،  ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص •

ٝحُظؼِْ ػٖ ٣َ١ن حُظلخػَ ٝحُلٞحٍ ر٤ٖ ح٧ٓخطٌس ٝحُيح٤ٍٖٓ )حُٔل٤٤ِٖ ٝحُي٤٤ُٖٝ( ٖٓ ؿخٗذ، 

 ٝحُيح٤ٍٖٓ ٝرؼ٠ْٜ ٝحُزؼٞ ٖٓ ؿخٗذ آهَ.

يٌٞ اىَسزَش ٍِ خلاه ٍدَ٘عخ ٍِ * ٗٝزٌ رطجٞق فنشح ر٘أٍخ اىجشاٍح اىدبٍعٞخ ٗلاسَٞب ثشاٍح اىزع

 الأىٞبد، رزَثو فَٞب ٝيٚ:

طلي٣ي حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش حَُٔٓٞهش ٝحُٔؼخٛي حُؼخ٤ُٔش حُٔظويٓش ٝاػيحى هخػيس ر٤خٗخص ٝاؿَحء  •

 حُظ٤ٜ٘ق ُٜخ ًُٝي رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ ح٤ٌُِخص ًحص حُؼ٬هش.

ُظ٤ٔ٘ن ٓغ كخؿخص رَحٓؾ كَٜ كخؿخص ح٤ٌُِخص ٝح٧هٔخّ ا٠ُ حُظؼخٕٝ حُؼخ٢ُٔ ٝأ٣ُٞٝخطٜخ رخ •

 حُظط٣َٞ ك٢ حُـخٓؼش ا٠ُ حُظؼخٕٝ حُؼخ٢ُٔ.

حطزخع ٜٓ٘ـ٤ش ط٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُـخٓؼخص ك٤ٔخ ٣وٚ ػوٞى حَُ٘حًش ٝٓـخ٫طٜخ، ٝاػيحى ػوٞى  •

حُويٓخص ٝحُٔ٘خ٣ٍغ ُِظٞه٤غ ر٤ٖ حُـخٗز٤ٖ ٝٓظخرؼظٜخ رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ ح٤ٌُِخص ًحص حُؼ٬هش ٍٝكغ طوخ٣ٍَ 

 ى٣ٍٝش ػٖ ًُي.

خىس ٖٓ رَٗخٓؾ ح٧ٓظخً حُِحثَ، ٖٓ حُوزَحص حُؼخ٤ُٔش ٝأ٠٣خ ُظٌٕٞ ٓظزخىُش ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظل •

طٞؿ٤ٚ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ا٠ُ ؿخٓؼخص ٓليىس ٩ٗـخُ ٓ٘ش حُظلَؽ حُؼ٢ِٔ ٝحُظ٤ٜٔي ُؼوي رَحٓؾ 

 حُظٞأٓش حُٔطِٞرش.

حُلٞحٍ ر٤ٖ إٔ ٣َطٌِ رَٗخٓؾ حُظٞأٓش ػ٠ِ ح٫كظَحّ حُٔظزخىٍ، ٝطؼ٣ِِ حُو٤ْ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝ •

 حُؼوخكخص، ًؤْٓ ُِظؼخٕٝ ٝحَُ٘حًش.

إٔ ٣ٔظ٘ي رَٗخٓؾ حُظٞأٓش ا٠ُ ط٣ُٞغ حُٜٔخّ ك٢ حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ل٤ٌ، ٓغ حُظِحّ ح١٧َحف حُظ٢  •

 ٣ِٜ٘ٔخ ح٫طلخم رٜٔخٜٓخ ٝكوخً ُـيٍٝ ٢ُ٘ٓ.



 ...٣َخىسحُحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ًٔيهَ ُظلو٤ن  ريحثَ ٓوظَكش ُظي٣َٝ رَحٓؾ 
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ٜخ إٔ ٣ـط٠ رَٗخٓؾ طٞأٓش حُـخٓؼخص ٗطخهخً ٝحٓؼخً ٝٓظ٘ٞػخً ٖٓ ح٧ٗ٘طش ٝحُلؼخ٤ُخص، ٖٓ ر٤٘ •

ح٧ٗ٘طش حُزلؼ٤ش، ٝط٘ظ٤ْ حُٔلخَٟحص، ٝحُِوخءحص ٝحُٔئطَٔحص ح٤٘١ُٞش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش، ٝا٣لخى 

 حُط٬د ٝح٧ٓخطٌس، ٝاهخٓش حُيٍٝحص ٝحٍُٕٞ حُظؼ٤ٔ٤ِش.

ح٫ُظِحّ ك٢ رَٗخٓؾ حُظٞأٓش رظطز٤ن ٗظخّ حُيٍحٓش حُٔظزغ ك٢ حُـخٓؼش ح٧ؿ٘ز٤ش ٝأ٫ ٣ظْ طؼي٣ِٚ  •

 ا٫ رٔٞحكوظٜخ.

 ٫ُظِحّ رٔؼخ٤٣َ ح٧ىحء ٝحُظو٣ْٞ حُٔظزؼش ك٢ حُـخٓؼش ح٧ؿ٘ز٤ش ٝأ٫ ٣ظْ حُظؼي٣َ ا٫ رٔٞحكوظٜخ.ح •

 اىجذٝو اىثبّٜ: إّشبء خبٍعبد افزشاضٞخ ثبىدبٍعبد اىَظشٝخ. 

٣ؼظزَ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُـخٓؼش ح٫كظَح٤ٟش ؿِء ٖٓ كِٔلش حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ، ٝرَحٓؾ طِي حُـخٓؼش طؤط٢ 

٧ٓٞحم ٝحُـخٓؼخص ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٓغ طل٤ٖٔ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِـخٓؼش حٓظـخرش ُؼُٞٔش ح

ح٣َُٜٔش، حُظ٢ طويّ رَحٓؾ طل٢ رخ٫كظ٤خؿخص حُٔزخَٗس ُط٬رٜخ، آهٌس رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ح٫كظ٤خؿخص 

حُِٔلش ك٢ ٓٞم حُؼَٔ، ًٔخ طٜظْ حُـخٓؼش ح٫كظَح٤ٟش رظوي٣ْ رؼٞ حُزَحٓؾ حُي٤ُٝش، ٝحػظزخٍ إٔ 

٫كظَح٤ٟش كَٛش ُِظؼخٕٝ ٓغ رؼٞ حًَُ٘خص ٝح٤ُٜجخص ٝحَُٔحًِ حُي٤ُٝش، ٓغ اػطخء حُـخٓؼش ح

حُلَٛش ُِٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ رخ٤ُٜخًَ حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُو٢ٓٞ، رل٤غ طَطٌِ كٌَس 

 اٗ٘خء حُـخٓؼخص ح٫كظَح٤ٟش ػ٠ِ ٓخ ٠ِ٣:

ٗظٔخءحطْٜ أٝ اػخهخطْٜ أٝ طٞك٤َ طؼ٤ِْ ؿخٓؼ٢ ػخ٢ُ حُـٞىس ُـ٤ٔغ حُط٬د رَٜف حُ٘ظَ ػٖ ح •

أٓخًٖ طٞحؿيْٛ، ٖٓ ه٬ٍ ح٧هٌ رزؼٞ حُٔزخىة حُظَر٣ٞش حُظخ٤ُش، ٓؼَ: )ٓزيأ ى٣ٔوَح٤١ش حُظؼ٤ِْ ٝطٌخكئ 

حُلَٙ حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٓزيأ حُظؼِْ حُٔٔظَٔ ٓيٟ حُل٤خس ٝحُظؼِْ حٌُحط٢، ٝٓزيأ طل٣َي حُظؼ٤ِْ ٟٝز٢ حُٔظؼِْ 

 حص ك٢ حُظؼِْ ٖٓ ه٬ٍ ٓزيأ ح٫طخكش(.ُؼ٤ِٔش طؼِٔٚ، ٝٓزيأ ح٫ػظٔخى٣ش ػ٠ِ حٌُ

حُٔ٘خًٍش ك٢ اٗ٘خء ٓـظٔؼخص ى٤ُٝش ُِظؼِْ، ٝح٩ٜٓخّ ك٢ طط٣َٞ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش حػظٔخىحً  •

 ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝرٔ٘ظٍٞ ػخ٢ُٔ.

طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُظؼ٤ِْ ٝحُيٍحٓش، ٍٝكغ ًلخءس حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔظوٜٜش ح٬ُُٓش ُوطخػخص  •

ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حٌُلخءس ٝحُـٞىس ٖٓ ه٬ٍ ح٫هظٜخى ك٢ ىػْ ح٧ٗ٘طش  ٓوظِلش ك٢ ٓٞم حُؼَٔ،

 حُظؼ٤ٔ٤ِش.

طِز٤ش حكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ ٖٓ حُو٤خىحص حُٔيٍرش طي٣ٍزخً ػخ٤ُخً ك٢ حُٔـخ٫ص ح٤ُٜ٘ٔش  •

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُؼ٤ِٔش، رظٞك٤َ حُزَحٓؾ ه٤َٜس ح٧ٓي ٣ٞ١ِٝش ح٧ٓي ػ٠ِ حُٔٞحء، ٝطٞك٤َ 

 ٍٞ ا٠ُ حُوزَحص ح٬ُُٓش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ.طؤ٤ٖٓ حُٞٛ

طٞك٤َ كَٙ حُظؼ٤ِْ َُِٔأس ك٢ حُٔـخ٫ص حُٔوظِلش ٝك٠ أٓخًٖ طٞحؿيٛخ رٔخ ٣ظ٬ءّ ٓغ حُظوخ٤ُي  •

 ح٫ؿظٔخػ٤ش.

** ٣ٌٖٝٔ ط٘ل٤ٌ حُـخٓؼخص ح٫كظَح٤ٟش آخ ك٢ ٍٛٞس ؿِث٤ش طظٔؼَ ك٢ ىٓؾ َٓحًِ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ، 

ص ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ َٝٓحًِ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص طلض ٓظِش ًَِٓ طؼ٤ِْ حكظَح٢ٟ، ٓؼَ: َٓحًِ طؼ٤ِْ حُِـخ

ٝآخ إٔ ٣ظْ ًُي ك٢ ٍٛٞس ٤ًِش طظٔؼَ ك٢ اٗ٘خء ؿخٓؼش ُِظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ رخ٤ُٜـش ح٫كظَح٤ٟش، ًُٝي 

 ه٬ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُ٥خص حُظخ٤ُش:



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 ى/ أ٤َٓس ه٤َٟ ػ٠ِ أكٔي                                                                  

ِيٍحٓش ٝطظزغ ٟٝغ هطش ٤ُ٘ٓش ٩ٗ٘خء َٓحًِ حُـخٓؼخص ح٫كظَح٤ٟش ًؤٓخًٖ ٓؼظَف رٜخ ُ •

 حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ُِظ٤ٔ٤َ ػ٠ِ ٬١رٜخ ك٢ ٓوظِق حُٔ٘خ١ن.

طٞكَ ٓـٔٞػش ًز٤َس ٖٓ حُزيحثَ حُظ٢ طٌٖٔ حُط٬د ٖٓ ح٫هظ٤خٍ ٝكن ٤ُْٜٓٞ ٝهيٍحطْٜ  •

رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٞٓخث٢ ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُٔظؼيىس، ٝحُٔ٘خٛؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظلخػ٤ِش حُظ٢ ط٠ؼٜخ ًَ ؿخٓؼش 

 زٌش ح٩ٗظَٗض.ػ٠ِ ٓٞهؼٜخ ػ٠ِ ٗ

طؼ٣ِِ حُٜٔخٍحص ح٩ٌُظ٤َٗٝش ُِـ٤ٔغ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء َٓحًِ ٓل٤ِش ُِظي٣ٍذ ػ٠ِ  •

 طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص رخُظؼخٕٝ ٓغ ؿ٤ٔغ أٛلخد حُِٜٔلش.

ٟٝغ ٓ٘خ٣ٍغ ٍحثيس ُظ٤ٟٞق طؤػ٤َ أٗظٔش ط٤َٛٞ حُظؼ٤ِْ حُزي٣ِش حُوخثٔش ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ  •

 ٫ص، ٝهخٛش ُظلو٤ن ٓوخٛي حُظؼ٤ِْ ُِـ٤ٔغ.حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ

 ػوي َٗحًش ٓغ ؿخٓؼخص أؿ٘ز٤ش حكظَح٤ٟش ًحص ٓٔؼش أًخى٤ٔ٣ش. •

ػوي َٗحًش كؼخُش ر٤ٖ ًَٗخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُـخٓؼش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُٔـخ٫ص حُؼ٤ِٔش  •

 ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش.

و٤َس ٖٓ حُويٓخص، ٖٓ ط٤ٌٖٔ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش، ٝهخٛش ك٢ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش ٝحُٔ٘خ١ن حُل •

 حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص.

ططز٤ن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ططز٤وخ كؼخ٫ً ك٢ ًخَٓ ٗطخم ح٧ٗ٘طش حُظؼ٤ٔ٤ِش،  •

 ٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣َ٘ٔ ًُي طٞك٤َ آٌخ٤ٗش حُظؼ٤ِْ هخٍؽ ح٤ٌَُٜ حُظؼ٢ٔ٤ِ، ٓؼَ أٓخًٖ حُؼَٔ ٝك٢ حُٔ٘خٍُ.

س ُظ٤ْٜٔ أٌٗخٍ ؿي٣يس ٖٓ حَُر٢ حُ٘ز٢ٌ حُوخثْ ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ط٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍغ ٍحثي •

ٝح٫طٜخ٫ص، طَر٢ ر٤ٖ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ٝحُزلٞع ك٤ٔخ ر٤ٖ حُزِيحٕ حُٔظويٓش ٝحُ٘خ٤ٓش 

 ٝحُزِيحٕ حُظ٢ طَٔ حهظٜخى٣خطٜخ رَٔكِش طلٍٞ ٗٞػ٢ أٝ ٢ًٔ.

ٗطخم ٝحٓغ ٖٓ ه٬ٍ ؿ٤ٔغ ٜٓخىٍ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ػ٠ِ  •

 ح٩ٗظَٗض.

حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝحًَُ٘خص ٩ٗظخؽ ٝحٓظويحّ حُٔوٍَحص ٝحُٔٞحى حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢  •

 ٤ٌٕٓٞ ٖٓ حُٜؼذ ػ٠ِ حُـخٓؼش ٝكيٛخ اٗظخؿٜخ ٌُخكش رَحٓـٜخ حُيٍح٤ٓش.

حُز٣َ٘ش، ٝهخٛش حُظ٣َٞٔ، طؼظ٤ْ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُوخثٔش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝطوخْٓ حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝ •

 طٞك٤َ حُٔٞحٍى ح٬ُُٓش ُظٞك٤َ ر٤جش ٗٞػ٤ش ٓظ٤ِٔس ُظؼ٤ِْ حُط٬د.

ػَٔ حطلخه٤خص ػ٘خث٤ش ُِـخٓؼش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٓغ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔئٓٔخص ًحص حُطز٤ؼش حُوخٛش ك٢  •

ٓـخ٫ص ٓليىس ٖٓ أؿَ ػَٔ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ُٔٞظل٤ٜخ )ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ك٢ ٓـخٍ طي٣ٍذ 

 ٔؼ٤ِٖٔ( ٝٓ٘ق حُٔئ٬ٛص رخُظؼخٕٝ ٓغ حُٔئٓٔش حُٔظؼخٝٗش.حُ

ط٤ْٜٔ رَحٓؾ ًخِٓش ٝاىحٍطٜخ رخُظؼخٕٝ ٓغ ؿخٓؼخص ػَر٤ش ٝػخ٤ُٔش طظزغ ٓؼخ٤٣َ ى٤ُٝش طظ٤ِٔ  •

 رخُـٞىس ٝحٌُلخءس حُؼخ٤ُٔش.

 

 

 



 ...٣َخىسحُحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ًٔيهَ ُظلو٤ن  ريحثَ ٓوظَكش ُظي٣َٝ رَحٓؾ 
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 اىجذٝو اىثبىث:  رطجٞق ثشّبٍح مشاسٜ اىّٞ٘سن٘ فٜ ثشاٍح اىزعيٌٞ اىَسزَش.

ٌٗٔٞ َٓحًِ أٝ ٝكيحص ٤٘١ٝش أٝ اه٤ٔ٤ِش أٝ ى٤ُٝش طوّٞ رخُؼَٔ ك٢ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ طؼظزَ ًَح٢ٓ ح٤ُٞ

حُٔٔظَٔ ٝكوخً ُِٔٔظ٣ٞخص حُؼخ٤ُٔش، ًُٝي طلض ىػْ ٝاَٗحف ٖٓ ٓ٘ظٔش ح٤ٌُٞٗٔٞ، ٣ٝظْ ًُي ٝكوخً 

 ٫طلخه٤ش ٓليىس ٝرَٝطًٍٞٞ َٗحًش ٓظلن ػ٤ِٚ، رل٤غ ٣َطٌِ ٌٛح حُزَطًٍٞٞ ػ٠ِ ٓخ ٠ِ٣: 

ّ حُؼ٢ِٔ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٗوَ حُٔؼَكش ٝط٤َٜٔ ح٬١٫ع ػ٠ِ حُوزَحص حُٔظ٤ِٔس ك٢ طؼ٣ِِ حُظوي •

 حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٝٓـخ٫طٚ حُٔظؼيىس.

ىػْ هيٍحص حُـخٓؼخص ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٘ظْ حُظي٣ٍذ ٝحُزلغ ػخ٢ُ حُٔٔظٟٞ، ٟٝٝغ ٗظخّ ٗخَٓ  •

 ُِزلغ ٝحُظي٣ٍذ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُظٞػ٤ن ٨ُٗ٘طش.

ؼ٤ِٔش ٝحُزلؼ٤ش ٝح٧ٗ٘طش حُٔظؼِوش رز٘خء هيٍحص ح٧كَحى ٝىٍْٝٛ ك٢ ط٤ْٜٔ ٝطط٣َٞ حُزَحٓؾ حُ •

حُظ٤ٔ٘ش ٝحُلٞحٍ ر٤ٖ حُؼوخكخص، ٝىػْ ه٠خ٣خ ح٩ٗٔخٕ ٝحُز٤جش ٝاػيحى حُو٤خىحص... ٝؿ٤َٛخ رخػظزخٍٛخ ٖٓ 

 أْٛ ٟٓٞٞػخص رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ.

حَُٔطزطش رٜخ، ٝػوي ط٣ٌٖٞ حُ٘زٌخص حُؼ٤ِٔش ٝطؼ٣ِِ حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝحٌَُح٢ٓ  •

حُ٘يٝحص ٝحُٔئطَٔحص حُؼ٤ِٔش حُظو٤ٜٜش ك٢ حُٟٔٞٞػخص حُٔظؼِوش رخُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٝرَحٓـٚ ك٢ 

 حُـخٓؼخص.

***٣ٌٖٝٔ ٌَُح٢ٓ ح٤ٌُٞٗٔٞ إٔ ٣ظْ اٗ٘خإٛخ ك٢ أ١ ؿخٓؼش ٣َٜٓش أٝ ربكيٟ ٤ًِخطٜخ ك٢ رَحٓؾ 

 حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ، ٝكوخً ٤ُ٦ُخص حُظخ٤ُش:

ش ر٘خء ػ٠ِ ١ِذ اكيٟ ٤ًِخطٜخ أٝ أكي أهٔخّ ٌٛٙ ح٤ٌُِش رطِذ ُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش إٔ طظويّ حُـخٓؼ •

٣ظْ اٗ٘خء ٢ًَٓ ح٤ٌُٞٗٔٞ ًٞكيس ػ٤ِٔش أٝ رلؼ٤ش ؿي٣يس ك٢ ؿخٓؼش أٝ ٓئٓٔش ؿخٓؼ٤ش ك٢ ٓـخٍ 

 حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ُلظَس ػ٬ع ٓ٘ٞحص.

ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ إٔ ط٠ْ ٌٛٙ حُٞكيس َٓ٘كخً ٝٓي٣َحً ػ٤ِٔخً ًح ٗو٤ٜش ٓظ٤ِٔس ٝرخٍُس ك٢  •

حُٔٔظَٔ، ٝػيىًح ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٤ُوٞٓٞح ربٗـخُ حُزلٞع ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حُؼخ٤ُش ٖٓ حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ ك٢ 

 ا١خٍ أٗ٘طش ح٢ٌَُٓ. 

ح٫ُظِحّ رظؼ٣ِِ حُل٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٓغ حُيػْ حُلخػَ ٝح٣٩ـخر٢ ٖٓ هزََِ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ، ٖٝٓ  •

 ٌٗٔٞ.هزَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٧ٗ٘طش ٝكيس ح٤ُٞ

إٔ طوّٞ ٝكيس ح٤ٌُٞٗٔٞ رب٬١م حَُٔ٘ٝػخص حُٔ٘ظًَش ٝرَحٓؾ حُـٞحثِ حُؼ٤ِٔش ك٢ ٓـخ٫ص  •

حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ، ٓؼَ: حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش ٝر٤ٖ حُؼوخك٤ش، ه٠خ٣خ حُظٞحَٛ حُؼخ٢ُٔ، حُظلي٣خص حُؼخ٤ُٔش 

٠خ٣خ حُظ٤ٔ٘ش ٝطٌخكئ حُٔؼخَٛس، حُٔٔظليػخص حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٓـخ٫ص حُؼِّٞ حُٔوظِلش، طؼ٤ِْ حَُٔأس ٝه

 حُلَٙ حُظؼ٤ِْ أٝ حُظؼ٤ِْ ُِـ٤ٔغ... ٝؿ٤َٛخ.

ٗثْبءً عيٚ الأخز ثبىجذائو اىثلاثخ اىسبثقخ أٗ إزذإب َٝنِ رذٗٝو ثشاٍح اىزعيٌٞ اىَسزَش      

 ثبىدبٍعبد، الأٍش اىزٙ ٝسقق اىشٝبدح ثبىَؤسسبد اىدبٍعٞخ، ٗرىل ٗفقبً ىَب ٝيٚ:

أٗ٘طش حُظؼ٤ِْ ٝرَحٓـٚ ٣ٌٖٔ حُـخٓؼخص ٖٓ ٣ُخىس ط٣ٞٔن  إٔ اٟلخء حُزؼي حُي٢ُٝ ػ٠ِ  •

 هيٓخطٜخ ٝأٗ٘طظٜخ ٝرَحٓـٜخ، ٝح١ٌُ ٣ؼي ٛيكخً حٓظَحط٤ـ٤خً طٔؼ٠ ا٠ُ رِٞؿٚ ؿ٤ٔغ حُـخٓؼخص.



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 ى/ أ٤َٓس ه٤َٟ ػ٠ِ أكٔي                                                                  

إٔ طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ ُٚ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ طلو٤ن ح٣َُخىس رؤىحء حُـخٓؼخص ًُٝي ٖٓ ػيس ؿٞحٗذ: ح٧ٍٝ  •

حُي٢ُٝ حُـخٓؼخص ٖٓ حٓظويحّ أٓخ٤ُذ ؿي٣يس ٝٓظطٍٞس ُظل٤ٖٔ ؿٞىس ٓظؼِن رخُظٌِلش ك٤غ ٣ٌٖٔ حُزؼُي 

أىحثٜخ ٝهلٞ طٌِلش ح٧ٗ٘طش ٝحُزَحٓؾ حُظ٢ طويٜٓخ، ٝحُؼخ٢ٗ ٓظؼِن رظوي٣ْ رَحٓؾ ٝأٗ٘طش ًحص ؿٞىس 

ػخ٤ُش ُِٔٔظل٤ي٣ٖ رؤٓؼخٍ أهَ ٖٓ حُـخٓؼخص حُٔ٘خكٔش، ٝحُؼخُغ ٓظؼِن رخُظؼخٕٝ ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝ 

ص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طٔخػي حُـخٓؼخص ػ٠ِ ط٤٤٠ن حُلـٞس ر٤ٖ أىحثٜخ ٝأىحء حُـخٓؼخص ٝاهخٓش حُظلخُلخ

 حُٔظويٓش، ٝح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ٓؼَ ُويٍحطٜخ ٝآٌخٗخطٜخ حُٔوظِلش ٝٓٞحؿٜش حُظٜي٣يحص ٝحُظلي٣خص حُز٤ج٤ش. 

٤ٔش، إٔ ح٣َُخىس حُـخٓؼ٤ش طٌٖٔ حُـخٓؼخص ٖٓ حُللخظ ػ٠ِ ٌٓخٗظٜخ ك٢ ح٧ٓٞحم حُٔل٤ِش ٝحُؼخُ •

 ٝرخُظخ٢ُ ٟٔخٕ روخثٜخ ٝٗٔٞٛخ ٝحٓظَٔحٍٛخ ك٢ ر٤جش ىحثٔش حُظـ٤َ ٝٗي٣يس حُٔ٘خكٔش. 

إٔ ػ٤ِٔش طي٣َٝ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝحَُٔطزطش رويٓش ه٠خ٣خ حُٔـظٔغ ٝحُظ٤ٔ٘ش  •

٣خىس حُٔٔظيحٓش، ٓؼَ: طي٣َٝ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ، طؼُي ٖٓ أْٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طْٜٔ ك٢ طلو٤ن حَُ

حُـخٓؼ٤ش ُٔخ ٣لووٚ طي٣َٝ طِي حُزَحٓؾ ٖٓ َٓٝٗش حُـخٓؼخص ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔظـ٤َحص حُٔوظِلش ٖٓ 

ه٬ٍ ط٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ رَحٓؾ طؼ٤ٔ٤ِش طْٜٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش هيٍحص حُيح٤ٍٖٓ حُل٣ٌَش ٝح٩ريحػ٤ش ٝحُزلؼ٤ش، 

خىأس ك٢ هطخػخص حُؼَٔ ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُٔظـ٤َحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش، ٝحٓظ٬ى ُٓخّ حُٔزخىٍس ٝحُٔز

 ٝح٩ٗظخؽ حُٔوظِلش.

 حَُٔحؿغ:

(.حُظؼ٤ِْ حُٔلظٞف ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ: 2114ارَح٤ْٛ، ٓلٔي ارَح٤ْٛ ٝٓلٔي، ٜٓطل٠ ػزي ح٤ُٔٔغ.) (0)

 ٍإٟ ٝطٞؿٜخص، حُوخَٛس: ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢.

خى١ (. ٤ٓخٓخص ٝرَحٓؾ حُظؼ٤ِْ ح2104٣َُأكٔي، ٤ُٔخء ٓلٔي ٝٓلٔي، ا٣ٔخٕ ػزي حُلظخف.) (2)

٣ٍٝخىس ح٧ػٔخٍ ك٢ ٟٞء هزَس ًَ ٖٓ ٓ٘ـخكٍٞس ٝح٤ُٜٖ ٝآٌخ٤ٗش ح٩كخىس ٜٓ٘خ ك٢ َٜٓ. ٓـِش 

 .53ىٍحٓخص ػَر٤ش ك٢ حُظَر٤ش ٝػِْ حُ٘لْ. حُؼيى

(. حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔ٘ظٔش 2106ح٩ٌُٔٞ، حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظَر٤ش ٝحُؼوخكش ٝحُؼِّٞ.)   (3)

 ، طْٞٗ.2107-2122

(. هَحءحص ك٠ حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼُي. ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش : ىحٍ حُٞكخء ُِطزخػش 2111ٞحى.)رٌَ، ػزيحُـ (4)

 ٝحَُ٘٘.

(. طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ٝٗٔخٍ أك٣َو٤خ. حَُحٛي 2102حُز٘ي حُي٢ُٝ.) (5)

 (04حُي٢ُٝ: ٓـِش ٣َٜٗش ٣ٜيٍٛخ َٓٛي حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش. )

(. طٍٜٞ ٓوظَف ُظي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ 2106٘ش ػزي حُلظخف ٓـخٍٟٝ)حُيؿيؽ، ػخث (6)

. 27ح١َُٜٔ ك٢ ٟٞء حُٔؼخ٤٣َ حُؼخ٤ُٔش ُظ٤ٜ٘ق حُـخٓؼخص. ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش رٜ٘خ. حُٔـِي 

 .012حُؼيى 

(. ٓيٟ ططز٤ن ؿخٓؼخص حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش 2106حُيَٟٝٓ، ٓلٔي رٖ ػ٣ْٞ رٖ ٓزخٍى. ) (7)

حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ. حُٔئطَٔ حُٟٔ٘ٞ حَُحرغ ػَ٘، رؼ٘ٞحٕ: ٖٓ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ح٠ُ حُظؼِْ حُٔؼٞى٣ش ُ٘ٔخًؽ 

ٓيٟ حُل٤خس ُِـ٤ٔغ ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. ًَِٓ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ رـخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ رخ٫ٗظَحى 

 حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظَر٤ش ٝحُؼوخكش ٝحُؼِّٞ ٝح٤ُٜجش حُؼخٓش ُظؼ٤ِْ حٌُزخٍ. حُوخَٛس.
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(.ىٍٝ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٝحىحٍطٚ ك٢ طلو٤ن ٓظطِزخص 2106، ٛ٘خء ٓلٔي حكٔي ػزيٙ.)حَُؿخٍ (2)

حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٖٓ رلٞع حُٔئطَٔ ح١ُٞ٘ٔ حَُحرغ ػَ٘ : ٖٓ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ا٠ُ حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس 

 ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ. حُوخَٛس، حر٣ََ.-ًَِٓ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ  -ُِـ٤ٔغ ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش ٓٔظيحٓش 

(. أٛيحف حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٝهٜخثٜٚ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حُظَر٤ش 2102ح٢ٗ، ٛخُق ٣ل٢٤.)حَُِٛ (2)

 .72. حُؼيى 02ح٤ٓ٬ٓ٩ش. ٓٔظوزَ حُظَر٤ش حُؼَر٤ش .حُوخَٛس. حُٔـِي 

(. حٓظَ٘حف ٓٔظوزَ حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش ك٢ ٤ٓخم حُظ٤ٜ٘لخص 2106حَُ٘ر٠٘٤، ؿخىس كِٔس.) (01)

-٠ُ3ٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ. حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش. حُي٤ُٝش. ٖٓ رلٞع حُٔئطَٔ حُي٢ُٝ حُٔخىّ

 حر٣ََ.4

(. ٓظطِزخص طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ًٔيهَ ُظلو٤ن 2102حُؼخ١َٓ، ػزي اللَّ رٖ ٓلٔي ػ٠ِ.) (00)

ح٣َُخىس حُؼخ٤ُٔش ُِـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش :طٍٜٞ ٓوظَف. )ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ(. هْٔ ح٩ىحٍس حُظَر٣ٞش 

 ؿخٓؼش أّ حُوَٟ. حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش. ٝحُظوط٢٤، ٤ًِش حُظَر٤ش

(. حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ : ٓيهَ ٓ٘ظ٢ٓٞ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش.  حُٔئطَٔ 2116حُؼ١َٔ، هخُي.) (02)

حُؼَر٢ حُٔخىّ ؛ حُٔيهَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ ك٢ حُظي٣ٍْ ٝحُظؼِْ. ًَِٓ طط٣َٞ طي٣ٍْ حُؼِّٞ، ؿخٓؼش ػ٤ٖ 

 َس.ْٗٔ  رخ٫ٗظَحى ٓغ ؿخٓؼش َٜٓ حُي٤ُٝش. حُوخٛ

(. حٓظَحط٤ـ٤ش طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش 2101ح٤ٌَُػخ٢ٗ، ٓلٔي ٤ًْ٘ .) (03)

حُٔؼٞى٣ش َُٔكِش ٓخ رؼي ح٠ٗ٫ٔخّ ُٔ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش. حُٔئطَٔ حُي٢ُٝ حُوخْٓ رؼ٘ٞحٕ ٓٔظوزَ 

ِظؼ٤ِْ ٝحُظ٤ٔ٘ش، ا٬ٛف حُظؼ٤ِْ حُؼَر٢ ُٔـظٔغ حُٔؼَكش: طـخٍد ٝٓؼخ٤٣َ ٍٝإٟ. حًَُِٔ حُؼَر٢ ُ

 ٤ُٞ٣ٞ. 05 -03حُوخَٛس. ك٢ حُلظَس 

(. أٓخ٤ٓخص ٗظخّ حُظؼ٤ِْ حُٔلظٞف ٝحُظؼ٤ِْ ػٖ رؼُي ٝؿٞىطٚ حُ٘ٞػ٤ش. 2110ح٢ٗ٬٤ٌُ، ط٤ٔ٤َ .) (04)

 حُوخَٛس: حًَُ٘ش ح٣َُٜٔش حُؼخ٤ُٔش َُِ٘٘ )ُٞٗـٔخٕ(.

٣خى٣ش ٝىٍٝٛخ ك٢ ىػْ (. حُـخٓؼش ح2107َُطٞك٤ن، ٬ٛف حُي٣ٖ ٓلٔي ٢َٓٓٝ، ٣َ٤ٖٗ ػ٤ي.) (05)

ٝطلو٤ن حُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش : طٍٜٞ ٓوظَف. ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش. ؿخٓؼش رٜ٘خ. ؿخٓؼش رٜ٘خ. 

 .012، حُؼيى22حُٔـِي 

(. ٓ٘خٛؾ حُزلغ ك٢ حُظَر٤ش ٝػِْ 0226ؿخرَ، ػزي حُل٤ٔي ؿخرَ ًٝخظْ، أكٔي ه١َ٤ ًخظْ.) (06)

 حُ٘لْ. حُوخَٛس: ىحٍ ح٠ُٜ٘ش ح٣َُٜٔش.

(. حُظؼِْ ك٢ َٓحكَ حُؼَٔ حُٔظؤهَس )حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ(. طَؿٔش: رٜخء 2113ؿخٍكْ،  ر٤ظَ.) (07)

 ٗخ٤ٖٛ، حُوخَٛس: ٓـٔٞػش ح٤َُ٘ حُؼَر٤ش َُِ٘٘.

(. حُـخٓؼش ح٫كظَح٤ٟش ٓيهَ ُٔٞحؿٜش حُطِذ ح٫ؿظٔخػ٢ 2112ؿٍٞؽ، ؿٍٞؿ٤ض ى٤ٓخٕ.) (02)

ٓويٓش ا٠ُ حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ ح١ُٞ٘ٔ حُٔخىّ  ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ )ٍإ٣ش طَر٣ٞش ٓؼخَٛس(. ٍٝهش

ػَ٘ ُِـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش ُِظَر٤ش حُٔوخٍٗش ٝح٩ىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٔئطَٔ ح١ُٞ٘ٔ ح٧ٍٝ ٤ٌُِش حُظَر٤ش 

رزٍٞٓؼ٤ي رؼ٘ٞحٕ: حُظؼ٤ِْ ٖٓ رؼي ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢: حُٞحهغ ٝحُٔؤٍٓٞ. ٤ًِش حُظَر٤ش رـخٓؼش رٍٞٓؼ٤ي، 

 ٣٘خ٣َ. 27-26ك٢ حُلظَس ٖٓ 



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 ى/ أ٤َٓس ه٤َٟ ػ٠ِ أكٔي                                                                  

(.حُظَر٤ش حُٔٔظَٔس ٝحُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس، حُوخَٛس: ىحٍ حُلٌَ 2113كـ٢، أكٔي آٔخػ٤َ.) (02)

 حُؼَر٢.

(.طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ًٔيهَ ٣ُِخىس حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِـخٓؼخص 2104كٖٔ، ٓخَٛ أكٔي.) (21)

ر٣ٞش ح٣َُٜٔش: آٍحء ػ٤٘ش ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ رؼٞ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش. حُٔـِش حُظَ

 .003. حُؼيى22رخ٣ٌُٞض. ؿخٓؼش ح٣ٌُٞض. حُٔـِي 

(. طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ: أكي ٓيحهَ طلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِـخٓؼخص 2105هخ١َ، ٓلٔي ارَح٤ْٛ .) (20)

ح٣َُٜٔش. ىٍحٓخص طَر٣ٞش ٝٗل٤ٔش: ٓـِش ػ٤ِٔش ٓلٌٔش طٜيٍ ػٖ ٤ًِش حُظَر٤ش. ؿخٓؼش حُِهخ٣ُن. 

 27حُؼيى 

(. حُٔ٘ظٔش حُٔخػ٤ش ُِظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ: حُٔلّٜٞ ٝحُي٫٫ص 2115َح٤ْٛ. )ىٍس، ػزيحُزخ١ٍ حر (22)

ُِٔئٓٔخص ح٫ًخى٤ٔ٣ش ٝحُظَر٣ٞش حُؼَر٤ش ك٢ أٝحثَ حُوَٕ حُلخى١ ٝ حُؼ٣َٖ٘. ٓـِش ٍٓخُش حُٔؼِْ 

 .2. حُؼيى 43.ح٫ٍىٕ. حُٔـِي 

٣َٜش ك٢ ٟٞء (. طط٣َٞ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِـخٓؼخص حُٔ 2101ى٣خد، ػزي حُزخ٢ٓ ٓلٔي. ) (23)

هزَحص ٝطـخٍد ؿخٓؼخص رؼٞ حُيٍٝ حُٔظويٓش. حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ ح١ُٞ٘ٔ حُؼخٖٓ ػَ٘: حطـخٛخص 

ٓؼخَٛس ك٢ طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢. حُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش ُِظَر٤ش حُٔوخٍٗش ٝح٩ىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش 

 ( كزَح٣َ. 7-6ؿخٓؼش ر٢٘ ٣ٞٓق، ) -رخُظؼخٕٝ ٓغ ٤ًِش حُظَر٤ش 

(. حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ط٣ٌٖٞ حُٔٔخص ح٣َُخى٣ش ُيٟ ٬١د 2101ػَٔٝ ػ٬ء حُي٣ٖ.) ٣ُيحٕ، (24)

 .0. حُؼيى07حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش. حُٔـِش حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش. ح٣ٌُٞض. حُٔـِي

(. اطخكش حُظؼ٤ِْ ٝطي٣ِٝٚ ك٢ حُظـَرش حُظ٤ًَش: ٍإ٣ش ٗوي٣ش. ٓـِش 2103ٓخُْ، كخ١ٔش حَُِٛحء .) (25)

ش ػ٤ِٔش ٓلٌٔش طٜيٍ ػٖ حُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش ُِظَر٤ش حُٔوخٍٗش ٝح٩ىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش. حُظَر٤ش: ٓـِ

 .44حُؼيى

(. كًٞٔش حُـخٓؼخص ٝطؼ٣ِِ هيٍحص ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ 2112َٓحؽ حُي٣ٖ، حٓٔخػ٤َ ٝآهَحٕ.) (26)

 حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ َٜٓ. ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش: ٌٓظزش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش.

. حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ : ٓيهَ ؿي٣ي ُ٪٬ٛف ٝ حُظط٣َٞ حُظَر١ٞ.  (2116حُٔؼٞى، ٍحطذ ٬ٓٓش.) (27)

حُٔئطَٔ حُؼَر٠ حُٔخىّ ؛ حُٔيهَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ ك٠ حُظي٣ٍْ ٝحُظؼِْ. ًَِٓ طط٣َٞ طي٣ٍْ 

 حُؼِّٞ.ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ رخ٫ٗظَحى ٓغ ؿخٓؼش َٜٓ حُي٤ُٝش. حُوخَٛس.

ف حُٔ٘ظٔخص ك٢ ػَٜ حُؼُٞٔش (. اىحٍس حُظ٤ِٔ: حُلِٔلش حُلي٣ؼش ُ٘ـخ2101ٗٞه٢، هزطخٕ ) (22)

ٝحُٔ٘خكٔش. حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ حَُحرغ حُٔ٘خكٔش ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٘خك٤ٔش ُِٔئٓٔخص ك٠ حُيٍٝ حُؼَر٤ش. 

 ٗٞكٔزَ. ٤ًِ2ش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، حُـِحثَ، 

غ (. ىٍٝ حُلخٟ٘خص ك٢ طؼ٣ِِ حُٔ٘خ2101٣ٍٛخُق، أكٔي ػ٢ِ ٝحُٔز٤٠٤ٖ، ٓلٔي ٣ًذ . ) (22)

 ح٣َُخى٣ش: أٓخ٤ٓخص ٗظ٣َش ٝٝهخثغ ٤ٓيح٤ٗش، ٤ًِش ح٫هظٜخى ٝحُؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش، ؿخٓؼش ح٣ُِظٞٗش، ح٧ٍىٕ.

(. حُظَر٤ش حُٔوخٍٗش ٝٗظْ حُظؼ٤ِْ ك٢ 2102ٟلخٟٝ، ر٠ٓٞ٤ ٓلٔي ٝهخ١َ، ٓلٔي حرَح٤ْٛ.) (31)

 . حُوخَٛس: ىحٍ حُلٌَ حُؼَر2٠رِيحٕ حُؼخُْ حُٔظويٓش. ١
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. ػٔخٕ: ىحٍ 2(. حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼُي ٝحُظؼ٤ِْ حُٔلظٞف. 2117١َُءٝف.)ٓلٔي، ١خٍم ػزي ح (30)

 ح٤ُخٍُٝىٟ حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ. ح٧ٍىٕ.

(. ح٫طـخٛخص حُلي٣ؼش ك٢ طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ 2106ػزي حُلخكع، ػَٝص ػزي حُل٤ٔي.) (32)

 .067ٝآٌخ٤ٗش ح٩كخىس ٜٓ٘خ ك٢ َٜٓ. ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش ح٧َُٛ. حُؼيى 

(. ؿٞىس رَحٓؾ حُظؼِْ حُٔٔظَٔ : طٍٜٞ ٓوظَف . حُٔئطَٔ 2102ػزي حُل٤ٌْ، كخٍٝم ؿؼلَ.) (33)

حُظؼ٤ِْ ٖٓ رؼي ٝحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ أٛخُش حُلٌَ ٝكيحػش حُظطز٤ن. ٓؼٜي حُيٍحٓخص  -حُي٢ُٝ حُؼ٢ِٔ حُظخٓغ 

 ش. حُوخَٛس.حُظَر٣ٞش ؿخٓؼش حُوخَٛس رخ٫ٗظَحى ٓغ حُـٔؼ٤ش حُؼَر٤ش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظَر٤

(. ىٍحٓش ٓوخٍٗش ُـخٓؼخص حًَُ٘خص ك٢ َٜٓ 2106ػزيحُؼ٣ِِ، ػزي حُؼخ٢١ كِوخٕ أكٔي. ) (34)

 .3. حُؼيى32ٝٓخ٣ِ٤ُخ، ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش. ؿخٓؼش ح١ٞ٤ٓ.حُٔـِي 

(. طلؼ٤َ ىٍٝ ٤ًِش حُظَر٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش ػوخكش حُي٣ٔوَح٤١ش ُيٟ 2103ػؼٔخٕ، ٍح٤ٗخ ٝٛل٢.) (35)

ك٢ ٟٞء ٓظطِزخص طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ح١َُٜٔ. ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش رخ٩ٓٔخػ٤ِ٤ش. حُطِزش حُٔؼ٤ِٖٔ 

 .27حُؼيى

(. حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ ٟٞء كٞحٍ حُؼوخكخص ٝحٗظَح١خص حُؼُٞٔش. 2104كَكخط٠، حُؼَر٠.) (36)

 04ٓـِش حُلٌٔش، طٜيٍٛخ ٓئٓٔش ًُ٘ٞ حُلٌٔش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ. حُـِحثَ .حُؼيى

(. ٓٔظوزَ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ 2102ػزي حُٞٛخد ٝٓلٔٞى، كخ١ٔش حَُِٛحء ٓخُْ.) هخْٓ، ٓـي١ (37)

 )حُظي٣َٝ ٣ٍٝخىس حَُٔ٘ٝػخص ٝحُط٣َن ا٠ُ حُـٞىس حُؼخ٤ُٔش(. حُوخَٛس: ىحٍ حُؼخُْ حُؼَر٢.

(. حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ: ىٍحٓش ٓوخٍٗش ُِـخٓؼش حُٔلظٞكش 2112ًٔخٍ حُي٣ٖ، ٣ل٠٤ ٜٓطل٠.) (32)

 2كخم ؿي٣يس ك٠ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ. حُوخَٛس .حُؼيىٝحُـخٓؼش ح٫كظَح٤ٟش. آ

(. حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ حُٔـظٔغ حُ٘ز٢ٌ، حُٔئطَٔ 2102ٜٗخٍ، ٓخ٠ٓ ٓلٔي ػزي حُٔوٜٞى .) (32)

ح١ُٞ٘ٔ حُؼخَٗ، رؼ٘ٞحٕ: طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  ك٠ ح١ُٖٞ حُؼَر٢. ًَِٓ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ، 

 ُؼَر٤ش ُِظَر٤ش ٝحُؼوخكش ٝحُؼِّٞ. حُوخَٛس. حر٣ََ ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ رخ٫ٗظَحى ٓغ حُٔ٘ظٔش ح

(. حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٓيٟ حُل٤خس كن ُِـ٤ٔغ ٝ أِٓٞد ك٤خس.  ٤ٜٗ2111َ، ػخ٣يس ارَح٤ْٛ .) (41)

أػٔخٍ حُٔئطَٔ حُو٢ٓٞ حَُحرغ ُِـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش ٌُِٔظزخص ٝحُٔؼِٞٓخص رؼ٘ٞحٕ حُوَحءس ٝحُٔؼِٞٓخص 

 ش حُٔ٘ٞك٤ش. ٤ٗٞ٣ٚ.ُِـ٤ٔغ ك٢ َٜٓ، ٤ًِش ح٥ىحد ؿخٓؼ

(. ٓزخم حُؼوٍٞ حُؼظ٤ٔش: ٤ًق طؼ٤ي حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش ط٤ٌَ٘ حُؼخُْ. 2103ٝح٣ِيحك٢ٌٔ، رٖ.) (40)

طَؿٔش ٝػَٝ: ه٤َِ ػ٤ِخٕ ػزي حَُك٤ْ.  ٍإٟ حٓظَحط٤ـ٤ش: ى٣ٍٝش طٜيٍ ػٖ ًَِٓ ح٩ٓخٍحص 

 .0. حُؼيى2ُِيٍحٓخص ٝحُزلٞع ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش.حُٔـِي

(.طٍٜٞ ٓوظَف ُز٘خء طٌظَ ؿخٓؼ٢ ػَر٢ ك٢ ٟٞء 2102َُحُم حرَح٤ْٛ.)٣ٝق، ٓلٔي ػزي ح (42)

 .77. حُؼيى02ٓظطِزخص ٝطلي٣خص طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ. ٓـِش ٓٔظوزَ حُظَر٤ش حُؼَر٤ش. حُٔـِي

(. ى٤َُ حُٜٔطِلخص حُظَر٣ٞش. ٤ًِش حُظَر٤ش. ؿخٓؼش أّ حُوَٟ. ٣2105خًٍ٘ي١، آ٤ٓخ كخٓي .) (43)

 حُٔؼٞى٣ش. ٌٓش حٌَُٔٓش. حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش

(. حُظؼ٤ِْ  ُِـ٤ٔغ : حُوَحث٤ش 2116ح٤ٌُٞٗٔٞ، ٓ٘ظٔش ح٧ْٓ حُٔظليس ُِظَر٤ش ٝحُؼِّٞ ٝحُؼوخكش.) (44)

 ٖٓ أؿَ حُل٤خس. حُظو٣ََ حُؼخ٢ُٔ َُٛي حُظؼ٤ِْ ُِـ٤ٔغ. رخ٣ٍْ.



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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