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Management skills and their role in empowering Kuwaiti women 

as an input to human development 

The study aims at identifying the role of administrative skills in the 

empowerment of Kuwaiti women economically, socially and 

professionally. It was used to reach the results (general data form - the 

administrative skills scale - the measure of empowering working 

women). The study tools were applied to a sample of (270) Kuwaiti 

working wives Study the following results: 
1- The most dimensions of the management skills of the members of 

the research sample was the skill of conflict management and 

decision-making by 36.8%, followed by the second skill of effective 

use of resources by 32.5%, and comes in third place the skill of 

dialogue management by 30.7%. 
2- The most empowering aspects of the research sample were 35.8%, 

followed by Social Empowerment (32.9%) and Economic 

Empowerment (31.3%. 
3- There are differences of statistical significance in the administrative 

skills (the skill of effective use of resources - the skill of dialogue 

and effective discussion - the skill of decision-making and problem 

solving) in Kuwaiti women according to the variables of the study 

and were in favor of the longest married life - the highest 

educational level - professional level private sector of the wife - 

income Monthly Salary - Number of years of work longer 
4- There are differences of statistical significance in the dimensions of 

empowerment of Kuwaiti women according to the variables of the 

study. 
5- the existence of a relationship between the administrative skills of 

Kuwaiti women and the dimensions of empowerment. 
6- The most influential factors on the empowerment of administrative 

skills followed by the level of education and then the professional 

level, and in fourth place the number of years of work 

The study recommended the need for concerted efforts by the 

government and the private sector in providing training programs in all 

its components and at various levels, in order to support the capabilities 

of Kuwaiti women workers and their managerial skills 
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 - ة

 

 انذلانت الارتباط مقياس انمهاراث الاداریت

 6.61 6.736 : مهارة الاستخذاو انفعال نهمىارد انمحىر الأول

 6.61 6.952 : مهارة اتخار انقراراث وحم انمشكلاث انمحىر انثاني

 6.61 6.871 انمحىر انثانث : مهارة إدارة انحىار واننقاش انفعال

 

 انذلانت الارتباط مقياس انتمكين

 6.61 6.791 : انتمكين الاقتصادي انمحىر الأول

 6.61 6.864 انمحىر انثاني : انتمكين الاجتماعي

 6.61 6.927 انمحىر انثانث : انتمكين انمهني
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reability

1- 

 جُىتمبن انتجسئخ انىصفُخ معبمم انفب انمحبور

 6.871 6.915 – 6.842 6.883 : مهارة الاستخذاو انفعال نهمىارد انمحىر الأول

 6.892 6.937 – 6.867 6.965 انمحىر انثاني : مهارة اتخار انقراراث

 6.741 6.786 – 6.712 6.752 ر انثانث : مهارة إدارة انحىارانمحى

 6.863 6.843 – 6.777 6.819 ثباث مقياس انمهاراث الإداریت ككم

2- 

 جُىتمبن انتجسئخ انىصفُخ معبمم انفب انمحبور

 1.792 1.839 – 1.766 1.818 : انتمكُه الاقتصبدٌ انمحىر الأول

 1.761 1.816 – 1.731 1.772 انمحىر انثبوٍ : انتمكُه الاجتمبعٍ

 1.915 1.942 – 1.871 1.916 ىٍانمحىر انثبنث : انتمكُه انمه

 1.831 1.872 – 1.811 1.843 ثجبد مقُبش انتمكُه ككم
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SPSS

one way AnovaT.test 

1- 

 انىسجخ انمئىَخ انعذد انفئخ انجُبن

انمستىي 
 نهمرأح انتعهُمٍ

 %18.1 49 انشهبدح انمتىسطخ فأقم
 %31.1 84 انشهبدح انثبوىَخ / دثهىو

 %51.7 137 ىراي"انشهبدح انجبمعُخ "مبجستُر ، دكت

 %111 271 انمجمىع

 انمستىٌ انمهىٍ
 نهمرأح

 %47.8 129 وظُفخ حكىمُخ
 %29.3 79 قطبع خبص
 %22.9 62 أعمبل حرح

 %111 271 انمجمىع

مذح  انحُبح 
 انسوجُخ

 %26.3 71 سىىاد 11أقم مه 

 %41.1 111 سىخ 15سىىاد لأقم مه  11مه 
 %32.6 88 سىخ فأكثر 15مه 

 %111 271 نمجمىعا

 
 عذد سىىاد انعمم

 %42.9 116 سىىاد 11أقم مه 

 %37.8 112 سىخ 15سىىاد لأقم مه  11مه 

 %19.3 52 سىخ فأكثر 15مه 

 %111 271 انمجمىع

 
 
 
ذخم انشهرٌ ان

 نلأسرح

 %11.4 28 دَىبر 411اقم مه 

 %18.9 51 دَىبر 611دَىبر إنً اقم مه  411مه 
 %15.6 42 دَىبر 811نً اقم مه دَىبر إ 611مه 
 %25.5 69 دَىبر 1111دَىبر إنً اقم مه  811مه 
 %29.6 81 دَىبر فأكثر 1111مه 

 %111 271 انمجمىع
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2- 

 انترتُت انىسجخ انمئىَخ% انىزن انىسجٍ انمهبراد الإدارَخ

 انثبوٍ  %32.5 311 مهبرح الاستخذاو انفعبل نهمىارد

 الأول %36.8 352 مهبرح اتخبر انقراراد وحم انمشكلاد

 انثبنث %31.7 294 مهبرح إدارح انحىار وانىقبش انفعبل

  %111 957 انمجمىع

3- 

 انترتُت انىسجخ انمئىَخ% انىزن انىسجٍ انتمكُه

 انثبنث %31.3 286 انتمكُه الاقتصبدٌ

 انثبوٍ  %32.9 311 انتمكُه الاجتمبعٍ

 الأول %35.8 328 انتمكُه انمهىٍ

  %111 915 انمجمىع
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 انذلانخ قُمخ ) ف( درجبد انحرَخ متىسط انمرثعبد مجمىع انمرثعبد انمستىي انتعهُمٍ

 2 2383.264 4766.528 ثُه انمجمىعبد
42.238 

1.11 

 267 56.424 15165.227 داخم انمجمىعبد دال

   269  19831.755 انمجمىع

 انمستىي انتعهُمٍ
 مىخفض

 117.241و = 

 متىسط

 134.511و = 

 عبنٍ

 188.358و = 

   - مىخفض

  - **27.271 متىسط

 - **53.847 **81.118 عبنٍ
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 انذلانخ قُمخ ) ف( درجبد انحرَخ متىسط انمرثعبد مجمىع انمرثعبد انمستىٌ انمهىٍ

 2 2288.735 4577.471 ثُه انمجمىعبد
31.172 

1.11 

 267 75.856 21253.481 داخم انمجمىعبد دال

   269  24831.951 انمجمىع
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 انمستىٌ انمهىٍ
 وظُفخ حكىمُخ

 163.111و = 

 قطبع خبص

 165.841و = 

 أعمبل حرح

 214.445و = 

   - وظُفخ حكىمُخ

  - *2.831 قطبع خبص

 - **38.614 **41.435 أعمبل حرح

 انذلانخ قُمخ ) ف( درجبد انحرَخ متىسط انمرثعبد مجمىع انمرثعبد مذح انسواج

 2 2459.431 4918.859 ثُه انمجمىعبد
56.939 

1.11 

 267 43.194 11532.891 داخم انمجمىعبد دال

   269  16451.751 انمجمىع
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 مذح انسواج
 سىىاد 11أقم مه 

 119.667و = 

سىىاد  11مه 

 سىخ 15لأقم مه 

 141.141و = 

 سىخ فأكثر  15مه 

 177.536و = 

   - سىىاد 11أقم مه 

  - **21.374 سىخ 15سىىاد لأقم مه  11مه 

 - **36.495 **57.869 سىخ فأكثر 15مه 

 انذلانخ قُمخ ) ف( درجبد انحرَخ متىسط انمرثعبد مجمىع انمرثعبد د سىىاد انعممعذ

 2 2328.882 4657.763 ثُه انمجمىعبد
34.665 

1.11 

 267 67.182 17937.512 داخم انمجمىعبد دال

   269  22595.275 انمجمىع
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 عذد سىىاد انعمم
 سىىاد 11أقم مه 

 168.123و = 

سىىاد  11مه 

 سىخ 15لأقم مه 

 171.551و = 

 سىخ فأكثر 15مه 

 191.672و = 

   - سىىاد 11أقم مه 

  - *2.528 سىخ 15سىىاد لأقم مه  11مه 

 - **21.121 **23.649 سىخ فأكثر 15مه 

 انذلانخ قُمخ ) ف( درجبد انحرَخ متىسط انمرثعبد مجمىع انمرثعبد ذخم انشهرٌ نلأسرحان

 2 2473.261 4946.519 ثُه انمجمىعبد
61.313 

1.11 

 267 41.114 11951.714 داخم انمجمىعبد دال

   269  15897.223 انمجمىع
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 ذخم انشهرٌ نلأسرحان
 مىخفض

 131.488و = 

 متىسط

 149.931و = 

 مرتفع 

 173.681و = 

   - مىخفض

  - **19.442 متىسط

 - **23.751 **43.193 مرتفع 
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 انذلانخ قُمخ ) ف( درجبد انحرَخ متىسط انمرثعبد مجمىع انمرثعبد انمستىي انتعهُمٍ

 2 2349.471 4698.941 ثُه انمجمىعبد
37.317 

1.11 

 267 62.977 16814.793 اخم انمجمىعبدد دال

   269  21513.734 انمجمىع

 انمستىي انتعهُمٍ
 مىخفض

 189.117و = 

 متىسط

 191.411و = 

 عبنٍ

 214.478و = 

   - مىخفض

  - *2.383 متىسط

 - **23.178 **25.461 عبنٍ
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 انذلانخ قُمخ ) ف( درجبد انحرَخ متىسط انمرثعبد مجمىع انمرثعبد انمستىٌ انمهىٍ

 2 2411.811 4823.613 ثُه انمجمىعبد
 دال 1.11 47.186

 267 51.221 13676.112 داخم انمجمىعبد

   269  18499.715 انمجمىع

 انمستىٌ انمهىٍ
 وظُفخ حكىمُخ 

 199.537و = 

 قطبع خبص 

 161.126و = 

 أعمبل حرح 

 124.188و = 

   - وظُفخ حكىمُخ

  - **38.411 قطبع خبص

 - **37.138 **75.449 أعمبل حرح
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 انذلانخ قُمخ ) ف( درجبد انحرَخ متىسط انمرثعبد مجمىع انمرثعبد مذح انسواج

 2 2317.417 4614.834 ثُه انمجمىعبد
32.163 

1.11 

 267 71.741 19154.674 داخم انمجمىعبد دال

   269  23769.518 انمجمىع

 مذح انسواج
 سىىاد 11أقم مه 

 191.114و = 

سىىاد  11مه 

 سىخ 15لأقم مه 

 193.346و = 

 سىخ فأكثر 15مه 

 233.372و = 

   - سىىاد 11أقم مه 

  - *2.342 سىخ 15سىىاد لأقم مه  11مه 

 - **41.126 **42.368 سىخ فأكثر 15مه 
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 انذلانخ قُمخ ) ف( درجبد انحرَخ متىسط انمرثعبد مجمىع انمرثعبد عذد سىىاد انعمم

 2 2444.528 4889.156 ثُه انمجمىعبد
 دال 1.11 53.586

 267 45.619 12181.246 م انمجمىعبدداخ

   269  17169.312 انمجمىع

 عذد سىىاد انعمم
 سىىاد 11أقم مه 

 144.413و = 

سىىاد لأقم  11مه 

 سىخ 15مه 

 187.612و = 

 سىخ فأكثر  15مه 

 215.535و = 

   - ىىادس 11أقم مه 

  - **43.219 سىخ 15سىىاد لأقم مه  11مه 

 - **27.923 **71.132 سىخ فأكثر 15مه 
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 انذلانخ قُمخ ) ف( درجبد انحرَخ متىسط انمرثعبد مجمىع انمرثعبد ذخم انشهرٌ نلأسرحان

 2 2434.575 4869.151 ثُه انمجمىعبد
 دال 1.11 51.491

 267 47.282 12624.318 داخم انمجمىعبد

   269  17493.459 انمجمىع

 ذخم انشهرٌ نلأسرحان
 مىخفض

 145.538و = 

 متىسط

 174.924و = 

 مرتفع

 199.211و = 

   - مىخفض

  - **29.386 متىسط

 - **24.276 **53.662 مرتفع 
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انتمكُه  

 الاقتصبدٌ

انتمكُه 

 الاجتمبعٍ

انتمكُه 

 انمهىٍ
 انتمكُه ككم

 **1.723 **1.847 *1.612 **1.915 رح الاستخذاو انفعبل نهمىاردمهب

 **1.869 *1.635 **1.825 **1.746 مهبرح إدارح انصراع واتخبر انقراراد

 **1.772 **1.937 **1.853 *1.641 مهبرح إدارح انحىار

 **1.811 **1.882 **1.718 **1.794 انمهبراد الإدارَخ ككم
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ع
انمتغُر انتبث

 

ه
انتمكُ

 

 انمتغُر انمستقم
معبمم 

 الارتجبط

وسجخ 

 انمشبركخ
 انذلانخ قُمخ) ف(

معبمم 

 الاوحذار

 قُمخ 

 ) د(
 انذلانخ

 1.11 9.257 1.454 1.11 85.687 1.754 1.868 عذد سىىاد انعمم

 1.11 7.551 1.342 1.11 56.999 1.671 1.819 انمستىي انتعهُمٍ

 1.11 6.417 1.254 1.11 41.184 1.595 1.772 انمستىٌ انمهىٍ

 1.11 5.582 1.179 1.11 31.164 1.527 1.726 عذد سىىاد انعمم
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