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٢١٥  

 السلوك القيادي لدى طلبة المرحلة 
 الأساسية العليا في مدارس الملك عبد االله الثاني للتميز 

 ١وعلاقته ببعض المتغيرات

  
  

 
 
 

إن التسارع المذھل في التقدم العلمي والتكنولوجي یحتاج إلѧى أشѧخاص ذوي قѧدرات مѧن نѧوع خѧاص              
وفھمھ وتنظیمھ وإدارتھ، ولكي تكون ھذه الإدارة قادرة على ذلك یجب أن تكون متمیزة، حیث تعد لمواكبتھ 

الإدارة المتمیزة جزءا ھاما من السلوك القیادي كما ھو واضح في غالبیة نظریات القیادة التѧي تѧسمى تѧارة       
 &Kernes() الѧѧسمات (إدارة وتѧѧارة قیѧѧادة وتѧѧارة مѧѧѧسؤولیة كمѧѧا جѧѧاء علѧѧѧى سѧѧبیل المثѧѧال فѧѧي نظریѧѧѧة         

Beam,1996(، وتارة قوة المسؤولیة كما جاء في نظریة المواقف، وتارة إدارة التفاعل الاجتماعي كما جاء 
، والسلوك القیادي الذي تعد جزءا منھ یشتمل على كѧل مجѧالات   )Rudnitski, 1996(في النظریة التوافقیة 

تعریفات ولا یقتصر على مجال محѧدد بعینѧھ بѧل    الحیاة كما جاء في التعریف الفدرالي الأمریكي وغیره من ال    
الѧѧخ، وغیرھѧѧا مѧѧن  ... یѧѧشتمل علѧѧى المجѧѧالات كلھѧѧا الѧѧسیاسیة والاقتѧѧصادیة والاجتماعیѧѧة والعلمیѧѧة والعملیѧѧة  

مجالات الحیاة المختلفة، وھذه الإدارة أو القیادة على اختلاف تѧسمیاتھا ومѧضمونھا الواحѧد یجѧب أن تكѧون       
وذوي قدرات فائقة في المجѧالات المختلفѧة لكѧي تѧتمكن مѧن مواكبѧة وفھѧم ھѧذا         متمیزة ولدى أفراد متمیزین    

التسارع العلمي المذھل في عصرنا الحالي، لذا فإنھ من الضروري إعداد الأفراد الذین یتمتعون بھذا السلوك 
ي لدیھم القیادي ودراستھم والبحث في الظروف والمتغیرات التي تؤثر سلبا وإیجابا في تنمیة السلوك القیاد

، ولھѧذا باتѧѧت جھѧѧود  )Sternberg, 1999(فѧي مراحѧѧل مبكѧرة تѧѧسبق مرحلѧѧة انѧدماجھم فѧѧي الحیѧѧاة العملیѧة     
التربѧویین والبѧѧاحثین تنѧصب علѧѧى نوعیѧة التعلѧѧیم والظѧروف البیئیѧѧة والمتغیѧرات المحیطѧѧة وأسѧالیب التعلѧѧیم        

   .في التعلیم لإیجاد طلبة متمیزینواستراتیجیاتھ ووسائلھ وكوادره ومختلف الجوانب التي تؤدي إلى التمیز 

وبناء على ذلك كلھ نجد أنھ أصبح من الضروري دراسة السلوك القیادي لدى فئة الطلبة المتمیزین 
والتعرف على المتغیرات التي تؤثر سلبا أو إیجابا في تنمیة ھذا السلوك لدیھم، مع عدم تجاھل إن ھذا 

 أن القیادة مفھوم .ى كل مجالات الحیاة الذي ینبني علیھالتمیز لا ینحصر في مجال محدد، بل یشتمل عل
مركب یتضمن جمیع مجالات الشخصیة المعرفیة منھا والانفعالیة والوجدانیة وغیرھا، وبھذا یكون مفھوم 

                                                
  -:مشتقة من رسالة ماجستیر وتحت إشراف كل من  1

   مصطفى قسیم الھیلات/ د 
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٢١٦ 

القیادة شامل ومتعدد الجوانب في اتجاھین ھما أنھ شامل متعدد الجوانب من حیث مجالات الحیاة التي 
والتنظیم ومن حیث مجالات الشخصیة التي یتمیز فیھا صاحبھ وینطلق من خلالھا في یتناولھا بالإدارة 

عملیة التأثیر على الآخرین، وھذا التنوع والشمول وتعدد المجالات للسلوك القیادي  یجعل من صاحبھ أو 
ھداف التي ممتلكھ قادرا على التأثیر على الآخرین في مجالات متعددة ومن ثم توجیھھم وإقناعھم لتحقیق الأ

الذي یحمل اسم أو ) الذي یسمى النمط أو السلوك القیادي(یسعى إلیھا ھذا الشخص مالك المفھوم المركب 
 والذي یعرفھ الكثیرون من خلال تأثیره في الأشخاص )  Van Tassel& Stambugh, 2004(لقب القائد 

یمارس فیھا تأثیرا مستمرا على من حولھ وعلاقاتھ معھم فالقائد ھو من تربطھ علاقات تفاعل متكررة 
، ومن الممكن الاستدلال على وجود ھذا السلوك عند فرد ما )١٩٨٢عاشور، (سلوك ومشاعر الآخرین 

ومعرفة إمكانیة لعبھ لدور القائد من خلال عدد من المؤشرات التي تظھر على الأفراد من خلال سلوكاتھم 
وتتعدد ھذه المؤشرات والمحاور باختلاف نظریات في المواقف المختلفة ووفق محاور متنوعة، تختلف 

القیادة وباختلاف مرتكزات اتجاھات ھذه النظریات واختلاف أسسھا فیما إذا كانت القیادة موروثة أم 
مكتسبة ومتعلمة، ومن الضروري قبل العمل على تنمیة السلوك القیادي التسلیم بالنظرة المكتسبة 

ن من العبث محاولة تنمیتھ إن لم یكن كذلك، وقد أثبت ورجح الكثیر من والمتعلمة للسلوك القیادي وإلا كا
) ١٩٩٥(Bennis  بینسعلماء النفس الذي عنوا بالسلوك القیادي النظرة المكتسبة للسلوك القیادي أمثال 

.  الذي یرى أن أعلب الصفات النافعة التي تؤھل القائد للقیادة یمكن تعلمھا)١٩٩٥ (Gardnerوجاردنر 
  . أن تنمیة القیادة تتم من خلال الخبرات الطویلة من التعلم)١٩٩٦ (Kotterكوتر د ویؤك

ومن ھنا تبرز أھمیة دراسة البرامج التعلیمیة الخاصة بالقیادة وأھمیة تطویر مثل ھذه البرامج والدراسة 
ھذه المتغیرات والبحث في المتغیرات المحیطة بالأفراد الذین نرغب في تطویر القیادة لدیھم ومدى تأثیر 

إیجابا أو سلبا في تنمیة السلوك القیادي لدى الأفراد الذین نرى ضرورة تطویر السلوك القیادي لدیھم أمثال 
الطلبة المتمیزین الذین یرى الكثیر من الباحثین التربویین توفر الكثیر من الاستعدادات لتعلم ھذا السلوك 

 العادیین لأن ھذا السلوك یمثل أحد جوانب التمیز أو لدیھم بشكل قد یكون أفضل من غیرھم من الطلبة
، وكما یبدو  Torrance وتورانس Renzoli وGardnerجاردنر الإبداع أو الذكاء كما یرى الكثیرون أمثال 

ذلك واضحا من خلال مقاییسھم للذكاء والإبداع التي جعلت جزءا من محاورھا النمط القیادي من خلال 
 وكون التمیز أیضا ھو أحد السمات التي یجب أن ).Woolfolk, 1998 (ي تعبر عنھمجموعة من الفقرات الت

 &Van& Tassel(تتوفر في شخصیة القائد لإقناع ومن ثم التأثیر في الأتباع أو الأشخاص من حولھ 
Stambuth, 2004.( ستیرنبرغ  ویشیرSternberg )(1999 إلى ضرورة الاھتمام بإعداد القادة الذین یكون 

ھم استعدادات حقیقیة للقیادة منذ مراحل التعلیم التي تسبق خروجھم للحیاة العملیة التي تتطلب منھم لدی
ممارسة ھذا السلوك على أرض الواقع، وذلك في مختلف المجالات، ویكون ذلك من خلال ملاحظة ھؤلاء 

 بالظھور لدیھم كلما الطلبة في المدارس وضمن الصفوف الثلاثة الأولى خاصة، ومن ثم یبدأ ھذا السلوك
تقدموا في العمر عبر المراحل اللاحقة، فیجب أن یتم تدریبھم على برامج خاصة لإعداد القادة وتنمیة 

  ).Sternberg,1999 (السلوك القیادي في ھذه المرحلة من الصفوف الثلاثة الأولى
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٢١٧  

 

تعریفا لمفھوم القیادة، ) ١٣٠(ي أكثرتعددت التعاریف حول مفھوم القیادة فقد تناول الأدب التربو
وكثرة ھذه التعریفات یعود إلى اختلاف المدارس الفكریة في علم النفس واختلاف نظرة ھذه المدارس إلى 

، ففي بدایات القرن العشرین ظھرت )٢٠٠٦إسماعیل، (مفھوم القیادة فیما إذا كان مكتسبا أو موروثا 
للقائد التي ركزت على نقاط القوة لدى القائد، وفي الفترة التعاریف التي تعتمد الخصائص الشخصیة 

ظھرت التعریفات التي تركز على العنصر الاجتماعي ومدى قدرة القائد على التفاعل مع ) ١٩٥٠ـ ١٩٢٠(
ـ ١٩٣٥(في الفترة بین " القدرة على التأثیر في مفھوم القیادة "الآخرین مما أظھر بعد ذلك مفھوم 

ھوم القیادة على أنھ القدرة على تغییر سلوك الآخرین، ثم توالت المفاھیم التي التي أبرزت مف) ١٩٦٠
ارتبطت بمفھوم القیادة مثل القوة، والسلطة، وتحقیق الھدف، وتحریك الآخرین نحو الكفاح، و قیادة الأفراد 

ى أنھا  عل"Anderson"أندرسون نحو طموح مشترك، والعمل من أجل التفاعل مع الآخرین إلى أن عرفھا 
القدرة على استخراج أفضل قدرات الجماعة المختلفة وإمكانیاتھم المتعددة وتسخیرھا من أجل تحقیق 

  ).,Sims ٢٠٠٢(أھداف مشتركة 

 الذي ینص على أن القیادة مفھوم )١٩٩٠(Bass باس ظھر في الثمانینات من القرن العشرین تعریف 
وتعددت ، )(Bass,1990فع الجماعة في موقف معین یحصل عندما یستطیع أحد أفراد الجماعة تحفیز و د

التعاریف أیضا بناء على حاجات المجموعات ونوع ھذه الحاجات التي تتطلب مفھوم القیادة على اختلاف 
مجالات الحاجات أیضا في الحیاة و التي یتم اختیار القادة من أجلھا بناء على خبراتھم المعرفیة أو 

وفیما یلي نستعرض عینة ، )Rudnitski,1996 (ة في ھذا المجال أو المیدانالوجدانیة أو قدراتھم الجسدی
  :موجزة من ھذه التعاریف التي تناولت مفھوم القیادة، یتضح ارتباطھا بالمفاھیم التي مر ذكرھا

-   ھي نوع من العلاقة بین شخص ما وبین بیئتھ بحیث یكون لإرادتھ ومشاعره وبصیرتھ
  رة على أفراد الجماعة الآخرین في السعي وراء ھدف مشترك وتحقیقھقوة التأثیر والسیط

  ) .١٩٩٤عبد الغفار، (

-   ھي عملیة اجتماعیة نعني وجود تفاعل اجتماعي بین القائد وأتباعھ، تتطلب توجیھا
وإرشادا وتأثیرا وضبطا، بحیث یستطیع فرد ما یسمى القائد أن یوجھ ویرشد ویؤثر ویضبط 

  ).١٩٨١قشطة، (عر وسلوك أشخاص آخرین أفكار ومشا

-   ھي سلوك یقوم بھ القائد لمساعدة الأتباع على بلوغ ھدف مشترك للجماعة والمحافظة
على تماسك الجماعة وتیسیر المارد والمستلزمات التي تحتاجھا الجماعة لبلوغ الھدف 

 ).١٩٨٤زھران، (

-  ثر الجماعة في وضع الأھداف واختیار الوسائل ھي الوسائل التي یساعد بھا شخص أو أك
 ).١٩٧٨یونس، (لتحقیقھا ومن ثم تحقیق الھدف وفق خطوات مرتبة 
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٢١٨ 

إضافة إلى ما سبق من أسباب تعدد التعاریف لمفھوم القیادة فإن مما ساھم في ذلك تعدد نظریات 
 :القیادة التي سوف نتناول جزءا منھا فیما یأتي

 

  Traits Theoryسمات نظریة ال -

   Great Man Theory)الرجل الملھم العظیم(نظریة الإلھام  -

   Situation Theory)الموقفیة(نظریة المواقف  -

وقد برز في ذلك نظریتان من النظریات التي تم :Contingency Theoryالنظریة التوافقیة  -
   :وھما) Bennis, 1999(تجریبھا من أجل التأكد من النظریة التوافقیة 

  Path- Goal Theoryنظریة ممر الھدف  -١

   Fiedlerنظریة فیدلر -٢

   Transform action & Social Leadershipنظریة القیادة التحویلیة  -

  Interaction& Social Learning Theoryالنظریات التفاعلیة والتعلم الاجتماعي -

    Transactional Leadership Theoryنظریة القیادة الانتقالیة -

    The Servant Leadership Theoryلقیادة الخادمة نظریة ا -

   Participative Leadership Theoryنظریة القیادة المشاركة  -

   (WCIS) في القیادة Sternberg نظریة ستیرنبرغ  -

  Theory  Tool & Goal نظریة الوسیلة والھدف -

 

 Bolman و Deal) ١٩٩١(   

  . النمط التحلیلي -

  .نمط المصادر البشریة -

  .النمط السیاسي -

 .النمط الصوري أو التمثیلي -
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٢١٩  

Leader Ship Behavior 

القیادة مفھوم مركب كما سبق ذكره یتناول خصائص نفسیة ومعرفیة ووجدانیة داخلیة، التي یعتمد 
، والعوامل النفسیة ویسمى السلوك القیادي، علیھا السلوك الخارجي الظاھر ممن یمتلك تلك الخصائص

الذي ركز الكثیر من الباحثین جھودھم في دراستھ للتعرف على ما یقوم بھ القائد من سلوك وتصرفات 
ومؤشرات خارجیة تدل على مدى امتلاكھ لصفة القیادة تمثل ما یسمى بخصائص السلوك القیادي، التي 

  :ا یليأنھا تتلخص فیم) ١٩٧٧(یرى حامد زھران 

  .المبادأة والمثابرة والطموح والابتكار -١

 .التفاعل الاجتماعي -٢

  .السیطرة -٣

  .التمثیل الخارجي للجماعة -٤

  .العلاقات العامة -٥

  .التكامل -٦

  .التخطیط والنظام والترتیب -٧

  .الإعلام -٨

  .التقبل والاعتراف المتبادل من القائد والأتباع -٩

  . التوافق النفسي الاجتماعي - ١٠

 

مراجعات والقراءات أثناء البحث في مفھوم التمیز نجد أن ھذا المفھوم قد تطور بشكل من خلال ال
ملحوظ حیث كان في القدیم محصورا فیما تقیسھ اختبارات الذكاء، ومع توسع حركة تعلیم المتمیزین وتقدم 

شمل أكثر من العلم في ھذا المجال وكثرة الأبحاث والدراسات، جاء التوسع في مفھوم تربیة المتمیزین لی
علامة اختبار الذكاء، وكثرت التعریفات والنظریات في توضیح المفھوم الحدیث للتمیز، ولعل أشھر ھذه 

  :التعریفات ھما تعریف مكتب التربیة الأمریكیة وتعریف رینزولي

وینص على أن المتمیز ھو صاحب الأداء العالي مقارنة : ١٩٧٢تعریف مكتب التربیة الأمریكي  -١
  :عة العمریة التي ینتمي إلیھا في قدرة أو أكثر من مجموعة القدرات التاليمع المجمو

   .General Intellectual Abilityقدرة عقلیة عامة      -

  Specific Academic Aptitude.استعداد أكادیمي خاص      -
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٢٢٠ 

      Creative or Productive Thinking.القدرة الإبداعیة أو التفكیر المنتج  -

   Leadership Abilityة  قدرة قیادی -

   Visual Performing Artsقدرة الفنون الأدائیة البصریة     -

وكانت القدرة النفس حركیة ضمن ھذه القدرات والتي قام مكتب التربیة الأمریكي بإلغائھا  -
  . من التعریف١٩٧٨عام 

ھ تمتع یعرف رینزولي مفھوم التمیز بأن): Renzuli,1978(تعریف رینزولي لمفھوم التمیز  -٢
الفرد بقدرات العمل والإنجاز والقدرات الإبداعیة والذكاء بمعدل فوق المعدل العادي، واشتھر ھذا 

الذي یجمع فیھ الموھبة والتمیز في مفھوم واحد والذي لا ) الحلقات الثلاث(التعریف تحت اسم 
كثر منھا، أو قد یفترض فیھ أن یتمتع الفرد بجمیع ھذه القدرات، وإنما قد یكون لدیھ واحد أو أ

تكون جمیعھا متوفرة بنسب متفاوتة، كما أنھ لیس من السھل الكشف عن ھذه القدرات جمیعا في 
  ).٢٠٠٣السرور، (آن واحد 

 

ھي مدارس مختلطة حكومیة خاصة بالطلبة المتمیزین والموھوبین والمتفوقین قامت وزارة التربیة 
، وذلك بھدف رعایة المواھب المختلفة ٢٠٠١م بتأسیسھا على مستوى المحافظات في الأردن عام والتعلی

للطلبة في المجالات الفنیة والأدبیة والعلمیة والإبداعیة، ویقبل الطلبة في ھذه المدارس ابتداء من الصف 
ي تشمل على وجھ السابع الأساسي بناء على أدائھم على مجموعة محكات في المجالات المذكورة والت

  .الخصوص القدرات الأكادیمیة والعقلیة

محافظة : والمدرسة في الوقت الحالي تتكون من ثلاث فروع في ثلاث محافظات في المملكة وھي
الزرقاء ومحافظة السلط ومحافظة إربد، ومن المتوقع أن تفتتح الوزارة فروع أخرى في السنوات القادمة 

  .في باقي محافظات المملكة

 

تدور حول السلوك القیادي الذي یسلكھ طلبة المرحلة الأساسیة العلیا المتمیزین إن الدراسة الحالیة 
، وتبحث الدراسة ) في الأردنكمجتمع یمثل الطلبة المتمیزین( للتمیز في مدارس الملك عبد االله الثاني

متغیر جنس : الطلبة، وھذه المتغیرات ھيالحالیة في أثر بعض المتغیرات في ھذا السلوك لدى ھؤلاء 
الطالب المتمیز من خلال المقارنة بین السلوك القیادي لدى المتمیزین الذكور والسلوك القیادي لدى 
المتمیزات الإناث، ومتغیر مكان السكن من خلال الفرق بین السلوك القیادي لدى الطلبة المتمیزین في إقلیم 

لطلبة المتمیزین في إقلیم الوسط من المملكة الأردنیة الھاشمیة، ومتغیر الشمال والسلوك القیادي لدى ا
مستوى تعلیم الوالدین للطلبة المتمیزین وذلك من خلال مقارنة السلوك القیادي لدي الطلبة الذین یتمتع 

، مرتفع مع السلوك القیادي للطلبة اللذین لا یتمتع آباؤھم بمستوى تعلیم مرتفع آباؤھم بمستوى تعلیم



 

 

 

– 

 

٢٢١  

وكذلك بالنسبة للمستوى التعلیمي لأمھات الطلبة المتمیزین، وأحد المتغیرات أیضا التي تبحث الدراسة 
الحالیة في أثرھا في السلوك القیادي لدى الطلبة المتمیزین ھو متغیر الترتیب الولادي للطالب المتمیز وذلك 

بھ الولادي في أسرتھ أي بین إخوتھ لنفس من خلال دراسة علاقة السلوك القیادي لدى الطالب المتمیز بترتی
الأب والأم، ومن خلال معرفة مستوى السلوك القیادي للطلبة المتمیزین وعلاقتھ بھذه المتغیرات یمكن 
تحدید الأشیاء ذات الأثر الإیجابي على السلوك القیادي لدى طلبة ھذه الفئة ثم الاستفادة منھا باستثمارھا 

  .لبة المتمیزین في المستقبللتنمیة ھذا السلوك لدى الط

 
 

الجنس، والمستوى التعلیمي للأب، والمستوى التعلیمي للأم، والترتیب (إلى أثر متغیرات التعرف 
  المتمیزین فيطلبةال لدى في مستوى السلوك القیادي) الولادي، ومكان السكن الذي یعیش فیھ الطالب

  .ة العلیاساسی الأمرحلةال

 

أنھا من أوائل الدراسات التي تدرس السلوك القیادي لدى الطلبة المتمیزین في ھذه المرحلة  -١
العمریة بالتحدید، فأصالة الدراسة الحالیة تتمثل في نوع العینة ومرحلتھا العمریة كون أن ھناك 

العادیین ولیس المتمیزین وفي مراحل دراسات تدور حول السلوك القیادي لدى عینات من الطلبة 
  .دراسیة مختلفة

فتح المجال أمام الباحثین لدراسة وتطویر وتصمیم برامج تدریبیة لتنمیة السلوك القیادي لدى  -٢
  .المتمیزین

لفت أنظار التربویین لإیجاد وتطویر الوسائل التعلیمیة والإستراتیجیات التربویة والبرامج  -٣
 .تنمیة السلوك القیادي لدیھمالمناسبة لفئة المتمیزین ل

الكشف عن أثر متغیرات الجنس، ومكان السكن، ومستوى تعلیم الوالدین، والترتیب الولادي  -٤
للطالب المتمیز في السلوك القیادي لدیھ ، وذلك من أجل الاستفادة من ذلك الأثر إن كان ایجابیا 

 . اللاحقةوتجنبھ إن كان سلبیا وتجاھلھ إن كان غیر موجود في الدراسات 

 

  ھل یختلف السلوك القیادي لدى طلبة المرحلة الأساسیة العلیا المتمیزین باختلاف الجنس؟ .١

ھل یختلف السلوك القیادي لدى طلبة المرحلة الأساسیة العلیا المتمیزین باختلاف مستوى تعلیم  .٢
  الأب؟



 

 

 

– 

 

٢٢٢ 

ا المتمیزین باختلاف مستوى تعلیم ھل یختلف السلوك القیادي لدى طلبة المرحلة الأساسیة العلی .٣
  الأم؟

ھل یختلف السلوك القیادي لدى طلبة المرحلة الأساسیة العلیا المتمیزین باختلاف الترتیب  .٤
  الولادي للطالب المتمیز في أسرتھ؟

  ھل یختلف السلوك القیادي لدى طلبة المرحلة الأساسیة العلیا المتمیزین باختلاف مكان السكن؟ .٥

 

 ھو الدرجة الكلیة التي یحصل علیھا الطلبة على مقیاس السلوك القیادي المستخدم.  

 

 ذكورا وإناثا، الذین یبلغ ة العلیا المتمیزینالأساسیالمرحلة عینة الدراسة والمتمثلة بطلاب  -
ابع والثامن والتاسع والعاشر  سنة، واللذین یتمثلون بطلبة الصف الس١٣متوسط أعمارھم 

  . في مدارس الملك عبد االله الثاني للتمیز

  ).٢٠٠٩- ٢٠٠٨( من العام الدراسي الأولالفصل الدراسي  -

 

 حیث ھدفت إلى التعرف على مستوى السلوك القیادي لدى الطلبة تبعا )٢٠٠١(الروسان دراسة 
طالبا وطالبھ ) ٣٣٦(لتحصیل الدراسي، كانت عینة الدراسة لمتغیرات الجنس والسنة الدراسیة ومستوى ا

في كلیة التربیة الریاضیة بالجامعة الأردنیة، واستخدم الباحث مقیاس السلوك القیادي، المصمم من قبل 
 من مصر، واختبار سید خیر االله للشخصیة المبتكرة كمقیاس لمستوى القدرة على التفكیر )١٩٨٨(الرفاعي 

رت نتائج الدراسة أن مستوى السلوك القیادي لدى طلبة كلیة التربیة الریاضیة جمیعا  وتبعا أظھ. ألابتكاري
لجمیع المتغیرات كان في المستوى العالي، كما لعب تخصص التربیة الریاضیة دورا في رفع مستوى 

  .  في الجامعةالسلوك القیادي، ولم یكن ھناك أثر ذو دلالة إحصائیة لكل من متغیر الجنس والسنة الدراسیة

 التي بحثت في أثر برنامج تدریبي لتنمیة مھارات اتخاذ القرار قي السلوك )٢٠٠٦(طعمة وفي دراسة 
القیادي، لدى طالبات الصف الثاني الثانوي في مدینة دمشق، حیث تكونت أداة الدراسة من مقیاس أعد 

موزعة على سبعة محاور، حیث تم فقرة ) ٥٠(خصیصا من قبل الباحثة لقیاس السلوك القیادي، تكون من 
طالبة  ) ٥٠(صیاغة ثلاثة استجابات لكل فقرة من ھذه الفقرات، وأشارت نتائج الدراسة بعد أن طبقت على 

إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في مستوى السلوك القیادي نتیجة البرنامج التدریبي الذي طبق على 
ومما یؤكد أیضا على النظرة . لبرنامج التدریبي المستخدمالطالبات لمدة شھرین مما دل على فاعلیة ا

  .المكتسب والمتعلمة للسلوك القیادي



 

 

 

– 

 

٢٢٣  

 التي قامت بھا الباحثة بدراسة مدى اختلاف سمة القیادة وقارنتھا بین )٢٠٠٦(إسماعیل وفي دراسة 
تائجھا إلى وجود الطلبة باختلاف مستوى التفكیر الإبداعي لدى طلبة المرحلة الأساسیة، حیث أشارت في ن

فروق ذات دلالة إحصائیة في السلوك القیادي لصالح الذكور بالنسب لاختلاف السلوك القیادي بین الذكور 
والإناث، والتي عزت الباحثة أسبابھا إلى التنشئة الاجتماعیة المتشددة مع الإناث في حین تمنح ھذه 

  التنشئة الاجتماعیة للذكور قدر أكبر من الحریة

 فقد بحثت في علاقة السلوك القیادي لدى الطلبة في مرحلتي ما قبل الجامعة )٢٠٠٧( الحافظ عبدأما 
والجامعة بتقبل الذات والتقدیر النفسي الاجتماعي، وتبعا لمتغیرات الجنس وألسنھ الدراسیة لكل من السلوك 

طالبا وطالبھ من ) ١٤٨٨(القیادي وتقبل الذات والتقدیر النفسي الاجتماعي، حیث تكونت عینة الدراسة من 
طلبة الحلقة الثانیة الصفین الخامس والسادس، والصفین الثامن والتاسع، والمرحلة الثانویة الصفین 
العاشر والحادي عشر،والمرحلة الجامعیة من كلیتي التربیة والعلوم من السنتین الثالثة والرابعة، 

فقرة لقیاس السلوك القیادي ) ٤٠( مكون من واستخدمت الباحثة مقیاس للسلوك القیادي قامت بإعداده
وكانت نتائج الدراسة أن مستوى السلوك القیادي لدى طلبة كلیة . والتقبل الذات والتقدیر النفسي الاجتماعي

التربیة لجمیع المتغیرات كان في المستوى العالي، كما لم یكن ھناك أثر ذو دلالة إحصائیة لمتغیر الجنس 
  . قبل الذاتفي السلوك القیادي وت

 دراسة ھدفت إلى تعریف ووصف وتحلیل لتطور تعلیم )٢٠٠٢  ( Joann Simsجوان سمس وأجرى 
من  ( K12القیادة في الولایات المتحدة الأمریكیة في برامج تعلیم الموھوبین للمراحل الدراسیة كلھا 

 ما ھي عناصر التدریبات العملیة :وحاولت الدراسة الإجابة عن الأسئلة التالیة). الابتدائیة وحتى الثانویة 
 والذي – إذا كان یوجد –ما ھي النماذج . الحلیة لتطویر القیادة في تعلیم الموھوبین في الولایات المتحدة ؟

یستخرج من البیانات المجمعة من التدریبات العملیة لتطویر القیادة في تعلیم الموھوبین ؟ للإجابة على 
مصدرا لتعلیم الموھوبین في ) ١٢٩(ات معدة لھذا الغرض، وجھت إلى الأسئلة استخدم الباحث استبان

لذا ( استبانھ منھا بشكل كامل، واستخدمت المقابلات ) ٤٠(المراحل الدراسیة الثلاثة، تم تعبئة فقط 
  .كأدوات للقیاس أیضا) فالدراسة كمیة ونوعیة معا 

ویر القیادة في الولایات المتحدة لتعلیم واستطاعت الدراسة معرفة طرق ونماذج التدریبات العملیة لتط
  .الموھوبین في المرحلة الابتدائیة وحتى الثانویة

 دراستھ التي ھدفت إلى التعرف على أثر التعلم التعاوني في تنمیة القیادة ) Volk) 2006فولك وأجرى 
. مشكلات مستقبلیةوحل المشكلات الإبداعیة لدى الطلبة، من خلال تطبیق برنامج تدریبي یعتمد على طرح 

) ١٣٧(وقد تم اختیار عینة الدراسة من طلبة المدارس الثانویة فغي أربع ولایات في أسترالیا بلغ عددھم 
وبعد الانتھاء من البرنامج التدریبي، . من الطلبة  الذكور% ٣٦من الإناث، و% ٦٤منھم . طالبا وطالبة

حیث . ي في تنمیة القیادة وحل المشكلات لدى الطلبةتوصلت نتائج الدراسة إلى وجود أثر للبرنامج التدریب
% ٧٤تطور لدیھم مھارات البحث العلمي، و% ٧٤من الطلبة تقدما في المھارات القیادیة، و % ٧٥أظھر 



 

 

 

– 

 

٢٢٤ 

تحسنت لدیھم الثقة بالنفس، % ٧٠من الطلبة تطور لدیھم القدرة على حل المشكلات الإبداعي، في حین أن 
  .وقا بین الطلبة یعزى إلى متغیر الجنسفي حین لم تجد الدراسة فر

 دراسة ھدفت إلى التعرف على قدرة الطلبة Myers & Silavir  )  (2006مایرز و سلیفروأجرى  
ولتحقیق أھداف الدراسة تم اختیار عینة الدراسة من الطلبة اللذین . القادة على حل المشكلات الإبداعي
طالا ) ١٢٢(من ولایة أھایو حیث بلغ عددھم ) حادي عشرالعاشر و ال(یمتلكون سمة القیادة من صفوف 

وقد تم تقسیم عینة الدراسة إلى مجموعتین بحیث یتم تدریب المجموعة الأولى على الإبداع وطرح . وطالبة
وعندما . الأفكار الأصیلة، في حین تم تدریب المجموعة الثانیة على النتائج التعلیمیة التي یتم التوصل إلیھا

توصل الباحثان على أن ھنالك . تھم أثناء التدریب على حل المشكلات من خلال دراسة نوعیةتمت ملاحظ
علاقة قویة بین الإبداع والقیادة، حیث لوحظ أن المجموعة الأولى التي تم تدریبھا على الإبداع كانوا أكثر 

  . تمیزا من المجموعة الثانیة في القدرة على حل المشكلات وطرح الأفكار الأصیلة

 

 

من مجتمع الدراسة الذي یتكون من  طلبة المرحلة % ٤٠ بنسبة تجاوزت الدراسةعینة تم اختیار 
الأساسیة العلیا في مدارس الملك عبد االله الثاني للتمیز في فروعھا الثلاث، في كل من مدن الزرقاء، 

طالبا وطالبة من المرحلة الأساسیة العلیا في ) ٧٥٦( من والسلط، وإربد، حیث كان مجتمع الدراسة یتكون
 . مدارس الملك عبد االله الثاني للتمیز

 

من مجموع مجتمع الدراسة عشوائیا بحیث تم توزیع % ٤٠تم أخذ عینة الدراسة بنسبة تجاوزت  
ة بأعداد موافقة لنسبة استبانات المقیاس المستخدم على عینة عشوائیة من كل صف من صفوف المدرس

  ).  إناث١٣٧ ذكور، و١٨٨) (٣٢٥(العینة من المجتمع حیث بلغ عددھا الكلي 

 
  ).٤(كان توزیع الطلاب بحسب متغیر مكان السكن ونسبتھ المئویة كما یوضحھا الجدول جدول  -



 

 

 

– 

 

٢٢٥  

 
 

 
  

 
        

 %٨٧ %٨٣٫٧ %٩٧٫٦ %٧٨٫٤ ٢٨٣ ٦٢ ١٢٣ ٩٨ مدینة

 %١٣ %١٦٫٢ %٠٢٫٣ %٢١٫٦ ٤٢ ١٢ ٣ ٢٧ قریة

 %١٠٠ ٣٢٥ المجموع

من عینة %) ٠٫٨٧٠ (طالبا یسكنون في المدینة أي ما نسبتھ) ٢٨٣(أن ھناك ) ٤(یتبین من الجدول 
من عینة الدراسة، وھذه نسب %) ٠١٢٩(طالبا یسكنون في القرى أي ما نسبتھ ) ٤٢(الدراسة، وأن ھناك

  .منطقیة كون أن القرى عدد سكانھا أقل بكثیر من المدن

كان توزیع الطلاب بحسب متغیر الترتیب الولادي في الأسرة ونسبتھ المئویة كما یوضحھا  -
  ):٥(ل الجدول التالي جدو

  

 
 

  

 النسبة المئویة التكرار الفئة 

 %٢٠٫٠ ٦٥ الأول

 %٤٧٫٠ ١٥٣  الأخیر–الثاني 

 %٣٣٫٠ ١٠٧ الأخیر

 %١٠٠ ٣٢٥ المجموع

 ھم من الموالید الذین ترتیبھم مابین الأول إلى أن غالبیة أفراد عینة الدراسة ) ٥(  یشیر الجدول 
  .والأخیر، ثم یلیھم الطلبة الذین ترتیبھم الأخیر في أسرھم ثم الطلبة الأوائل في ترتیبھم الأسري

  



 

 

 

– 

 

٢٢٦ 

 
  

 

 

  

   

 %٢٨٫٣ ٩٢ توجیھي فأقل: الأب

 %٤٢٫١ ١٣٧ بكالوریوس أو دبلوم: الأب

 %٢٩٥ ٩٦ دراسات علیا: الأب

   

  .والدبلومنلاحظ من الجدول السابق أن غالبیة آباء أفراد عینة الدراسة ھم من مستوى التعلیم الجامعي 

 

 

 
 

 

   

 %٠٫٣٢٫٠ ١٠٤ توجیھي فأقل: الأم

 %٤٣٫٦ ١٤٢ ومبكالوریوس أو دبل: الأم

 %٢٤٫٣ ٧٩ دراسات علیا: الأم

 %١٠٠ ٣٢٥ المجموع

  



 

 

 

– 

 

٢٢٧  

 

 

    اسѧѧѧن مقیѧѧѧث مѧѧѧل الباحѧѧѧن قبѧѧѧستنبط مѧѧѧادي المѧѧѧسلوك القیѧѧѧاس الѧѧѧتخدام مقیѧѧѧم اسѧѧѧت  
  رفقѧѧѧرة، بحیѧѧѧث تعبѧѧѧ ) ٥٠(فقѧѧѧرة مѧѧѧن أصѧѧѧل  ) ٣٠(للѧѧѧسلوك القیѧѧѧادي، حیѧѧѧث تѧѧѧم اسѧѧѧتنباط  ) ٢٠٠٦(طعمѧѧѧة 

  كѧѧѧل فقѧѧѧرة عѧѧѧن موقѧѧѧف قѧѧѧد یتعѧѧѧرض لѧѧѧھ الطالѧѧѧب أثنѧѧѧاء حیاتѧѧѧھ الیومیѧѧѧة، ویوجѧѧѧد ثلاثѧѧѧة بѧѧѧدائل علѧѧѧى كѧѧѧل         
  فقѧѧѧرة تمثѧѧѧل خیѧѧѧارات لكیفیѧѧѧة اسѧѧѧتجابتھ للموقѧѧѧف، فعلیѧѧѧھ اختیѧѧѧار الرمѧѧѧز الѧѧѧذي یѧѧѧشیر للفقѧѧѧرة التѧѧѧي تمثѧѧѧل       

  ث یكѧѧѧѧون لكѧѧѧѧل بѧѧѧѧدیل علامѧѧѧѧة معینѧѧѧѧة عنѧѧѧѧد  ، بحیѧѧѧѧ)أ، ب، ج(اسѧѧѧѧتجابتھ للموقѧѧѧѧف مѧѧѧѧن بѧѧѧѧین ثلاثѧѧѧѧة بѧѧѧѧدائل   
تصحیح المقیاس تمثل درجة سلوكھ القیادي، بحیث تكون أعلى علامة للاستجابة الأكثر تعبیرا عن الѧسلوك   

  ،)١(، وأقѧѧѧѧل علامѧѧѧѧة للبѧѧѧѧدیل الأقѧѧѧѧل تعبیѧѧѧѧرا عѧѧѧѧن الѧѧѧѧسلوك القیѧѧѧѧادي وتѧѧѧѧساوي        )٣(القیѧѧѧѧادي وتѧѧѧѧساوي  
التѧصحیح  تكون درجѧة كѧل منھѧا محѧددة حѧسب مقیѧاس        ، وھذه البدائل)٢(والبدیل المتوسط تساوي علامتھ    

والѧذي تѧم إعѧداده مѧن خѧلال عѧدة مقѧاییس أخѧذت منѧھ          ) ٢٠٠٦(المعد مسبقا، المѧستنبط مѧن مقیѧاس طعمѧة       
  . فقرات الإختبار مع بعض التعدیل

 

بعѧѧѧد عѧѧѧرض المقیѧѧѧاس علѧѧѧى مجموعѧѧѧة مѧѧѧن الأسѧѧѧاتذة المختѧѧѧصین باللغѧѧѧة وتعدیلѧѧѧھ حѧѧѧسب توصѧѧѧیاتھم    
ل عرضھ أیضا على مجموعة من المحكمین مѧن الأسѧاتذة مѧن    واقتراحاتھم، تم إیجاد صدق الاختبار من خلا       

  وكالѧѧة الغѧѧوث الدولیѧѧة(أصѧѧحاب الاختѧѧصاص فѧѧي الجامعѧѧة الأردنیѧѧة، وجامعѧѧة البلقѧѧاء التطبیقیѧѧة، والأونѧѧروا   
   أسѧѧѧتاذا محكمѧѧѧا فѧѧѧي مجѧѧѧالات مختلفѧѧѧة ١٢، والѧѧѧذین بلѧѧѧغ عѧѧѧددھم )لإغاثѧѧѧة وتѧѧѧشغیل اللاجئѧѧѧین الفلѧѧѧسطینیین

  كل حسب تخصصھ، 

 

  تѧѧѧم اسѧѧѧتخراج ثبѧѧѧات المقیѧѧѧاس  مѧѧѧن خѧѧѧلال حѧѧѧساب معامѧѧѧل ارتبѧѧѧاط كرونبѧѧѧاخ ألفѧѧѧا لدراسѧѧѧة الاتѧѧѧساق      
  الѧѧѧداخلي، وذلѧѧѧك بعѧѧѧد أن تѧѧѧم تطبیقѧѧѧھ علѧѧѧى عینѧѧѧة اسѧѧѧتطلاعیة مѧѧѧن طلبѧѧѧة المرحلѧѧѧة الأساسѧѧѧیة العلیѧѧѧا فѧѧѧي        

  ا مѧѧن حیѧѧث  والتѧѧي تѧѧم اختیارھѧѧا لأنھѧѧا الأكثѧѧر عѧѧدد    ) فѧѧرع الزرقѧѧاء ( مѧѧدارس الملѧѧك عبѧѧد االله الثѧѧاني للتمیѧѧز   
الطلبة، إذ یمكن اختیار عینة استطلاعیة من شعب لا تكون ضمن عینة الدراسة، لضمان عدم ألفѧة الاختبѧار      
عنѧѧد تطبیقѧѧھ علѧѧى عینѧѧة الدراسѧѧة الأصѧѧیلة، وكѧѧان ذلѧѧك فѧѧي بدایѧѧة الفѧѧصل الدراسѧѧي الأول للعѧѧام الدراسѧѧي          

وزعین على الѧصفوف بالتѧساوي   طالبا وطالبة م) ٦٠(م، حیث بلغ عدد العینة الاستطلاعیة        ٢٠٠٨/٢٠٠٩
تقѧسیمھا إلѧى النѧصف الأول و    (وقѧد تѧم  اسѧتخدام طریقѧة التجزئѧة بأسѧلوبین لفقѧرات المقیѧاس           . ذكورا وناثا 

، لاسѧتخراج معѧاملات ارتبѧاط كرونبѧاخ ألفѧا والتѧي كانѧت        )الثاني، وتقسیمھا إلى الفقرات الفردیѧة والزوجیѧة    
  :نتائجھا على النحو الآتي

  



 

 

 

– 
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 **٠٫٨٧ معامل الثبات الكلي

 **٠٫٨٦ معامل الثبات للنصف الأول

 **٠٫٨٩ معامل الثبات للنصف الثاني

 **٠٫٩٠ معامل الثبات للفقرات الفردیة

 **٠٫٨٦ معامل الثبات للفقرات الزوجیة

 
 مѧѧسحیة لملاءمتѧѧھ لطبیعѧѧة تѧم اسѧѧتخدام المѧѧنھج الوصѧѧفي فѧѧي إجѧѧراء ھѧѧذه الدراسѧѧة فѧѧي صѧѧورة دراسѧѧة  

  .وأھداف ھذه الدراسة

 النحو التالي تتضمن الدراسة خمسة متغیرات مستقلة ومتغیر تابع واحد على:  

 

  )ذكر ، أنثى : ( جنس الطالب المتمیز -١

 )دراسات علیا ، بكالوریوس أو دبلوم ، توجیھي فأقل :  ( مستوى تعلیم الأب -٢

 )دراسات علیا ، بكالوریوس أو دبلوم ، توجیھي فأقل :  ( مستوى تعلیم الأم -٣

الأول ، الأوسط بغض النظر عѧن ترتیبѧھ العѧددي بѧین إخوتѧھ،        : ( الترتیب الولادي للطالب المتمیز    -٤
 )الأصغر 

 إربد، الزرقاء، السلط: مكان السكن -٥

 وھو السلوك القیادي لدى الطلبة المتمیزین.  

 
تم تحلیل نتائج استجابات أفراد عینة الدراسة على مقیاس السلوك القیادي ، حیث یѧتم اسѧتخدام مѧنھج        

مѧѧن خѧѧلال برنѧѧامج الѧѧرزم الإحѧѧصائیة للعلѧѧوم الاجتماعیѧѧة   ) Descriptive Statistic(الإحѧѧصاء الوصѧѧفي 
)SPSS (لفحص فرضیات الدراسة.  

 
ھیز فقرات المقیاس المستخدمة في الدراسة، والتي قام الباحѧث باقتباسѧھا مѧن مقیѧاس     إعداد وتج  -

، وتدقیقھا لغویا وإملائیا وتنسیقھا وطباعتھا بشكل واضѧح مѧع مراعѧاة اختѧصار          )٢٠٠٦(طعمة  
  .طولھا وعدم تكرار المتشابھ منھا



 

 

 

– 

 

٢٢٩  

-             ѧم عѧث تѧھ، حیѧع لأجلѧذي وضѧدف الѧاس الھѧاس  التأكد من صدق وثبات المقیاس في قیѧرض المقی
علѧى اثنѧѧا عѧشر محكمѧѧا مѧن أصѧѧحاب التخصѧصات ذات الѧѧصلة بموضѧوع المقیѧѧاس، ثѧم تѧѧم تعدیلѧѧھ        
لإخراجھ بصورتھ النھائیة في ضوء اقتراحاتھم، وتѧم التأكѧد مѧن ثبѧات المقیѧاس بطریقѧة التجزئѧة             
النѧصفیة، عѧن طریѧѧق إیجѧاد معامѧل ثبѧѧات كرونبѧاخ ألفѧѧا لاسѧتجابات عینѧة اسѧѧتطلاعیة مكونѧة مѧѧن         

والتѧي تѧم اسѧتثناؤھا    ) فرع الزرقѧاء (طالب وطالبة من مدارس الملك عبد االله الثالث للتمیز   ) ٦٠(
  .من العینة الرئیسیة في الدراسة

قѧام الباحѧѧث بتطبیѧѧق المقیѧѧاس بنفѧسھ علѧѧى عینѧѧة الدراسѧѧة، حیѧث قѧѧام بزیѧѧارة المѧѧدارس بفروعھѧѧا      -
مھمتѧھ مѧن الجامعѧة ثѧم مѧن      الثلاث وتطبیق المقیاس على العینة بعد حصولھ علѧى كتѧاب لتѧسھیل      

وزارة التربیة والتعلیم، وكان الباحث یعطي لمحة عن طریقة قراءة وإجابة فقѧرات المقیѧاس وأن     
ھذا المقیاس لا یمثل اختبارا لقدرات الطالب بل أنھ مجرد أداة لأغراض البحث العلمي فقط، وذلك   

ة على فقرات المقیاس، وكان ھذا لضمان إبراز الطلبة لاستجاباتھ الحقیقیة دون تصنع عند الإجاب 
   .م٢٠٠٨/٢٠٠٩التطبیق في الفصل الأول من العام الدراسي 

 
                ةѧستوى الدلالѧد مѧصائیة عنѧة إحѧروق ذات دلالѧد فѧلا یوج)α  

0.05(          ѧیة العلیѧة الأساسѧة المرحلѧدى طلبѧادي لѧاني      في السلوك القیѧد االله الثѧك عبѧدارس الملѧي مѧا ف
  .للتمیز تعزى إلى متغیر جنس الطالب

لفحص ھذه الفرضیة تم إیجاد المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لنتائج أفراد عینة الدراسѧة   
 :یوضح ذلك) ١٠(على مقیاس السلوك القیادي المستخدم تبعا لمتغیر الجنس والجدول 

 

 

 
 

    

 .٥٤٤ ٢٫٣٤٦ ١٨٨ ذكور

 .٥٩٩ ٢٫٠٢١ ١٣٧ إناث

قیاس السلوك القیادي بین إلى وجود فروق في متوسطات نتائج أداء الطلبة على م) ١٠(یشیر الجدول 
 T-Testالطلبة الذكور والإناث، ولمعرفة فیما إذا كانت ھذه الفروق ذات دلالة إحصائیة تم استخدام اختبار 

  .یبین نتائج الاختبار) ١١( والجدول Independent T Testللعینات المستقلة 



 

 

 

– 
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.٠١٢٧ ١٨٨ ذكر  ١٩٨ ٣٢٣.  

.٠١٢٧ ١٣٧ أنثى  ١٩٥ ٢٧٦٫١٢٩.  

* ٠٣١.  

 )α  0.05(دالھ إحصائیا عند مستوى الدلالة  * 

سѧة  إلى وجود فѧروق ذات دلالѧة إحѧصائیة بѧین متوسѧطات نتѧائج أفѧراد عینѧة الدرا           ) ١١(یشیر الجدول   
نجѧد أن ھѧذا الفѧرق لѧصالح     ) ١٠(على مقیاس السلوك القیادي تبعا لمتغیر الجنس، وبالرجوع إلѧى الجѧدول       

وھو أعلى من متوسط أداء الإناث على المقیاس ) 2.0346(الذكور، حیث كان متوسط أدائھم على المقیاس    
 لصالح الذكور یتم رفض  وھذه الفروق٠٫٠٥، وبما أن قیمة مستوى الدلالة أقل من   )2.0219(والذي بلغ   

الفرضیة الأولى والتѧي تѧنص علѧى عѧدم وجѧود فѧروق ذات دلالѧة إحѧصائیة فѧي الѧسلوك القیѧادي لѧدى طلبѧة                     
  .المرحلة الأساسیة العلیا تعزى لمتغیر جنس الطالب

التي بحثѧت فѧي علاقѧة الѧسلوك القیѧادي      ) ٢٠٠٦(ھذه النتیجة جاءت موافقة لنتائج دراسة عبد الفتاح   
ن دراستھا التي دارت حول السلوك القیѧادي والتفكیѧر الإبѧداعي، وكانѧت نتائجھѧا وجѧود فѧروق           بالجنس ضم 

ذات دلالѧѧة إحѧѧصائیة فѧѧي الѧѧسلوك القیѧѧادي لѧѧصالح الѧѧذكور، والتѧѧي عѧѧزى أسѧѧبابھا إلѧѧى التنѧѧشئة الاجتماعیѧѧة      
  المتشددة مع الإناث في حین تمنح ھذه التنشئة الاجتماعیة للذكور قدر أكبر من الحریة، 

یمكن ردھذا الاختلاف لصالح الذكور فѧي مѧستوى الѧسلوك القیѧادي إلѧى أن الطلبѧة فѧي ھѧذه المرحلѧة               و
قد دخلوا في مرحلѧة البلѧوغ التѧي تعطѧي التمѧایزات الجنѧسیة بѧین الѧذكور والإنѧاث،          )  سنة ١٦-١٣(الدراسیة

 ھѧذا المقیѧاس علѧى    ویبدو أن أحد ھذه الاختلافات بین الجنسین في مجال السلوك القیادي الذي یعتمد حسب       
 ودینامیات الجماعة، وكما ھو واضح أن ھذه المحاور تعتمد محاور تنمیة الشخصیة واتخاذ القرار والاتصال

على مدى ما تعطیھ التنشئة الاجتماعیة من حریة واختلاط وحقوق المشاركة في إبداء الرأي والدیمقراطیѧة      
بیئة العربیة، بحیث تكون حقوق الذكور في ھذا المجال التي لا یتساوى فیھا كلا الجنسین في حقوقھما في ال

  . أكبر من حقوق الإناث

    ةѧستوى الدلالѧلا یوجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند م)α  0.05 (
یѧز تعѧزى   في السلوك القیادي لدى طلبة المرحلة الأساسیة العلیا في مدارس الملك عبѧد االله الثѧاني للتم    

  .إلى متغیر المستوى التعلیمي للأب



 

 

 

– 
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ولفحص ھذه الفرضیة تم إیجاد المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریѧة لأداء المرحلѧة الأساسѧیة      
العلیا في مدارس الملك عبد االله الثاني للتمیز بعد تقسیمھم لѧثلاث فئѧات حѧسب المѧستوى التعلیمѧي لآبѧائھم،           

  :یبین ذلك ) ١٢( والجدول 

 

 

   
    

 ٠٫٤٦٩٧٠ ٢٫١٠٤٢ ٩٦ دراسات علیا
 ٠٫٦١١٨٩ ٢٫١٤١٣ ١٣٧ بكالوریوس أو دبلوم 

 ٠٫٥٦١٢٣ ١٫٩٠١٥ ٩٢ توجیھي فأقل
 ٠٫٥٦٧٨٤ ٢٫٠٢٩٢ ٣٢٥ لمجموعا

إلى وجود فروق بین أداء الطلبة على مقیاس السلوك القیادي تبعѧا للمѧستوى التعلیمѧي    ) ١٢(یشیر الجدول   
للآباء، ولمعرفѧة فیمѧا إذا كانѧت ھѧذه الفѧروق ذات دلالѧة إحѧصائیة أم لا تѧم اسѧتخدام تحلیѧل التبѧاین الأحѧادي                  

One Way ANOVAضح نتائج التحلیلیو ) ١٣(  والجدول التالي:  

 

ANOVA 

 

  

      

 ١٫٩٦٦ ٢ ٣٫٩٣١ بین المجموعات
 ٠٫٣١٢ ٣٢٢ ١٠٠٫٥٤١ اتداخل المجموع

  ٣٢٤ ١٠٤٫٤٧٢ المجموع

٠٫٠٠٢ ٦٫٢٩٥* 

  )α  0.05(دالة إحصائیا عن مستوى الدلالة*

إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین أداء أفراد عینѧة الدراسѧة علѧى     ) ١٣( یشیر الجدول السابق    
 ھѧذه الفѧروق تѧم    مقیاس السلوك القیادي تبعا لمتغیر المѧستوى التعلیمѧي لѧلأب، ولمعرفѧة لѧصالح مѧن تكѧون           

إلѧى نتѧائج اختبѧار شѧیفیھ البعѧدي      ) ١٤(، ویشیر الجدول )Shefee _ Test(استخدام اختبار شیفیھ البعدي 
  :على متغیر السلوك القیادي وتبعا لمتغیر المستوى التعلیمي للأب



 

 

 

– 
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 توجیھي فأقل بكالوریوس و دبلوم دراسات علیا المستوى التعلیمي للأب المتوسطات

 ٠٫٢٠٢* _ _ دراسات علیا ٢٫١٠٤٢

 ٠٫٢٣٩* _ _ بكالوریوس و دبلوم ٢٫١٤١٣

 _ ٠٫٢٣٩* ٠٫٢٠٢* توجیھي فأقل ١٫٩٠١٥

لѧصالح الطلبѧة الѧذین    وجود فروق ذات دلالѧة إحѧصائیة بѧین الѧسلوك القیѧادي        ) ١٤(یتضح من الجدول    
مقارنѧة بالطلبѧة الѧذین    ") بكالوریوس أو دبلѧوم "و " دراسات علیا: ("آباؤھم من فئتي المستویات التعلیمة 

، بینما لا توجد ھناك فѧروق ذات دلالѧة إحѧصائیة فѧي الѧسلوك القیѧادي       )التوجیھي فأقل:( آباؤھم من مستوى  
وبѧѧین الطلبѧѧة الѧذین آبѧѧاؤھم مѧѧن فئѧѧة  ) دراسѧات علیѧѧا (بѧین الطلبѧѧة الѧѧذین آبѧѧاؤھم مѧن فئѧѧة المѧѧستوى التعلیمѧѧي   

  ).بكالوریوس أو دبلوم:(المستوى التعلیمي

وقد یعود سبب ھذه النتیجة كون أن أولیاء الأمور من حملة درجة البكالوریوس و الطلبة الذین أولیاء 
قیادة ومكونات أمورھم من ذوي مرحلة الدراسات العلیا أكثر وعیا لضرورة تعلیم أبنائھم على محاور ال

سلوكھا مثل المبادأة والجرأة والاتصال ودینامیات الجماعة ومھارات التفكیر وحل المشكلات واتخاذ القرار 
كونھم أكثر معرفة في ھذه المجالات التي تدرس في مراحل الدراسة الجامعیة، وذلك مقارنة بأولیاء الأمور 

  ). توجیھي فأقل(من المرحلة التعلیمیة 

فѧي   )α  0.05( لا یوجѧد فѧروق ذات دلالѧة إحѧصائیة عنѧد مѧستوى الدلالѧة        :صفریة الثالثѧة  الفرضیة ال 
السلوك القیادي لدى طلبة المرحلة الأساسیة العلیا في مدارس الملك عبد االله الثاني للتمیز تعزى إلى متغیر    

  .المستوى التعلیمي للأم

فѧѧات المعیاریѧѧة لأداء طلبѧѧة المرحلѧѧة  ولفحѧѧص ھѧѧذه الفرضѧѧیة تѧѧم إیجѧѧاد المتوسѧѧطات الحѧѧسابیة والانحرا 
الأساسѧѧیة العلیѧѧا فѧѧي مѧѧدارس الملѧѧك عبѧѧد االله الثѧѧاني للتمیѧѧز، وذلѧѧك بعѧѧد تقѧѧسیمھا تبعѧѧا لمѧѧستوى أمھمѧѧاتھم        

  :یوضح ذلك ) 15( الدراسي، والجدول 

  

  

  



 

 

 

– 
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 ٠٫٤٥٥١١ ٢٫١٤١٠ ٧٩ دراسات علیا
 ٠٫٥٣٨١٥ ٢٫١٢٠٢ ١٤٢ بكالوریوس 
 ٠٫٦٠٠٠٥ ١٫٩٠٢١ ١٠٤ توجیھي فأقل

 ٠٫٥٦٧٨٤ ٢٫٠٢٩٢ ٣٢٥ المجموع

لѧة الأساسѧیة العلیѧا فѧي مѧدارس      إلى وجود فروق بین متوسѧطات أداء طلبѧة المرح  ) ١٥(یشیر الجدول   
الملك عبد االله الثاني للتمیز عند تصنیفھم وفѧق المѧستوى التعلیمѧي لأمھѧاتھم، ولمعرفѧة فیمѧا إذا كانѧت ھѧذه              

یوضѧح نتѧائج   ) ١٦(والجѧدول  ) ANOVA(الفروق ذات دلالة إحѧصائیة تѧم إجѧراء تحلیѧل التبѧاین الأحѧادي          
  :التحلیل

  

 

ANOVA 

 
   

      

 ٢٫٠٧٣ ٢ ٤٫١٤٧ بین المجموعات

 ٠٫٣١٢ ٣٢٢ ١٠٠٫٣٢٦ داخل المجموعات

  ٣٢٤ ١٠٤٫٤٧٢ المجموع

٠٫٠٠١* ٦٫٦٥٤ 

  )α  0.05(د مستوى الدلالة \ إحصائیا عندالة*

 مما یدل على وجود دلالة إحѧصائیة للفѧروق بѧین    ٠٫٠٥إلى مستوى دلالة أقل من     ) 16(یشیر الجدول   
متوسطات أداء طلبة المرحلة الأساسیة العلیا في مدارس الملك عبد االله الثاني للتمیز تبعا لمستوى أمھاتھم   

، )Shefee _ Test( ھѧذه الفѧروق تѧم اسѧتخدام اختبѧار شѧیفیھ البعѧدي        الدراسي، ولمعرفة لصالح من تكون
إلى نتائج اختبار شیفیھ البعѧدي علѧى متغیѧر الѧسلوك القیѧادي وتبعѧا لمتغیѧر المѧستوى           ) ١٧(ویشیر الجدول   

  :التعلیمي للأم



 

 

 

– 
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 ٠٫٢٣٨* _ _ دراسات علیا ٢٫١٤١٠

 ٠٫٢١٨* _ _ بكالوریوس و دبلوم ٢٫١٢٠٢

 _ ٠٫٢١٨* ٠٫٢٣٨* توجیھي فأقل ١٫٩٠٢١

الطلبة الذین وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین السلوك القیادي لصالح ) ١٧(یتضح من الجدول 
مقارنة بالطلبة الذین ") بكالوریوس أو دبلوم"و " دراسات علیا: ("أمھاتھم من فئتي المستویات التعلیمة

، بینما لا توجد ھناك فروق ذات دلالة إحصائیة في السلوك القیادي )التوجیھي فأقل:( أمھاتھم من مستوى
وبین الطلبة الذین أمھاتھم من فئة ) سات علیادرا(بین الطلبة الذین أمھاتھم من فئة المستوى التعلیمي

  : ویمكن أن ترد ھذه النتیجة إلى ما یلي).بكالوریوس أو دبلوم:(المستوى التعلیمي
أن الأم ذات المستوى التعلیمي المرتفع تولي أھمیة أكثر لتنمیة السلوك القیادي لدى أبنائھا من  -

  .الأم ذات المستوى التعلیمي المتدني
ن المستوى التعلیمي الجامعي على درایة أكثر من الأمھات اللواتي لم یصلن إلى أن الأمھات م -

مستوى التعلیم الجامعي؛ كون أن العلوم التي تتطرق لمجال بناء الشخصیة والقیادة والاتصال 
واتخاذ القرار ودینامیات الجماعة عادة ما تطرح في المساقات الجامعیة وقلیلا ما تطرح في 

  ة للمراحل الدراسیة لما قبل الجامعة، المواد الدراسی
كانت الأمھات من ذوات مستوى التعلیم الجامعي ھن الأكثر تأثیرا على مستوى أبنائھن في أدائھم  -

على مقیاس السلوك القیادي من باقي الأمھات من المستویات التعلیمیة الأقل؛ كون ھذه الأمھات 
لأبحاث والدراسات العلمیة الخاصة في تنشئة على اطلاع أكثر من غیرھن من الأمھات في مجال ا

  .أبنائھن وجدانیا وجسدیا ومعرفیا حسب المجالات العلمیة التي یدرسنھا
فѧي   )α  0.05(لا یوجد فѧروق ذات دلالѧة إحѧصائیة عنѧد مѧستوى الدلالѧة       : الفرضیة الصفریة الرابعة 

ك عبد االله الثاني للتمیز تعزى إلى متغیر السلوك القیادي لدى طلبة المرحلة الأساسیة العلیا في مدارس المل   
  .الترتیب الولادي للطالب المتمیز بین إخوتھ

لفحѧѧص ھѧѧذه الفرضѧѧیة تѧѧم إیجѧѧاد المتوسѧѧطات الحѧѧسابیة والانحرافѧѧات المعیاریѧѧة لأداء طلبѧѧة المرحلѧѧة       
 فكانѧت  الأساسیة العلیا فѧي مѧدارس الملѧك عبѧد االله الثѧاني للتمیѧز علѧى مقیѧاس الѧسلوك القیѧادي المѧستخدم،             

  ):١٨(النتائج كما یبینھا الجدول 

    



 

 

 

– 
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 ٠٫٤٥٨٦٢ ٢٫١٥٣٨ ٦٥ الأول

 ٠٫٥٩٠٨٢ ١٫٩١١٨ ١٥٣ قبل الأخیر_ الثاني 

 ٠٫٥٦٥٦٩ ٢٫١٢١٥ ١٠٧ الأخیر

 ٠٫٢٦٧٨٤ ٢٫٠٢٩٢ ٣٢٥ المجموع

إلى وجود فروق بین المتوسطات الحسابیة لأداء طلبة المرحلة الأساسیة العلیا ) ١٨(یشیر الجدول 
على مقیاس السلوك القیادي المستخدم تبعا لمتغیر الترتیب الولادي للطالب المتمیز في أسرتھ، ولمعرفة 

والجدول ) ANOVA( إذا كانت ھذه الفروق ذات دلالة إحصائیة أم لا تم إجراء تحلیل التباین الأحادي فیما
  یوضح نتائج ھذا التحلیل) ١٧(

 

ANOVA 
 

     


 

 ٢٫٠١٦ ٢ ٤٫٠٣١ بین المجموعات

 ٠٫٣١٢ ٣٢٢ ١٠٠٫٤٤١ داخل المجموعات

  ٣٢٤ ١٠٤٫٤٧٢ المجموع

٠٠٢.* ٦٫٤٦٢ 

  )α  0.05(دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة * 

لѧة إحѧصائیة فѧي    إلѧى وجѧود فѧروق ذات دلا   ) ١٩(تشیر نتائج تحلیѧل التبѧاین الأحѧادي فѧي الجѧدول رقѧم         
السلوك القیادي لدى طلبѧة المرحلѧة الأساسѧیة العلیѧا فѧي مѧدارس الملѧك عبѧد االله الثѧاني للتمیѧز تبعѧا لمتغیѧر                    

ولمعرفѧة لѧصالح مѧن تكѧون ھѧذه الفѧروق تѧم        الترتیب الولادي للفئات الثلاث التي تѧم  تقѧسیم الطلبѧة وفقھѧا،          
إلѧى نتѧائج اختبѧار شѧیفیھ     ) ٢٠(یر الجѧدول رقѧم   ، ویѧش )Shefee _ Test(اسѧتخدام اختبѧار شѧیفیھ البعѧدي     
  : لمتغیر الترتیب الولاديالبعدي على السلوك القیادي تبعا



 

 

 

– 
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 _ *٠٫٢٤٢ _ المولود الأول ٢٫١٥٣٨

 *٠٫٢٠٩ _ *٠٫٢٤٢ الثاني إلى ما قبل الأخیر ١٫٩١١٨

 _ *٠٫٢٠٩ _ الأخیر ٢٫١٢١٥

وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین السلوك القیادي لصالح الطلبة الذین ) ٢٠(یتضح من الجدول رقم  
_ الثاني (ة الذین ترتیبھم الولادي في أسرھم ھو والطلب) الأخیر(أو ) الأول(ترتیبھم الولادي في أسرھم ھو 

) الأول(، وعѧѧدم وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحѧѧصائیة بѧѧین الطلبѧѧة الѧѧذین تѧѧرتیبھم الѧѧولادي ھѧѧو  )مѧѧا قبѧѧل الأخیѧѧر
  ).الأخیر(والطلبة الذین ترتیبھم الولادي ھو

فѧي  ) α  0.05(لا یوجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مѧستوى الدلالѧة    :الفرضیة الصفریة الخامسة  
السلوك القیادي لدى طلبة المرحلة الأساسیة العلیا في مدارس الملك عبد االله الثاني للتمیز تعزى إلى متغیر    

  .مكان السكن الذي یعیش فیھ الطالب المتمیز

ولفحص ھذه الفرضیة تم إیجاد المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لنتѧائج أفѧراد العینѧة علѧى      
  :یوضح ھذه النتائج) ١٨(لوك القیادي تبعا لمتغیر مكان السكن، والجدول مقیاس الس

  

 

 

 

 

 الانحرافات المعیاریة المتوسطات الحسابیة العدد مكان السكن

 ٠٫٦٥٠٩٩ ٢٫٠٠١٨ ٢٨٣ مدینة

 ٠٫٥٨٥٨٤ ٢٫٠١٤٣ ٤٢ قریة

 ٣٢٥ المجموع



 

 

 

– 

 

٢٣٧  

إلى وجود فرق بѧسیط فѧي متوسѧطات نتѧائج طلبѧة المرحلѧة الأساسѧیة العلیѧا الѧذین          ) ٢١(یشیر الجدول  
یقطنون المدینة والطلبة الذین یقطنون القریة، ولمعرفة فیما إذا كانѧت ھѧذه الفѧروق ذات دلالѧة إحѧصائیة تѧم         

یبѧین  ) ٢٢(والجѧدول رقѧم   ) Independent Sample-Test( للعینات المستقلة T-Testاستخدام اختبار 
  :نتائج الاختبار

 

"" 

 

      

-٠٫٢١٢٥ ٢٨٣ مدینة  ٢٫٢٧٨ ٣٢٣-  

-٠٫٢١٢٥ ٤٢ قریة  ٢٫٢٠٦ ٥٢٫٧٧٧-  

٠٫٣١٦ 

وھي قیمة غیر دالة إحصائیا عند مستوى )  316.( أن مستوى الدلالة كان )١٩(یتبین من الجدول 
، مما یعني عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في السلوك القیادي لدى طلبة المرحلة )٠٫٠٥(الدلالة 

میز تبعا لمتغیر مكان السكن، أي عدم وجود فروق ذات الأساسیة العلیا في مدارس الملك عبد االله الثاني للت
دلالة إحصائیة بین نتائج الطلبة الذین یقطنون المدینة على مقیاس السلوك القیادي المستخدم وبین 
متوسطات نتائج الطلبة الذین یقطنون القرى، مما یشیر إلى قبول الفرضیة الصفریة الخامسة والتي تنص 

في السلوك القیادي لدى طلبة  )α  0.05(دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة  لا یوجد فروق ذات (على 
المرحلة الأساسیة العلیا في مدارس الملك عبد االله الثاني للتمیز تعزى إلى متغیر مكان السكن الذي یعیش 

ن طلبة  وقد تعود أسباب عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في السلوك القیادي بی.)فیھ الطالب المتمیز
المرحلة الأساسیة العلیا في مدارس الملك عبد االله الثاني للتمیز إلى تطور الخدمات بشكل كبیر في القرى 
في الأردن، بحیث أن الفروق في الظروف الاجتماعیة بدأت بالتلاشي نتیجة ھذا التطور المذھل، وقد تعود 

خلال وسائل الاتصال الحدیثة التي باتت منتشرة أیضا إلى طبیعة الطلبة المتمیزین لانفتاحھم على العالم من 
  .  بشكل عم جمیع المناطق دون تمییز القریة عن المدینة

وبناء على ذلك فقد أوصى الباحث بضرورة الاستفادة من المتغیرات التي كانت ذات علاقة إیجابیة مع        
، مѧع ضѧرورة إجѧراء المزیѧد     السلوك القیادي وتجنب الأخرى ذات العلاقة السلبیة بمستوى السلوك القیѧادي      

من الدراسات التي تبحث في ھذه المتغیرات لتأكید ھذه العلاقѧات أو البحѧث عѧن أسѧباب ھѧذه النتѧائج، وذلѧك           
بھدف الاستفادة منھا في تنمیة السلوك القیادي لدى ھذه الفئة من الطلبة الذین تتعلق علیھم الآمال في قیادة 

  .وتطویر المجتمع الإنساني



 

 

 

– 
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١-  مدى اختلاف مستوى القیادة باختلاف مستوى التفكیر الإبداعي لدى 
طلبѧѧة  المرحلѧѧة الأساسѧѧیة العلیѧѧا ، رسѧѧالة ماجѧѧستیر غیѧѧر منѧѧشورة ، جامعѧѧة مؤتѧѧة،    

  . الأردن

٢- من التعلیم الأساسي، رسالة ماجستیر  السلوك القیادي لدى طلاب الحلقة الأولى 
  . غیر منشورة،القاھرة ، مصر

٣- " عالم الكتب: ، القاھرة٥ط" علم النفس الاجتماعي. 

٤- جامعة المنصورة، المنصورة، مصر، : علم النفس النمو. 

٥- قاییس تقدیر الخصائص السلوكیة واختبارات الذكاء في  دراسة القیمة التنبؤیة لم
  . الكشف عن المتفوقین عقلیا، دراسات تربویة ،عالم الفكر، القاھرة، مصر

٦-   شرѧر للنѧمدخل إلى تربیة المتمیزین والموھوبین، الطبعة الرابعة ، دار الفك  ،
 .عمان، الأردن

٧- اѧѧر برنѧѧالة    أثѧѧادي، رسѧѧسلوك القیѧѧي الѧѧرار فѧѧاذ القѧѧارات اتخѧѧة مھѧѧدریبي لتنمیѧѧمج ت
 .ماجستیر غیر منشورة، جامعة البلقاء التطبیقیة، الأردن

٨- السلوك في المنظمات، دار المعرفة الجامعیة، مصر .  

٩-      دیرѧذات والتقѧل الѧھ بتقبѧادي وعلاقتѧالة     السلوك القیѧاعي، رسѧسي الاجتمѧالنف 
  .دكتوراه غیر منشورة، جامعة دمشق، سوریا

١٠ -  :  كانون أول، الكویت، ١٩٢العدد ، عالم المعرفة ، جذور الاستبداد. 

١١ - " مؤسسة دار الكتب في جامعة الموصل: ، الموصل"الجماعات والقیادة. 

١٢ - السلوك الإنساني، الطبعة الأولى،دار المعارف،الإسكندریة، مصر . 
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