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  المشاركة اتمعية ودورها في النهوض بمؤسسات 
  )رياض الأطفال ( تربية الطفل ما قبل المدرسة  

  بمحافظة بورسعيد
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  
كة الѧѧѧѧѧشعبیة لمنظمѧѧѧѧѧات تتزایѧѧѧѧѧد موجѧѧѧѧѧة الرھѧѧѧѧѧان علѧѧѧѧѧى إمكانیѧѧѧѧѧة تنمیѧѧѧѧѧة قѧѧѧѧѧدرات المѧѧѧѧѧشار 

المجتمѧѧѧѧع المѧѧѧѧدني فѧѧѧѧي مѧѧѧѧصر، وفѧѧѧѧرص اسѧѧѧѧتمرار قѧѧѧѧوة الѧѧѧѧدفع التѧѧѧѧي حѧѧѧѧصلت علیھѧѧѧѧا كثیѧѧѧѧر مѧѧѧѧن   
مؤسѧѧѧѧساتھا خѧѧѧѧلال الѧѧѧѧسنوات الماضѧѧѧѧیة، ھѧѧѧѧذه الرھانѧѧѧѧات لا تمثѧѧѧѧل مغѧѧѧѧامرة غیѧѧѧѧر محѧѧѧѧسوبة كمѧѧѧѧا     
تѧѧѧشیر بعѧѧѧض المؤشѧѧѧرات العامѧѧѧة الخاصѧѧѧة بقیѧѧѧاس حѧѧѧدود فاعلیѧѧѧة مؤسѧѧѧسات المجتمѧѧѧع المѧѧѧدني،         

لѧѧѧѧى مجموعѧѧѧة مѧѧѧن المقومѧѧѧات الرئیѧѧѧѧسیة التѧѧѧي شѧѧѧھدتھا سѧѧѧاحة العمѧѧѧѧل       ولكنھѧѧѧا رھانѧѧѧات تѧѧѧسند إ   
الأھلѧѧي المѧѧصري خѧѧѧلال الѧѧسنوات الماضѧѧѧیة، والتѧѧي تѧѧصب جمیعھѧѧѧا فѧѧي اتجѧѧѧاه تѧѧصاعدي واضѧѧѧح        

  :لدر المجتمع المدني الإصلاحي، ومن ھذه المقومات ما یلى 

-    ѧѧѧدد لعملیѧѧѧصري كمحѧѧѧدني المѧѧѧع المѧѧѧدیم المجتمѧѧѧة لتقѧѧѧرات الدافعѧѧѧدلالات والمؤشѧѧѧد الѧѧѧة تزای
التطѧѧور والتقѧѧدم وبنѧѧاء مجتمѧѧع دیمѧѧوقراطى، كѧѧسبیل لإعѧѧادة تحدیѧѧد العلاقѧѧة بѧѧین الدولѧѧة           

  .والمجتمع 

تنѧѧѧѧامي دور المجتمѧѧѧѧع المѧѧѧѧدني كطѧѧѧѧرف فاعѧѧѧѧل وآلیѧѧѧѧة للإصѧѧѧѧلاح والتمكѧѧѧѧین الѧѧѧѧسیاسي،          -
لاسѧѧѧیما تفعیѧѧѧل مѧѧѧشاركة المѧѧѧرأة مѧѧѧن خѧѧѧلال العدیѧѧѧد مѧѧѧن المؤسѧѧѧسات المرتبطѧѧѧة بѧѧѧالمجتمع    

 .المدني 

 المѧѧѧѧѧدني لتѧѧѧѧѧشمل تنمیѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧوعي الحقѧѧѧѧѧوقي بعملیѧѧѧѧѧة التنمیѧѧѧѧѧة  اتѧѧѧѧساع أجنѧѧѧѧѧدة المجتمѧѧѧѧѧع  -
 .والارتقاء بمستوى التنمیة البشریة من خلال الاھتمام بالتعلیم وقضایاه 
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وفѧѧѧي ضѧѧѧوء الظѧѧѧروف الحالیѧѧѧѧة التѧѧѧي یمѧѧѧر بھѧѧѧا المجتمѧѧѧѧع المѧѧѧصري والتѧѧѧي أكѧѧѧدت علѧѧѧѧى          

 أن ضѧѧѧرورة الاھتمѧѧѧام بѧѧѧالتعلیم وعلѧѧѧى حتمیѧѧѧة تطѧѧѧویره، ومѧѧѧا أكѧѧѧده إعѧѧѧلان رئѧѧѧیس الجمھوریѧѧѧѧة          
التعلѧѧѧیم ھѧѧѧو المѧѧѧشروع القѧѧѧومي لمѧѧѧѧصر بمѧѧѧا یكفѧѧѧل لمѧѧѧصر أن تѧѧѧѧسایر ركѧѧѧب التقѧѧѧدم فѧѧѧي القѧѧѧѧرن           

  .الحادي والعشرین 

أصѧѧѧѧبح مѧѧѧѧن الѧѧѧѧضروري أن یكѧѧѧѧون لمنظمѧѧѧѧات المجتمѧѧѧѧع المѧѧѧѧدني دورا فѧѧѧѧاعلاً فѧѧѧѧي التعلѧѧѧѧیم   
تѧѧѧѧساند بѧѧѧѧھ الجھѧѧѧѧود الحكومیѧѧѧѧة، سѧѧѧѧواء مѧѧѧѧن ناحیѧѧѧѧة التمویѧѧѧѧل أم النѧѧѧѧواحي الفنیѧѧѧѧة والتنظیمیѧѧѧѧة        

  .المختلفة 

 تنѧѧѧѧشیط دور المجتمѧѧѧѧѧع المѧѧѧѧدني فѧѧѧѧѧي التعلѧѧѧѧѧیم بѧѧѧѧصفة عامѧѧѧѧѧة وفѧѧѧѧѧي مرحلѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧا قبѧѧѧѧѧل      إن
المدرسѧѧѧة بѧѧѧصفة خاصѧѧѧة یعѧѧѧد مѧѧѧن الجھѧѧѧود المطلѧѧѧوب إنماؤھѧѧѧا، حیѧѧѧث تقѧѧѧع ھѧѧѧذه الجھѧѧѧود بѧѧѧین             
الجھѧѧѧد الحكѧѧѧومي وجھѧѧѧد القطѧѧѧاع الخѧѧѧاص، وحیѧѧѧث إن الجھѧѧѧد الحكѧѧѧومي یعѧѧѧانى مѧѧѧن قѧѧѧصور فѧѧѧي        

       ѧѧل أعبѧѧستطیع أن یتحمѧѧاص لا یѧѧاع الخѧѧد القطѧѧل وجھѧѧع      التمویѧѧاء المجتمѧѧن أبنѧѧرة مѧѧسبة كبیѧѧاؤه ن
المѧѧѧѧصري ولѧѧѧѧذلك تظھѧѧѧѧر أھمیѧѧѧѧة وجѧѧѧѧود دور فاعѧѧѧѧل للمѧѧѧѧشاركة الѧѧѧѧشعبیة ومنظمѧѧѧѧات المجتمѧѧѧѧع         
المѧѧѧѧѧدني، وبѧѧѧѧѧصفة خاصѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧع زیѧѧѧѧѧادة الѧѧѧѧѧسكان فѧѧѧѧѧي العقѧѧѧѧѧدین الأخیѧѧѧѧѧرین وخѧѧѧѧѧضوع المѧѧѧѧѧوارد     

الاقتѧѧѧѧѧصادیة للѧѧѧѧѧبلاد بѧѧѧѧѧین الѧѧѧѧѧصراع علѧѧѧѧѧى إعѧѧѧѧѧادة بنѧѧѧѧѧاء البنیѧѧѧѧѧة الأساسѧѧѧѧѧیة لقاعѧѧѧѧѧدة الإصѧѧѧѧѧلاح        
  .الخ ... ة لمطالب قطاعات مختلفة كالصحة والسكانوالاستجاب

واقتѧѧضى ذلѧѧك أن یحتѧѧل التعلѧѧѧیم مكانѧѧة غیѧѧر متقدمѧѧة فѧѧѧي سѧѧلم الأولویѧѧات التمویلیѧѧة التѧѧѧي          

  .نجم عنھا تدن في مستوى الخدمات التعلیمیة 

  إن الجھѧѧѧѧѧود غیѧѧѧѧѧر الحكومیѧѧѧѧѧة كѧѧѧѧѧصیغة متحѧѧѧѧѧررة مѧѧѧѧѧن القیѧѧѧѧѧد الحكѧѧѧѧѧومي ومبتعѧѧѧѧѧدة عѧѧѧѧѧن     
ربѧѧاح الكبیѧѧرة مѧѧن تѧѧشغیل رأس المѧѧال الخѧѧاص تѧѧصبح ھѧѧي الأقѧѧدر         دافعیѧѧة الرغبѧѧة فѧѧي تحقیѧѧق الأ   

علѧѧѧѧى التكیѧѧѧѧف والاسѧѧѧѧتجابة الѧѧѧѧسریعة لمتطلبѧѧѧѧات بیئتھѧѧѧѧا، بالإضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧى أن تѧѧѧѧشغیل الاقتѧѧѧѧصادي  
لتلѧѧѧѧك الجھѧѧѧѧود غیѧѧѧѧر الحكومیѧѧѧѧة التطوعیѧѧѧѧة غالبѧѧѧѧا مѧѧѧѧا تتѧѧѧѧصف بقѧѧѧѧوة الأداء وكفاءتѧѧѧѧھ ورغبѧѧѧѧة          

ھѧѧѧذه الجھѧѧѧود مѧѧѧن الѧѧѧصیغ الملائمѧѧѧة    القѧѧѧائمین علیѧѧѧھ مѧѧѧن العمѧѧѧل لأجѧѧѧل الѧѧѧصالح العѧѧѧام، لѧѧѧذا تعѧѧѧد       

لتѧѧѧѧولى مѧѧѧѧسئولیة تربیѧѧѧѧة طفѧѧѧѧل مѧѧѧѧا قبѧѧѧѧل المدرسѧѧѧѧة مѧѧѧѧن حیѧѧѧѧث تبنѧѧѧѧى إنѧѧѧѧشاء ھѧѧѧѧذه المؤسѧѧѧѧسات        
  .وإدارتھا
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

تعѧѧد مرحلѧѧة طفѧѧل مѧѧا قبѧѧل المدرسѧѧة مѧѧن أھѧѧم المراحѧѧل التѧѧي یمѧѧر بھѧѧا الإنѧѧسان فѧѧي حیاتѧѧھ            
 ففѧѧѧي ھѧѧѧذه المرحلѧѧѧة لكونھѧѧѧا مرحلѧѧѧة حاسѧѧѧمة وقاعѧѧѧدة أساسѧѧѧیة لتكѧѧѧوین شخѧѧѧصیتھ فѧѧѧي المѧѧѧستقبل، 

یكتѧѧѧسب الطفѧѧѧل كثیѧѧѧراً مѧѧѧن المھѧѧѧارات الاجتماعیѧѧѧة واللغویѧѧѧة والجѧѧѧسمیة والحركیѧѧѧة والانفعالیѧѧѧة          
والتѧѧѧي یبنѧѧѧى علیھѧѧѧا مھاراتѧѧѧھ الأكثѧѧѧر تعقیѧѧѧداً فѧѧѧي المراحѧѧѧل المائیѧѧѧة اللاحقѧѧѧة، ولѧѧѧذلك فѧѧѧإن ھѧѧѧذه            

سѧѧѧѧنوات تѧѧѧѧستحق كѧѧѧѧل العنایѧѧѧѧة والاھتمѧѧѧѧام وخاصѧѧѧѧة لѧѧѧѧي مѧѧѧѧستوى    ) ٦ – ٤( المرحلѧѧѧѧة العمریѧѧѧѧة 
ѧѧѧاء          ریѧѧѧي بنѧѧѧساعده فѧѧѧم تѧѧѧن ثѧѧѧة، ومѧѧѧة المختلفѧѧѧالخبرات الحیاتیѧѧѧل بѧѧѧد الطفѧѧѧي تمѧѧѧال التѧѧѧاض الأطف

  .شخصیتھ وتطویرھا وتحقیق نموه الشامل والمناسب لعمره الزمني وقدراتھ العقلیة 

ومѧѧѧصر واحѧѧѧدة مѧѧѧن دول العѧѧѧالم التѧѧѧي أبѧѧѧدت اھتمامѧѧѧاً خاصѧѧѧا بریѧѧѧاض الأطفѧѧѧال، ولاسѧѧѧیما        
د تقѧѧѧدیم المزیѧѧѧد مѧѧѧن الخѧѧѧدمات والاھتمامѧѧѧات بھѧѧѧذه      فѧѧѧي الѧѧѧسنوات الأخیѧѧѧرة، حیѧѧѧث شѧѧѧھدت الѧѧѧبلا     

رئѧѧѧیس الجمھوریѧѧѧة إعѧѧѧلان العقѧѧѧد   / الفئѧѧѧة لѧѧѧم تѧѧѧشھدھا مѧѧѧن قبѧѧѧل، وقѧѧѧد تѧѧѧوج ھѧѧѧذا بإصѧѧѧدار الѧѧѧسید     
 ومѧѧѧѧا انطѧѧѧѧوى  ١٩٩٩ – ١٩٨٩الأول لحمایѧѧѧѧة الطفѧѧѧѧل المѧѧѧѧصري ورعایتѧѧѧѧھ فѧѧѧѧي الѧѧѧѧسنوات مѧѧѧѧن     

فیر حیѧѧاة أفѧѧضل  علیѧѧھ ھѧѧذا الإعѧѧلان مѧѧن الحفѧѧاظ علѧѧى حیѧѧاة الطفѧѧل والѧѧسعي الѧѧدائب مѧѧن أجѧѧل تѧѧو          
لѧѧھ ووضѧѧع قѧѧضایا الطفولѧѧة فѧѧي مكانѧѧة متمیѧѧزة مѧѧن سѧѧلم الأولویѧѧات، ثѧѧم تبѧѧع ذلѧѧك إصѧѧدار الѧѧسید             
رئѧѧѧیس الجمھوریѧѧѧة إعѧѧѧلان العقѧѧѧد الأول لحمایѧѧѧة الطفѧѧѧل المѧѧѧصري ورعایتѧѧѧھ فѧѧѧي الѧѧѧسنوات مѧѧѧن          

 ومѧѧѧѧا انطѧѧѧѧوى علیѧѧѧѧھ ھѧѧѧѧذا الإعѧѧѧѧلان مѧѧѧѧن الحفѧѧѧѧاظ علѧѧѧѧى حیѧѧѧѧاة الطفѧѧѧѧل والѧѧѧѧسعي    ١٩٩٩ – ١٩٨٩
یر حیѧѧѧاه أفѧѧѧضل لѧѧѧھ ووضѧѧѧع قѧѧѧضایا الطفولѧѧѧة فѧѧѧي مكانѧѧѧة متمیѧѧѧزة مѧѧѧن سѧѧѧلم    الѧѧѧدائب مѧѧѧن أجѧѧѧل تѧѧѧوف 

الأولویѧѧѧات، ثѧѧѧم تبѧѧѧع ذلѧѧѧك إصѧѧѧدار الѧѧѧسید رئѧѧѧیس الجمھوریѧѧѧة وثیقѧѧѧة إعѧѧѧلان العقѧѧѧد الثѧѧѧاني لحمایѧѧѧة   
 والتѧѧѧي تѧѧѧستھدف  ٢٠١٠ حتѧѧѧى العѧѧѧام  ٢٠٠٠الطفѧѧѧل المѧѧѧصري ورعایتѧѧѧھ وذلѧѧѧك بѧѧѧدءا مѧѧѧن العѧѧѧام     

ھلیѧѧѧة لمتابعѧѧѧة التغیѧѧѧرات التѧѧѧي تفرضѧѧѧھا      تكثیѧѧѧف جھѧѧѧود جمیѧѧѧع الأفѧѧѧراد والھیئѧѧѧات الرسѧѧѧمیة والأ      
م ١٩٩٦الألفیѧѧѧѧѧة الثالثѧѧѧѧѧة ومواجھتھѧѧѧѧѧا، إضѧѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧѧى إصѧѧѧѧѧدار قѧѧѧѧѧانون الطفѧѧѧѧѧل المѧѧѧѧѧصري عѧѧѧѧѧام     

  .م ٢٠٠٧والتعدیلات التي أدخلت علیھ عام 

ممѧѧѧѧا تقѧѧѧѧدم یѧѧѧѧدل علѧѧѧѧى مѧѧѧѧدى إیمѧѧѧѧان القیѧѧѧѧادة الѧѧѧѧسیاسیة للدولѧѧѧѧة بأھمیѧѧѧѧة مرحلѧѧѧѧة ریѧѧѧѧاض    
لتنѧѧѧشئة التѧѧѧي تجعلѧѧѧھ إنѧѧѧساناً یحѧѧѧسن اسѧѧѧتثمار   الأطفѧѧѧال وعلѧѧѧى أھمیѧѧѧة أن ینѧѧѧشأ الطفѧѧѧل المѧѧѧصري ا  

قدراتѧѧѧھ العقلیѧѧѧة والجѧѧѧسمیة والروحیѧѧѧة، وبالتѧѧѧالي یѧѧѧستطیع  توظیѧѧѧف ھѧѧѧذه القѧѧѧدرات لخیѧѧѧر الطفѧѧѧل     
  .والمجتمع معا
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٦ 

وعلѧѧѧѧى ھѧѧѧѧѧذا أصѧѧѧѧبحت قѧѧѧѧѧضیة التربیѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي الطفولѧѧѧѧة المبكѧѧѧѧѧرة قѧѧѧѧضیة قومیѧѧѧѧѧة مھمѧѧѧѧѧة،       
     ѧѧѧѧا الطفѧѧѧѧѧن خلالھѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧي یعبѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧرة الآمنѧѧѧѧѧال القنطѧѧѧѧاض الأطفѧѧѧѧѧبحت ریѧѧѧѧرة وأصѧѧѧѧѧین الأسѧѧѧѧѧل ب

والمدرسѧѧة حتѧѧى یتكیѧѧف مѧѧع العѧѧالم الجدیѧѧد ومѧѧع مجتمѧѧع المدرسѧѧة الѧѧذي لѧѧھ خصائѧѧصھ ومطالبѧѧھ           
  .التنمویة 

ولقѧѧѧد تبѧѧѧع ذلѧѧѧك أن حظیѧѧѧت الطفولѧѧѧة المبكѧѧѧرة باھتمѧѧѧام بѧѧѧالغ مѧѧѧن وزارة التربیѧѧѧة والتعلѧѧѧیم        
 نظѧѧراً لأھمیѧѧة ھѧѧذه المرحلѧѧة ومѧѧدى خطѧѧورة إھمالھѧѧا، ولھѧѧذا جѧѧاء الاھتمѧѧام فѧѧي صѧѧورة إنجѧѧازات          

  :یمكن رصدھا فیما یلي 

 حتѧѧѧѧى عѧѧѧѧام  ١٩٨١تطѧѧѧѧور أعѧѧѧѧداد مѧѧѧѧدارس وفѧѧѧѧصول وتلامیѧѧѧѧذ ریѧѧѧѧاض الأطفѧѧѧѧال مѧѧѧѧن عѧѧѧѧام       -
 -١٦٩٣ الفѧѧѧѧѧѧѧѧصول-٤٦٥المѧѧѧѧѧѧѧѧدارس ( ١٩٨١/١٩٨٢، ففѧѧѧѧѧѧѧѧي العѧѧѧѧѧѧѧѧام الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧي   ٢٠٠٥

 الفѧѧѧѧѧصول -٥٨٤٥المѧѧѧѧѧدارس  ( ٢٠٠٤/٢٠٠٥وفѧѧѧѧѧي العѧѧѧѧѧام الدراسѧѧѧѧѧي   ) ٧٦٧١٥التلامیѧѧѧѧѧذ
سبة المئویѧѧѧѧѧѧѧѧة للزیѧѧѧѧѧѧѧѧادة ، ویتѧѧѧѧѧѧѧѧضح مѧѧѧѧѧѧѧѧن ذلѧѧѧѧѧѧѧѧك أن النѧѧѧѧѧѧѧѧ)٤٩٤٣٣٤ التلامیѧѧѧѧѧѧѧذ -١٦٧٣٥

  %) .٥٥٫٤ التلامیذ -% ٨٨٫٨  الفصول-% ١١٫٥٧المدارس (

ضѧѧѧعفاً، وعѧѧѧدد الفѧѧѧصول ١١ویمكѧѧن أیѧѧѧضاً ملاحظѧѧѧة أن عѧѧѧدد المѧѧѧدارس قѧѧѧد ارتفѧѧع بمѧѧѧا یعѧѧѧادل     -
 أضѧѧѧعاف، وزاد عѧѧѧدد المقیѧѧѧدین مѧѧѧن الأطفѧѧѧال بریѧѧѧاض الأطفѧѧѧال    ٩قѧѧѧد ارتفѧѧѧع بمѧѧѧا یقѧѧѧرب مѧѧѧن   

 قѧѧѧѧراءة ھѧѧѧѧذه الأرقѧѧѧѧام أن نѧѧѧѧسبة كثافѧѧѧѧة   أضѧѧѧѧعاف، وكѧѧѧѧذلك مѧѧѧѧن الملاحѧѧѧѧظ مѧѧѧѧن ٥بمѧѧѧѧا یعѧѧѧѧادل 
الفѧѧѧصول قѧѧѧد انخفѧѧѧضت، وذلѧѧѧك یѧѧѧدل علѧѧѧى تحѧѧѧسن الجѧѧѧودة فѧѧѧي ھѧѧѧذه المرحلѧѧѧة، وقѧѧѧد وضѧѧѧعت     

مѧѧѧѧنھم % ٦٠ واسѧѧѧѧتیعاب٢٠٠٧مѧѧѧѧن الأطفѧѧѧال عѧѧѧѧام % ٣٠الѧѧѧوزارة إسѧѧѧѧتراتیجیة لاسѧѧѧѧتیعاب  
، ولكѧѧѧن للأسѧѧѧف الѧѧѧشدید لѧѧѧم تѧѧѧستطع     ٢٠١٥عѧѧѧام % ١٠٠ و أن یѧѧѧتم اسѧѧѧتیعاب ٢٠١٠عѧѧѧام 

  ѧѧѧѧا خططѧѧѧذ مѧѧѧѧوزارة تنفیѧѧѧاض     الѧѧѧѧة ریѧѧѧي مرحلѧѧѧѧة فѧѧѧتیعاب الحالیѧѧѧѧسبة الاسѧѧѧث ان نѧѧѧѧھ، حیѧѧѧت ل
 طفѧѧѧѧلاً وعѧѧѧѧدد سѧѧѧѧكان  ٤٩٤٣٣٤حیѧѧѧѧث یبلѧѧѧѧغ إجمѧѧѧѧالي المقیѧѧѧѧدین  % ١٨٫٦الأطفѧѧѧѧال حѧѧѧѧوالي 

 نѧѧѧسمة، ھѧѧѧذا بخѧѧѧلاف مѧѧѧا تѧѧѧستوعبھ مؤسѧѧѧسات       ٣١٦٥٤٢٠ھѧѧѧذه الѧѧѧشریحة العمریѧѧѧة یبلѧѧѧغ    
 .تربیة الطفل التابعة للجمعیات الأھلیة 

إعѧѧѧѧداد خریطѧѧѧѧة قومیѧѧѧѧة مدرسѧѧѧѧیة لجمیѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧصول      عملѧѧѧѧت وزارة التربیѧѧѧѧة والتعلѧѧѧѧیم علѧѧѧѧى      -
ریѧѧاض الأطفѧѧѧال بالجمھوریѧѧة، وھѧѧѧى مكملѧѧة للخریطѧѧѧة القومیѧѧة المدرسѧѧѧیة فѧѧي مѧѧѧصر، ویѧѧѧتم       

 حѧѧѧضانة تابعѧѧѧة لѧѧѧوزارة التѧѧѧضامن    ٤١٦٠حالیѧѧѧاً جمѧѧѧع المعلومѧѧѧات والبیانѧѧѧات اللازمѧѧѧة عѧѧѧن     
مѧѧѧن إجمѧѧѧالي عѧѧѧدد الحѧѧѧضانات    % ٦٠الإجتمѧѧѧاعى والجمعیѧѧѧات الأھلیѧѧѧة، وھѧѧѧى تمثѧѧѧل نѧѧѧسبة      



 

 

 

–– 

 

٧ 

 مѧѧѧستوى الجمھوریѧѧѧة، وجѧѧѧارى اسѧѧѧتكمال البیانѧѧѧات اللازمѧѧѧة للخریطѧѧѧة سѧѧѧالفة الѧѧѧذكر،        علѧѧѧى
 بѧѧѧѧشأن إنѧѧѧѧشاء مѧѧѧѧشروع   ٣/٩/٢٠٠٣ فѧѧѧѧي ١٨٨كمѧѧѧѧا تѧѧѧѧم إصѧѧѧѧدار القѧѧѧѧرار الѧѧѧѧوزاري رقѧѧѧѧم      

لتنمیѧѧѧѧѧة وتطѧѧѧѧѧویر الطفولѧѧѧѧѧة المبكѧѧѧѧѧرة فѧѧѧѧѧي جمھوریѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧصر العربیѧѧѧѧѧة، وإصѧѧѧѧѧدار اللائحѧѧѧѧѧة   
     ѧѧѧة المبكѧѧѧѧز للطفولѧѧѧاح مركѧѧѧѧك افتتѧѧѧع ذلѧѧѧѧشروع، وتبѧѧѧة للمѧѧѧیم  الداخلیѧѧѧѧارك للتعلѧѧѧة مبѧѧѧѧرة بمدین

 أثنѧѧѧѧاء انعقѧѧѧѧاد مѧѧѧѧؤتمر وزارات التعلѧѧѧѧیم  ٢٠/١٢/٢٠٠٣بمدینѧѧѧѧة الѧѧѧѧسادس مѧѧѧѧن أكتѧѧѧѧوبر فѧѧѧѧي  
فѧѧѧي الѧѧѧدول الأكثѧѧѧر كثافѧѧѧة سѧѧѧكانیة، وھѧѧѧذا المركѧѧѧز یتكѧѧѧون مѧѧѧن ثѧѧѧلاث وحѧѧѧدات وھѧѧѧى وحѧѧѧدة           

 .التدریب المھني لإعداد معلمي ریاض الأطفال، وروضة نموذجیة، ومركز معلومات

بورسѧѧѧعید مѧѧѧن المحافظѧѧѧات التѧѧѧي تعتمѧѧѧد فѧѧѧي مѧѧѧشروعاتھا التنمویѧѧѧة     ولمѧѧѧا كانѧѧѧت محافظѧѧѧة  
علѧѧى المѧѧѧوارد البѧѧشریة لكونھѧѧѧا محافظѧѧة حѧѧѧضریة سѧѧѧاحلیة أكثѧѧر مѧѧѧن كونھѧѧا محافظѧѧѧة ریفیѧѧѧة لأن       
نѧѧسبة العمالѧѧة التѧѧي تѧѧشتغل بالزراعѧѧة مѧѧن أبنѧѧاء المحافظѧѧة مازالѧѧت محѧѧدودة للغایѧѧة، ولѧѧم تظھѧѧر            

لأخیѧѧѧرة فѧѧѧي إطѧѧѧار محѧѧѧدود، فھѧѧѧي تعتمѧѧѧد علѧѧѧى     الزراعѧѧѧة كأحѧѧѧد مѧѧѧصادر التنمیѧѧѧة إلا فѧѧѧي الآونѧѧѧة ا    
الѧѧѧѧصناعة والتجѧѧѧѧارة بالمنطقѧѧѧѧة الحѧѧѧѧرة وخدمѧѧѧѧة الѧѧѧѧسفن التѧѧѧѧي تمѧѧѧѧر بقنѧѧѧѧاة الѧѧѧѧسویس والѧѧѧѧسیاحة     
بالإضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧى صѧѧѧѧید الأسѧѧѧѧماك، ممѧѧѧѧا یتطلѧѧѧѧب أن یكѧѧѧѧون التعلѧѧѧѧیم مѧѧѧѧشروعاً اسѧѧѧѧتراتیجیاً لھѧѧѧѧذه          

           ѧѧѧدم مѧѧѧن أن یقѧѧѧھ یمكѧѧѧا أنѧѧѧة، كمѧѧѧة التنمیѧѧѧي عملیѧѧѧسیاً فѧѧѧزءا رئیѧѧѧصبح جѧѧѧة لیѧѧѧن  المحافظѧѧѧصدراً م
مѧѧѧѧصادر التنمیѧѧѧѧѧة حیѧѧѧѧث یتѧѧѧѧѧیح فѧѧѧѧرص عمѧѧѧѧѧل كثیѧѧѧѧѧرة لأبنѧѧѧѧاء المحافظѧѧѧѧѧة ویѧѧѧѧوفر ھѧѧѧѧѧامش ربѧѧѧѧѧح       

  .للمستفیدین من أبناء المجتمع 

 

ѧѧѧѧا أبعѧѧѧѧل  امѧѧѧѧا قبѧѧѧѧل مѧѧѧѧة طفѧѧѧѧسات تربیѧѧѧѧوض بمؤسѧѧѧѧة للنھѧѧѧѧة المطلوبѧѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧѧد الم
  سعید ؟بمحافظة بور) ریاض الأطفال ( المدرسة 

 

 –المفھѧѧѧѧوم " مѧѧѧѧا طبیعѧѧѧѧة مؤسѧѧѧѧسات طفѧѧѧѧل مѧѧѧѧا قبѧѧѧѧل المدرسѧѧѧѧة والحاجѧѧѧѧة الملحѧѧѧѧة لھѧѧѧѧا    -١
   التطور؟٠الأھداف

 ما القوى والعوامل المجتمعیة المؤثرة على مؤسسات طفل ما قبل المدرسة؟ -٢

 ما الإطار المفاھیمى للتخطیط الإقلیمي للتعلیم ودلالاتھ؟ -٣
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المѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧة المطلوبѧѧѧة لѧѧѧضمان تحقیѧѧѧق مؤسѧѧѧسات تربیѧѧѧة طفѧѧѧل مѧѧѧا  مѧѧѧا طبیعѧѧѧة  -٤
 قبل المدرسة لأھدافھا؟

مѧѧѧا أھѧѧѧم متطلبѧѧѧات تفعیѧѧѧل المѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧة للنھѧѧѧوض بمؤسѧѧѧسات ریѧѧѧاض الأطفѧѧѧال       -٥
 بمحافظة بورسعید ؟

  

 

 –المفھѧѧѧѧѧوم "  الملحѧѧѧѧѧة لھѧѧѧѧѧا طبیعѧѧѧѧѧة مؤسѧѧѧѧѧسات طفѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧا قبѧѧѧѧѧل المدرسѧѧѧѧѧة والحاجѧѧѧѧѧة   -١
  . التطور–الأھداف 

 .القوى والعوامل المجتمعیة المؤثرة على مؤسسات طفل ما قبل المدرسة  -٢

 .توضیح ملامح الإطار المفاھیمى للتخطیط الإقلیمى للتعلیم ودلالاتھ -٣

التعѧѧѧѧرف علѧѧѧѧى طبیعѧѧѧѧة المѧѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧѧة المطلوبѧѧѧѧة لѧѧѧѧضمان تحقیѧѧѧѧق مؤسѧѧѧѧسات        -٤
 .رسة لأھدافھاتربیة طفل ما قبل المد

متطلبѧѧѧѧѧѧات تفعیѧѧѧѧѧѧل المѧѧѧѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧѧѧѧة للنھѧѧѧѧѧѧوض بمؤسѧѧѧѧѧѧسات ریѧѧѧѧѧѧاض الأطفѧѧѧѧѧѧال     -٥
 .بمحافظة بورسعید 

 

 

طبیعѧѧѧѧة المرحلѧѧѧѧة العمریѧѧѧѧة التѧѧѧѧي یتعѧѧѧѧرض لھѧѧѧѧا، حیѧѧѧѧث لا تنѧѧѧѧدرج ھѧѧѧѧذه المرحلѧѧѧѧة ضѧѧѧѧمن        -١
 اختیѧѧѧѧاري بѧѧѧѧالرغم مѧѧѧѧن  سѧѧѧѧنوات الѧѧѧѧسلم التعلیمѧѧѧѧي الإلزامѧѧѧѧي، فالالتحѧѧѧѧاق بھѧѧѧѧذه المرحلѧѧѧѧة   

أھمیتھѧѧѧѧا، وعѧѧѧѧدم اسѧѧѧѧتطاعة الجھѧѧѧѧود النظامیѧѧѧѧة الرسѧѧѧѧمیة اسѧѧѧѧتیعاب جمیѧѧѧѧع أطفѧѧѧѧال ھѧѧѧѧذه      
المرحلѧѧѧة اختیѧѧѧاري بѧѧѧالرغم مѧѧѧن أھمیتھѧѧѧا، وعѧѧѧدم اسѧѧѧتطاعة الجھѧѧѧود النظامیѧѧѧة الرسѧѧѧمیة        
اسѧѧѧتیعاب جمیѧѧѧع أطفѧѧѧال ھѧѧѧذه المرحلѧѧѧة بѧѧѧرزت أھمیѧѧѧة المѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧة لѧѧѧسد الفجѧѧѧوة     

 ھنѧѧѧا كѧѧѧان إلقѧѧѧاء الѧѧѧضوء علѧѧѧى مѧѧѧساھمات القطѧѧѧاع الأھلѧѧѧي      بѧѧѧین الواقѧѧѧع والمѧѧѧأمول، ومѧѧѧن  
  .لتحفیز الممثلین لھ في المشاركة في سد ھذه الفجوة 



 

 

 
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٩ 

دخѧѧѧول محافظѧѧѧѧة بورسѧѧѧعید مجѧѧѧѧال الاسѧѧѧتثمار منѧѧѧѧذ سѧѧѧبعینات القѧѧѧѧرن العѧѧѧشرین فقѧѧѧѧد كѧѧѧѧان        -٢
لتنѧѧѧاول تنمیѧѧѧة المѧѧѧوارد البѧѧѧشریة أھمیتѧѧѧھ لا تمثلѧѧѧھ مѧѧѧن عمѧѧѧود فقѧѧѧرى فѧѧѧي اقتѧѧѧصاد ھѧѧѧذه           

یمكѧѧѧن الوقѧѧѧوف علѧѧѧى نقѧѧѧاط القѧѧѧصور الموجѧѧѧودة فѧѧѧي ھѧѧѧذه المرحلѧѧѧة        المحافظѧѧѧة وبالتѧѧѧالي  
العمریѧѧѧة وبالتѧѧѧالي التوصѧѧѧیة بالعمѧѧѧل علѧѧѧى سѧѧѧد أوجѧѧѧھ القѧѧѧصور التѧѧѧي تѧѧѧم الوقѧѧѧوف علیھѧѧѧا،   
وكѧѧذلك یمكѧѧن  نقѧѧѧل تجربѧѧة ھѧѧذه المحافظѧѧѧة إلѧѧى محافظѧѧات مѧѧѧشابھة أخѧѧرى ولا سѧѧѧیما وأن        

ق الحѧѧѧѧر  التوجѧѧѧѧھ الإقتѧѧѧѧصادى المѧѧѧѧصري یتجѧѧѧѧھ بحریѧѧѧѧة كاملѧѧѧѧة نحѧѧѧѧو اقتѧѧѧѧصادیات الѧѧѧѧسو        
القائمѧѧѧة علѧѧѧى كفѧѧѧاءة المѧѧѧوارد البѧѧѧشریة بالدرجѧѧѧة الأولѧѧѧى، وضѧѧѧرورة مѧѧѧشاركة المجتمѧѧѧع         

 .المدني في دعم التنمیة بكافة عناصرھا المادیةو البشریة 

 

اسѧѧѧتخدمت الباحثѧѧѧة المѧѧѧنھج الوصѧѧѧفي حیѧѧѧث قامѧѧѧت بدراسѧѧѧة الإحѧѧѧصاءات الѧѧѧسكانیة علѧѧѧى        
والإحѧѧѧѧصاءات الخاصѧѧѧѧة بمؤسѧѧѧѧسات  مѧѧѧѧستوى الجمھوریѧѧѧѧة وعلѧѧѧѧى مѧѧѧѧستوى محافظѧѧѧѧة بورسѧѧѧѧعید   

تربیѧѧѧѧة الطفѧѧѧѧل وتحلیѧѧѧѧل القѧѧѧѧوانین الوزاریѧѧѧѧة والتѧѧѧѧشریعات المرتبطѧѧѧѧة بمؤسѧѧѧѧسات تربیѧѧѧѧة الطفѧѧѧѧل     
والمدرسѧѧѧѧة الابتدائیѧѧѧѧѧة وقامѧѧѧѧѧت بتوضѧѧѧѧѧیح وتفѧѧѧѧѧسیر القѧѧѧѧѧوى المѧѧѧѧѧؤثرة علѧѧѧѧѧى الخدمѧѧѧѧѧة التربویѧѧѧѧѧة   
المقدمѧѧѧة لأطفѧѧѧال محافظѧѧѧѧة بورسѧѧѧعید علѧѧѧى مѧѧѧѧستوى ریѧѧѧاض الأطفѧѧѧال محافظѧѧѧѧة بورسѧѧѧعید علѧѧѧѧى        

یѧѧѧاض الأطفѧѧѧال ومѧѧѧن خѧѧѧلال تخلیلھѧѧѧا ونقѧѧدھا لكѧѧѧل ھѧѧѧذه العناصѧѧѧر حاولѧѧѧت التوصѧѧѧل إلѧѧѧى   مѧѧستوى ر 
مѧѧѧا یجѧѧѧب أن تكѧѧѧون علیѧѧѧھ مѧѧѧشاركة المجتمѧѧѧع المѧѧѧدني لتѧѧѧدعیم مؤسѧѧѧسات تربیѧѧѧة طفѧѧѧل مѧѧѧا قبѧѧѧل             

  .المدرسة الابتدائیة بمحافظة بورسعید 

 

 

المѧѧѧشاركة الأھلیѧѧѧة فѧѧѧي التعلѧѧѧیم عѧѧѧن طریѧѧѧق  " نѧѧѧوان دراسѧѧѧة سѧѧѧامح جمیѧѧѧل عبѧѧѧد الѧѧѧرحمن، بع  -١
اھتمѧѧѧت ھѧѧѧذه الدراسѧѧѧة بتوضѧѧѧیح " دراسѧѧѧة حالѧѧѧة بمدینѧѧة ملѧѧѧوي  : المنظمѧѧات غیѧѧѧر الحكومیѧѧѧة 

دواعѧѧѧѧѧي وأھمیѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧشاركة الأھلیѧѧѧѧѧة وغیѧѧѧѧѧر الحكومیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧال التعلѧѧѧѧѧیم فѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧصر   
التѧѧѧي والجھѧѧѧود التعلیمیѧѧѧة للجمعیѧѧѧات الأھلیѧѧѧة بملѧѧѧوي بمحافظѧѧѧة المنیѧѧѧا، ومѧѧѧن أھѧѧѧم النتѧѧѧائج       

توصѧѧѧѧلت إلیھѧѧѧѧا الدراسѧѧѧѧة ضѧѧѧѧعف الجھѧѧѧѧود الأھلیѧѧѧѧة العاملѧѧѧѧة فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال التعلѧѧѧѧیم واقتѧѧѧѧصار       
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١٠ 

الجمعیѧѧѧات العاملѧѧѧة منھѧѧѧا علѧѧѧى المراحѧѧѧل التعلیمیѧѧѧة الأولѧѧѧى بھѧѧѧدف الѧѧѧربح علѧѧѧى الѧѧѧرغم مѧѧѧن       
 .سوء الخدمات التعلیمیة بھا في ضوء معاییر الجودة 

 جѧѧѧودة التعلѧѧѧیم فѧѧѧي  المѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧة وتحѧѧѧسین " دراسѧѧѧة عایѧѧѧدة أبѧѧѧو غریѧѧѧب، بعنѧѧѧوان     -٢
ھѧѧѧدفت ھѧѧѧذه الدراسѧѧѧة إلѧѧѧى توضѧѧѧیح دور المѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧة وتحѧѧѧسین      " الѧѧѧدول النامیѧѧѧة  

ھѧѧѧѧѧدفت ھѧѧѧѧѧذه الدراسѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧى توضѧѧѧѧѧیح دور  " جѧѧѧѧѧودة التعلѧѧѧѧѧیم فѧѧѧѧѧي بعѧѧѧѧѧض الѧѧѧѧѧدول النامیѧѧѧѧѧة  
 النامیѧѧѧة مثѧѧѧل أثیوبیѧѧѧا   الѧѧѧدولالمѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧة فѧѧѧي تحѧѧѧسین جѧѧѧودة التعلѧѧѧیم فѧѧѧي بعѧѧѧض      

 یѧѧѧسھم فѧѧѧѧي ذلѧѧѧك مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال   ن وبینѧѧѧѧت أن المجتمѧѧѧع یمكѧѧѧѧن أ وكینیѧѧѧا وأوغنѧѧѧѧدا وزیمبѧѧѧابوي،  
التمویѧѧѧѧل المѧѧѧѧالي والمѧѧѧѧشاركة فѧѧѧѧي إدارة المدرسѧѧѧѧة و اتخѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧرار والتجھیѧѧѧѧزات والمѧѧѧѧواد     
اللازمѧѧѧѧѧة و الѧѧѧѧѧضروریة، وأكѧѧѧѧѧدت ھѧѧѧѧѧذه الدراسѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى أن المѧѧѧѧѧدارس التѧѧѧѧѧي شѧѧѧѧѧاركت فѧѧѧѧѧي   

ھѧѧѧا مѧѧѧشروع المѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧة تѧѧѧسیر بѧѧѧشكل أفѧѧѧضل، حیѧѧѧث زاد معѧѧѧدل حѧѧѧضور الطѧѧѧلاب ب   
وارتفعѧѧѧت نѧѧѧسبة النجѧѧѧاح بھѧѧѧا وانخفѧѧѧض معѧѧѧدل التѧѧѧسرب وتحѧѧѧسنت العلاقѧѧѧات بѧѧѧین المدرسѧѧѧة      

 .والمجتمع 

تفعیѧѧѧل دور المѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧة  " دراسѧѧѧة رسѧѧѧمي عبѧѧѧد الملѧѧѧك رسѧѧѧتم وآخѧѧѧرون، بعنѧѧѧوان      -٣
اھتمѧѧѧѧت ھѧѧѧѧذه الدراسѧѧѧѧة " فѧѧѧѧي العملیѧѧѧѧة التعلیمیѧѧѧѧة وسѧѧѧѧلطات المحافظѧѧѧѧات فѧѧѧѧي إدارة التعلѧѧѧѧیم  

جتمعیѧѧѧة فѧѧѧي المرحلѧѧѧة الثانویѧѧѧة وواقѧѧѧع دور الجمعیѧѧѧات الأھلیѧѧѧة      بكیفیѧѧѧة تفعیѧѧѧل الѧѧѧشراكة الم  
فѧѧѧѧي تحѧѧѧѧسین الѧѧѧѧشراكة مѧѧѧѧع وزارة التربیѧѧѧѧة والتعلѧѧѧѧیم ومѧѧѧѧستقبل الѧѧѧѧشراكة المجتمعیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي      
العملیѧѧѧة التعلیمیѧѧѧѧة، وأوضѧѧѧѧحت ھѧѧѧѧذه الدراسѧѧѧѧة أن الھѧѧѧѧدف الأساسѧѧѧѧي مѧѧѧѧن الѧѧѧѧشراكة ھѧѧѧѧو آن   

م مѧѧشتركة وعامѧѧѧة  یعمѧѧل الآبѧѧاء والمعلمѧѧون وأعѧѧضاء المجلѧѧس المحلѧѧى سѧѧویا لتحقیѧѧق مھѧѧا         
 .لكل التلامیذ كي یحققوا النجاح المنشود 

رؤیѧѧѧة مقترحѧѧѧة لتفعیѧѧѧل دور التعلѧѧѧیم المجتمعѧѧѧي    " دراسѧѧѧة حنѧѧѧان إسѧѧѧماعیل أحمѧѧѧد، بعنѧѧѧوان     -٤
ھѧѧѧدفت ھѧѧѧذه الدراسѧѧѧة إلѧѧѧى التعѧѧѧرف علѧѧѧى دور المѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧة      " للفتیѧѧѧات فѧѧѧي مѧѧѧصر  

منھѧѧѧا ضѧѧѧرورة العمѧѧѧل فѧѧي تعلѧѧѧیم الفتیѧѧѧات فѧѧѧي مѧѧѧصر، وتوصѧѧѧلت إلѧѧى العدیѧѧѧد مѧѧѧن التوصѧѧѧیات    
علѧѧѧѧى تأكیѧѧѧѧد المѧѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي التعلѧѧѧѧیم مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال مѧѧѧѧشاركة الآبѧѧѧѧاء والمعلمѧѧѧѧین         
ومنظمѧѧѧات المجتمѧѧѧع المѧѧѧدني فѧѧѧي التخطѧѧѧیط وصѧѧѧنع القѧѧѧرار والتمویѧѧѧل والتقیѧѧѧیم، وھѧѧѧذا یѧѧѧؤدى   
إلѧѧѧى زیѧѧѧادة الطلѧѧѧب علѧѧѧى التعلѧѧѧیم وارتفѧѧѧاع مѧѧѧستوى الإنجѧѧѧاز لѧѧѧدى الدارسѧѧѧین ورفѧѧѧع مѧѧѧستوى    

 .والمجتمع ككل المعیشة لدى الأسر 
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١١ 

المѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧة فѧѧѧي التعلѧѧѧیم، الطمѧѧѧوح، و    " دراسѧѧѧة علѧѧѧى الѧѧѧسید الخѧѧѧشیبى، بعنѧѧѧوان     -٥
ھѧѧѧدفت ھѧѧѧذه الدراسѧѧѧة إلѧѧѧى التعѧѧѧرف علѧѧѧى المѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧة فѧѧѧي التعلѧѧѧیم،         " التحѧѧѧدیات 

وتوصѧѧѧѧѧلت ھѧѧѧѧѧذه الدراسѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧى أن المѧѧѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧزام ولیѧѧѧѧѧست إلѧѧѧѧѧزام وأنھѧѧѧѧѧا    
، ومѧѧѧن ثѧѧѧم یجѧѧѧب التعѧѧѧاون بѧѧѧین المدرسѧѧѧة والأسѧѧѧرة والمؤسѧѧѧسات   اختیاریѧѧѧة ولیѧѧѧست إجباریѧѧѧة

والمنظمѧѧѧѧѧات غیѧѧѧѧѧر الحكومیѧѧѧѧѧة ووسѧѧѧѧѧائل الإعѧѧѧѧѧلام والمؤسѧѧѧѧѧسات الحكومیѧѧѧѧѧة ذات الاھتمѧѧѧѧѧام      
بѧѧѧѧالتعلیم ورجѧѧѧѧال الأعمѧѧѧѧال ذوى المعرفѧѧѧѧة والخبѧѧѧѧرة فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال التعلѧѧѧѧیم لتعمیѧѧѧѧق المѧѧѧѧشاركة   

ة والمعѧѧدات وتنفیѧѧѧذ  المجتمعیѧѧة مѧѧن خѧѧلال مѧѧساھمة ھѧѧذه الفئѧѧѧات بѧѧالآراء والأمѧѧوال والأجھѧѧز        
بعѧѧѧѧض المѧѧѧѧشروعات المѧѧѧѧشتركة، كمѧѧѧѧا توصѧѧѧѧلت الدراسѧѧѧѧة إلѧѧѧѧى أن المѧѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧѧة          
سѧѧѧѧوف تѧѧѧѧؤدى إلѧѧѧѧى إخѧѧѧѧراج منѧѧѧѧتج تعلیمѧѧѧѧي ذي جѧѧѧѧودة عالیѧѧѧѧة تتفѧѧѧѧق مѧѧѧѧع معѧѧѧѧاییر الجѧѧѧѧودة      

 .الشاملة 

المѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي التعلѧѧѧѧیم، دراسѧѧѧѧة  " دراسѧѧѧة المتѧѧѧѧولي إسѧѧѧѧماعیل بѧѧѧѧدیر، بعنѧѧѧѧوان   -٦
ھѧѧѧدفت ھѧѧѧذه الدراسѧѧѧة إلѧѧѧى التعѧѧѧرف علѧѧѧى بعѧѧѧض الخبѧѧѧرات   " لتعاونیѧѧѧة حالѧѧѧة لإحѧѧѧدى المѧѧѧدار ا

والتجѧѧѧѧارب العالمیѧѧѧѧة والمحلیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال المѧѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧѧة، وتѧѧѧѧسلیط الѧѧѧѧضوء علѧѧѧѧى  
المدرسѧѧѧة التعاونیѧѧѧة كنمѧѧѧوذج للمѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧة، والكѧѧѧشف عѧѧѧن بعѧѧѧض المعوقѧѧѧات التѧѧѧي     

رحѧѧѧات والتوصѧѧѧیات  تحѧѧѧول دون تطبیѧѧѧق المѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧة، والتوصѧѧѧل إلѧѧѧى بعѧѧѧض المقت    
لتفعیѧѧل المѧѧشاركة المجتمعیѧѧة فѧѧي التعلѧѧیم، وكѧѧان مѧѧن أبѧѧرز مѧѧا توصѧѧلت إلیѧѧھ ھѧѧذه الدراسѧѧة              

    ѧѧة فѧѧشاركة المجتمعیѧѧة المѧѧشر ثقافѧѧى نѧѧة إلѧѧو الحاجѧѧلت    ىھѧѧا توصѧѧرز مѧѧن أبѧѧان مѧѧیم، وكѧѧالتعل 
إلیѧѧѧھ ھѧѧѧذه الدراسѧѧѧѧة ھѧѧѧو الحاجѧѧѧة إلѧѧѧѧى نѧѧѧشر ثقافѧѧѧة المѧѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧة بѧѧѧین التربѧѧѧѧویین         

ندتھم للتطѧѧѧѧویر االحقѧѧѧل التعلیمѧѧѧѧي والمجتمѧѧѧع بأسѧѧѧره لѧѧѧѧضمان تقѧѧѧبلھم ومѧѧѧس     والعѧѧѧاملین فѧѧѧي   
والتغییѧѧѧѧر، بمѧѧѧѧا فѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧك الاھتمѧѧѧѧام بѧѧѧѧالموھوبین والمبѧѧѧѧدعین وذلѧѧѧѧك عѧѧѧѧن طریѧѧѧѧق وسѧѧѧѧائل        

 .الإعلام وتقنیات الاتصال 

" دراسѧѧѧѧѧة عبѧѧѧѧѧد الѧѧѧѧѧرحمن أبѧѧѧѧѧو المجѧѧѧѧѧد رضѧѧѧѧѧوان، ونѧѧѧѧѧاجى عبѧѧѧѧѧد الوھѧѧѧѧѧاب ھѧѧѧѧѧلال بعنѧѧѧѧѧوان     -٧
  ѧѧѧي ضѧѧѧیم فѧѧѧي التعلѧѧѧة فѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧین  المѧѧѧاء والمعلمѧѧѧاء والآبѧѧѧالس الأمنѧѧѧرة مجѧѧѧوء فك– 

ھѧѧѧѧدفت ھѧѧѧذه الدراسѧѧѧѧة إلѧѧѧѧى التعѧѧѧѧرف علѧѧѧى مفھѧѧѧѧوم وأھѧѧѧѧداف المѧѧѧѧشاركة    " دراسѧѧѧة میدانیѧѧѧѧة  
المجتمعیѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧین الأسѧѧѧѧѧرة والمدرسѧѧѧѧѧة، وعلѧѧѧѧѧى اختѧѧѧѧѧصاصات مجѧѧѧѧѧالس الأمنѧѧѧѧѧاء والآبѧѧѧѧѧاء        
والمعلمѧѧѧѧѧین، ودراسѧѧѧѧѧة واقѧѧѧѧѧع دور تلѧѧѧѧѧك المجѧѧѧѧѧالس ومعوقاتѧѧѧѧѧھ بمѧѧѧѧѧدارس  محافظѧѧѧѧѧة قنѧѧѧѧѧا،       
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١٢ 

راسѧѧѧѧة تѧѧѧѧصوراً مقترحѧѧѧѧاً لتفعیѧѧѧѧل دور ھѧѧѧѧذه المجѧѧѧѧالس فѧѧѧѧي تحقیѧѧѧѧق المѧѧѧѧشاركة         وقѧѧѧѧدمت الد
المجتمعیѧѧة، وكѧѧان مѧѧن أبѧѧرز مѧѧا توصѧѧلت إلیѧѧھ الدراسѧѧة أن مجѧѧالس الأمنѧѧاء تѧѧساھم بدرجѧѧة             

 .لى وتشجیع الموھوبین من التلامیذمتوسطة في تقویة صلة المدرسة بالمجتمع المح

 

تحѧѧѧسین نجѧѧѧاح الطѧѧѧلاب مѧѧѧن خѧѧѧلال      " ، بعنѧѧѧوان  )Debbie Ellis ( دراسѧѧѧة دبѧѧѧي إلѧѧѧیس   -١
المدرسѧѧѧѧѧة والأسѧѧѧѧѧرة والمѧѧѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧѧѧة، اھتمѧѧѧѧѧت ھѧѧѧѧѧذه الدراسѧѧѧѧѧة بكیفیѧѧѧѧѧة تحѧѧѧѧѧسین        
مѧѧستوى أداء الطѧѧلاب داخѧѧل المؤسѧѧسة التعلیمیѧѧة بمѧѧا یرفѧѧع مѧѧن مѧѧستوى نѧѧسب النجѧѧاح مѧѧن           

 أن ھنѧѧѧاك سѧѧѧتة خѧѧѧلال التعѧѧѧاون بѧѧѧین المدرسѧѧѧة والأسѧѧѧرة والمجتمѧѧѧع، وتوصѧѧѧلت الدراسѧѧѧة إلѧѧѧى 
الاتѧѧѧѧصال الѧѧѧѧدائم بѧѧѧѧین الآبѧѧѧѧاء والمعلمѧѧѧѧین،  : عناصѧѧѧѧر یمكѧѧѧѧن بواسѧѧѧѧطتھا تحقیѧѧѧѧق ذلѧѧѧѧك وھѧѧѧѧى 

العمѧѧѧل التطѧѧѧوعي للآبѧѧѧاء، ومѧѧѧساعدة الآبѧѧѧاء داخѧѧѧل المنѧѧѧزل، وأن یѧѧѧدعم المجتمѧѧѧع المدرسѧѧѧي       
باسѧѧѧѧتمرار، وأوصѧѧѧѧت الدراسѧѧѧѧة بѧѧѧѧضرورة إنѧѧѧѧشاء موقѧѧѧѧع لمѧѧѧѧدارس المѧѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧѧة       

  ѧѧѧون لھѧѧѧة ویكѧѧѧشبكة العالمیѧѧѧى الѧѧѧصال     علѧѧѧسھیل اتѧѧѧك لتѧѧѧون وذلѧѧѧم تلیفѧѧѧي ورقѧѧѧد إلكترونѧѧѧا بری
  . ھذه المدارس ببعضھم البعض والاتصال بالمجتمع المحلى 

صѧѧѧѧنع القѧѧѧѧرار المبنѧѧѧѧى " ، بعنѧѧѧѧوان  )Richard P.Hogan( دراسѧѧѧة ریتѧѧѧѧشارد ھѧѧѧѧوجن   -٢
قیѧѧѧѧѧادة المѧѧѧѧѧدیرین القائمѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى تѧѧѧѧѧسییر الأمѧѧѧѧѧور وشѧѧѧѧѧعور   : علѧѧѧѧѧى المѧѧѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧѧѧة

 أشѧѧѧѧارت ھѧѧѧѧذه الدراسѧѧѧѧة إلѧѧѧѧى أن المѧѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي اتخѧѧѧѧاذ     "المعلمѧѧѧѧین بالفاعلیѧѧѧѧة 
القѧѧѧرارات المدرسѧѧѧیة والمѧѧѧشاركة فѧѧѧي التخطѧѧѧیط للبѧѧѧرامج المدرسѧѧѧیة یѧѧѧساعد علѧѧѧى تحѧѧѧسین         
أداء الطѧѧѧلاب، وطالبѧѧѧت الدراسѧѧѧة بѧѧѧضرورة إقنѧѧѧاع المعلمѧѧѧین أن یعملѧѧѧوا كفریѧѧѧق واحѧѧѧد سѧѧѧواء   

لدراسѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧѧى أن  علѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧستوى التخطѧѧѧѧѧیط أو التنفیѧѧѧѧѧذ واتخѧѧѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧѧرارات، وتوصѧѧѧѧѧلت ا      
المعلمѧѧѧین المѧѧѧشاركین فѧѧѧي اتخѧѧѧاذ القѧѧѧرار یѧѧѧشعرون بѧѧѧأھمیتھم ویثقѧѧѧون بأنفѧѧѧسھم وقѧѧѧدراتھم        
علѧѧѧى إحѧѧѧداث تغییѧѧѧر فѧѧѧي طلابھѧѧѧم، وكѧѧѧذلك فѧѧѧإن مѧѧѧشاركة الآبѧѧѧاء والمعلمѧѧѧین فѧѧѧي ظѧѧѧل قیѧѧѧادة        

 .میسرة للأمور تؤدى إلى تحسین نتائج الطلاب 

درسѧѧѧѧѧѧة والأسѧѧѧѧѧѧرة الم" ، بعنѧѧѧѧѧѧوان ) Joyce I.Epstein( دراسѧѧѧѧѧѧة جѧѧѧѧѧѧویس ابѧѧѧѧѧѧستین  -٣
اھتمѧѧѧѧت ھѧѧѧѧѧذه الدراسѧѧѧѧѧة  " إعѧѧѧѧѧداد المدرسѧѧѧѧة وتحѧѧѧѧѧسین المѧѧѧѧѧدارس  : والѧѧѧѧشراكة المجتمعیѧѧѧѧѧة 

بعѧѧѧѧرض الكیفیѧѧѧѧة التѧѧѧѧي تمكѧѧѧѧن المعلمѧѧѧѧین والمѧѧѧѧدیرین مѧѧѧѧن صѧѧѧѧنع علاقѧѧѧѧة إیجابیѧѧѧѧة وشѧѧѧѧراكة     
منتجѧѧѧة مѧѧѧع أولیѧѧѧاء الأمѧѧѧور والمجتمѧѧѧع المحلѧѧѧى ولѧѧѧذلك طالبѧѧѧت الدراسѧѧѧة بѧѧѧضرورة وجѧѧѧود            
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١٣ 

عیѧѧѧѧة وتقیѧѧѧѧѧیم المѧѧѧѧدیرین للمعلمѧѧѧѧین، كمѧѧѧѧѧا رأت أن    لѧѧѧѧوائح قѧѧѧѧوانین تѧѧѧѧѧنظم المѧѧѧѧشاركة المجتم   
تفعیѧѧل ذلѧѧك یѧѧتم عѧѧن طریѧѧق بعѧѧض الممارسѧѧات العملیѧѧة مثѧѧل إشѧѧراك المعلمѧѧین مثѧѧل إشѧѧراك             

 .المعلمین والآباء في العمل المدرسي والواجبات المنزلیة 

المѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧة فѧѧѧي " ، بعنѧѧѧوان )Mavis G. Sanders(دراسѧѧѧة میفѧѧѧز سѧѧѧاندرز  -٤
 الدراسѧѧѧة علѧѧѧѧى أربعѧѧѧة أنمѧѧѧѧاط مѧѧѧن أنمѧѧѧѧاط المѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧѧة     ركѧѧѧزت ھѧѧѧѧذه " المѧѧѧدارس  

وھѧѧѧى رجѧѧѧال الأعمѧѧѧال والجامعѧѧѧة والتعلѧѧѧیم مѧѧѧن أجѧѧѧل خدمѧѧѧة المجتمѧѧѧع وتكامѧѧѧل الخѧѧѧدمات مѧѧѧع     
المدرسѧѧة، وقѧѧѧد أوصѧѧѧت ھѧѧذه الدراسѧѧѧة بزیѧѧѧادة المѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧة فѧѧѧي المѧѧدارس لمѧѧѧا لھѧѧѧا      

  .من تأثیر إیجابي على التلامیذ والمدرسین والمجتمع 

 

 لمѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال اسѧѧѧѧتعراض الدراسѧѧѧѧات الѧѧѧѧسابقة یتبѧѧѧѧین أن المѧѧѧѧشاركة الѧѧѧѧشعبیة مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلا         
جھѧѧѧود المجتمѧѧѧع المѧѧѧدني أصѧѧѧبحت الآن ضѧѧѧرورة ملحѧѧѧة فѧѧѧي جمھوریѧѧѧة مѧѧѧصر العربیѧѧѧة، حیѧѧѧث إن     
الحكومѧѧة لا تѧѧستطیع وحѧѧدھا فѧѧѧي ظѧѧل الجھѧѧود الاقتѧѧصادیة الѧѧѧصعبة التѧѧي تعѧѧانى منھѧѧا الدولѧѧѧة أن          

ѧѧѧѧن مѧѧѧѧع مѧѧѧѧات أن   ترفѧѧѧѧت الدراسѧѧѧѧا بینѧѧѧѧشعب، كمѧѧѧѧات الѧѧѧѧة لفئѧѧѧѧدمات المقدمѧѧѧѧن الخѧѧѧѧد مѧѧѧѧستوى العدی
      ѧѧون مجѧѧن أن یكѧѧة یمكѧѧصفة خاصѧѧیم بѧѧال التعلѧѧث      امجѧѧشعبیة حیѧѧشاركة الѧѧالات المѧѧن مجѧѧاً مѧѧلاً ھام

إن أولیѧѧѧѧاء الأمѧѧѧѧور والأسѧѧѧѧرة والجمعیѧѧѧѧات الخیریѧѧѧѧة وغیرھѧѧѧѧا مѧѧѧѧن مؤسѧѧѧѧسات المجتمѧѧѧѧع المѧѧѧѧدني     
ءة المؤسѧѧѧسات التعلیمیѧѧѧة وصѧѧولا بھѧѧѧا إلѧѧѧى الجѧѧѧودة  یمكѧѧن أن یكѧѧѧون لھѧѧѧا دور فعѧѧال فѧѧѧي رفѧѧѧع كفѧѧا   

  .المنشودة

وحیѧѧث إن ریѧѧѧاض الأطفѧѧѧال مѧѧѧن المراحѧѧѧل التѧѧѧي یجѧѧѧب أن تركѧѧѧز علیھѧѧѧا ھѧѧѧذه الجھѧѧѧود حیѧѧѧث   
إنھѧѧا لѧѧم تѧѧدخل الѧѧسلم التعلیمѧѧي بعѧѧد ولیѧѧست ضѧѧمن مرحلѧѧة الإلѧѧزام علѧѧى الدولѧѧة، ومѧѧن ھنѧѧا كѧѧان              

    ѧѧѧام بتربیѧѧѧي الاھتمѧѧѧام فѧѧѧشعبیة دور ھѧѧѧود الѧѧѧون للجھѧѧѧد أن یكѧѧѧك    لابѧѧѧة وذلѧѧѧل المدرسѧѧѧا قبѧѧѧل مѧѧѧة طف
دعمѧѧѧѧاً لجھѧѧѧѧود رفѧѧѧѧع مѧѧѧѧستوى الأداء فѧѧѧѧي مرحلѧѧѧѧة الإلѧѧѧѧزام وزیѧѧѧѧادة فعالیѧѧѧѧة مبѧѧѧѧدأ تكѧѧѧѧافؤ الفѧѧѧѧرص    

  .التعلیمیة 
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١٤ 

 

 

 –المفھѧѧѧѧѧوم " طبیعѧѧѧѧѧة مؤسѧѧѧѧѧسات طفѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧا قبѧѧѧѧѧل المدرسѧѧѧѧѧة والحاجѧѧѧѧѧة الملحѧѧѧѧѧة لھѧѧѧѧѧا     -١
  . التطور–الأھداف 

 ) . استراتیجیات تطبیقھا –مفھومھا ( اركة المجتمعیة المش -٢

 .القوى والعوامل المجتمعیة المؤثرة في مؤسسات طفل ما قبل المدرسة -٣

 .الإطار المفاھیمى للتخطیط الإقلیمي للتعلیم ودلالاتھ  -٤

طبیعѧѧѧѧة المѧѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧѧة المطلوبѧѧѧѧة لѧѧѧѧضمان تحقیѧѧѧѧق مؤسѧѧѧѧسات تربیѧѧѧѧة مѧѧѧѧا قبѧѧѧѧل     -٥
 .المدرسة لأھدافھا 

 

 

تبѧѧدأ فتѧѧرة الطفولѧѧة المبكѧѧرة بنھایѧѧة العѧѧام الثѧѧѧاني مѧѧن حیѧѧاة الطفѧѧل، وتѧѧستمر حتѧѧى بدایѧѧѧة            
مرحلѧѧѧѧة دور ) سѧѧѧѧنوات٤ – ٢( العѧѧѧѧام الѧѧѧѧسادس وتنقѧѧѧѧسم ھѧѧѧѧذه المرحلѧѧѧѧة تربویѧѧѧѧاً إلѧѧѧѧى مѧѧѧѧرحلتین    

 ریѧѧѧѧѧѧاض الأطفѧѧѧѧѧѧال ولكѧѧѧѧѧѧل منھمѧѧѧѧѧѧا فلѧѧѧѧѧѧسفتھا وأھѧѧѧѧѧѧدافھا    مرحلѧѧѧѧѧѧة) سѧѧѧѧѧѧنوات٦- ٤( الحѧѧѧѧѧѧضانة، 
  .ومؤسساتھا، وعلى أیة حال فإن الدراسة الحالیة تھتم بالمرحلة الثانیة 

وتتمیѧѧѧز ھѧѧѧذه الفتѧѧѧرة الحاسѧѧѧمة مѧѧѧن حیѧѧѧاة الطفѧѧѧل بمواصѧѧѧفات عامѧѧѧة تمیزھѧѧѧا عѧѧѧن غیرھѧѧѧا       
مѧѧѧن الفتѧѧѧرات فѧѧѧي الحیѧѧѧاة الإنѧѧѧسانیة، ولقѧѧѧد اشѧѧѧتقت ھѧѧѧذه المواصѧѧѧفات مѧѧѧن التѧѧѧسمیات الخاصѧѧѧة             
التѧѧѧي یѧѧѧشیع إطلاقھѧѧѧا علѧѧѧѧى ھѧѧѧذه المرحلѧѧѧة مѧѧѧѧن جانѧѧѧب كѧѧѧل مѧѧѧن الآبѧѧѧѧاء ورجѧѧѧال التربیѧѧѧة وعلѧѧѧѧم           
الѧѧѧنفس، والتѧѧѧي كثѧѧѧر اسѧѧѧتخدامھا مѧѧѧن جانѧѧѧب كѧѧѧل مѧѧѧنھم والتѧѧѧي منھѧѧѧا أنھѧѧѧا فتѧѧѧرة العمѧѧѧر المѧѧѧشكل        

Problem Age   لѧѧѧي التعامѧѧѧرة فѧѧѧشكلات كثیѧѧѧن مѧѧѧون مѧѧاء والمربѧѧѧا الآبѧѧѧسمیة أطلقھѧѧѧذه التѧѧѧوھ ،
وتѧѧѧѧزداد ھѧѧѧѧذه المѧѧѧѧشكلات عامѧѧѧѧاً بعѧѧѧѧد آخѧѧѧѧر حتѧѧѧѧى یѧѧѧѧصبح   . والتفاعѧѧѧѧل مѧѧѧѧع أطفѧѧѧѧال ھѧѧѧѧذه المرحلѧѧѧѧة 

الѧѧѧسلوك المѧѧѧشكل أكثѧѧѧر توقعѧѧѧاً مѧѧѧن الѧѧѧسلوك الطبیعѧѧѧي نتیجѧѧѧة للظѧѧѧروف التربویѧѧѧة غیѧѧѧر الملائمѧѧѧة        
  .التي یتعرض لھا الطفل في ھذه المرحلة 
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١٥ 

 لأن أطفѧѧѧѧال ھѧѧѧѧذه المرحلѧѧѧѧة   Imitationageویѧѧѧѧسمى ھѧѧѧѧذا العمѧѧѧѧر أیѧѧѧѧضاً بعمѧѧѧѧر التقلیѧѧѧѧد     
ولѧѧѧذا فѧѧѧإن مѧѧѧن   . لحركѧѧѧات والحѧѧѧدیث، والملѧѧѧبس والمظھѧѧѧر والمأكѧѧѧل   یمیلѧѧѧون لتقلیѧѧѧد غیѧѧѧرھم فѧѧѧي ا  

أھѧѧم واجبѧѧات المحیطѧѧѧین بھѧѧم التحلѧѧѧي بالعѧѧادات الحѧѧسنة والابتعѧѧѧاد عѧѧن الكѧѧѧذب والتѧѧصرفات التѧѧѧي        
" القѧѧѧدوة الحѧѧѧسنة " یѧѧѧودون ألا یكتѧѧѧسبھا أطفѧѧѧالھم، وبمعنѧѧѧى آخѧѧѧر أن یكѧѧѧون الآبѧѧѧاء والمعلمѧѧѧون      

  .فیما یفعلون أمام أطفالھم 

 ѧѧѧذا العمѧѧѧا أن ھѧѧѧداع  كمѧѧѧار والإبѧѧѧر الابتكѧѧѧاً بعمѧѧѧسمى أحیانѧѧѧر یCreative Age ك لأنѧѧѧذل ،
الكثیѧѧѧر مѧѧѧنھم یѧѧѧستخدمون خامѧѧѧات البیئѧѧѧة فѧѧѧي اللعѧѧѧب ویتفننѧѧѧون فѧѧѧي ذلѧѧѧك، ولѧѧѧذا فѧѧѧإن مѧѧѧن أھѧѧѧم           
واجبѧѧѧѧات المحیطѧѧѧѧین بھѧѧѧѧم العمѧѧѧѧل علѧѧѧѧى تنمیѧѧѧѧة مواھѧѧѧѧب أطفѧѧѧѧالھم واكتѧѧѧѧشاف میѧѧѧѧولھم وإكѧѧѧѧسابھم   

 ѧѧѧѧѧات المتكѧѧѧѧѧضھم للإحباطѧѧѧѧѧدم تعریѧѧѧѧѧة وعѧѧѧѧѧارات المختلفѧѧѧѧѧذه  المھѧѧѧѧѧور ھѧѧѧѧѧع ظھѧѧѧѧѧد تمنѧѧѧѧѧي قѧѧѧѧѧررة الت
  .المواھب وتقتلھا في نفس الطفل 

ومѧѧѧѧن ھѧѧѧѧذه التѧѧѧѧسمیات، یظھѧѧѧѧر بوضѧѧѧѧوح أن لھѧѧѧѧذه المرحلѧѧѧѧة طابعѧѧѧѧاً خاصѧѧѧѧاً یمیزھѧѧѧѧا عѧѧѧѧن    
غیرھѧѧѧا مѧѧѧن مراحѧѧѧل النمѧѧѧو الإنѧѧѧساني وأن لھѧѧѧا مواصѧѧѧفات عامѧѧѧة تحѧѧѧددھا وتفѧѧѧصلھا عѧѧѧن غیرھѧѧѧا      

فѧѧال ھѧѧذه المرحلѧѧة عنایѧѧة خاصѧѧة،    مѧѧن فتѧѧرات الحیѧѧاة الإنѧѧسانیة، ممѧѧا یلزمنѧѧا جمیعѧѧاً بѧѧأن نѧѧولى أط     
وأن نخطѧѧѧѧط لتѧѧѧѧربیتھم وأن نقѧѧѧѧدم لھѧѧѧѧم البѧѧѧѧرامج التربویѧѧѧѧة والنفѧѧѧѧسیة التѧѧѧѧي تѧѧѧѧستثیر میѧѧѧѧولھم،          
وتفجѧѧѧر مѧѧѧن طاقѧѧѧاتھم، وتنمѧѧѧى مѧѧѧن قѧѧѧدراتھم، وتѧѧѧصقل مѧѧѧواھبھم حتѧѧѧى نعѧѧѧد الركیѧѧѧزة الأساسѧѧѧیة          

  .لمجتمع صالح ومواطنین أسویاء

ھم وتѧѧѧѧѧوجیھھم فѧѧѧѧي مرحلѧѧѧѧѧة  ولقѧѧѧѧد أكѧѧѧѧد المھتمѧѧѧѧѧون بالأطفѧѧѧѧال، والقѧѧѧѧѧائمون علѧѧѧѧى تѧѧѧѧربیت     
الطفولѧѧѧѧة المبكѧѧѧѧرة أن الѧѧѧѧتعلم واكتѧѧѧѧساب الخبѧѧѧѧرات والمھѧѧѧѧارات الحیاتیѧѧѧѧة یѧѧѧѧتم داخѧѧѧѧل المدرسѧѧѧѧة         
وخارجھѧѧѧѧѧا، وأن المنѧѧѧѧѧزل لѧѧѧѧѧیس بأقѧѧѧѧѧل أھمیѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن المدرسѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي ھѧѧѧѧѧذا الѧѧѧѧѧصدد، إذ أن العѧѧѧѧѧالم   

والѧѧѧذي یعتبѧѧѧر الأب الأول لریѧѧѧاض الأطفѧѧѧال فѧѧѧي العѧѧѧالم، وقѧѧѧد صѧѧѧور المنѧѧѧزل       " فردریѧѧѧك فروبѧѧѧل "
 المعلمѧѧѧون اللائقѧѧѧون لأطفѧѧѧالھم، وصѧѧѧور  ملمحتѧѧѧوى المناسѧѧѧب للتعلѧѧѧیم، وصѧѧѧور الآبѧѧѧاء بѧѧѧأنھ  بأنѧѧѧھ ا

مرحلѧѧѧة الطفولѧѧѧة بأنھѧѧѧا أنѧѧѧسب المراحѧѧѧل لبدایѧѧѧة تعلѧѧѧیم الطفѧѧѧل، وأكѧѧѧد علѧѧѧى أن كѧѧѧل طفѧѧѧل یѧѧѧستخدم      
نѧѧѧѧشاطھ الفѧѧѧѧسیولوجي والحѧѧѧѧي فѧѧѧѧي عѧѧѧѧرض أفكѧѧѧѧاره ومѧѧѧѧشاعره، وفѧѧѧѧي التعبیѧѧѧѧر عѧѧѧѧن رغباتѧѧѧѧھ           

  .واتصالھ بمن حولھ 

 وجبѧѧѧѧات الآبѧѧѧѧاء والمѧѧѧѧربین الإلمѧѧѧѧام بطبیعѧѧѧѧة نمѧѧѧѧو الطفѧѧѧѧل، ومعرفѧѧѧѧة   ولѧѧѧѧذا فѧѧѧѧإن مѧѧѧѧن أھѧѧѧѧم 
خصائѧѧѧصھ ومواصѧѧѧفاتھ حتѧѧѧى یكونѧѧѧوا علѧѧѧى وعѧѧѧى كامѧѧѧل بكѧѧѧل مѧѧѧا یحѧѧѧدث لأطفѧѧѧالھم لیتمكنѧѧѧوا مѧѧѧن    
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١٦ 

تѧѧوجیھھم التوجیѧѧھ المناسѧѧب، ومѧѧن ھنѧѧا تتѧѧضح أھمیѧѧة مؤسѧѧسات تربیѧѧة طفѧѧل مѧѧا قبѧѧل المدرسѧѧة            
  .وضرورة الاھتمام بھا 

 –  

تعتبѧѧѧر مرحلѧѧѧة مѧѧѧا قبѧѧѧل المدرسѧѧѧة الفتѧѧѧرة التكوینیѧѧѧة الحاسѧѧѧمة مѧѧѧن حیѧѧѧاة الإنѧѧѧسان الفѧѧѧرد،       
 البѧѧѧѧذور الأولѧѧѧѧى للشخѧѧѧѧصیة التѧѧѧѧي تتبلѧѧѧѧور وتظھѧѧѧѧر     وزرعذلѧѧѧѧك لأنھѧѧѧѧا الفتѧѧѧѧرة التѧѧѧѧي یѧѧѧѧتم فیھѧѧѧѧا     

ملامحھѧѧѧѧا فѧѧѧѧي مѧѧѧѧستقبل حیѧѧѧѧاة الطفѧѧѧѧل، وھѧѧѧѧى الفتѧѧѧѧرة التѧѧѧѧي یكѧѧѧѧون فیھѧѧѧѧا الطفѧѧѧѧل فكѧѧѧѧرة واضѧѧѧѧحة     
  .سلیمة عن نفسھ، بما یساعده على التكیف مع ذاتھ ومع المجتمع و

ومرحلѧѧѧة مѧѧѧا قبѧѧѧل المدرسѧѧѧة تعѧѧѧد مѧѧѧن أھѧѧѧم فتѧѧѧرات الحیѧѧѧاة الإنѧѧѧسانیة، وذلѧѧѧك لأن مѧѧѧا یحѧѧѧدث   
فیھѧѧا مѧѧن نمѧѧو یѧѧصعب تقویمѧѧھ أو تعدیلѧѧھ فѧѧي مѧѧستقبل حیѧѧاة الفѧѧرد، بѧѧل إنѧѧھ قѧѧد یѧѧشوه مѧѧن الإطѧѧار          

 الآخѧѧѧرین، وینمѧѧѧو لیѧѧѧصبح غیѧѧѧر سѧѧѧوى،     العѧѧѧام لشخѧѧѧصیتھ، فتھتѧѧѧز صѧѧѧورتھ أمѧѧѧام نفѧѧѧسھ وأمѧѧѧام      
مѧѧѧضطرباً أو منحرفѧѧѧاً أو مریѧѧѧضاً نفѧѧѧسیاً، لكѧѧѧل مѧѧѧا تقѧѧѧدم وغیѧѧѧره اھتمѧѧѧت جمیѧѧѧع الѧѧѧدول المتقدمѧѧѧة        
بالطفولѧѧѧة والأطفѧѧѧال، وأصѧѧѧدرت التѧѧѧشریعات المختلفѧѧѧة التѧѧѧي تѧѧѧنظم حقѧѧѧوق الطفѧѧѧل بمѧѧѧا یمكѧѧѧن كѧѧѧل      

  .ولة طفل من الحیاة الحرة السویة، ویساعده على ممارسة حقوقھ كمواطن في الد

 

تعتبѧѧѧر مرحلѧѧѧة مѧѧѧا قبѧѧѧل المدرسѧѧѧة الفتѧѧѧرة الحاسѧѧѧمة التѧѧѧي تتكѧѧѧون خلالھѧѧѧا المفѧѧѧاھیم الأساسѧѧѧیة    -١
للطفѧѧل بمѧѧا یѧѧѧساعده علѧѧى الاتѧѧصال مѧѧѧع الآخѧѧرین وفھمѧѧیھم والتجѧѧѧاوب مѧѧع متطلبѧѧات الحیѧѧѧاة         

 ѧѧѧسھ مѧѧѧل لنفѧѧѧل طفѧѧѧون كѧѧѧث یكѧѧѧة، حیѧѧѧات الاجتماعیѧѧѧك المعلومѧѧѧسمى ببنѧѧѧا یInformation 
Bank         ورѧѧѧѧسایرة التطѧѧѧѧى مѧѧѧѧساعده علѧѧѧѧا یѧѧѧѧستقبل بمѧѧѧѧي المѧѧѧѧویره فѧѧѧѧستطیع تطѧѧѧѧذي یѧѧѧѧوال ،

  .والنجاح في التعلیم وتحقیق الآمال 

یتطѧѧور النمѧѧو اللغѧѧوي للطفѧѧل تطѧѧوراً سѧѧریعاً خѧѧلال الفتѧѧرة مѧѧن المѧѧیلاد حتѧѧى العѧѧام الѧѧسادس              -٢
مѧѧا قبѧѧل المدرسѧѧة أو مرحلѧѧة الطفولѧѧة     مѧѧن حیاتѧѧھ حیѧѧث یمѧѧر بأقѧѧصى سѧѧرعة لѧѧھ خѧѧلال فتѧѧرة        

 .المبكرة 

فѧѧي غایѧѧة مѧѧن الحѧѧساسیة ممѧѧا    ) سѧѧنوات٦-٤(نمѧѧو مѧѧخ الطفѧѧل فѧѧي مرحلѧѧة مѧѧا قبѧѧل المدرسѧѧة       -٣
یѧѧѧؤثر بدرجѧѧѧة كبیѧѧѧرة علѧѧѧى تخѧѧѧزین المعلومѧѧѧات والخبѧѧѧرات ورمѧѧѧوز الأشѧѧѧیاء لاسѧѧѧتخدامھا فѧѧѧي   

ذه لѧѧѧѧذا یجѧѧѧѧب اسѧѧѧѧتغلال ھѧѧѧѧ  . اكتѧѧѧѧساب الخبѧѧѧѧرات فѧѧѧѧي المѧѧѧѧستقبل وتفѧѧѧѧسیرھا والتعامѧѧѧѧل معھѧѧѧѧا   
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١٧ 

الفتѧѧѧرة اسѧѧѧتغلال ذھبیѧѧѧاً وتѧѧѧشجیع الطفѧѧѧل علѧѧѧى الحفѧѧѧظ وتدریبѧѧѧھ علѧѧѧى اسѧѧѧتعادة المعلومѧѧѧات          
 .ذلك ب التعزیز الإیجابي لمساعدتھ على وتذكرھا واستخدام أسالی

یѧѧѧتمكن طفѧѧѧل مѧѧѧا قبѧѧѧѧل المدرسѧѧѧة مѧѧѧن التركیѧѧѧز علѧѧѧѧى الملامѧѧѧح الرئیѧѧѧسیة الممیѧѧѧزة للأشѧѧѧѧیاء           -٤
 یحتѧѧѧاج لѧѧѧبعض التلمѧѧѧیح لمѧѧѧساعدتھ فѧѧѧي  والأفѧѧѧراد والأمѧѧѧاكن فѧѧѧي البیئѧѧѧة المحیطѧѧѧة بѧѧѧھ، ولكنѧѧѧھ 

التعѧѧѧرف علѧѧѧى كѧѧѧل منھѧѧѧا، ویجѧѧѧب أن تمكنѧѧѧھ مѧѧѧن ذلѧѧѧك وتѧѧѧساعده علѧѧѧى الإلمѧѧѧام ببیئتѧѧѧھ وفھѧѧѧم     
 .معالمھا الرئیسیة 

ینتھѧѧѧي طفѧѧѧل مѧѧѧا قبѧѧѧل المدرسѧѧѧة مѧѧѧن تكѧѧѧوین الأسѧѧѧس ووضѧѧѧع القواعѧѧѧد اللغویѧѧѧة التѧѧѧي یتبعھѧѧѧا     -٥
لغویѧѧѧѧة یكѧѧѧѧون  خѧѧѧѧلال العѧѧѧѧام الثالѧѧѧѧث مѧѧѧѧن عمѧѧѧѧره، وذلѧѧѧѧك بѧѧѧѧالرغم مѧѧѧѧن أن شѧѧѧѧكل مفرداتѧѧѧѧھ ال     

 .مشوشاً وغیر واضح المعالم 

یѧѧѧستطیع أطفѧѧѧѧال مѧѧѧѧا قبѧѧѧѧل المدرسѧѧѧة الѧѧѧѧربط بѧѧѧѧین الأسѧѧѧѧباب ونتائجھѧѧѧا بحیѧѧѧѧث یتمكنѧѧѧѧون مѧѧѧѧن      -٦
 .ترتیب مادتین أو ثلاث في تسلسل منطقي سلیم 

یتѧѧصف خیѧѧال أطفѧѧال مѧѧا قبѧѧل المدرسѧѧة بالخѧѧصوبة المفرطѧѧة، ویرجѧѧع ذلѧѧك لѧѧنقص خبѧѧراتھم             -٧
بѧѧѧر مѧѧѧنھم سѧѧѧناً،وعدم قѧѧѧدرتھم علѧѧѧى التفرقѧѧѧة بѧѧѧین       الحѧѧѧسیة بالمقارنѧѧѧة بخبѧѧѧرات مѧѧѧن ھѧѧѧم أك    

 .الحقیقة والخیال 

یѧѧѧصعب علѧѧѧѧى طفѧѧѧل مѧѧѧѧا قبѧѧѧل المدرسѧѧѧѧة تطویѧѧѧع حدیثѧѧѧѧھ بمѧѧѧا یتناسѧѧѧѧب مѧѧѧع میѧѧѧѧول وحاجѧѧѧѧات         -٨
مѧѧѧѧستعمیة، وذلѧѧѧѧك لأن حدیثѧѧѧѧھ یتمركѧѧѧѧز حѧѧѧѧول ذاتѧѧѧѧھ، ولѧѧѧѧذا لا نجѧѧѧѧده یظھѧѧѧѧر إلا القلیѧѧѧѧل مѧѧѧѧن       

 .المنطق في حدیثھ

 للغایѧѧѧة خѧѧѧلال ھѧѧѧذه الفتѧѧѧرة، ولھѧѧѧذا یجѧѧѧب  یكѧѧѧون مѧѧѧدى انتبѧѧѧاه طفѧѧѧل مѧѧѧا قبѧѧѧل المدرسѧѧѧة قѧѧѧصیراً  -٩
العمѧѧѧل علѧѧѧى اسѧѧѧتثارتھ وتѧѧѧشویقھ باسѧѧѧتخدام مثیѧѧѧرات خارجیѧѧѧة سѧѧѧمعیة، وبѧѧѧصریة، وحركیѧѧѧھ     
بمѧѧا یѧѧشد انتباھѧѧھ وبعیѧѧدة لمتابعѧѧة مѧѧا قѧѧѧدم لѧѧھ، ونجѧѧد بѧѧھ للمتابعѧѧة ویѧѧساعده علѧѧى التركیѧѧѧز             

 .الإرادي 

حیѧѧث أكѧѧد بلѧѧوم    یكѧѧون النمѧѧو العقلѧѧي فѧѧي منتھѧѧى الѧѧسرعة خѧѧلال فتѧѧرة مѧѧا قبѧѧل المدرسѧѧة،            -١٠
مѧѧѧن النمѧѧѧو العقلѧѧѧي للطفѧѧѧل یѧѧѧتم فیمѧѧѧا بѧѧѧین المѧѧѧیلاد والѧѧѧسنة الرابعѧѧѧة مѧѧѧن العمѧѧѧر،    % ٥٠أن 

مѧѧѧѧن النمѧѧѧѧو العقلѧѧѧѧي یѧѧѧѧتم فیمѧѧѧѧا بѧѧѧѧین العѧѧѧѧام الرابѧѧѧѧع والثѧѧѧѧامن مѧѧѧѧن حیѧѧѧѧاة الطفѧѧѧѧل،      % ٣٠و
أى أن مѧѧا  .. مѧѧن ھѧѧذا النمѧѧو یѧѧتم مѧѧا بѧѧین العѧѧام الثѧѧامن والѧѧسبع عѧѧشر مѧѧن حیاتѧѧھ           % ٢٠و



 

 

 

–– 

 

١٨ 

لѧѧѧي للطفѧѧѧل یѧѧѧتم بѧѧѧصورة نھائیѧѧѧة خѧѧѧلال فتѧѧѧرة الطفولѧѧѧة      مѧѧѧن النمѧѧѧو العق % ٧٠یقѧѧѧرب مѧѧѧن  
المبكѧѧѧرة والتѧѧѧي تقابѧѧѧل مرحلѧѧѧة مѧѧѧا قبѧѧѧل المدرسѧѧѧة، فھѧѧѧل لنѧѧѧا نحѧѧѧن الكبѧѧѧار أن نتѧѧѧدخل لѧѧѧدفع     

  .الطفل لاستخدام قدراتھ وطاقاتھ العقلیة، أم ننتظر حتى نھدرھا

سѧѧنوات الطفولѧѧة ھѧѧى الفتѧѧرة الحرجѧѧة التѧѧي یѧѧتم فیھѧѧا إرسѧѧاء أھѧѧم معѧѧالم شخѧѧصیة الطفѧѧل              -١١
ѧѧѧلبیاً،          لیتحѧѧѧاً أو سѧѧѧل إیجابیѧѧѧصبح الطفѧѧѧر، لیѧѧѧد آخѧѧѧا بعѧѧѧا عامѧѧѧضح معالمھѧѧѧا، وتتѧѧѧدد إطارھ

شѧѧѧجاعاً أو جبانѧѧѧاً، واثقѧѧѧاً مѧѧѧن ذاتѧѧѧھ أو متѧѧѧردداً، وذلѧѧѧك تبعѧѧѧاً لنقѧѧѧاوة وجѧѧѧودة البѧѧѧذور التѧѧѧي       
  .تغرس خلال ھذه الفترة التكوینیة الحاسمة 

 المختلفѧѧѧѧة، تعتبѧѧѧѧر سѧѧѧѧنوات الطفولѧѧѧѧة المبكѧѧѧѧرة العمѧѧѧѧر الأمثѧѧѧѧل لѧѧѧѧتعلم واكتѧѧѧѧساب المھѧѧѧѧارات   -١٢
وذلѧѧѧك لأن طفѧѧѧل مѧѧѧا قبѧѧѧل المدرسѧѧѧة یѧѧѧستمتع بتكѧѧѧرار أي عمѧѧѧل حتѧѧѧى یѧѧѧتمكن مѧѧѧن إتقانѧѧѧھ            
والنجѧѧѧاح فیѧѧѧѧھ، ولا یمѧѧѧѧل القیѧѧѧѧام بѧѧѧѧھ، ولѧѧѧѧذا كѧѧѧѧان علѧѧѧѧى المحیطѧѧѧѧین بالطفѧѧѧѧل تدریبѧѧѧѧھ علѧѧѧѧى   
اكتѧѧѧѧѧساب المھѧѧѧѧѧارات الحѧѧѧѧѧسیة والحركیѧѧѧѧѧة والاجتماعیѧѧѧѧѧة والمعرفیѧѧѧѧѧة، بمѧѧѧѧѧا یѧѧѧѧѧساعده فѧѧѧѧѧي  

 مѧѧѧن الاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن قدراتѧѧѧھ وحѧѧѧسن اسѧѧѧتخدام     الاعتمѧѧѧاد علѧѧѧى الѧѧѧنفس مѧѧѧستقبلاً، ویمكنѧѧѧھ    
  .طاقاتھ الذاتیة 

تجاھѧѧات الأساسѧѧیة للطفѧѧل خѧѧلال الѧѧسنوات الѧѧست الأولѧѧى مѧѧن حیاتѧѧھ، مѧѧن خѧѧلال           الإتتحѧѧدد     -١٣
المѧѧѧѧشاعر التѧѧѧѧي یѧѧѧѧشعر بھѧѧѧѧا، والتѧѧѧѧصرفات التѧѧѧѧي یقѧѧѧѧوم بھѧѧѧѧا، والنمѧѧѧѧاذج التѧѧѧѧي یѧѧѧѧسمعھا        

  .والكبار الذین یقلدھم

الحیویѧѧѧة لتكѧѧوین الѧѧضمیر الخلقѧѧѧي والѧѧوازع الѧѧѧدیني    سѧѧنوات الطفولѧѧة المبكѧѧѧرة ھѧѧي الفتѧѧرة        -١٤
الحѧѧѧلال " للإنѧѧѧسان الفѧѧѧرد مѧѧѧن خѧѧѧلال علاقتѧѧѧھ مѧѧѧع المحیطѧѧѧین بѧѧѧھ فѧѧѧي المѧѧѧستقبل، وتحدیѧѧѧد     

المقبѧѧѧѧѧѧѧѧول " و " الممنѧѧѧѧѧѧѧѧوع والمرغѧѧѧѧѧѧѧѧوب" و " الѧѧѧѧѧѧѧѧصواب والخطѧѧѧѧѧѧѧѧأ" و " والحѧѧѧѧѧѧѧѧرام
، لیتبلѧѧѧور لѧѧѧدى الطفѧѧѧل الѧѧѧدافع القѧѧѧوى الѧѧѧذي یوجھѧѧѧھ إلѧѧѧى مѧѧѧستقبل حیاتѧѧѧھ          "والمرفѧѧѧوض

  .عن أعین الكبار وسلطاتھم بعیداً 

سѧѧѧѧنوات الطفولѧѧѧѧة ھѧѧѧѧي الفتѧѧѧѧرة التѧѧѧѧي یجѧѧѧѧب الكѧѧѧѧشف فیھѧѧѧѧا عѧѧѧѧن الابتكѧѧѧѧار والإبѧѧѧѧداع لѧѧѧѧدى     -١٥
الطفѧѧѧѧل، وذلѧѧѧѧك إذا مكنѧѧѧѧاه مѧѧѧѧن الحركѧѧѧѧة والاستكѧѧѧѧشاف، وأعطینѧѧѧѧا لѧѧѧѧھ الحریѧѧѧѧة للتجریѧѧѧѧب       
والممارسѧѧѧة والعمѧѧѧل، وخففنѧѧѧا مѧѧѧن وطѧѧѧأة الإحباطѧѧѧات المتكѧѧѧررة التѧѧѧي یتعѧѧѧرض لھѧѧѧا بѧѧѧین         
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١٩ 

ناه بѧѧѧѧالمثیرات المتعѧѧѧѧددة التѧѧѧي تحѧѧѧѧرك قدراتѧѧѧھ وتدفعѧѧѧѧھ للتفكیѧѧѧѧر   الحѧѧѧین والآخѧѧѧѧر، واسѧѧѧتثر  
  .والابتكار 

، )مرحلѧѧѧة مѧѧѧا قبѧѧѧل المدرسѧѧѧة   (ممѧѧѧا تقѧѧѧدم یتѧѧѧضح أن الѧѧѧسنوات الأولѧѧѧى مѧѧѧن عمѧѧѧر الطفѧѧѧل        
تعتبѧѧѧر مѧѧѧن أھѧѧѧم فتѧѧѧرات الحیѧѧѧاة الإنѧѧѧسانیة، وخاصѧѧѧة أن أطفѧѧѧال الیѧѧѧوم یعیѧѧѧشون فѧѧѧي عѧѧѧالم الأرقѧѧѧام    

لابتكѧѧѧѧارات، وآخѧѧѧѧر الاختراعѧѧѧѧات، ومѧѧѧѧن واجبنѧѧѧѧا    والمفѧѧѧѧاتیح الإلكترونیѧѧѧѧة لتѧѧѧѧصل إلѧѧѧѧیھم أحѧѧѧѧدث ا   
تنمیѧѧѧѧѧة عقѧѧѧѧѧѧولھم وشѧѧѧѧѧѧحذ حواسѧѧѧѧѧھم، وتعریѧѧѧѧѧѧضھم للبѧѧѧѧѧѧرامج التربویѧѧѧѧѧة والنفѧѧѧѧѧѧسیة المواجھѧѧѧѧѧѧة     

  .لخدمتھم، والھادفة لسد نواقص نموھم، ومساعدتھم على تحقیق النمو المتكامل السلیم 

  

 

  

مѧѧن أولѧѧى مھѧѧام الروضѧѧة أن تنمѧѧى فѧѧي الطفѧѧل شѧѧعوره بالثقѧѧة فѧѧي نفѧѧسھ وفѧѧي الآخѧѧرین مѧѧن          
حولѧѧھ، فھѧѧو فѧѧي سѧѧنواتھ الأولѧѧى یثѧѧق بكѧѧل مѧѧن یرعѧѧاه ویعتنѧѧي بѧѧھ، ففѧѧي بدایѧѧة حیاتѧѧھ نجѧѧد              

دفء تعاملھѧѧѧا معѧѧѧѧھ بغѧѧѧض النظѧѧѧѧر عѧѧѧن مزاجѧѧѧѧھ    أن علاقѧѧѧة الطفѧѧѧل بأمѧѧѧѧھ تتمیѧѧѧز بѧѧѧѧالحرارة و   
كمѧѧا یتѧѧأثر بعѧѧد ذلѧѧك بنѧѧوع العلاقѧѧة    . ومظھѧѧره ترسѧѧى حجѧѧر الأسѧѧاس فѧѧي  إدراكѧѧھ معنѧѧى الثقѧѧة    

التѧѧѧي تѧѧѧسود بѧѧѧین أفѧѧѧراد العائلѧѧѧة فѧѧѧي بنѧѧѧاء علاقاتѧѧѧھ مѧѧѧع الآخѧѧѧرین، فѧѧѧإذا كانѧѧѧت ممتعѧѧѧة رضѧѧѧي    
 أنѧѧѧھ عنھѧѧѧا وعѧѧѧن نفѧѧѧسھ، وعنѧѧѧدما ینتقѧѧѧل الطفѧѧѧل إلѧѧѧى ریѧѧѧاض الأطفѧѧѧال نجѧѧѧد الطفѧѧѧل إذا شѧѧѧعر      

موضѧѧѧع اھتمѧѧѧام المعلمѧѧѧة وأنھѧѧѧا تخѧѧѧاف علیѧѧѧھ، قѧѧѧوى ذلѧѧѧك مѧѧѧن شѧѧѧعوره بѧѧѧالأمن فѧѧѧي بیئتѧѧѧھ           
الجدیѧѧѧدة، ومѧѧѧن ثقتѧѧѧھ بنفѧѧѧسھ، وعلیѧѧѧھ كѧѧѧѧان مѧѧѧن واجѧѧѧب الأم ومعلمѧѧѧة الروضѧѧѧة المحیطѧѧѧѧین          
بالطفѧѧѧѧل بѧѧѧѧصفة عامѧѧѧѧة أن یتѧѧѧѧصرفوا بحѧѧѧѧذر أمѧѧѧѧام الأطفѧѧѧѧال وأن یفكѧѧѧѧروا فѧѧѧѧي كѧѧѧѧل خطѧѧѧѧوة           

  .یخطونھا تجاھھم 

   

مѧѧن أبѧѧرز حاجѧѧات الطفѧѧل الѧѧشعور بالاسѧѧѧتقلال وبنѧѧاء الثقѧѧة بنفѧѧسھ وفѧѧي الآخѧѧرین بتولیѧѧѧھ           
زمѧѧام المبѧѧѧادرة، وتѧѧزداد ھѧѧѧذه النزعѧѧѧة عنѧѧده كلمѧѧѧا قویѧѧѧت ثقتѧѧھ بنفѧѧѧسھ، وتѧѧѧصبح لدیѧѧھ رغبѧѧѧة فѧѧѧي       
اكتѧѧѧشاف مѧѧѧا حولѧѧѧھ مѧѧѧن النѧѧѧاس والأشѧѧѧیاء، وفѧѧѧي اسѧѧѧتخدام مѧѧѧا لدیѧѧѧھ مѧѧѧن مھѧѧѧارات وقѧѧѧدرات، وإذا    

 یعتمѧѧѧد الطفѧѧѧل علѧѧѧى نفѧѧѧسھ، لابѧѧѧد أن یفѧѧѧسحو لѧѧѧھ المجѧѧѧال لیمѧѧѧارس مѧѧѧا     أراد الآبѧѧѧاء والمعلمѧѧѧات أن
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٢٠ 

یѧѧѧستطیعھ مѧѧѧن الأعمѧѧѧال، وأن یѧѧѧشعروه فѧѧѧي الوقѧѧѧت نفѧѧѧسھ بأنѧѧѧھ شѧѧѧخص قѧѧѧادر علѧѧѧى أن یقѧѧѧرر مѧѧѧا     
یتعلѧѧق بѧѧھ بنفѧѧسھ ویمنحѧѧوه حریѧѧة الاختیѧѧار، مѧѧع ضѧѧرورة أن یعلمѧѧوه فѧѧي نفѧѧس الوقѧѧت أن ھنѧѧاك           

ه فѧѧѧي نفѧѧѧس الوقѧѧѧت أن ھنѧѧѧاك آدابѧѧѧاً   حѧѧѧدودا مرعیѧѧѧة لا یѧѧѧستطیع تخطیھѧѧѧا، مѧѧѧع ضѧѧѧرورة أن یعلمѧѧѧو   
  .عامة، وقواعد سلوكیة یلزمھ علیھا الكبار

   

یبѧѧѧѧدأ الطفѧѧѧѧل فѧѧѧѧي معرفѧѧѧѧة بیئتѧѧѧѧھ مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال الأدوات التѧѧѧѧي یѧѧѧѧستخدمھا والتجѧѧѧѧارب التѧѧѧѧي       
یمارسѧѧھا أو یراقѧѧب الغیѧѧر بممارسѧѧتھا،  فھѧѧو یѧѧتفحص ویختبѧѧر بإرادتѧѧھ كѧѧل جدیѧѧد بѧѧشغف زائѧѧد،            

یتعѧѧѧرف علѧѧѧى كѧѧѧل شѧѧѧيء، وأن یمѧѧѧارس كѧѧѧل شѧѧѧيء، وإن أبѧѧѧدى بعѧѧѧض الخѧѧѧوف والتѧѧѧردد     یجѧѧѧب أن 
فѧѧѧي أول الأمѧѧѧر، فكلمѧѧѧة لطیفѧѧѧة أو ابتѧѧѧسامة رقیقѧѧѧة تدفعѧѧѧھ لѧѧѧذلك، لان رغبتѧѧѧھ فѧѧѧي أن یعمѧѧѧل قویѧѧѧة،   
ولѧѧذا یجѧѧب أن تقѧѧوم بیئѧѧة الروضѧѧة علѧѧى تѧѧوفیر ذلѧѧك وتѧѧسھیلھ لѧѧھ، فتѧѧوفر لѧѧھ المѧѧواد المناسѧѧبة،            

 لدیѧѧѧѧھ الѧѧѧѧشعور بالقѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧى الإنجѧѧѧѧاز، والنجѧѧѧѧاح فیѧѧѧѧھ،  وتѧѧѧѧساعده فѧѧѧѧي اسѧѧѧѧتخدامھا، فѧѧѧѧإذا قѧѧѧѧوى
أسѧѧѧتطاع أن یقѧѧѧوم بѧѧѧأمور أصѧѧѧعب وازدادات ثقتѧѧѧھ بنفѧѧѧسھ وقدرتѧѧѧھ علѧѧѧى الإنجѧѧѧاز، وأعطتѧѧѧھ قѧѧѧوة        
دافعѧѧѧة لیحѧѧѧاول مѧѧѧن جدیѧѧѧد، إذا مѧѧѧا فѧѧѧشل دون أن یѧѧѧؤدى بѧѧѧھ فѧѧѧشلھ إلѧѧѧى حالѧѧѧة مѧѧѧن الیѧѧѧأس، وھѧѧѧذه     

  .إحدى الأھداف الھامة التي نتوقعھا من الروضة 

   

یرغѧѧѧب الطفѧѧѧل فѧѧѧي بѧѧѧادئ الأمѧѧѧر أن یѧѧѧصاحب مѧѧѧن یألفѧѧѧھ مثѧѧѧل والدیѧѧѧھ وإخوانѧѧѧھ، ومѧѧѧن ثѧѧѧم      
یأخѧѧذ فѧѧي الاخѧѧتلاط بѧѧالغیر، وعنѧѧدما ینتقѧѧل إلѧѧى الروضѧѧة مجѧѧده یرغѧѧب فѧѧي اللعѧѧب مѧѧع طفѧѧل آخѧѧر            

ور فѧѧѧي دأو أكثѧѧѧر، یѧѧѧستمتع بѧѧѧصحبھ زملائѧѧѧھ والمѧѧѧشاركة فѧѧѧي نѧѧѧشاطاتھم، ثѧѧѧم یѧѧѧتعلم أن یكѧѧѧون لѧѧѧھ   
رھѧѧѧم أیѧѧѧضاً، فیقبѧѧѧل فكѧѧѧرة التعѧѧѧاون والمѧѧѧشاركة ویبتعѧѧѧد عѧѧѧن الأنانیѧѧѧѧة         كѧѧѧل نѧѧѧشاط وللآخѧѧѧرین دو   

والفردیѧѧѧѧة، ومѧѧѧѧع ازدیѧѧѧѧاد ثروتѧѧѧѧھ اللغویѧѧѧѧة یѧѧѧѧصبح أٌدر علѧѧѧѧى الإفѧѧѧѧصاح عѧѧѧѧن حاجاتѧѧѧѧھ ورغباتѧѧѧѧھ،    
  .وعلى الاتصال بالآخرین 

وأي نظѧѧѧام تربѧѧѧوي فعѧѧѧال یجѧѧѧب أن یحѧѧѧافظ علѧѧѧى الطفѧѧѧل كإنѧѧѧسان لѧѧѧھ كیانѧѧѧھ الخѧѧѧاص بѧѧѧھ            
ویمنحѧѧѧھ الحریѧѧѧة لیستكѧѧѧشف مѧѧѧا لدیѧѧѧھ فѧѧѧي ضѧѧѧوء قدراتѧѧѧھ        وأنѧѧѧھ شѧѧѧيء لѧѧѧھ قیمتѧѧѧھ، واحترامѧѧѧھ،     

واھتماماتѧѧѧھ وتѧѧѧصبح العلاقѧѧѧة مѧѧѧع الغیѧѧѧر ذات معنѧѧѧى عنѧѧѧده إذا تѧѧѧضمنت بѧѧѧرامج ریѧѧѧاض الأطفѧѧѧال         
  .خططاً تمكن الطفل من اكتشاف نفسھ وتشعره بأنھ شخص لھ قیمتھ وأھمیتھ 
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٢١ 

تلѧѧѧك یعتبѧѧѧر شѧѧѧعور الطفѧѧѧل بأھمیتѧѧѧھ وقیمتѧѧѧھ حجѧѧѧر الزاویѧѧѧة فѧѧѧي بنѧѧѧاء سѧѧѧعادتھ وكѧѧѧل مѧѧѧن أم  
ھѧѧذا الѧѧشعور الإیجѧѧابي قѧѧادر علѧѧى أن یѧѧستقبل الحیѧѧاة بمѧѧرح وغبطѧѧة ودون أن یѧѧضع فѧѧي طریقѧѧھ            
متاعѧѧѧѧب وعراقیѧѧѧѧل غیѧѧѧѧر منتظرة،وفѧѧѧѧي قدرتѧѧѧѧھ علѧѧѧѧى أن یعѧѧѧѧین نفѧѧѧѧسھ ویقѧѧѧѧوم حاجاتѧѧѧѧھ الخاصѧѧѧѧة    

  .ویعد ذلك ھو أساس احترام الناس لھ وتقدیره لذاتھ 

   

اسѧѧѧیس قویѧѧѧة، وھѧѧѧو بحاجѧѧѧة إلѧѧѧى أن یعبѧѧѧر عنھѧѧѧا، وإلѧѧѧى فѧѧѧرد یѧѧѧساعده فѧѧѧي         إن للطفѧѧѧل أح
الѧѧѧسیطرة علیھѧѧѧا، وتѧѧѧستطیع الأم والمعلمѧѧѧة أن تقومѧѧѧا بھѧѧѧذا الѧѧѧدور إذا عملѧѧѧت كلاھمѧѧѧا علѧѧѧى كѧѧѧسب  
ثقتѧѧѧھ، واسѧѧѧتدرجتھ للحѧѧѧدیث عمѧѧѧا یحѧѧѧس بѧѧѧھ، ومѧѧѧا یѧѧѧصادفھ مѧѧѧن مѧѧѧشاكل وعقبѧѧѧات، ویكѧѧѧون فѧѧѧي        

نتѧѧѧѧاج ممѧѧѧѧا یخفѧѧѧѧف مѧѧѧѧن حѧѧѧѧدة تѧѧѧѧوتره   ممارسѧѧѧѧتھ لنѧѧѧѧشاط یختѧѧѧѧاره ھѧѧѧѧو دون أن تحاسѧѧѧѧبھ علѧѧѧѧى الإ  
وھیاجѧѧѧھ كمѧѧѧا أن فѧѧѧي انѧѧѧشغالھ بالرسѧѧѧم والتلѧѧѧوین أو إسѧѧѧماعھ إحѧѧѧدى القѧѧѧصص مѧѧѧا یھѧѧѧدئ مѧѧѧن            

  .ثائرتھ، كما أن منحھ الفرصة للتعبیر بكل حریة عن أفكاره وشعوره یعمل على تھدئتھ 

   

 وتھیئѧѧѧѧѧة للطفѧѧѧѧѧل بالنѧѧѧѧѧسبة لحیاتѧѧѧѧѧھ الدراسѧѧѧѧѧیة  تعتبѧѧѧѧѧر مرحلѧѧѧѧѧة الروضѧѧѧѧѧة مرحلѧѧѧѧѧة إعѧѧѧѧѧداد 
المقبلѧѧѧѧة، وكѧѧѧѧل تخطѧѧѧѧیط فѧѧѧѧي الروضѧѧѧѧة یجѧѧѧѧب أن یقѧѧѧѧوم علѧѧѧѧى ھѧѧѧѧذا الأسѧѧѧѧاس، فالطفѧѧѧѧل فѧѧѧѧي ھѧѧѧѧذه     
المرحلѧѧѧѧة بحاجѧѧѧѧة إلѧѧѧѧى تѧѧѧѧوفر المنѧѧѧѧاخ الملائѧѧѧѧم الѧѧѧѧذي یكѧѧѧѧشف عѧѧѧѧن قѧѧѧѧدرات الطفѧѧѧѧل وموھبتѧѧѧѧھ،           
ویѧѧѧѧѧساعده علѧѧѧѧѧى التفكیѧѧѧѧѧر المѧѧѧѧѧنظم الھѧѧѧѧѧادف، ویعنѧѧѧѧѧى بѧѧѧѧѧصحتھ الجѧѧѧѧѧسمانیة والنفѧѧѧѧѧسیة العنایѧѧѧѧѧة    

للازمѧѧѧة، كمѧѧѧا یعمѧѧѧل علѧѧѧى إزالѧѧѧة مѧѧѧا قѧѧѧد یعتریѧѧѧھ مѧѧѧن خѧѧѧوف أو رھبѧѧѧة حѧѧѧین یتѧѧѧرك البیѧѧѧت لیجѧѧѧد         ا
نفѧѧسھ فѧѧي محѧѧѧیط جدیѧѧد وبرعایѧѧѧة أنѧѧاس غربѧѧѧاء، والروضѧѧة تقѧѧѧوى عنѧѧد الطفѧѧѧل عامѧѧل الѧѧѧشجاعة         
والجѧѧѧرأة وتجعلѧѧѧھ أكثѧѧѧر انѧѧѧضباطاً و أقѧѧѧرب إلѧѧѧى إتبѧѧѧاع النظѧѧѧام، وأكثѧѧѧر تقѧѧѧبلاً لѧѧѧھ ممѧѧѧا یؤھلѧѧѧھ إلѧѧѧى     

  .دما یلتحق بالمدرسة تقبل الحیاة النظامیة عن

 الѧѧѧذي تѧѧѧم  ١٩٥٣ لѧѧѧسنة ٢١ فѧѧѧي العѧѧѧام التѧѧѧالي لقیѧѧѧام الثѧѧѧورة أصѧѧѧدرت الحكومѧѧѧة قѧѧѧانون رقѧѧѧم      -ج
بمقتѧѧѧѧѧضاه إلغѧѧѧѧѧاء دور الحѧѧѧѧѧضانة وریѧѧѧѧѧاض الأطفѧѧѧѧѧال الرسѧѧѧѧѧمیة التابعѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧوزارة المعѧѧѧѧѧارف   
العمومیѧѧѧة، وعھѧѧѧѧدت بإدارتھѧѧѧا إلѧѧѧѧى وزارة الѧѧѧشئون الاجتماعیѧѧѧѧة، وذلѧѧѧك لأن ھѧѧѧѧذه المرحلѧѧѧѧة     

 والخاصѧѧѧة بتربیѧѧѧة طفѧѧѧل مѧѧѧا قبѧѧѧل المدرسѧѧѧة مѧѧѧسألة خدمیѧѧѧة ولیѧѧѧست        –م مѧѧѧن وجھѧѧѧة نظѧѧѧرھ  
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٢٢ 

تربویѧѧة، علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن أن العѧѧالم أعلѧѧن فѧѧي نفѧѧس العѧѧام مولѧѧد أولѧѧد منظمѧѧة عالمیѧѧة تركѧѧز          
  .اھتمامھا على التربیة قبل المدرسة وذلك باعتبارا الطور الأول في التربیة الدائمة

سѧѧѧمیة التابعѧѧѧة لѧѧѧوزارة المعѧѧѧارف    وعلѧѧѧى أثѧѧѧر إلغѧѧѧاء دور الحѧѧѧضانة وریѧѧѧاض الأطفѧѧѧال الر     
تقѧѧѧѧѧدمت الكثیѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧن الأمھѧѧѧѧѧات العѧѧѧѧѧاملات إلѧѧѧѧѧى إدارة ریѧѧѧѧѧاض الأطفѧѧѧѧѧال فѧѧѧѧѧي وزارة المعѧѧѧѧѧارف        
بѧѧѧضرورة إعѧѧѧادة فѧѧѧتح مѧѧѧدارس الحѧѧѧضانة، وتقѧѧѧدمت الإدارة بمѧѧѧذكرة إلѧѧѧى الحكومѧѧѧة تقتѧѧѧرح فیھѧѧѧا       

 فѧѧѧي ١٣٥إنѧѧѧشاء ثلاثѧѧѧین داراً للحѧѧѧضانة علѧѧѧى مѧѧѧستوى الجمھوریѧѧѧة، وصѧѧѧدر بѧѧѧذلك القѧѧѧانون رقѧѧѧم    
 ѧѧایو  شѧѧة        ١٩٥٤ھر مѧѧѧین الثالثѧѧون بѧѧѧث تكѧѧدور بحیѧѧذه الѧѧѧول بھѧѧن القبѧѧد سѧѧѧى تحدیѧѧص علѧѧذي نѧѧѧال 

والѧѧѧѧسادسة، وأن تقѧѧѧѧوم بѧѧѧѧالتفتیش علیھѧѧѧѧا مفتѧѧѧѧشات الأقѧѧѧѧسام بѧѧѧѧإدارة التعلѧѧѧѧیم الابتѧѧѧѧدائي وحѧѧѧѧددت    
المѧѧѧصروفات الدراسѧѧѧیة لھѧѧѧذه الѧѧѧدور بحیѧѧѧث تكѧѧѧون عѧѧѧشرة جنیھѧѧѧات فѧѧѧي العѧѧѧام، ولѧѧѧم یѧѧѧدم الحѧѧѧال        

 بѧѧѧشأن مѧѧѧدارس الحѧѧѧضانة  ٢٢الحكومѧѧѧة النѧѧѧشرة العامѧѧѧة رقѧѧѧم   أصѧѧѧدرت ١٩٦٨طѧѧѧویلاً ففѧѧѧي عѧѧѧام  
 وبنѧѧѧاء علѧѧѧѧى  – ٢٠/٢/١٩٦٨الرسѧѧѧمیة والتѧѧѧي تتѧѧѧضمن موافقѧѧѧة الѧѧѧѧسید وزیѧѧѧر التعلѧѧѧیم بتѧѧѧاریخ        

 بإلغѧѧاء مѧѧѧدارس الحѧѧضانة الرسѧѧمیة التѧѧѧي تѧѧم إنѧѧѧشاؤھا وفقѧѧاً للقѧѧѧانون      –توصѧѧیة مجلѧѧس الѧѧѧوكلاء   
  .زارة الشئون الاجتماعیة  والإبقاء على دور الحضانة التابعة لو١٩٥٤ لسنة ١٣٥رقم 

ونتیجѧѧѧѧة للاھتمѧѧѧѧام العѧѧѧѧالمي بالطفولѧѧѧѧة وظھѧѧѧѧور الكثیѧѧѧѧر مѧѧѧѧن المنظمѧѧѧѧات والھیئѧѧѧѧات التѧѧѧѧي     
تؤكѧѧѧد اھتمامѧѧѧا علѧѧѧى ضѧѧѧرورة تربیѧѧѧة الطفѧѧѧل فѧѧѧي ھѧѧѧذه المرحلѧѧѧة علѧѧѧى أسѧѧѧس سѧѧѧلیمة، وتوضѧѧѧح          
خطѧѧѧورة ھѧѧѧذه المرحلѧѧѧة فѧѧѧي حیѧѧѧاة الطفѧѧѧل المѧѧѧستقبلیة، أرسѧѧѧل وزیѧѧѧر الѧѧѧشئون الاجتماعیѧѧѧة آنѧѧѧذاك       

لتعلѧѧѧѧیم یѧѧѧѧشرح لѧѧѧѧھ خطѧѧѧѧورة مرحلѧѧѧѧة مѧѧѧѧا قبѧѧѧѧل المدرسѧѧѧѧة، ویؤكѧѧѧѧد أن وضѧѧѧѧع دور         إلѧѧѧѧى وزیѧѧѧѧر ا 
الحѧѧѧѧѧضانة والریѧѧѧѧѧاض بѧѧѧѧѧشكلھا الحѧѧѧѧѧالي تحѧѧѧѧѧت إشѧѧѧѧѧراف وزارة الѧѧѧѧѧشئون الاجتماعیѧѧѧѧѧة لا یѧѧѧѧѧوفر      
مѧѧѧѧستوى مناسѧѧѧѧباً مѧѧѧѧن الخدمѧѧѧѧة للأطفѧѧѧѧال، ولابѧѧѧѧد مѧѧѧѧن وضѧѧѧѧعھا تحѧѧѧѧت الإشѧѧѧѧراف الفعلѧѧѧѧي لѧѧѧѧوزارة   

 ضѧѧѧѧѧمن ھیكلھѧѧѧѧѧا الإداري قѧѧѧѧѧسماً  التربیѧѧѧѧѧة والتعلѧѧѧѧѧیم، ممѧѧѧѧѧا حѧѧѧѧѧدا بѧѧѧѧѧوزارة التربیѧѧѧѧѧة أن تѧѧѧѧѧستحدث   
ب المعلمѧѧѧѧѧین والمѧѧѧѧوجھین بھѧѧѧѧѧذا  للحѧѧѧѧضانة بѧѧѧѧѧالإدارة العامѧѧѧѧة للتعلѧѧѧѧѧیم الابتѧѧѧѧدائي، وكѧѧѧѧѧذلك تѧѧѧѧدری    

  .القسم

وبѧѧѧدأت وزارة التربیѧѧѧة والتعلѧѧѧیم فѧѧѧي التوسѧѧѧع فѧѧѧي إنѧѧѧشاء دور الحѧѧѧضانة الرسѧѧѧمیة ولكѧѧѧن       
  یرھѧѧѧѧذه الѧѧѧѧدور لѧѧѧѧم تѧѧѧѧستطع اسѧѧѧѧتیعاب جمیѧѧѧѧع الأطفѧѧѧѧال فѧѧѧѧي ھѧѧѧѧذه المرحلѧѧѧѧة العمومیѧѧѧѧة، كمѧѧѧѧا تѧѧѧѧش    

   كѧѧѧان عѧѧѧدد الأطفѧѧѧال فѧѧѧي المرحلѧѧѧة العمریѧѧѧة    ١٩٧٣إلѧѧѧى ذلѧѧѧك الإحѧѧѧصائیات الرسѧѧѧمیة، ففѧѧѧي عѧѧѧام     
  طفѧѧѧѧلاً طفلѧѧѧѧة، بینمѧѧѧѧا عѧѧѧѧدد مѧѧѧѧن تѧѧѧѧم اسѧѧѧѧتیعابھم لا یتجѧѧѧѧاوز     ) ٩٠٠٫٠٠٠٠(سѧѧѧѧنوات  ) ٦ – ٣( 
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٢٣ 

طفѧѧѧѧѧلاً وطفلѧѧѧѧѧة، وبجانѧѧѧѧѧب دور الحѧѧѧѧѧضانة والریѧѧѧѧѧاض الرسѧѧѧѧѧمیة أنѧѧѧѧѧشأت وزارة       ) ٢٧٠٫٠٠٠( 
 لѧѧѧѧسنة ٩٤ والمعѧѧѧѧدل بѧѧѧѧالقرار الѧѧѧѧوزاري رقѧѧѧѧم  ١٩٧٩ لѧѧѧѧسنة ٣التربیѧѧѧѧة بѧѧѧѧالقرار الѧѧѧѧوزاري رقѧѧѧѧم  

 فѧѧѧѧصلاً ٢٥٠ مѧѧѧѧدارس تجریبیѧѧѧѧة للغѧѧѧѧات بѧѧѧѧدءا مѧѧѧѧن مرحلѧѧѧѧة الحѧѧѧѧضانة، وقѧѧѧѧد وصѧѧѧѧل إلѧѧѧѧى    ١٩٨٥
  .طفلاً وطفلة وانتشرت ھذه المدارس في معظم المحافظات بمصر ) ٩٠٢٨(تضم 

وفѧѧѧي الѧѧѧسنوات العѧѧѧشر الأخیѧѧѧرة شѧѧѧھدت مرحلѧѧѧة مѧѧѧا قبѧѧѧل المدرسѧѧѧة فѧѧѧي مѧѧѧصر اھتمامѧѧѧا            
ظѧѧѧا وخاصѧѧѧة علѧѧѧى المѧѧѧستوى الرسѧѧѧمي فѧѧѧتم إنѧѧѧشاء جمعیѧѧѧة الرعایѧѧѧة المتكاملѧѧѧة التѧѧѧي تركѧѧѧز      ملحو

اھتمامھѧѧѧا الأساسѧѧѧي علѧѧѧى تنمیѧѧѧة شخѧѧѧصیة الطفѧѧѧل تنمیѧѧѧة متكاملѧѧѧة متوازنѧѧѧة مѧѧѧن جمیѧѧѧع جوانبھѧѧѧا     
  .إلخ .... سواء النفسیة أو البدنیة أو التعلیمیة 

    ѧѧѧѧي مرحلѧѧѧѧة فѧѧѧѧل خاصѧѧѧѧة بالطفѧѧѧѧات الخاصѧѧѧѧن المكتبѧѧѧѧد مѧѧѧѧاح العدیѧѧѧѧم افتتѧѧѧѧا تѧѧѧѧل  كمѧѧѧѧا قبѧѧѧѧة م
  .المدرسة في معظم أحیاء القاھرة وبعض المحافظات 

وبѧѧѧѧدأت وزارة التربیѧѧѧѧة والتعلѧѧѧѧیم تركѧѧѧѧز اھتمامھѧѧѧѧا علѧѧѧѧى إعѧѧѧѧداد معلѧѧѧѧم متخѧѧѧѧصص لتربیѧѧѧѧة  
طفѧѧѧل ھѧѧѧذه المرحلѧѧѧة علѧѧѧى أسѧѧѧس سѧѧѧلیمة مѧѧѧن النѧѧѧاحیتین الأكادیمیѧѧѧة والعملیѧѧѧة وعلѧѧѧى مѧѧѧستوى            

التربیѧѧѧة علѧѧѧى مѧѧѧستوى   جѧѧѧامعي، وبѧѧѧدأت فѧѧѧي إنѧѧѧشاء شѧѧѧعبا خاصѧѧѧة بالطفولѧѧѧة فѧѧѧي معظѧѧѧم كلیѧѧѧات       
الجمھوریѧѧѧة، وقامѧѧѧت بإنѧѧѧشاء كلیѧѧѧات نوعیѧѧѧة لریѧѧѧاض الأطفѧѧѧال لإعѧѧѧداد معلمѧѧѧي ھѧѧѧذه المرحلѧѧѧة فѧѧѧي    
القѧѧѧѧاھرة، ورمѧѧѧѧل الإسѧѧѧѧكندریة، وفѧѧѧѧي الوجѧѧѧѧھ القبلѧѧѧѧي، وانتѧѧѧѧشرت ھѧѧѧѧذه الكلیѧѧѧѧات علѧѧѧѧى مѧѧѧѧستوى      
الجمھوریѧѧѧة، ثѧѧѧم انѧѧѧضمت كلیѧѧѧات التربیѧѧѧة النوعیѧѧѧة وأقѧѧѧسام ریѧѧѧاض الأطفѧѧѧال بھѧѧѧا إلѧѧѧى الجامعѧѧѧات     

   .المصریة

وفѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال الاھتمѧѧѧѧام ببѧѧѧѧرامج الطفولѧѧѧѧة فѧѧѧѧي دور الحѧѧѧѧضانة والریѧѧѧѧاض أصѧѧѧѧدرت وزارة     
 بتѧѧѧѧشكیل لجنѧѧѧѧة استѧѧѧѧشاریة للطفولѧѧѧѧة تخѧѧѧѧتص ١٩٨٨ لѧѧѧѧسنة ٨٥التربیѧѧѧѧة القѧѧѧѧرار الѧѧѧѧوزاري رقѧѧѧѧم 

بوضѧѧѧع منѧѧѧاھج ریѧѧѧاض الأطفѧѧѧال وتطویرھѧѧѧا، وتتѧѧѧولى وزارة التربیѧѧѧة والتعلѧѧѧیم عѧѧѧن طریѧѧѧق لجѧѧѧان   
ریاضѧѧѧیات والعلѧѧѧوم والتربیѧѧѧة الدینیѧѧѧة علѧѧѧى أن یѧѧѧضاف  متخصѧѧѧصة تѧѧѧألیف كتѧѧѧب اللغѧѧѧة العربیѧѧѧة وال

ارجیѧѧѧѧة خلافѧѧѧѧاً لمѧѧѧѧا تعتمѧѧѧѧده    كتѧѧѧѧاب بأحѧѧѧѧد اللغѧѧѧѧات الأجنبیѧѧѧѧة بحیѧѧѧѧث لا یجѧѧѧѧوز اسѧѧѧѧتخدام كتѧѧѧѧب خ       
  .الوزارة

 أصѧѧѧѧبحت ریѧѧѧѧاض الأطفѧѧѧѧال مرحلѧѧѧѧة دراسѧѧѧѧیة شѧѧѧѧأنھا فѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧك شѧѧѧѧأن      ١٩٨٨وفѧѧѧѧي عѧѧѧѧام  
 – ١٩٨٨ لѧѧѧѧѧسنة ١٥٤المراحѧѧѧѧѧل الدراسѧѧѧѧѧیة الأخѧѧѧѧѧرى، وذلѧѧѧѧѧك بѧѧѧѧѧصدور القѧѧѧѧѧرار الѧѧѧѧѧوزاري رقѧѧѧѧѧم  
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٢٤ 

تھیѧѧѧئ الأطفѧѧѧال للالتحѧѧѧاق بالمرحلѧѧѧة الابتدائیѧѧѧة، واشѧѧѧترط ضѧѧѧرورة التأھیѧѧѧل العѧѧѧالي للمѧѧѧشرفات،          
وأن یكѧѧѧѧون العمѧѧѧѧل بھѧѧѧѧذه الѧѧѧѧدور وفѧѧѧѧق نظѧѧѧѧام الیѧѧѧѧوم الكامѧѧѧѧل وألا یقѧѧѧѧسم الیѧѧѧѧوم الدراسѧѧѧѧي إلѧѧѧѧى          

 غذائیѧѧѧѧة صѧѧѧѧحیة وجیѧѧѧѧھحѧѧѧѧصص، وألا یكلѧѧѧѧف الطفѧѧѧѧل بأیѧѧѧѧة واجبѧѧѧѧات منزلیѧѧѧѧة، وأن تقѧѧѧѧدم للطفѧѧѧѧل   
  .مغلفة یومیاً

 ٤٦٥نتیجѧѧѧة الاھتمѧѧѧام أن تطѧѧѧورت أعѧѧѧداد مѧѧѧدارس وفѧѧѧصول ریѧѧѧاض الأطفѧѧѧال مѧѧѧن        وكѧѧѧان 
 مدرسѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي العѧѧѧѧѧѧام الدراسѧѧѧѧѧѧي  ٥٨٤٥ إلѧѧѧѧѧѧى ١٩٨١/١٩٨٢مدرسѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي العѧѧѧѧѧѧام الدراسѧѧѧѧѧѧي  

 فѧѧѧѧѧصلا إلѧѧѧѧѧѧى  ١٦٩٣ وبѧѧѧѧѧذلك زادت أعѧѧѧѧѧداد الفѧѧѧѧѧصول فѧѧѧѧѧي نفѧѧѧѧѧس الفتѧѧѧѧѧرة مѧѧѧѧѧن        ٢٠٠٤/٢٠٠٥
عѧѧѧѧد عѧѧѧѧام   طفѧѧѧѧلا، وب٧٦٧١٥ فѧѧѧѧصلا أمѧѧѧѧا بالنѧѧѧѧسبة لأعѧѧѧѧداد الأطفѧѧѧѧال فقѧѧѧѧد وصѧѧѧѧل إلѧѧѧѧى       ١٦٧٣٥

 وضѧѧѧعت وزارة التربیѧѧѧة والتعلѧѧѧیم إسѧѧѧتراتیجیة جدیѧѧѧدة للعنایѧѧѧة بطفѧѧѧل مѧѧѧا قبѧѧѧل المدرسѧѧѧة          ٢٠٠٥
عѧѧѧѧام % ٣٠ ٦-٤ووضѧѧѧѧعت خطѧѧѧѧة تھѧѧѧѧدف إلѧѧѧѧى أن تѧѧѧѧصل نѧѧѧѧسبة الاسѧѧѧѧتیعاب للأطفѧѧѧѧال فѧѧѧѧي سѧѧѧѧن   

، %١٠٠ تѧѧѧصل إلѧѧѧى   ٢٠١٥ و فѧѧѧي عѧѧѧام   ٢٠١٠عѧѧѧام % ٦٠ وتѧѧѧصل ھѧѧѧذه النѧѧѧسبة إلѧѧѧى    ٢٠٠٧
 وصѧѧѧѧلت فقѧѧѧѧط إلѧѧѧѧى   ٢٠٠٧/٢٠٠٨دراسѧѧѧѧي ولكѧѧѧѧن نجѧѧѧѧد علѧѧѧѧى أرض الواقѧѧѧѧع أنѧѧѧѧھ فѧѧѧѧي العѧѧѧѧام ال     

وھѧѧѧѧذا یعطѧѧѧѧى دلالѧѧѧѧة علѧѧѧѧى ضѧѧѧѧرورة أن یقѧѧѧѧوم المجتمѧѧѧѧع المѧѧѧѧدني والجمعیѧѧѧѧات الأھلیѧѧѧѧة     % ١٨٫٦
  .بالدور الرئیسي في تحقیق ما تھدف الوزارة في ھذا الشأن 

 

اغ، ولكنھѧѧا تعمѧѧѧل فѧѧي مجتمѧѧѧع، تѧѧؤثر فیѧѧѧھ، وتتѧѧأثر بѧѧѧھ، وتعكѧѧѧس     التربیѧѧة لا تعمѧѧѧل فѧѧي فѧѧѧر  
    ѧѧѧѧة، ولѧѧѧѧѧة والثقافیѧѧѧѧسیاسیة والاجتماعیѧѧѧѧѧصادیة والѧѧѧѧھ الاقتѧѧѧѧѧة جوانبѧѧѧѧل  ذكافѧѧѧѧѧد أن لكѧѧѧѧا نجѧѧѧѧѧلك فإنن

مجتمѧѧѧѧع مѧѧѧѧن المجتمعѧѧѧѧات نظامѧѧѧѧاً للتعلѧѧѧѧیم فیѧѧѧѧھ یتفѧѧѧѧق وماضѧѧѧѧیھ، وواقѧѧѧѧع حالѧѧѧѧھ ومѧѧѧѧستقبلھ الѧѧѧѧذي   
  .یسعى إلیھ 

   ѧѧѧѧیم كثیѧѧѧѧي التعلѧѧѧѧؤثرة فѧѧѧѧوى المѧѧѧѧة القѧѧѧѧة   ومجموعѧѧѧѧل الاجتماعیѧѧѧѧا العوامѧѧѧѧددة منھѧѧѧѧرة ومتع
والجغرافیѧѧѧة والتاریخیѧѧѧة والاقتѧѧѧصادیة والѧѧѧسیاسیة، وھѧѧѧذه العوامѧѧѧل لا تѧѧѧؤثر فѧѧѧي التعلѧѧѧیم تѧѧѧأثیراً        
انفرادیѧѧѧاً بѧѧѧل إن مجموعѧѧѧة منھѧѧѧا تѧѧѧؤثر فѧѧѧي اتجѧѧѧاه أو أكثѧѧѧر، ومجموعѧѧѧة أخѧѧѧرى تѧѧѧؤثر فѧѧѧي اتجѧѧѧاه       

عѧѧѧة مѧѧѧن العوامѧѧѧل   آخѧѧѧر ولكنھѧѧѧا تعمѧѧѧل فیمѧѧѧا بینھѧѧѧا بѧѧѧصورة متكاملѧѧѧة، وسѧѧѧوف نѧѧѧستعرض مجمو      
  :التي أثرت على تربیة طفل ما قبل المدرسة وھى 
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٢٥ 

  

 علѧѧى التعلѧѧیم فѧѧي جمھوریѧѧة مѧѧصر العربیѧѧة      امѧѧن أبѧѧرز العوامѧѧل التѧѧي تѧѧؤثر تѧѧأثیراً مباشѧѧر     
فالاقتѧѧѧصاد والتعلѧѧѧیم بینھمѧѧѧا علاقѧѧѧة متبادلѧѧѧة، إذ یتѧѧѧأثر كѧѧѧل منھمѧѧѧا بѧѧѧالآخر        " العامѧѧѧل الإقتѧѧѧصادى 

 وأثبتѧѧѧت الدراسѧѧѧѧات والبحѧѧѧوث التѧѧѧѧي أجریѧѧѧت فѧѧѧѧي ھѧѧѧذا المجѧѧѧѧال أن التعلѧѧѧیم ھѧѧѧѧو      إلѧѧѧى حѧѧѧد كبیѧѧѧѧر،  
  " .القوى البشریة المدربة واللازمة للتقدم والتطور السبیل إلى إعداد

والعوامѧѧѧل الاقتѧѧѧصادیة ذات تѧѧѧأثیر كبیѧѧѧر علѧѧѧى میزانیѧѧѧة التعلѧѧѧیم التѧѧѧي ھѧѧѧي العمѧѧѧود الفقѧѧѧري     
     ѧѧѧیمھم، والمبѧѧѧن تعلѧѧѧذین یمكѧѧѧذ الѧѧѧداد التلامیѧѧѧد أعѧѧѧي تحدیѧѧѧشاؤھا،   فѧѧѧن إنѧѧѧي یمكѧѧѧیة التѧѧѧاني المدرس

  .ونوعیات ھذه المباني وإعداد المعلم، والأنشطة التعلیمیة الأخرى

مѧѧѧѧة مѧѧѧѧن منظومѧѧѧѧات المجتمѧѧѧѧع كѧѧѧѧان لابѧѧѧѧد وأن یتѧѧѧѧأثر بھѧѧѧѧذه الظѧѧѧѧروف     وولأن التعلѧѧѧѧیم منظ
الاقتѧѧѧصادیة، وإن كѧѧѧان ھѧѧѧذا واضѧѧѧحاً علѧѧѧى التعلѧѧѧیم بجمیѧѧѧع أنواعѧѧѧھ، إلا أن تѧѧѧأثیره علѧѧѧى التعلѧѧѧیم          

مѧѧا قبѧѧل المدرسѧѧة كѧѧان اشѧѧد وضѧѧوحاً، فلقѧѧد أثѧѧرت الظѧѧروف الاقتѧѧصادیة علѧѧى معѧѧدل            فѧѧي مرحلѧѧة  
 إلѧѧѧѧى ١٩٩٠ المعѧѧѧѧدل فѧѧѧѧي عѧѧѧѧام  ااسѧѧѧѧتیعاب الأطفѧѧѧѧال فѧѧѧѧي ھѧѧѧѧذه المرحلѧѧѧѧة العمریѧѧѧѧة ووصѧѧѧѧول ھѧѧѧѧذ   

  % .١٨ إلى ٢٠٠٧/٢٠٠٨، وفي عام %)٨٫١(

كمѧѧѧا أثѧѧѧرت تلѧѧѧك الظѧѧѧروف علѧѧѧى إعѧѧѧداد معلѧѧѧم متخѧѧѧصص لتربیѧѧѧة طفѧѧѧل مѧѧѧا قبѧѧѧل المدرسѧѧѧة        
 وظلѧѧѧت نѧѧѧسبة كبیѧѧѧرة ممѧѧѧن یعملѧѧѧون فѧѧѧي ھѧѧѧذا المجѧѧѧال غیѧѧѧر متخصѧѧѧصین،          علѧѧѧى أسѧѧѧس سѧѧѧلیمة  

وغیѧѧѧر مѧѧѧؤھلین لھѧѧѧذا النѧѧѧوع مѧѧѧن العمѧѧѧل فѧѧѧي الوقѧѧѧت الѧѧѧذي تعѧѧѧانى منѧѧѧھ خریجѧѧѧات شѧѧѧعب ریѧѧѧاض        
  .الأطفال من البطالة

كمѧѧѧا أثѧѧѧرت الظѧѧѧروف الاقتѧѧѧصادیة الѧѧѧصعبة التѧѧѧي تواجھھѧѧѧا مѧѧѧصر علѧѧѧى المبѧѧѧاني المدرسѧѧѧیة  
ة مѧѧѧن الѧѧѧصور مѧѧѧع طبیعѧѧة الطفѧѧѧل فѧѧѧي مرحلѧѧѧة مѧѧѧا   فѧѧي ھѧѧѧذه المرحلѧѧѧة التѧѧѧي لا تتناسѧѧѧب بѧѧأي صѧѧѧور  

قبѧѧѧѧل المدرسѧѧѧѧة لا مѧѧѧѧن حیѧѧѧѧث التѧѧѧѧصمیم أو تѧѧѧѧوافر المѧѧѧѧساحات الخالیѧѧѧѧة التѧѧѧѧي یمارسѧѧѧѧھا الأطفѧѧѧѧال     
  .أنشطتھم المختلفة 

كمѧѧѧѧا أثѧѧѧѧرت الظѧѧѧѧروف الاقتѧѧѧѧصادیة علѧѧѧѧى الأنѧѧѧѧشطة التѧѧѧѧي یمارسѧѧѧѧھا الأطفѧѧѧѧال داخѧѧѧѧل دور        
 التѧѧѧي یمѧѧѧارس علیھѧѧѧا الأطفѧѧѧال    الحѧѧѧضانة والریѧѧѧاض، فلѧѧѧم تتѧѧѧوافر الأدوات والمعѧѧѧدات والأجھѧѧѧزة     

أنѧѧѧشطتھم، وحتѧѧѧى لѧѧѧو تѧѧѧوفرت ھѧѧѧذه الأدوات فѧѧѧأین المѧѧѧساحات الخالیѧѧѧة التѧѧѧي یѧѧѧتمكن الطفѧѧѧل فیھѧѧѧا      
  .من ممارس نشاطھ 
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٢٦ 

ولقѧѧѧد اسѧѧѧتغل بعѧѧѧض المѧѧѧستثمرین ھѧѧѧذه الظѧѧѧروف، ودخلѧѧѧوا مجѧѧѧال تربیѧѧѧة طفѧѧѧل مѧѧѧا قبѧѧѧل            
خیص أو المدرسѧѧѧѧة لاسѧѧѧѧتثمار أمѧѧѧѧوالھم وبѧѧѧѧدءو فѧѧѧѧي فѧѧѧѧتح دور للحѧѧѧѧضانة فѧѧѧѧي المنѧѧѧѧازل دون تѧѧѧѧر   

إشѧѧѧراف، أو رقابѧѧѧة، وتѧѧѧم تكѧѧѧدیس مئѧѧѧات الأطفѧѧѧال فѧѧѧي حجѧѧѧرات وسѧѧѧموھا حѧѧѧضانات، والأمھѧѧѧات          
العѧѧѧاملات مѧѧѧضطرات إلѧѧѧى ذلѧѧѧك فѧѧѧي سѧѧѧبیل إیѧѧѧواء أطفѧѧѧالھم إلѧѧѧى سѧѧѧداد مѧѧѧا یفѧѧѧرض علѧѧѧیھن فѧѧѧي             
مѧѧѧѧصروفات ، ثѧѧѧѧم افتتحѧѧѧѧت ریѧѧѧѧاض خاصѧѧѧѧة وتبعھѧѧѧѧا مѧѧѧѧدارس ابتدائیѧѧѧѧة وثانویѧѧѧѧة خاصѧѧѧѧة ولكѧѧѧѧن       

عظѧѧѧم أبنѧѧѧاء الѧѧѧشعب المѧѧѧصري ولѧѧѧذلك فѧѧѧإن الدراسѧѧѧة   بمѧѧѧصروفات مغѧѧѧالى فیھѧѧѧا تفѧѧѧوق اسѧѧѧتطاعة م 
الحالیѧѧѧѧة تؤكѧѧѧѧد علѧѧѧѧى ضѧѧѧѧرورة مѧѧѧѧشاركة أبنѧѧѧѧاء المجتمѧѧѧѧع والجمعیѧѧѧѧات الأھلیѧѧѧѧة والتعاونیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي      
الاھتمѧѧѧѧام بمؤسѧѧѧѧسات تربیѧѧѧѧة طفѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧا قبѧѧѧѧل المدرسѧѧѧѧة دون مغѧѧѧѧѧالاة بѧѧѧѧل تѧѧѧѧرتبط المѧѧѧѧѧصروفات         

یة التѧѧي مѧѧرت   بالإنفѧѧاق الحقیقѧѧي علѧѧى ھѧѧذه المؤسѧѧسات، ومѧѧن ھنѧѧا یتبѧѧین أن للظѧѧروف الاقتѧѧصاد         
بھѧѧѧا مѧѧѧصر تѧѧѧأثیراً سѧѧѧلبیا علѧѧѧى التعلѧѧѧیم بѧѧѧصفة عامѧѧѧة وعلѧѧѧى مرحلѧѧѧة مѧѧѧا قبѧѧѧل المدرسѧѧѧة بѧѧѧصورة       

  .خاصة 

  

تلعѧѧѧب العوامѧѧѧل الاجتماعیѧѧѧة دورا كبیѧѧѧرا فѧѧѧي الأنظمѧѧѧة التعلیمیѧѧѧة المختلفѧѧѧة، وتختلѧѧѧف ھѧѧѧذه     
 المجتمѧѧѧع، وكѧѧѧذلك  العوامѧѧѧل مѧѧѧن دولѧѧѧة إلѧѧѧى أخѧѧѧرى طبقѧѧѧاً للظѧѧѧروف الاجتماعیѧѧѧة التѧѧѧي یمѧѧѧر بھѧѧѧا        

  .فلسفتھ التي یؤمن بھا 

والعوامѧѧѧѧل الاجتماعیѧѧѧѧة كثیѧѧѧѧرة ومتعѧѧѧѧددة، منھѧѧѧѧا التركیѧѧѧѧب الإجتمѧѧѧѧاعى للمجتمѧѧѧѧع، ومѧѧѧѧدى     
تمѧѧѧѧایز طبقѧѧѧѧة اجتماعیѧѧѧѧة علѧѧѧѧى أخѧѧѧѧرى، والامتیѧѧѧѧازات التѧѧѧѧي تحѧѧѧѧصل علیھѧѧѧѧا طبقѧѧѧѧة مѧѧѧѧن طبقѧѧѧѧات      

  .المجتمع دون الطبقات الأخرى مما یخلق طبقیا بینھما 

بѧѧѧل المدرسѧѧѧة فѧѧѧي جمھوریѧѧѧة مѧѧѧصر العربیѧѧѧة یتѧѧѧأثر بمجموعѧѧѧة    والتعلѧѧѧیم فѧѧѧي مرحلѧѧѧة مѧѧѧا ق 
مѧѧѧن العوامѧѧѧل الاجتماعیѧѧѧة التѧѧѧي كѧѧѧان لھѧѧѧا انعكاسѧѧѧھا الواضѧѧѧح علѧѧѧى التعلѧѧѧیم فѧѧѧي ھѧѧѧذه المرحلѧѧѧة،         

خѧѧѧروج المѧѧѧرأة للعمѧѧѧل، نتیجѧѧѧة للتطѧѧѧورات الاجتماعیѧѧѧة التѧѧѧي طѧѧѧرأت علѧѧѧى     " ومѧѧѧن ھѧѧѧذه العوامѧѧѧل  
 ١٩٦٠عѧѧѧام %) ٤٫٨(ت مѧѧѧن المجتمѧѧѧع المѧѧѧصري، ممѧѧѧا أدى إلѧѧѧى زیѧѧѧادة معѧѧѧدل النѧѧѧساء العѧѧѧاملا      

  النѧѧѧѧѧѧسبة بعѧѧѧѧѧѧد ذلѧѧѧѧѧѧك حتѧѧѧѧѧѧى وصѧѧѧѧѧѧلت  ، ثѧѧѧѧѧѧم تزایѧѧѧѧѧѧدت ھѧѧѧѧѧѧذه  " ١٩٧٢عѧѧѧѧѧѧام %) ١١٫٠٧(إلѧѧѧѧѧѧى 
  .%٦٠إلى 



 

 

 
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٢٧ 

ونѧѧتج عѧѧѧن ذلѧѧѧك تواجѧѧѧد المѧѧѧرأة خѧѧѧارج منزلھѧѧѧا فتѧѧѧرة طویلѧѧѧة ممѧѧѧا أدى إلѧѧѧى تقلѧѧѧص دورھѧѧѧا    
فѧѧي رعایѧѧة أطفالھѧѧا وتѧѧربیتھم تربیѧѧة سѧѧلیمة، ممѧѧا جعѧѧل وزارة العمѧѧل تلѧѧزم كѧѧل صѧѧاحب مѧѧشروع          

املѧѧѧة علѧѧѧى الأقѧѧѧل أن ینѧѧѧشىء مѧѧѧن مالѧѧѧھ الخѧѧѧاص بѧѧѧنفس المѧѧѧصنع دار للحѧѧѧضانة     یѧѧѧستخدم مائѧѧѧة ع
م، ولقѧѧѧѧد حѧѧѧѧدد القѧѧѧѧانون مقѧѧѧѧدار مѧѧѧѧا تدفعѧѧѧѧھ    ١٩٥٩ لѧѧѧѧسنة ٩١وذلѧѧѧѧك وفقѧѧѧѧاً لقѧѧѧѧانون العمѧѧѧѧل رقѧѧѧѧم   

مѧѧѧѧن أجرھѧѧѧѧا علѧѧѧѧى الطفѧѧѧѧل الثѧѧѧѧاني علѧѧѧѧى أن یتحمѧѧѧѧل     % ٤مѧѧѧѧن أجرھѧѧѧѧا، ولا یزیѧѧѧѧد عѧѧѧѧن  % ٥الأم
  .صاحب العمل باقي النفقات 

 كѧѧѧѧان لѧѧѧѧھ تѧѧѧѧأثیره  آخѧѧѧѧرأة للعمѧѧѧѧل ھنѧѧѧѧاك عامѧѧѧѧل إجتمѧѧѧѧاعى  وبالإضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧى خѧѧѧѧروج المѧѧѧѧر 
المبѧѧѧشر علѧѧѧى التعلѧѧѧیم فѧѧѧي مرحلѧѧѧة مѧѧѧا قبѧѧѧل الابتدائیѧѧѧة، بѧѧѧل إننѧѧѧا لا نكѧѧѧون متجѧѧѧاوزین إذا قلنѧѧѧا إن       
ھѧѧذا العامѧѧل یعتبѧѧر مѧѧن أعقѧѧد العوامѧѧل وأكثѧѧره تѧѧأثیراً علѧѧى التعلѧѧیم فѧѧي جمھوریѧѧة مѧѧصر العربیѧѧة،          

لي یѧѧشھد انفجѧѧارا سѧѧكانیاً لѧѧم یѧѧسبق لѧѧھ مثیѧѧل       ھѧѧذا العامѧѧل ھѧѧو الانفجѧѧار الѧѧسكاني، فعѧѧصرنا الحѧѧا      
لدرجѧѧѧة أنѧѧѧھ أصѧѧѧبح أحѧѧѧد الѧѧѧسمات الثلاثѧѧѧة المتمیѧѧѧزة لھѧѧѧذا العѧѧѧصر الѧѧѧذي یѧѧѧسمى عѧѧѧصر الإنجѧѧѧازات   

  " .الثلاثة، الانفجار السكاني، والانفجار المعرفي، والانفجار في الآمال والمطامح

 إلѧѧѧى ١٩٧٩ملیѧѧѧون عѧѧѧام ٤١ إلѧѧѧى ١٨٩٦ملیѧѧѧون عѧѧѧام ٩ولقѧѧد زاد عѧѧѧدد سѧѧѧكان مѧѧѧصر مѧѧѧن  
 ٧٣، ومѧѧѧѧا یقѧѧѧѧرب إلѧѧѧѧى  ٢٠٠٠ملیѧѧѧѧون نѧѧѧѧسمة بحلѧѧѧѧول عѧѧѧѧام   ٧٠، وإلѧѧѧѧى ١٩٨ ملیѧѧѧѧون عѧѧѧѧام  ٥٥

  .ملیون نسمة الآن 

وتعتبѧѧر الزیѧѧادة الѧѧسكانیة فѧѧي مѧѧصر مѧѧن أعلѧѧى معѧѧدلات زیѧѧادة الѧѧسكان فѧѧي العѧѧالم شѧѧرقھ              
وغربѧѧھ، لقѧѧد انعكѧѧست الزیѧѧادة الѧѧسكانیة علѧѧى التعلѧѧیم فѧѧي مѧѧصر بجمیѧѧع مراحلѧѧھ بمѧѧا فیѧѧھ مرحلѧѧة          

مدرسѧѧѧة الابتدائیѧѧѧة، ونتیجѧѧѧة لѧѧѧذلك انخفѧѧѧض معѧѧѧدل اسѧѧѧتیعاب الأطفѧѧѧال إلѧѧѧى أدنѧѧѧى درجѧѧѧة    مѧѧѧا قبѧѧѧل ال
 إلѧѧѧѧى ١٩٨٨، فلقѧѧѧѧد بلѧѧѧѧغ عѧѧѧѧدد الأطفѧѧѧѧال فѧѧѧѧي سѧѧѧѧن الحѧѧѧѧضانة عѧѧѧѧام   %)٨٫١٧(لѧѧѧѧھ ووصѧѧѧѧل إلѧѧѧѧى 

ملیѧѧѧѧѧون طفѧѧѧѧѧل وطفلѧѧѧѧѧة ینѧѧѧѧѧتظم منھѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧي دور الحѧѧѧѧѧضانة التابعѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧوزارة الѧѧѧѧѧشئون       ) ٥٫٠١(
ة لѧѧѧوزارة التربیѧѧѧة والتعلѧѧѧیم فѧѧѧي العѧѧѧام     ، وفѧѧѧي ریѧѧѧاض الأطفѧѧѧال التابعѧѧѧ   )٢٨٢٫٠٠٠(الاجتماعیѧѧѧة 
وبѧѧѧѧذلك یبلѧѧѧѧѧغ عѧѧѧѧѧدد الملتحقѧѧѧѧین بѧѧѧѧѧدور الحѧѧѧѧضانة والریѧѧѧѧѧاض حѧѧѧѧѧوالي    ) ١٥٣٫٣٧١(ذاتѧѧѧѧھ إلѧѧѧѧѧى  

طفѧѧلا وطفلѧѧѧة، ھѧѧѧذا یمثѧѧѧل قѧѧصورا واضѧѧѧحاً فѧѧѧي تربیѧѧѧة طفѧѧل مѧѧѧا قبѧѧѧل المدرسѧѧѧة فѧѧѧي     ) ٤٣٤٫٣٧١(
 فѧѧѧѧѧѧѧي العѧѧѧѧѧѧѧام الدراسѧѧѧѧѧѧѧي  ١٨، ٦جمھوریѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧصر العربیѧѧѧѧѧѧѧة، ثѧѧѧѧѧѧѧم ارتفعѧѧѧѧѧѧѧت النѧѧѧѧѧѧѧسبة إلѧѧѧѧѧѧѧى    

٢٠٠٦/٢٠٠٧ .  
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٢٨ 

ومѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال ھѧѧѧѧذا العѧѧѧѧرض یتѧѧѧѧضح أن للعوامѧѧѧѧل الاجتماعیѧѧѧѧة تѧѧѧѧأثیراً كبیѧѧѧѧراً علѧѧѧѧى بلѧѧѧѧورة     
  .وتشكیل السیاسة التعلیمیة في مرحلة ما قبل المدرسة الابتدائیة 

  

مѧѧѧن العوامѧѧѧل التѧѧѧي كѧѧѧان لھѧѧѧا تѧѧѧأثیر واضѧѧѧح فѧѧѧي بلѧѧѧورة وتѧѧѧشكیل الѧѧѧسیاسة التعلیمیѧѧѧة فѧѧѧي      
بتدائیѧѧѧѧة الانفتѧѧѧѧاح علѧѧѧѧى الغѧѧѧѧرب، ولقѧѧѧѧد بѧѧѧѧدأ ھѧѧѧѧذا الانفتѧѧѧѧاح علѧѧѧѧى     ة مѧѧѧѧا قبѧѧѧѧل المدرسѧѧѧѧة الا لѧѧѧѧمرح

الثقافѧѧات الغربیѧѧة منѧѧذ قѧѧدیم الزمѧѧان، ولكѧѧن بمѧѧرور الوقѧѧت تحѧѧول ھѧѧذا الانفتѧѧاح إلѧѧى تقلیѧѧد أعمѧѧى            
للѧѧѧنظم الغربیѧѧѧة فѧѧѧي مختلѧѧѧف المجѧѧѧالات سѧѧѧواء أكانѧѧѧت تعلیمیѧѧѧة أم اقتѧѧѧصادیة، وإذا بمѧѧѧصر تتѧѧѧأخر       

      ѧѧѧاً فѧѧѧبباً جوھریѧѧѧان سѧѧѧدم، وكѧѧѧن أن تتقѧѧѧدلا مѧѧѧق       بѧѧѧة، وخلѧѧѧتھا التعلیمیѧѧѧي سیاسѧѧѧصر فѧѧѧبط مѧѧѧي تخ
  .كوادر تعلیمیة تتعارض تعارضاً متبایناً مع خطة التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة

 بالحѧѧѧضارة الغربیѧѧѧة وقѧѧѧاموا بعملیѧѧѧة نقѧѧѧل مفاجئѧѧѧة لثمѧѧѧار       انبھѧѧѧروا ونѧѧѧسى ھѧѧѧؤلاء الѧѧѧذین   
ي لѧѧم تعھѧѧده  الحѧѧضارة الغربیѧѧة إلѧѧى مѧѧصر أن المدنیѧѧة الغربیѧѧة ھѧѧي نتѧѧاج نمѧѧو سیاسѧѧي واقتѧѧصاد         

الѧѧѧدول المتخلفѧѧѧة، فѧѧѧي الوقѧѧѧت الѧѧѧذي تقѧѧѧدمت فیѧѧѧھ الیابѧѧѧان والѧѧѧصین والاتحѧѧѧاد الѧѧѧسوفیتي، بینمѧѧѧا           
تخلفѧѧت مѧѧصر، نتیجѧѧة تѧѧأقلم ھѧѧذه الѧѧدول مѧѧع الحѧѧضارة الغربیѧѧة وتطویعھѧѧا لظروفھѧѧا الاقتѧѧѧصادیة            

  .وقیمھا وظروفھا السیاسیة 

 فѧѧѧي ذلѧѧѧك مѧѧѧѧنھج   وإذا كنѧѧѧا نرغѧѧѧب فѧѧѧي التѧѧѧزود مѧѧѧن الثقافѧѧѧѧة الغربیѧѧѧة فینبغѧѧѧي أن یحكمنѧѧѧا        
معѧѧین وفلѧѧسفة خاصѧѧة تبعѧѧدنا عѧѧن الوقѧѧوع فѧѧي أسѧѧر التقلیѧѧد الأعمѧѧى، وتتѧѧیح لنѧѧا فرصѧѧة تكѧѧوین              
شخѧѧѧѧصیة ثقافیѧѧѧѧة متمیѧѧѧѧزة تتѧѧѧѧسم بالأصѧѧѧѧالة، وأن تعبѧѧѧѧر ثقافتنѧѧѧѧا عѧѧѧѧن واقعنѧѧѧѧا، وتѧѧѧѧشبع تعلیمنѧѧѧѧا       

  .بمقومات ثقافتنا وشخصیتنا

عѧѧѧاً، وإنمѧѧѧا ھѧѧѧي  فالتربیѧѧѧة الغربیѧѧѧة لیѧѧѧست تربیѧѧѧة عامѧѧѧة، یمكѧѧѧن أن تكѧѧѧون إرثѧѧѧاً للنѧѧѧاس جمی   
إفѧѧراز بیئѧѧѧي أحاطتѧѧھ ظѧѧѧروف وأوضѧѧاع خاصѧѧѧة، وإذا أردنѧѧا أن نѧѧѧستفید مѧѧن ھѧѧѧذه التربیѧѧة فینبغѧѧѧي        
علینѧѧا أن نعیѧѧد صѧѧھرھا فѧѧي بیئتنѧѧا المѧѧصریة وأقلمتھѧѧا مѧѧع ظروفنѧѧا الاقتѧѧصادیة والبیئیѧѧة وقیمنѧѧا            

  .العربیة الأصلیة 

  

یѧѧѧة التѧѧѧي مѧѧѧرت بھѧѧѧا مѧѧѧصر عبѧѧѧر تاریخھѧѧѧا دورا كبیѧѧѧرا   لعبѧѧѧت الظѧѧѧروف الѧѧѧسیاسیة والتاریخ
 ومѧѧا مѧѧرت بѧѧھ كѧѧل دولѧѧة     –فѧѧي تѧѧشكیل النظѧѧام التعلیمѧѧي لھѧѧا، فكمѧѧا نعلѧѧم أن الظѧѧروف التاریخیѧѧة         
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٢٩ 

مѧѧن أحѧѧداث، ومѧѧا أثѧѧر علیھѧѧا فѧѧي ماضѧѧیھا مѧѧن عوامѧѧل لا شѧѧك أن لѧѧھ تѧѧأثیرا فعѧѧالا لѧѧیس فقѧѧط فѧѧي            
علѧѧѧѧیم الحѧѧѧѧالي، وأسѧѧѧѧلوب   تطѧѧѧѧور التعلѧѧѧѧیم وتنظیمѧѧѧѧھ والتخطѧѧѧѧیط لѧѧѧѧھ فحѧѧѧѧسب، بѧѧѧѧل فѧѧѧѧي واقѧѧѧѧع الت       

  .التخطیط المستقبلي لھ 

ضѧѧѧح الأمثلѧѧѧة علѧѧѧى ذلѧѧѧك، فلقѧѧѧد تعرضѧѧѧت لھجمѧѧѧات اسѧѧѧتعماریة      وولقѧѧѧد كانѧѧѧت مѧѧѧصر مѧѧѧن أ  
شرسѧѧѧة مѧѧѧن مختلѧѧѧف الأشѧѧѧكال اسѧѧѧتنفذت ثرواتھѧѧѧا الاقتѧѧѧصادیة، وأثѧѧѧرت علѧѧѧى خططھѧѧѧا التعلیمیѧѧѧة       

  .على مر العصور

 الثѧѧѧورة نѧѧѧصب  وضѧѧѧعت١٩٥٢وعنѧѧѧدما قامѧѧѧت ثѧѧѧورة الثالѧѧѧث والعѧѧѧشرین مѧѧѧن یولیѧѧѧو سѧѧѧنة   
أعینھѧѧا منѧѧذ البدایѧѧة أن تقѧѧوم بوضѧѧع سیاسѧѧة تعلیمیѧѧة تكѧѧون كفیلѧѧة بتحقیѧѧق أھѧѧدافھا فѧѧي مجتمѧѧع            
دیمѧѧѧѧوقراطى، وكѧѧѧѧان ھѧѧѧѧذا یعنѧѧѧѧى إعѧѧѧѧادة النظѧѧѧѧر فѧѧѧѧي العملیѧѧѧѧة التعلیمیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي مختلѧѧѧѧف المراحѧѧѧѧل       
الدراسѧѧѧیة بحیѧѧѧث تتمѧѧѧشى مѧѧѧع مطالѧѧѧب الحیѧѧѧاة الجدیѧѧѧدة، ولقѧѧѧد كѧѧѧان لثѧѧѧورة یولیѧѧѧو تѧѧѧأثیر واضѧѧѧح         

التعلѧѧیم فѧѧي مѧѧصر، وأصѧѧدرت مجموعѧѧة مѧѧن القѧѧوانین التѧѧي سѧѧاھمت إلѧѧى حѧѧد كبیѧѧر            بالفعѧѧل علѧѧى  
  .في تحقیق تكافؤ الفرص التعلیمیة بین أبناء المجتمع المصري 

ولكѧѧѧن تѧѧѧأثیر حكومѧѧѧة الثѧѧѧورة علѧѧѧى التعلѧѧѧیم فѧѧѧي مرحلѧѧѧة مѧѧѧا قبѧѧѧل المدرسѧѧѧة اتѧѧѧسم إلѧѧѧى حѧѧѧد     
     ѧѧѧاض الأطفѧѧѧضانة وریѧѧѧورة دور الحѧѧѧة الثѧѧѧت حكومѧѧѧد ألغѧѧѧسلبیة، فلقѧѧѧر بالѧѧѧة  كبیѧѧѧمیة التابعѧѧѧال الرس

لѧѧѧѧوزارة المعѧѧѧѧارف، وعھѧѧѧѧدت بھѧѧѧѧا إلѧѧѧѧى وزارة الѧѧѧѧشئون الاجتماعیѧѧѧѧة، وذلѧѧѧѧك علѧѧѧѧى اعتبѧѧѧѧار أن         
وظیفѧѧѧѧة التعلѧѧѧѧیم فѧѧѧѧي ھѧѧѧѧذه المرحلѧѧѧѧة خدمیѧѧѧѧة ولیѧѧѧѧست تربویѧѧѧѧة، وبѧѧѧѧذلك ألغیѧѧѧѧت ریѧѧѧѧاض الأطفѧѧѧѧال     

  .الرسمیة تماماً

 وربمѧѧѧا حاولѧѧѧت القیѧѧѧادات الѧѧѧسیاسیة بعѧѧѧد ذلѧѧѧك إصѧѧѧلاح ھѧѧѧذه الأحѧѧѧوال، والاھتمѧѧѧام برعایѧѧѧة      
أن البدایѧѧة فѧѧي التربیѧѧة    " طفѧѧل ھѧѧذه المرحلѧѧة، وتربیتѧѧھ علѧѧى أسѧѧس سѧѧلیمة، وذلѧѧك إیمانѧѧاً منھѧѧا          

 علیѧѧѧھ المѧѧѧستقبل التعلیمѧѧي للطفѧѧѧل، ونѧѧѧشطت القیѧѧادة الѧѧѧسیاسیة فѧѧѧي الآونѧѧѧة    یبنѧѧى ھѧѧي أھѧѧѧم عامѧѧѧل  
 الحѧѧالي العѧѧصرالأخیѧѧرة، واھتمѧѧت اھتمامѧѧا غیѧѧر عѧѧادى بالطفѧѧل المѧѧصري، ممѧѧا یجعلنѧѧا نؤكѧѧد أنѧѧا          

ھѧѧѧو العѧѧѧصر الѧѧѧذھبي للطفѧѧѧل المѧѧѧصري، وبѧѧѧدأت وزارة التربیѧѧѧة والتعلѧѧѧیم فѧѧѧي إصѧѧѧدار مجموعѧѧѧة           
  .من القرارات لإصلاح مرحلة ما قبل المدرسة 
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لاشѧѧѧك أن التعلѧѧѧیم یѧѧѧرتبط بѧѧѧشكل بѧѧѧالتطور الاجتمѧѧѧاعي والاقتѧѧѧصادي داخѧѧѧل المجتمѧѧѧع، بѧѧѧل         
، لѧѧѧذلك فھѧѧѧو یѧѧѧرتبط بتطѧѧѧویر الأقѧѧѧالیم الجغرافیѧѧѧة المتباینѧѧѧة فѧѧѧي         یعѧѧѧد أحѧѧѧد عوامѧѧѧل ھѧѧѧذا التطѧѧѧور    

خصائѧѧѧصھا ومتطلباتھѧѧѧا الاجتماعیѧѧѧة والاقتѧѧѧصادیة والتعلیمیѧѧѧة والتѧѧѧي یѧѧѧصعب توصѧѧѧیف علاقتھѧѧѧا      
ومѧѧѧѧن ھنѧѧѧѧا تقتѧѧѧѧضى الѧѧѧѧضرورة الأخѧѧѧѧذ بأسѧѧѧѧلوب التخطѧѧѧѧیط   . المكانیѧѧѧѧة علѧѧѧѧى المѧѧѧѧستوى المركѧѧѧѧزي 

        ѧѧض الخطѧѧویم بعѧѧѧد تقѧѧك عنѧѧد ذلѧѧد تأكѧѧیم، وقѧѧى للتعلѧѧدول     الأقلیمѧѧѧض الѧѧي بعѧѧیم فѧѧة للتعلѧѧط المركزی
حیѧѧѧѧث تبѧѧѧѧین أن الفѧѧѧѧروق التعلیمیѧѧѧѧة بѧѧѧѧین المنѧѧѧѧاطق قѧѧѧѧد زادت حѧѧѧѧدتھا بѧѧѧѧدلا مѧѧѧѧن تѧѧѧѧضییق الفجѧѧѧѧوة   
بینھѧѧѧا، كمѧѧѧا ازدادت الفѧѧѧروق بѧѧѧین فئѧѧѧات مѧѧѧستھدفة مѧѧѧن الѧѧѧسكان بѧѧѧسبب افتقѧѧѧار الرؤیѧѧѧة لمѧѧѧشكلات    

  .تلك المناطق 

عѧѧѧدم التѧѧѧوازن فѧѧѧي  وتعѧѧѧانى مѧѧѧصر شѧѧѧأنھا فѧѧѧي ذلѧѧѧك شѧѧѧأن بقیѧѧѧة الѧѧѧدول النامیѧѧѧة حالѧѧѧة مѧѧѧن     
تقѧѧѧدیم الخѧѧѧدمات التعلیمیѧѧѧة فیمѧѧѧا بѧѧѧین المحافظѧѧѧات المختلفѧѧѧة، والریѧѧѧف والحѧѧѧضر داخѧѧѧل محافظѧѧѧة        
الواحѧѧѧدة، والریѧѧѧف والحѧѧѧضر بѧѧѧصفة عامѧѧѧة، الأمѧѧѧر الѧѧѧذي یرجѧѧѧع فѧѧѧي بعѧѧѧض جوانبѧѧѧھ إلѧѧѧى تجاھѧѧѧل      
البعѧѧѧد المكѧѧѧاني الѧѧѧذي تجѧѧѧرى علیѧѧѧھ عملیѧѧѧة التنمیѧѧѧة، حیѧѧѧث یتطلѧѧѧب تخطѧѧѧیط التعلѧѧѧیم فѧѧѧي جѧѧѧوھره         

  :على عاملین

 

 

، فتخطѧѧѧѧیط التعلѧѧѧѧیم یعتبѧѧѧѧر عملیѧѧѧѧة متѧѧѧѧصلة     )العملیѧѧѧѧة التنظیمیѧѧѧѧة (وفیمѧѧѧѧا یتعلѧѧѧѧق بѧѧѧѧالأول   
  :الحلقات لذلك من الضروري أن ینظر إلیھ كمنظومة من الداخل ومن الخارج، ھذا یعنى

    ع الأѧѧام جمیѧѧرص أمѧѧة الفѧѧاق         إتاحѧѧزام بالالتحѧѧن الإلѧѧي سѧѧة وفѧѧل المدرسѧѧا قبѧѧن مѧѧي سѧѧال فѧѧطف
  .بمؤسسات تربیة طفل ما قبل المدرسة، ومدارس التعلیم الأساسي

   یمѧѧѧدخلات التعلѧѧѧع مѧѧѧة توزیѧѧѧالیف      ( عدالѧѧѧام وتكѧѧѧى أرقѧѧѧھ إلѧѧѧن ترجمتѧѧѧا یمكѧѧѧل مѧѧѧل كѧѧѧى تمثѧѧѧوھ
 .بین جمیع التلامیذ في جمیع المناطق الجغرافیة بالبلاد ریف وحضر ) مالیة

 ѧѧѧѧي   تخطѧѧѧѧساواة فѧѧѧѧادة المѧѧѧѧي زیѧѧѧѧسھم فѧѧѧѧي تѧѧѧѧالیب التѧѧѧѧدر الأسѧѧѧѧث یقѧѧѧѧھ بحیѧѧѧѧیم وتنظیمѧѧѧѧیط التعل
 .الاستفادة من النظام التعلیمي وبالتالي المساواة في النتائج 
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      ھѧѧѧѧي أھدافѧѧѧѧام التعلیمѧѧѧѧى النظѧѧѧѧرض علѧѧѧѧذي یفѧѧѧѧصادي الѧѧѧѧاعي والاقتѧѧѧѧسیاق الاجتمѧѧѧѧاة الѧѧѧѧمراع
 .وقیمھ والذي یلزمھ باحتیاجاتھ من القوى العاملة 

ѧѧѧا فیمѧѧѧاني  أمѧѧѧل الثѧѧѧص العامѧѧѧة ( ا یخѧѧѧق الدیمقراطیѧѧѧم  ) تحقیѧѧѧي معظѧѧѧسائد فѧѧѧاه الѧѧѧإن الاتجѧѧѧف
المجتمعѧѧѧات التѧѧѧي تأخѧѧѧذ بѧѧѧالتخطیط التعلیمѧѧѧي ھѧѧѧو تحقیѧѧѧق المزیѧѧѧد مѧѧѧن المѧѧѧشاركة الѧѧѧشعبیة فѧѧѧي            
إدارة التعلѧѧѧیم وتمویلѧѧѧھ والمѧѧѧساھمة الإیجابیѧѧѧة فѧѧѧي شѧѧѧئونھ، وذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال تفѧѧѧویض الѧѧѧسلطة         

ھѧѧѧا، وكѧѧѧذا الأجھѧѧѧزة الѧѧѧشعبیة لإبѧѧѧراز الاھتمѧѧѧام العѧѧѧام فѧѧѧي      والمѧѧѧسئولیة للجھѧѧѧات المحلیѧѧѧة وأجھزت  
المѧѧشاركة فѧѧي شѧѧئون التعلѧѧیم، والمѧѧشروعات التѧѧي تتѧѧصل بالعملیѧѧة التعلیمیѧѧة، ومѧѧن ثѧѧم تخطѧѧیط            
التعلѧѧѧѧیم علѧѧѧѧى أسѧѧѧѧاس احتیاجѧѧѧѧات المجتمѧѧѧѧع الѧѧѧѧذي تعѧѧѧѧیش فیѧѧѧѧھ المؤسѧѧѧѧسات التعلیمیѧѧѧѧة، ومجمѧѧѧѧل    

  .القول أن التخطیط الإقلیمي للتعلیم یستھدف عدة أھداف 

  

 

  

یѧѧسھم التخطѧѧѧیط الإقلیمѧѧѧي فѧѧѧي تحقیѧѧѧق مفھѧѧѧوم مبѧѧѧدأ  الفѧѧѧرص التعلیمیѧѧѧة مѧѧѧن خѧѧѧلال إنѧѧѧشاء   
وطبیعѧѧѧة العوامѧѧѧل شѧѧѧبكة مѧѧѧن المؤسѧѧѧسات التعلیمیѧѧѧة فѧѧѧئ ضѧѧѧوء الطلѧѧѧب الإجتمѧѧѧاعى علѧѧѧى التعلѧѧѧیم    

 الإجتمѧѧاعى والإقتѧѧѧصادى للبیئѧѧة الجغرافیѧѧة التѧѧي یعمѧѧѧل     الѧѧسیاق المحѧѧددة لھѧѧذا الطلѧѧب، فѧѧѧي إطѧѧار     
فیھѧѧѧا، وبѧѧѧذلك یѧѧѧتم تعبئѧѧѧة المѧѧѧوارد التعلیمیѧѧѧة المتاحѧѧѧة واسѧѧѧتخدامھا الاسѧѧѧتخدام الأمثѧѧѧل وتحقیѧѧѧق         

ل العدالѧѧѧѧة فѧѧѧѧي توزیعھѧѧѧѧا بѧѧѧѧین المنѧѧѧѧاطق المختلفѧѧѧѧة وإتاحѧѧѧѧة فѧѧѧѧرص متكافئѧѧѧѧة أمѧѧѧѧام جمیѧѧѧѧع الأطفѧѧѧѧا   
للالتحѧѧѧاق بѧѧѧالتعلیم والاسѧѧѧتمرار فیѧѧѧھ، وإتاحѧѧѧة فرصѧѧѧة المنافѧѧѧسة بѧѧѧین التلامیѧѧѧذ فѧѧѧي الاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن   
نظѧѧѧام التعلѧѧѧیم المتѧѧѧاح بمѧѧѧا یحقѧѧѧق مѧѧѧصلحتھم ومѧѧѧصلحة المجتمѧѧѧع الѧѧѧذي یعیѧѧѧشون فیѧѧѧھ، بѧѧѧصرف         

  .النظر عن الجنس ومحل الإقامة والخلفیة الاجتماعیة والاقتصادیة

  

لإقلیمѧѧѧي للتعلѧѧѧیم یتѧѧѧیح فرصѧѧѧة المѧѧѧشاركة الجماھیریѧѧѧة فѧѧѧي التعبیѧѧѧر عѧѧѧن أھدافѧѧѧھ   التخطѧѧѧیط ا
وتطلعاتѧѧѧھ، كمѧѧѧا یѧѧѧساعد علѧѧѧى تعبئѧѧѧة المѧѧѧوارد المتاحѧѧѧة للمجتمѧѧѧع لتنمیѧѧѧة التعلѧѧѧیم إقلیمیѧѧѧاً، ممѧѧѧا            
یتѧѧѧѧѧیح الفرصѧѧѧѧѧة لخلѧѧѧѧѧق مواقѧѧѧѧѧف تعلیمیѧѧѧѧѧة ذات أھمیѧѧѧѧѧة یѧѧѧѧѧرى فیھѧѧѧѧѧا أبنѧѧѧѧѧاء المجتمѧѧѧѧѧع مѧѧѧѧѧشاكلھم    

ممѧѧا یخلѧѧق المجѧѧال لإعѧѧداد القیѧѧادات والكѧѧوادر المحلیѧѧة       وقѧѧضایاھم ویѧѧسھمون إیجابیѧѧاً فѧѧي حلھѧѧا     
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 
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٣٢ 

المدربѧѧѧة القѧѧѧادرة علѧѧѧى تحقیѧѧѧق النمѧѧѧو الѧѧѧذاتي للتعلѧѧѧیم بѧѧѧالإقلیم، وتكѧѧѧوین الفѧѧѧرد المѧѧѧتعلم المѧѧѧستفید    
الѧѧѧѧذي یكѧѧѧѧون أكثѧѧѧѧر قѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧى اسѧѧѧѧتیعاب المعرفѧѧѧѧة الإنѧѧѧѧسانیة، وأكثѧѧѧѧر اتѧѧѧѧساقا مѧѧѧѧع مجتمعѧѧѧѧھ            

تѧѧѧي یعѧѧѧیش فیھѧѧѧا، علѧѧѧى أن یѧѧѧتم ذلѧѧѧك فѧѧѧي     وعѧѧѧصره، وأكثѧѧѧر تفھمѧѧѧاً للقѧѧѧضایا العامѧѧѧة فѧѧѧي بیئتѧѧѧھ ال    
  .الإطار العام للخطة التعلیمیة للدولة 

  

مѧѧن أبѧѧرز المؤشѧѧرات التѧѧي یمكѧѧن الحكѧѧم بھѧѧا علѧѧى كفѧѧاءة النظѧѧام التعلیمѧѧي قѧѧدرة الطѧѧلاب             
        ѧѧѧاتھم المحلیѧѧѧتمعھم وبیئѧѧѧو مجѧѧѧة نحѧѧѧف الإیجابیѧѧѧاذ المواقѧѧѧى اتخѧѧѧن    علѧѧѧѧد مѧѧѧى مزیѧѧѧع إلѧѧѧة، والتطل

المعرفѧѧѧѧة عѧѧѧѧن خѧѧѧѧصائص ھѧѧѧѧذه المجتمعѧѧѧѧات والعمѧѧѧѧل علѧѧѧѧى نموھѧѧѧѧا، كѧѧѧѧذلك ربѧѧѧѧط التعلѧѧѧѧیم بالѧѧѧѧذات    
الثقافیѧѧѧѧة للمجتمѧѧѧѧع المحلѧѧѧѧى لѧѧѧѧدى أبنائѧѧѧѧھ وإثرائھѧѧѧѧا، ویتحقѧѧѧѧق ذلѧѧѧѧك بأخѧѧѧѧذ البعѧѧѧѧد المكѧѧѧѧاني فѧѧѧѧي         
الحѧѧѧسبان عنѧѧѧѧد التخطѧѧѧѧیط الإقلیمѧѧѧѧي للتعلѧѧѧѧیم مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال تطѧѧѧѧویر المحتѧѧѧѧوى التعلیمѧѧѧѧي فѧѧѧѧي ضѧѧѧѧوء   

لبیئѧѧѧѧة المحلیѧѧѧѧة وإمكانѧѧѧѧات الحاضѧѧѧѧر واحتیاجѧѧѧѧات المѧѧѧѧستقبل، بمѧѧѧѧا یحقѧѧѧѧق مجتمعѧѧѧѧا         خѧѧѧѧصائص ا
  .أفضل 

  

لا شѧѧѧѧك أن التخطѧѧѧѧیط الإقلیمѧѧѧѧي للتعلѧѧѧѧیم یѧѧѧѧسھم بدرجѧѧѧѧة أو بѧѧѧѧأخرى فѧѧѧѧي تنمیѧѧѧѧة المѧѧѧѧوارد        
لاجتماعیѧѧѧѧة للمجتمѧѧѧѧع المحلѧѧѧѧى، حیѧѧѧѧث إنѧѧѧѧھ     البѧѧѧѧشریة اللازمѧѧѧѧة لتحقیѧѧѧѧق التنمیѧѧѧѧة الاقتѧѧѧѧصادیة وا    

یتѧѧѧѧواءم بѧѧѧѧشكل مباشѧѧѧѧر مѧѧѧѧع متطلبѧѧѧѧات البیئѧѧѧѧة المحلیѧѧѧѧة، وفѧѧѧѧي ضѧѧѧѧوء احتیاجѧѧѧѧات المجتمѧѧѧѧع مѧѧѧѧن    
القѧѧѧѧѧوى العاملѧѧѧѧѧة، وبالتѧѧѧѧѧالي فѧѧѧѧѧالتخطیط الإقلیمѧѧѧѧѧي للتعلѧѧѧѧѧیم مرتبطѧѧѧѧѧاً ارتباطѧѧѧѧѧاً عѧѧѧѧѧضویاً بحركѧѧѧѧѧة     

  .المجتمع المحلى ومتطلباتھ 

 بمقارنتھѧѧѧا بالمحافظѧѧѧات الأخѧѧѧرى    ومحافظѧѧѧة بورسѧѧѧعید مѧѧѧن المحافظѧѧѧات الѧѧѧصغیرة نѧѧѧسبیا      
كمѧѧا أنھѧѧا مѧѧن المحافظѧѧات التѧѧي تتمیѧѧز بѧѧأن المѧѧساحة الكلیѧѧة معظمھѧѧا مѧѧأھول بالѧѧسكان والجѧѧدول            

  .یبین ذلك) ١(رقم 



 

 

 

–– 

 

٣٣ 

 

 

   

  ١٣٢٠٫٦٨  ١٣٤٤٫٩٦  بورسعید

 ١٣٤٤٫٩٦أن المѧѧѧѧѧساحة الكلیѧѧѧѧѧة لمحافظѧѧѧѧѧة بورسѧѧѧѧѧعید   ) ١(یتبѧѧѧѧѧین مѧѧѧѧѧن الجѧѧѧѧѧدول رقѧѧѧѧѧم   
 ممѧѧѧѧا یعنѧѧѧѧى أن الغالѧѧѧѧب الأعظѧѧѧѧم مѧѧѧѧن المѧѧѧѧساحة مѧѧѧѧأھول     ١٣٢٠٫٦٨والمѧѧѧѧساحة المأھولѧѧѧѧة بھѧѧѧѧا  

بالѧѧسكان مѧѧا عѧѧدا بعѧѧض المنѧѧاطق فѧѧي حѧѧي الجنѧѧوب وھѧѧى الحѧѧي المنѧѧشأ حѧѧدیثاً وبعѧѧض الأراضѧѧي           
وتحѧѧѧѧاول الدولѧѧѧѧة التخطѧѧѧѧیط لاسѧѧѧѧتزراع بعѧѧѧѧض ھѧѧѧѧذه    الواقعѧѧѧѧة فѧѧѧѧي الجنѧѧѧѧوب الѧѧѧѧشرقي للمحافظѧѧѧѧة   

المѧѧѧساحات حیѧѧѧث أنھѧѧѧا قابلѧѧѧة للزراعѧѧѧة وبѧѧѧصفة خاصѧѧѧة بعѧѧѧد حفѧѧѧر ترعѧѧѧة الѧѧѧسلام أمѧѧѧا بالنѧѧѧسبة            
یوضѧѧѧѧح ) ٢(ورسѧѧѧѧعید فالجѧѧѧѧدول رقѧѧѧѧم  للѧѧѧѧسكان وتѧѧѧѧوزیعھم علѧѧѧѧى الأحیѧѧѧѧاء المختلفѧѧѧѧة بمحافظѧѧѧѧة ب  

  .ذلك

 

 

    

  ٧٠٥٩٣  ٣٤٥٣٧  ٣٦٠٥٦  بور فؤاد
  ٣٨١٨٧  ١٧٤٥٥  ٢٠٧٣٢  الشرق
  ٦٧٩٠٢  ٣٢٤١٢  ٣٥٤٩٠  العرب
  ٩٣٧٤٧  ٤٦٣٥٣  ٤٧٣٩٤  المناخ
  ١٧٢٦٥٣  ٨٤١١٠  ٨٨٥٤٣  الزھور

  ٦٦٩٦٠  ٣٣٨٩٠  ٣٣٠٧٠  الضواحي
  ٣٥٧٥٠  ١٦١٣٩  ١٩٦١١  الجنوب
  ٥٤٥٧٩٢  ٢٦٤٨٩٦  ٢٨٠٨٩٦  الإجمالي

  

 ٥٤٥٧٩٢جمѧѧѧѧالي سѧѧѧѧكان محافظѧѧѧѧة بورسѧѧѧѧعید یѧѧѧѧصل أن إ) ٢(یتѧѧѧѧضح مѧѧѧѧن الجѧѧѧѧدول رقѧѧѧѧم 
 ١٧٢٦٥٣أحیѧѧѧاء، أكثѧѧѧر الأحیѧѧѧاء ازدحامѧѧѧا بالѧѧѧسكان ھѧѧѧو حѧѧѧي الزھѧѧѧور  ) ٧(نѧѧѧسمة موزعѧѧѧة علѧѧѧى 



 

 

 

–– 

 

٣٤ 

نѧѧѧسمة وھѧѧѧو حѧѧѧي عѧѧѧشوائي بحاجѧѧѧة إلѧѧѧى مزیѧѧѧد مѧѧѧن الخѧѧѧدمات وبѧѧѧصفة خاصѧѧѧة فѧѧѧي مجѧѧѧال التعلѧѧѧیم   
وتربیѧѧѧѧة طفѧѧѧѧل مѧѧѧѧا قبѧѧѧѧل المدرسѧѧѧѧة، وأن حѧѧѧѧي الجنѧѧѧѧوب أقѧѧѧѧل الأحیѧѧѧѧاء مѧѧѧѧن حیѧѧѧѧث عѧѧѧѧدد الѧѧѧѧسكان        

 نѧѧѧسمة، وبѧѧѧالرغم مѧѧѧن ذلѧѧѧك لا یوجѧѧѧد بھѧѧѧذا الحѧѧѧي المѧѧѧستحدث أي مؤسѧѧѧسة لتربیѧѧѧة طفѧѧѧل    ٣٥٧٥٠
  .ما قبل المدرسة 

أمѧѧѧا بالنѧѧѧسبة لتوزیѧѧѧع مؤسѧѧѧسات تربیѧѧѧة طفѧѧѧل مѧѧѧا قبѧѧѧل المدرسѧѧѧة فѧѧѧي محافظѧѧѧة بورسѧѧѧعید         
علѧѧѧى الأحیѧѧѧاء المختلفѧѧѧة مѧѧѧن حیѧѧѧث عѧѧѧدد المѧѧѧدارس والفѧѧѧصول والأطفѧѧѧال والكثافѧѧѧة فالجѧѧѧدول رقѧѧѧم     

  .یوضح ذلك ) ٣(

 

      

  ٧٠٥٩٣  ٢٠  ٤٠٢  ٢٠  ٩  بورفؤاد

  ٣٨١٨٧  ٣٨  ١٦٣٥  ٤٣  ١٤  الشرق

  ٦٧٩٠٢  ٣٨  ١٠١٨  ٢٧  ٨  العرب

  ٩٣٧٤٧  ٢٩  ٣٥٠  ١٢  ٦  المناخ

  ١٧٢٦٥٣  ٣١  ١١٣٧  ٣٧  ١٦  الزھور

  ٦٦٩٦٠  ٣٢  ٤٥  ١٤  ٥  الضواحي

  ٣٥٧٥٠  -  -  -  -  الجنوب

  ٥٤٥٧٩٢  ١٨٨  ٤٩٩٢  ١٥٣  ٥٨  الإجمالي

أن حѧѧѧي الجنѧѧѧوب لا توجѧѧѧد بѧѧѧھ مؤسѧѧѧسات لتربیѧѧѧة طفѧѧѧل مѧѧѧا    ) ٣(یتѧѧѧضح مѧѧѧن الجѧѧѧدول رقѧѧѧم  
 طفѧѧѧلا بكثافѧѧѧة قѧѧѧدرھا   ١٦٣٥مؤسѧѧѧسة تخѧѧѧدم  ) ١٤(قبѧѧѧل المدرسѧѧѧة وأن حѧѧѧي الѧѧѧشرق یوجѧѧѧد بѧѧѧھ      

طفѧѧلا وھѧѧو مѧѧن أفѧѧضل الأحیѧѧاء مѧѧن حیѧѧѧث تقѧѧدیم الخѧѧدمات لتربیѧѧة طفѧѧل مѧѧا قبѧѧل المدرسѧѧѧة             ) ٣٨(
 طفѧѧѧѧѧѧلا بكثافѧѧѧѧѧѧة  ١٦٣٥فѧѧѧѧѧѧصلا بھѧѧѧѧѧѧا  ) ٤٣(سمة و بѧѧѧѧѧѧھ  ن٣٨١٨٧ѧѧѧѧѧѧحیѧѧѧѧѧѧث أن عѧѧѧѧѧѧدد الѧѧѧѧѧѧسكان   

طفѧѧلا، وھѧѧذا یبѧѧین أن ھѧѧѧذا الحѧѧي مѧѧن أكثѧѧѧر الأحیѧѧاء رغبѧѧة فѧѧѧي إلحѧѧاق أطفѧѧالھم بمؤسѧѧѧسات          )٣٨(
مؤسѧѧѧسات لتربیѧѧѧة طفѧѧѧل مѧѧѧا قبѧѧѧل    ) ٩(تربیѧѧѧة طفѧѧѧل مѧѧѧا قبѧѧѧل المدرسѧѧѧة، أمѧѧѧا حѧѧѧي بѧѧѧور فѧѧѧؤاد بѧѧѧھ       

یعطѧѧѧѧى دلالѧѧѧѧة طفѧѧѧѧلا، وھѧѧѧѧذا ) ٢٠( طفѧѧѧѧلا بكثافѧѧѧѧة ٤٠٢فѧѧѧѧصلا یلتحѧѧѧѧق بھѧѧѧѧا ) ٢٠(المدرسѧѧѧѧة بھѧѧѧѧا 
علѧѧى أن ھѧѧذا الحѧѧي تقѧѧل فیѧѧھ رغبѧѧة أولاء الأمѧѧور فѧѧي إلحѧѧاق أبنѧѧائھم بمؤسѧѧسات تربیѧѧة طفѧѧل مѧѧا            
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٣٥ 

) ١٦( نѧѧѧسمة یوجѧѧѧد بѧѧѧھ  ١٧٢٦٥٣قبѧѧѧل المدرسѧѧѧة، فѧѧѧي حѧѧѧین أن حѧѧѧي الزھѧѧѧور المكѧѧѧدس بالѧѧѧسكان  
طفѧѧѧѧلا، ولا تجѧѧѧѧد الباحثѧѧѧѧة  ) ٣١( طفѧѧѧѧلا بكثافѧѧѧѧة  ١١٣٧فѧѧѧѧصلا یلتحѧѧѧѧق بھѧѧѧѧا  ) ٣٧(مؤسѧѧѧѧسة بھѧѧѧѧا  

 سѧѧѧѧوى أن الآبѧѧѧѧاء والأمھѧѧѧѧات یقطنѧѧѧѧون ھѧѧѧѧذا الحѧѧѧѧي حѧѧѧѧدیثا وربمѧѧѧѧا كѧѧѧѧان    تفѧѧѧѧسیرا لھѧѧѧѧذه الظѧѧѧѧاھرة 
أغلѧѧبھم یѧѧѧسكن خѧѧارج بورسѧѧѧعید ونزلѧѧوا لبورسѧѧѧعید حѧѧѧدیثا لكѧѧسب لقمѧѧѧة العѧѧیش ولѧѧѧذلك یفѧѧѧضلون       
أن یѧѧѧذھب أبنѧѧѧاؤھم لمؤسѧѧѧسات تربیѧѧѧة طفѧѧѧل مѧѧѧا قبѧѧѧل المدرسѧѧѧة لیتفѧѧѧرغ الآبѧѧѧاء والأمھѧѧѧات لكѧѧѧسب       

  .لقمة العیش 

ح معѧѧѧدلات الѧѧѧѧسكان علѧѧѧѧى الأحیѧѧѧѧاء المختلفѧѧѧѧة  ومѧѧѧن دراسѧѧѧѧتنا للتخطѧѧѧѧیط الإقلیمѧѧѧѧي وتوضѧѧѧѧی 
ومѧѧدى تѧѧѧوافر مؤسѧѧѧسات تربیѧѧة طفѧѧѧل مѧѧѧا قبѧѧل المدرسѧѧѧة یتѧѧѧضح أن المجتمѧѧع المѧѧѧدني والجمعیѧѧѧات      
الأھلیѧѧة یمكѧѧن أن تѧѧѧشارك الحكومѧѧة فѧѧѧي التخطѧѧیط لمؤسѧѧѧسات تربیѧѧة طفѧѧѧل مѧѧا قبѧѧѧل المدرسѧѧة فѧѧѧي         

الحاضѧѧر  ضѧѧوء احتیاجѧѧات كѧѧل حѧѧى علѧѧى حѧѧده وفѧѧي ضѧѧوء خѧѧصائص البیئѧѧة المحلیѧѧة وإمكانیѧѧات           
واحتیاجѧѧѧѧات المѧѧѧѧستقبل بمѧѧѧѧا یحقѧѧѧѧق لمحافظѧѧѧѧة بورسѧѧѧѧعید خدمѧѧѧѧة تربویѧѧѧѧة أفѧѧѧѧضل لطفѧѧѧѧل مѧѧѧѧا قبѧѧѧѧل    

  .المدرسة 

 

  

 رتكѧѧѧѧѧѧѧѧزات الأساسѧѧѧѧѧѧѧѧیة لكافѧѧѧѧѧѧѧѧة التوجیھѧѧѧѧѧѧѧѧات   تعѧѧѧѧѧѧѧѧد المѧѧѧѧѧѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧѧѧѧѧѧة أھѧѧѧѧѧѧѧѧم الم   
ت التنمویѧѧѧѧة الفعالѧѧѧѧة، فالتنمیѧѧѧѧة الحقیقیѧѧѧѧة والجѧѧѧѧادة لا تقѧѧѧѧوم إلѧѧѧѧى علѧѧѧѧى جھѧѧѧѧود          والاسѧѧѧѧتراتیجیا

المجتمѧѧѧع كلѧѧѧھ، ولѧѧѧیس علѧѧѧى جھѧѧѧود عѧѧѧدد قلیѧѧѧل مѧѧѧن أفѧѧѧراده، حیѧѧѧث تتѧѧѧیح الفرصѧѧѧة للمѧѧѧواطن لكѧѧѧي    
یباشѧѧر حقѧѧѧھ فѧѧي صѧѧѧنع القѧѧرار المتعلѧѧѧق بѧѧѧھ ومجتمعѧѧھ، ومѧѧѧن ثѧѧم یتعمѧѧѧق انتمѧѧاؤه لمجتمعѧѧѧھ لھѧѧѧذا        

 تѧѧѧѧصبح أداة لتحفیѧѧѧѧز الجمѧѧѧѧاھیر علѧѧѧѧى المѧѧѧѧساھمة    المجتمѧѧѧѧع، كمѧѧѧѧا أن المѧѧѧѧشاركة بھѧѧѧѧذا المѧѧѧѧنھج   
المجتمعیѧѧѧة المخططѧѧѧة والمنبعثѧѧѧة عѧѧѧن دوافѧѧѧع الإیثѧѧѧار والرغبѧѧѧة الحقیقیѧѧѧة فѧѧѧي العطѧѧѧاء الѧѧѧѧواعي           
المѧѧѧتفھم، الأمѧѧѧѧر الѧѧѧѧذي یفجѧѧѧѧر الطاقѧѧѧѧات الإبداعیѧѧѧѧة لѧѧѧѧدى أفѧѧѧѧراد المجتمѧѧѧѧع ویقѧѧѧѧودھم للبحѧѧѧѧث عѧѧѧѧن   

جھѧѧود الحكومیѧѧة فѧѧѧي   صѧѧیغ وأسѧѧالیب جدیѧѧدة متنوعѧѧѧة لبقѧѧاء مجѧѧتمعھم وتقدمѧѧھ ودعمѧѧѧھ ودعѧѧم ال       
ھѧѧѧذا الاتجѧѧѧاه، فالمѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧة تنمѧѧѧى الѧѧѧشعور القѧѧѧومي بالانتمѧѧѧاء وتقѧѧѧضى علѧѧѧى مظѧѧѧاھر         

  .السلبیة والإتكالیة، وتعد قیمة اجتماعیة في ذاتھا
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٣٦ 

والمѧѧѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي العملیѧѧѧѧѧة التعلیمیѧѧѧѧѧة لیѧѧѧѧѧست عملیѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧسیطة، إذ تتѧѧѧѧѧضمن     
 لقبѧѧѧول مبѧѧѧدأ تقاسѧѧѧم المѧѧѧسئولیة والѧѧѧسلطة   خطѧѧѧوات وآلیѧѧѧات تتѧѧѧسم بالѧѧѧشمولیة والمرونѧѧѧة الكافیѧѧѧة   

والمѧѧѧѧوارد مѧѧѧѧع منظمѧѧѧѧات وھیئѧѧѧѧات المجتمѧѧѧѧع المحلѧѧѧѧى، لѧѧѧѧذا فالمѧѧѧѧشاركة ھѧѧѧѧي أحѧѧѧѧد الآلیѧѧѧѧات التѧѧѧѧي   
س عملیѧѧѧة إعѧѧѧادة صѧѧѧیاغة العلاقѧѧѧات بѧѧѧین جمیѧѧѧع المعنیѧѧѧین بالعملیѧѧѧة التعلیمیѧѧѧة، وھѧѧѧى رؤیѧѧѧة      كѧѧѧتع

 ھѧѧѧذه المؤسѧѧѧسات  جدیѧѧѧدة لتوزیѧѧѧع الأدوار بѧѧѧین مؤسѧѧѧسات التعلѧѧѧیم وبѧѧѧین أفѧѧѧراد المجتمѧѧѧع أو بѧѧѧین     
  .وبین المنظمات غیر الحكومیة والقطاع الخاص 

المقѧѧѧصود بالѧѧѧشراكة أي نѧѧѧوع مѧѧѧن العلاقѧѧѧة بѧѧѧین المنظمѧѧѧات سѧѧѧواء أكانѧѧѧت علѧѧѧى مѧѧѧستوى        
متѧѧساوي أم غیѧѧر متѧѧساو وھѧѧى تѧѧستخدم عѧѧѧادة لوصѧѧف العلاقѧѧات المؤسѧѧسیة حیѧѧث تتѧѧضمن ھѧѧѧذه           

ل وعلاقѧѧѧѧتھم بالعمѧѧѧѧال  العلاقѧѧѧѧات تغطیѧѧѧѧة ترتیبѧѧѧѧات عملیѧѧѧѧة متعѧѧѧѧددة، بѧѧѧѧدءا مѧѧѧѧن أصѧѧѧѧحاب الأعمѧѧѧѧا     
  .وانتھاء بالعلاقات المتبادلة بین البرامج العامة 

أمѧѧا فیمѧѧا یتعلѧѧѧق بنمѧѧاذج الѧѧѧشراكة فѧѧلا یوجѧѧѧد نمѧѧوذج جѧѧѧاھز لكѧѧل أنѧѧѧواع الѧѧشراكة، فھنѧѧѧاك         
تنѧѧѧوع مѧѧѧن النمѧѧѧاذج بمقѧѧѧدار تنѧѧѧوع الѧѧѧشركاء ولھѧѧѧذه النمѧѧѧاذج أبعѧѧѧاد عدیѧѧѧدة متنوعѧѧѧة تتوقѧѧѧف علѧѧѧى   

  :طبیعة الشركاء ومن أھمھا

ѧѧѧشراكة بѧѧѧدني الѧѧѧع المѧѧѧسات المجتمѧѧѧة   : ین مؤسѧѧѧات المحلیѧѧѧرى المجتمعѧѧѧا نѧѧѧن أننѧѧѧالرغم مѧѧѧب
باعتبارھѧѧا مجѧѧѧرد وحѧѧѧدات تѧѧѧسعى لتحقیѧѧق الاسѧѧѧتفادة فھѧѧѧذه المجتمعѧѧѧات تمثѧѧل مكونѧѧѧاً أساسѧѧѧیاً فѧѧѧي     
شѧѧكل المنظمѧѧات غیѧѧر الحكومیѧѧѧة وھѧѧى تكѧѧون شѧѧѧكلاً حقیقیѧѧاً مѧѧن أشѧѧѧكال التعѧѧاون بѧѧین المنظمѧѧѧات          

  .الداخلة في الشراكة 

یمكѧѧѧن تقیѧѧѧیم الѧѧѧشراكة فѧѧѧي ضѧѧѧوء مѧѧѧدى وعمѧѧѧق تأثیرھѧѧѧا، لكѧѧѧن       : الѧѧѧشراكةتѧѧѧأثیر وجѧѧѧودة  
مѧѧاذا عѧѧن جѧѧودة الѧѧشراكة؟ فھنѧѧاك العدیѧѧد مѧѧن الأسѧѧس التѧѧي یمكѧѧن اعتمادھѧѧا لتقیѧѧیم ھѧѧذه الجѧѧودة            
ومنھѧѧا التوافѧѧق بѧѧین الѧѧشركاء والمزیѧѧد مѧѧن الحѧѧوار بیѧѧنھم والثقѧѧة فѧѧي بѧѧرامج الѧѧشركاء الآخѧѧرین           

قیѧѧѧѧѧام مؤسѧѧѧѧѧسات المجتمѧѧѧѧѧع المѧѧѧѧѧدني بالѧѧѧѧѧشراكة     والѧѧѧѧѧدور الفعѧѧѧѧѧال للحكومѧѧѧѧѧات للموافقѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى    
والانѧѧѧѧѧضمام لھѧѧѧѧѧا ووضѧѧѧѧѧوح الأھѧѧѧѧѧداف ووجѧѧѧѧѧود المتابعѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧستمرة والѧѧѧѧѧصراحة والѧѧѧѧѧشفافیة        

  .والاحترام 
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٣٧ 

 

تحقیѧѧѧѧѧق التنمیѧѧѧѧѧة المتكاملѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال تطѧѧѧѧѧویر الѧѧѧѧѧروابط مѧѧѧѧѧع القطاعѧѧѧѧѧات الأخѧѧѧѧѧرى       -١
  ) .إلــخ . الصحة والزراعةالدخل وتقدیم الخدمات و( الأساسیة

تقѧѧѧدیم دعѧѧѧم أكثѧѧѧر للجماعѧѧѧات المحلیѧѧѧة حیѧѧѧث تتمتѧѧѧع بقѧѧѧدرة أكبѧѧѧر علѧѧѧى إدارة شѧѧѧئونھا            -٢
 .شاركة مع الآخرین لتدعیم الشراكةالخاصة والدفاع عن مصالحھا من خلال الم

تقѧѧѧدیم فѧѧѧرص جدیѧѧѧدة لتیѧѧѧسیر التعلѧѧѧیم وقطاعѧѧѧات التنمیѧѧѧة الأخѧѧѧرى ومѧѧѧشاركة أفѧѧѧضل فѧѧѧي    -٣
 . للقرویین والأقلیات والجامعات الھامشیةصناعة القرار بالنسبة

الاسѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧن طاقѧѧѧѧات إضѧѧѧѧافیة أكثѧѧѧѧر كانѧѧѧѧت لا تظھѧѧѧѧر فѧѧѧѧي العمѧѧѧѧل الفѧѧѧѧردي فالأنѧѧѧѧشطة    -٤
المتبادلѧѧѧѧѧة والمѧѧѧѧѧشتركة عملѧѧѧѧѧت علѧѧѧѧѧى تنѧѧѧѧѧشیط مؤسѧѧѧѧѧسات المجتمѧѧѧѧѧع المѧѧѧѧѧدني لتحقیѧѧѧѧѧق   

 .التزام وفاعلیة اكبر

علاقѧѧѧѧات إزالѧѧѧѧة الفѧѧѧѧوارق بѧѧѧѧین الجنѧѧѧѧسین لتقѧѧѧѧدیم تعلѧѧѧѧیم أفѧѧѧѧضل للنѧѧѧѧساء فѧѧѧѧي سѧѧѧѧیاق ال        -٥
 .المحلیة بین الجنسین بحیث یتم تقدیم تعلیم أكثر مناسبة لمتطلبات النساء

  

 كتѧѧѧѧدریب وتأھیѧѧѧѧل المعلمѧѧѧѧین وبنѧѧѧѧاء  –تѧѧѧѧوفیر التمویѧѧѧѧل الكѧѧѧѧافي لمѧѧѧѧدخلات النظѧѧѧѧام التعلیمѧѧѧѧي   -١
المنѧѧѧاھج المتطѧѧѧورة والملائمѧѧѧة لѧѧѧروح العѧѧѧصر وتطѧѧѧویر إدارة التعلѧѧѧیم وتѧѧѧشریعاتھ وتجویѧѧѧد         

   وتجویدھا بغیة إصلاحھ وتطویره - .نوعیة التلمیذ 

تѧѧѧوفیر المѧѧѧوارد المادیѧѧѧة والمالیѧѧѧة اللازمѧѧѧة لتجویѧѧѧد التعلѧѧѧیم كѧѧѧرد فعѧѧѧل طبیعѧѧѧي للحاجѧѧѧة إلѧѧѧى         -٢
مѧѧѧدارس جدیѧѧѧدة، وإدخѧѧѧال التكنولوجیѧѧѧات المعاصѧѧѧرة وتكѧѧѧوین الكفایѧѧѧات والمھѧѧѧارات العقلیѧѧѧة      

  .والعملیة لمعلمیھ وتلامیذه 

یكفѧѧѧل تفعیѧѧѧل كافѧѧѧة أنѧѧѧشطتھا، ومѧѧѧن ثѧѧѧم الحѧѧѧد    تѧѧѧوفیر الѧѧѧدعم المѧѧѧالي والمѧѧѧادي للمدرسѧѧѧة بمѧѧѧا    -٣
  .من بعض المشكلات التي یعانى منھا التلامیذ وتؤثر سلباً على أدائھم الأكادیمي 

تحقیѧѧѧق الѧѧѧدعم المتبѧѧѧادل بمѧѧѧا یѧѧѧضمن زیѧѧѧادة المجمѧѧѧوع الكلѧѧѧى للمѧѧѧوارد، سѧѧѧواء أكانѧѧѧت مادیѧѧѧة     -٤
  .لتعلیم لأھدافھااأم بشریة، والذي یدعم إمكانیة تحقیق مؤسسات 
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٣٨ 

٥- ѧѧѧѧѧسین جѧѧѧѧѧي   تحѧѧѧѧѧدیھم وعѧѧѧѧѧالحین لѧѧѧѧѧواطنین صѧѧѧѧѧاد مѧѧѧѧѧل إیجѧѧѧѧѧا یكفѧѧѧѧѧي بمѧѧѧѧѧتج التعلیمѧѧѧѧѧودة المن
بواجبѧѧاتھم وحقѧѧوقھم لѧѧدى مجѧѧتمعھم، مѧѧن ناحیѧѧة، وبمѧѧا یتفѧѧق مѧѧع معѧѧاییر الجѧѧودة الѧѧشاملة           

  .والمعاییر القومیة للتعلیم من ناحیة أخرى 

٦-          ѧѧة إلѧѧة تعلیمیѧѧي مرحلѧѧة فѧѧھ حلقѧѧرد كونѧѧن مجѧѧدائي مѧѧیم الابتѧѧة للتعلѧѧرة المجتمعیѧѧر النظѧѧى تغیی
  كونѧѧѧھ مرحلѧѧѧة تعلیمیѧѧѧة تعѧѧѧد روادھѧѧѧا مѧѧѧن التلامیѧѧѧذ إعѧѧѧدادا شѧѧѧاملاً لكافѧѧѧة جوانѧѧѧب الشخѧѧѧصیة      

  ) .العقلیة والوجدانیة والمھاریة ( 

تعزیѧѧѧز الѧѧѧشعور بالملكیѧѧѧة، فѧѧѧالأفراد عنѧѧѧدما یعملѧѧѧون معѧѧѧا فѧѧѧي مھمѧѧѧة واحѧѧѧدة فѧѧѧإن ذلѧѧѧك یعمѧѧѧل     -٧
  .على زیادة الشعور بالملكیة أكثر من أن یعمل الفرد بمفرده 

 مجѧѧѧالس الآبѧѧѧاء فѧѧѧي المѧѧѧدارس ومѧѧѧساندتھا بمѧѧѧا یقѧѧѧوى العلاقѧѧѧة بѧѧѧین البیѧѧѧت         تعمیѧѧѧق جھѧѧѧود  -٨
م عوالمدرسѧѧѧѧѧة ویعѧѧѧѧѧزز قѧѧѧѧѧیم المѧѧѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧѧѧة والمѧѧѧѧѧسئولیة والانتمѧѧѧѧѧاء للѧѧѧѧѧوطن ویѧѧѧѧѧد  

  .الاتجاه الإیجابي بین المدرسة والمجتمع 

٩-    ѧѧѧین المدرسѧѧѧرات بѧѧѧار والخبѧѧѧادل الأفكѧѧѧي      ھتبѧѧѧسھم فѧѧѧا یѧѧѧا بمѧѧѧیط بھѧѧѧى المحѧѧѧع المحلѧѧѧوالمجتم 
یѧѧѧات الداخلیѧѧѧة والخارجیѧѧѧة للتعلѧѧѧیم ویѧѧѧضمن بѧѧѧدوره التطѧѧѧور والتنمیѧѧѧة لكѧѧѧل مѧѧѧن          دعѧѧѧم الكفا

  .المدرسة والمجتمع وربطھما معاً

تقلیѧѧѧل الѧѧѧسلبیات التѧѧѧي یعѧѧѧانى منھѧѧѧا التعلѧѧѧیم وبѧѧѧصفة خاصѧѧѧة مؤسѧѧѧسات تربیѧѧѧة طفѧѧѧل مѧѧѧا قبѧѧѧل     -١٠
المدرسѧѧѧة وبخاصѧѧѧة تلѧѧѧك الناجمѧѧѧة عѧѧѧن إتبѧѧѧاع أسѧѧѧلوب المركزیѧѧѧة فѧѧѧي الإدارة والѧѧѧذي یحѧѧѧول       

رسѧѧѧѧѧیة إلѧѧѧѧѧѧى أداة للتنفیѧѧѧѧѧذ والتѧѧѧѧѧѧصدیق، فالمѧѧѧѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧѧѧة ھѧѧѧѧѧѧي جѧѧѧѧѧѧوھر    الإدارة المد
  .تخطیط التعلیم في إطار اللامركزیة 

تعمیѧѧѧѧق روح المѧѧѧѧشاركة بѧѧѧѧین الأطѧѧѧѧراف المѧѧѧѧشاركة فѧѧѧѧي إدارة التعلѧѧѧѧیم، سѧѧѧѧواء أكѧѧѧѧان ذلѧѧѧѧك       -١١
علѧѧѧى مѧѧѧستوى الإدارة الѧѧѧداخلي للنظѧѧѧام التعلیمѧѧѧي أو علѧѧѧى المѧѧѧستوى الخѧѧѧارجي للنظѧѧѧام وذلѧѧѧك   

  .مة جسور للتعاون بین مؤسسات المجتمع وأفراده من خلال إقا

توقѧѧѧع الكثیѧѧѧر مѧѧѧن المѧѧѧشاركة فѧѧѧي التخطѧѧѧیط للعملیѧѧѧة التعلیمیѧѧѧة ورسѧѧѧم سیاسѧѧѧتھا وصѧѧѧیاغة          -١٢
أھѧѧѧدافھا المرحلیѧѧѧة وبنѧѧѧاء المنѧѧѧاھج المحققѧѧѧة لتلѧѧѧك الأھѧѧѧداف، بجانѧѧѧب إثѧѧѧراء وتنѧѧѧوع أشѧѧѧكال       

        ѧѧѧة المѧѧѧویم والمتابعѧѧѧات التقѧѧѧن عملیѧѧѧѧد مѧѧѧي المزیѧѧѧة فѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧة المѧѧѧѧستمرة والمنظم
  .میة والحد من سلبیاتھا ومشكلاتھابما یكفل تجوید العملیة التعلی
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٣٩ 

تنمیѧѧѧة الѧѧѧوعي الѧѧѧѧسیاسي والإداري لأطѧѧѧراف المѧѧѧѧشاركة وتعمیѧѧѧق أھمیѧѧѧѧة العمѧѧѧل الجمѧѧѧѧاعي        -١٣
وخاصѧѧѧة بѧѧѧین المدرسѧѧѧة بجمیѧѧѧع عناصѧѧѧرھا البѧѧѧشریة وغیѧѧѧر البѧѧѧشریة مѧѧѧن ناحیѧѧѧة والأسѧѧѧرة        

م بنوعیتھѧѧѧا ورجѧѧѧال أعمѧѧѧال ذوى الخبѧѧѧرة فѧѧѧي    والمنظمѧѧѧات غیѧѧѧر الحكومیѧѧѧة ووسѧѧѧائل الإعѧѧѧلا   
  .مجال التعلیم من ناحیة أخرى بما یتضمن شمولیة المعالجة 

 أسѧѧѧس ومبѧѧѧادئ ضѧѧѧمان تحقیѧѧѧق المѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧة فѧѧѧي التعلѧѧѧیم لأھѧѧѧدافھا بكفѧѧѧاءة سѧѧѧواء         -ج
علѧѧѧى المѧѧѧستوى المؤسѧѧѧسي أو الفѧѧѧردي، اقترحѧѧѧت دراسѧѧѧة رسѧѧѧمي عبѧѧѧد الملѧѧѧك ومنѧѧѧى صѧѧѧادق   

، بعѧѧѧѧѧضا مѧѧѧѧѧن الأسѧѧѧѧѧس والمبѧѧѧѧѧادئ التѧѧѧѧѧي   )م٢٠٠٤( الѧѧѧѧѧشخیبى ، ودراسѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى)م٢٠٠٣(
 بنѧѧاء علѧѧى مѧѧا انتھѧѧت إلیѧѧھ الدراسѧѧات الѧѧثلاث       –) الدراسѧѧة الحالیѧѧة  ( یجѧѧب انتھاجھѧѧا وتѧѧرى   

أھѧѧѧѧدافھا ( أنѧѧѧѧھ لكѧѧѧѧي تحقѧѧѧѧق المѧѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي التعلѧѧѧѧیم   –الѧѧѧѧسابقة مѧѧѧѧن مقترحѧѧѧѧات 
  :، ویجب مراعاة الأسس والمبادئ التالیة )وبكفاءة عالیة

 ѧѧѧذه      الإیمѧѧѧي ھѧѧѧین فѧѧѧاط المعنیѧѧѧور وارتبѧѧѧدعم المتطѧѧѧى الѧѧѧة إلѧѧѧي بحاجѧѧѧلاح التعلیمѧѧѧأن الإصѧѧѧان ب
العملیѧѧѧѧة الدینامیكیѧѧѧѧة، ممѧѧѧѧا یتطلѧѧѧѧب الفھѧѧѧѧم الراسѧѧѧѧخ لأھمیѧѧѧѧة تزایѧѧѧѧد التعѧѧѧѧاون والمѧѧѧѧشاركة          

 .الإیجابیة للتغلب على معوقات الإصلاح والتطویر 

     ѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧدأ المѧѧѧل مبѧѧѧى تفعیѧѧѧة علѧѧѧة القائمѧѧѧسیاسة التعلیمیѧѧѧم الѧѧѧتمراریة  دعѧѧѧع اسѧѧѧة م
تѧѧداولھا علѧѧѧى المѧѧѧدى القѧѧѧصیر والطویѧѧѧل، وذلѧѧك بتخفѧѧѧیض الѧѧѧضرائب المربوطѧѧѧة علѧѧѧى رجѧѧѧال    

 .الأعمال فیدفعھم ذلك على استمراریة مشاركتھم 

       اتѧѧѧѧداف وآلیѧѧѧѧة والأھѧѧѧѧد الرؤیѧѧѧѧاً لتحدیѧѧѧѧراً عمیقѧѧѧѧب تفكیѧѧѧѧة یتطلѧѧѧѧشاركة الفعالѧѧѧѧاح المѧѧѧѧلإن نج
شفافیة، بجانѧѧѧѧب ھیمنѧѧѧѧة قیمѧѧѧѧة نقѧѧѧѧص المعلومѧѧѧѧات والѧѧѧ : التفعیѧѧѧل، لѧѧѧѧذا یجѧѧѧѧب أن نعѧѧѧرف بѧѧѧѧأن  

العѧѧزوف عѧѧن العمѧѧل الجمѧѧاعي لѧѧدى الفѧѧرد، والتعѧѧالي فѧѧي العمѧѧل الѧѧوطني ھѧѧي الѧѧسبیل وراء            
 ) .من بدایتھا ( فشل عملیة المشاركة 

   ،مѧѧѧدیره لھѧѧѧرار وتقѧѧѧناعة القѧѧѧي صѧѧѧركاؤه فѧѧѧة شѧѧѧة لرؤیѧѧѧي الإدارة التعلیمیѧѧѧسئول فѧѧѧرام المѧѧѧاحت
 .لمدرسة حتى ولو لم یكن لھم تمثیل قانوني في إدارة ا

        نحѧѧѧق ومѧѧѧا یتفѧѧѧة، وبمѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧل المѧѧѧوق تفعیѧѧѧي تعѧѧѧرارات التѧѧѧوانین والقѧѧѧدیل القѧѧѧتع
 .فرصة المشاركة لمؤسسات المجتمع وأفراده لخدمة التعلیم وتجویده
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٤٠ 

       رѧѧѧѧѧة وغیѧѧѧѧسات الحكومیѧѧѧѧѧات والمؤسѧѧѧѧیم والجمعیѧѧѧѧѧة والتعلѧѧѧѧدیریات التربیѧѧѧѧѧین مѧѧѧѧسیق بѧѧѧѧالتن
نѧѧѧدوات والمؤتمرات،الھادفѧѧѧة إلѧѧѧى تطѧѧѧویر    لعقѧѧѧد ال– علѧѧѧى صѧѧѧعید كѧѧѧل محافظѧѧѧة   –الحكومیѧѧѧة 

التعلѧѧѧѧیم مѧѧѧѧع توجیѧѧѧѧھ أفѧѧѧѧراد المجتمѧѧѧѧع لأھمیѧѧѧѧة وضѧѧѧѧرورة مѧѧѧѧشاركتھم الفعالѧѧѧѧة، للحѧѧѧѧد مѧѧѧѧن         
 .مشكلات العملیة التعلیمیة محلیاً

      رѧѧѧدور الأكبѧѧѧة الѧѧѧدیر المدرسѧѧѧنح مѧѧѧات، ومѧѧѧوانین والتعلیمѧѧѧي القѧѧѧة فѧѧѧن المرونѧѧѧدراً مѧѧѧوفیر قѧѧѧت
، وبخاصѧѧѧѧة تلѧѧѧѧك المتمركѧѧѧѧزة حѧѧѧѧول    فѧѧѧѧي حریѧѧѧѧة التѧѧѧѧصرف وصѧѧѧѧناعة القѧѧѧѧرارات واتخاذھѧѧѧѧا     

النھѧѧѧѧوض بالعملیѧѧѧѧة التعلیمیѧѧѧѧة بالمدرسѧѧѧѧة، وتѧѧѧѧوفیر كافѧѧѧѧة احتیاجѧѧѧѧات المعلمѧѧѧѧین والتلامیѧѧѧѧذ      
 .لتفعیل ممارسة كافة الأنشطة الھادفة وإیجاد المدرسة المنتجة 

       ذبѧѧѧسبل لجѧѧѧضل الѧѧѧذا أفѧѧѧذ، فھѧѧѧع التنفیѧѧѧعھا موضѧѧѧشاركة ووضѧѧѧرات المѧѧѧدیر الآراء  والخبѧѧѧتق
 علѧѧѧى حѧѧѧضور مجѧѧѧالس الآبѧѧѧاء، فیتحقѧѧѧق التكامѧѧѧل والتعѧѧѧاون المثمѧѧѧر     أولیѧѧѧاء الأمѧѧѧور وحѧѧѧثھم 

 .ن الاختلاف والصراع مریة والمجتمع المحلى المحیط بھا،  بدلا یبین المد

      ،ةѧѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧѧا المѧѧѧѧتم فیھѧѧѧѧن أن تѧѧѧѧي یمكѧѧѧѧة التѧѧѧѧشطة التعلیمیѧѧѧѧالات والأنѧѧѧѧد المجѧѧѧѧتحدی
م والمѧѧѧѧسئولیات سѧѧѧѧواء علѧѧѧѧى المѧѧѧѧستوى الفѧѧѧѧردي أو المؤسѧѧѧѧسة، مѧѧѧѧع حتمیѧѧѧѧة توزیѧѧѧѧع المھѧѧѧѧا 

 .التي یجب أن تنھض بھا المدرسة والمؤسسات المجتمعیة المحیطة بھا

       لѧѧѧیم وحѧѧѧویر التعلѧѧѧي تطѧѧѧساعد فѧѧѧي تѧѧѧات، التѧѧѧار والممارسѧѧѧن الأفكѧѧѧتفادة مѧѧѧدأ الاسѧѧѧق مبѧѧѧتطبی
مѧѧѧشكلاتھ، وذلѧѧѧك بѧѧѧربط المدرسѧѧѧة بѧѧѧالمجتمع المحلѧѧѧى المحѧѧѧیط، مѧѧѧن خѧѧѧلال مجѧѧѧالس الآبѧѧѧاء          

 .وأصحاب الفكر ورجال الأعمال 

 ھѧѧѧѧѧي أبѧѧѧѧѧرز الأسѧѧѧѧѧس والمبѧѧѧѧѧادئ الواجѧѧѧѧѧب مراعاتھѧѧѧѧѧا لѧѧѧѧѧضمان تحقیѧѧѧѧѧق المѧѧѧѧѧشاركة     تلѧѧѧѧѧك
 بتلѧѧѧѧك  –المجتمعیѧѧѧѧة، الفعالѧѧѧѧة فѧѧѧѧي العملیѧѧѧѧة التعلیمیѧѧѧѧة لأھѧѧѧѧدافھا، ولعѧѧѧѧل تحدیѧѧѧѧد ھѧѧѧѧذه المبѧѧѧѧادئ         

 یؤكѧѧѧد علѧѧѧى أن تفعیѧѧѧل المѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧة فѧѧѧي التعلѧѧѧیم لیѧѧѧست عملیѧѧѧة         –الѧѧѧصورة الإجرائیѧѧѧة  
مولیة والمرونѧѧѧѧة الكافیѧѧѧѧة لقبѧѧѧѧول مبѧѧѧѧدأ تقاسѧѧѧѧم   بѧѧѧѧسیطة وإنمѧѧѧѧا یتطلѧѧѧѧب ذلѧѧѧѧك آلیѧѧѧѧات تتѧѧѧѧسم بالѧѧѧѧش  

المѧѧسئولیة والѧѧѧسلطة والمѧѧѧوارد مѧѧѧع مؤسѧѧѧسات وھیئѧѧات المجتمѧѧѧع المحلѧѧѧى، ممѧѧѧا یقتѧѧѧضى وجѧѧѧوب    
إعѧѧѧѧادة صѧѧѧѧیاغة العلاقѧѧѧѧات بѧѧѧѧین جمیѧѧѧѧع المعنیѧѧѧѧین وكافѧѧѧѧة منظمѧѧѧѧات المجتمѧѧѧѧع الأھلیѧѧѧѧة، وبخاصѧѧѧѧة   

الجمعیѧѧѧѧات  ورجѧѧѧѧال الأعمѧѧѧѧال والأسѧѧѧѧرة و– مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال مѧѧѧѧساعدتھم الѧѧѧѧسریعة  –رجѧѧѧѧال الѧѧѧѧسیاسة 
الأھلیѧѧѧة، فعنѧѧѧدما یѧѧѧؤدى كѧѧѧل مѧѧѧنھم عمѧѧѧلا، فѧѧѧإن التحѧѧѧرك نحѧѧѧو المѧѧѧشاركة یعѧѧѧود بالفائѧѧѧدة الذاتیѧѧѧة،      
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٤١ 

فمѧѧѧا أھѧѧѧم  . لأن فوائѧѧѧد الѧѧѧشركاء تعѧѧѧد فѧѧѧي نفѧѧѧس الوقѧѧѧت اسѧѧѧتجابة مѧѧѧشتركة لاحتیاجѧѧѧات الآخѧѧѧرین        
  أطراف المشاركة المجتمعیة في التعلیم ؟

  

إلѧѧѧѧى أن فكѧѧѧѧر المѧѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧѧة یتنѧѧѧѧاغم ) م٢٠٠٣(أشѧѧѧارت وزارة التربیѧѧѧѧة والتعلѧѧѧѧیم  
مѧѧѧع فكѧѧѧر مؤسѧѧѧس النظریѧѧѧات التربویѧѧѧة الѧѧѧذین آمنѧѧѧوا بالدیمقراطیѧѧѧة فѧѧѧي التربیѧѧѧة، وھѧѧѧى معیѧѧѧار            

إن : " علѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧك بقولѧѧѧѧھ  ) م٢٠٠٣(تقѧѧѧѧاس بѧѧѧѧھ الѧѧѧѧنظم الدیمقراطیѧѧѧѧة، وأكѧѧѧѧد حѧѧѧѧسن البѧѧѧѧبلاوى       
 حلقѧѧѧѧѧات متѧѧѧѧشابكة، تبѧѧѧѧدأ شѧѧѧѧѧروطھا الѧѧѧѧضروریة مѧѧѧѧѧن    المѧѧѧѧشاركة بمفھومھѧѧѧѧا الѧѧѧѧѧدیمقراطي تعѧѧѧѧد   

المѧѧѧشاركة فѧѧѧي تحدیѧѧѧد الھѧѧѧدف وصѧѧѧناعة القѧѧѧرار ومѧѧѧا یتلوھѧѧѧا مѧѧѧن مجѧѧѧالات العمѧѧѧل علѧѧѧى تنفیѧѧѧذھا       
ولھѧѧذا أكѧѧد ھѧѧدف   " ومراقبѧѧة تحقیقھѧѧا، وانتھѧѧاء بالمѧѧشاركة فѧѧي الثمѧѧرات والعوائѧѧد جѧѧزءا عѧѧادلا         

 "لجانѧѧѧѧب العѧѧѧѧالمي    علѧѧѧѧى وجѧѧѧѧوب المѧѧѧѧشاركة بѧѧѧѧین الجانѧѧѧѧب الѧѧѧѧوطني وا     " التعلѧѧѧѧیم للجمیѧѧѧѧع  " 
 Global "   شاركةѧѧѧراف المѧѧѧن الأطѧѧѧك مѧѧѧر ذلѧѧѧاص، وغیѧѧѧاع الخѧѧѧومي والقطѧѧѧاع الحكѧѧѧین القطѧѧѧوب 

فھѧѧѧѧذه المѧѧѧѧѧشاركة ضѧѧѧѧروریة لتحقیѧѧѧѧѧق   ) جѧѧѧѧومیتین (التѧѧѧѧي أكѧѧѧѧدت علѧѧѧѧѧى أھمیتھѧѧѧѧا الإسѧѧѧѧѧتراتیجیة    
  .أھداف التعلیم للجمیع، وللوفاء بالالتزامات الاجتماعیة والمؤكدة للحق في التعلیم 

ركة المجتمعیѧѧѧة فѧѧѧي التعلѧѧѧیم علѧѧѧى عملیѧѧѧة إعѧѧѧادة الھیكلѧѧѧة التنظیمیѧѧѧة بѧѧѧین    وتنطѧѧѧوي المѧѧѧشا
المѧѧѧستویات الإداریѧѧѧة فѧѧѧي وزارة التربیѧѧѧة والتعلѧѧѧیم، وبالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى ابتكѧѧѧار الأشѧѧѧكال التنظیمیѧѧѧة        

وبѧѧین الجھѧѧات الحكومیѧѧة الأخѧѧرى المعنیѧѧة     ) مѧѧن جھѧѧة  (التѧѧي تѧѧربط بѧѧین وزارة التربیѧѧة والتعلѧѧیم     
، وبھѧѧѧذا یتوافѧѧѧق )مѧѧѧن الجھѧѧة الأخѧѧѧرى  ( لѧѧى مѧѧѧستوى المحافظѧѧѧات  بѧѧشئون التنمیѧѧѧة الاجتماعیѧѧѧة ع 

محѧѧѧѧور المѧѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧѧة مѧѧѧѧع أسѧѧѧѧلوب اللامركزیѧѧѧѧة ودعѧѧѧѧم المنظمѧѧѧѧات الحكومیѧѧѧѧة والأھلیѧѧѧѧة   
، )م١٩٩٣(لѧѧѧلإدارات التعلیمیѧѧѧة، وحیѧѧѧال ذلѧѧѧك حѧѧѧددت دراسѧѧѧة محمѧѧѧد جѧѧѧاد الѧѧѧرب وعمѧѧѧاد عطیѧѧѧة        

، أھѧѧѧѧم أطѧѧѧѧراف  )م٢٠٠٤(، ودراسѧѧѧѧة علѧѧѧѧى الѧѧѧѧشخیبى  )م٢٠٠٤(ودراسѧѧѧѧة أیمѧѧѧѧن عبѧѧѧѧد الوھѧѧѧѧاب   
وزارة التربیѧѧѧة والتعلѧѧѧیم كوسѧѧѧیط رسѧѧѧمي للدولѧѧѧة لتنفیѧѧѧذ   : المѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧة فѧѧѧي التعلѧѧѧیم فѧѧѧي  

 والقطѧѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧѧاص ومؤسѧѧѧѧѧѧسات المجتمѧѧѧѧѧѧع المѧѧѧѧѧѧدني ورجѧѧѧѧѧѧال الأعمѧѧѧѧѧѧال  -الѧѧѧѧѧѧسیاسة التعلیمیѧѧѧѧѧѧة
والمفكѧѧѧѧѧѧرین وأولیѧѧѧѧѧѧاء الأمѧѧѧѧѧѧور والھیئѧѧѧѧѧѧات الدولیѧѧѧѧѧѧة والجامعѧѧѧѧѧѧات، ومراكѧѧѧѧѧѧز البحѧѧѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧѧѧي      

 بمѧѧѧѧا تمتلكѧѧѧѧھ مѧѧѧѧن حقѧѧѧѧوق الرقابѧѧѧѧة   –علامیѧѧѧѧة، والمجѧѧѧѧالس الѧѧѧѧشعبیة المنتخبѧѧѧѧة   والمؤسѧѧѧѧسات الإ
  .ومؤسسات التمویل المحلیة والأجنبیة-والمتابعة لمؤسسات المجتمع المحلى
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٤٢ 

 بنѧѧѧاء علѧѧѧى مѧѧѧا حددتѧѧѧھ الدراسѧѧѧات الѧѧѧسابقة أن أھѧѧѧم أطѧѧѧراف        -)الدراسѧѧѧة الحالیѧѧѧة (وتѧѧѧرى 
  :ثلة فيالمشاركة المجتمعیة في التعلیم وأبرز مجالاتھا تبدو متم

  

مѧѧѧѧѧسئولیاتھم : حیѧѧѧѧѧث یѧѧѧѧѧستمد الآبѧѧѧѧѧاء وأولیѧѧѧѧѧاء الأمѧѧѧѧѧور أھمیѧѧѧѧѧة دورھѧѧѧѧѧم ومكѧѧѧѧѧانتھم مѧѧѧѧѧن 
المباشѧѧرة عѧѧن تعھѧѧد أبنѧѧائھم بأسѧѧالیب النمѧѧو والحیѧѧاة والترفیѧѧھ، ودورھѧѧم الرئیѧѧسي فѧѧي التنѧѧشئة           

 لمѧѧѧѧؤازرة البیѧѧѧѧت  -لیѧѧѧѧة منھѧѧѧѧا وبخاصѧѧѧѧة الأو-الاجتماعیѧѧѧѧة، ومѧѧѧѧن حاجѧѧѧѧة المؤسѧѧѧѧسات التعلیمیѧѧѧѧة    
والأسѧѧѧرة لجھودھѧѧѧا، مѧѧѧن خѧѧѧلال تبѧѧѧادل الآراء والتعѧѧѧاون والمѧѧѧشاركة، للتغلѧѧѧب علѧѧѧى مѧѧѧا یواجѧѧѧھ           

  .العملیة التعلیمیة من صعوبات وما ینتاب مؤسسات التعلیم من جوانب قصور 

تفعیѧѧѧѧل  : ولعѧѧѧѧل أبѧѧѧѧرز مجѧѧѧѧالات المѧѧѧѧشاركة الأسѧѧѧѧریة فѧѧѧѧي العملیѧѧѧѧة التعلیمѧѧѧѧة تتمثѧѧѧѧل فѧѧѧѧي         
لمعلمѧѧѧѧین ومجѧѧѧѧالس الأمنѧѧѧѧاء والاسѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧن رؤیتھѧѧѧѧا نحѧѧѧѧو واقѧѧѧѧع التعلѧѧѧѧیم       مجѧѧѧѧالس الآبѧѧѧѧاء وا 

ومѧѧѧستقبلھ، مѧѧѧع ضѧѧѧرورة تفعیѧѧѧل معѧѧѧالم ھѧѧѧذه الرؤیѧѧѧة عنѧѧѧد محاولѧѧѧة تحѧѧѧسین التعلѧѧѧیم أو تطѧѧѧویره،     
ذلѧѧѧѧك مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال عقѧѧѧѧد الاجتماعѧѧѧѧات الدوریѧѧѧѧة، وتنظѧѧѧѧیم النѧѧѧѧدوات والمѧѧѧѧؤتمرات داخѧѧѧѧل المدرسѧѧѧѧة     

لمفكѧѧѧرین والمثقفѧѧѧین مѧѧѧن أبنѧѧѧاء المجتمѧѧѧع      وخارجھѧѧѧا، مѧѧѧع إتاحѧѧѧة فرصѧѧѧة المѧѧѧشاركة للعلمѧѧѧاء وا     
المحلѧѧى أو الزائѧѧѧرین مѧѧѧن خارجѧѧѧھ، بجانѧѧѧب مѧѧѧشاركة أولیѧѧѧاء الأمѧѧѧور فѧѧѧي صѧѧѧناعة القѧѧѧرارات التѧѧѧي   
تتخѧѧѧѧذھا المدرسѧѧѧѧة وتھѧѧѧѧم مѧѧѧѧصلحة التلامیѧѧѧѧذ، سѧѧѧѧواء علѧѧѧѧى المѧѧѧѧستوى العقلѧѧѧѧي أو الѧѧѧѧسلوكي أو        

حѧѧѧددة لѧѧѧذلك،  المھѧѧѧارى، مѧѧѧع ترحیѧѧѧب إدارة المدرسѧѧѧة بزیѧѧѧارات أولیѧѧѧاء الأمѧѧѧور فѧѧѧي الأوقѧѧѧات الم        
وتیѧѧѧѧѧسیر سѧѧѧѧѧبل التواصѧѧѧѧѧل فیمѧѧѧѧѧا بیѧѧѧѧѧنھم للتعѧѧѧѧѧرف علѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧستوى أبنѧѧѧѧѧائھم وسѧѧѧѧѧلوكیاتھم، ھѧѧѧѧѧذا    

 علѧѧѧى التبعѧѧѧات  - للأسѧѧѧر ذات المѧѧѧستوى الاقتѧѧѧصادي المرتفѧѧѧع -بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى حѧѧѧث أولیѧѧѧاء الأمѧѧѧور  
  .المالیة والعینیة لمساعدة التلامیذ الفقراء على الاستمرار في المدرسة

 حیѧѧѧال المѧѧѧشاركة الأسѧѧѧریة فѧѧѧي العملیѧѧѧة التعلیمیѧѧѧة      –) م٢٠٠٤(ویѧѧѧضیف علѧѧѧى الѧѧѧشخیبى  
  : المجالات والمشروعات التالیة –

          صاديѧѧѧѧستوى الاقتѧѧѧѧر ذات المѧѧѧѧض الأسѧѧѧѧور بعѧѧѧѧاء أمѧѧѧѧة وأولیѧѧѧѧین إدارة المدرسѧѧѧѧاون بѧѧѧѧالتع
والاجتمѧѧѧاعي المرتفѧѧѧع فѧѧѧي إعѧѧѧداد وتنفیѧѧѧذ بѧѧѧرامج یѧѧѧتم خلالھѧѧѧا استѧѧѧضافة ھѧѧѧذه الأسѧѧѧر لѧѧѧبعض    

لأسѧѧبوع أو الإجѧѧѧازات الرسѧѧѧمیة للترفیѧѧھ عѧѧѧنھم ورفѧѧѧع   التلامیѧѧذ الفقѧѧѧراء خѧѧلال عطلѧѧѧة نھایѧѧѧة ا  
  .جزء من المعاناة النفسیة بینھم 
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٤٣ 

   شروعѧѧѧذ مѧѧر " تنفیѧѧѧل فقیѧѧѧصروفات طفѧѧѧل مѧѧѧذ  " أكفѧѧѧر التلمیѧѧѧى أمѧѧѧام ولѧѧѧھ قیѧѧѧى أساسѧѧѧتم علѧѧѧی
 .القادر مادیا بدفع المصروفات الدراسیة لتلمیذ فقیر زمیل لابنھ 

   ن خѧѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧѧة بالاسѧѧѧѧѧة الوالدیѧѧѧѧѧرامج التربیѧѧѧѧѧذ بѧѧѧѧѧنفس   تنفیѧѧѧѧѧاء الѧѧѧѧѧویین وعلمѧѧѧѧѧرات التربѧѧѧѧѧب
  .والاجتماع، ومن بعض أبناء المجتمع المحلى والمعلمین 

  

وسѧѧѧѧѧائط الإعѧѧѧѧѧلام : وتتѧѧѧѧѧضمن مجموعѧѧѧѧѧة متنوعѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن المؤسѧѧѧѧѧسات المحلیѧѧѧѧѧة وأبرزھѧѧѧѧѧا  
بنوعیاتھѧѧѧا والمؤسѧѧѧسات النقابیѧѧѧة والعمالیѧѧѧة والمھنیѧѧѧة والأحѧѧѧزاب الѧѧѧسیاسیة وجماعѧѧѧات رجѧѧѧال         

 والغѧѧѧѧѧرف التجاریѧѧѧѧѧة والѧѧѧѧѧصناعیة، وتكتѧѧѧѧѧسب تلѧѧѧѧѧك المؤسѧѧѧѧѧسات المحلیѧѧѧѧѧة قوتھѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧن  الأعمѧѧѧѧѧال
قѧѧѧѧدرتھا علѧѧѧѧى خلѧѧѧѧق المنѧѧѧѧاخ المناسѧѧѧѧب والملائѧѧѧѧم للمѧѧѧѧشاركة الفعالѧѧѧѧة والمنتظمѧѧѧѧة والمѧѧѧѧستمرة           

  .والمؤثرة على فعالیة العملیة التعلیمیة على الصعید المحلى 

التعلیمیѧѧѧة ممثلѧѧѧة وتبѧѧѧدو أھѧѧѧم مجѧѧѧالات مѧѧѧشاركة مؤسѧѧѧسات المجتمѧѧѧع المحلѧѧѧى فѧѧѧي العملیѧѧѧة   
تبѧѧѧرع الأفѧѧѧѧراد والѧѧѧشركات ورجѧѧѧال الأعمѧѧѧѧال لبنѧѧѧاء مѧѧѧدارس حدیثѧѧѧѧة خاصѧѧѧة فѧѧѧي المنѧѧѧѧاطق        : فѧѧѧي 

الفقیѧѧѧرة والمزدحمѧѧѧة والنائیѧѧѧة، بھѧѧѧدف تخفیѧѧѧف الكثافѧѧѧة العددیѧѧѧة بمѧѧѧدارس ھѧѧѧذه المنѧѧѧاطق والحѧѧѧد       
ممѧѧѧا تعانیѧѧѧھ مѧѧѧن مѧѧѧشكلات، وتزویѧѧѧد كافѧѧѧة المѧѧѧدارس بѧѧѧالأجھزة والمعѧѧѧدات الحدیثѧѧѧة، مѧѧѧع مراعѧѧѧاة     

لتبرعѧѧѧات المالیѧѧѧة والعینیѧѧѧة للمѧѧѧدارس للاسѧѧѧتفادة منھѧѧѧا فѧѧѧي تنفیѧѧѧذ الأنѧѧѧشطة والاحتفѧѧѧالات       تقѧѧѧدیم ا
التѧѧѧي تقیمھѧѧѧا المدرسѧѧѧة، وكѧѧѧذا الѧѧѧرحلات والمѧѧѧسابقات، بجانѧѧѧب عقѧѧѧد الاتفاقیѧѧѧات بѧѧѧین المدرسѧѧѧة           
وبعѧѧѧѧض الѧѧѧѧشركات والمѧѧѧѧصانع، والتѧѧѧѧي یѧѧѧѧتم بمقتѧѧѧѧضاھا قیѧѧѧѧام التلامیѧѧѧѧذ بزیѧѧѧѧارة ھѧѧѧѧذه المѧѧѧѧصانع        

اتھѧѧѧا وآلیѧѧѧات العمѧѧѧل بھѧѧѧا، مѧѧѧع تقѧѧѧدیم ھѧѧѧذه الѧѧѧشركات والمѧѧѧصانع   والѧѧѧشركات والتعѧѧѧرف علѧѧѧى منتج
 لѧѧبعض التلامیѧѧذ غیѧѧر القѧѧادرین مادیѧѧاً،     Part – Time Jop" بعѧѧض الوقѧѧت "لفѧѧرص عمѧѧل  

لمѧѧѧѧѧساعدتھم فѧѧѧѧѧي الإنفѧѧѧѧѧاق علѧѧѧѧѧى تعلѧѧѧѧѧیمھم ومتطلبѧѧѧѧѧات الحیاة،وتفعیѧѧѧѧѧل آلیѧѧѧѧѧات التعѧѧѧѧѧاون بѧѧѧѧѧین        
عѧѧѧѧѧѧض ھѧѧѧѧѧѧذه ، وذلѧѧѧѧѧѧك بتوظیѧѧѧѧѧѧف ب مѧѧѧѧѧѧع تنوعھѧѧѧѧѧѧا–المѧѧѧѧѧѧدارس ومؤسѧѧѧѧѧѧسات المجتمѧѧѧѧѧѧع المحلѧѧѧѧѧѧى 

 للاسѧѧѧتفادة منھѧѧѧا كأمѧѧѧاكن للتعلѧѧѧیم مѧѧѧع مѧѧѧصاحبة  – والمغلقѧѧѧة أثنѧѧѧاء الیѧѧѧوم الدراسѧѧѧي –المؤسѧѧسات  
المѧѧѧساجد والكنѧѧѧائس لتكѧѧѧون أمѧѧѧاكن یلتحѧѧѧق بھѧѧѧا      : المعلمѧѧѧین لتلامیѧѧѧذھم إلѧѧѧى ھѧѧѧذه الأمѧѧѧاكن مثѧѧѧل     

التلامیѧѧذ أیامѧѧѧا ومواقیѧѧت معینѧѧѧة تعلѧѧم اللغѧѧѧة العربیѧѧة والتربیѧѧѧة الدینیѧѧة، مركѧѧѧز الѧѧشباب لممارسѧѧѧة        
  .ص التربیة الریاضیة والأنشطة اللاصفیةحص
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٤٤ 

، )م٢٠٠٤(ودراسѧѧѧѧة علѧѧѧѧى الѧѧѧѧشخیبى  ) م٢٠٠٤(وتѧѧѧѧضیف دراسѧѧѧѧة أیمѧѧѧѧن عبѧѧѧѧد الوھѧѧѧѧاب   
حیѧѧѧѧال مѧѧѧѧشاركة مؤسѧѧѧѧسات المجتمѧѧѧѧع المحلѧѧѧѧى فѧѧѧѧي العملیѧѧѧѧة التعلیمیѧѧѧѧة المѧѧѧѧشروعات والمجѧѧѧѧالات   

  :التالیة

     شركاتѧѧѧѧال والѧѧѧѧال الأعمѧѧѧѧراد ورجѧѧѧѧذ الأفѧѧѧѧیم   " تنفیѧѧѧѧذ الیتѧѧѧѧة التلمیѧѧѧѧشروع كفالѧѧѧѧذي وا" مѧѧѧѧل
بمقتѧѧѧضاه یكفѧѧѧل الفѧѧѧرد أو الѧѧѧشركة عѧѧѧددا مѧѧѧن التلامیѧѧѧذ الیتѧѧѧامى، وذلѧѧѧك بѧѧѧدفع مبѧѧѧالغ مالیѧѧѧة          

  .ثابتة شھریة أو سنویة تساعدھم على الاستمرار في المدرسة

   شروعѧѧذ مѧѧة   " تنفیѧѧیم التربویѧѧة القѧѧن       " جماعѧѧة مѧѧوین جماعѧѧشروع تكѧѧذا المѧѧاً لھѧѧتم وفقѧѧوی
یكѧѧѧون دورھѧѧѧم الرئیѧѧѧسي مراقبѧѧѧة سѧѧѧلوك     أفѧѧѧراد المجتمѧѧѧع النѧѧѧاجحین خلقѧѧѧاً وعلمѧѧѧاً ومكانѧѧѧة،      

مѧѧѧا ) غالبѧѧѧا(التلامیѧѧѧذ داخѧѧѧل وخѧѧѧارج المدرسѧѧѧة وإصѧѧѧلاحھ، خاصѧѧѧة وأن كثیѧѧѧرا مѧѧѧن التلامیѧѧѧذ      
یثیѧѧѧرون مѧѧѧشكلات سѧѧѧلوكیة مѧѧѧع زملائھѧѧѧم أو مѧѧѧع أفѧѧѧراد مجѧѧѧتمعھم، علѧѧѧى أن یكѧѧѧون لأعѧѧѧضاء    
ھѧѧذه الجماعѧѧѧة سѧѧلطة قѧѧѧضائیة تربویѧѧة وأن یكونѧѧѧوا موضѧѧع احتѧѧѧرام وتقѧѧدیر أفѧѧѧراد المجتمѧѧѧع       

 .درسي والمحليالم

      ،ةѧѧѧѧسائیة الیومیѧѧѧѧرات المѧѧѧѧازات والفتѧѧѧѧاء الإجѧѧѧѧع أثنѧѧѧѧاء المجتمѧѧѧѧا أبنѧѧѧѧة أبوابھѧѧѧѧتح المدرسѧѧѧѧتف
 والحѧѧѧѧساب  العربیѧѧѧѧةلتنفیѧѧѧѧذ بѧѧѧѧرامج محѧѧѧѧو الأمیѧѧѧѧة وتعلѧѧѧѧیم الكبѧѧѧѧار، وتعلѧѧѧѧیم مبѧѧѧѧادئ اللغѧѧѧѧة         

والѧѧѧѧѧصحة العامѧѧѧѧѧة، وممارسѧѧѧѧѧة الأنѧѧѧѧѧشطة الریاضѧѧѧѧѧیة والھوایѧѧѧѧѧات وتعلѧѧѧѧѧیم الحاسѧѧѧѧѧب الآلѧѧѧѧѧي   
فѧѧѧتح أبѧѧѧواب المكتبѧѧة المدرسѧѧѧیة للاطѧѧѧلاع والبحѧѧѧث، والاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن   والإنترنѧѧت، ھѧѧѧذا بجانѧѧѧب  

ورش المدرسѧѧѧѧѧѧة ومختبراتھѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧي إثѧѧѧѧѧѧراء الھوایѧѧѧѧѧѧات وتنمیتھѧѧѧѧѧѧا، وإقامѧѧѧѧѧѧة المناسѧѧѧѧѧѧبات       
  .الاجتماعیة والدینیة بالمدرسة والإفادة من عوائدھا في تطویر المدرسة 

  

فѧѧѧѧѧي ضѧѧѧѧѧوء الإطѧѧѧѧѧار الإجتمѧѧѧѧѧاعى  ) تتحѧѧѧѧѧدد(للجمعیѧѧѧѧѧات الأھلیѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧدة مѧѧѧѧѧسمیات أخѧѧѧѧѧرى   
 فѧѧѧѧي المنطقѧѧѧѧة -والثقѧѧѧѧافي والѧѧѧѧسیاسي والاقتѧѧѧѧصادي الѧѧѧѧذي تمѧѧѧѧارس فیѧѧѧѧھ دورھѧѧѧѧا، فبینمѧѧѧѧا تѧѧѧѧسمى  

 بالجمعیѧѧѧѧѧات الأھلیѧѧѧѧѧة أو المنظمѧѧѧѧѧات الأھلیѧѧѧѧѧة أو الجمعیѧѧѧѧѧات   -العربیѧѧѧѧѧة وبعѧѧѧѧѧض الѧѧѧѧѧدول النامیѧѧѧѧѧة  
 باسѧѧѧم المنظمѧѧѧات   - فѧѧѧي الولایѧѧѧات المتحѧѧѧدة الأمریكیѧѧѧة    -والمنظمѧѧѧات التطوعیѧѧѧة الخاصѧѧѧة، تعѧѧѧرف   

 أو Governmental Organizations (NGO's) Non "یѧѧѧѧѧر الحكومیѧѧѧѧѧة  غ
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٤٥ 

 فѧѧي دول أوروبѧѧا الغربیѧѧة وبعѧѧض دول أوربѧѧѧا     - تھѧѧدف إلѧѧى الѧѧربح، بینمѧѧѧا تѧѧسمى    التѧѧى المنظمѧѧات  
  " .الشرقیة بالمنظمات الاجتماعیة أو منظمات الصالح العام

ات وعلѧѧѧى صѧѧѧعید مѧѧѧا یمكѧѧѧن أن تѧѧѧنھض بѧѧѧھ الجمعیѧѧѧات الأھلیѧѧѧة مѧѧѧن دور فѧѧѧي مجѧѧѧال الخѧѧѧدم    
إلѧѧѧѧѧѧى أن تحѧѧѧѧѧѧدیات القѧѧѧѧѧѧرن الحѧѧѧѧѧѧادي   ) ٢٠٠٧(التعلیمیѧѧѧѧѧѧة، أشѧѧѧѧѧѧارت دراسѧѧѧѧѧѧة محمѧѧѧѧѧѧد العجمѧѧѧѧѧѧي   

والعѧѧѧѧشرین قѧѧѧѧد فرضѧѧѧѧت علѧѧѧѧى الحكومѧѧѧѧات حتمیѧѧѧѧة تعزیѧѧѧѧز دور القطاعѧѧѧѧات غیѧѧѧѧر الحكومیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي     
التنمیѧѧѧѧة المجتمعیѧѧѧѧة مѧѧѧѧع ضѧѧѧѧرورة إبѧѧѧѧراز مѧѧѧѧا للجمعیѧѧѧѧات الأھلیѧѧѧѧة مѧѧѧѧن أدوار بѧѧѧѧارزة فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال    

 ѧѧѧن كѧѧѧاً مѧѧѧك انطلاقѧѧѧة، وذلѧѧѧدمات التعلیمیѧѧѧد   الخѧѧѧیم قѧѧѧال التعلѧѧѧي مجѧѧѧشعبیة فѧѧѧة والѧѧѧود الأھلیѧѧѧون الجھ
 ظھѧѧѧѧور التعلѧѧѧѧیم الحكѧѧѧѧومي، فمنѧѧѧѧذ عھѧѧѧѧد محمѧѧѧѧد علѧѧѧѧى وتѧѧѧѧسعى وزارة     – فѧѧѧѧي وجودھѧѧѧѧا  -سѧѧѧѧبقت

تفعیѧѧل أدوار ھѧѧذه  : التربیѧѧة والتعلѧѧیم فѧѧي مѧѧصر إلѧѧى عقѧѧد مѧѧشاركة مѧѧع الجمعیѧѧات الأھلیѧѧة بھѧѧدف         
ات التعلیمیѧѧѧة بالمѧѧѧدارس الجمعیѧѧات فѧѧѧي تѧѧѧدعیم قѧѧѧضایا التعلѧѧیم لѧѧѧسد العجѧѧѧز، نتیجѧѧѧة تقلѧѧص الخѧѧѧدم    

  .الحكومیة ورفع كفاءة العملیة التعلیمیة بھا 

تѧѧدعم ھѧѧѧذه  )  ألѧѧѧف جمعیѧѧة أھلیѧѧѧة ١٦(وقѧѧد وصѧѧل عѧѧѧدد الجمعیѧѧات الأھلیѧѧѧة فѧѧي مѧѧѧصر إلѧѧى      
 جمعیѧѧѧѧة ٨١(مѧѧѧѧن الحكومѧѧѧѧة المѧѧѧѧصریة، كمѧѧѧѧا أن ھنѧѧѧѧاك    ) ملیѧѧѧѧون جنیѧѧѧѧھ ٦(الجمعیѧѧѧѧات بحѧѧѧѧوالي  

، وقѧѧѧѧد حѧѧѧѧدد القѧѧѧѧانون )جنیѧѧѧѧھملیѧѧѧѧون ١٠٠(تحѧѧѧѧصل علѧѧѧѧى إعانѧѧѧѧات خارجیѧѧѧѧة تѧѧѧѧصل إلѧѧѧѧى  ) أھلیѧѧѧѧة
 كیفیѧѧѧة حѧѧѧصول الجمعیѧѧѧات  ١/٦/٢٠٠٢الجدیѧѧѧد للجمعیѧѧѧات الأھلیѧѧѧة فѧѧѧي مѧѧѧصر والѧѧѧصادر بتѧѧѧاریخ     

  .الأھلیة على الإعانات الخارجیة، بعد الحصول على إذن وزارة الشئون الاجتماعیة 

فѧѧي ظѧѧل ھѧѧذا المنѧѧاخ المѧѧواتي لمѧѧشاركة فاعلѧѧة بѧѧین الجمعیѧѧات الأھلیѧѧة وبقیѧѧة التنظیمѧѧѧات            
اعیѧѧѧة والمھنیѧѧѧة فѧѧѧي المجتمѧѧѧع المѧѧѧصري تعالѧѧѧت الѧѧѧصیحات منادیѧѧѧة باسѧѧѧتنھاض المبѧѧѧادرة         الاجتم

لѧѧѧѧدعم قѧѧѧѧضایا التعلѧѧѧѧیم سѧѧѧѧواء بѧѧѧѧالتبرع بالمѧѧѧѧال أو الأراضѧѧѧѧي مѧѧѧѧن أجѧѧѧѧل رفѧѧѧѧع كفѧѧѧѧاءة المѧѧѧѧدارس،     
، ورفѧѧѧع كفѧѧѧاءة الھیئѧѧѧات التدریѧѧѧسیة، فأصѧѧѧبحت الجمعیѧѧѧات الأھلیѧѧѧة       ةالدراسѧѧѧیوتحѧѧѧسین البیئѧѧѧات  

 كافѧѧة وسѧѧѧائل الإعѧѧلام تنѧѧادى بمѧѧنح المزیѧѧد مѧѧن الحریѧѧѧات       موضѧѧع اھتمѧѧام الѧѧرأي العѧѧام، وصѧѧارت     
لھѧѧѧѧذه الجمعیѧѧѧѧات، فكانѧѧѧѧت أبѧѧѧѧرز مجѧѧѧѧالات مѧѧѧѧشاركة الجمعیѧѧѧѧات الأھلیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي التعلѧѧѧѧیم والعملیѧѧѧѧة         

  :التعلیمیة ممثلة في

      بѧѧѧدارس، بجانѧѧѧاملین بالمѧѧѧور العѧѧѧیم وأجѧѧѧل التعلѧѧѧات تمویѧѧѧي نفقѧѧѧة فѧѧѧات الأھلیѧѧѧھام الجمعیѧѧѧإس
بنیѧѧѧة وتوصѧѧѧیل المیѧѧѧاه والكھربѧѧѧاء وكافѧѧѧة المرافѧѧѧق      إنѧѧѧشاء الفѧѧѧصول التعلیمیѧѧѧة وإصѧѧѧلاح الأ   

  .بھدف توفیر بیئة تعلیمیة صحیة
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٤٦ 

    ةѧѧѧاءة العملیѧѧѧستوى كفѧѧѧع مѧѧѧل لرفѧѧѧة بالفعѧѧѧة القائمѧѧѧدارس الحكومیѧѧѧة للمѧѧѧات الأھلیѧѧѧم الجمعیѧѧѧدع
التعلیمیѧѧѧѧة بھѧѧѧѧا مѧѧѧѧع شѧѧѧѧمول ھѧѧѧѧذا الѧѧѧѧدعم لعملیѧѧѧѧات الإصѧѧѧѧلاح والتѧѧѧѧرمیم والتزویѧѧѧѧد بالأثѧѧѧѧاث       

 توظیѧѧѧف أسѧѧѧالیب التعلѧѧѧیم غیѧѧѧر التقلیدیѧѧѧة وتمویѧѧѧل       والتجھیѧѧѧزات، وتѧѧѧدریب المعلمѧѧѧین علѧѧѧى   
 .الأنشطة المدرسیة الفعالة 

     صعبةѧѧѧѧروف الѧѧѧѧة والظѧѧѧѧات الخاصѧѧѧѧال ذوى الاحتیاجѧѧѧѧة للأطفѧѧѧѧرامج تعلیمیѧѧѧѧرص وبѧѧѧѧوفیر فѧѧѧѧت
وبخاصѧѧѧѧة أصѧѧѧѧحاب الإعاقѧѧѧѧات الذھنیѧѧѧѧة والحركیѧѧѧѧة، سѧѧѧѧعیاً لѧѧѧѧضمان حѧѧѧѧق التعلѧѧѧѧیم للجمیѧѧѧѧع،       

 .وبنفس الدرجة من الكفاءة والفعالیة

 ام الجѧѧѧѧة          اھتمѧѧѧѧین المدرسѧѧѧѧة بѧѧѧѧوار العزلѧѧѧѧك أسѧѧѧѧو فѧѧѧѧدءوب نحѧѧѧѧسعي الѧѧѧѧة بالѧѧѧѧات الأھلیѧѧѧѧمعی
ومجتمعھѧѧا المحلѧѧى المحѧѧیط بھѧѧا، وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال إنѧѧشاء لجѧѧان مѧѧن أولیѧѧاء أمѧѧور التلامیѧѧѧذ             
والمعلمѧѧѧین والإداریѧѧѧین فѧѧѧي محاولѧѧѧة للعمѧѧѧل علѧѧѧى مѧѧѧساھمة المؤسѧѧѧسات المحلیѧѧѧة فѧѧѧي الحѧѧѧد       

 .من مشكلات المدارس 

 عѧѧѧدى جمیѧѧѧاء لѧѧѧادة روح الانتمѧѧѧلال زیѧѧѧن خѧѧѧك مѧѧѧة، وذلѧѧѧرائحھ الاجتماعیѧѧѧع وشѧѧѧات المجتمѧѧѧفئ  :
المѧѧѧѧشاركة الفعالѧѧѧѧة فѧѧѧѧي العملیѧѧѧѧة التعلیمیѧѧѧѧة وعقѧѧѧѧد نѧѧѧѧدوات لأولیѧѧѧѧاء الأمѧѧѧѧور فѧѧѧѧي المѧѧѧѧدارس    

 .وتفعیل دور مجالس الآباء كوسائط لربط المدرسة بالمجتمع المحلى المحیط بھا 

 

    يѧѧѧة فѧѧѧساھمة الفعالѧѧѧب المѧѧѧین بجانѧѧѧاءة المعلمѧѧѧع كفѧѧѧضروریة لرفѧѧѧة الѧѧѧرامج التدریبیѧѧѧدیم البѧѧتق
بنѧѧѧѧاء المѧѧѧѧدارس، وتحѧѧѧѧسین مبانیھѧѧѧѧا ومرافقھѧѧѧѧا، والارتقѧѧѧѧاء بمѧѧѧѧستوى ممارسѧѧѧѧة الأنѧѧѧѧشطة        
التربویѧѧѧѧة والثقافیѧѧѧѧة والترفیھیѧѧѧѧة للتلامیѧѧѧѧذ، وتعزیѧѧѧѧز مѧѧѧѧشاركتھم فѧѧѧѧي البѧѧѧѧرامج المدرسѧѧѧѧیة،     

  .الحوار بین المدرسة والبیئات المحلیة المحیطة بالإضافة إلى تنمیة 

       ،سكانیةѧѧѧشكلة الѧѧѧة والمѧѧѧضیة التنمیѧѧѧى قѧѧѧة علѧѧѧاطر الأمیѧѧѧة بمخѧѧѧدوات للتوعیѧѧѧرامج ونѧѧѧد بѧѧѧعق
ونѧѧشر الѧѧوعي بѧѧین الأھѧѧالي، والعمѧѧل علѧѧى تغییѧѧر توجھѧѧات الأفѧѧراد المتعلمѧѧین نحѧѧو الѧѧوعي             

محѧѧѧѧو الأمیѧѧѧѧة،  الاجتمѧѧѧѧاعي بالأمیѧѧѧѧة، مѧѧѧѧع العمѧѧѧѧل علѧѧѧѧى جѧѧѧѧذب الأمیѧѧѧѧین للالتحѧѧѧѧاق بفѧѧѧѧصول      
 .  وتدعیم مكتبات للمتحررین حدیثا من الأمیة

    ستھدفѧѧѧة تѧѧѧة والقریѧѧѧین المدرسѧѧѧوار بѧѧѧن الحѧѧѧوات مѧѧѧة قنѧѧѧیم   : إقامѧѧѧة التعلѧѧѧوعي بأھمیѧѧѧث الѧѧѧب
فѧѧѧي نفѧѧѧوس أبنѧѧѧاء القریѧѧѧة، إثѧѧѧراء عوامѧѧѧل الالتѧѧѧزام بѧѧѧین الأفѧѧѧراد والجماعѧѧѧات نحѧѧѧو النھѧѧѧوض    
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٤٧ 

 الانتمѧѧاء وتعمیѧѧق قѧѧیم العطѧѧاء    بقѧѧریتھم وترقیѧѧة جوانѧѧب الحیѧѧاة فیھѧѧا، بجانѧѧب تنمیѧѧة جوانѧѧب      
 .والتضحیة من قبل ھؤلاء الأفراد من أجل الصالح العام 

ھѧѧѧذا وقѧѧѧد أكѧѧѧد التحلیѧѧѧل المѧѧѧوجز لأطѧѧѧراف المѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧة فѧѧѧي التعلѧѧѧیم علѧѧѧى إمكانیѧѧѧة   
تحدیѧѧد مجѧѧالات مѧѧشاركة كѧѧѧل مѧѧن الأسѧѧرة ومؤسѧѧسات المجتمѧѧѧع المحلѧѧى والجمعیѧѧات الأھلیѧѧة فѧѧѧي          

تѧѧѧѧدبیر الاعتمѧѧѧادات المالیѧѧѧѧة التѧѧѧي تحتاجھѧѧѧѧا المدرسѧѧѧة للنھѧѧѧѧوض    : لالعملیѧѧѧة التعلیمیѧѧѧة مѧѧѧѧن خѧѧѧلا   
بمѧѧѧستوى العملیѧѧѧة التعلیمیѧѧѧة والحѧѧѧد مѧѧѧن مѧѧѧشكلات المنظومѧѧѧة التعلیمیѧѧѧة علѧѧѧى صѧѧѧعید المجتمѧѧѧع           

وبخاصѧѧѧة تلѧѧѧك  (المحلѧѧѧى، والمѧѧѧشاركة فѧѧѧي صѧѧѧناعة القѧѧѧرارات التعلیمیѧѧѧة علѧѧѧى صѧѧѧعید المدرسѧѧѧة        
 وتقѧѧѧسیم البرنѧѧѧامج الدراسѧѧѧي وبѧѧѧدء    القѧѧѧرارات المتمركѧѧѧزة حѧѧѧول عѧѧѧدد سѧѧѧاعات وأیѧѧѧام الدراسѧѧѧة،      

المѧѧѧѧѧنھج الدراسѧѧѧѧѧي، بجانѧѧѧѧѧب عقѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧسابقات تعیѧѧѧѧѧین المعلمѧѧѧѧѧین ومѧѧѧѧѧدیري ونظѧѧѧѧѧار المѧѧѧѧѧدارس       
ووكلائھѧѧѧѧѧا وجمیѧѧѧѧѧع العѧѧѧѧѧاملین، وتѧѧѧѧѧنقلات المعلمѧѧѧѧѧین والمعѧѧѧѧѧاونین والمѧѧѧѧѧستخدمین مѧѧѧѧѧن مدرسѧѧѧѧѧة   

بѧѧѧات ، ھѧѧѧذا بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى تѧѧѧوفیر كافѧѧѧة المتطل)لأخѧѧرى وفقѧѧѧاً لѧѧѧسیاسة الإدارة المحلیѧѧѧة فѧѧѧي الإقلѧѧѧیم 
المادیѧѧѧة والبѧѧѧشریة اللازمѧѧѧة لتحقیѧѧѧق التواصѧѧѧل المنѧѧѧتظم لتѧѧѧدریب المعلمѧѧѧین والعѧѧѧاملین بالمدرسѧѧѧة    

  .وتنمیتھم مھنیاً 

ولعѧѧѧل مѧѧѧا تѧѧѧضمنھ ھѧѧѧذا المحѧѧѧور مѧѧѧن تحدیѧѧѧد إجرائѧѧѧي وتحلیѧѧѧل مѧѧѧوجز لمفھѧѧѧوم المѧѧѧشاركة       
المجتمعیѧѧѧة فѧѧѧي التعلѧѧѧیم وأھѧѧѧم أھѧѧѧدافھا، والأسѧѧѧس والمبѧѧѧادئ الواجѧѧѧب مراعاتھѧѧѧا لѧѧѧضمان تحقیѧѧѧق     

 الأھѧѧداف، بجانѧѧب إبѧѧراز أطѧѧراف ومجѧѧالات مѧѧشاركة كѧѧل طѧѧرف یتفѧѧق مѧѧع مѧѧا خѧѧرج بѧѧھ عѧѧدد            تلѧѧك
، دعمѧѧѧѧѧѧا للمѧѧѧѧѧѧشاركة  )م٢٠٠٢-١٩٩٢(مѧѧѧѧѧѧن المفكѧѧѧѧѧѧرین خѧѧѧѧѧѧلال الѧѧѧѧѧѧسنوات العѧѧѧѧѧѧشر الماضѧѧѧѧѧѧیة     

باعتبارھѧѧѧѧѧا الѧѧѧѧѧسبیل الأنѧѧѧѧѧسب لѧѧѧѧѧضمان اسѧѧѧѧѧتقلالیة المدرسѧѧѧѧѧة وذاتیѧѧѧѧѧة   -المجتمعیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي التعلѧѧѧѧѧیم 
  .إدارتھا

ة التعلیمیѧѧѧة باعتبارھѧѧѧا إحѧѧѧدى یѧѧ فѧѧѧي العمل) جتمعیѧѧѧةللمѧѧѧشاركة الم(وھكѧѧذا فقѧѧѧد صѧѧѧار ینظѧѧر   
المنطلقѧѧѧات الأساسѧѧѧیة لتطѧѧѧویر التعلѧѧѧیم، كمѧѧѧا أنھѧѧѧا تقѧѧѧوم علѧѧѧى فلѧѧѧسفة توضѧѧѧح أنѧѧѧھ لكѧѧѧي تكѧѧѧون            
المدرسѧѧѧѧة ذات فعالیѧѧѧѧة حقیقیѧѧѧѧة یجѧѧѧѧب أن تنѧѧѧѧدرج فѧѧѧѧي إطѧѧѧѧار جماعѧѧѧѧة، حیѧѧѧѧث تتѧѧѧѧضمن عملیѧѧѧѧة           

اعѧѧѧѧѧل وتتنѧѧѧѧѧوع الѧѧѧѧѧشعور المѧѧѧѧѧشترك بالھѧѧѧѧѧدف والاھتمѧѧѧѧѧام المتبѧѧѧѧѧادل والتعѧѧѧѧѧاون والتف  : المѧѧѧѧѧشاركة
المѧѧѧѧشاركة فѧѧѧѧي تخطѧѧѧѧیط البѧѧѧѧرامج وتحѧѧѧѧسین التعلѧѧѧѧیم وتقѧѧѧѧویم النتѧѧѧѧائج والѧѧѧѧدعم     : مجالاتھѧѧѧѧا بѧѧѧѧین 

المتبѧѧѧادل، والمѧѧѧشاركة فѧѧѧي الإدارة وصѧѧѧنع القѧѧѧرارات ومتابعѧѧѧة التنفیѧѧѧذ، ولعѧѧѧل النظѧѧѧرة المعاصѧѧѧرة     
مѧѧѧا المعѧѧѧالم الرئیѧѧѧسیة لواقѧѧѧع     : لعملیѧѧѧة المѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧة فѧѧѧي التعلѧѧѧیم تثیѧѧѧر تѧѧѧساؤلا قوامѧѧѧھ       
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٤٨ 

ѧѧѧا          المѧѧѧذا مѧѧѧعید؟ وھѧѧѧة بورسѧѧѧعید حافظѧѧѧى صѧѧѧل علѧѧѧة الطفѧѧѧسات تربیѧѧѧي مؤسѧѧѧة فѧѧѧشاركة المجتمعی
  .یجیب عنھ الجزء التالي من الدراسة 

تحلیѧѧѧل العوامѧѧѧل المѧѧѧؤثرة علѧѧѧى واقѧѧѧع الخدمѧѧѧة التربویѧѧѧة لمؤسѧѧѧسات تربیѧѧѧة طفѧѧѧل مѧѧѧا قبѧѧѧل       
  :المدرسة بمحافظة بورسعید 

سѧѧѧѧѧة بمحافظѧѧѧѧѧة بعѧѧѧѧѧد عملیѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧسح الѧѧѧѧѧشامل لمؤسѧѧѧѧѧسات تربیѧѧѧѧѧة طفѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧا قبѧѧѧѧѧل المدر 
بورسѧѧѧعید وذلѧѧѧك للتعѧѧѧرف علѧѧѧى العوامѧѧѧل المѧѧѧؤثرة علѧѧѧى الخدمѧѧѧة التربویѧѧѧة ومѧѧѧدى تناسѧѧѧبھا مѧѧѧع         

   ٢٠٠٦/٢٠٠٧عѧѧѧѧѧدد الأطفѧѧѧѧѧال أظھѧѧѧѧѧرت البیانѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧم تجمیعھѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧي العѧѧѧѧѧام الدراسѧѧѧѧѧѧى        
  :ما یلي

توزیѧѧѧѧع مؤسѧѧѧѧسات تربیѧѧѧѧة طفѧѧѧѧل مѧѧѧѧا قبѧѧѧѧل المدرسѧѧѧѧة بمحافظѧѧѧѧة بورسѧѧѧѧعید طبقѧѧѧѧاً لنوعھѧѧѧѧا      
  :التالي ) ٤(رقم وتبعیتھا یتضح من الجدول 

 

      



 



 
 



 



 
 



 



 
 



 



 
 

  -  -  -  ٢٩  ٢٣٤  ٨  ٨  ١٦  ٢  ١٥، ٢  ١٥٢  ١٠  رفؤادبو
  ٩  ١٨  ٢  ٤٠  ٨٣٨  ٢١  ٥١  ٣٠٤  ٦  ٣٤  ٤٧٥  ١٤  الشرق

  ١٠  ١٩  ٢١  ٢١  ١٢٤  ٦  ٣٩  ٣٥٤  ٩  ٥٢  ٥٢١  ١٠  العرب

  -  -  -  -  -  -  ٤٠  ٨٠  ٢  ٢٧  ٢٧٠  ١٠  المناخ

  -  -  -  -  -  -  ٤٩  ١٩٥  ٤  ٣٩  ٩٤٢  ٣٣  الزھور

الصواح
  ١٤  ٧٤  ٤  -  -  -  ٤٥  ٩٠  ٢  ٣٦  ٢٨٦  ٨  ى

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  الجنوب
  ١٤  ١١١  ٨  ٣٤  ١١٩٦  ٣٥  ٤٢  ١٠٣٩  ٢٥  ٣١  ٢٦٤٦  ٨٥  الإجمالي

 فѧѧѧصل لریѧѧѧѧاض الأطفѧѧѧال بجمیѧѧѧع أحیѧѧѧѧاء    ١٥٣أن مѧѧѧا بѧѧѧین   ) ٤(یتѧѧѧضح مѧѧѧن الجѧѧѧدول رقѧѧѧѧم   
 طفѧѧѧلا، كمѧѧѧا یتبѧѧѧین أن حѧѧѧي الجنѧѧѧوب ھѧѧѧو  ٣٣ طفѧѧѧل بكثافѧѧѧة ٤٩٩٢محافظѧѧѧة بورسѧѧѧعید یوجѧѧѧد بھѧѧѧا  

      ѧѧѧѧاض الأطفѧѧѧѧصل لریѧѧѧѧھ أي فѧѧѧѧد بѧѧѧѧد لا یوجѧѧѧѧي الوحیѧѧѧѧة     الحѧѧѧѧذه الخدمѧѧѧѧن ھѧѧѧѧروم مѧѧѧѧھ محѧѧѧѧال أي أن
  .م لطفل ما قبل المدرسة دالتربویة التي تق
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٤٩ 

فѧѧѧѧѧصل حكѧѧѧѧѧومي عربѧѧѧѧѧي   ٨٥فѧѧѧѧѧصلا یوجѧѧѧѧѧد منھѧѧѧѧѧا  ١٥٣ویتѧѧѧѧѧضح أیѧѧѧѧѧضا أنѧѧѧѧѧھ مѧѧѧѧѧن بѧѧѧѧѧین    
 طفѧѧѧلا بكثافѧѧѧة   ١٥٣٩ فѧѧѧصل حكѧѧѧومي لغѧѧѧات بھѧѧѧا     ٢٥طفѧѧѧلا، وعѧѧѧدد  ٣١ طفѧѧѧلا بكثافѧѧѧة   ٢٦٤٦بھѧѧѧا
 فѧѧصل عربѧѧي بھѧѧѧا   ٣٥  فѧѧصل منھѧѧѧا ٤٣طفѧѧلا، أمѧѧا بالنѧѧѧسبة لریѧѧاض الأطفѧѧال الخاصѧѧѧة فیوجѧѧد      ٤٢

  .طفلا ١٤ طفلا بكثافة ١١١فصول لغات بھا ٨طفلا و٣٤ طفلا بكثافة ١١٩٦

ومѧѧѧن الجѧѧѧدیر بالѧѧѧذكر أن محافظѧѧѧة بورسѧѧѧعید كلھѧѧѧا حѧѧѧضریة مѧѧѧا عѧѧѧدا حѧѧѧي الجنѧѧѧوب عبѧѧѧارة    
عѧѧѧن مجموعѧѧѧة قѧѧѧرى خѧѧѧارج بورسѧѧѧعید وھѧѧѧذه القѧѧѧرى حدیثѧѧѧة النѧѧѧشأة ظھѧѧѧرت بعѧѧѧد تجفیѧѧѧف جѧѧѧزء        

 محѧѧروم مѧѧن كافѧѧة   الجѧѧزءكѧѧذلك أن ھѧѧذا  ) ٤(لجѧѧدول رقѧѧم  كبیѧѧر مѧѧن بحیѧѧرة المنزلѧѧة، ویتبѧѧین مѧѧن ا    
الخѧѧѧدمات المقدمѧѧѧة لتربیѧѧѧة طفѧѧѧل مѧѧѧا قبѧѧѧل المدرسѧѧѧة، فѧѧѧلا توجѧѧѧد أى مؤسѧѧѧسة لمواجھѧѧѧة متطلبѧѧѧات      

  .تربیة طفل ما قبل المدرسة في حي الجنوب 

ویلاحѧѧظ أیѧѧѧضا مѧѧѧن الجѧѧѧدول أن أحیѧѧاء بѧѧѧور فѧѧѧؤاد والѧѧѧشرق والعѧѧرب أھѧѧѧم الأحیѧѧѧاء الراقیѧѧѧة     
لخدمѧѧѧة التربویѧѧѧة المقدمѧѧѧة لتربیѧѧѧة طفѧѧѧل مѧѧѧا قبѧѧѧل المدرسѧѧѧة فیھѧѧѧا جیѧѧѧدة،      فѧѧѧي مدینѧѧѧة بورسѧѧѧعید وا 

 ١٥ طفѧѧѧل بكثافѧѧѧة  ١٥٢ فѧѧѧصول ریѧѧѧاض أطفѧѧѧال حكومیѧѧѧة تخѧѧѧدم     ١٠فنجѧѧѧد أن حѧѧѧى بورفѧѧѧؤاد بѧѧѧھ    
فѧѧѧѧصول ریѧѧѧѧاض ٨ أطفѧѧѧѧال، وبѧѧѧѧھ٨ طفѧѧѧѧلا بكثافѧѧѧѧة ١٦ فѧѧѧѧصل حكѧѧѧѧومي لغѧѧѧѧات خѧѧѧѧدم ٢طفѧѧѧѧلا، وبѧѧѧѧھ 

 أن حѧѧي بورفѧѧؤاد یقѧѧدم   طفѧѧلا ومѧѧن ھنѧѧا نلاحѧѧظ   ٢٩ طفѧѧلا بكثافѧѧة ٢٣٤أطفѧѧال خاصѧѧة عربѧѧي تخѧѧدم    
فѧѧѧصل ١٤خدمѧѧѧة تربویѧѧѧة علѧѧѧى أعلѧѧѧى مѧѧѧستوى مقارنѧѧѧة بالأحیѧѧѧاء الأخѧѧѧرى، أمѧѧѧا حѧѧѧي الѧѧѧشرق بѧѧѧھ     

طفѧѧѧلا وھѧѧѧذه النѧѧѧسبة أعلѧѧѧى مѧѧѧن النѧѧѧسب المتوقعѧѧѧة      ٣٤طفѧѧѧلا بكثافѧѧѧة  ٤٧٥حكѧѧѧومي عربѧѧѧي تخѧѧѧدم   
 طفѧѧѧلا وھѧѧѧذا یعطѧѧѧى دلالѧѧѧة علѧѧѧى أن   ٥١ طفѧѧѧلا بكثافѧѧѧة  ٣٠٤ فѧѧѧصول حكѧѧѧومي لغѧѧѧات تخѧѧѧدم   ٦وبѧѧѧھ 

لѧѧى مزیѧѧد مѧѧن الفѧѧصول لریѧѧاض الأطفѧѧال لغѧѧات، ولѧѧذلك ظھѧѧرت بѧѧھ فѧѧصول            حѧѧي الѧѧشرق بحاجѧѧة إ  
 ٨٣٨ فѧѧѧصل خѧѧѧاص عربѧѧѧي تخѧѧѧدم   ٢١أطفѧѧѧال ویوجѧѧѧد بѧѧѧھ  ٩طفѧѧѧلا بكثافѧѧѧة ١٨فѧѧѧصل تخѧѧѧدم  ٢لغѧѧѧات 

 طفѧѧѧѧلا وبѧѧѧѧذلك نجѧѧѧѧد أن حѧѧѧѧي الѧѧѧѧشرق یحتѧѧѧѧاج إلѧѧѧѧى مزیѧѧѧѧد مѧѧѧѧن فѧѧѧѧصول ریѧѧѧѧاض   ٤٠طفѧѧѧѧلا بكثافѧѧѧѧة 
  .الأطفال 

 فѧѧѧصول حكѧѧѧومي عربѧѧѧي ١٠أمѧѧا حѧѧѧي العѧѧѧرب وھѧѧو مѧѧѧن أقѧѧѧدم أحیѧѧاء بورسѧѧѧعید فیوجѧѧѧد بѧѧھ      
 طفѧѧѧѧلا بكثافѧѧѧѧة ٣٥٤ فѧѧѧѧصول حكѧѧѧѧومي لغѧѧѧѧات بھѧѧѧѧا  ٩ طفѧѧѧѧلا، وعѧѧѧѧدد ٥٢ طفѧѧѧѧلا بكثافѧѧѧѧة ٥٢١بھѧѧѧѧا 

 طفѧѧѧѧلا ١٢٤ فѧѧѧѧصول عربѧѧѧѧي بھѧѧѧѧا ٦طفѧѧѧѧلا، أمѧѧѧѧا بالنѧѧѧѧسبة لریѧѧѧѧاض الأطفѧѧѧѧال الخاصѧѧѧѧة فیوجѧѧѧѧد  ٣٩
 أطفѧѧѧѧال، ویتѧѧѧѧضح أن حѧѧѧѧي العѧѧѧѧرب  ١٠طفѧѧѧѧلا بكثافѧѧѧѧة ١٩فѧѧѧѧصل لغѧѧѧѧات بھѧѧѧѧا  ٢ طفѧѧѧѧلا و٢١بكثافѧѧѧѧة

یѧѧѧاض أطفѧѧѧѧال لغѧѧѧات لارتفѧѧѧاع كثافѧѧѧѧة فѧѧѧصول ریѧѧѧاض الأطفѧѧѧѧال      بحاجѧѧѧة إلѧѧѧى مزیѧѧѧد مѧѧѧѧن فѧѧѧصول ر    
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٥٠ 

الحكومیѧѧѧة لغѧѧѧات، وتѧѧѧرى الباحثѧѧѧة أن إیفѧѧѧاد سѧѧѧكان ھѧѧѧذه الأحیѧѧѧاء الراقیѧѧѧة علѧѧѧى ریѧѧѧاض الأطفѧѧѧال         
لغѧѧѧات ینبѧѧѧع مѧѧѧن إدراكھѧѧѧم لأھمیѧѧѧة تعلѧѧѧیم لغѧѧѧة أجنبیѧѧѧة للأطفѧѧѧال منѧѧѧذ سѧѧѧن مبكѧѧѧرة حیѧѧѧث أن مدینѧѧѧة       

  .یمرون من قناة السویس بورسعید تتعامل مع عدد كبیر من السیاح والتجار الذین 

 فѧѧѧѧصل ٥١أمѧѧѧا بقیѧѧѧѧة أحیѧѧѧاء بورسѧѧѧѧعید مثѧѧѧѧل المنѧѧѧاخ والزھѧѧѧѧور والѧѧѧѧضواحي فیوجѧѧѧد بھѧѧѧѧا      
  طفѧѧѧѧѧلا، كمѧѧѧѧѧا یوجѧѧѧѧѧد بھѧѧѧѧѧا   ٣١ طفѧѧѧѧѧل بكثافѧѧѧѧѧة  ١٤٩٨ریѧѧѧѧѧاض أطفѧѧѧѧѧال حكومیѧѧѧѧѧة عربѧѧѧѧѧي تخѧѧѧѧѧدم     

 أطفѧѧѧѧال وھѧѧѧѧذه نتیجѧѧѧѧة غیѧѧѧѧر متوقعѧѧѧѧة  ٤٥ طفѧѧѧѧلا بكثافѧѧѧѧة ٣٦٥ فѧѧѧѧصول حكومیѧѧѧѧة لغѧѧѧѧات تخѧѧѧѧدم  ٨ 
 أقѧѧل مѧѧن مѧѧستوى الأحیѧѧاء    بھѧѧاحیѧѧاء عѧѧشوائیة مѧѧستوى المعیѧѧشة    حیѧѧث أن ھѧѧذه الأحیѧѧاء الثلاثѧѧة أ   

الراقیѧѧѧة، كمѧѧѧا أن إقبѧѧѧال أھѧѧѧالي ھѧѧѧذه الأحیѧѧѧاء علѧѧѧى ریѧѧѧاض أطفѧѧѧال لغѧѧѧات یفѧѧѧوق الأحیѧѧѧاء الراقیѧѧѧة        
طفѧѧѧلا بكثافѧѧѧة  ٧٤ فѧѧѧصول ریѧѧѧاض أطفѧѧѧال خاصѧѧѧة لغѧѧѧات تخѧѧѧدم    ٤حیѧѧѧث یوجѧѧѧد فѧѧѧي حѧѧѧي الѧѧѧضواحى  

  .  طفلاً ١٩
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 

مѧѧن خѧѧلال مѧѧا تقѧѧدم یتѧѧضح أن ھنѧѧاك ظѧѧاھرة سѧѧلبیة فѧѧي مجتمعنѧѧا المѧѧصري، فبѧѧالرغم مѧѧن           
أن أفѧѧѧراد ھѧѧѧذا المجتمѧѧѧع فѧѧѧي مجملھѧѧѧم یحبѧѧѧون الأطفѧѧѧال ویرغبѧѧѧون فѧѧѧي إنجѧѧѧابھم، ولكѧѧѧنھم تعѧѧѧودوا    

بمولѧѧѧد الطفѧѧѧل ولكѧѧѧن   علѧѧѧى أن الطفѧѧѧل أرخѧѧѧص سѧѧѧلعة فѧѧѧي الوجѧѧѧود، ولھѧѧѧذا نѧѧѧرى النѧѧѧاس تحتفѧѧѧي       
إھمѧѧѧال الطفѧѧѧل ووضѧѧѧعھ فѧѧѧي ظѧѧѧروف صѧѧѧحیة وغذائیѧѧѧة واجتماعیѧѧѧة صѧѧѧعبة لا یھمھѧѧѧم كثیѧѧѧرا، أي        
أن حѧѧѧب الوالѧѧѧدین للطفѧѧѧل لا یѧѧѧؤدى فѧѧѧي كثیѧѧѧر مѧѧѧن الأحѧѧѧوال أن یكѧѧѧون الأولѧѧѧى بالرعایѧѧѧة فѧѧѧي حیѧѧѧاة    
الأسѧѧѧرة لاسѧѧѧیما عنѧѧѧدما یكѧѧѧون دخѧѧѧل الأسѧѧѧرة بѧѧѧسیط، ففѧѧѧي ظѧѧѧروف الفقѧѧѧر المѧѧѧدقع لا تبѧѧѧرز تكلفѧѧѧة        

طفѧѧѧѧل وتنѧѧѧѧشئتھ، بѧѧѧѧل أن الطفѧѧѧѧل یبѧѧѧѧدأ العمѧѧѧѧل فѧѧѧѧي بعѧѧѧѧض المنѧѧѧѧاطق الریفیѧѧѧѧة والأحیѧѧѧѧاء       تربیѧѧѧѧة ال
العѧѧشوائیة الفقیѧѧرة فѧѧي المѧѧدن قبѧѧل سѧѧن الѧѧسادسة، ولѧѧذلك فѧѧإن عنѧѧد مѧѧستوى الѧѧصفر المطلѧѧق لا              
نفѧѧѧرق بѧѧѧین طفѧѧѧل واحѧѧѧد أو عѧѧѧشرة أطفѧѧѧال لأن نتѧѧѧائج قѧѧѧسم الѧѧѧصفر دائمѧѧѧاً صѧѧѧفر أیѧѧѧا كѧѧѧان العѧѧѧدد          

  . تستجیب الأسرة لتنظیم النسل أو رعایة الأطفال المقسوم علیھ ولھذا یفسر لماذا لا

وحیѧѧѧث أن مѧѧѧصر أدركѧѧѧت فѧѧѧي الѧѧѧسنوات الأخیѧѧѧرة ومѧѧѧع مطلѧѧѧع القѧѧѧرن الحѧѧѧادي والعѧѧѧشرین       
أھمیѧѧѧة التخطѧѧѧѧیط لقطѧѧѧѧاع الطفولѧѧѧѧة، وبѧѧѧدأت الدولѧѧѧѧة تقѧѧѧѧدم مبѧѧѧѧادرات فѧѧѧي وضѧѧѧѧع سیاسѧѧѧѧات تѧѧѧѧوفر     

دیѧѧѧد مѧѧѧن البحѧѧѧوث   للطفولѧѧѧة الرعایѧѧѧة الكاملѧѧѧة، ولقѧѧѧد حѧѧѧاول أیѧѧѧضاً رجѧѧѧال التربیѧѧѧة أن یقѧѧѧدموا الع       
والتوصѧѧیات لأھمیѧѧة تѧѧوفیر مؤسѧѧسات لتربیѧѧة طفѧѧل مѧѧا قبѧѧل المدرسѧѧة حیѧѧث أن الѧѧسنوات الأولѧѧى            
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٥١ 

مѧѧѧن حیѧѧѧѧاة الإنѧѧѧѧسان حاسѧѧѧѧمة بѧѧѧѧل أنھѧѧѧѧا مѧѧѧѧن أھѧѧѧѧم المراحѧѧѧѧل فѧѧѧѧي عمѧѧѧѧره، فالطفѧѧѧѧل لا یكѧѧѧѧون أكثѧѧѧѧر    
اسѧѧѧتعدادا فѧѧѧي أي مرحلѧѧѧة مѧѧѧن حیاتѧѧѧھ أكثѧѧѧر مѧѧѧن اسѧѧѧتعداده فѧѧѧي ھѧѧѧذه المرحلѧѧѧة، كمѧѧѧا أن الطفѧѧѧل لا        

... الѧѧѧسادسة إلا وقѧѧѧد تكونѧѧѧت قدراتѧѧѧھ العقلیѧѧѧة والنفѧѧѧسیة والاجتماعیѧѧѧة بقѧѧѧدر كبیѧѧѧر  یѧѧѧصل إلѧѧѧى سѧѧѧن 
  .إلخ 

 العظمѧѧѧى تعѧѧѧیش  والغالبیѧѧѧةوبمѧѧѧا أن محافظѧѧѧة بورسѧѧѧعید مѧѧѧن المحافظѧѧѧات الѧѧѧصغیرة نѧѧѧسبیا    
 جمعیѧѧѧة أھلیѧѧѧة یعمѧѧѧل منھѧѧѧا فѧѧѧي  ٢١٤فѧѧѧي المجتمѧѧѧع الحѧѧѧضري، كمѧѧѧا أن المحافظѧѧѧة بھѧѧѧا أكثѧѧѧر مѧѧѧن  

ه الجمعیѧѧѧات منتѧѧѧشرة فѧѧѧي ضѧѧѧواحي المحافظѧѧѧة الѧѧѧسبعة،   جمعیѧѧѧة، وھѧѧѧذ٤٥مجѧѧѧال خدمѧѧѧة الطفولѧѧѧة 
ولѧѧѧѧذلك یمكѧѧѧѧن أن یبѧѧѧѧرز دور المجتمѧѧѧѧع المѧѧѧѧدني متمѧѧѧѧثلاً فѧѧѧѧي ھѧѧѧѧذه الجمعیѧѧѧѧات بإنѧѧѧѧشاء ریѧѧѧѧاض          
الأطفѧѧال بھѧѧѧذه الأحیѧѧاء وإدارتھѧѧѧا لتخفیѧѧف العѧѧѧبء علѧѧى الدولѧѧѧة ولترفѧѧع مѧѧѧن مѧѧستوى تقѧѧѧدیم ھѧѧѧذه        

  .الخدمة

م وسیѧѧѧѧѧصل ٢٠٠٧ نѧѧѧѧسمة عѧѧѧѧѧام  ٥٥٦٧٥٣وحیѧѧѧѧث أن محافظѧѧѧѧѧة بورسѧѧѧѧعید بھѧѧѧѧѧا حѧѧѧѧѧوالى  
م طبقѧѧѧاً لدراسѧѧѧة قامѧѧѧت بھѧѧѧا إدارة الإحѧѧѧصاء  ٢٠١٧ نѧѧѧسمة عѧѧѧام ٩٨٧٦٢ھѧѧѧذا العѧѧѧدد إلѧѧѧى حѧѧѧوالي  

م، وذكѧѧѧرت الدراسѧѧѧة أیѧѧѧضا أن معѧѧѧدل الزیѧѧѧادة الѧѧѧسنویة للѧѧѧسكان     ٢٠٠٧بمحافظѧѧѧة بورسѧѧѧعید عѧѧѧام  
 نѧѧѧسمة، وبѧѧѧذلك تكѧѧѧون محافظѧѧѧة بورسѧѧѧعید بحاجѧѧѧة إلѧѧѧى مؤسѧѧѧسات جدیѧѧѧدة لتربیѧѧѧة     ٩١٦٧حѧѧѧوالي 

بمѧѧѧا یتناسѧѧѧب مѧѧѧع ھѧѧѧذه الزیѧѧѧادة الѧѧѧسكانیة، ومѧѧѧع مѧѧѧا   )  ریѧѧѧاض الأطفѧѧѧال (طفѧѧѧل مѧѧѧا قبѧѧѧل المدرسѧѧѧة  
 سѧѧѧѧنوات داخѧѧѧѧل ٦-٤تھѧѧѧѧدف إلیѧѧѧѧھ الدولѧѧѧѧة بتحقیѧѧѧѧق نѧѧѧѧسبة اسѧѧѧѧتیعاب كاملѧѧѧѧة للأطفѧѧѧѧال مѧѧѧѧن سѧѧѧѧن    

  .ریاض الأطفال 

 طفѧѧѧلا فѧѧѧي العѧѧѧام   ٤٩٩٢ فѧѧѧصلاً تѧѧѧستوعب  ٤٥٣وحیѧѧѧث أن محافظѧѧѧة بورسѧѧѧعید بھѧѧѧا عѧѧѧدد    
مѧѧѧن إجمѧѧѧѧالي عѧѧѧѧدد الأطفѧѧѧѧال فѧѧѧѧي  % ٢٥ وھѧѧѧѧذه النѧѧѧѧسبة تمثѧѧѧѧل حѧѧѧѧوالي ٢٠٠٧/٢٠٠٨الدراسѧѧѧي  

سѧѧѧѧنوات، وھѧѧѧѧى تعѧѧѧѧد نѧѧѧѧسبة مرتفعѧѧѧѧة مقارنѧѧѧѧة بالمعѧѧѧѧدل للاسѧѧѧѧتیعاب علѧѧѧѧى   ٦-٤المرحلѧѧѧѧة العمریѧѧѧѧة
تقریبѧѧѧا، وللحفѧѧѧاظ علѧѧѧى نفѧѧѧس معѧѧѧدل     % ١٨مѧѧѧستوى الجمھوریѧѧѧة فѧѧѧي نفѧѧѧس العѧѧѧام والѧѧѧذي بلѧѧѧغ      

م وھѧѧѧو العѧѧѧام  ٢٠١٧الكثافѧѧѧة بفѧѧѧصول ریѧѧѧاض الأطفѧѧѧال بمحافظѧѧѧة بورسѧѧѧعید فѧѧѧي العѧѧѧام الدراسѧѧѧى       
كمѧѧѧا ھѧѧѧو مخطѧѧѧط مѧѧѧن قبѧѧѧل الدولѧѧѧة، نجѧѧѧد   % ١٠٠ والوصѧѧѧول بنѧѧѧسبة الاسѧѧѧتیعاب إلѧѧѧى  المѧѧѧستھدف

 فѧѧѧصلا جدیѧѧѧدا، أمѧѧѧا إذا أردنѧѧѧا أن نرتفѧѧѧع بمعѧѧѧدل نѧѧѧسبة       ٤٥٩أن محافظѧѧѧة بورسѧѧѧعید تحتѧѧѧاج إلѧѧѧى    
فѧѧصل ٢٧٥ طفѧѧل لكѧѧل فѧѧصل دراسѧѧي فѧѧنحن بحاجѧѧة إلѧѧى مѧѧا یقѧѧرب مѧѧن        ٢٠الاسѧѧتیعاب لتѧѧصل إلѧѧى   
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٥٢ 

م إلѧѧѧى ٢٠١٧محافظѧѧѧة لریѧѧѧاض الأطفѧѧѧال عѧѧѧام  إضѧѧѧافي، وبѧѧѧذلك یѧѧѧصل عѧѧѧدد الفѧѧѧصول المطلوبѧѧѧة بال  
  .طفلا في الفصل الواحد ٢٠وكثافة % ١٠٠ فصلا بنسبة استیعاب ٧٣٤

ویمكѧѧѧن تحقیѧѧѧق تفعیѧѧѧل دور المجتمѧѧѧع المѧѧѧدني والجمعیѧѧѧات الأھلیѧѧѧة فѧѧѧي تѧѧѧوفیر مؤسѧѧѧسات       
  :تربیة طفل ما قبل المدرسة من خلال

١-        ѧѧѧل محافظѧѧѧة داخѧѧѧات الأھلیѧѧѧین الجمعیѧѧѧراكات بѧѧѧادات وشѧѧѧون اتحѧѧѧتم تكѧѧѧولى  یѧѧѧعید، یتѧѧѧة بورس
  .توفیر الدعم المالي اللازم لإنشاء ھذه المؤسسات 

تحفیѧѧѧز رجѧѧѧال الأعمѧѧѧال داخѧѧѧل المجتمѧѧѧع البورسѧѧѧعیدي للمѧѧѧساھمة فѧѧѧي بنѧѧѧاء ھѧѧѧذه المؤسѧѧѧسات     -٢
عѧѧѧن طریѧѧѧق الإعفѧѧѧاء مѧѧѧن الѧѧѧضرائب، أو كتابѧѧѧة أسѧѧѧماؤھم علѧѧѧى ھѧѧѧذه المؤسѧѧѧسات، أو مѧѧѧنحھم  

 .ه المساھمة ممیزات أخرى تكون حافزا لھم على الاستمرار في ھذ

إذكѧѧѧѧاء جѧѧѧѧور المجلѧѧѧѧس القѧѧѧѧومي للمѧѧѧѧرأة فѧѧѧѧي بورسѧѧѧѧعید فѧѧѧѧي ھѧѧѧѧذا المѧѧѧѧشروع، بمѧѧѧѧا لѧѧѧѧھ مѧѧѧѧن     -٣
إسѧѧѧѧھامات واضѧѧѧѧحة فѧѧѧѧي ھѧѧѧѧذا المیѧѧѧѧدان، وذلѧѧѧѧك بالتعѧѧѧѧاون مѧѧѧѧع المجلѧѧѧѧس القѧѧѧѧومي للطفولѧѧѧѧة،   
للاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن الѧѧѧدعم المعنѧѧѧوي الѧѧѧذي تقدمѧѧѧھ قرینѧѧѧة رئѧѧѧیس الجمھوریѧѧѧة لھѧѧѧذه الجھѧѧѧات فѧѧѧي    

 .تنمیة ورعایة الطفولة في مصر 

٤- ѧѧѧي      مѧѧѧتقلالیة فѧѧѧة والاسѧѧѧن الحریѧѧѧدرا مѧѧѧة قѧѧѧة الطفولѧѧѧي رعایѧѧѧة فѧѧѧة العاملѧѧѧات الأھلیѧѧѧنح الجمعی
تѧѧѧѧدبیر المѧѧѧѧوارد اللازمѧѧѧѧة لتمویѧѧѧѧل لإنѧѧѧѧشاء ھѧѧѧѧذه المؤسѧѧѧѧسات طالمѧѧѧѧا كѧѧѧѧان ذلѧѧѧѧك فѧѧѧѧي الإطѧѧѧѧار    
التѧѧѧشریعي والقѧѧѧانوني الحѧѧѧѧاكم لعمѧѧѧل ھѧѧѧذه الجمعیѧѧѧѧات، تѧѧѧشجیعیا لھѧѧѧا علѧѧѧѧى القیѧѧѧام بѧѧѧѧدورھا        

 .الواضح والمأمول في ھذه المجال 

القیѧѧѧام بحملѧѧѧة إعلامیѧѧѧة داخѧѧѧل منѧѧѧاطق وأحیѧѧѧاء محافظѧѧѧة بورسѧѧѧعید المختلفѧѧѧة لتѧѧѧدعیم جھѧѧѧود      -٥
ھѧѧѧѧذه الجمعیѧѧѧѧات، وتوعیѧѧѧѧة أفѧѧѧѧراد المجتمѧѧѧѧع البورسѧѧѧѧعیدي بھѧѧѧѧذه الجھѧѧѧѧود، لمѧѧѧѧا یѧѧѧѧستطیع أن  

 .یلعبھ الإعلام في ھذا الجانب المھم 

الاسѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧن جھѧѧѧѧود الѧѧѧѧشباب البورسѧѧѧѧعیدي فѧѧѧѧي تѧѧѧѧدعیم حملѧѧѧѧة إنѧѧѧѧشاء مؤسѧѧѧѧسات تربیѧѧѧѧة    -٦
 مѧѧѧا قبѧѧѧل المدرسѧѧѧة، وذلѧѧѧك بتѧѧѧشجیعھم علѧѧѧى الانѧѧѧضمام كأعѧѧѧضاء فѧѧѧاعلین فѧѧѧي أنѧѧѧشطة        طفѧѧѧل

 .الجمعیات الأھلیة في محافظة بورسعید 
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٥٣ 

 

  

المجتمѧѧѧѧع المѧѧѧѧدنى وقѧѧѧѧضیة الإصѧѧѧѧلاح فѧѧѧѧى الѧѧѧѧوطن العربѧѧѧѧى،  : أیمѧѧѧѧن الѧѧѧѧسید عبѧѧѧѧد الوھѧѧѧѧاب -١
 ٥ ، ص٢٠٠٧، أكتوبر١٨٠كراسات استراتیجیة، السنة السابعة عشر، العدد 

 أعѧѧѧѧوام، ٤إنجѧѧѧѧازات التعلѧѧѧѧیم فѧѧѧѧى   : مѧѧѧѧشروع مبѧѧѧѧارك القѧѧѧѧومى  : وزارة التربیѧѧѧѧة والتعلѧѧѧѧیم  -٢
  ٩، ص١٩٩٥القاھرة، 

 ١٤/٧/٢٠٠٨الاھتمام بالطفولة المبكرة فى مصر، : وزارة التربیة والتعلیم -٣

At web site http://moe.gov.jo/learn/HTML/page2-4htm 

المѧѧѧشاركة الأھلیѧѧѧة فѧѧѧى التعلѧѧѧیم عѧѧѧن طریѧѧѧق المنظمѧѧѧات غیѧѧѧر  : سѧѧѧامح جمیѧѧѧل عبѧѧѧد الѧѧѧرحمن -٤
دراسѧѧة حالѧѧة بمدینѧѧة ملѧѧوى، مجلѧѧة البحѧѧوث فѧѧى التربیѧѧة وعلѧѧم الѧѧنفس، كلیѧѧة          : الحكومیѧѧة

   .٢٤٩ – ٢٣٦، ص ص )٣(، عدد)٢٤(التربیة، جامعة المنیا، مجلد

جѧѧѧودة التعلѧѧѧیم فѧѧѧي الѧѧѧدول النامیѧѧѧة،    المѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧة وتحѧѧѧسین   : عایѧѧѧدة أبѧѧѧو غریѧѧѧب   -٥
مѧѧѧѧستقبل التعلѧѧѧѧیم بѧѧѧѧین الجھѧѧѧѧود  " ورقѧѧѧѧة عمѧѧѧѧل مقدمѧѧѧѧة للمѧѧѧѧؤتمر العلمѧѧѧѧي الѧѧѧѧسنوي الأول  

، بالتعѧѧاون بѧѧین كلیѧѧة البنѧѧات جامعѧѧة عѧѧین شѧѧمس وأكادیمیѧѧة طیبѧѧة         "الحكومیѧѧة والخاصѧѧة 
  .٤٧٥-٤٥٣، ص ص ٢٠٠٢ یونیھ٢٦-٢٥المتكاملة للعلوم، 

عیѧѧѧل دور المѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧة فѧѧѧى العملیѧѧѧة  تف: رسѧѧѧمى عبѧѧѧد الملѧѧѧك رسѧѧѧتم ومنѧѧѧى صѧѧѧادق  -٦
التعلیمیѧѧѧة وسѧѧѧѧلطات المحافظѧѧѧѧات فѧѧѧى إدارة التعلѧѧѧѧیم، القѧѧѧѧاھرة، المركѧѧѧز القѧѧѧѧومى للبحѧѧѧѧوث     

  .١٩٦ -١، ص ص ٢٠٠٣التربویة والتنمیة

رؤیѧѧѧѧة مقترحѧѧѧѧة لتفعیѧѧѧѧل دور التعلѧѧѧѧیم المجتمعѧѧѧѧى للفتیѧѧѧѧات فѧѧѧѧى      : حنѧѧѧѧان إسѧѧѧѧماعیل أحمѧѧѧѧد   -٧
  ،٢٠٠٤، ٤، الجѧѧѧѧѧزء٢٨، العѧѧѧѧѧددمѧѧѧѧѧصر، مجلѧѧѧѧѧة كلیѧѧѧѧѧة التربیѧѧѧѧѧة، جامعѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧین شѧѧѧѧѧمس    

  .١٧ -١ص ص

، )الطمѧѧѧѧѧوح والتحѧѧѧѧѧدیات( المѧѧѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي التعلѧѧѧѧѧیم : علѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧسید الѧѧѧѧѧشخیبى  -٨
، كلیѧѧѧة التربیѧѧѧة جامعѧѧѧة "أفѧѧѧاق الإصѧѧѧلاح التربѧѧѧوي فѧѧѧي مѧѧѧصر " المѧѧѧؤتمر العلمѧѧѧي الѧѧѧسنوي
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٥٤ 

، ص ص ٢٠٠٤ أكتѧѧѧѧѧوبر٣ -٢المنѧѧѧѧصورة بالتعѧѧѧѧاون مѧѧѧѧѧع مركѧѧѧѧز الدراسѧѧѧѧѧات المعرفیѧѧѧѧة،     
٢٨٥ – ٢٦٣.  

المѧѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي التعلѧѧѧѧیم، دراسѧѧѧѧة حالѧѧѧѧة لإحѧѧѧѧدى      : المتѧѧѧѧولي إسѧѧѧѧماعیل بѧѧѧѧدیر   -٩
، سѧѧѧѧبتمبر  ٥٩المѧѧѧѧدارس التعاونیѧѧѧѧة، مجلѧѧѧѧة كلیѧѧѧѧة التربیѧѧѧѧة، جامعѧѧѧѧة المنѧѧѧѧصورة، العѧѧѧѧدد        

٢٠٠٥.  

المѧѧشاركة المجتمعیѧѧة فѧѧي   : عبѧѧد الѧѧرحمن أبѧѧو المجѧѧد رضѧѧوان ونѧѧاجى عبѧѧد الوھѧѧاب ھѧѧلال        -١٠
 دراسѧѧѧѧѧة میدانیѧѧѧѧѧة، –لآبѧѧѧѧѧاء والمعلمѧѧѧѧѧین التعلѧѧѧѧѧیم فѧѧѧѧѧي ضѧѧѧѧѧوء فكѧѧѧѧѧرة مجѧѧѧѧѧالس الأمنѧѧѧѧѧاء وا 

جѧѧѧѧودة كلیѧѧѧѧات التربیѧѧѧѧة " لكلیѧѧѧѧة التربیѧѧѧѧة بقنѧѧѧѧا ) الѧѧѧѧدولي الأول(المѧѧѧѧؤتمر العلمѧѧѧѧي الرابѧѧѧѧع 
 ٥- ٤، كلیѧѧѧѧة التربیѧѧѧѧة بقنѧѧѧѧا، جامعѧѧѧѧة جنѧѧѧѧوب الѧѧѧѧوادي،   ٣، الجѧѧѧѧزء"والإصѧѧѧѧلاح المدرسѧѧѧѧي

   .٢٠٠٧أبریل 

11- Ellis, Debbie (2000): Improving Student Success through 
School, Family and Community Partnership "Where do we 
go from here? 

12- Hogan, Richard (2000) " shared Decision0making 
Principals Facilitative Leadership and Teacher sense of 
Efficacy, Dis. Abs. Int, Vol. 6, No.6, P.2133A. 13- Epstein, 
Joyce (2001) : School, Family, and Community 
Partnerships: Preparing Educators and improving Schools 
U.S. Colorado. Eric No. ED 4622 . 

13- Epstein, Joyce (2001): School, Family, and Community 
Pattnerships: Preparing Educators and improving Schools 
U.S Colorado .Eric No. ED46322 

14- Sanders, Mavis G. (2003): Community Involvement 
schools: Eric No. EJ 6740 . 
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٥٥ 

طفѧѧѧѧل مѧѧѧѧا قبѧѧѧѧل المدرسѧѧѧѧة، المكتبѧѧѧѧة العѧѧѧѧصریة للنѧѧѧѧشر والتوزیѧѧѧѧع،   : حѧѧѧѧسن محمѧѧѧѧد حѧѧѧѧسان -١٥
   .٢٠ – ٧، ص ص ٢٠٠١المنصورة، 

16- Spyes Doxinds , (ed). The Child in the World of tomouow, A 
Windows in the future, Pergaman press, U.S.A,1999. PP. 
20-23. 

17- Ibid, PP. 23 – 25 . 

بعѧѧѧض القѧѧѧضایا والاتجاھѧѧѧات فѧѧѧي التربیѧѧѧة قبѧѧѧل المدرسѧѧѧة، حولیѧѧѧة       : أحمѧѧѧد كمѧѧѧال عاشѧѧѧور   -١٨
   .٢٩، ص١٩٨٨، ٣، العدد ٣كلیة التربیة، جامعة قطر، السنة

موضѧѧѧѧوعات جدیѧѧѧѧدة فѧѧѧѧي میѧѧѧѧدان التربیѧѧѧѧة مѧѧѧѧن مѧѧѧѧدارس الحѧѧѧѧضانة حتѧѧѧѧى    : علѧѧѧѧى شѧѧѧѧلتوت -١٩
   .٥٤، ص١٩٨٤یت، الجامعة، دار القلم، الكو

دور التربیѧѧѧѧة الحركیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي تنѧѧѧѧشئة الطفѧѧѧѧل، مѧѧѧѧن بحѧѧѧѧوث الحلѧѧѧѧق    : صѧѧѧѧفیة عبѧѧѧѧد الѧѧѧѧرحمن  -٢٠
 یونیѧѧѧѧѧو ٢٥-٢٤النقاشѧѧѧѧѧیة حѧѧѧѧѧول موضѧѧѧѧѧوع التعلѧѧѧѧѧیم مѧѧѧѧѧع ریѧѧѧѧѧاض الأطفѧѧѧѧѧال، القѧѧѧѧѧاھرة،      

  .١١٩، ص١٩٨٦

تربیѧѧѧة الطفولѧѧѧة مѧѧѧن مѧѧѧصر والخѧѧѧارج، طنطѧѧѧا، مكتبѧѧѧة سѧѧѧماح،      : عواطѧѧѧف إبѧѧѧراھیم محمѧѧѧد   -٢١
   .٤٩ ص ١٩٩٧

   .١٢٩المرجع نفسھ، ص -٢٢

 فѧѧѧѧѧى شѧѧѧѧѧأن تنظѧѧѧѧѧیم ١٢/٧٧/١٩٦٩ فѧѧѧѧѧى ١٠وزارة الѧѧѧѧѧشئون الاجتماعیѧѧѧѧѧة، كتѧѧѧѧѧاب دورى  -٢٣
  .الإشراف على دور الحضانة 

:  بحѧѧѧث فѧѧѧى فلѧѧѧسفة الѧѧѧسیاسة والاجتمѧѧѧاع، ترجمѧѧѧة     –ثѧѧѧورة العѧѧѧصر  : ھیوسѧѧѧتن واطѧѧѧسون  -٢٤
   .١٠٥محمد رفعت، مكتبة الأنجلو المصریة، القاھرة،  بدون تاریخ، ص

   .٢٨ص، ٧مرجع سابق، ص: أحمد فتحى سرور -٢٥

   .٩، ص٥٨مرجع سابق، ص: نازلى صالح -٢٦
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٥٦ 

التعلѧѧѧیم فѧѧѧى مѧѧѧصر بѧѧѧین الجھѧѧѧود الأھلیѧѧѧة والحكومیѧѧѧة، الانجلѧѧѧو المѧѧѧصریة،         : علیѧѧѧة فѧѧѧرج  -٢٧
   .٢٦٣ – ٢٦٢القاھرة، ص ص 

   .٣٥مرجع سابق، ص: عواطف إبراھیم محمد -٢٨

   .٣٥مرجع سابق، ص: حسن محمد حسان -٢٩

نجلѧѧѧѧѧو، القѧѧѧѧѧاھرة،   ، مكتبѧѧѧѧѧة الأ ٣التخطѧѧѧѧѧیط التعلیمѧѧѧѧѧى، ط : محمѧѧѧѧѧد سѧѧѧѧѧیف الѧѧѧѧѧدین فھمѧѧѧѧѧى    -٣٠
   .١٥، ص٢٠٠١

مجموعѧѧѧة مقѧѧѧالات ومحاضѧѧѧرات فѧѧѧي (مقدمѧѧѧة فѧѧѧي التخطѧѧѧیط التربѧѧѧوي : محمѧѧѧد أحمѧѧѧد الغنѧѧѧام -٣١
، ١٩٧٥، مكتѧѧѧѧب الیونѧѧѧѧسكو الإقلیمѧѧѧѧي للتربیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي الѧѧѧѧبلاد العربیѧѧѧѧة،  )التخطѧѧѧѧیط التربѧѧѧѧوي

   .٣٣ص

   .١٠٨مرجع سابق، ص: محمد أحمد الغنام -٣٢

   .٤٥مرجع سابق، ص: حسن محمد حسان -٣٣

   .٥٠مرجع سابق، ص: نازلي صالح -٣٤

   .٦٧مرجع سابق، ص: محمد سیف الدین فھمي -٣٥

المѧѧѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧѧѧة والإدارة الذاتیѧѧѧѧѧة للمدرسѧѧѧѧѧة، المكتبѧѧѧѧѧة   : محمѧѧѧѧѧد حѧѧѧѧѧسین العجمѧѧѧѧѧي  -٣٦
   .٨٥، ص ٢٠٠٧العصریة، المنصورة، 

37- World Education  Forum, Dakar, Senegal, 26-28 April 
2000, Education for All 2000 Assessment, Thematic Studies, 
Reason for Hope. 

The Support of NGOs, of Education for All, UNESCO. 

38- Salwa Al-Amri: The Fourth Annual Report of Arab 
NGOs2004, Empowerment of Women, Cooperation 
between the Arab Network for NGOs and the Arab open 
University, Kuwait-December 2005 . 
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٥٧ 

   .١٣٨ – ١٣٣مرجع سابق، ص ص :  رسمي عبد الملك ومنى صادق -٣٩

   .٢٧٩مرجع سابق، ص:  على السید الشخیبى -٤٠

مѧѧѧѧشروع إعѧѧѧѧداد المعѧѧѧѧاییر القومیѧѧѧѧة للتعلѧѧѧѧیم، مطѧѧѧѧابع الأھѧѧѧѧرام،     :  وزارة التربیѧѧѧѧة والتعلѧѧѧѧیم  -٤١
   .١٣١القاھرة، ص

بل التعѧѧѧѧاون بѧѧѧѧین الѧѧѧѧوزارات   معѧѧѧѧاییر جѧѧѧѧودة العملیѧѧѧѧات التعلیمیѧѧѧѧة وسѧѧѧѧ    : حѧѧѧѧسن البѧѧѧѧیلاوى   -٤٢
   .١٤ – ١٣والجمعیات الأھلیة، وزارة التربیة والتعلیم، القاھرة، ص 

أنمѧѧاط التعѧѧاون بѧѧین المدرسѧѧة والأسѧѧرة ودورھѧѧا فѧѧي حѧѧل      :  عطیѧѧةد محمѧѧد جѧѧاد الѧѧرب وعمѧѧا   -٤٣
بعѧѧѧض المѧѧѧشكلات المدرسѧѧѧیة بالمرحلѧѧѧة الابتدائیѧѧѧة، مجلѧѧѧة كلیѧѧѧة التربیѧѧѧة بأسѧѧѧوان، جѧѧѧامع       

   .٤٢٥ – ٤٢٠، ص ١٩٩٣أسیوط، 

   .١٦مرجع سابق، ص:  أیمن السید عبد الوھاب-٤٤

   .٢٨٢ – ٢٨١مرجع سابق، ص ص : على السید الشخیبى  -٤٥

   .١٠٧ – ١٠٣مرجع سابق، ص ص :  محمد حسنین العجمي -٤٦

مركѧѧز المعلومѧѧات ودعѧѧم اتخѧѧاذ القѧѧرار، إدارة الإحѧѧصاء، قطѧѧاع الѧѧشئون      :  محافظѧѧة بورسѧѧعید -٤٧
  .٣٩الاجتماعیة، ص


