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 استراتٌجٌات التعلٌم الجامعً فً ضوء متطلبات التنمٌة المستدامة

 دراسة تطبٌقٌة على بعض الكلٌات النظرٌة والتطبٌقٌة بجامعة طنطا

 

 إعداد

 ماضى على  سمٌر عبد العاطى دٌنا 

 طنطا جامعة _الآداب ة  ٌكل الاجتماعباحثة دكتوراه بقسم علم 

 عٌدابراهٌم  حسن  / د.أ

 طنطا جامعة _الأداب ة  ٌكل ,الإجتماع بقسم الإجتماع علم أستاذ

 أحمد عبد الحفٌظ الخولى  / د.

 طنطا جامعة _الأداب ة  ٌكل ,الإجتماع بقسم الإجتماع علم أستاذ مساعد

 -المستخلص :

استراتٌجٌات التعلٌم الجامعً فً ضوء متطلبات التنمٌة هدفت الدراسة إلى التعرف على 

 . المستدامة

اتبعت الدراسة المرونة المنهجٌة فً اختٌار مناهج وأدوات البحث  منهج وأدوات الدراسة:

 استخدام المنهجٌن التارٌخً، والمنهج الوصفً . الاجتماعً، واتضح ذلك من خلال

عً بأسلوب العٌنة العشوائٌة، حٌث تم استخدم المسح واعتمدت الدراسة على طرٌقة المسح الاجتما

مع أساتذة كلٌتً الهندسة والآداب، وكذلك وزارة القوى العاملة ووزارة التخطٌط، حٌث تم اختٌار 

( مفردة باستخدام 161إجمالً حجم العٌنة من أساتذة الكلٌات النظرٌة والتطبٌقٌة، وتم اختٌار )

( مفردة، وبالنسبة لوزارة التخطٌط 82رة القوى العاملة تم اختٌار )العٌنة العشوائٌة، وبالنسبة لوزا

(مفردة باستخدام العٌنة العشوائٌة، وبذلك ٌكون مجموع العدد الإجمالً لمفردات 11تم اختٌار )

 ( مفردة . 822العٌنة كلها )

لون، فقد تم أما بالنسبة للاستمارة الثانٌة والتً تتعلق بالخرٌجٌن الذٌن ٌعملون، والذٌن لا ٌعم

( مفردة من 122استخدام عٌنة كرة الثلج، حٌث قامت الباحثة بالوصول إلى اختٌار عدد )

( مفردة أخرى من الخرٌجٌن الذٌن لا ٌعملون، وذلك من 122الخرٌجٌن الذٌن ٌعملون، وعدد )

 واقع الكلٌات المختلفة سواء كانت نظرٌة أو عملٌة.
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 دراسة:ومن أهم النتائج التً توصلت إلٌها ال

ٌتضح من تحلٌل البٌانات أن غالبٌة أعضاء هٌئة التدرٌس والعاملٌن بوزارة القوى العاملة  -1

ووزارة التخطٌط والخرٌجٌن أٌضًا غٌر راضٌن عن مستوى أداء الخرٌجٌن للأعمال التً 

 ٌقومون بها. 

والخرٌجٌن ٌرى أعضاء هٌئة التدرٌس والعاملٌن بوزارة القوى العاملة ووزارة التخطٌط  -8

على حد سواء أن أهم دور للجامعة فً رفع الوعى البٌئً لتحقٌق أهداف التنمٌة المستدامة  

هو تشجٌع الشباب علً المشاركة فى مؤتمرات توعٌة البٌئة وعمل دورات تدرٌبٌة للشباب 

 للانخراط فً العمل البٌئً عن قرب.

 التوصٌات:

هارات التً تنقص الخرٌج مع الاهتمام ضرورة دراسة سوق العمل واحتٌاجاته وأهم الم .1

 بالعلوم التطبٌقٌة والمقررات التى تخدم هذا السوق وترفع من القٌمة العملٌة للخرٌجٌن .

ٌجب أن تزداد الروابط بٌن مؤسسات التعلٌم العالً وسوق العمل، وذلك تحقٌقًا لأهداف  .8

 التنمٌة المستدامة.

 

 

 ،التنمٌة المستدامة ،الاستراتٌجٌة ( )التعلٌم الجامعى :الكلمات الافتتاحٌة
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 المقدمة: 

شهد العالم خلال العقود الأخٌرة بعض التطورات العلمٌة والتكنولوجٌة، وكذلك بعض التغٌرات 

الجذرٌة فً المعرفة، والعلاقات، وأسالٌب الإدارة، والتقنٌة، والقٌم الاجتماعٌة، التً مثلت بداٌة 

ي والعشرٌن إلى إعادة هٌكلة الانساق الاجتماعٌة فً كل دول جدٌدة ربما تؤدي خلال القرن الحاد

العالم، وأصبحت ملامح هذا العصر تتحدد من خلال قدرة أعضائه على استخدام المعرفة، 

وتوظٌفها فً عملٌة التنمٌة المستدامة، وقد انعكست مثل هذه التغٌرات والتطورات على الجامعة، 

بهدف التكٌف مع التجدٌدات التربوٌة الحدٌثة التً نتجت  وتطلبت منها الاستجابة السرٌعة لها،

عنها، فقد أصبح التعلٌم الجامعً فً وضع دٌنامً قابل للتجدٌد والتطوٌر لملاءمة مستجدات 

 (1)العصر، ومواكبة تطوراته، ومواجهة تحدٌاته

 مشكلة الدراسة: -أولاا 

لضوء حول دراسة استراتٌجٌات هناك العدٌد من المشكلات والرؤى التً ٌجب أن ٌسلط علٌها ا
التعلٌم الجامعً فً ضوء متطلبات التنمٌة المستدامة، وذلك ٌرجع إلى القصور الذي دب فً 

أوصال التعلٌم لعدم تنفٌذه ما احتوت علٌه خطط التنمٌة المستدامة المختلفة وتتلخص هذه 
هلً أو الخاص، المشكلات على أهمٌة زٌادة مؤسسات التعلٌم الجامعً سواء فً القطاع الأ

وضرورة توفٌر كوادر تدرٌسٌة متمٌزة، بالإضافة إلى ربط الخرٌجٌن بمؤسسات التوظٌف داخل 
سوق العمل، وتطوٌر المناهج وتحسٌن الجودة بمؤسسات التعلٌم العالً.   وتحاول الدراسة الراهنة 

 لٌم فً الجامعات، وذلك تقٌٌم أثر استراتٌجٌات التعلٌم الجامعً المأمولة وانعكاسها على واقع التع

لتطوٌر التعلٌم الجامعً فً نشوء احتٌاجات التنمٌة المستدامة، وٌمكن الوصول من خلال طرح 
بعض الخٌارات المستقبلٌة لتخطٌطه واستشراف مستقبله، وتحاول الدراسة الإجابة على التساؤل 

مٌة المستدامة فً المجتمع الرئٌس وهو: إلى أي مدى تؤثر استراتٌجٌات التعلٌم على متطلبات التن
 المصري؟

 أهمٌة الدراسة: -ثانٌاا 

 الأهمٌة النظرٌة للدراسة )العلمٌة(:  -أ

تعتبر الدراسة الحالٌة خطوة فً مجال الدراسات السوسٌولوجٌة التً تعانى من ندرة ملحوظة  .1
فٌما ٌتصل باستراتٌجٌات التعلٌم وانعكاسها على واقع التعلٌم الجامعً فً  -حد علم الباحثة  -على 

 ضوء التنمٌة المستدامة، وبالتالً قلة الدراسات التً تناولت هذا الموضوع. 

 التنمٌة بشكل أساسً على الكوادر البشرٌة من خرٌجً الجامعات أو الخرٌجٌن الأكفاء. اعتماد  .8

أهمٌة دراسة الجانب السوسٌو تارٌخً لاستراتٌجٌات التعلٌم الجامعً وعلاقتها بالتنمٌة  .3
م، إلى بداٌة فترة السبعٌنات، ثم فترة الثمانٌنات إلى عام 1558المستدامة منذ عصر ثورة 

 م.  8232الفترة الحالٌة وظهور استراتٌجٌة م، ثم 8211

الإهتمام الكبٌر من جانب الحكومة المصرٌة بطلاب التعلٌم الجامعً بإعتبارهم الثروة  .4  
 الأساسٌة التً ٌعتمد علٌها بناء أى مجتمع، وإلحاقهم بسوق العمل مستقبلًا.   
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 الأهمٌة التطبٌقٌة للدراسة:   -ب

أهم فئة من فئات المجتمع، وهم شباب الجامعة الذٌن ٌحتاجون إلى  تلقى الدراسة الضوء على .1
الكثٌر من الدراسات لاستغلال إمكانٌتهم بفاعلٌة لصالح المجتمع المصري، وذلك من خلال دراسة 

مٌدانٌة لعٌنة من العاملٌن بوزارة التخطٌط ووزارة التعلٌم العالً والقوى العاملة للتدرٌب 
أطراف رئٌسٌة التً لها صلة مباشرة بوضع خطة التنمٌة وخطة التعلٌم باعتبارها وزارات تمثل 

تفٌد الدراسة الحالٌة فً توجٌه نظر حٌث الجامعً، بالإضافة إلى عٌنة من الطلاب الخرٌجٌن.  
أصحاب القرارات السٌاسٌة فً الحكومة المصرٌة.   إلى ضرورة السعى للإهتمام بتطبٌق رؤى 

تحقٌق الهدف  ونهوض بالحالة الاقتصادٌة فً المجتمع المصري، وخطط التنمٌة المستدامة لل
استفادة أصحاب بالاضافة إلى   الأسمى وهو النهوض بالمستوى التعلٌمً للطلاب الجامعٌٌن.. 

سوق العمل والمؤسسات الموظفة من استراتٌجٌات التنمٌة المستدامة فً الجامعات المختلفة فً 
متخصصٌن فً كافة المجالات وإلحاقهم بسوق العمل  مصر، وذلك من خلال تخرٌج موظفٌن

دعم ومساندة الجهود المبذولة لتطبٌق استراتٌجٌات التنمٌة المستدامة رؤٌة وبشكل إٌجابً. 
ا على التعلٌم الجامعً بالجامعات الإقلٌمٌة والإشراف على 8232 ًٌ ا مما تؤثر إٌجاب ًٌ م مستقبل
 تنفٌذها. 

رة القٌام بدراسة هدفها التعرف على أهمٌة استراتٌجٌات التعلٌم كل ما سبق دعا الباحثة إلى ضرو
وانعكاسها بواقع التعلٌم الجامعً فً ضوء التنمٌة المستدامة، بحٌث تبرز فً دراستها أهمٌة 

 تطبٌق استراتٌجٌات التنمٌة المستدامة المتعلقة بالتعلٌم الجامعً. 

ا  أهداف الدراسة:  -ثالثا

ٌمكن تحدٌد الهدف الأساسً للدراسة الحالٌة والذي ٌتمثل فً أهمٌة التعرف على استراتٌجٌات 
التعلٌم وانعكاسها على واقع التعلٌم الجامعً فً ضوء التنمٌة المستدامة، ومن خلال الهدف 

 الرئٌس ٌمكن تحدٌد بعض الأهداف الفرعٌة، والتً تتمثل فً: 

 ة بالنسبة لجمٌع فئات مجتمع الدراسة .التعرف على واقع مجتمع الدراس -1

التعرف على مدى مشاركة التعلٌم الجامعً فً التنمٌة المستدامة بالنسبة لجمٌع فئات  -8
 مجتمع الدراسة .

 التعرف على معاٌٌر الالتحاق بالتعلٌم الجامعً بالنسبة لفئة خرٌجً الكلٌات.  -3

 التعرف على معاٌٌر الالتحاق بالعمل بالنسبة لفئة الخرٌجون الذٌن ٌعملون.  -4

التعرف على أحوال الخرٌجون وكٌفٌة البحث عن عمل بالنسبة لفئة الخرٌجون ولا  -5
 ٌعملون.

المشكلات التً تواجه التعلٌم الجامعً فً تحقٌق أهداف التنمٌة المستدامة بالنسبة لاساتذة   -6
 ٌجون الذٌن ٌعملون ولا ٌعملون.الجامعة والخر

التعرف على التصورات المقترحة لتطوٌر الجامعات بما ٌحقق أهداف التنمٌة المستدامة  -7
 لجمٌع فئات مجتمع الدراسة. 

ا  تساؤلات الدراسة: -رابعا
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ٌتحدد التساؤل الرئٌس للدراسة، وهو ما هً استراتٌجٌات التعلٌم العالً المطبقة فً ضوء 
نمٌة المستدامة؟، وٌتفرع من التساؤل الرئٌس عدة تساؤلات فرعٌة، والتً تتمثل فً متطلبات الت
 الآتً:   

 ما واقع مجتمع الدراسة بالنسبة لجمٌع فئات مجتمع الدراسة؟  -1

ما مدى مشاركة التعلٌم الجامعً فً التنمٌة المستدامة بالنسبة لجمٌع فئات مجتمع  -2
 الدراسة؟

 بالتعلٌم الجامعً بالنسبة لفئة خرٌجً الكلٌات؟  ما معاٌٌر الالتحاق  -3

 ما معاٌٌر الالتحاق بالعمل بالنسبة لفئة الخرٌجون ؟  -4

 ما أحوال الخرٌجون وكٌفٌة البحث عن عمل بالنسبة لفئة الخرٌجون ولا ٌعملون؟  -5

نسبة ما المشكلات التً تواجه التعلٌم الجامعً فً تحقٌق أهداف التنمٌة المستدامة بال  -6
 لاساتذة الجامعة والخرٌجون الذٌن ٌعملون ولا ٌعملون ؟  

ما التصورات المقترحة لتطوٌر الجامعات بما ٌحقق أهداف التنمٌة المستدامة لجمٌع فئات  -7
 مجتمع الدراسة؟

 -المفاهٌم  الاساسٌة للدراسة :

 (: Strategyاستراتٌجٌة ) -1

وتعنً  stratoٌمة المأخوذة من الكلمة الإغرٌقٌة ٌعد مفهوم الإستراتٌجٌة من المصطلحات القد
وتعنً  strategosالجٌش أو الحشود العسكرٌة، ومن تلك الكلمة اشتقت الٌونانٌة القدٌمة مصطلح 

فن إدارة وقٌادة الحروب، والاستراتٌجٌة تعنً أصول القٌادة التً لا اعوجاج فٌها، فهً تخطٌط 
عالً المستوى، فمن تلك الاستراتٌجٌة العسكرٌة والسٌاسٌة، التً تضمن للإنسان تحقٌق الأهداف، 

خطٌط والتكتٌك من خلال استخدامه وسائل معٌنة، تعنً الطرٌق أو الاستراتٌجٌة، فهً علم وفن الت
 (.. 1والعملٌات )

عرف "توماس" الاستراتٌجٌة على أنها الممارسات التً ٌتم تحدٌدها بشكل ٌضمن تواجد درجة 
من التماثل بٌن رؤٌة الهٌئة، أو المنظمة المعنٌة،  ووضع الخطط، وبٌن الأهداف التً ترغب فً 

 (8اٌجابً وفعال وبجودة عالٌة .)تنفٌذها، وبٌن هذه الرؤٌة وبٌن البٌئة التً تعمل بها بشكل 

وتعرف "الاستراتٌجٌة" أٌضًا بأنها العدٌد من القٌم والأفكار التً تركز على عنصر من عناصر 
النشاط الانسانً بشكل كامل، وشمولً، وتكون ذات دلالة على طرق العمل، واحتٌاجاته، بهدف 

 (. 3جل )إجراء تعدٌلات فٌه للوصول إلى الأهداف المحددة والطوٌلة الأ

وقام "أبو صالح" بتعرٌفها على أنها: كافة الطرق، والأفكار، والمسائل المنسجمة، والشاملة، والتً 
من مهمتها توضٌح وتنفٌذ الأهداف من خلال استغلال الأمثل للفرص المتاحة، والموارد، والتً 

سواء كانت تستجٌب من خلالها للعقبات، والمخاطر، والتحدٌات، ونقاط الضعف فً البٌئة 
 (.. 4الاقلٌمٌة، أو الدولٌة، وتوضٌح الرسالة، والرؤٌة، والأهداف الاستراتٌجٌة )
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وقام "نٌكولاس" بتعرٌف الاستراتٌجٌة بأنها: الخطة المحددة، والعامة للعمل من أجل تنفٌذ أهداف، 
والوسائل ومتطلبات واحدة مصدق علٌها، كما ٌرى أنها المعبر الذي ٌسد الثغرات بٌن المتطلبات 

(5.) 

ا بأنها خطة لتطوٌر التعلٌم الجامعً ووضع توجهات لتحقٌق  ًٌ وٌمكن تعرٌف الإستراتٌجٌة إجرائ
 التنمٌة المستدامة من خلالها

 

___________________________ 

 .41، ص 8213(حسٌن خلٌفة علاوي، النظرٌة الاستراتٌجٌة المعاصرة، بغداد، دار الحكمة،  1)

 .4 – 8. ص 8215محمد السٌد، الادارة الاستراتٌجٌة، الاسكندرٌة، المكتب العربً الحدٌث، ( إسماعٌل 8)

 .8216( محمد نصحً إبراهٌم، الاستراتٌجٌة: تعرٌفها وظائفها أنواعها أسس بنائها، مكتبة مدبولً، القاهرة، 3)

 ، مقالة متاحة فى8213السودان، ( محمد حسٌن أبو صالح، التخطٌط الاستراتٌجً القومً: المفهوم العام، 4)

www.zakatinst.net/pdf/almafhom20%alam.pdf  8215-4-14تارٌخ الدخول. 

( أحمد محً خلف صقر، العوامل الثقافٌة والاجتماعٌة وتأثٌرها على الخطط الاستراتٌجٌة لتشغٌل الشباب فً بعض دول العالم: دراسة 5)
 85، 84لٌم الجامعً، ص ص تحلٌلٌة ومٌدانٌة، الاسكندرٌة، دار التع

 

  مفهوم الخطة الاستراتٌجٌة: -

تعرف "الخطة الاستراتٌجٌة" على أنها: خطة تنموٌة موضوعة طوٌلة المدى، والتً ٌتم  
(.1فٌها توضٌح الأهداف المطلوب تنفٌذها، وتحدٌد الوقت الزمنً الضروري لتنفٌذ تلك الأهداف)

  

وتعرف أٌضًا "الخطة الاستراتٌجٌة" بأنها: العملٌات التً تعتمد على اتباع طرق معٌنة لتنفٌذ 
(، ، وبالنظر فً كل تلك التعارٌف ٌتضح أنها لا تظهر المعنى الواقعً 8الأهداف الاستراتٌجٌة ) 

 لمفهوم "الخطة الاستراتٌجٌة".

عرٌف مصطلح "الخطة" و"الاستراتٌجٌة" وترى الباحثة أنه كان ولابد من دون استرسال، أن ٌتم ت
كل على حدة، حتى ٌستخرج منهما تعرٌف واحد ومحدد لمفهوم" الخطة "الاستراتٌجٌة" وذلك على 

 النحو الاتً:

 . مفهوم الخطة: أ

عرفها "السعدي" على أنها: الوثائق الرسمٌة التً ٌدون فٌها كافة الأعمال، والممارسات التً 
، والوقت المطلوب لإتمامها، وكٌفٌة عملها، على أساس أنها الترجمة تختص بالمهام المطلوبة

 (. 3الحقٌقٌة للممارسات التخطٌطٌة المتواصلة )

وتعرف أٌضًا "الخطة" بأنها محضر جرد بالموارد الموجودة فً وقت معٌن، وحالتها، وكٌفٌة 
أخر، مع توضٌح  استخدامها، ثم تخمٌن الشكل الذي ٌجب أن تكون علٌه تلك الموارد فً وقت

 (.4الطرق المطلوب لتنفٌذ ذلك ) 
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وترى الباحثة أن تلك المفاهٌم اتفقت على أن "الخطة" لابد وأن تشمل على العدٌد من الأهداف 
المطلوب تنفٌذها، مع توضٌح الطرق الضرورٌة والاحتٌاطات الممكنة، لتنفٌذ تلك الأهداف، مع 

لوبة لتنفٌذ تلك الأهداف، وعلٌه، فلابد من التركٌز على تحدٌد الوقت اللازم، والخطط الزمنٌة المط
 العنصر الأخر سبل تنفٌذ تلك الأهداف.

 . العلاقة بٌن الخطة والاستراتٌجٌة: 

تتضح العلاقة بٌن "الخطة" و"الاستراتٌجٌة"، حٌث أن الخطة تتضمن العدٌد من الطرق، 
 والاجراءات الضرورٌة لتنفٌذ الأهداف المطلوبة، أي أن الخطة ٌجب أن تتضمن الاستراتٌجٌة، 

_______________________________ 

 .12، ص8211شمس، ( عاٌدة سٌد خطاب، التخطٌط الاستراتٌجً، القاهرة، مكتبة عٌن 1) 

( محمد عبد الغنً حسن هلال، مهارات التفكٌر والتخطٌط الاستراتٌجً: كٌف تربط الحاضر والمستقبل، القاهرة، مركز 8)
 .84، ص8227تطوٌر الأداء والتنمٌة، 

 ، مقالة متاحة فً:8212( إبراهٌم السعدي، ماهٌة التخطٌط، منتدى الأنثروبولوجٌن والاجتماعٌٌن العرب، 3)

http://anthor.ahlamontada.net/t2238-topic  8212-6-86تارٌخ الدخول    

المجلس الأعلى للتخطٌط، موضوعات فً التخطٌط للتنمٌة، مشتملات برنامج تنمٌة مهارات العاملٌن فً وحدات (4)
 .    35، ص1551التخطٌط والمتابعه، قطر، المجلس الأعلى للتخطٌط، 

 راءات، والأفكار، واجراءات العمل المطلوب اتباعها لتنفٌذ أهداف وذلك لاعتبارها الطرق، والاج

الخطة، فهً بمثابة أساس الخطة، لذلك فالخطة الاستراتٌجٌة ٌمكن أن تكون طوٌلة الأجل، أو 
متوسطة الأجل، أو قصٌرة الأجل، وذلك لأنها كلها خطط تتضمن طرق تحقٌقها، باختلاف الوقت 

روف بٌن عموم الأفراد أن كلمة "استراتٌجٌة" ٌجب أن ترتبط الزمنً المحدد لها، ومن المع
بالخطط طوٌلة الأجل فقط وهذا لاٌعد صحٌح، بل من الممكن أن تكون الخطة الاستراتٌجٌة 

                               (1)متوسطة الأجل، أو قصٌرة الأجل أٌضًا.

 (Sustainable Developmentالتنمٌة المستدامة: ) -8

م، بعنوان 1527تقرٌر "برونتلاند" الذى أصدرته اللجنة الدولٌة للبٌئة والتنمٌة فً عام  ٌعرف
"مستقبلنا المشترك التنمٌة المستدامة" بأنها "التنمٌة التً تلبى احتٌاجات الحاضر دون أن ٌعرض 

من التدهور للخطر قدرة الأجٌال التالٌة على إشباع احتٌاجاتها"، ونلاحظ أن التقرٌر لا ٌتنبأ بمزٌد 
البٌئى فً المستقبل ولا بحدوث الفقر فً عالم تتناقص موارده باستمرار، وإنما ٌتنبأ بإمكانٌة 

دخول البشرٌة فً عصر جدٌد من النمو الاقتصادي، وٌعتمد على سٌاسات من شأنها دعم وتنمٌة 
الخٌارات أمام الأفراد (. إن التنمٌة المستدامة تعد بمثابة عملٌة توسٌع  8الموارد البٌئٌة الطبٌعٌة)

 (.  3وذلك بزٌادة فرصهم فً التعلٌم والرعاٌة الصحٌة والدخل والعمالة)

 ومن ثم هناك ثلاثة جوانب أساسٌة للتنمٌة المستدامة، تتمثل فً الآتً:

الجانب الاقتصادي: وهو نظام اقتصادي مستدام حٌث ٌجب أن تكون الدولة قادرة دائمًا  أ. 
 خدمات بشكل مستمر.على إنتاج السلع وال

الجانب البٌئً: وهو نظام بٌئً مستدام حٌث ٌجب الحفاظ على قاعدة الموارد مستقرة  ب. 
 وتجنب الإفراط فً استغلال الطاقة المتجددة
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الجانب الاجتماعً والثقافً: وهو نظام اجتماعً مستدام حٌث ٌجب تحقٌق العدالة فً  ج. 
توزٌع الفرص وتوفٌر القدر الكافً من الخدمات الاجتماعٌة والثقافٌة بما فً ذلك الصحة والتعلٌم 

 (.  وٌمكن تعرٌف التنمٌة المستدامة داخل قطاع التعلٌم بأنها "هى الت4ًوالمساواة بٌن الجنسٌن) 
تتخذ من الإنسان مشروعًا لها، تستهدف من خلاله تنمٌة رأس المال بمفهومه الواسع بما ٌحقق 
أهداف العملٌة التنموٌة داخل المجتمع، باستخدام ما ٌتوفر لدى المنظومة من رؤوس أموال، 
بصورة مستدامة تلبً احتٌاجات الجٌل الحالً دون الإضرار بقدرة الأجٌال القادمة على تلبٌة 

 (". 5تٌاجاتهم)اح

___________________________________ 

( أحمد محً خلف صقر، العوامل الثقافٌة والاجتماعٌة وتأثٌرها على الخطط الاستراتٌجٌة لتشغٌل الشباب فً بعض دول العالم: 1) 
 .85، 84دراسة تحلٌلٌة ومٌدانٌة، مرجع سابق، ص ص 

جتماع، المجلد الأول، ترجمة: محمد الجوهري وخخرون، المشروع القومً للترجمة، ( جوردون مارشال )محرراً(، موسوعة علم الا8)
 . 441، ص 8222المجلس الأعلى للثقافة، القاهرة، 

 .8223(برنامج الأمم المتحدة الإنمائً، تقرٌر التنمٌة الإنسانٌة العربٌة، الصندوق العربً للإنماء الإقتصادي والإجتماعً،  3)

(4)Jonathan M. Harris , Sustainability and Sustainable Development, international Society for Ecological 

Economics, Internet Encyclopedia of Ecological Economics, 2003, p.1 

ستدامة، رسالة ( هبة أبو رواش، المساعدات الإنمائٌة الدولٌة للتعلٌم قبل الجامعً فً مصر على ضوء مفهوم التنمٌة الم5)
 .8214ماجستٌر، جامعة حلوان، كلٌة التربٌة، 

ا بأنها تطوٌر وتحسٌن حاجات المجتمع من خلال معرفة  ًٌ وٌمكن تعرٌف التنمٌة المستدامة إجرائ
دور التعلٌم الجامعً فً تحقٌق التنمٌة المستدامة على مستوى الطلبة والمستوى الإداري ومستوى 

 ع.المناهج ومستوى خدمة المجتم

 (:     University Educationالتعلٌم الجامعً ) -4

هو كل أنواع الدراسات أو التكوٌن الموجه التً تتم بعد المرحلة الثانوٌة على مستوى مؤسسة 
جامعٌة أو مؤسسات تعلٌمٌة أخرى معترف بها كمؤسسات التعلٌم العالً من قبل السلطات الرسمٌة 

 (.  1للدولة)

ا بأنه كل تعلٌم ٌكون بعد المرحلة الثانوٌة العامة أو ما ٌعادلها هو  ًٌ وٌعرف التعلٌم الجامعً إجرائ
ا، وأن كل مؤسسة تعلٌمٌة ٌلتحق بها خرٌجً الثانوٌة العامة أو ما ٌعادلها كالكلٌات  ًٌ تعلٌمًا عال

 والجامعات هى مؤسسات تعلٌم جامعً.  

 الموجهات النظرٌة للدراسة:

علماء الاجتماع بدور استراتٌجٌات التعلٌم وانعكاسه على استراتٌجٌات التنمٌة المستدامة،  لقد اهتم
ونتبٌن مدى تأثٌر هذه الاستراتٌجٌات على المجتمع الجامعً، وهناك نظرٌات أساسٌة تتمثل فً 

نظرٌة رأس المال البشري، والنظرٌة الرادٌكالٌة )النقدٌة( التً ستوضح  هذا الموضوع  
 ول ذلك من خلال الآتً: وسنتنا

 نظرٌة رأس المال البشري : -.1

 مفهوم رأس المال البشري: -أ
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ا فً عملٌة التنمٌة سواء على مستوى ضٌق فً  ًٌ ٌعرف بأنه كل أفراد المجتمع الذٌن ٌشاركون فعل
داخل مؤسسة أو منظمة، أو على مستوى واسع فً تنمٌة المجتمع ككل، وهو مجموعة المعارف 

(.  وقد ظهرت نظرٌة رأس  8والخبرات والمؤهلات المتوافرة لدى العاملٌن بمنشأة ما)والمهارات 
المال البشري علً ٌد عالم الاقتصاد التربوي "شولتز" حٌث أكد من خلال العدٌد من البحوث 

والدراسات أن زٌادة الإنتاج القومً لم ٌكن مصدرها الحقٌقً التقدم التكنولوجً وإنما ترجع أساسًا 
التعلٌم، كما أكد من خلال نظرٌته أنه كلما أرتقً بالقوي العاملة فً سوق العمل تعلٌمٌاً كلما إلً 

 زاد الإنتاج القومً العام، ومن ثم زاد دخل الفرد. وتحقق الرفاهٌة الاجتماعٌة.

 أهمٌة نظرٌة رأس المال البشري: -ب

 اسٌة هى:لقد بنً "شولتز" مفهومه لرأس المال البشري، علً ثلاثة فروض أس

إن النمو الاقتصادي الذي لا ٌمكن تفسٌره بالزٌادة فً المدخلات المادٌة، ٌرجع أساسًا إلً الزٌادة 
فً المخزون المتراكم لرأس المال البشري، والذي كان ٌعرف بفعل العنصر المتبقً، ثم صار 

 مرادفًا لتعبٌر الاستثمار فً رأس المال البشري .

_______________________ 

(بن عمار حسٌبة، تكوٌن الموارد البشرٌة فً المنظومة التربوٌة الجزائرٌة، رسالة ماجستٌر، كلٌة العلوم الاقتصادٌة 1)     
 .6، ص 8225وعلوم    التسٌٌر، جامعة منتورى قسنطٌنة، 

جامعة جنوب الوادي، ( مهدي محمد القصاص، بٌئة استثمار رأس المال البشري، المؤتمر العلمً الدولً الثالث للبٌئة، 8)
 .54، ص 8222نوفمبر، 

 

ٌمكن تفسٌر الاختلافات فً الإٌرادات وفقاً للاختلافات فً مقدار رأس المال البشري المستثمر •
وتحلٌل العلاقة المتبادلة بٌن التعلٌم ومخرجاته من القوي العاملة باعتبارها نوعًا من  فً الأفراد

مً بالتنمٌة الاقتصادٌة وكأحد الأسس الرئٌسٌة لعملٌة استثمار رأس المال البشري وبٌن ما ٌس
 .التنمٌة الشاملة

 ٌمكن تحقٌق العدالة فً الدخل من خلال زٌادة نسبة رأس المال رأس المال التقلٌدي.•

جاءت كنتٌجة، طبٌعٌة التى ولقد ناقش شولتز أهمٌة التعلٌم ودوره فً تحسٌن الظروف الاقتصادٌة 
الكفاءات اللازمة، أو ما ٌعرف بالمؤهلات المطلوبة من أجل الحصول لإعطاء الفرد القدرات و

علً المهارات العلمٌة والفنٌة، التً تؤهله لدخول سوق العمل البشري، وٌكون نواة لتكوٌن ما 
ٌعرف بالقوي العاملة المدربة التً تؤدي وظٌفتها الأساسٌة نحو تحقٌق النمو الاقتصادي والتنمٌة 

م نشر "بٌكر" دراسة تجرٌبٌة علمٌة لفكرة الاستثمار فً 1562(.وفى سنة  1الصناعٌة الشاملة)
التربٌة والتعلٌم، وكان لها ردود فعل كبٌرة، تساءل "بٌكر" فً أبحاثه عما إذا كان هناك عدم 

 (. 8وجود استثمار فً التعلٌم الجامعً، )

ار فً رأس المال البشري وٌؤكد "مٌنسر" على أهمٌة التركٌز علً العلاقة الموجبة بٌن الاستثم
ونمو الإنتاجٌة فً النموذج علً إظهار مدي الاختلافات بٌن الوظائف المختلفة فٌما ٌتعلق 

بالاستثمار فً كل من التعلٌم والتدرٌب، حٌث ٌرتبط التفاوت فً الدخل والناتج من التدرٌب، أو 
ا موجبًا بمتوسط حجم الاستثمار البشري . ًً  تقدم عمر الفرد إرتباطً
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وقد حدد "مٌنسر" ثلاثة اهداف ٌنبغً تحقٌقها من خلال الأبحاث والدراسات فً مجال الاستثمار 
البشري، تمثلت هذه الأهداف فً تحدٌد حجم الموارد المخصصة للتدرٌب، كذلك تحدٌد معدل 
ائد العائد علً الاستثمار فً التدرٌب، وأخٌراً تحدٌد مدي المنفعة المترتبة علً تحدٌد التكلفة والع

 علً التدرٌب فً تفسٌر بعض خصائص سلوك القوي العاملة . 

وقد أشار "مٌنسر" إلً الصعوبة النسبٌة فً قٌاس التكلفة والعائد علً التدرٌب أما بالنسبة لقٌاس 
 التكلفة فٌنطوي علً عدد من المشاكل منها:

 نقص البٌانات الخاصة بالتكلفة. أ. 

والناتجة عن ضٌاع وقد العامل القدٌم فً تدرٌب عامل صعوبة حساب الخسارة فً الإنتاج  ب. 
 جدٌد.

تكلفة استهلاك بٌنما ٌجب –مثل المواد المستهلكة أثناء التدرٌب –اعتبار بعض البنود  ج. 
 حسابها كتكلفة مباشرة للتدرٌب.

صعوبة حساب إٌرادات الفرد قبل وبعد التدرٌب نتٌجة صعوبة تقسٌم الأفراد إلً  د. 
 (.3مجموعات تجرٌبٌة ومجموعات ضابطة للمقارنة) 

___________________________________ 

 47، ص 8212(ٌاسر خالد سلامة، اقتصادٌات التعلٌم، عمان،  مركز الكتاب الاكادٌمً، 1)

 .2الموارد البشرٌة فً المنظومة التربوٌة الجزائرٌة، مرجع سابق، ص  (بن عمار حسٌبة، تكوٌن8)

 .47(بن عمار حسٌبة، تكوٌن الموارد البشرٌة فً المنظومة التربوٌة الجزائرٌة، مرجع سابق، ص 3)

 أوجه الاستفادة من النظرٌة:  - ج

التً ٌحتمل أن إن هذه النظرٌة تحدد مسار واتجاه البحث وتعمل على توجٌهه نحو الموضوعات 
تكون أكثر إثمارًا من غٌرها، لتفسٌر أهمٌة رأس المال البشرى وعلاقته بالتعلٌم الجامعً، ومن 
أوجه الاستفادة أٌضًا الاطلاع على المفاهٌم الخاصة للنظرٌة عن رأس المال البشرى والاستفادة 

 ضوء هذه المفاهٌممنها ومن ثم تقلل من احتمالات خطأ النتائج الأمبرٌقٌة التً تتجمع فً 

وتسعى هذه الدراسة إلى معرفة استراتٌجٌة التعلٌم الجامعً فً ضوء متطلبات التنمٌة المستدامة، 
 فً ضوء ما تسفر عنه الدراسة من نتائج. 

 النظرٌة البنائٌة الوظٌفٌة:.  8

لمقدمات ظهرت هذه النظرٌة فً كتابات الآباء المؤسسٌن لعلم الاجتماع. إذ تعود الكثٌر من هذا ا
إلى الأعمال الأولى فً علم الاجتماع، فقد ظهرت فكرة تكامل الأجزاء فً الكل وتساند عناصر 

المجتمع المختلفة فً فكرة الاتساق العام عند "أوجست كونت"، وفً فكرة التكامل الناتج عن 
لدور أو التباٌن عند "هربرت سبنسر"، وفً فكرة الاتجاه العضوي عند "كولً"، أما تأكٌد فكرة ا

الإسهام الذي تقدمه البناءات الاجتماعٌة للكل، فٌعود فً الأصل إلى كل من "دوركاٌم" و"توماس 
(. وبالرغم من أن "سبنسر" من أنصار التطورٌة، إلا أنه ٌؤكد على أن الوضع 1زنانٌكى")

شاذ الطبٌعى لأى نظام بما فٌه البناء الإجتماعى هو التوازن، وإن إحتلال التوازن هو وضع 
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ومؤقت، وبناءً على ذلك أعتبر "سبنسر" الثورة والصراعات الطبقٌة مرضًا فً البناء الإجتماعى 
 (.  8وشذوذًا عن الوضع الطبٌعى) 

وٌؤكد "سبنسر" من خلال كتابه "الإستاتٌكا الإجتماعٌة" أن التقدم سواء أكان فً مجال الكائنات 
تؤدى فٌه الأجزاء المتشابهة وظائف متشابهة، العضوٌة أم فً المجتمع إنما هو تطور من وضع 

إلى وضع تؤدى فٌه الأعضاء وظائف غٌر متشابهة، أى من الشكل الموحد إلى الأشكال المتعددة. 
(فالبنائٌة الوظٌفٌة ذات منظور واسع فً علم الاجتماع والأنثروبولوجٌا فهى تقوم بتفسٌر  3)

رابطة. وتنظر الوظٌفٌة للمجتمع ككل من حٌث المجتمع على أساس أنه مجموعة من الأجزاء المت
وظٌفة العناصر المكونة له، مثل المعاٌٌر، والعادات، والتقالٌد...إلخ. وتركز على الهٌاكل 

 (4الاجتماعٌة وتحلٌلها، فالوظائف الاجتماعٌة ٌتم إستخلاصها من هذه الهٌاكل)

والادعاء . وٌمكن أن نتابع نمطاً من فقد بدأ تطور النظرٌة الوظٌفٌة منذ الحرب العالمٌة الثانٌة 
التطور بصورة عامة وهذا التطور له ارتباط أكثر بما ٌجري فً العالم من حولنا، أكثر من 

 ( 5ارتباطه بأي تقدم فً التماسك المنطقً لعلم الاجتماع وتطوره . )

_________________________ 

 .  172، ص 8225سكندرٌة، دار المعرفة الجامعٌة، ( على عبد الرزاق جلبً، نظرٌة علم الاجتماع، الا1) 

 .82 – 15، ص ص 8211( محمد فؤاد، النظرٌات الاجتماعٌة، القاهرة، مكتبة وهبة، 8)

طبٌعتها وتطورها، ترجمة محمود عودة وخخرون، القاهرة، دار المعارف  –( نٌكولا تٌما شٌف، نظرٌة علم الاجتماع 3) 
 .64-63، ص ص 1577بمصر، 

(4 )Devi Prasad Subedi, Structural Functional Perspective in Sociology, MA Sociology, TU 

Nepal,2009,  p.1. 

، 1572( إٌان كرٌب، النظرٌة الاجتماعٌة من بارسونز إلى هابرماس، الكوٌت، المجلس العلمً للثقافة والفنون والآداب ، 5)
 5ص

وظهر أٌضا هذا الاتجاه فً كتابات العالم الأنثروبولوجً "راد كلٌف براون"، و"مالٌنوفسكً"    
غٌر أن "دوركاٌم" بصفة خاصة، كان أكثر علماء الاجتماع تأثٌراً فً تطور الوظٌفٌة 

السوسٌولوجٌة، وذلك لأنه ٌرى أن النظم الاجتماعٌة توجد من أجل إشباع حاجات اجتماعٌة معٌنة 
 (1ل الأنساق الأخلاقٌة تشكل على حد تعبٌره وظٌفة التنظٌم الاجتماعً . ) " فك

وقد أشار "مونتسكٌو" فً منطلقاته النظرٌة التً تعبر بوضوح عن النظرٌة البنائٌة الوظٌفٌة فً 
مقدمة كتابة "روح القوانٌن"، أن أشكال الحكومات تمثل محور اهتمام "مونتسكٌو" فأنه ٌرى أن 

أن ٌتلائم والسٌاق الاجتماعً، وهذا السٌاق ٌتركب من التربة والمناخ والمهن القانون ٌجب 
والمؤسسات الدٌنٌة والسلوكٌات والعادات، وقد كان "مونتسكٌو" أول من حاول تحلٌل تأثٌرات 

البٌئة على بناء المجتمع ككل، وٌشتمل مفهوم البٌئة أو الوسط عند "مونتسكٌو" على مفهوم النسق، 
والعزوبٌة والزواج وغٌرها من ظواهر اجتماعٌة ترتبط على نحو سببً مٌكانٌكً فالانتماء 

 (  8بالظروف المناخٌة والخصائص الجغرافٌة المتمٌزة.)

والوظٌفٌة هى نزعة سسٌولوجٌة، وتعنى السسٌولوجٌة تلك المحاولة أو الإتجاه أو الموقف الذى 
ة سوسٌولوجٌة أو من وجهة النظر ٌتجه نحو تفسٌر الظواهر وفهم الروح الإنسانى بطرٌق

الاجتماعٌة، وٌشٌر الإتجاه الوظٌفى إلى ضرورة تكامل الأجزاء فً ذلك الكل المعقد، أو التساند 
الضرورى بٌن الأجزاء. والإتجاه الوظٌفى أقدم فً البٌولوجٌا وعلم النفس والأنثروبولوجً منه 
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داها أن كل عضو من الكائن الحى ٌقوم فً علم الاجتماع، فالبٌولوجٌا كعلم تدور حول فكرة مؤ
بوظٌفة أو عدة وظائف ضرورٌة تحافظ على بقاء هذا الكائن. ولهذا ترى البٌولوجٌا ضرورة 

تساند الأجزاء بصفة أساسٌة.. وفى علم الاجتماع ترتبط الوظٌفة بنمط النشاط الذى ٌقوم به الجزء 
لهذا ٌرتبط الإتجاه الوظٌفى بالتنظٌم أو الكل حٌث لا ٌكون غٌره قادر على أن ٌقوم بمثله، و

 (.   3الاجتماعى، وما ٌنطوى علٌه هذا التنظٌم من عملٌات تقوم بدور التكامل)

كما أن بارسونز أوضح أٌضاً وظٌفة البناءات، فذهب إلى أن التحلٌل البنائى الوظٌفى ٌتطلب 
افة إلى معالجة منظمة معالجة منظمة لأدوار ومراكز الفاعلٌن فً موقف اجتماعً معٌن، بالإض

لأدوار ومراكز الفاعلٌن فً موقف اجتماعً معٌن، بالإضافة إلى معالجة النظم الإجتماعٌة 
 المتضمنة لها.

وٌشٌر المركز إلى مكان الفاعل فً نسق علاقات اجتماعٌة، ٌنظر إلٌها باعتبارها بناء، والدور 
ه. كما أنه ٌشٌرإلى سلوك الفاعل فً علاقته رغم ارتباطه بالمركز، إلا أنه بمثابة الوجه الدٌنامً ل

بالآخرٌن. أما الأنماط النظامٌة فً التوقعات النمطٌة أو البنائٌة فهً التً تحدد السلوك الفاعل فً 
 (.4علاقته بالآخرٌن)

_______________________ 

 . 823، ص 8222الجامعٌة، ( السٌد عبد العاطً السٌد، النظرٌة فً علم الاجتماع، الاسكندرٌة، دار المعرفة 1)

 188، ص 8225( السٌد عبد العاطً السٌد وخخرون، نظرٌة علم الاجتماع الرواد، الاسكندرٌة، دار المعرفة الجامعٌة، 8) 

حسٌن عبد الحمٌد أحمد رشوان، الفلسفة الاجتماعٌة والاتجاهات النظرٌة فً علم الاجتماع، الإسكندرٌة، المكتب الجامعى 3)
 .175، ص8211الحدٌث، 

 .852، 825، ص1557( السٌد على شتا، نظرٌة علم الاجتماع، الإسكندرٌة، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنٌة، 4) 

 

 

 وٌفترض بارسونز أنه ٌمكن تحلٌل المجتمعات بإعتبارها "أنساقاً إجتماعٌة

فلابد لأى مجتمع أن ٌقابل الحاجات الفٌزٌقٌة للأعضاء لو أراد البقاء، ولكى ٌقوم بذلك، لابد أن 
ٌتخذ التدابٌر اللازمة فً مجال البٌئة الفٌزٌقٌة، والطعام والمأوى هم المطلبات الأدنٌان وٌحتاج 

وجوده ٌنبغى أن توفٌرهما فً العادة إلى نسق معٌن للإنتاج والتوزٌع.ولكى ٌحافظ أى مجتمع على 
 (.   1ٌعزز تدابٌر التنسٌق والضبط بٌن المكونات الداخلٌة لمختلف أجزاء النسق الاجتماعى)

وٌتمثل الإطار التصورى للبنائٌة الوظٌفٌة فً مجموعة المفهومات التً ٌتردد استخدامها فً إطار 
والنظام، والدور، شهدت نمو إطار تصورى ٌضم مفهومات مثل النسق،  التىالبنائٌة الوظٌفٌة، 

ظهور مفهومات مثل الوظٌفة الظاهرة  ووالقٌم، والمعاٌٌر، وغٌرها ترتبط بمفهوم البناء، 
والوظٌفة الكامنة، والبدائل الوظٌفٌة والمعوقات الوظٌفٌة، والوظٌفة المٌسرة وغٌرها ترتبط بمفهوم 

راد "كلٌف براون"، الوظٌفة. وقد أضٌفت هذه المفهومات على ٌد علماء مثل "مالٌنوفسكى" و
 ( 8"وبارسونز"، و"مٌرتون" و"مارٌون لٌفى" وغٌرهم. )

 ولقد سعت البنائٌة الوظٌفٌة إلى تفسٌر التوازن والإستقرار فً المجتمع، 
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كبناء مستقر وثابت نسبٌاً ٌتألف من مجموعة عناصر متكاملة مع بعضها، وكل منها ٌؤدى 
البناء  العام، وجمٌع عناصر هذا البناء تعمل فً إطار بالضرورة وظٌفة إٌجابٌة ٌخدم من خلالها 

من الاتفاقات المشتركة والإجماع القٌمى، وٌمكن متابعة استخدام مفهوم القوة وانعكاساته على 
المعنى فً البنائٌة الوظٌفٌة من خلال أبرز أعلامها، "تالكوت بارسونز"، وروبرت مٌرتون، ومن 

 ( 3لكسندر".)ثم الوظٌفٌة الجدٌدة عند "جفرى إ

فالمجتمع من وجهة نظر البنائٌة الوظٌفٌة له طبٌعة سامٌة ومتعالٌة تتجاوز وتعلو على كل مكوناته 
بما فٌها إرادة الإنسان، التً تلزم الأشخاص بالإنصٌاع لها والإلتزام بها لأن أى إنحراف عنها 

م إستمرارٌته غاٌة فً ٌهدد أساسٌات بناء المجتمع، الذى تعد المحافظة علٌه وصٌانته وتدعٌ
 (4ذاتها.)

إن الشاغل الأساسً للوظٌفٌة هو التوضٌح أن الاستقرار الظاهر والتماسك الداخلً للمجتمعات 
ضرورى لضمان استمرار وجودها على مر الزمن. وٌفترض أن الأجزاء المختلفة من المجتمع 

 (.5تعمل من أجل التوازن الاجتماعً العام.)

_____________________________ 

 .67، 66، ص ص 8227( أحمد سلٌمان أو زٌد، نظرٌة علم الإجتماع، رؤٌة نقدٌة رادٌكالٌة، البحٌرة، مطبعة البحٌرة،  1)

، 8225( على عبد الرازق جلبى، الاتجاهات الأساسٌة فً نظرٌة علم الاجتماع، الإسكندرٌة، دار المعرفة الجامعٌة، 8) 
 124ص

، 8222رانً، النظرٌة المعاصرة فً علم الإجتماع، الأردن، دار مجدلاوي للنشر والتوزٌع، ( محمد عبد الكرٌم الحو3)
 125ص

 .176، ص1555( عبد الباسط عبد المعطى، إتجاهات نظرٌة فً علم الإجتماع، الإسكندرٌة، دار المعرفة الجامعٌة، 4)  

(5 )Rakhi.N. And Sr. Licy.A.D., Theoretical Perspectives In Sociology, University Of Calicut, 

India, 2011, p. 11 

 

 

وتحفل النظرٌة البنائٌة بعدد كثٌر من الإصطلاحات والمفهومات، على أنه ٌمكن القول أنها فً 
 معظمها تكون إشتقاقات وتنوٌعات لمفهومٌن إثنٌن، وترجع تسمٌتها إلى إستخدامها وهما: 

عٌة فً فهم المجتمع وتحلٌله، من خلال مقارنته وتشبٌهه البناء الاجتماعً، والوظٌفة الاجتما
بالكائن العضوى أو الجسم الحى، وهما فً نفس الوقت المفهومان اللذان ٌحددان منطوق عنوانها 

 (1الأساسً الذى ٌمٌز هوٌتها عما عداها من اتجاهات التنظٌر فً علم الاجتماع.) 

مقدمات الأساسٌة التً ٌمكن من خلالها فهم طبٌعة والبنائٌة الوظٌفٌة فً تنظٌراتها تنطلق من ال
 النظرٌة، ولعل من أهمها الآتى: 

 المجتمع نظام كلً، أي أنه كل ٌتكون من أجزاء تعتمد أجزائه بعضها على بعض . -أ 

هذا الكل النظامً ٌأتً قبل الأجزاء، أي أنه لا ٌمكن فهم أي جزء من أجزائه إلا بالإشارة  -ب 
 ع الكلً.إلى نظام المجتم
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العلاقة فٌما بٌن الكل والجزء هى علاقة وظٌفٌة، أي أن الجزء ٌقوم بوظٌفة من أجل  -ج 
 محافظة الكل على توازنه. 

هناك اعتماد متبادل بٌن الأجزاء، وهذا الاعتماد وظٌفً ٌجعل الأجزاء تعمل مجتمعة  -د 
 (. 8للحفاظ على الكل) 

ٌفضل استخدام كلمة وظٌفٌة أو هدف، وذلك لأنه ٌرى وحرى بنا أن نسجل هنا أن "دوركاٌم" كان 
أن الظواهر الاجتماعٌة لا توجد فً الأصل لتحقٌق أٌة نتائج مفٌدة، لذا فهو ٌرى أن غاٌة البحث 

 ( 3.)ىهو كشف العلاقة بٌن الظواهر والحاجات العامة للكائن الح

بها تحقٌق التنمٌة فً الدول  وهنا ٌثور تساؤل عن كٌفٌة تصور الفكر الوظٌفى للعملٌة التً ٌتم
 المتخلفة.

وٌمكن القول أن ما ٌمٌز المهتمٌن بكتابات "بارسونز" تحدٌد ثلاث مراحل فً نظرٌة "بارسونز" 
مرحلة مبكرة، ومرحلة المتوسطة وأخرى متأخرة. ففً المرحلة المبكرة، عند "بارسونز" ٌوضح 

فقد أهتم فً المرحلة المتوسطة بدراسة  مدى العلاقة بٌن العمل وما ٌتعلق به من خطوات أخرى،
الهٌكل وأداء النظم الاجتماعٌة وكٌفٌة بنائه، وفً المرحلة المتأخرة، اعتنى بوضع عملٌة التماٌز 

 (.4الهٌكلٌة وتصنٌفهاً لمراحل مختلفة من التنمٌة)

_________________________. 

نظرٌة المعاصرة لعلم الاجتماع، الإسكندرٌة، دار المعرفة ( عبد الباسط عبد المعطى، عادل مختار الهوارى، فً ال1) 
 .125، ص1526الجامعٌة، 

 .74إٌان كرٌب، النظرٌة الاجتماعٌة من بارسونز إلى هابرماس، مرجع سابق، ص (8)

شحاتة صٌام، النظرٌة الاجتماعٌة من المرحلة الكلاسٌكٌة إلى ما بعد الحداثة، القاهرة، مصر العربٌة للنشر  (3)
 51، ص8225والتوزٌع، 

 (4)John Holmwood, Functionalism and its Critics, Historical Development and 

theoretical Approach in sociology , Vol.II , 2010, p.6. 

وٌمكن القول فً البداٌة أن النظرٌات التً تندرج تحت هذا الإتجاه الوظٌفى تشترك فً مجموعة 
 من الفروض منها:

 . إعتبار التخلف حالة متأصلة فً شعوب أو مجتمعات العالم الثالث1

إن التخلف والسٌر فً طرٌق التنمٌة بقتضى الأخذ بنفس الأسلوب الذى اتبعته الدول المتقدمة -8
 -فً تحقٌق تقدمها .

 إغفال متعمد لدور الاستعمار التارٌخى فً تخلف العالم الثالث.-3

النظرٌات إغفالها الأبعاد التارٌخٌة والخصوصٌة المجتمعٌة  إن أهم ما تشترك فٌه هذه4-. 
 والثقافٌة لدول العالم الثالث.

. عجزت هذه النظرٌات عن تقدٌم ملائم لعملٌة التغٌٌر وذلك لسٌطرة نزعة التحٌز العنصرى 5
 لأٌدٌولوجٌة محافظة تدعم مصالح الرأسمالٌة فً المحافظة على أوضاع التخلف فً العالم الثالث.

(1 ) 
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أن التنمٌة عند هوسٌلتز تتمثل فً اكتساب المجتمعات المتخلفة لمتغٌرات النمط السائدة فً الدول 
المتقدمة والتخلً عن متغٌرات  النمط الشائعة فٌها، وٌنظر إلى هذه العملٌة على أنها نقطة البداٌة 

محاولة لإحٌاء النظرٌة لإحداث التنمٌة. وثمة إتجاه خخر ٌسمى "الإتجاه التطورى المحدث"، ظهر ك
 التطورٌة الكلاسٌكٌة والإستفادة منها فً دراسة الدول النامٌة. وتحاول هذه النظرٌات تقدٌم ضمان
للإستقرار فً مواقف تتصف بتغٌرات سرٌعة بالإضافة إلى أنها تحاول أن توسع دائرة اهتماماتها 

 (8لتشمل التارٌخ الإنسانى بأكمله. ) 

 النظرٌة البنائٌة الوظٌفٌة فً الدراسة الحالٌة:أوجه الإستفادة من 

ٌمكن الإستفادة من النظرٌة البنائٌة الوظٌفٌة فً الدراسة الحالٌة كموجه رئٌسً للدراسة حٌث أن  
ٌمكن الإستعانة بالفروض والمسلمات الرئٌسٌة للنظرٌة البنائٌة الوظٌفٌة، فالتنمٌة من وجهه نظر 

إكتساب خصائص أو سمات معٌنة ٌعتقد أنها خصائص للتنمٌة  البنائٌة الوظٌفٌة تعتبر عملٌة
وبتطبٌق هذه الخصائص وترتٌبها ترتٌباً منطقٌاً لٌصح لها نموذجان ٌحتوى كل منهما على عدد 

 من المؤشرات الكٌفٌة: نموذج للتقدم، وخخر للتخلف. 

دة كلٌة تتألف من كما توضح النظرٌة البنائٌة الوظٌفٌة أن رؤٌة المجتمع على أنه نسق أو وح 
مجموعة من الوحدات المرتبطة مع بعضها البعض، فالمجتمع بشكل عام بإعتباره نسقاً إلى إٌجاد 

 حالة من التوازن العام.

 سادسا : الدراسات السابقة 

الدراسات العربٌة،  -قسمت هذه الدراسة إلى قسمٌن ٌتعلقان بالدراسة الحالٌة، وهً كالآتً: أولًا 
ا ًٌ  سات الأجنبٌةالدرا -وثان

_______________________________ 

، ص 8221( مرٌم أحمد مصطفى، إحسان حفظى، قضاٌا التنمٌة فً الدول النامٌة، الإسكندرٌة، دار المعرفة الجامعٌة،  1)
 .12 -17ص

 .355- 354، ص ص 1522( السٌد الحسٌنى وخخرون، مٌادٌن علم الإجتماع، القاهرة، دار المعارف، 8) 

 :الدراسات السابقة وأوجه الاستفادة منها -أولاا 

بعنوان "دور الجامعات المصرٌة فً  (1) (2019دراسة مها محمد مصطفى الشال، ) .1

  :البحث العلمً لدعم التنمٌة المستدامة فً ضوء بعض الخبرات العالمٌة والإقلٌمٌة"

 هدف الدراسة:

فً التنمٌة المستدامة، ومناقشة أهم هدفت هذه الدراسة إلى دراسة وتحلٌل دور البحث العلمً 

تحدٌات البحث العلمً بالجامعات المصرٌة، وتقٌٌم البحث العلمً بالجامعات فً مصر من خلال 

 أسلوب التحلٌل الرباعً.

                                                           
1
 العالمٌة الخبرات بعض ضوء فً المستدامة التنمٌة لدعم العلمً البحث فً المصرٌة الجامعات ( مها محمد مصطفى الشال، دور( 

 .8215فبراٌر  82والإقلٌمٌة، المؤتمر الدولً لمعهد التخطٌط القومً نحو تعلٌم داعم للتنمٌة المستدامة فً مصر، بتارٌخ 
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التحلٌل الرباعً لبٌان أوجه التهدٌدات والضعف والقوة  SWOTوقد استخدمت الدراسة اسلوب 

 وكٌفٌة تلافٌها. 

 نتائج الدراسة:

رورة استفادة الجامعات المصرٌة من التجارب الدولٌة والإقلٌمٌة للجامعات التً تستفٌد ض .أ 

 من البحث العلمً فً خدمة التنمٌة المستدامة.

توجد بعض الآلٌات والمتطلبات لتعزٌز دور الجامعات المصرٌة لتنمٌة البحث العلمً  .ب 

علٌم العالً بالبحث العلمً ودعم التنمٌة المستدامة وخدمة المجتمع المصري منها ربط الت

والتطور التكنولوجً والابتكار ووضع سٌاسات لتهٌئة بٌئة محفزة وداعمة للابتكار 

والتمٌز فً البحث العلمً، وزٌادة الإنفاق على البحوث العلمٌة التطبٌقٌة، والاهتمام 

بالجامعات التكنولوجٌة والشراكة بٌن مراكز البحوث بالجامعات المصرٌة والقطاع 

 لخاص والمجتمع لتسوٌة مخرجاتها.ا

، بعنوان "دور التعلٌم الجامعً فً تحقٌق (8) (2015دراسة تماره محمود نصٌر ) .2

 التنمٌة المستدامة من وجهة نظر الطلبة":

 من المستدامة التنمٌة تحقٌق فً الجامعً التعلٌم دور عن الكشفإلى  الدراسة هذه هدفت 

إلى  بالرجوع وذلك خماسً، بتدرٌج استبانة الباحثة وقد صممت.جرش جامعة طلبة وجهة نظر

 اختٌارهم تم (853) من عٌنة على الدراسة طبقت وقد. السابقة والدراسات الأدب النظري

 (.4825) الدراسة مجتمع بلغ حٌن فً العشوائٌة المنتظمة، بالطرٌقة

 نتائج الدراسة:

 المجتمع خدمة مجالات فً متوسطة بدرجة المستدامة التنمٌة ٌحقق الجامعً التعلٌم أن .أ 

 . الإداري المستوى وعلى والطلبة

 .والكلٌة الجنس متغٌري من لكل تعزى فروق وجود عدمإلى  النتائج أشارت .ب 

 الدراسات الاجنبٌة : 

 من بالتعلٌم ، بعنوان "النهوضElaine Rosemary Crawford (2016) (3)دراسة  .1

 تحلٌل": – اسكتلندا فً بالكلٌات الدراسٌة المناهج فً المستدامة التنمٌة أجل

                                                           
 الطلبة، مرجع سابق. نظر وجهة من المستدامة التنمٌة تحقٌق فً الجامعً التعلٌم دور نصٌر، محمود (تماره8)
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 ٌمكنه الممارس المستدامة التنمٌة أجل من التعلٌم كان إذا ما استكشافإلى  هدفت الدراسة 

 ومواد التعلم وذلك بإنتاج بإسكتلندا، الكلٌات فً الطبٌعٌة للمناظر المستدامة التنمٌة أن ٌعزز

وقد .والطلاب الموظفٌن من من قبل كل استخدامها ٌمكن التً التعلٌمٌة المناهج التدرٌس لتطوٌر

 التنمٌة أجل من خرائهم لتحدٌد الاسكتلندٌة الكلٌة مدٌري استخدمت الدراسة المنهج المسحً لجمٌع

 العلٌا.  الإدارة مستوى على المستدامة

 نتائج الدراسة:

 الحلول أحد ومن البشرٌة، تواجه التً التحدٌات أهم من واحدة تعتبر المستدامة التنمٌة .أ 

 الاستدامة. أجل من التعلم هو التحدي هذا لمواجهة

البٌئة  لمعالجة استراتٌجٌة )وثائق: تتضمن النهج من مجموعة قامت الجامعات باعتماد .ب 

 ضمن استغلالها والتً ٌجرى المستدامة التنمٌة على أدوات دلٌل والاستدامة(، وهذا

 الدراسٌة. المناهج

 البٌئٌة: طرٌقة الإدارة ، بعنوان "نظمKaisu SAMMALISTO (2002) (4)دراسة  .2

 الجامعات": فً المستدامة التنمٌة تحقٌق نحو

 وكٌف الجامعات، فً البٌئٌة الإدارة نظم تنفٌذ وفهم معرفة فً هدفت هذه الدراسة إلى الاسهام

 العالً.وقد تم استخدام التعلٌم فً المستدامة التنمٌة إدماج لتشجٌع أداة الانظمة هذه تكون أن ٌمكن

 مغزى وذات شاملة بخصائص الاحتفاظ بالبحث للسماح سواء حد على والكمٌة النوعٌة الأسالٌب

 . الواقعٌة الحٌاة أحداث من

 نتائج الدراسة:

 .الجامعات فً المستدامة التنمٌة دمج على للعمل بنٌة توفر البٌئٌة الإدارة إن نظم .أ 

 لأعضاء بالنسبة خاصة أهمٌة وله البٌئٌة، الإدارة نظام من ٌتجزأ لا جزء إن التدرٌب .ب 

 سٌما ولا بهم، الخاص مع العمل الاتصال لرؤٌة تحفٌزهم أجل وذلك من التدرٌس، هٌئة

 المستدامة. التنمٌة بتحقٌق الصلة ذات التخصصات فً

                                                                                                                                                                          
(

3
)Elaine Rosemary Crawford, Advancing Education for Sustainable Development in the Curriculum in 

Scotland’s Colleges – An Analysis, PhD thesis, Scotland,  Glasgow University, College of Social 

Sciences, 2016.   
(

4
)Kaisu SAMMALISTO, Environmental Management Systems - a Way towards Sustainable 

Development in Universities, Doctoral Dissertation, Sweden, IIIEE, Lund University, 2007. 
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 من والبحث التعلٌم تصنٌف خلال من مباشرة الغٌر الجوانب مع العمل واصلت الجامعات .ج 

التنمٌة  أجل من التعلٌم لتعزٌز محاولة فً المحتوى، وذلك موجهة والاستدامة البٌئة أجل

 .المستدامة

فً  ، القادة والحواجز لتنفٌذ التنمٌة المستدامة(5)(2006دراسة هولمبرج وسامولٌسون ) .3

  .التعلٌم العالً، التعلٌم من أجل التنمٌة المستدامة فً العمل

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على محركات التنمٌة المستدامة وكذلك الحواجز التً تعٌق تنفٌذها 

فً التعلٌم العالً، وأٌضًا فً المدرسة وفً بٌئات خارج النظم المدرسٌة والجامعٌة تقلٌدٌة 

 التعلم.وقد اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفً التحلٌلً. 

 نتائج الدراسة:

 العدٌد من جوانب القصور فً الاعتماد على التعلٌم العالً لتحقٌق التنمٌة المستدامة.هناك  -أ 

قلة الاهتمام بالبحث العلمً وعدم تشجٌع الاعتماد على التفكٌر العمٌق وتحلٌل المفاهٌم  -ب 

 والتً من أن تساهم فً إحداث تغٌٌر مجتمعً إٌجابً.

 -تعلٌق عام على الدراسات الساابقة :

والجامعات  ونظرأ  لاشك أن للدراسات السابقة أهمٌة كبٌرة لدى كافة الباحثٌن  الاكادٌمٌن  .أ 

لاهمٌة الدراسات السابقة قامت الباحثة بالاطلاع على مجموعة الدراسات السابقة وأظهرت 

للتعلٌم الجامعً  أهمٌة كبٌرة فً تنفٌذ خطط التنمٌة المستدامة، وكذلك أهمٌتها   النتائج أن

 .من حٌث ربطها بسوق العمل نسبة للنهوض بمخرجات التعلٌم العالًبال

التنمٌة المستدامة وانعكاسها أهمٌة أفادت بعض هذه الدراسات الدراسة الحالٌة فً توضٌح  .ب 

والبنٌة الإدارٌة والتنظٌمٌة لهذا التعلٌم  الجامعًتقٌٌم دور التعلٌم ، وعلى واقع التعلٌم الجامعً

ُ سٌاسات القبول والتسجٌل واختٌار التخصصات وانسجام مخرجات هذا التعلٌم من  خصوصا

  سٌاسات سوق العمل .

التعلٌم  اوالعشرٌن وخصوصً  الحاديالقرن  فًاهتمام الاجهزة المعنٌة والحكومات بالتربٌة  .ج 

للجمٌع وكذلك التعلٌم لتنمٌة  الجامعًالعالً والتركٌز على تساوي فرص الالتحاق بالتعلٌم 

ومن ثم الاستفادة منه فً سوق العمل بالتخصصات شخصٌة الإنسان تنمٌة شاملة كاملة 

 .المختلفة مستقبلًا 

                                                           
(

5
)J. Holmberg & B. E. Samuelsson, Drivers and Barriers for Implementing Sustainable Development in 

Higher Education, Education for Sustainable Development in Action, UNESCO, 2006. 
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 -الاجراءات المنهجٌة للدراسة :

 نوع الدراسة: -أولًا 

حٌث النمط الملائم لموضوع البحث الحالً وهى تنتمً الدراسة الراهنة إلى الدراسات الوصفٌة، 
م إلى استراتٌجٌة التنمٌة 1558تستهدف وصف وتحلٌل استراتٌجٌات التعلٌم الجامعً منذ ثورة 

  (1 )م، وانعكاسها على التعلٌم الجامعً فً ضوء التنمٌة المستدامة. 8232المستدامة 

ا ًٌ  منهج الدراسة:  -ثان

الاجتماعً، وسٌتضح ذلك من ستتبع الدراسة المرونة المنهجٌة فً اختٌار مناهج وأدوات البحث 
 المنهج التارٌخً: - -     1خلال الآتً:

اعتمدت الدراسة على المنهج التارٌخً لتحلٌل بعض المراحل التارٌخٌة فٌما ٌتعلق باستراتٌجٌات 
التعلٌم وانعكاسها على واقع التعلٌم فً الجامعات، كذلك تحلٌل بعض المراحل التارٌخٌة للمتغٌرات 

م وما 1558المستدامة وربطها بالتعلٌم الجامعً الحدٌث والمعاصر بمصر منذ ثورة فً التنمٌة 
كان علٌه فً الماضً، وما خل إلٌه الآن، وربطها ببرامج الجودة وسوق العمل، وكذلك التنبؤ 

 م( ومتطلباتها.8232بالمستقبل من خلال استراتٌجٌة التنمٌة المستدامة )

رات بعض الدول الأجنبٌة فً التعلٌم الجامعً وانعكاس عرف على خبللتالمنهج الوصفً:  -8
استراتٌجٌات التنمٌة على مخرجات التعلٌم الجامعً للإفادة منها فً بناء معٌار لتقٌٌم جهود مصر 

طرح تصور لكٌفٌة تجاوز الفجوة بٌن الوضع القائم والوضع المأمول فً مجال و فً هذا المجال.
وانعكاسه على واقع التعلٌم فً  8232فً استراتٌجٌة رؤٌة  التنمٌة المستدامة وفقًا لما ورد

 الجامعات الإقلٌمٌة. 

________________________ 

 .133، ص1552عبد الباسط محمد حسن، أصول البحث الاجتماعً، القاهرة، مكتبة وهبه،  (1) 

 

ا  :أدوات وطرق جمع البٌانات   -ثالثا

تم تطبٌق الاستبٌان على عٌنة من أساتذة البٌانات  جمع لأداة بالاستبٌان ك استعانت الدراسة الراهنة
كلٌتً الآداب والهندسة، بالإضافة إلى العاملٌن بوزارة القوى العاملة ووزارة التخطٌط، وقد 

 وجهت استمارة أخرى إلى الخرٌجٌن الذٌن ٌعملون، والخرٌجٌن الذٌن لا ٌعملون.   

ماعً، التً تهدف إلى تقدٌم صورة كلٌة عن الموقف واعتمدت الدراسة على طرٌقة المسح الاجت
%من حجم 82-12(ٌري كثٌىر  من الاحصائٌٌن أن نسبة 1الاجتماعً موضوع الوصف. ) 

حالة  32المجتمع الاصلى تبدوا ملائمة لدراسة المجتمعات المحلٌة بشرط الا ٌقل حجم العٌنة عن 
الباحثٌن أن الحد الادنى لعدد الحالات  حتى ٌتمكن  الباحث من التحلٌل الاحصائى كما ٌرى بعض

حالة وقد تفٌد إحدى هاتٌن الرؤٌتٌن فى تحدٌد حجم العٌنة لباحث غٌر متعمق فى  122ٌمثل 
 (2دراسة الاحصاء وأستخداماتها فى البحوث الاجتماعٌة )

وبناء على ذلك قامت الباحثة بتطبٌق الدارسة بطرٌقة المسح الاجتماعً بأسلوب العٌنة  -
شوائٌة، من أعضاء هٌئة التدرٌس بجامعة طنطا  ووعدد من العاملٌن بوزارتى التخطٌط الع

% تقرٌبا من حجم  82مفردة بنسبة  822والقوى العاملة وقامت بتوزٌعها بحٌث مثلت العٌنة 
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مفردة ، وتم توزٌع العٌنة وفقاً لطرٌقة التوزٌع المتناسب التى تضع  1211المجتمع الأصلى البالغ 
 بارها تحدٌد حجم العٌنة وفقاً لحجم القوى البشرٌة لكل وحدة. وبناءفى اعت

حٌث تم اختٌار إجمالً حجم العٌنة من أساتذة الكلٌات النظرٌة والتطبٌقٌة والتً ٌبلغ عدد أعضاء 
( مفردة باستخدام 121( مفردة، وتم اختٌار )525هٌئة التدرٌس فً كلٌة الهندسة بجامعة طنطا )

( مفردة، وتم اختٌار 324، أما بالنسبة لكٌلة الآداب فبلغ أعضاء هٌئة التدرٌس )العٌنة العشوائٌة
( مفردة باستخدام العٌنة العشوائٌة أٌضًا، وبالنسبة لوزارة القوى العاملة بلغ عدد العاملٌن بها 62)
( 52( مفردة، وبالنسبة لوزارة التخطٌط بلغ عدد العاملٌن بها )82( مفردة، وتم اختٌار )144)

(مفردة باستخدام العٌنة العشوائٌة، وبذلك ٌكون مجموع العدد الإجمالً 11مفردة، وتم اختٌار )
 ( مفردة . 822لمفردات العٌنة كلها )

أما بالنسبة للاستمارة الثانٌة والتً تتعلق بالخرٌجٌن الذٌن ٌعملون، والذٌن لا ٌعملون، فقد تم 
تمد طرٌقة عٌنة كرات الثلج على اختٌار فرد وتع Snowball samplesاستخدام عٌنة كرة الثلج 

معٌن، وبناءً على ما ٌقدمه هذا الفرد من معلومات تهم موضوع الدراسة ٌقرر الباحث الشخص 
الثانً الذي سٌقوم باختٌاره لاستكمال المعلومات المطلوبة، وبناءً على ذلك، تعرف تلك الطرٌقة 

 نقطة البداٌة ثم التكثٌف الذي ٌصل لاكتمال العٌنة. بعٌنة كرات الثلج وفقًا للتأثٌر المتزاٌد من 

وتشمل خطوات الاعتماد على كرات الثلج على التواصل مع حالة أو حالتٌن من مجتمع الدراسة 
فً البداٌة، ثم تتوالى للحصول على اقتراحات لحالات أخرى من الحالات الأولٌة، وٌأتً بعدها 

خرى، وٌتم متابعة تلك العملٌة للحصول على عٌنة توجٌه الحالات الجدٌدة لاقتراح حالات أ
(   3الدراسة، وتنتهً عملٌة البحث عند الوصول لحجم عٌنة مقبول)

______________________ 

.174، ص1558(على عبد الرزاق جلبً وخخرون، مناهج البحث الاجتماعً، الإسكندرٌة،  دار المعرفة الجامعٌة، 1)   

    875،ص8222غرٌب محمد سٌد أحمد ،الاحصاء والقٌاس فى البحث الاجتماعى ،الجزء الثالث ،(8)

(3 ) R., Alkassim, I., Etikan, & S,Abubakar, Comparison of snowball sampling and 

sequential sampling technique. Biometrics and Biostatistics International Journal, 2016, 

Vol. 3, No 

( مفردة من الخرٌجٌن الذٌن ٌعملون، وعدد 122وقد قامت الباحثة بالوصول إلى اختٌار عدد )
( مفردة أخرى من الخرٌجٌن الذٌن لا ٌعملون، وذلك من واقع الكلٌات المختلفة سواء كانت 122)

 نظرٌة أو عملٌة.

  :المجال البشري

بجامعة طنطا، ووزارة القوى العاملة ووزارة تم تطبٌق الدراسة على كلٌات الهندسة والآداب 
التخطٌط بالقاهرة، وذلك بتوزٌع استمارات الاستبٌان على أعضاء هٌئة التدرٌس والعاملٌن 

بالوزارات السابق ذكرها، بالإضافة إلى توزٌع استمارة استبٌان أخرى على الطلاب الخرٌجون 
عٌنات هى القادرة على إعطاء الصورة الذٌن ٌعملون والطلاب الذٌن لا ٌعملون إذ أن هذه ال
( وانعكاسها على واقع التعلٌم فً 8232الصحٌحة لواقع استراتٌجٌة التنمٌة المستدامة )رؤٌة 

  .الجامعات الإقلٌمٌة، فً ضوء ما تسفر عنه الدراسة من نتائج

غرافً قامت الباحثة بإجراء الدراسات المٌدانٌة على مناطق التوزٌع الج :المجال المكانً -3
الآداب( والعاملٌن  –التً تم توزٌع الاستبانة علٌها، والتً تتمثل فً جامعة طنطا بكلٌتً )الهندسة

بوزارات القوى العاملة والتخطٌط بمحافظة القاهرة، بالإضافة إلى توزٌع استمارة استبٌان أخرى 
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ت مختلفة فً على الطلاب الخرٌجون الذٌن ٌعملون والطلاب الذٌن لا ٌعملون من واقع جامعا
   .جمهورٌة مصر العربٌة

 -ثامنا نتائج الدراسة :

الاهتمام و دراسة سوق العمل واحتٌاجاته وأهم المهارات التً تنقص الخرٌجأثبتت الدراسة  أن -1
تعد من أهم إجراءات تطوٌر  بالعلوم التطبٌقٌة والمقررات التى تخدم الممارسة لتأهٌل الخرٌج

الاهتمام التعلٌم الجامعى بٌنما ٌرى الخرٌجٌن الذٌن ٌعملون ولا ٌعملون أن أهم هذه الإجراءات هو 
بجانب دراسة سوق العمل، كما أجمع  بسٌاسة القوالب الجاهزة والاستعانة بمقررات خارجٌة حدٌثة

 لقوى العاملة ووزارة التخطٌطأعضاء هٌئة التدرٌس والعاملٌن بوزارة انسبة كبٌرة من 
توزٌع الخرٌجٌن والخرٌجٌن على إمكانٌة مشاركة الخرٌجٌن فى تنفٌذ تلك الإجراءات عن طرٌق 

مشاركة الخرٌجٌن فً البرامج والمؤتمرات التى تقدم لهم و علً الأعمال المناسبة لتخصصهم
 مهاراتهمولتنمٌة قدراتهم 

ة التدرٌس والعاملٌن بوزارة القوى العاملة ووزارة أعضاء هٌئأن غالبٌة  ثبت من الدراسة -8
ا، مستوى أداء الخرٌجٌن للأعمال التً ٌقومون بهوالخرٌجٌن أٌضًا غٌر راضٌن عن  التخطٌط

و  عدم ملائمة تأهٌل الخرٌج للوظٌفةو ضعف تأهٌل خرٌجً الجامعةوذلك لعدة أسباب أهمها 
فق نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة )راوي ، وتتمهارات وقدرات جدٌدة ىاحتٌاج سوق العمل إل

 فًخاصة وب الجامعات إلى التدرٌب خرٌجً حاجة عن الدراسة كشفت(، حٌث 8226حمدان، 
 .النظرٌة التخصصات

  أشكال مساهمة التعلٌم الجامعً فى تحقٌق النمو الاقتصادى والتقدم التكنولوجًفٌما ٌختص ب-3
ربط التعلٌم  ن أ بوزارة القوى العاملة ووزارة التخطٌطأعضاء هٌئة التدرٌس والعاملٌن ٌرى 

أهم هذه الأشكال، بٌنما ٌرى الخرٌجٌن أن أهم أشكال الجامعً بمختلف المجالات الإنتاجٌة هو 
سس التً بناء علٌها ، أما بالنسبة للأالتدرٌب العملً المستمر فً الجامعة وبعدها المساهمة هو 

أعضاء هٌئة التدرٌس والعاملٌن بوزارة القوى فى رأى  عمل معٌنٌفضل خرٌج الجامعة الالتحاق ب
 ، ٌلٌه المركزالأدبى .    ملاءمة العمل للتخصص العلمً والخرٌجٌن هو  العاملة ووزارة التخطٌط

مدى اهتمام  الدولة بإقامة مشروعات لاستغلال العمالة الجامعٌة فً التنمٌة تبٌن من الدراسة -4
أعضاء هٌئة التدرٌس والعاملٌن بوزارة القوى العاملة ووزارة أن نسبة صغٌرة من المستدامة 
ترى أن الدولة تهتم  بإقامة تلك المشروعات فى حٌن ترى نسبة كبٌرة من الخرٌجٌن أن   التخطٌط

أعضاء هٌئة ، وتعد أهم تلك المشروعات من وجهة نظر مشروعات تلك بإقامةالدولة تهتم 
إعادة تأهٌل الخرٌجٌن فً  هى  بوزارة القوى العاملة ووزارة التخطٌط التدرٌس والعاملٌن
، أما الخرٌجٌن فٌرون مشروعات استصلاح الأراضً، بالإضافة إلى الاهتمام بتخصصات جدٌدة

 بجانب مشروعات استصلاح الأراضى إقامة المشروعات الصناعٌةأنها 

، كلات بسبب توزٌع الخرٌجٌن علٌهاالحكومٌة تعانً من مشخظهرت الدراسة  أن المؤسسات  -5
، زٌادة عدد الخرٌجٌن فً التخصصات النظرٌة على التخصصات العملٌةوأهم هذه المشكلات هى 

الوظائف الموجودة فً سوق العمل تتطلب العدٌد من إنتاجٌة الخرٌجٌن، وأن نخفاض وكذلك إ
 .   الخرٌجٌن عندموجودة الالقدرات والمهارات غٌر 

تصمٌم ضرورة  لتطوٌر الجامعات بما ٌحقق أهداف التنمٌة المستدامةدراسة  أنه تبٌن من ال -6
تأهٌل والمقررات الدراسٌة فً ضوء معاٌٌر الجودة وبما ٌتناسب مع  متطلبات سوق العمل، 
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ثم شتراك فً وضع خطط التنمٌة، لااوالكوادر البشرٌة، ثم القٌام بالبحوث اللازمة للتنمٌة، 
ستدامة التنمٌة، ٌلٌه الاقتراح بالمساهمة فً مبادرة إث العلمً فى مجال تخصٌص مٌزانٌة للبح

تطوٌر المبانى والإنارة .بالاضافة لالشراكة العالمٌة فى التعلٌم العالى لتحقٌق التنمٌة المستدامة 
ٌلٌه الاقتراح بتنمٌة السلوك البٌئً بما ٌتناسب مع إستدامة  ووسائل النقل وتوظٌف الطاقة البدٌلة

 .تنمٌة ال
ا اٌ  :التوصٌات: ثان

الاهتمام مع  دراسة سوق العمل واحتٌاجاته وأهم المهارات التً تنقص الخرٌجضرورة  .1
 هذا السوق وترفع من القٌمة العملٌة للخرٌجٌن .بالعلوم التطبٌقٌة والمقررات التى تخدم 

الاهتمام و ربط مشارٌع التخرج فً الكلٌات بسوق العمل لزٌادة مهارة الخرٌجٌنضرورة  .8
 . بالبرامج التً تعمل علً تعزٌز المهارات للخرٌج

، وذلك تحقٌقًا لأهداف الروابط بٌن مؤسسات التعلٌم العالً وسوق العمل ٌجب أن تزداد .3
 التنمٌة المستدامة.

ضرورة وضع سبل مناسبة لتوزٌع الخرٌجٌن على الأعمال المختلفة بحٌث تراعً  .4
 م حتى نحصل على أقصى إستفادة من طاقتهم .تخصصاتهم ومٌولهم العملٌة ومهاراته

الاهتمام بالمهارت الجدٌدة التى تظهر على  الساحة العملٌة بحٌث تكون الكلٌات على  .5

تواصل مستمر بتلك التطورات بهدف تحدٌث المناهج التدرٌسٌة ومعرفة ما أنتهى إلٌه 

وذلك بهدف تقلٌل الآخرون فى مجال العلم والتقنٌة ومن ثم مجال التخصص بشكل عام، 

 الفجوة بٌن المقررات الدراسٌة ومتطلبات الوظائف الحدٌثة .
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Abstract: 

The study aimed to identify university education strategies in light of the 

requirements of sustainable development. 

Study methodology and tools: The study followed the systematic flexible 

methodology in selecting methods and tools of social research; this was 

demonstrated by the use of the historical and descriptive approaches. 

The study was based on the method of social survey of random sample, 

where the survey was applied on professors of the Faculties of Engineering 

and Literature, as well as the Ministry of Manpower and the Ministry of 

Planning. The total sample size was selected from professors of theoretical 

and practical faculties, as (161) individuals were selected using the random 

sample. Moreover, for the Ministry of Manpower (28) individuals were 

selected, and for the Ministry of Planning (11) individuals were selected 

using the random sample. Thus the total number of the total sample is (200) 

individuals. 
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As for the second form, which concerns graduates who work, and who do 

not work, the snowball sample was used. The researcher reached the 

selection of (100) individuals of graduates who work, and (100) other 

individuals of graduates who do not work, from the reality of different 

colleges, whether theoretical or practical. 

Some of the most important findings of the study include: 

1. Analysis of the data shows that the majority of faculty members and staff 

at the Ministry of Manpower and the Ministry of Planning, as well as the 

graduates, are dissatisfied with the level of performance of graduates 

concerning the work they do. 

2. Faculty members and staff of the Ministry of Manpower and the Ministry 

of Planning, as well as the graduates, believe that the most important role 

of the university in raising environmental awareness to achieve 

sustainable development goals, is to encourage young people to participate 

in environmental awareness conferences, and to conduct training courses 

for young people to engage in environmental work closely. 

Recommendations: 

1. The need to study the labor market and its needs, in addition to the most 

important skills that the graduate lacks with attention to applied sciences 

and courses that serve this market and raise the practical value of 

graduates. 

2. The links between higher education institutions and the labor market 

must be increased in order to achieve sustainable development goals. 
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