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 المدارس مديري من عينة لدى العمل بضغوط وعلاقتيا الروحي الذكاء أبعاد

 التلاوى الرازق عبد سيد أحمد/ د                                               

__________________________________________________________ 

 

 : الممخص

 مػػف عينػػ  لػػد  العمػػؿ بضػػطوط المنبئػػ   الروحػػ يءكالػػذ أبعػػيد عمػػ  التعػػرؼ إلػػ  الحػػيل  البحػػث ىػػدؼ

 ، يلمنيػػيب المػػدارس مػػدير  مػػف مػػديراً ( 071) مػػف  راسػػالد عينػػ  تكونػػت وقػػد ،نيػػيلما بمحيفظػػ  المػػدارس مػػدير 
 وكشػػ ت البيحػػث، إعػػداد هييي ّالوق٘بسيي٘ي ،العمػػؿ ضػػطوط ومقيػػيس  ،حػػوًالرً الػػذكيء مقيػػيس البيحػػث واسػػتمدـ

 مػػػدير  لػػػد  العمػػػؿ وضػػػطوط الروحػػػ  الػػػذكيء بػػػيف إحصػػػيئييً  دالػػػ  سػػػيلب   يػػػارتبيط علبقػػػ  وجػػػود عػػػف الٌخيييب  

 أشػيرت كمػي ،الدراسػ  عينػ  لػد  العمؿ بضطوط التنبؤ  ف دالاً  إسييميً  تسيـ ح روًال الذكيء أبعيد أفوً ارس،المد

 .المدارس مدير  لد  ح الروً الذكيء مستوييت بيمتلبؼ تمتمؼ العمؿ ضطوط أف إل  النتيئج

 

The dimension of Spiritual Intelligence as predicted of work stress with 

School Principals in El Minya.  

DR/ Ahmed Sayed Abdel Razek. 

Abstract  

The current study aims to recognize of the dimensions of spiritual intelligence 

predict of work stress for school principals in El minia. The study sample 

consisted of (170) subjects from El minia. The study tools consisted of spiritual 

intelligence scale prepared by the researcher, work stress scale prepared by the 

researcher, The results showed that there were significant negative correlations 

between spiritual intelligence and work stress with school principals in El minia, 

The results showed also that the spiritual intelligence dimension is contribution 

statistically at predicting with the work stress for the sample of the study. The 

result showed also that there was significant effect of the different levels of 

spiritual intelligence on the work stress.  
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  - :مقدمة

 مف أصبح  تح وحديثي قديمي والبيحثيف عمميءال إليو تطرؽ الذ  الافتراض  الم يوـ ذلؾ الذكيء

 عقمي ال قدرةال عف اً معبرً طويم  ل ترة وظؿ ؛الن س عمـ مجيؿ ف  والبحث بيلدراس  حظيت الت  الرئيس  المحيور

 أف .Howard G خبسدّش هىاسد بيف حت   فرًالمع وتطبيؽ وال يـ المعرف  التعقيد مع تتعيمؿ الت  عيم ال

 فترضوا ،الذكيءات مف متعددة أنواع ىنيؾ وأف متنوع ، تراقد يتضمف بؿ فقط واحدة قدرة عف يعبر لا الذكيء

 نواعأ حدأ داءأ ف  ال رد براع  فأوً البعض، بعضيي عف مستقم  وبصورة نسب  بشكؿ تتطور نواعالأ ىذه فأ

 .الأمر  الذكيءات بيق  ف  ويحنج ورةبيلضرً يعن  لا الذكيء

 العنيصر بعض يتنيوؿ الذ  الروح  الذكيء م يوـ لظيور المتعددة الذكيءات نظري  ميدت ولقد

 العمر، بتقدـ يزداد أنو ومنيي الذكيء، تميز الت  المعييير ن س ولو أعمؽ، بمستو  الوجدان  لمذكيء الأسيسي 

 يشير أنو كمي المستقم  غير المترابط  القدرات مف مجموع  مف ويتكوف ال رد، لد  العقم  الأداء نمط ويعكس

 تحقيؽ عم  ال رد قدرة ف  أىميتو وتتمثؿ .(5102 ٌ،غبص، اىشحَِ ػبذ). مر لأا الذكيءات أنواع كؿ إل 

 بطريق  الآمريف مع والتعيمؿ الحيية، معن  بنيء  ف القيـ ُذٍ مف والاست يدة وغيييتو، العميي قيمو بيف التوازف

 ال رد ويسيعد والكوف، البيئ  مع ؿعيملمت وأسموبيً  الميلؽ، مع علبق ال لنوع توجيييً  لم رد يعط  أًَ كمي ،أملبقي 

دراؾ بو، المحيط  لمنعـ بيلامتنيف الشعور وعم  الأني، عف والتسيم  ،الذات  الوع  اكتسيب عم   حقيق  وا 

 (Buzan, 2001, 43). وغيييتو وجوده

 فرادالأ بيف سيسي الأ الحب شيعرم عمؽ مف يزيد الزّحٖ الذكبء أى ئلٖ (5102) فىخِ برأشّ

 ومشيعر التسيمح، قوة وتظير القمب مع العقؿ يدمج وملبل مفوً ؛بينيـ الصحي  العلبقيت تعزيز عم  ويعمؿ

 (5102) ػبشىس، اىدىاد ػبذ الدراسيت بعض نتيئج أكدت كمي ، اليومي  الحيية واضطراب ضطوط وسط الحب

Emmons, 2000; Amram & Dryer, 2008)  ،  عم  ال رد قدرةوً الروح  كيءالذ بيف ارتبطعلٖ ّجْد 

 وتحسف الن سي  رفيىيتو مف وتعزز لمحيية فيعميتو تزيد الت  الروحي  والمصيئص الإمكينييت واستمداـ تطبيؽ

 لتحقيؽ فرادالأ يستمدميي الت  الطرؽ أفضؿ مف يعد أنو كمي اليومي ، المشكلبت مواجي  عند مييمو أداء مف

 لمن س أفضؿ فيـ وتحقؽ بحكم ، جوانبيي ورؤي  الحيية ف  النجيح مف تمكنيـ الت  والوسيم  وأىدافيـ، غيييتيـ

 .حد  عم  فرد لكؿ مميزا طيبعي إيجيد ف  ٗسِن الذكيء مف النوع ُذا أى القْل ٗوكي ّبذلك . والآمرً

 بيعتبيره ،العمؿ ف  الروح  لذكيءا أىمي  Amram & Altom (2007) وأىخى ٍشاًا أوضح كمي

 عم  تسيعده الت  الروحي  والص يت المصيدروً القيـ تطبيؽ ف  ال رد يستمدميي القدرات فم مجموع  يتضمف

 الت  المعرفي  القدرات مف بكؿ يتحدد العيمميف سموؾ وأف ،العمؿ ك يءة إل  بو تؤد  إيجيبي  داعم  بيئ  إنتيج

 ،والان عيل  الروح  الذكيء تتضمف الت  المعرفي  غير والقدرات ،والمبرات راتوالميي ميـالتع مستو  تشمؿ
. بيي الوفيء عم  والقدرة العمؿ متطمبيت فيـ ف  الآمر منيي كؿ يكمؿ المعرفي  وغير المعرفي  القدرات مف وكؿ

 ومميرسيتيـ ـوقراراتي المعمميف حيية عم  يؤثر الروح  الذكيء أف Hartwick (2012) هبسحىَل أكد كمي
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 عف تنشأ الت  والأملبقي  القينوني  بيلمسيئؿ دراي  أكثر يجعميـ كمي الميرجي ، حييتيـ عف فضلب التعميمي 

 تؤثر قد الت  والروحي  الديني  نظرتيـ وتبيف المسيئؿ، ىذه لاستيعيب التعميـ ف  الروحي  والقيـ الديف تنيوؿ

 .المستقبمي  حييتيـ  مع

 عمـ مجيؿ ف  والبيحثيف المتمصصيف اىتميـ العمؿ ببيئ  وربطو الروح  الذكيء م يوـ ؿني وليذا

 ,West) .لم رد الن سي  لمصح  م يدة أداة وبيعتبيره والدراس ، البحث مف لمزيد حيج  ف  متطير بيعتبيره الن س

 فإف لذلؾ مشوع،وً بيقيف الميلؽ وتعبد المير فعؿ نحو يً دوم يوجيوف للئنسيف  الرئيس المحرؾوً (52 ,2004

 Selman).ـالسمي الطريؽ عف ويضؿ واحتييجيتو لرغبيتو أسيراً  حصبوي يضؿ الإنسيف يجعؿ غييبو أو نقصينو

et al., 2005)، وَديُغىسد أوضح وقد Wigglesworth (2004) الأفراد قدرة مف يزيد الروح  الذكيء أف 

 .لم رد والميرج   الدامم ـالسلب وىو ،ورحم  بحكم  تصرؼلاوً الآمريف، فيـ عم 

ً أف بيعتبيروً ًالتعميـمؤسسيتًمستقبؿ ًيتوقؼً، ًعم ًمد ًك يءة ًف قييدتيي ًوالتحكـ  ف ًالإدارة

دراؾًالسعيدةًتحقيؽًالأىداؼًالضطوط،ًبؿًإفً تكمفًف ًقوةًالأنيً والمحيفظ ًعم ًالصح ،الشمصي ًوا 
ً ًعم  ًوالقدرة ًالعمواجي  ًالمعقضطوط ًبيلتنيمؿ ًتتسـ ًالت  ًواتم فسدة، ًف  ًالقرارات ًيذ ًالعمؿًظؿ منيخ

ًالمديرًً وبيعتبيرًأفًشمصيً(83 ،5110، َبُػث) .الحديث ًف ًتم يؼًتمعبًدورا ًأوًكبيرا حدةًزييدة
ًالاستجيب ًلمصيدرًوف ًنوعي ً ؛الضطوط ً(05، 5111، ػغنش). الممتم  ىي  لتتنيوؿ الحيلي  الدراس  تأت ،

 تأثير ذات أىمي  مف الم يوـ ىذا يمثمو لمي المدارس ف  الضيغط  مؿالع ببيئ  دامؿ الروح  الذكيء م يوـ

 .أطرافيي بكؿ المدرسي  بيئ ال عم  إيجيب 

 :الدراسة مشكمة

 تمؾ لتمبي  الأفراد عم  الواقع  الضطوط زادت وحيجيتيي، مطيلبيي وازدييد الحيية تعقد زييدة مع

 المجتمعيت مف مجتمع يممو يكيد فلب يتجتمعوالم رادالأف حيية مف جزءاً  الضطوط تشكم  تح المطيلب،

 ،واجيتييم عم  العمؿوً البحث إل  بيلمتمصصيف دفع مي وىذا تجيىميي، أو ت يدييي الصعوب  مف وبيت ،منيي
 بيئ  ف  صشميالأ يرافؽ بؿ فحسب للؤفراد البيئي  أو الشمصي  الجوانب عم  الضطوط تأثير يتوقؼ ولا

 وف  لدييـ، الوظي   داءلأا مف وتحد والن سي ، الجسمي  الجوانب مف العديد ف  سمبيً  آثيرىي وتنعكس العمؿ

 جودتيي، وتدن  الإنتيجي  نم يضا ف  يتسبب الذ  الأمر العمؿ، ظروؼ مع وتكي يـ الآمريف مع علبقيتيـ

 ىو العمؿ ضطط عف الحديث يصبحوً ،المجتمع اتثروً عم  المقيم  القيـ وتدن  العيئد نم يضا وبيلتيل 

 الضطوط تشكميي الت  السمبي  الآثير إل  الدراسيت مف يدالعد نتيئج أشيرت ولقد وشيئع، معتيد  ءش عف حديث

 ،ُذاىغ ؛5108 ، فخشٌ ؛5108 ٍحَذ،و ،ٍحَذ ؛5102 ،ػبُذ ؛5112 ،حغِ). الن سي  ال رد صح  عم 

؛ 5102 ،ٍحَذ ؛5102 اىصبدق، ،ٍحَذ ،ػبذالله ؛5102 ِ،فششبّ، بشصواُ ؛5108 ،ٍحَذ ؛5108

(Olusegun & Osman, 2018; Ann & Oliver, 2019; Azimi, et al., 2019; David, Mari & 

Gaojian, 2019; Dihan, Thatok & Hermanto, 2019; Putu & Gusti, 2019; 

Sandheimer, Hedenrud, Hensing & Holmgren, 2019; Ying & Yupin, 2019; Yu, 

Tasnuva & Greg, 2019) 

https://0810gz57c-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A8%D8%B1%D8%B2%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%8C+%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D8%A8%D8%A9
https://www.tandfonline.com/author/Olugbade%2C+Olusegun+A
https://www.tandfonline.com/author/Karatepe%2C+Osman+M
https://www.tandfonline.com/author/DeJoy%2C+David+M
https://www.tandfonline.com/author/Dyal%2C+Mari-Amanda+Aimee
https://www.tandfonline.com/author/Huang%2C+Gaojian
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Liu%2C+Ying
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Aungsuroch%2C+Yupin
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0894845319851875
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0894845319851875
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0894845319851875
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 الأمر ، عف بيئ  كؿ تميز الت  والمشكلبت بيلضطوط مميئ  سنجدىي الممتم   العمؿ لبيئيت بيلنظر

 العلبقيت لطبيع  اً نظرً الضطوط مف متعددة لأنواع فييي العيمميف يتعرض الت  البيئيت مف المدرسي  البيئ  وتعد

 الإمكينييت عف فضلب الأمور، ءلييوأوً والطلبب والعيمميف والمدرسيف الإدارة حيث مف بدامميي التشيبكي 

 إدارة عف المسئوؿ بو يقوـ الذ  الدور جعؿ ىذا كؿ التعميـ، ةبجود وربطيي التقييـ وعممييت المتيح  والموارد

  .لمضطوط تعرضي وأكثرىي ،المدرسي  البيئ  تشكؿ الت  الأدوار أصعب مف واحد المدرس 

 ؛5102 ػبشىس ،ػبذ اىدىاد ؛5100 ،حغُِ ؛5112  ،اىطؼبًّ) الدراسيت بعض نتيئج توصمت قدلوً

 ؛5108 ّبَف، ؛5102 ، عَُح ؛5108 ،فىصي ؛5108 ،ًػي ؛ 5102 ،هبشٌ ؛5102 ،ٍحَذ ،ٍْصىس

 ,Kirkpatrick, 2010; Lawsin, 2012; Anyanw, Ezenwaji؛5102 ،خيُو ؛5102  حغُِ،

Okenjom & Enyi, 2015; Domink, Froehlich, Christelle & Philip, 2017; Koch, Tung, 

Gmelch & Swent, 2018)  يتعرضوف المدارس مدير  وأف ضيغط ، المدرس  مدير مين  أف إل  ؛ 

 المدارس مدير  أف Buckingham (2004) مْدهبًىب دراس  نتيئج بينت كمي عيلي ، ضطوط لمستوييت

. وذلك لما الوظي   رضيلا وتدن  والمعيرض  راعالص مف ومزيد ىيئم  تحدييت يواجيوف الضطوط مرت ع 

 تن يذ الأسيسي  وميمتيـ الحديث، التربو  النظيـ ف  أسيسي  وركيزة ميمي عنصرا يمثموف المدارس مدير  يمثله

رشيدىـ وتوجيييـ المدرس  ف  العيمميف جيود تنسيؽ ملبؿ مف وك يءة ب يعمي  الإداري  العممي   لمقييـ وا 

 العيمؿ بيعتبيرىـ إلييـ النظر يمكف كمي التربوي ، العممي  أىداؼ يؽلتحق وجو أكمؿ عم  يـوأعميل بواجبيتيـ

 الوصوؿ ثـ ومف الدراسي ، ال صوؿ دامؿ التدريس جودة وضميف المعمميف دافعي  تحديد ف  الأسيس 

 ,Day, Harris, Hadfield, Tolley, & Beresford).والتميز الأداء مف مرت ع  مستوييت إل  بيلمدرس 

2000; 2010) 

 مدير  أف إل  فييي تتوصم الت  Pahnos (1990) طبهْى دراس  نتيئج مع متسقي ذلؾ يأت وً

 الإجميل  الإنتيج حجـ تقميؿ إل  يؤد  وىذا سيلب ، يـعمم بيئيت تكوف الضطوط الإحسيس مرت ع  المدارس

 العقمي  ضمراالأ مف العديد إل  ؤد وي والطلبب، المعمميف لد  يص وبم المدرس  الإبداع ويم ض ،لمعمؿ

 يـأن إل  نتيئجيي أشيرت الت ( 5112) اىطؼبًّ دراس  مع يتسؽ كمي ،السموكي  والاضطرابيت والجسمي 

 الشمصي ، مشكلبتوال المحم ، والمجتمع التلبميذ معوً التدريسي  الييئ  مع العلبق  ف  صراع هي ٗعبًْى

  ف ىـدورً عم  ؤثرت عمييـ ضطط عوامؿ تشكؿ أف يمكف الت  المشكلبت مف غيرىيوً ، الوظي  الرضي وعدـ
 مف التقميص  ف سيىـوت ،ينبط  كمي منيـ المطموب  ردواالأوً مييـيلب ميـقيي عدـ إل  تؤد وً المدرس ، العمؿ

 . يالدراس الب٘ئت أىداؼ تحقيؽ  ف ـدورى

 رافييطأ بجميع التعميمي  العممي  عم  المدرسي  البيئ  دامؿ الضطوط استمرار تأثير ةلمطورً ونظرا

 عم  اطلبعو وبعد بيلضطوط علبقتيي عم  والتعرؼ نسبيي الحديث  المتطيرات بعض دراس  إل  البيحث سع 

 5102 ،خببش ؛5108أحَذ  ،عُذ ؛5102 فشاج، ،إبشاهٌُ ؛5105 ،حَىدٍ ؛5100 ،اىغذاٍّ) دراسيت

Mascaro & Rosen, 2006; Lynton, 2009; Maximo, 2010; Ahmadian, Hokimzadeh & 

Kordestoni, 2013) ًتودارسي ،الضطوط مواجي  عند الروح  الذكيء ىمي ّالخٖ أشبرث ًخب جِب ئلٖ أ ؛
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 ّالزضب بيلأداء يرتبطلٖ أى الذكبء الزّحٖ الخٖ أشبرث ئ Rustan, 2010) ؛5102 ،ػبشىس، اىدىاد ػبذ)

  لئنجيزل دافعي يلبيرتبطًكذلؾًالتي أكدت علي ان الركاء السوحي  (5102) صاَذًدراس وً ، الوظي 

 مف عينيت عم  أجر  قد معظميي أف سيجد الدراس  المجيؿ ف  الروح  الذكيء لدراسيت المتتبعوً

 ,King, 2008; Samples) 5102 ،َىّظ ؛5103 ،اىشبُغ  ؛5105 ّبصش،ػيٍ،  ؛5112 ،عيٌُ) الطلبب

2008; Olsen 2008; Amrai, Farahani, Ebrahimi & Bagherian, 2011; Brazdau & 

Mihai, 2011; Freeman, Hayes, Kuch & Taub, 2011)  عينيتًمفًالمعمميفًأجريتًعم ًوًأ؛
 & Truongson, 2007; Luckcock, 2008; Khorshidi؛5102 ،ػبذ اىشحَِ؛ 5102 ،فضو)

Ebaadi, 2012; Sharma & Sharma, 2014) ً ًأشيرتًنتيئج، ًوالت  ًيي ًالروح ًإل  ًالذكيء ارتبط
 ،أفًالمعمـًف ًحيج ًلمذكيءًالروح ًبوص وًقيئداًلم صؿاتًالإيجيبي ًف ًالمجيؿًالمين ،ًوًببعضًالمتطيرً

ًوالإنتيجي ل ًالتنظيـ ًزييدة ًال، ًالأداءوحؿ ًوتحسيف ًمشكلبت ًوالقيـً، ًبيلذات ًالوع  ًملبؿ ًمف والعمؿ
 .،ًولـًتتنيوؿًبشكؿًكيؼًعم ًعينيتًمفًمدير ًالمدارسقلبلي والاست

ًتراف ًالضطوط ًأصبحت ًعملقد ًبيئ  ًف  ًالمديريف ًالجوانبًؽ ًممتمؼ ًعم  ًوتنعكسًآثيرىي ميـ،
ًالقييد ،ًوف ًعلبقيتيـًمعًالشمصي ًوالعضوي ًوالن سي ًوالاجتميعي ،ًوتحدًمفًالأداءًالوظ ي  ًميص 

ؿ،ًمميًيتسببًف ًانم يضًالإنتيجي ًوتدن ًجودتيي،ًوبيلتيل ًانم يضًالآمريف،ًوتكي يـًمعًظروؼًالعم
أفًالمديريف،ًميص ًف ًًBowser (2000) بىصَشًدًأثبتتًبعضًالدراسيتد ًلممجتمع.ًلقالعيئدًالاقتصي

طوطًعديدة،ًوأفًالسمط ًالممنوح ًليـًلاًتتميش ًمؤسسيتيـ،ًيتعرضوفًلض الدوؿًالنيمي ًعم ًامتلبؼ
ًيد . ًوالقيبيـ،ًوالضطوطًالت ًيتعرضوفًليي،ًمميًينعكسًسمبيًعم ًأدائيـًالوظي ًوالمسئولييتًالمنوط 

الرغـً وعم ً،يغط الضًكؿًعيـًيمجأًالأفرادًإل ًالجوانبًالروحيني ًعندميًيواجيوفًالأحداثشوب
ًالترا ًف  ًكثيرة ًدراسيت ًوجود ًمف ًالأجنب  ًلمذكيءًتنيولتث ًالميـ ًالالًالدور ًمواجي  ًف  طوطًضروح 

ًليسًأفًالأمرًًيتي ،ًإلاالحي ًالبيئ ًال ف  تنيولوكذلؾًعند المنشورةًعظـًالدراسيتًفض لبًعفًأفًمعربي ،
ً ًوبرصد ًأدن ؛ ًمستو  ًمف ًالموضوع ًتنيولت ًالروح  ًبيلذكيء ًاىتمت ًالروح ًالت  ًالذكيء ًبيف العلبق 

أىمي ًالذكيءًالروح ،ًومطورةًالضطوطًعم ًستنيداًإل ًواً،المدارسًوطًالعمؿًلد ًمدير والشعورًبضط
،ًوالت ًالدراس ًالحيلي  ىذاًالسييؽًكينتتًف ًالت ًتمسيتًالعربي ًاالدرًف ًندرةًالبيئ ًالدراسي ،ًف ًظؿً

 يمكفًصييغ ًمشكمتييًف ًالتسيؤلاتًالتيلي :

 لد ًمدير ًالمدارس؟ًوضطوطًالعمؿ الروح صيئيي ًبيفًالذكيءًىؿًتوجدًعلبق ًدال ًإح -1

 لد ًمدير ًالمدارس؟ًضطوطًالعمؿب التنبؤ  فالروح ًىؿًتسيـًمكونيتًالذكيءً -2

 ر ًالمدارس؟لد ًمديالروح ًمستو ًالذكيءًلبؼًبيمتضطوطًالعمؿًمتمؼًتىؿً -3

 

 -: الدراسة أىمية
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 ؛الن سي  الصح  بمجيؿ وثيق  صم  ذات طيراتتم عدت والت  ومتطيرات ملبؿ مف البحث أىمي  تأت 
 وتتمثؿ ،الإنسيف لحيية بيلنسب  أىميتو عف فضلب ،وعيلميي عربيي نسبييً  حديث م يوـ الروح  الذكيء م يوـف

 ال رد يسيعد كمي والآمريف، بن سو ثقتو مف ويزيد بذاتو، جديدا يرااستبص ال رد إعطيء ف  يسيـ أنو ف  أىميتو

 قبؿ مف ن سي  ضطوط مف لو يتعرض مي مع وتوترا ضططي أقؿ ويجعمو وىدوء، ثبيتي ثركأ يكوف أف عم 

 عٌذهب ّخبصت ميمي أمرا العمؿ ضطوط مجيؿ  ف البحث عدي آمر جينب وعم (George, 2006) . الآمريف

 أف يجب ؿ،عمال ضطوط تحمؿ مف مقبوؿ بمستو  سموكو يتسـ الذ  المدرس  فمدير ؛الخعل٘و٘ت بلعول٘تب ٗزحبط

 مف الدراس  عين  امتيير كيف لذا. أيضي والتلبميذ بيلمدرس  لعيمميفا هي محدود غير عذد لدعـ مصدراً  يكوف

 .الأىمي  ف  غيي  أمر المدارس مدير 

عين ًًعم ًحيلي ًتتمثؿًف ًإعدادًمقييسًلمذكيءًالروح ًوتقنينولمدراس ًالالتطبيقي ًًوعفًالأىمي 
ً ًالمدارسًف  ًمدير  ًمف ًبمحيفظ  ًالأسيس  ًالتعميـ ًوًالمنييمراحؿ ،ً ًالتطبيقي  ًالأىمي  ًتظير ف ًكذلؾ

ً ًنتيئج ست يدةالاإمكيني  ًًمف ًالدراس ، ً ،مستقبلبىذه ًف  ًإعداد ًبرنيمج ًوتدريبي  ًمييلتحسيإرشيدي  راتًف
 .طوطًالحييتي ض ًاللبزم ًف ًالتطمبًعم ًالالذكيءًالروح

  :الدراسة أىداف

 مف عين  لد  العمؿ وضطوط الروح  الذكيء بيف العلبق  عم  التعرؼ إل  الحيلي  الدراس  تيدؼ

 ضطوطب التنبؤ ف  تسيـ الت  الروح  الذكيء أبعيد عم  التعرؼ وكذلؾ ،المنيي بمحيفظ  المدارس مدير 

 الذراست عٌ٘ت لذٓ العمؿ ضطوط اخخلاف هذٕ عي الكشف ئلٔ الذراست حِذف أٗضبّ لدييـ، العمؿ

 .الزّحٖ الذكبء هسخْٕ ببخخلاف

 :الدراسة مفاىيم

 Spiritual Intelligence :الروحي الذكاء: أولً 

ً ًالروح  ًالمشيعرًالذكيء ًمثؿ ًمنؾ، ًالميد  ًوغير ًالجسد  ًغير ًوالجينب ًحييتؾ ًطيق  يعن 
 فًص يتؾًالحيوي ًمثؿً"الطيق ًوالحميس،ًوالشجيع ،ًوالإصرار،ًكميًينبثؽًبيلطبيع يتضم شمصي ،ًكميوال

ًذ ًلن سؾ،ًكيئؾمف ًوفيمؾ ًوتقديرؾ ًمعرفتؾ ًالا الشمص  ًذكيئؾ ًملبؿ  جتميع ومف

ًللآم" ًوفيمؾ ًوتقديرؾ ًمعرفتؾ ًريف" ًلكؿ ًوفيمؾ ًبتقديرؾ ًوينتي  ًالأمر أشكيؿ  الحيية

 ُذا حعزٗفبث حٌْعج،ًوف ًضوءً(02، 5112بىصاُ، ). ىيًوفيمييبيلطبيع ًوتقديرًًتصيؿوالكوفًكموًوالا

إل ًأفًالذكيءً Emmons (2000)اََىّض أشير الوفِْم؛ لذلك ّالوخخصص٘ي حث٘يببال زؤٓل حبعب الوفِْم
عم ًالذكيءًوأنوًيشتمؿًالجوانبًالديني ًوالروحي ،ًلصيلحًالروح ًيعبرًعفًمجموع ًمفًالقدراتًتوظؼً

 عف ةعبيرً بأنو Amram & Dryer (2008) دساَش اٍشاً، ،ًكميًعرفوًكؿًمفف ًآفًواحدًالروحي ًبني لأاوً

 .اليوم  الأداء تعزز الت  الروحي  والمصيدر القيـ لتطبيؽ النيس يستمدميي الت  القدرات  مف مجموع 
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 لذكيءا أن  Yazdekhasti, Erfan & Nazari (2015)وّبصاسي فبُػشو َبصدخبعخً أشير كمي

 ي الاجتميع السييقيت مف ممتم   كيلاً أش ظيرت ً واحدة كؿ والقدرات المييرات مف ممتم   مجموع  يمثؿ الروح 

 نحو تعيطؼ لدييـ يكوف وأف موق يـ، تقييـ  ف الأفراد يعدسي سموكي ي ن سي ي بنيءً  يمثؿ أنو كمي ، يوالتيريم

 وتنمو بيي، مزودا الإنسيف يولد فطري  قدرة بيعتبيره ح الروً لمذكيء تعري ي( 5105) اىضبغ ّاسخخلص، ذواتيـ

 مريف،لآا نحو والتوجو بيي، والتسيم  بذاتو الوع  عم  ال رد قدرة مد  عكسيوً ،العمر ف  التقدـ مع وتزداد

 واتميذىي إيجيب  بشكؿ المعينية مع والتعيمؿ الروحي  الأنشط  كيف  ومميرس  والطبيع ، الكوف ف  والتأمؿ

ًو.نممل فرص 

 مف مجموع  بأنو Marghzar & Marzban (2018) وٍبسصببُ ضاسغٍش مف كؿ عرفو كوب

 المرء لوجود والمتعدي  الميدي  غير نبلمجوا التكي   والتطبيؽ المتكيمؿ الوع  ف  تسيـ الت  العقمي  القدرات

تقيف ،ي السيم ن سبيل الاعتراؼوً المعن ، تعزيزّ العميؽ، الوجود  الت كير مثؿ نتيئج إل  يؤد  ممي  الحيل  وا 

 والإحسيس ،لله والاستسلبـ  والتسيم الوع  عم  ال رد قدرة بيعتبيره( 5102) بببش ،بىبؼبَت تنيولتووً الروحي ؛

 الن س مع  الدامم والسلبـ بيلحيية والاستمتيع  ،ونميئ  تعميم كموقؼ المعينية مع والتعيمؿ ،الحيية  عنبم

 .الآمريف ومع

ًإل ،ًوالتقربًروحينييتاستمداـًالعم ًمدير ًالمدارسًقدرةً"بأنوًًالذكيءًالروح ويعرؼًالبيحثً
مقييسًالدرج ًعم ًعكسوًت،ًوذلؾًكميًالضطوطعندًمواجي ًالواعًتعيمؿًوالدراؾًالمعن ،ًا وًًوالتسيم ،ًًالله،

 الدراس .ف ًالمستمدـًلروح ًالذكيءًا

 :اىشوحٍ اىزمبء أبؼبد

 الم سرة والمدامؿ النميذج توالت المتعددة ذكيءاتال لنظري  كيمتداد الروح  الذكيء م يوـ ظيور منذ

 ؛ومكونيتو أبعيده واكتشيؼ حقيقتو عم  ؼتعرًوال أغواره لسبر البيحثيف قبؿ مف محيول  ف  الم يوـ ليذا
 البعض وتوصؿ ،ال رعي  القدرات مف متنوع  مجموع  تشمؿ عيم  قدرة عف عبيرة أنو إل  توصؿ فبعضيـ

 مف عددا أشير ولقد، لو مكون  فرعي  مييرات عدة تشمؿ مييرة عف عبيرة وح الرً الذكيء أف إل  الآمر

 النمط ذلؾ بيعتبيره الروح  الذكيء إل  ،(Zohar & Marshall, 2000, 45; Elewa, 2017) إل  البيحثيف

 وضعي ّقذ تواجيو، ت ال الاستراتيجي  أو المنطقي  المشكلبت حؿ عم  الإنسيف يسيعد الذ  المنطق  الذكيء

 : منيي مكوني، عشر اثن  يحتو  أنو الروح  لمذكيء تصورىمي ف 

 . الإنسيف وجود مف العميي الأىداؼ بإدراؾ ييتـ بيلذات روح  وع  وىو :اىزاحٍ اىىػً -1

 المقترن  البسيط  مف نوع فيو تكمؼ، دوف نعيشيي الت  لمحظ  والاستجيب  العيش ويعن  :اىؼفىَت -2

 .المعقدة والت سيرات التحيزات ف  الت كير دوف ول ط ال بيلأسموب

ًعم ً :واىقَُت اىشؤَت -3  .لذلؾ وفق ي والعيش يق ،عمال والمعتقدات المبيدئيجبًأفًتقوـ

 .بيلانتميء والشعور والاتصيلات، والعلبقيت للؤنميط أكبر رؤي  :اىشَىىُت -4
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 .وعمقو التعيطؼ مع الشعور ًْع٘ت :اىشحَت -5

 .منيـ الرغـ عم  وليس الآمريف مع الملبفيت ييـقت :ببىخْىع الاحخفبء -6

 .لممرء قنيعيت وجود عند الحشد ضد الوقوؼ :الاعخقلاه حقو -3

 .العيلـ ف  الصحيح الوحيد وأنو الدرامي، ف  لاعب أكبر بأنو الشعور عف البعد :غىاضاىخ -7

 الحد عم  ولو والحصوؿ الأمور فيـ إل  الحيج  ف  تسير  أسئم لميذا؟ :الأعبعُت اىخغبؤلاث إىً اىَُو  -7

 .منيي الأدن 

 المشكلبت ورؤي  الأكبر، رةالصوً ورؤي  مشكم  أو حيل  مف الدائم  بيلعودة :اىصُبغت إػبدة ػيً اىقذسة -10

 .أوسع سييؽ ف 

 لمتعيوف بيلعودة والشعور ةوالمعيني والنكسيت، الأمطيء مف والنمو بيلتعمـ :ىيشذائذ الإَدببٍ الاعخخذاً -11

 .نصيبيي  لإ الأمور لإعيدة

 عي ٗعبزو عيم ، قدرة الروح  الذكيء أف Emmons (2000) اََىّض اعتبر آمر جينب وعم 

 الأىداؼ وتحقيؽ المشيكؿ، حؿ مف الأفراد تمكف الت  الخبصت والاستعدادات الٌْع٘ت راتالقد مف مجموع 

  :ى  ،الروح  لمذكيء أسيسي  ونيتمك ممس  وحدد اليومي ، حييتيـ ف 

 الميد ، العيلـ عف بيلذات وسمو ارتقيء فيو :اىَحغىط اىَبدٌ اىؼبىٌ وحدبوص اىخغبٍٍ ػيً اىقذسة -

 الارتقيء عم  العقمي  القدرات تنمي  ملبؿ فمف كيلتأمؿ؛ الت كير مف عميق   روحيني حيلات ف  الدموؿّ

 (Mayer, 2000) .الن س  التوافؽ مف عميي لمستوييت الوصوؿ للئنسيف يمكف والوع 

 الكوف ىذا ف  وجوده سبب يع  روحي ي الذك  فيلشمص :اىىػٍ ٍِ ػبىُت ىَغخىَبث اىىصىه ػيً اىقذسة -

 متقدم  حيلات ف  الدموؿ مف يتمكف الوع  وبيذا لمعيلـ، الكمي  الصورة يدرؾ ويف الآمرة، وجود ويدرؾ

 صح  عم  واضح  فوائد ليي الت  الديني  والمميرسيت والمشوع التأمؿ ملبؿ مف الروح  الوع  مف

 (5102 ،حَبدة) .الن سي  الإنسيف

 لممصيدر الإنسيف بيستمداـ :ُتاىُىٍ اىَشنلاث ٍىاخهت فٍ اىشوحُت اىَصبدس اعخخذاً ػيً اىقذسة -

 الضطوط مف كثير ا عميو ؼيم  ممي حييتو، ف  يواجييي الت  المشكلبت مع بيلتعيمؿ يقوـ والديني  الروحي 

 .الضطوط تمؾ مف المعن  إيجيد عم  بقدرتو الن سي ،

 معين  إل  كيلييشأ بكؿ اليومي  الحيية بتحويؿ وذلؾ :اىُىٍُت ىيخدبسة اىديُيت اىَؼبٍّ إدساك ػيً اىقذسة -

  كيلوظي  يومو ف  الإنسيف بو يقوـ سموؾ لكؿ مقدس ىدؼ بوضع روحي ، صبط  ذات سيمي  مقدس 
،  ولا معن  لا الت  السموكييت بعكس ن ،والمع الأىمي  مف كثير ا السموكييت ىذه تكتسب وبيذا والنوـ

 (5108 ،ػبذ اىؼضَض) .الميدي  الأىداؼ سو  ليي ىدؼ

 .والرحم  والتضحي  والتواضع التسيمح ف  والمتمثم  :اىفبضيت ببىغيىمُبث اىقُبً ػيً اىقذسة -
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 ألط  لاحق  مرحم  ف وً ،الديينيت جميع ف  الأبرز ولكنيي كيمم  ليست الممس الأملبقييت ىذه

 (5102 ِ،اىشحَ ػبذ). الروحي  القدرة مف بدلاً  البشر  السموؾ عم  لتركيزىي نظر ا الميمس  القدرة مونزيا

 عم  القدرة منظور مف الروح  الذكيء Amram & Dryer (2008) دساَش ،ٍشاًا وتنيولت

 ىذه سيدوتج واستمداـ تطبيؽ ملبؿ مف والقيـ الروحي  والمصيئص والإمكينيت المصيدر مف يدةالاست 

 الن سي ، الرفيىي  إل  صوؿوالوً الحيية ف  فعيليتو مف يزيد ممي اليومي  مييمو لأداء ال رد تعزيز ف  الجوانب

 عم  بذلؾ فيسيعدني الصيئب  تالامتييرا تحديد ف  ال يعم  بمسيىمتو الأىداؼ لتحقيؽ الأمثؿ الطريؽ فيو

ي الحيية، ف  النجيح  يتكوف الروح  الذكيء أف واعتبرا ،أعمؽ بصورة بيي نمر  الت والأحداث الآمريف فيـ وأيض 

 ،5102 عَبػُو،إ)قام بعسضها كل مه  فرعي ، قدرة وعشروف يفنتاث إل  تت رع أسيسي  قدرات ممس مف

 عم ًالنحوًالتيل : (5108 ،ىحصب ؛321 ،5102 ،اىشاصق ػبذ ؛022

 المتعددة النظر وجييت بيف توفيؽوال س،الحد وزييدة وتعديمو الوع  بإثيرة القدرة ىذه ّحِخن: اىىػٍ -

 وتحقيؽ الحيية ف  الإنسيف فعيلي  لزييدة جيد، بشكؿ تسير وتجعميي الحيية وظيئؼ تسيؿ كمي  بطريق 

 .التوفيؽ اليقظ ، الحدس،: ى  فرعي  قدرات ثلبث إل  القدرة ىذه وتنقسـ الن سي ، سعيدتو

يجيد ال رد، بقيـ مبراتوال الأفعيؿ وربط بيلمعن ، الإحسيس وتعن : اىَؼًْ -  للؤحداث وت سيرات معن  وا 

 قدرتيف إل  القدرة ىذه وتقسـ منيي، الصعب  حت  الأوقيت جميع ف  وسعيدتو ال رد فعيلي  مف تزيد بطريق 

 .المدم  الطرض، :ىمي

 بيي، يطالمح بيلعيلـ ربطيي ملبؿ مف بيي والت وؽ والسمو الذات، أنيني  تنظيـ عم  القدرة وتعن  :ىاىغَ -

 ،الذات عمو: ى  فرعي  قدرات ممس مف القدرة ىذه وتكوف الن سي ، وسعيدتو ال رد فعيلي  مف يزيد ممي

 .الروحيني  الترابطي ، المميرس ، الكميؿ،

 عم  بيلاعتميد الحيية، أجؿ مف والحب والحري  وال طن  والترابط الدامم  السلبـ القدرة ىذه تعكس: اىْؼَت -

 سعيدة أكثر بذلؾ ليكوف الحيية ف  ال رد فعيلي  لزييدة الراىن  بيلمحظيت والاستمتيع يؿوالجم الإلييـ

 ،الالتزاـ الامتنيف، الحري ، ال طن ، الجميؿ،: ى  فرعي  قدرات ست مف القدرة ىذه وتتكوف ورفيىي ،
 .والاستمتيع

 الثق  وتأكيد المت تح  النظر وجييت إظيير مع حقيقييف وسلبـ بحب العيش عم  القدرة وتعن  :اىحقُقت -

 إنكير: ى  فرعي  قدرات ست مف القدرة ىذه وتتكوف ،المشكلبت وحؿ الحيية وظيئؼ تحسف بطريق 

 .الثق  الذىف، حضور العقؿ، ت تح ،الدامم  التكيمؿ الرزان ، الذات،

 تسع  مف يتكوف الروح  الذكيء أف إل  نتيئجيي توصمت فقد Maximo (2010) ٍبمغَُى اس درً أمي

 ملبؿ الايميف وطبيع  والسلبـ، بيلتوافؽ، والاحسيس والقيم ، والطرض، لممعن ، الحسيسي : ى  فرعي  أبعيد

 الأملبقي ، ال ضيئؿ ميرس وم القيم ، مبرات عم  والقدرة والتسيم ، المبرة، عم  والان تيح الييدف ، علبقيتلا

 دـق العربي  البيئ  وف ، الذات  التميز عم  لقدرةاوً بيلثبيت، والإحسيس الحيية، ف  والاندميج الييدؼ، والعمؿ
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دراؾ بيلذات، التسيم : ى  أبعيد، ممس  مف فيتكوً الروح ، لمذكيء نموذجي (5105) اىضبغ  الحيية، معن  وا 

دراؾ الروحي ، والمميرس  والكوف، الطبيع  ف  والتأمؿ  .ك رص  المعينية وا 

 الأبعيد كيف  عم  ركزت أنيي نجد ّهكًْبحَ الروح  كيءلمذ الم سرة السيبق  النظر وجييت إل  بيلنظر

 أف البيحث وير  الحيية،  ف الوجود ومعن  والروحيني ، ، لتسيماوً ، الوع : وى  الروح  لمذكيء المشترك 

 مف الروح  الذكيء لمكونيت جيد تصور وضع عم  الأقدر كيني Amram & Dryer (2008) دساَش اٍشاً،

 ومف ممتم  ، لديينيت ينتموف لأفراد المقيبم  إجراء عم  ااعتمد أنيمي حيث ،روض المع النظر وجييت بيف

 تكيملب ، الأكثر ىذه النظر وجي  أف كمي وال رعي ، الأسيسي  مكونيتو إل  توصلب تيبلبالمق ُذٍ تحميؿ ملبؿ

  .لقييسًالذكيءًالروحالمستمدم ًًدواتًالدراس لأتحديدً عند ميص  البيحث يييتبن سْف لذا

 :الروحي الذكاء أىمية

 قيـ ىـتح زً الروح  الذكيء ذو  فيلأشميص للؤشييء؛ الأكبر الصورة مف جزء الروح  لذكيءا يمثؿ

 إل  بيلإضيف  أوسع، بشكؿ الجميع  اىتميميت إل  الميص  اىتميميتيـ مف أبعد ىو مي تشمؿ شمصي 

. العدواني  مف بدلا بيلرحم  يتسـ وسموؾ  ،للئنسيني تقديرا لدييـ أف كمي والآمريف، الن س وفيـ الحكم ،

 الحكيـ التعيمؿ ف  يتمثؿ اليومي  وحييتني سموكني عم  الروح  الذكيء مردود أف كميً(012 ،5112 ،بىصاُ)

 التميس إل  إضيف  ش ء، لكؿ الدامم  الجميل  ورؤي  منيي، إيجيبي  مواقؼ واتميذ والشدائد المحف مع

 بحكم  مواردىي واستمداـ البيئ  عم  الح يظ ف  مردوده يتمثؿ كمي الآمريف، مف بيلحنو والشعور الأعذار

 (082 ،5100 ششَف،). ورفؽ

 رسـ ف  ال رد يسيعد أنو ينيم ،الأسبيب مف لعدد الروح  الذكيء أىمي  Costello مىعخُييى ويرجع

 وكي ي  ضميره معرف  ف  هيسيعد أنو كمي ،لديو الأملبقي  بيلسمط  الميص المعن  وممؽ ،الحيية ف  طريقو

 الأشييء رؤي  عم  القدرة لو يوفروً ،بيي يؤمف الت  الأشييء يدعـوً ،الحيية مستجدات ضوء ف  عميو الح يظ

 ،أىدافو لتحقيؽ اللبزم  الإجراءات لاتميذ يوجيووً ،لمقيـ الحقيق  المعن  تطوير عم  ويعمؿ ،أوضح بصورة
 ،5102 ،إعَبػُو: فٍ). أجمو مف النضيؿ ف  الرغب  يعطيو لذ اوً الحقيق  بيلنجيح يحمـ بأف لو يسمح كمي

022) 

 العقؿ دور ت عيؿ طريؽ عف ن سو عم  الإنسيف سيطرة ف  عيم  بص   روح لا الذكيء فوائد وتتجم 

 الص يت عم  مبني  إيجيبي  رؤي  ووضع ،الأحكيـ صييغ   ف البصيرة ودور ،الإيجيبي  الأفكير توليد  ف

 أ  أو عقيدتيـ أو لطتيـ عف النظر بطض النيس من ع  ف  تصب والت  ،والسلبـ كيلحب يفللئنس ال طري 

 فيـ اكتسيب عم  الأفراد يسيعدكوب أًَ (Smith, 2012) . فالآمري عف لتميزه الإنسيف وضعيي أمر  فروؽ

 إيجيد إل  والسع  الآمريف مع بإنسيني  والتعيمؿ وتأمؿ بصبر صعوبيتيي ومواجي  الحيية لأحداث عميؽ

 الصعوبيت مع يتسيمح أكثر يصبح وبذلؾ ال رد لد  الذات  والوع  المرون  زييدة عم  ويعمؿ ،لممشيكؿ حموؿ

 احتراـ مف يحسف ممي القرار صنع ف  السميـ الحكـ وتحقيؽ توصؿال عم  ال رد مسيعدةوً ،ةالحيي ومصيعب
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 ,Arbabisarjou, Hesabi, Homaei, Omeidi, Ghaljaei & Arish). الن سي  والصح  الذات

2016) 

ي أكثر وايكون أف عم  الأفراد مسيعدة ف  ميص  أىمي  الروح  ولمذكيء  مع التعيمؿ عند تسيمح 

 ف  تيـرغب مف يزيد كمي ،ىيدف  الحيية يجعؿ ممي معيي، والتعيمؿ يتحممي عم  ـيقدرت مف ويزيد ،الحيية ضطوط

 عف وال بعد ،الديني  الأميكف إل  الحضور ف  والرغب  ،الصعب  ؼالمواق ف  والصموات التسيمح مف المزيد أداء

ض يء الحيية، ف  النمطي  لمعتقداتاوً بيلمبيدئ التمسؾ  ملبؿ مف سعيدةوال الن سي  الصح  مف المزيد وا 

 Rahmanian, Hojatl, Fatemi, Mehran) .الحيية ومعن  المشكلبت حؿ ومييرة التكيؼ إستراتيجييت

& Parvizy, 2018)  ًمعيي يرت ع فرص إل  الحيية تيديدات تطييرمعنً ذلك أن الذكاء الروحً ٌعمل عل 

 أجمع علٖ السببق عزضال ّٗإكذ ، (Abdollahpour & Khosravi, 2017).الن سي  الصح  مستو 

 مف عيؿ بمستو  لمتمتع الأفراد مسيعدة ف  الروح  لمذكيء القصو  الأىمي  عم  والمتمصصيف البيحثيف

 الحيية عن مل الحقيق  الإدراؾ مع ،وثبيت بقوة الضطوط مع والتعيمؿ المشكلبت ومواجي  الن سي  الصح 

 .الله مف والقرب

 -:الروحي الذكاء تنمية

 المميرسيت مف العديد ملبؿ مف الروح  الذكيء تنمي  يمكف أنو Vaughan (2002) فىخبُ ير 

 العيط   الرشد مف مي درج  عم  ينطو  الروح  كيءفيلذ والاملبقييت؛ لمعواطؼ والانتبيه التركيز مثؿ

 يسي حس مع الآمريف، مع التعيطؼ عم  والقدرة الان تيح طريؽ عف توميتن يمكف كمي والحكم ، والأملبق ،

 تنم  الت  العوامؿ ضمف مف أنو  Nasel (2004)ّبصه ويضيؼ، العميؽ والتأمؿ والحقيئؽ، لممبرات أكبر

 والأعميؿ الذات ، التأمؿ الت كير، الصلبة، ف  تتمثؿ والت  الروحي  بيلمميرسيت الالتزاـ الروح  الذكيء

 وأسيس داعـ سييؽ ف  يحدث كيف إف ميص  الروح  الذكيء تنمي  ف  تسيـ الروحي  المبرات أف كمي ري ،ميال

 .اليومي  الحيية ف  الاندميج بسيؿ

ًتعين ًمفًانم ( 5112)ٍحغِ ًوير  ًالروح ؛ًبأفًالمجتمعيتًالحديث  ًف ًمستو ًالذكيء يضي
ًيتميزًبيلميدي ،ًوالأنينفي ًتعي فًلالتزاـ،ًلكوعدـًاف ًالمطز ًيً،ًوانتييزًال رص،ًوكذلؾًنقص يشًواقعي

يمكفًللؤفرادًتنمي ًذكيئيـًمفًملبؿًالاتجيهًالدائـًلمسؤاؿًلميذا؟،ًوالبحثًعفًالصلبتًبيفًالأشييءًلمعرف ً
سًؽًف ًالأشييء،ًبيلإضيف ًإل ًالوع ،ًوالأمين ،ًوالشجيع ًتجيهًالن يلعمالمطز ًالكيمفًورائيي،ًوالتأمؿًا

ًلتنمي ًالذكيءًالروح ،ًمنييً( 021، 5112بىصاُ )طرحًًكمي،ًمميًينعكسًعم ًالمجتمعًبيلإيجيبي  طرقي
إدراؾًالصورةًكيمم ،ًوالتنقيبًعفًالقيـ،ًوتصورًالأىداؼ،ًوالتعيطؼ،ًالإحسيف،ًوتنمي ًإحسيسًالط ول ،ً

ًوالإحسيفًبيلمعروؼوً ًوالعطيء ًلمسلبـ ضيف  ًوبذلؾًيمكفًالقوؿًبأفًمجيؿًا  ًالروح ًيمثؿً. ًالذكيء تنمي 
ًمحوً ًكمي ًالأفراد، ًحيية ًف  ًميمي ًالبيئيتًرا ًف  ًالتدريبي  ًالدراسيتًوالبرامج ًمف ًمزيدا ًتحتيج ًمطوة يعد

 العربي .

 Work stress -: العمل ضغوط: ثانيا
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فلبًيوجدًً؛لاتجيىيتًومدارسًالبيحثيفًوامتم تًوفقيًضطوطًالعمؿالتعري يتًالت ًتنيولتًتعددتً
ًيت ؽًعميوًالجميع،ًوذلؾًبحكـًتبييفعريؼًمحددًليذاًاىنيؾًت التمصصيتًوتنوعًالأفكيرًوامتلبؼًًلم يوـ
ً طريق  ًلموضوع ًودراستيـ ًالعمؿتنيوليـ ًضطوط ًوير   ,Lambert وهىخبُ لاٍبشث، ٍُْىس، وَيظ،،

Minor, Wells & Hogan (2015) ًًنيتجًعفًالتح يزًالسمب ًضطوطًالعمؿًأف  أوعبيرةًعفًإجييد

ًمعيف، ًلظرؼ ًت أ ًكيستجيب  ًتسبب ًسمبي  ًلمح زات ًنتيج  ًكوف ًوينظر  Antonova اّخىّىفبالتوتر؛

ًالردًًالت بوص ييًشكؿًمفًأشكيؿًالإثيرةًال سيولوجي ًوالعيط ي ًضطوطًالعمؿًإل ً (2016) يعين ًمنيي
ً.أوًزميؿًآمر حيل ًتيديدًأوًصراعًمعًموقؼًميعندًتعرضوًإل ً

بأنييًإجييدً Guo, Chen, Fu, Ge, Chen, & Liu (2016)خً، وىُى  فى، ِ،خى، شُوعرفييً
ًالضطوطًتؤد ًإل ًظيورًمظيىرًسمبي ً ًوزييدة ًوكذلؾًالعلبقيتًبيفًالموظ يف، ًالعمؿ، نيتجًعفًبيئ 

تعن ًالقمؽًالمتعمؽًبأداءًميم ًأوًضطوطًالعمؿًفإفً Lu & kuo (2016) ومُى ،ىُى وحسببيلمنظم ؛ً
ًوالجوظي  ًالن سي  ًالصح  ًعم  ًوتؤثر ًمعين ، ًلمموظؼ  ًأكثرًسدي  ًيجعمو ًممي ًوأدائو، ًسلبمتو ًوعم  ،

 .العمؿًف عرض ًلمحوادثًوالإصيبيتً

 Su, Chiou, Huang, Chiang & Chien, (2016) وشُِ ،شُبّح، هىاّح، شُى ،عىًوعرفيي

ةًعفًمستوييتًمرت ع ًمفًالتوترًنيتج ًعفًفًتنظيـًوظي  ًمعين ،ًوى ًعبيرًعدـًالارتييحًمبأنييًالشعورًب
ؼًيزًالسموؾًالبشر ،ًوكذلؾًبيرت يعًعبءًالعمؿ،ًأوًأفًىذاًالعبءًلاًيتوافؽًمعًقدراتًالموظتعزًغييبً

عم ًالمدير،ًًبأنييًحيل ًقمؽًوتوترًتسيطر (5102) أبى عبىٌولاًيتميش ًمعًمتطمبيتًالوظي  ؛ًوعرفتييً
ًالمدرس .ًف مييـًالمنوطًبوًالقييـًبييًم ًأدائوًلموتؤثرًسمب يًع

بأنيػػيًحيلػػ ًلمػػديرًالمدرسػػ ًًضػػطوطًالعمػػؿالبيحػػثًضًالسػػيبؽًلتعري ػػيتًضػػطوطًالعمػػؿًيعػػرؼًمػػفًالعػػرًوً
مشػكلبتًوًً،ضػعؼًالإمكينيػيتمشػكلبتًوً،ًالمسػتمرةًيتصػراعوكػذلؾًال،ًالصعوبيتًالت ًيواجيييًمػدير ًالمػدارس

،ًوذلػؾًكمػيًتعكسػييًالدرجػ ًورًمػفًميرجػوأوليػيءًالأمػمػعًوً،ًالمحػيطًالمدرسػ  العيمميفًوالطلببًدامػؿت يعؿًمعًال
 عم ًالمقييسًالمستمدـًف ًالدراس .

 :التعميمية المؤسسات في العمل ضغوط دراسة أىمية

ًمػفًبشػكؿًكبيػرضػطوطًالعمػؿًموضوعًالن سي ًيتًالدراستنيولتًلقدً أىميػ ًًلمػيًيمثمػوًىػذاًالم يػوـ
لمجػػػيلاتً ًاشػػػتًفػػػ ولقػػػدًتػػػـًدراسػػػتوًبشػػػكؿًواؼًًعمػػػ ًال ػػػردًوالمجتمػػػع،ًمطيػػػرةأثػػػيرًكبيػػػرة،ًولمػػػيًلػػػوًمػػػفً

ً، يػالتعميمالمؤسسػيتًًفػ ضػطوطًالعمػؿًويعػودًالاىتمػيـًبدراسػ ًميميػ ،ًالصنيعي ًمنييًوالإداريػ ًوكػذلؾًالتع
يجـًعػفًان عػيلاتًالمحظػػ ًطئًنػحمييػ ًمػديرًالمدرسػػ ًمػفًاتمػيذًقػرارًمػي :ىػ ًلعػدةًأمػورً،المدرسػ ًصػ مي

، حغيييُِ)تواجيػػػو.ًًالتػػػ أوًنػػػيجـًعػػػفًردودًال عػػػؿًالعصػػػبي ًلممواقػػػؼًالصػػػعب ًًالوجػػػدان  العػػػيط  والتػػػأثيرً

حمييػػػػ ًالعػػػػيمميفًمػػػػفًعشػػػػوائي ًالقػػػػراراتًومػػػػفًارتجيليػػػػ ًالسييسػػػػيتًومػػػػفًالتمػػػػبطً،ًول(82 ،5112 حغييييُِ،
يرًنتيج ًسيطرةًالضػطوطًوالوسػيوسًالقيريػ ًـًالمدييًأميلازدواجي ًالنيجم ًعفًقصورًالرؤي ًوضيؽًدائرتوا

يجعػؿًمػديرًًالػذ بيئػ ًالعمػؿًبيلمدرسػ ًبيلشػكؿًًفػ المنيسػبًًالصح الظروؼًالمنيسب ًوالجوًً،ًتوفيرعميو
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ومييمػػوًالإداريػػ ًبشػػػكؿًجػػوًأفضػػػؿًبمػػيًيمكنػػوًمػػفًاتمػػيذًالقػػػراراتًومميرسػػتوًلسػػمطيتوًًفػػ المدرسػػ ًيعمػػؿً
تواجػوًًالتػ ميػيراتًالتوافػؽًوالتعيمػؿًمػعًالضػطوطًالدامميػ ًوالميرجيػ ًيػ ًتنم،ًوً(53 ،5108 ّبَف،). أفضؿ

 المدرس .ًف والرقيب ًً،التوجيووًالتنظيـ،ًوً التمطيط،تنمي ًمييراتًًوبيلتيل المدير،ً

كػػػيءًروحًالتعػػػيوفًوسػػػييدةًروحًذإ إلػػػ كمػػػيًتتمثػػػؿًأىميػػػ ًدراسػػػ ًالضػػػطوطًفػػػ ًالمؤسسػػػيتًالإداريػػػ ً
حسيسػيـًًف يىـًوالمشيرك ًالإيجيبي ًالبنيءةًةًالت وزييدً،وظ يفال ريؽًبيفًالم رفعًالػروحًالمعنويػ ًلمعػيمميفًوا 

تحقيػػؽًالرقيبػػ ًوًً(5105 عييبىٌ،). دامػػؿًالمدرسػػ ًالػػوظي  صػػنعًحيضػػرىـًومسػػتقبميـًًفػػ بيلمشػػيرك ًال عيلػػ ً
تن يػػذًالمطػػطًسػػتوييتًالإدارةًبشػػكؿًيؤكػػدًكيفػػ ًمًفػػ لحديثػػ ًلمسػػموكييتًالإداريػػ ًلممػػديرًال عيلػػ ًوالمتيبعػػ ًا

 (5102 خلاه،)ضططًعم ًالمدير.ًًأ الأمطيءًالنيجم ًعفًًف وتلبً،الموضوع 

 الميني  الضطوط أف إل  Gmelch & Chan (1995) وشبُ خَيش إلييي أشير آمر جينب  وعم

 والطييب العمؿ، معدؿ يدةوزي العيمميف، معنوييت انم يض مثؿ المؤسس  ممرجيت عم  مطيرة تأثيرات ذات

 بشوط وبلاككد أو ،الصراعيت معدلات وارت يع ،العمؿ مشكلبت وزييدة الإنتيجي ، وانم يض عذر، بدوف

 وضعؼ الابتكير، علٖ القذرة وعدـ الأداء، مستو  ضعؼوً Bruce & Blackburn (1992, 12) بُشُ

 مف بيي يرتبط يوم بك يءة العمؿ عم  القدرة عدـوً الن س ، والإنييؾ والممؿ بيلتعب الشعورّ ،لمعمؿ الدافعي 

 مع تواصؿالوً الدافعي  ستو م وانم يض التكيؼ، وصعوبيت الوظي   التوافؽ سوء أو مين ال رضيال عدـ

  .  المزاجي حيلتيـ واضطراب ،الآمريف

 :لضغوط العملالنظريات المفسرة 

وأنػوًً،ليوميػ حيػيةًال ػردًاًفػ طبيعي ًأفًالضططًىوًأحدًالمكونيتًال Skinner عنْشير ً :اىغيىمُت اىْظشَت
فػإفًال ػػردًلاًيسػػتطيعًتجنبػػوًوالابتعػػيدًعنػػو،ًً نتيجػ ًطبيعيػػ ًمػػفًت يعػػؿًال ػػردًمػعًبيئتػػوًالمحيطػػ ًبػػو،ًوبيلتػػيل

يـًوبعضيـًيستطيعوفًمواجي ًالضطوطًب يعميػ ًولكػفًعنػدميًت ػوؽًشػدةًالضػططًقػدرتيـًعمػ ًالمواجيػ ًفػإن
أكػدًعمػ ًوجػودًمتطيػراتً فقػد Lazarusسوط لاصالبيئيػ ًعمػييـ.ًأمػيًسوؼًيشعروفًبتػأثيراتًتمػؾًالضػطوطًا

يًدورًالعمميػػيتًالمعرفيػ ًلم ػردًفػػ الاسػتجيب ًلمضػطوطًومواجيتيػػي،ً ًتتوسػطًالعلبقػ ًبػيفًال ػػردًوالبيئػ ًموضػح 
أفًدرجػػ ًفعيليػػ ًالػػذاتًلػػد ًًإلػػ  Bandora ببّييذوسا،ًوأشػػيرً عمميػػ ًالتقيػػيـًالأولػػ ًوالثػػينوًًاسػػميهوىػػوًمػػيً

 عيليػػػ ًعمػػػ ًالبيئػػػ ًتتوقػػػؼًىػػػذهًالتًالضػػػيغط ،ًوًطمػػػبًعمػػػ ًالأحػػػداثًوالمبػػػراردًتجعمػػػوًقػػػيدر اًعمػػػ ًالتال ػػػ
مكينيتوً  (032 ،5118 ،ػبُذ فٍ:) التعيمؿًمعًالضطوط.ًف الاجتميعي ًلم ردًوعم ًإدراكوًلقدراتوًوا 

مجموع ً لبزم ًأوتكوفًمتلمضطوطًالاستجيب ًإل ًأفً Hans Selyهبّض عُيً أشيرً: اىفغُىىىخُتاىْظشَت 
ًوأوضحً،أطمؽًعميييًزمم ًالتكيؼًالعيـًتًالتكيؼًأوًالتأقمـًمعًالمتطمبيتًالممح العيم ًلمحيولاًالأعراض

ت يد ًمطرًوشيؾًيمجأًإل ًاستمداـًعددًمفًي شؿًف ًأوً،ًمييعجزًعفًحؿًمشكم ًًالذ أفًالشمصً
العقؿًالبيطفًً فيتـًغيلب يًًذىن عم ًىيئ ًنشيطًًدفيع عبيرةًعفًإجراءًًوى الدفيعًلديو،ًميكينيزميتً
ًالشمصي فيتيحًإمكي ًلممشكم  ًالتوصؿًإل ًحموؿًتوفيقي  ًاللًال كر والنسؽً، ني  ًيشيرًإل ًأفًيذه نظري 

ً ًمستقؿ، ًمتطير ًعف ًعبيرة ًالضطوط ًوفقي ًتتـ ًالتكيؼ ًزمم  ًوأف ًمراحؿ ًثلبث ًالإنذارى : ،ًالمقيوم ،
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ًأوًالإنييؾًالن ًوالإجييد ً(001 ،5112 ػُذ،) س . ًذكر، أفًالضطوطًلاًيمكفًت يديييSelyً سيم ًولقد
ًولذلؾًفإفًالمشكم ًليس ًبيي، ًًف  تولكفًيمكفًالتحكـ نمي ًوا  محيول ًالسيطرةًًف كي ي ًتجنبًالضطوط،

 (5113 رَبة،). التعيمؿًمعييًواستثميرىيًلصيلحًال ردوًعميييً

البيئػػ ًًفػػ ؼًمضػػططًتحػػدثًعنػػدًظيػػورًموقػػلسػػتجيب ًالاأفًإلػػ ًتػػذىبًىػػذهًالنظريػػ ً :اىبُئييٍ اىضييغظ ّظشَييت
، دٍْهييىسٌ، اىشييشبٍُْ). يدركػػوًال ػػردًعمػػ ًأنػػوًمصػػدرًمطػػر،ًويطمػػؽًعمػػ ًىػػذاًالموقػػؼًمسػػم ًالضػػيغط

فًالمػػؤثراتًالبيئيػػ ًأفًالإنسػػيفًلديػػوًاتجيىػػيتًوميػػوؿًوسػػميتًشمصػػي ًنيتجػػ ًعػػ،ًوً(252 ،5112ٍطحْييت، 
ي ًوالأملبقيػ ًوالمينيػ ًوغيرىػي،ًتنقؿًلوًالم يىيـًوالاتجيىيتًالممتم ػ ًالسييسػًالت يعي ًوميص ًالبيئ ًالاجتم
أفًالضطوطًالبيئيػ ًالمسػتمرةًأوًالحديثػ ًتػؤد ًإلػ ًسػرع ًحػدوثًانييػيرًلممػريضً النظري ومفًفروضًىذهً

التعػرضًبسػببً كػوفوعدـًالأمػيفًيًبيلقمؽال ردًشعورً،ًوأفً كيلضطوطًالأسري ًوالاقتصيدي ًوالمينيًالن س 
 (52 ،5112صبىح، ).ًالبيئ لمضططً

 :  دراسةلا فروض

 النحوًالتيل :ًعم صييغ ًفروضًالدراس ًلمبيحثًيمكفًف ًضوءًميًسبؽًعرضوً

ًإحصيئيي - ًدال  ًعلبق  ًلد ًًتوجد ًالعمؿ ًالروح ًوضطوط ًالذكيء ًبيف ًمف ًالمدارسعين  ًمدير 
 بمحيفظ ًالمنيي.

 .الدراس عين ًتسيـًمكونيتًالذكيءًالروح ًف ًالتنبؤًبضطوطًالعمؿًلد ً -

 .عين ًالدراس لد ًالذكيءًالروح ًطًالعمؿًتبعيًلمستو ًضطوًإدراؾًصيئييًف ًىنيؾًفروؽًدال ًإح -

 :مدراسةلمنيجية لا جراءاتالإ 

 :الدراسة عينة: أول

ًًتتكون ًالعين  ًعم  ً( 051)دراس  ًيلبمديرا ًبمحيفظ ًمدراس ًوالتعميـ ًالتربي  ًبمديري  الحكومي 
ً(2.07) قدرهًمعيير وانحراؼً،ًن (ًس..53) رهقدًعمر  بمتوسط ،إنيث(34ً،ً)ذكور(017ًالمنيي،ًبواقعً)

 يم ًوصؼًلمعين .ًويوضحًالجدوؿًالتيل 

 :الدراسة أدوات: ثانيا

 (الباحث إػذاد) الروحي الذكاء مقياس -0

ًالنييئي ًمفً)  03ًيتكوفًالمقييسًف ًصورتو ًبند ا، ًت( ًلمذكيء ًمكون  ًأبعيد الروح ،ًقيسًممس 
ًالإجيوً ًيتـ ًالمقييسًفب  ًبنود ًعم  ًضوً  ًء ًليكرت امتييرات،سبع  ًلطريق  درج ًً(نييئيي) Likert وفقي 

ً(كثيرا)ً،خمس دزجاتً(غيلبيً )، أربعًدرجيتً(أحييني)ثلبثًدرجيت،ً( إل ًحداًمي)درجتيف،ًً(نيدراً )واحدة،ً
وتدؿً(ًدرج 013ًً:41)فًوبيلتيل ًتتراوحًالدرج ًالكمي ًلممقييسًميًبيدرجيت،ًعًسبً(دائميً )ستًدرجيت،ً

 :أبعاد المقياس ويىضح الجدول التالي، الذكيءًالروح مستو ًمرت ع ًعم ًالمقييسًعم ًارت يعًالًج درًال



 

 

 

 

-343- 
 

 ( 1جدول )
 أبعاد وبنود مقياس الذكاء الروحي لمديري المدارس

 لبنودالتعريف وأرقام ا عدالب

 

 ( بندًا5) الأولالبعد 

 الوعي

(1 ،2 ،3 ،4 ،5) 

لعلاقة بين ا، والقدرة عمى الإدراك خرينالآب ي، والوعيالذاتويشير إلى الوعي 
الوعي لتنمية الممارسات ، واستخدام المحيط والمجتمع ةالشخصيالإمكانيات 

 بالروح،

 ( بندًا8) الثانيالبعد 

 التسامي

(6 ،7 ،8 ،9 ،11 ،11، 12 ،13) 

 يةمعرفية والسموكيات الجميع العمم فيالسمو قدرة الفرد عمي الرتفاع و شير إلى وي
 بما ىو أفضلالوجدانية و 

 ( بندًا5) الثالثالبعد 

 إدراك المعنى

(14، 15، 16، 17 ،18) 

من خلال الشعور ، و ما يقوم بو الفرد ويقدموالأىمية والمعنى متحديد ويشير إلى 
 الصعوباتية مواجفي والقيمة والتحدي باليدف 

 ( بندًا7) الرابعالبعد 

 مواجية المشكلات فيالروحانيات 
(91 ،21 ،21 ،22 ،23، 42 ،45) 

ت لاشكموالتقرب إلي الله عند مواجية الروحانية العمى إدراك الفرد درة قوتشير إلى 
 أو الأزمات.

 

 ( بندًا5) الخامسالبعد 

 شكر نعمة الله

(26 ،27 ،28 ،29 ،31) 

، وكذلك النظرة الله فيإظيار الحب الإليي والثقة عمي الفرد قدرة  وتشير إلى
 والشكر. تستند عمى الإيمان والثقة التيائمة تفلما

 المقياس:صدق 
بحسيبًصدؽًالمضموفًلممقييسًوذلؾًمفًملبؿًعددًمفًالمطواتًبدأتًبيطلبعوًالبيحثًقيـً

ًتنيولتًوالدراسيتًالسيبق ًالت ًًنظري الطرًالأ ًمفًلسيكولوجلتراثًاح ًمفًاعم ًالمصيدرًالمتي م يوـ
ًالروح  ً الذكيء ًإلرًواوأبعيده، ًالروح جوع ًالذكيء ًبعضًمقيييس ًالمتكيمؿً: ل  ً ًالروح  ًالذكيء مقييس

Amram & Dryer (2008) ًوقيئم ًالتقريرًالذات ًلمذكيءًالروح،King (2008) ترجم ًإيميفًعبيس،ً
ًصبرًأشوً ً(2102)  واؽ ًالروح ، ًالذكيء ً ومقييس ًالذكيء0310ً) عبدالرحمفًفتح إعداد ًومقييس ،)

(،ًومقييس0312ًإعدادًإبراىيـًرشيدً) ً(،ًومقييسًالذكيءًالروح0312يعيؿً)سماًالروح ًإعدادًبشر 
اسيتًدرًالالمستمدم ًف ًمقيييسًالطلبعًعم ًبعضً(،ًوكذلؾًالا0312إعدادًىي يءًحمدً) الذكيءًالروح 

ً(،0312(،ًودراس ًع راءًإبراىيـً)0312)  ًتنيولتًالذكيءًالروح ًًمثؿًدراس ًكؿًٍمفًسي ًعبدًاللهالت
ً)درًوً ًعصيـ ًمحمد ًىي 0312اس  ًودراس  ،)(ً ًميلد ًبوبعيي .031يء ًيمين  ًودراس  ،)ًً ًبيبشً، وعتيق 
لم سرةًالنظرييتًا،ًوكذلؾًعم ً(2102) (،ًودراس ًمحمدًأميف0312(ً،ًودراس ًشريؼًعيدؿً)0312)

ً ًومكونيتو، ًوأبعيده ًالروح  ًالتعريؼًالإلمذكيء ًحدد ، ًلمم يوـ ًالأسيسيجرائ  ًالأبعيد ًوكذلؾ ًيتكوفًال  ت 
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العين ًً طبيعمعًيتنيسبًأفًمقييسًىذاًالإعدادًوىدؼًالبيحثًمفًالمنيسب ًلكؿًب عد،ًًالبنودوصيغًمنيي،ً
 المستمدم ًف ًًالدراس .

ًف عم ًمجموع ًمفًالأسيتذةًالمتمصصيفًالأولي ًف ًصورتوًالمقييسًوعقبًذلؾًتـًعرضً
ًالن  ًالمقييسًً*سعمـ ًعم ًصلبحي  ً ًدمًحيثمفًوذلؾًلمحكـ ًالأبعيد ًوًووضوحًملبئم  سلبم ًالبنود
أبق ًالبيحثًعم ًالبنودً(ًبند ا23ً) وكيفًعددًالبنودً،لقييسًالذكيءًالروح ًوملبءمتييمد ًوًً،تييصييغ

ًات يؽالت ًنيلتً 3ًً.لاًتقؿًعفًًنسب  ًوً%، ًتعديؿًصييغ ًبعضًالبنود، ًعفوتـ ًالمطوة ًأس رتًىذه
ًالمحكً(ًبنود13)حذؼً ًلمطرضًمفًالمقييسءعدـًملبفًميرأ ًمعظـًالسيدة وأصبحًالمقييسًف ً،ًمتيي

 (ًبند ا03)ًيتكوفًمفًصورتوًالنييئي 

ً ًالبيحثًبحسيبًالصدؽ ًقيـ ًالدراس ًلمقييسًالمحؾكمي ًمًمفًملبؿ؛ مقييسًالذكيءً عتطبيقو
تعريبًوتقنيفًبشر ًاسميعيؿً Amram & Dryer (2008) درايروً امراـ،إعدادًمفً الروح ًالمتكيمؿ

حيثً(ًمدير اًلممدارسًمفًمجتمعًالدراس ًومفًميرجًعين ًالدراس ؛03ً،ًعم ًعين ًمكون ًمفً)(0310)
دلال ًمستو ًعندًصيئييًإحًال ،ًوكينتًد(5..1)إل ًًالمقييسيفًدرجيتالارتبيطًبيفًوصمتًقيم ًمعيمؿً

 ،ًوىوًمؤشرًجيدًلارت يعًصدؽًالمقييس.(1.10)

 لمقياس:اثبات 

ممقييسًمفًلالصورةًالنييئي ًلوًقيـًالبيحثًبحسيبًثبيتًًعم رًلاستقراواسًبنودًالمقييعديؿًتبعدً
عين ًعم ًبيؽًكرونبيخ،ًومعيمؿًثبيتًإعيدةًالتطبيؽ،ًوذلؾًمفًملبؿًالتطمعيمؿًثبيتًأل يًحسيبً ملبؿ

،ًويوضحًالجدوؿًالتيل ًقيـً سًمفًمجتمعًالدراس ًومفًميرجًعين ًالدراسممدارً(ًمدير اًل03مكون ًمفً)
 الثبيت:ًم يممع

 (2جدول )
عادة التطبيق لمقياس الذكاء الروحي لمديري المدارس   معاممي ثبات ألفا كرونباخ، وا 

 يقلتطبمعامل ثبات إعادة ا معامل ثبات ألفا كرونباخ البُعد

 2769 2774 الوعي

 2774 2778 التسامي

 2782 2789 المعني كإدرا

 2772 2784 ت في مواجية المشكلاتالروحانيا

 2777 2786 شكر نعمة الله

 2780 2791 الدرجة الكمية

                                                           
 فتحً. د.أ محمد، ًشوق طرٌف. د.أ ،الفتاح عبد سمٌر محمد. د.أ عٌاد، أحمد. د.أ :المحكمٌن السادة من كل إلى بالشكر الباحث ٌتوجه *

 فتحً النابغة. د. م. أ شلبً، أحمد محمد. د.أ حسن، علً حسن. د.أ ، ،دردٌر أحمد مالمنع عبد. أد ،فارس حكٌم أشرف .د.أ الشرقاوي،
 .الضوي هدي. د محمد،



 

 

 

 

-347- 
 

 يًتراوحتًقيم ًمعيمؿًثبيتًألً؛ًحيثدراس مفًالجدوؿًالسيبؽًيتبيفًارت يعًمعيمؿًثبيتًمقييسًال
(ً ًبيف ًمي 0ًً..3كرونبيخ :3.21)(ً ًبيف ًمي ًالتطبيؽ ًإعيدة ًثبيت ًمعيمؿ ًقيم  ًتراوحت ًكمي ،3.22ً:ً

  . ع(،ًوجميعييًمؤشراتًثبيتًمرت3.20

 مقياس ضغوط العمل لدى مديري المدارس: -4
يسي ًلضطوطًالعمؿ،ًعيدًأسبع ًأب(ًبند ا،ًتقيسًأر03ًيتكوفًالمقييسًف ًصورتوًالنييئي ًمفً)  
ً ًالنحوًالمبيفًف ًالجدوؿًالتيل :وذلؾًعم

 ( 3جدول )
 سأبعاد وبنود مقياس ضغوط العمل لدي مديري المدار 

 التعريف وأرقام البنود البعد

 

 ( بندًا14) الأولبعد لا

 متطمبات التعامل اليومي

(1 ،2 ، 0  ،4، 5، 6، 7 ،8، 9 ،11، 11 ،12) 

، والتي تظير مدير المدرسةالسموكية التي تواجو المشكلات الصعوبات و ويشير إلى 
وتطبيق ، دية لممدرسةالما والإمكانياتأولياء الأمور، والعاممين، و ، الطلاببين 

 7يًػالأتعليماث الإدارة 

 ودبن( 6) الثانيالبعد 

 لدورا غموض

(13 ،14 ،15 ،16 ،17 ،18) 

يا بالنسبة لو عدم وضوحو بأدواره ومسئولياتو، صعوبة قيام المدير شير إلى وي
 عدم كفاية السمطة لإنجاز الميامو 

 بنود( 5) الثالثالبعد 

 اديةالمضغوط البيئة 

(19 ،21 ،21 ،22 ،23) 

والعجز عن توفيرىا في بيئة العمل حة المتاالمادية  تناكاالإم ضعفشير إلى يو 
 العمل في المدرسةكفاءة سمبا عمي يؤثر  بما

 ( بندًا7) الرابعالبعد 

 ةالوظيف متطمبات

(24 ،45 ،46 ،74 ،48، 29 ،31) 

والشعور بعدم كفاية  ة المدرسية،نشطيات والأ ويشير إلى الشعور بزيادة المسئول
 ، والعجز عن تنفيذ التعميماتتضخم العملو  ل،الوقت لإنجاز العم

ً ًامتييرات، ًممس  ًالمقييسًف ًضوء ًبنود ًعم  ًالإجيب  ًليكرتًيتـ ًلطريق  ضطوطًالعبءًوفقي 
ً(دائميً )عًدرجيت،ًربأً(غيلبيً )،ًثلبثًدرجيت( أحيينيً )درجتيف،ًً(نيدراً )درج ًواحدة،ًً(أبدا) Likert الوظي  

وتدؿًالدرج ًالمرت ع ًعم ً(ًدرج 051ً: 21سًميًبيفً)الكمي ًلممقييًج درًوبيلتيل ًتتراوحًالممسًدرجيت،ً
 .ضطوطًالعمؿًالت ًيتعرضًلييًمدير ًالمدارسًمستو المقييسًعم ًارت يعً

 -صدق المقياس :
ًلممقييسً ًالمضموف ًالبيحثًبحسيبًصدؽ ًقيـ ًملبؿ ًالامف الدراسيتًييتًوًالنظرًًاثالترًطلبع

حنيفً؛2102ً،ًسميميفًسيلـ؛2100ً،ًمحمدًعدنيف؛2101ً،ًمحمدًيفشرًوًدًال تيحًصيلح،ًعب)السيبق ً
 ،(2102،ًأسميءًمميؿ ؛2102،ًىنيءًمحمد؛ً.210،ًوسيـًنييؼ؛0312ً،ًراي ًسعيد؛2104ً،ًنيصر

المقييسًؾًتـًعرضًأبعيد،ًبعدًذل(2ً ًيقيسييً)،ًكميًحددًالأبعيدًالتبند ا( 43)قيـًبصييغ ًبنودًالمقييسً
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وذلؾًلمحكـًعم ًصلبحي ً ،سمجموع ًمفًالأسيتذةًالمتمصصيفًف ًعمـًالن  ًعم ًصورتوًالأولي ًف
أبق ًالبيحثًعم ًالبنودًالت ً؛ًفتييسلبم ًصييغووضوحًالبنودًوًملبئم ًالأبعيدًمد ًحيثًمفًالمقييسً
مطوةًعفًأس رتًىذهًال،ًوًالأمر ًعضًالبنودبًتعديؿًصييغ %،ًوتـ3ً.لاًتقؿًعفًنسب ًات يؽًنيلتً

ًبن3حذؼً) ًالمقييسًف ًرًًود( ًوأصبح ًالمقييس، ًلمطرضًمف ًملبئمتيي ًعدـ ًالمحكميف ًالسيدة أ ًمعظـ
ً(ًبند ا.03)يتكوفًمفًصورتوًالنييئي ً

وًكميًقيـًالبيحثًبحسيبًالصدؽًالتلبزم ًلممقييسًمفًملبؿًحسيبًمعيمؿًالارتبيطًبيفًدرجيت
ًل ًيسمقيودرجيتً ًالضطوطًالميني ،ًضطوطًالعمؿ، ًالقيدرًطو، ًوالذ ً(0313يدًراغبً)لسوارجًعبد ،

(ًمدير اًلممدارس03ًعم ًعين ًمكون ًمفً)(ًبعد اًلمضطوطًالميني ،ًوذلؾ10ً(ًبند اًتقيسً)22يتكوفًمفً)
إل ًًيفيسدرجيتًالمقيًالارتبيطًبيفمفًمجتمعًالدراس ًومفًميرجًعين ًالدراس ؛ًحيثًوصمتًقيم ًمعيمؿً

 رت يعًصدؽًالمقييس.لاجيدًمؤشرً،ًوىوً(1.10)ًدلال مستو ًييًعندًوكينتًدال ًإحصيئ ،(3.77)

 -ثبات المقياس:

ًالبيحثًبحسيبًثبيتًلممقييسًمفًملبؿًحسيبً ًقيـ ًومعيمؿًثبيتًمعيمؿًثبيتًأل ي كرونبيخ،
ًالتطبيؽ،ًوذلؾًمفًملبؿًالتطبيؽًعم ًعين ًمكون ًمف ًل03)ًإعيدة دراس ًدارسًمفًمجتمعًالمم(ًمدير ا

ًـًمعيمم ًالثبيت:الجدوؿًالتيل ًقيحًعين ًالدراس ،ًويوضومفًميرجً
 ( 4جدول )

عادة التطبيق لمقياس ضغوط العمل لدي مديري المدارس  معاممي ثبات ألفا كرونباخ، وا 
 معامل ثبات إعادة التطبيق معامل ثبات ألفا كرونباخ البُعد

 2780 2794 تطمبات التعامل اليوميم

 2779 2780 لدورا غموض

 2770 2775 اديةالمضغوط البيئة 

 2769 2782 ةالوظيف متطمبات

 2782 2790 الدرجة الكمية 

أل يًًمفًالجدوؿًالسيبؽًارت يعًمعيمؿًثبيتًمقييسًالدراس ؛ًحيثًتراوحتًقيم ًمعيمؿًثبيتيتبيفً
(،1ً..1:  3.22 ًمعيمؿًثبيتًإعيدةًالتطبيؽًميًبيفً)(،ًكميًتراوحتًقيم1.24 :1.75يفً)يًبكرونبيخًم
 .المقييسثبيتًًرت يع ًاإلتشيرًوجميعييً

 نتائج الدراست:

 :ومناقشتيا النتائج: ثالثاً 

  :ومناقشتيا الأول الفرض نتائج
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ًطوطالروح ًوضيفًالذكيءًينصًال رضًالأوؿًعم ًأنو:ً"ًتوجدًعلبق ًارتبيطيوًدال ًإحصيئيي ًب
ًاستمداـ ًال رضًتـ ًىذا ًصح  ًولامتبير "ً ًالمنيي ًبمحيفظ  ًالمدارس ًمدير  ًلد  ًارتبيطًمًالعمؿ عيمؿ

ًلؾ.ذنتيئجً ًالتيلويعرضًالجدوؿًً،بيرسوف
 ( 5جدول )

 معامل الرتباط بين الذكاء الروحي وأبعاده وضغوط العمل لدى مديري المدارس
 ضغوط العمل        

 الروحي الذكاء

تطمبات التعامل م
 اليومي

ضغوط البيئة  الدور غموض
 اديةالم

 الدرجة الكمية ةالوظيف متطمبات

 2754  - 2706  - 2725  - 2702  - 2707  - يالوع

 2722  - 2750  - 2727  - 2706  - 2728  - التسامي

 2724  - 2702  - 2700  - 2700  - 2705  - المعني كإدرا

ت في مواجية الروحانيا
 2728  - 2755  - 2707  - 2702  - 2702  - المشكلات

 2756  - 2707  - 2720  - 2727  - 2709  - شكر نعمة الله

 2758  - 2754  - 2726  - 2728  - 2722  - الدرجة الكمية

ًبيفًدرجيتًمديوجودًعلبق ًارتبيطيوًسيلب ًدالمفًالجدوؿًًيتضح ر ًالمدارسًعم ً ًإحصيئيي 
بأبعيدهًالممتم  ،ًوكيفًكؿً رجيتيـًعم ًمقييسًضطوطًالعمؿودًالممتم  ،وأبعيدهً الروح كيءًمقييسًالذ
ًتحقؽًصدؽًال رضًالأوؿ.(،ًمميًيعن 3.31ًعندًمستو ًدلال ً)رتبيطًدال ًلاامعيملبتً

ًمفًنتيئجً ًالحيل  ًأحمدوتت ؽًنتيئجًالدراس   ,Ahmadian)يفًوىوكمزادثًوكوردستون ًدراس 

Hokimzadeh & Kordestoni, 2013) ً داؿًإحصيئيي ًبيفًالذكيءً كش تًعفًوجودًارتبيطًسيلبالت
  دالعلبق ًعكسي ًوجودًالت ًتوصمتًإل ً(0311ًدراس ًفيطم ًمحمدً)ًعموً،ًالروح ًوضطوطًالعمؿ

الت ً( 2102) بديفنتيئجًدراس ًحسفًعييضيًمعًوتت ؽًأوالضطوطًالميني ؛ً الذكيءًالروح احصيئييًبيفً
ً،وجودًعلبق ًارتبيطي ًسيلب ًدال ًإحصيئي يًبيفًالتأثرًبمواقؼًالحييةًالضيغط ًوالذكيءًالروح أشيرتًإل ً

ًالشعورًبيلدرجيتًًفأوً ًالروح تتبييفًوتتأثرًبمواقؼًالضيغط  ًوجيءتًنتيئجًالدراس ًمستوييتًالذكيء ،
لد ًمدير ًالروح ًميًارت عًمستو ًالذكيءًكمًأنوب( 2102) شريؼًعيدؿليوًالحيلي ًمتسق ًمعًتوصؿًإ

ًب الشعورالمدارسًانم ضً ًانم يضًمستو ًالذكيءًًف وأنوًضطوطًالعمؿ، ضًمديرًرًعتيالروح ًحيل 
المدرس ًلسوءًالتوافؽًالمين ًوعدـًقدرتوًعم ًحؿًالمشكلبتًوضعؼًمييرتوًعم ًمواجي ًضطوطًالعمؿً

ًالحييت ًوتبمدوالضطوط ًإل ًضعؼًالإنجيز ًيؤد  ًممي ًالواقع، ًوالتكيؼًمع ًالن س ًًي  ًوالإنييؾ المشيعر
 .والان عيل 

ًالنتيج ًمعًنتيئجًدراسيتًكؿًمف ًتت ؽًىذه  ;Kezdy, Martos & Boland, 2011): كمي

Koenig, 2012; Susana, Ramirez, Macedo & Sales, 2012;  Momeni, Karami & 

Rad, 2013)ًًكش ت ًالروح ًوالت  ًالذكيء ًبيف ًسيلب  ًارتبيطيو ًعلبق  ًوجود ًجي ً عف ًمف والعيط  
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 طجي ًالضطوًاوًدرةًعم ًموالضطوطًالميني ًومستو ًالإنجيزًمفًجي ًأمر ،ًوأفًلمتطيرًالذكيءًالروح ًق
،ًوتحقيؽًالسعيدة،ًوالصح ًالن سي ،ًوالينيءةًالذاتي ،ًوالتوافؽ،ًوالتمكيفًالن س ،ًوتحمؿًالأوضيعًالصعب 

ًف ًبعضًالدراسيتًميكسيمو ًتت ؽًونتيئج ًلـ ًالحيلي  ًالدراس  ًنتيئج ًأف الت ًًMaximo (2010) ًحيف
ًبيفًدرجيتًالموظ ي ًارتبيطًموجبًداؿ ًاًسيفًعم ًمقيأشيرتًإل ًوجود ًعم ًالذكيء لروح ًودرجيتيـ

شريؼًعيدؿ،ً؛2107ً،ًإلييـًجلبؿ،ًوأسميءًفراج) ت مقييسًإدارةًالضطوطًومقييسًالالتزاـًالدين ؛ًودراس
مواجي ًًالروح ًوأسيليبووجودًعلبق ًارتبيطي ًموجب ًدال ًإحصيئي يًبيفًالذكيءًً(ًالت ًأوضحت0312

 .الضطوطػ

يؿًالذ ًيؤديوًالجينبًالروحين ًعندًمواجي ًأ ًدورًال علامفًملبؿً ًويمكفًت سيرًىذهًالنتيج
ً ًوأف ًلممشكلبتًوالضطوط، ًالمدرسفرد ًمدير ًتمتع ًا بمستو ًعيؿ  ًمف ًالروح  ًفرصًيلذكيء ًلدييـ قمؿ

(ًوالت ًكش ت0312ًوىذاًميًأكدتوًنتيئجًدراس ًحنيفًمم يفً) لمعمؿ،ًـمفًدافعيتيزادًيوًمضطوطًلًتعرضال
إحصيئيي ًبيفًالذكيءًالروح ًًودافعي ًالإنجيز،ًبؿًيؤد ًتمتعًال ردًموجب ًدال ًًوق ًارتبيطيعفًوجودًعلب

ً،ًعوًبسميتًشمصي ًإيجيبي بمستو ًعيل ًمفًالذكيءًالروح ًإل ًتمت ًيت ؽًمعًمي أوضحتوًنتيئجًوىذا
وجب ًعلبق ًارتبيطيوًمًمفًوجودً .Amrai, Farahani, Ebrahimi, & Bagherian. (2011)دراس ً
لذكيءًالروح ًوأبعيدًالمقبولي ًوالانبسيطي ،ًووجودًعلبق ًارتبيطيوًسيلب ًدال ًإحصيئيي ًيئيي ًبيفًاصحدال ًإ

ًبينتًنتيئجًدراس ًروتييم بيفًالذكيءًالروح ًكمي ًالعصيبي ، ًالذكيءًًRotimi, (2010)  ًوب عد مسيىم 
ًبدورهًيسيعدًال ردًع ،ًومواجيتييًضطوطًالعمؿًعمم ًالتعيمؿًالروح ًف ًالتوافؽًالشمص ًلم رد،ًوىذا

ًمديرًالمدرس ًالذ ًيمتمؾًمستو ًعيل ًمفًالذكيءًالروح ًيمنعًن سوًمفًعمؿًأ ًش ءًمميلؼ،أ ًأفً
ً؛لأنوًيمتمؾًقمبي ًنقيي ًيجعؿًعقموًيسيطرًعم ًأفعيلوًوىذاًميًيدفعوًإل ًعدـًالتصرؼًبأسموبًغيرًميذب

ننيًمفًالنجيحًف ًالحيية،ًورؤي ًجوانبييًووسيم ًتمكً،تداؼًوالطيييفيلذكيءًالروح ًيسيعدًعم ًتحقيؽًالأى
ًوً ًاليومي ، ًوللؤحداث ًوللآمريف ًلمن س ًأعمؽ ًوفيـ ًحكيم ، ًالسموكييتًسيعيبصورة ًاستمداـ ًعم  دني

يقمؿًمفًشعورًميًال يضم ًكيلش ق ،ًوالرحم ،ًوالحكم ،ًوالتسيمح،ًوالشجيع ًف ًتعيممنيًمعًالآمريف،ًوىذاً
 عمؿ.لامدرس ًبضطوطًمديرًال

ًسبؽً ًالمدويستممصًممي ًيأف ًالروح ًالمرت ع ًيتميزروفًذو ًمستو ًالذكيء ًبأف ًوعييً، لدييـ
ًبذاتيـ ًف  ًوثق  ًعم ً سيـاللهًوأن، ًالقدرة ًإل ًجينبًذلؾ، ،ً ًوالتأمؿ، ًالقمؽاليدوء وسرع ً والتممصًمف

ًحيثًالاستثيرة ًيستسمموفًلاً؛ ًمييراتًوجللئحبيطًوال شؿ، ًتسيعدىويمتمكوف دىـًى ًالت ًتسيعًـداني 
المشكلبت،ًمواجي ًلاستمرارًف ًاًعم أن سيـًقيدروفًعم ًحثًأنيـًكميًان عيلاتيـًوعواط يـ،ًعم ًإدارةً
كؿًأشكيؿًالان عيلاتًوالعواطؼًالسمبي ،ً الن سي ،ًومنعتنظيـًحيلاتيـًالقدرةًعم ًأنيـًيممكوفًإضيف ًإل ً

ذو ًًالمديريفمفًعكسً،ًعم ًالالت ًيتعرضوفًليي ؿمعدارةًضطوطًالالت ًتحدًمفًقدرتيـًعم ًمواجي ًواً 
بيلتعيمؿًال عيؿًليـً،ًالت ًتسمحً المييراتًالإيجيبيًمثؿًتمؾيمتمكوفًلاًفأنيـًالمنم ض،ًًالروح الذكيءً

،ًكميًان عيلاتيـًولاًيتحمموفًالمسئولي مستطرقوفًف ًأنيـً،ًكميً؛ًحيثًأنيـًيتميزوفًبيلسمبي معًالضطوط
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ً ًغيـوقدراتًيـ ًأن سف لاًيثقوفأنيـ ًعم ًالسيطرةهممدركيفًلمشيعر ري، ًبؿًي تقروفًإل ًالقدرة عم ً ،
ًرىـمشيع ًممي ًالمواقؼًالضيغط .ًسمبييفًأفرادًيجعميـ، ًبأفًف ًالتعيمؿًمع ًضطوطًًعممي العمؿًإدارة

تظيرًقدرةًًءمييراتًالذكيً،ًوأفالمعرفي ًوالوجداني ال ردًًعم ًشمصي اًتعتمدًكثيرًمواجيتييًًوالقدرةًعم 
ًالم ًعم  ًترجمدير ً إل تيي ًك يءات ًوظي ي  ًالارتقيء ًعم  ًوالوظي  تسيعده ًالمين  ًبأدائيـ ًومف بيفً،

 .بشكؿًفعيؿالعمؿًومواجيتييًاكتسيبًالقدرةًعم ًإدارةًضطوطً الارتقيء،هذا مؤشراتً

  :ومناقشتيا اىثبٍّ الفرض نتائج

عين ًبضطوطًالعمؿًلد ًًروح ًف ًالتنبؤلامكونيتًالذكيءًتسيـً عم ًأنوً"ًالثين ينصًال رضً
الانحدارًالمتدرج،ًًصح ًىذاًال رضًتـًاستمداـًامتبيرًتحميؿًولمتحقؽًمف"،ًمدير ًالمدارسالدراس ًمفً

 وكينتًنتيئجوًكيلتيل :

 (6جدول )
 لمكونات الذكاء الروحي وضغوط العمل لدي مديري المدارسالنحدار المتدرج تحميل  

 مصدر التباين
 قيمة ف متوسط المربعات درجة الحرية المربعات  عو مجم

مستوى 
 الدللة

 168287874 0 525267616 النحدار

 6547866 166 1280757756 يالبواق 27221 45781

  169 1589447074 الكمي

 ( 7جدول )
 ي المدارستحميل النحدار المتدرج لمكونات الذكاء الروحي وضغوط العمل لدي مدير 

 النموذج

 لاسحببطا

 اىدضئٍ

R 

Partial 

اىخببَِ 

اىَشخشك 

R2 

 المعاملات

 غير المعيارية
المعاملات 
 المعيارية

B 
 ت

مستوى 
 الدللة

 اىثببج تَقُ

B 

اىخطأ 

 اىَؼُبسٌ

 - ثابتال

2704 

422715 12785 - 18784 27221 

 2721 4770 2746- 2708 1720 - 2741- الشامل

 2725 4700 2718- 2756 1702 - 2718- التسامي

مواجية في الروحانيات 
 2715- المشكلات

- 2728 2742 -2742 1799 2725 

 (1.11)ة دلل مستوي **      (1.15)ة دلل مستوي * 

ًامفًالجدوؿًًيتضح ًقدره ًأفًتطيرا  ًًف لوحدة ًف ( 1.23-)الوع ًالشيمؿًيؤد ًإل ًتطيرًقدره
%(ًمفًالتطيراتًالحيدث 2.02ًيرً)ت سًف حدهًكوفًوًضطوطًالعمؿًلد ًمديرًالمدرس ً،ًويسيـًىذاًالم



 

 

 

 

-354- 
 

ًف (3.12ًً-تطيرًقدرهً)ًالقدرةًعم ًالتسيم ًيؤد ًإل ًف ضطوطًالعمؿ،ًكميًأفًتطيرا ًقدرهًالوحدةًًف 
ًالمكوفًوحدهًضطوطًالعمؿً %(ًمفًالتطيراتًالحيدث 0.10ًت سير)ًف لد ًمديرًالمدرس ً،ًويسيـًىذا

مواجي ًالمشكلبتًًف القدرةًعم ًاستمداـًالروحينييتًًف الوحدةًًقدرهًضطوطًالعمؿ،ًكميًأفًتطيراً ًف 
(ً ًقدره 3.03ًً-يؤد ًإل ًتطير ًاًف ( ًلد ًمدير ًالعمؿ ًضطوط ًالمكوفًوحده ًىذا ًويسيـ ًف لمدرس ،

0.00ً سير)ت ًالحيدث  ًالتطيرات ًمف ًعم ًًف %( ًوالقدرة ًالشيمؿ ًالوع  ًأف ًيتضح ًكمي ًالعمؿ، ضطوط
ًعم ًا ًالروحينيستمداالتسيم ًوالقدرة ًالمشكلبتًي سروفًجمًف يتًـ ً)مواجي  ًمفًالتبييف01.2ًيعي  )%

 ضطوطًالعمؿ.ًًف الكم ً

(1.30ً-) +213.05 رس ً=ًضطوطًالعمؿًلد ًمديرًالمدً-كيلتيل :وقدًكينتًمعيدل ًالانحدارً
جي ًمواًف ً(ًالقدرةًعم ًاستمداـًالروحينييت.3.2ً-(ًالقدرةًعم ًالتسيم ً+ً)1.4ً-الوع ًالشيمؿً+ً)

ًالمشكلبت.

ًنتيئ ًمع ًالنتيج  ًىذه ً)وتت ؽ ًدراس  ًمحمدج ًفيطم  ،2100ً ًعيبديف؛ ًحسف ؛2102ً،
Ahmadian, Hokimzadeh & Kordestoni, 2013 عبدًاللهً؛2107ً،ًإلييـًجلبؿ،ًوأسميءًفراج؛

يتًيجينوًيمكفًالتنبؤًبدرج ًاستراتوالت ًأشيرتًإل ًأ( 2102،ًشريؼًعيدؿ؛ً.210،ًسيد،ًوأحمدًمحمد
سمميبيد ًوشيكيبورًوتت ؽًمعًميًتوصؿًإليوًكؿًمفً .الذكيءًالروح ف ًضوءًدرجيتًواجي ًالضطوطًم

Salmabadi & Sheikhipoor, (2016) الت كيرًوالك يءةًًف الذكيءًالروح ًًيمكفًالتنبؤًبيلمرون ً بأى
ًبدورهًيؤد ًإل ًتطمبًال ردًعم ًالصعوبيتًالت ًتواجيوً مفًالتوترًالن س ًًوتحدتوًحييًف الذاتي ًوىذا

 .لعمؿاًف النيشئًعفًالضطوطً

بضطوطًًالروح ًذكيءًؿًأفضؿًمنبئًمفًمكونيتًالويتبيفًمفًمعيدل ًالانحدارًأفًالوع ًالشيمً
مواجي ًالمشكلبت،ًويمكفًت سيرًًف العمؿ،ًيميوًالقدرةًعم ًالتسيم ،ًثـًالقدرةًعم ًاستمداـًالروحينييتً

ًالنتيج ً ًوًًف ىذه  ًيعن ًأفًيكوفًأفًالوع ًالمتسيمًف  (James, 2002, 35)سًجيمًص وضوءًمي
ًالعيلـًالأنين ،ًوالمصيلحًًىذهًالحييةًالواسع ًميًف لد ًال ردًال يـًوالإدراؾًعم ًأفً ىوًأوسعًمفًىذا

ًوبيروسً ًلوك ، ًأشير ًكمي ًمثيلي ، ًقوة ًوجود ًالتعبير ًلني ًجيز ذا ًوا  ًوالاتييميت،  & Lukeyالصطيرة،

Baruss (2004)ًع ًأعظـًبيكتسيبًالمعرف ًواستعميليي،ً ًأفًمعتقداتًالسموًوالت وؽًترتبطًمعًبراإل
عمؿًبظروؼًجديدةًغيرًمألوف ،ًوىذهًالقدراتًالن سي ًتتضمف:ًي ًأحسفًمميًيسيعدهًعم ًالوقدراتًن س

 ًفإفًكؿًلتيلوبيمعيلج ًالمعموميت،ًوالإدراؾًالحس ،ًوالأحكيـًالنقدي ،ًوالدافعي ،ًوالإصرار،ًًف السرع ً
ًشكؿًإيجيب ًعم ًمواجي ًضطوطًالعمؿ.ىذهًالعوامؿًوالص يتًقدًتنعكسًب

ًمديرًالمدرس ًأفًالوع ًالشيمؿًيرتبطًبيلًوير ًالبيحث قدرةًعم ًاستعميؿًالطيق ًالت ًيمتمكيي
ًأفًمدير ًالمدارسًا ًكمي ًمعيـ. ًعلبقيتًمتبيدل  قيم  ًوا  ًالعيمميفًبيلمدرس  ًعميؽًلمت يعؿًمع فًلذيل يـ

ًألد ًالن س  ًوالت وؽ ًالسمو ًمف ًعيؿ ًمستو  ًالعييـ ًحوؿ ًفضولا  ًأكثر ًالميدي ، ًالمعتقدات ًمف يلـ،ًكثر
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ًلمتجيرب ًأكثر ًومن تحوف ًيسيـ ًممي ًبيلحيية، ًأىدافيـ ًنحو ًواع ًبشكؿ ًويكيفحوف ًىـًًف ، ًشعور تقميؿ
وًنتيئجًميكسيموًإليًصمتالبحثًالحيل ًمعًميًتوًًف تـًالتوصؿًإليييًً وتت ؽًالنتيج ًالت،ًبضطوطًالعمؿ

Maximo (2010)ً عم ًمقييسًالذكيءًتًعفًوجودًارتبيطًموجبًداؿًبيفًدرجيتًالموظ يفًوالت ًكش
ً)وًًالروح ً ًتت ؽًمعًنتيج ًدراس ًفيطم ًمحمد ًكمي ًالضطوط، ًالت 0311ًدرجيتيـًعم ًمقييسًإدارة )

ًالروح ًجدتًأفًدرجيتًالذكيءًميًوً،ًكوالضطوطًالميني ًالروح ًبينتًوجودًارتبيطًداؿًسيلبًبيفًالذكيءً
ً ًأالتًف تسيـ ًالعين ؛ ًأفراد ًلد  ًالميني  ًالضطوط ًبدرجيت ًنبؤ ًدراس  ًنتيج  ًمع ًتت ؽ حمديفًأيضي 

ً ًوكوردستون  ًكش تًعفً Ahmadian, Hokimzadeh & Kordestoni (2013)وىوكمزادث الت 
ً ًالذكيء ًبيف ًإحصيئيي  ًدال  ًسيلب  ًارتبيطيو ًعلبق  ًوجود ًوضًالروح  ًسعدًً.العمؿطوط ًحسف وتوصؿ

أنوًًالحييةًالضيغط ،ًوىوًميًيعن والتأثرًبمواقؼًًالروح ًق ًعكسي ًبيفًالذكيءً(ًإل ًوجودًعلب0310)
ً ًالذكيء ًزادتًدرج  ًوأكدتًدراس ًًالروح ًكممي ًالضيغط ، ًبمواقؼًالحيية ًالتأثر ًانم ضتًدرج  لم رد

عم ًأىمي ً Alihosseini, Rangan & Hajmohammadi (2014)الحسين ًورانجيفًوحيجًمحمد ً
 مواجي ًالضطوطًوتحقيؽًالسعيدة،ًًف وحيني ًالأنشط ًالرً

  :ومناقشتيا ىذثاال الفرض ائجنت

عين ًتمتمؼًضطوطًالعمؿًبيمتلبؼًمستو ًالذكيءًالروح ًلد ًعم ًأنو"ًًثيلثينصًال رضًال
ًال رضًتـًحسيبًامدير ًالمدارسالدراس ًمفً ييتًلدرجيتًمدير ًالمدارسًربيعلا"ًولامتبيرًصح ًىذا

المجموعيتًالاتجيهًلمعرف ًال روؽًبيفًًحيد أ،ًثـًتـًاستمداـًتحميؿًالتبييفًالروح ءًعم ًمقييسًالذكي
 التيل ًذلؾ:ضطوطًالعمؿ،ًويعرضًالجدوؿًًف الأربع ً

 ( 8جدول رقم )
 ارسمديري المدعمى ضغوط العمل لدى  الروحيالذكاء  التباين لتأثير مستويات نتائج تحميل

 مصدر التباين
 قيمة ف متوسط المربعات ة الحريةدرج المربعات  عو مجم

مستوى 
 الدللة

 9422.428 0 28267.284 المجموعات

 768.148 166 127512.568 يالبواق 1.111 12.266
  169 155779.852 الكمي

 
 

ًفروؽًذجدوؿًاليتضحًمفًًًًًً ًمستو ًوجود ًعند 3.331ًً)اتًدلال ًإحصيئي  ضطوطًًف (
ًال روؽًتـًًالروح ًلت ًتمثؿًمستوييتًالذكيءًالعمؿًبيفًالمجموعيتًالأربع ًا الأربع ً،ًولمعرف ًاتجيه

ًعدي ًوكينتًالنتيئجًكيلتيل :بلممقيرنيتًالScheffeًاستمداـًامتبيرًشي يوً
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 ( 11) رقم جدول
 العمل ضغوط في عاتالمجمو  نبي الفروق دللة لمعرفة البعدية لممقارنات شيفيو اختبار نتائج

 مجموعات
 المقارنة

 توسطالم
 المجموعات بين الفروق دللة

 الرابعة الثالثة الثانية الأولى

    - 132.18 الأولى

   - 13.76 118.42 الثانية

  - 8.28 * 22.14 111.14 الثالثة

 - 15.28 * 23.56 * 37.23 94.86 الرابعة

ً(1.15)ة دلل مستوي *

ً ًيتضح ًالمف ًإحصيئي جدوؿ ًدلال  ًذات ًفروؽ ًالًوجود ًدرجيت ًمتوسط ًالأول ًمبيف جموع 
ً ًوالرابع  ًالثيلث  ًالأول ًالمنم ض ًضطوطًالعمؿًًف ومتوسط ًدرجيتًالمجموع  ًالمجموع  ًف لصيلح

ً ًوالمجموع ً ًالروحالذكيء ًالثيني  ًمتوسط ًدرجيتًالمجموع  ًبيف ًإحصيئي  ًفروؽًذاتًدلال  ًووجود ،
.وتعززًتمؾًال روؽًنتيج ًروح ًلاالذكيءًًف لمنم ض ًضطوطًالعمؿًلصيلحًالمجموع ًالثيني ًاً فالرابع ً

العمؿ،ًوضطوطًًالروح ًارتبيطيوًسيلب ًبيفًدرجيتًالذكيءًًال رضًالأوؿًوالت ًتشيرًإل ًوجودًعلبق 
حصؿًحيفًًف درجيتًضطوطًالعمؿ،ًًف المرت عًعم ًمتوسطيتًأقؿًًالروح ًحيثًحصؿًذو ًالذكيءً

ًضطوطًالعمؿ.ًدرجيتًف وسطيتًأعم ًالمنم ضًعم ًمتًالروح ًذو ًالذكيءً

 ًمعًميًتوصمتًإليوًنتيئجًميكسيموًالبحثًالحيلًف وتت ؽًالنتيج ًالت ًتـًالتوصؿًإليييًًًًًً
(Maximo ,2010)ًًوالت ًكش تًعفًوجودًارتبيطًموجبًداؿًبيفًدرجيتًالموظ يفًعم ًمقييسًالذكيء

ًتت ؽًمودرجيتًالروح ً ًكمي ًالضطوط، ًالت 0311ًمحمدً)ًعًنتيج ًدراس ًفيطم يـًعم ًمقييسًإدارة )
أحمديفًطوطًالميني ،ًأيضي ًتت ؽًمعًنتيج ًدراس ًوالضًالروح ًبينتًوجودًارتبيطًداؿًسيلبًبيفًالذكيءً

ًوً ًكش تًعفً (Ahmadian,Hokimzadeh,& Kordestoni , 2013)ىوكمزادثًوكوردستون  الت 
 .مؿعوضطوطًالًالروح ًيءًارتبيطيوًسيلب ًدال ًإحصيئيي ًبيفًالذكوجودًعلبق ً

ً(Zohar&Marshall,2000:19)ضوءًرأ ًزوىيرًوميرشيؿًًف ويمكفًت سيرًىذهًالنتيج ًًًًً
ً ًالشمصًإًالروح ًبأفًالذكيء ًل وجييفًيقود ًوطبقي  ًيكوفًمبدعي ، فإفًً(Vaughan,2002:18)ل ًأف

ً ًالإنجيزًالشمصًبًف يؤثرًًالروح ًالذكيء ًيشيرًسييدًف زييدة ًكمي ًؿحسيفًورحميفًوجمي ًوًحييتو،
سميعيؿًوكروسس إل ًأفًوجودًً(Saidy, Hassan, Rahman.Jalil, Ismail, &Krauss,2009) وا 

ً ًًيكوفًالروح ًمستو ًعيؿًمفًالذكيء ًلك ًيعمؿًعم ًتحقيؽًرغبيتًًف سببي  ًلد ًال رد ًرغب  إيجيد
ًق ًبشكؿ ًلمعمؿ ًيشجعو ًوىذا ًالذمحددة، ًمف ًعيؿ ًمستو  ًومع ًأحلبمو، ًليحقؽ ًو  ًكيء أيضي ًًالروح 
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ًبيلمموؿًوالكسؿًتطيعًمدير ًالمدارسًحؿًمشيكميـ،ًوت يد ًالاتجيىيتًالسمبي ،ًسي العمؿ،ًًف والتحكـ
ًفيلذكيءًًف الت ًتشوشيـ،ًوالت ًقدًتقودىـًإل ًآثيرًسمبي ًًويمنعًالان عيلاتًالأمر  ًالروح ًعمميـًلذا

ًم ًبقوة ًوبيليرتبط ًعنيي. ًين صؿ ًولا ًال رد ًان عيلات ًالمدرًع ًمدير ًفإف ًفيـًستيل  ًعميو ًيصعب ًالذ   
يحثي ً يضًمستو ًالثق ًبيلن سًوالتقييـًغيرًالموضوع ًلان عيلاتوًبمواقؼًالعمؿًيتميزًبينمًف ان عيلاتوً

ً ًيركز ًولا ًبأحداثًجينبي  ًسيكوفًمنيمكي  ًللآمًف عفًمبرراتًلتصرفيتو ريفًوربميًعمؿًويعز ًإم يقو
ًيج ًوىذا ًالأعميؿ ًعميو ًتتراكـ ًمضطوطي  ًمشيعرًً،عمموًف عمو ًي يـ ًلا ًالذ  ًالمدرس  ًمدير ًأف كمي

بجمودًوجدان ًيجعموًغيرًًالعمؿًيتميزًف فًالعيمميفًمعوًأوًأولييءًالأمورًأوًالرؤسيءًوان عيلاتًالآمري
الآمريفًب عيلي ًكميًتتزايدًصراعيتوًًف قيدرًعم ًمميرس ًالاتصيؿًوالت يوضًال عيؿًولاًيستطيعًالتأثيرً

ًعلبقتوًبرؤسيئوًوزملبءًالعمؿ.ًف علبقتوًًف ضطوطي ًممحيطًالعمؿ،ًفيكوفًًف 

ًوير ًال ًودواًالروح ًتقدـبيحثًأفًمييراتًالذكيء ًالوع ًبقيمو ًلم رد ًوتسيعده ًوتميزه، ًف فعو
براتًغيرًالنيجح ًك رصًلمنمو،ًالبحثًعفًمطز ًالحييةًوتحديدًىدفو،ًوتمكنوًمفًتقبؿًذاتوًوتقييـًالم

ًؿ.والص يتًتنعكسًإيجيبيي ًعم ًشعورًمديرًالمدرس ًبضطوطًالعمًؿ ًفإفًكؿًىذهًالعواموبيلتيل
 

  :المـراجـــع 

 كمنبئػػػيت الضػػػطوط مواجيػػػ  ّأسيييبل٘  الروحػػػ  ءالػػػذكي(. 2107) .أسػػػميءً،فػػػراج ؛جػػػلبؿ ليػػػيـاإبػػػراىيـ،ً -

 .377-342 ،(4) 45 ،التربوي  العموـ مجم . ي الترب كمي  طيلبيت لد  لأكيديم ا حصيؿلمت

ليػػ ًيواجييػػيًمػػديروًمػػدارسًوكيلػػ ًالطػػوثًالدوًًالتػػ العمػػؿًًوطضػػط( 2102) .أسػػميءًمميػػؿ،ًأبػػوًسػػيلـ -
رسػػػيل ًميجسػػػتيرً)غيػػػرًمنشػػػورة(،ًكميػػػ ًالتربيػػػ ،ًالجيمعػػػ ًً.بمحيفظػػػيتًغػػػزةًوعلبقتيػػػيًبمسػػػتو ًأدائيػػػـ

 فمسطيف.ً،غزةً،الإسلبمي 

 .المصري  الأنجمو مكتب : القيىرة. المتكيمؿ الروح  كيءالذ مقييس (.2104) .بشر ً،إسميعيؿ -

يىرة:ًالقػػ(.1ً)ط. والتطبيػػؽًوحػػ ًوالإرشػػيدًالن سػػ ًبػػيفًالنظريػػ لػػذكيءًالرًا(. 0312.ً)بشػػر ً،إسػػميعيؿ -
 مكتب ًالأنجموًالمصري .

ًً،يمين ً،بوبعيي ، بزسّاى - 2102ً) .وعتيق بيبش، ًالذكيء ًبيلصموًالروح ً(. ًوعلبقتو لد ًًالن س د
ًمفًالطي ًالمتزوجيتالجيمعييتًالمتزوج لبيتعين  ًميدا يتًوغير ًبجيمدراس  ًبوضييؼًني  ًمحمد ع 

 .434 - .01(،0ً) 2 ، ًالمواردًالبشري تنميً فحدةًالبحثًمجم ًوً .بيلمسيم 

.ًقوةًالذكيءًالروح :ًعشرةًطرؽًلتحقيؽًأقص ًاست يدةًمفًذكيئؾًالروح (.ً.033.ً) تونً،بوزاف -
ً.حقوؽًالترجم ًالعربي ًوالنشرًوالتوزيع.ًالرييض:ًمكتب ًجريرطبع ًالثيلث .ًال
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 مف عين  لد  الضطوط واجي م جييتبيستراتي تووعلبق الروح  الذكيء(. 2102) .دلعب فشزٗ ،جيبر -

 - 317 ،(33) ج،سوىي جيمع  التربي ، كمي  .التربوي  المجم  البسيط ، العقمي  الإعيق  ذو  الأط يؿ أسر

330. 

 مدارس معمم  لد  م نظيالت الالتزاـ بمستو  وعلبقتيي العمؿ ضطوط(. 2102) .محمد ىنيءً،جلبؿ -

 جيمع  ربي ،الت كمي  ، التربي كمي  مجم  المنوفي ، يفظ بمح سيس الأ التعميـ مف الثيني  الحمق 

 .211 -037 ،(.00)41بنيي،

بػػأداءًالقيػػيداتًالإداريػػ ًفػػ ًالمػػدارسًًضػػطوطًالعمػػؿًالإدار ًوعلبقتيػػي(. 2117.ً)محمػػدًأحمػػدً،حسػػف -
 شمس.جيمع ًعيفً،ًكمي ًالتربي ،ًً(غيرًمنشورة)يرً،ًرسيل ًميجستدراس ًميداني ً–الثينوي ًالميص ً

ًالطيلبيت0312ً) لويزةً،رشيفف ؛حسيب  - ًلد  ًمواجيتو ًواستراتيجييت ًالمدرؾ ًالن س  ًالضطط .)
 .020-023(،1ً)10ًبيحًبيلجزائر،ً،ًجيمع ًقيصدًمرً سي ًوتربوي مجم ًدراسيتًنلجيمعييت.ًا

ال كػػرً :عمػػيف. سػػي دارةًالضػػطوطًالتربويػػ ًوالن اسػػتراتيجييتًإ(.  2113). سػػلبم ً،حسػػيفً؛طػػوً،حسػػيف -
 .لمنشرًوالتوزيع

قتيػػيًبمركػػزًضػػطوطًالعمػػؿًلػػد ًمعممػػ ًالمػػدارسًالابتدائيػػ ًوعلب (.2100. )عبػػدًالػػرزاؽًعػػزةًً،حسػػيف -
 .202ً–232ً(،01ً)40ً،ً الن سيوًمجم ًالبحوثًالتربوي ًالضبط.ً

والرضػػػػيًالروحػػػػ ًتنميػػػػ ًالػػػػذكيءًً فػػػػً جمعػػػػً إرشػػػػيدرنػػػػيمجً(.ًفعيليػػػػ ًب.031) .رًالسػػػػيدعمػػػػً،حمػػػػيدة -
،ً(21)لتربيػػ ،ًجيمعػػ ًالزقػػيزيؽ،ًيػػ ًا،ًكممجمػػ ًالتربيػػ ًالميصػػ  .التربيػػ ًالميصػػ ًمعممػػ لػػد ًًالػػوظي  

22-22. 

 سػػػػيـالأق ءرؤسػػػػي لػػػػد  مػػػػؿالع نحػػػػو افعيػػػػ بيلد وعلبقتيػػػػي لعمػػػػؿا ضػػػػطوط (.2114) .محمػػػػد دلاؿً،ذيػػػػيب -

 العميػي، لمدراسػيت العربيػ  عمػيف جيمعػ  ،(منشػورة غيػر) دكتػوراة رسػيل  ،الأردنيػ  الجيمعيت ف  كيديمي الأ

 .الأردف

 كمي  طلبب لد  التحصيؿ ومستو  سبيلجن ووعلبقت وح الرً الذكيء(. 2104. )مميؿ فيصؿً،عالربي -

 .433 – 454 ،(2) ،التربوي  العموـ ف  الأردني  المجم . بيلأردف اليرموؾ جيمع  ف  لتربي ا

 وطيلبيت طلبب لد  الأكيديم  يزالإنج بدافعي  ّعلاقخَ الروح  الذكيء(. 2103) .مم يف حنيفً،زايد -

 ،نزو  جيمع  ،والآداب العموـ كل٘ت ،(منشورة غير) ميجستير رسيل  .عميف بسمطن  الشرعي  العموـ معيد

 .عميف طن سم

 ينويػػػ ثال المػػػدارس مػػػدير  لػػػد  الإبػػػداع  بيلسػػػموؾ وعلبقتيػػػي عمػػػؿال ضػػػطوط(. 2102) .سػػػميميفً،سػػػيلـ -

 .423 -415 ،(0)04 ،والن سي  التربوي  العموـ مجم  ردف،الأ جنوب إقميـ ف  الحكومي 

https://0810gz57c-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A8%D8%B1%D8%B2%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%8C+%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D8%A8%D8%A9
https://search.emarefa.net/ar/search?append=PERSON_FILTER_AR_NAME_ss%3A%22%D8%B9%D8%B2%D9%87+%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B2%D8%A7%D9%82+%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%22
https://search.emarefa.net/ar/search?append=SOURCE_s%3A%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9+%D9%88+%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9%22
https://search.emarefa.net/ar/search?append=PERIODICAL_ISSUES_PIS_ID_ss%3A%2263282%22+NOT+SDP_INFO_id%3A8
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0332ً)ً.مدثرً،سميـ - ًبتوافقيـ(. ًوعلبقتو ًالجيمع  ًطلبب ًلد  ًالروح   الذكيء

الن س .ًًالحيد ًعشرًللئرشيد و رًالسنم.ًالمؤتً يقي (الن س ًوالاجتميع ًوتوافقيـًالمين ً)دراس ًتطب
 .022ً–001ً،ًمسركزًالإرشيدًالن س .ًجيمع ًعيفًشم

 مواجي  إستراتيجييت بيف العلبق وً ّالعفْ الروح  الذكيء توسط(. .210) .أحمد ،محمد ؛الله عبدً،سيد -

 – 225 ،(4) 02 ،البحريف ،والن سي  التربوي  العموـ مجم  بنيئ ، نموذج ف  لذاتي ا نيءةوالي الضطوط

271. 

: الريػيض. والتنظيمػ  الصػنيع  الن س عمـ(. 2112) .السيد مطحىة، ؛رشيدمنيور ،ًد ؛زكرييً،الشربين  -

 .والتوزيع رنشلم  الشقرً مكتب 

 .الدولي  ؽالشروً كتب م: القيىرة(. 3ط). عقؿ رحم (. 2100) .عمروً،شريؼ -

: المػدمنيف لػد  ذاتلػا بتقػدير قتيمػيوعلب الضػبط ووجيػ  الروحػ  الػذكيء .(.210) .محمػد سػميميفًصيلح -

 .يلدم ممؾال جيمع  ،التربي  كمي  ،(منشورة غير) هدكتورا  رسيل .التكيمم  المنيج وفؽ دراس 

 .فزىرا دارعمان:  ،وتطبيقيت ونظرييت وحقيئؽ م يىيـ البيئ  الن س عمـ(. 2113) .نبيي ً،لحصي -

ًالرحمفً،ضبعال - ًعبد ً)فتح  ًوعلب0310. ًالروح  ًالذكيء .)ً ًعين  ًلد  ًالن سي  ًبيلسعيدة مفًقتو
 .023 – 047(،0ً) 22 ي ًوعمـًالن س،مجم ًدراسيتًعربي ًف ًالتربالمراىقيفًوالراشديف.ً

 الأسيسي ) الحكومي  المدارس مدير  لد  العمؿ ضطط مصيدر (.2115) .أحمد حسفً،الطعين  -

 .234-027 ،(2) 02 ،دمشؽ جيمع  مجم  .نظرىـ وجي  مف الكرؾ محيفظ  ف  (والثينوي 

ًالجواد - ًالوظي  ًوالاحتراؽً(0312)ً.حسيفً،شورعيً؛وفيءً،عبد ًبيلرضي ًالروح ًوعلبقتو ًالذكيء .
ًالتربوي ين ًمفًمعمم ًذو ًالاحتييجيتًالميص ًوالعيدييف.ًعالن س ًلد ً (،ًالجزء0ً،ً)مجم ًالعموـ

(0ً،)1-ً20. 

 بيلك ييػػيت التنبػػؤ فػػ  ّالأخلاقييٖ لروحػػ ا الػػذكيء مػػف كػػؿ سػػييـا (.2103) .  مصػػط محمػػدً،الػػرازؽ عبػػد -

 الزقػػػيزيؽ، عػػ مجي التربيػػ ، كميػػ  ،الميصػػػ  التربيػػ  مجمػػ  .أبيػػي نػػػ بمدي الموىػػوبيف معممػػ  لػػد  الشمصػػي 

(05)، 332-434. 

  لمرحما ومعمميت م معم لد  الميني  بيلصلبب  علبقتووً الروح  الذكيء(. 2102. )حمود ،الرحمف عبد -
 الممؾ جيمع  ،والن سي  التربوي  عموـمل السعودي  الجمعي  ،الن سي  لمعموـ عودي الس المجم  .الابتدائي 

 .22-35 ،(34) سعود،

ًالرحمفع - ًالن سي 0312ًحص ًغيز .ً)؛ًعم علبًً،بد (.ًالذكيءًالروح ًوعلبقتوًبكؿًمفًالسعيدة
12ً،ًمجم ًدراسيتًالط ول  ًالجوؼ.ًرييضًالأط يؿًبجيمعًوبعضًأنميطًالشمصي ًلد ًطيلبيت

(22ً،)102ً–ً100.ً
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 الطمب  لد  لممشكلبت الإبداع  بيلحؿ وعلبقتو الروح  الذكيء(. .210) .حمد ىي يءً،العزيز عبد -

 534 ،(4) 43 ط،أسيوً جيمع  تربي ،ال كمي  ،التربي  كمي  مجم  .ي عودالس العربي  المممك  ف  الموىوبيف

- 5... 

ًا - ًالرازؽً،للهعبد ًىيل ًمحمد،ً؛عبد ًالصيدؽ؛ ً)إيميف، ًمرحم 0312ً. ًلمعمم  ًالن سي  ًالضطوط .)
،ًمجم ًالدراسيتًالعميييموغرافي .ًيراتًالدبعضًالمتطيس ًبقطيعًأـًضوا ًبيفًوعلبقتييًبالتعميـًالأس

 .22-02ً(،23ً)10ًجيمع ًالنيميف،ً

ًدراس ً (.2105. ) عيئشً،عبيد - ًوالجسدي : ًالن سي  ًالصح  ًعم  ًوانعكيسيتيي ًالميني  الضطوط
ًالإنسيني .ًي تشميص  .221 -202 (،0)02ًً،مجم ًالحقوؽًوالعموـ

 لمنشر ءالص ي ارد: عميف ،الن سي  الصح  عم  وأثره الن س  الضطط(. .211) .السيد ميجدةً،عبيد -

 .والتوزيع

دارةًال(. 2110. )دالسيفيروؽًً،عثميف -  .العرب  :ًدارًال كرقيىرة(.ًال1)ط .الن سي ضطوطًالقمؽًوا 

الصح ًالن سي ً"والبدني ًف ًعصرًًالحييةًوأسيليبًمواجيتييضطوطً(. 2111. )للهعبدًاعم ًً،عسكر -
ًالحديث.ًدارًالكتيب: الكويت(.0ً)طً.لقمؽ"التوترًوا

 بينتمػػيئيـ وعلبقتيػػي الدوليػػ  الطػػوث وكيلػػ  مػػدارس مػػدير  لػػد  الإدار  العمػػؿ ضػػطوط( .210) يػػ ، اعمػػ  -

 .سطيففم ،غزةًالإسلبمي ، الجيمع  بي ،رًلتا كمي  ،(منشورة غير) ميجستير رسبلت ،المين 

  التربي كمي  مجم . الجيمع  طلبب لد  الروح  الذكيء. (2102. )أشواؽ؛ واصس، عبيس ايميفً،عم  -
 .355 – 477 ،(.0) المستنصري ، الجيمع  الأسيسي ،

 .والتوزيع لمنشر الحيمد دار :عميف. الن سي  طالضطوً مع التكيؼ(. 2112) .أحمدً،عيد -

 الدوائر موظ   د ل الميني  بيلضطوط وعلبقتو الروح  الذكيء(. 2100) .دمحم فيطم ً،ن الطدا -

 والآداب، العموـ كمي  ،(منشورة غير) ميجستير رسيل  .عميف سمطن ب مسقط يفظ مح ف  الحكومي 

 .عميف سمطن  نزو ، جيمع 

ًالً(.03102).ًؿًالسيدوائً،فرحيت - ًبجودة حييةًلد ًأعضيءًىيئ ًدراس ًالضطوطًالن سي ًوعلبقتيي
ً.22ً–02ً(،1ً)0ً،ًبيلأردف تًالتربوي ًوالن سي المجم ًالدولي ًلمدراسيلممؾًسعود.ًالتدريسًبجيمع ًا

ًأحفضؿ - ً)مد، .0312ً ًالذكيء ًب(. ًوعلبقتو ًلد الروح  ًالميني  ًوالدافعي   يلسعيدة

 .222ً–023ًً(،23)ً،ربي كمي ًالتالابتدائي .ًمجم ًمرحم ًعين ًمفًمعمم ًال

. صيلح عم  ترجم  (.الروح  الارتقيء-النمو -الم يوـ( وحػػػ الرً يءالذكػػػػ(. 2103) .فرانسيسً،فوجف -

 cAliSpiritualIntelligence.pdfuments/Dohttp://www.arabpsynet.com/Doc العربي ، الن سي  العموـ شبك 

https://0810gz57c-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Search/Results?lookfor=%22%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9%22&type=JournalTitle
http://www.arabpsynet.com/Documents/DocAliSpiritualIntelligence.pdf
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 .عربي  كتب. المعيصر ال كر ف  ال مس   الإبداع(. 2115) .ل تيحا عبدً،محسف -

ًن سػػي ًلػػد ًطػػلببًالمدينػػ بػػبعضًالجوانػػبًالًالروحػػ ًوعلبقتػػو(.ًالػػذكيء0312ً) .يدراىيـًرشػػإبػػً،حمػػدم -
ًوفنػػػوفًالرييضػػػ المالمنيػػػي،ًًالجيمعيػػػ ًبكميػػػ ًالتربيػػػ ًالرييضػػػي ًجيمعػػػ  ،ًكميػػػ ًالتربيػػػ ًجمػػػ ًالعمميػػػ ًلعػػػوـ

 .120-122،ً(50)الرييضي ًلمبنيت،ًجيمع ًحمواف،ً

ً)ً،محمدً؛اللهًعبدً،دمحم - ًت0312احمد. ًإستراتيجييتً(. ًبيف ًالعلبق  ًوالع و ًالروح  ًالذكيء وسط
ًالذمواج ًالضطوطًوالينيءة ًف ًنموذجًبنيئ .ي  ًالبحرًًالعموـ مجم  اتي  ًجيمع  ًوالن سي ، يف،ًالتربوي 
12ً(1ً،)002ً–ً0.3. 

ًًوفيء ،محمد - ًب0312). أحمد ًوعلبقتيي ًالعمؿ ًضطوط ًا(. ًمعمميتًًلان عيل يلاتزاف ًمف لد ًعين 
ًالتربوي ًوالن مجم ًالدولي ًلمعمالمرحم ًالثينوي ًبمحيفظ ًالممواة.ً  ..12ً–122ً(،03ً،ً)سي وـ
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