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 مُقدِّمة:

ظهبب ر انابب بوج د ابب ا ازماببب  مكبمببب  مكذبمببب ع ل  بب     بب  و بب       ارتبب  
ازماب  و ى ت لير ق ت  مح بيج مفا ع ون طريق اوت باه و ى مسببل  مداما   
ملرتهب انط يعج نتح يق غبيبت  مدهدال . غير دم  و د إنى تحاي هب لاح بب  مبإ إنبى    

تحبب م كببن   و ببدكب انببدر صبب عهب دعدلبب . مقببد ح ببق إممبببما  هبكببج و ببى هبب ا     
انتمبب ام مانترحبببم محبب  الاسببت رار مالاسببتيطب . مهبمببلإ دمنببى هبب ه ازممبببما    
ص ع  انفؤمس ماناذبهين مإ الأمامي لأن اح انذتبدج. ماستخدم نه ا انغرض ك اا 
دمنيج كن كحيطب  هببنحمر اناب ا مانطبين مانخأبا مدمب اا ان  بب . مهبب  كبن          

تبب .. مكببت انت ببدم انبب   هببب    ياببتخدكهب يحبببمم صبب عهب د فابب ع ملببي كحببي  وبل   
يحرمه ازماب  د   يت يز كن دين دلرااه كن يت تع   د هبرا   بصج لي ص ت 
ه ه الأاما ع لذبملإ ه ه ت ث  دمنى كراح  انتخاص ان   قبا إنى إممبم قفبز   

 (1)هبكج لي كمبم انا بوج. 

مكببببت تزايببببد وببببدا اناببببذب  ماتابببببا الأسبببب ا  متطبببب ر دسبببببنيا ان  بببب       
ا  لإ انا بوج كرح ج اديد  درم ليهب امر انتمبر لي م ب  اناب ت    مالاتابلا ع

ان ا  وج مان  اا الأمنيج كن دقبنيإ ليضهب إنى دقبنيإ حباتهب.. إنى د  د خ ممبإ  
انث ر  انا بويج مت اني الادتذببرا  مالا تراوبب  انتبي دحبدملإ ا يعهبب ام  د بب       

د انرهبببلز الأسبسببيج حبببا ا لببي دمابب  ان أبببد الاقتابببا ع مدةببحلإ انابب بوج دحبب
نع  يج انت  يج الاقتابايج س اء لي اندمم ان ت دكج دم ان بكيج نتاهإ د اب ج ه يبر    
لي اند   ان ب كي. مي بيا الاقتابباي   ت بدم اندمنبج لبي كمببم انتاب يت دث مبج          
كؤشرا  دسبسيج: مابيا اناب بوج انتح ي يبج لبي ان ببتو ان ب كيع ممابي هب لبي         

ابارا . لذ  بب ارتفعبلإ هب ه ان ؤشبرا  هبب  هب ا انبي          انع بنجع مماي هب لي ان
 صب بوب   سب ت  و بى  كابر  قطبا انا بوج لي يرتذزمو ي انت دم لي انتا يت. 

 صب بوب :  م مبج  دةبخإ متضإ  عكن انت ظي ب  انا بويج ٪80 كن دهثر تأذ 
 اناب بوب   ي يهبب  الأمبب،ع  مصب بوج  ان ابيو  مصب بوج  انغ اليبج  ان ب اا  صب بوج 
ي ثب  رهيبز  هبكبج    . من ا له  الأسبسيج مان عبا  انذي يبليج مانا بوب  انتعدي يج

ع لضب   وبن اكتابصب  ن طببا ه يبر كبن انابذب         كن رهبلز الاقتابا ان ابر  
كببن إا بببني ان بب     ٪17ك يبب   وبكبب  د  محبب    2.5يع  بب   تحببلإ ظ بب  ي ببدر    

 انعبك جع إةبلج إنى دةعبف ه ا انعدا كن يع     لي قطبوبب  د بر  ك ه طببا    
كببن ان بببتو   ٪ 17.7د ابب ج مياببهإ انزراوببج ك يخببدك   هبب ا ان طبببا انحيبب  .       

 ( 2) .2017ان ح ي وبم 

رهببلز و  يبج انت  يبج الاقتاببايجع      دهبإ متزااا ده يج قطبا انا بوج ه مب   
 بصج كت انتط را  ان ح يبج ماندمنيبج انتبي شبهدهب و بد انتابعي يب  كبن ان بر          
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أبرينع حيبت تحب م الاقتاببا ان ابر  كبن       انعأرين مددايج ان ر  انحبا  مانع
إنبى لنيبب     -اقتابا ك ا  تت ني اندمنج لي  كابو نيج هبلبج الأمأبطج الاقتاببايج     

مانب   تطب ر دعبد     1974انا   انحر  ددءا  كن سيبسج الامفتبح الاقتابا  وبم 
ماتمهبلإ  ع 1991ذنك إنى درمبكو ازص ح الاقتابا  مانتاحيح انهيذ ي وبم 

انتمبريج لي كار إنى تح يق تحرير انتمببر ع كبن داب  ان هب ض      كعهب انايبسج
د طبا انابارا  دبوت بره ان حرك انرليا نع  يج انت  يج دأ  امنجع مان ابه ج 
لببي ميبببا  انببد   ان بب كيع مت  يببج الأمأببطج الاقتابببايجع متبب لير لببر  انع بب ع  

ى ان ابت يين  ك بب يعذبا ده يبج هب ا ان طببا و ب      مت  ي  الاوت با و ى الاسبتيراا   
 الاقتابا  مالاات بوي. 

مي ث  قطبا انغبزم مان ابيو ددبرم قطبوبب  انتاب يت ده يبج متبريخ بب  ن بب         
يحظى كن قي ج تبريخيج يضر  دمب مره ك ب  وهبد انفراو بجع مارتب   دبنط يعبج       
انتي ح بهب الله ك س حبم  متعببنى ك إنبى درض كابر كبن تب الر ك  كبب  ط يعيبج          

اماهبببر هبب ا ان طبببا لببي كخت ببم دم بطبب  مكراح بب  نح ببا  مدأببريج سبببه لإ لببي 
س اء لي ب يتاب  دببنغزم دم ان ابيو دم انط بوبج لبي ظب  ت ببكي         عتبريخيج ه ير 

 عان بب اا انخبببم ذا  انمبب ا  انعبنيببج انتببي تحظببى دهببب مراوببج ان طببن ان اببريج        
مانع ار ان أر  ان بهر لي كث  ه ه انا بوب  مانتي اهتاا   رات  و ى كر 

ن. ه ب يُعد ان حرك انبرليا ن ت  يبج الاقتاببايج مالاات بويبجع ن بب يتضب          انزك
 وبببمحتببى  كاببم ج صبب بوج 33046 موببدا صبب بويج مك ط ببج كدي ببج 80كبن 

.متأتي ص بوج انغزم مان ايو لي ان رت ج انثبميج دعد اناب بوب  انغ اليبج   2012
 (3)هأهإ كذ   لي هيذ  انا بوب  انتح ي يج لي كار. 

كبن ده يبج هب ا ان طببا انحيب   ك هع ابر لبوب  لبي إحبدا،            مو بى انبرغإ  
انت  يج ان اتداكج كن اهجع ملي ا   قطبا ه ير كن اناذب  ان ين يع  ب   دب ع   
مانف ح   انب ين ي دممب  دبأا ا دمب اا ان طبن ط يب  انتي بج ك هأحبد ان ب اا انخببم            

ذ   مان ع قب  انرلياج ن  ك إلا دم  يأهد ك لي الآممج الأ ير  ك انذثير كن ان أ   
مكببن مببإ تببؤمر سبب   ب و ببى ان مت ببت دأببذ  وبببم   عانتببي تهببدا كاببت    هبب ا ان طبببا 

تبأمر الاقتاببا ان ابر  دتراابت      مانعبك ين د  و ى ما  انخا  ع كن  ب م 
لببي  ضببإ الأحببدا، انايبسببيج انتببي كعببدلا  ان  بب  الاقتابببا  انعبببن ي كببؤ را ع 
ت قبم  مكب استت عت  كبن كظببهر    ااتبحلإ ان مت ت ان ار  لي الآممج الأ ير ع

مةرام  ان  بلاب   عدبرتفبا دسعبر ان  اا انخبم مان ق اازمتبج مانتادير تأمرا  
إةببلج إنبى    دين اندمم مانت ظي ب  انا بويج و بى كخت بم دمأبطتهب مكمبلاتهببع    

ع مدلرم  انعديد كن انايبسبب  الاقتاببايج   انت   ب  انايبسيج انتي شهدتهب كار
 . كؤشرا  الاقتابا ان ار  ترااع ب ك ح ظ ب لي انتي دحدملإ ان تضبردجع
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هبب  كببب اوببي ان بحببت ن  قبب ف و ببى ددببرم انتحببديب  دم ان أببذ   انتببي     م
ت اا  دحد ددبرم قطبوبب  انتاب يت لبي ان مت بت ان ابر  ك مهب  قطببا انغبزم           

انم ج انتي يأبهدهب ان مت بت   انتط را  مانتغيرا  مان ايو ك لي ظ  انتحديب  م 
لي حين دعض ان يزا  تحظى دهبب انبدمم مانت ظي بب      عموبن يب  ان ار  كح ي ب

انا بويج انتي ت ت ك قدرا  ت  يج مل يج مت ظي يبج .. مغيرهببع منعب  ددبرم هب ه      
الاقتاببببايجع مت بببدم تذ  ن ايبببب ان ع  كبببب     انتطببب را  مانتغيبببرا : انتذبببت    

نعديببد كببن انببدمم ان بكيببج  مإت بببا ا مالاتابببلا  مان  بب ع مارتفبببا حببد  ان  بلاببجع 
سيبسب  إص حيج ماتمبههب مح  انا   انعبن يجع مكن مإ دص ح انتحد  انرليا 

هب  هيفيبج   ك لبي ظب  هب ه انتطب را       كب   قطبا انغزم مان ايو د ابر ان   ي اا  
ع مانع بب  و ببى ميبببا  ان  ببتو ما اتبب   ميبببا  قببدرتهب انت بلاببيج مان حبلظببج و يهببب 

 .ت ك ان تغيرا    ن  اه جمان ه ض دبنا بوج

مكبببن ه بببب امط  بببلإ كأبببذ ج ان حبببت لبببي انذأبببم وبببن انع اكببب  ان مت عيبببج  
مانت ظي يج انتي سبه لإ لي تراات ان طبا انا بوي لي ظب  انتحبديب  انعبن يبج    
مان ح يبببج انتبببي يأبببهدهب ان مت بببت ان ابببر ع  بصبببج دعبببد الأحبببدا، انايبسبببيج    

ان ابر    انتاب يت   يب مانتي دن لإ دظ نهب و ى و  عمالاات بويج مالاقتابايج
 د ا  وبم مص بوج انغزم مان ايو دأذ   ب .

 المحور الأول : مشكلة البحث وأهميته: 

شهد انعبنإ تح لا  اقتاببايج ماات بويبج ماسبعج متغيبرا  إق ي يبج مامنيبج       
مأ ء ان ظبم انعببن ي انمديبد انب   نبإ ي بإ لبي انح ي بج و بى انحب ار دب            دا  إنى 

لرةت  امنج دم امم دفعب  ق تهبب مسبيطرتهب نب نك يمبا تاب يت  دبن ظببم انمديبد         
اقتاببا   مهي  بج ن عبنإ ان   مببا  دع ن بج الاقتاببا. مدحريبج انتمببر  انخبرايبج       

ان تذبلوببج دببين قبب    انبب   يعت ببد و ببى انذفبببء  مانمبب ا  مان  بلاببج غيببر    انابب   
اقتابايج ت  ك ه  مسبل  مك  كب  ازمتبج انحديثجع مق   د ر  ت ت ك دسبنيا 

قتابببايج و ببى انفببرا ممسبببل  كتهبنذببج تعذببا تببرا  ازمتبببج م فببض و الببده الا
ان مت تع م  ق حبنج كن ودم الاست رار الاقتابا  مانا بوي  ك ب يبؤا  إنبى   

ير ا اتب  لبي هب ه انبدمم إذا نبإ ترالبق       ةعم حمإ ازمتبج ما ات ع مودم تط 
ه ه ازاراءا  إص حب  ة ن تا ر ه ي م طج اقتابايج مت   يج ماةبحج  

 ان عبنإ.

لببي ه مهببب ترلببت كببن كاببت   كعيأببج اندمنببج حذ كببج      انابب بوج مت ببرم ده يببج
بمع مكب ت لره كن رلبهيج نلِإماب  د  ت يبتهب ان خت فبجع مهب نك   مدلرااا  د ب تدره كن ك

هي مسي ج كه ج لاكتاب  الأيد  انعبك ج انزالد  ون حباج انزراوج مغيرهبع كبت  
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راوبببج كبببن تطببب ير ن  أببببطب  الاقتاببببايج الأ ر عهبنز   اناببب بوج كبببب تاببببهإ دببب  
 مان  بب  د بب ت دكبب  كببن ك تمببب ع هبلأسب د ع مالآلا  انزراويببجع مكبب اا   مانتمببر ع 

انطبقبببجع ممسببببل  ان  ببب  انحديثبببجع ماسبببتغ م انفببببلض كبببن ان  تمبببب  انزراويبببج         
مانحي اميج.ه ب ت عذا ده يج انتا يت و ى حرهج انتحديت انتذ  ن اي مالاقتابا  

بمت ياهإ لي رلت كات   ازمتبايبج ميحفبز   مانث بليعد  مانايبسي ديضب . ل  بء ان ا
تطببب ير انتذ  ن ايبببب مي  بببي انتع بببيإ مد ببببء انذببب اار ه بببب ي  بببي اناببب    انط بببا        
مانحباب (.ه ببب د  د بببء ان ابببمت يحببرض تذبب ين ط  ببج وبك ببج كتطبب ر  ذا  دلببق    
كفت ح دا ا تعبك هب كت انتذ  ن ايب ان تط ر   م بصج لي إطببر انثب ر  اناب بويج    

ه بب يابهإ قطببا    .انثبنثج( ك ب يعزم ت ا  ان مت ت دذبك   مح  انت دم ان ات رانثبميج م
انا بوج لي ت لير ك ارا ان  د الأا  ي مو ج كأبه  ومز كيزا  ان دل وب  كبن  
  م تا يت س ت تح  كح  ان اراا  دم تا يت س ت ن تابديرع ماسبتغ نهب الأكثب     

 (4) ن  اراهب انط يعيج متحاين ت بلايتهب.

لبي   كبن دقبدم مدهبإ اناب بوب     دذبلّبج دم اوِهبب   متعد ص بوج انغزم مان ايو 
عابر ا ببم و بد ان بصبر  مانب   سببهإ لبي        كرمر ا دكِار ك   وار انفراو ج 

إوبا  تأهي  مالتتبح كابمت اديد  ن  ايوع كعت دا  لبي ذنبك و بي تطبّ ر مراوبج      
انتاببب يت ت  بببلإ كابببر لبببي انخ ابببي ب  مانابببتي ب  اسبببتراتيميج     ع ه بببب ان طبببن

ن سبته ك ان ح ببيع مذنببك كببت مابب ا ح بيبج ا رهيببج مغيببر ا رهيببج ن ابب بوج   
ان ح يبجع مهبمببلإ تهببدف هبب ه الاسببتراتيميج إنبي تح يببق الاهتفبببء انبب اتي نتخفببيض   

نببإ تذببن لعبنببج لببي تح يببق دهببدالهبع حيببت ترااعببلإ انعديببد كببن    هبببانبب اراا ع نذ 
بيبج ان رتفعبج مان ابت ر     انح م عانا بوب  دا ا ودم صبيبمج الآلا  مان عبدا   

 ن   تمب  ان ح يج انتي دا  إني ةعم ا ا  ه ه ان  تمبب  مامخفببض هفبءتهببع   
مدبنتببببني وبببدم قبببدرتهب و بببي ان  بلابببج لبببي الأسببب ا  انعبن يبببجع إةببببلج إنبببي د    
اسبببتراتيميج إحببب م انببب اراا  تُ ااببب  كأبببذ ج م بببص انع  بببج الأا  يبببج ان مكبببج   

طجع دم اسببتيراا الآلا  مان عبدا  ذا  ان ببدرا   لاسبتيراا ان ب اا الأمنيببج مان سبي   
 انتذ  ن ايج ان رتفعج.

مدح بب م انابب عي ب  مانث بمي ببب  اةببطر  كاببر إنببي انتخ ببي وببن هبب ه         
ماتمهببلإ نايبسببج الامفتبببح الاقتابببا  م  ببق  الاسببتراتيميج انتببي م ببلإ قابب رهب

ب ع ك بخ وبام ن   بلاج دين هبلج ان  تمب ع متأميت الاسبتث بر الأا  بي مانخب   
ماو ببب  دأبببذ  هبكببب  كبببن  ببب م تابببهي  ازابببراءا  مازوفببببءا  انضبببري يج     

ك ب هب  نب  امبر سب  ي و بى      عمانم رهيج ماوإ كابار انطبقج مانذهردبء مان يبه
شرهب  ان طبا انعبم انتي شهد   ابلر دبنم  ج كن اراء ان  بلاج غير انعبانج 

 ببج مت  يببب  وبنيببج دببين شببرهب  ان طبببا انخببب ع انتببي ت ت ببك رئمس دكبب ام هبل 
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انم ا  ممرما  دأريج كبهر  ملي ان قلإ ذات  تمد او  ب هبل   كن ابما اندمنبج  
لي ك بد  إه بم دببن  ن ؤسابب  اندمنبج موبدم تط يرهبب محبدم،  اببلر لباحبج         
نت ك انأرهب  مانتي نإ تمد اندمنج ح  لا  ن تاد  ن أبذ تهب سب   الاتمببه إنبى     

ر  تابعي يب  ان بر  انعأبرين مدمالب  ان بر        اخاج كعظ هب مديعهب   م لتب 
انحبا  مانعأرينع مالاتمبه نايبسج ازص ح الاقتابا  كن  ب م انتفذيبر لبي    
تم يت د يج شرهب  ان طببا انعببم إنبى شبرهب  قبدضبج ن و ببم ك ث بج لبي سب ت          
شببرهب   ل بب ( تحتبب   هبب  شببرهج كببن ت ببك انأببرهب  كم  وببج كببن انأببرهب     

 انأرهب  : انأرهج ان بدضج ن غزم مان ايو.  مكن ددرم ت ك عان  ويج

كأبه  يعبمي  وبمى ك مكبمام كقطبا انغزم مان ايو لي كار مكن مإ لإ  
دبنث بلبج انعبكبجع مماب يهب     يبرت   دعضبهب  ك رم، كبن لتبرا  دعيبد ع     دغ  هب ود 

م بلج انره ا انا  يع د ع ي دم ب مدرس لذر  مم ت ت دهبع مإ مضعهب و ي  ريطج 
   د  مضعهب و ي ان ر ( ممع د نهبب ان بؤت را  ممرا انع ب ع مبإ محفب       انت في

مه ببك كمببلا     .الأمرا  ام  تفعي  هب ه الألذببر مان براكو و بي درض ان اقبت     
ممحلإ ليهب انا بوج ان اريج متيمج اه ا لرايجع منيا كن  ب م اسبتراتيميج   

يتاب    بر  مانب عض الأ  .مسيبسب  ت   يج ط ي ج ان بد   كت بسذج مك هو كات ر
ع مط يعبببج انع قبببب  اندمنيبببج مان ظببببم الاقتاببببا   ن  مت بببتدبن  ببببء الاات ببببوي 

انعبن ي مان عبصر ان   سيطر و ي  ددراج دم دبأ ر  دت عيبج غبن يبج كمت عبب      
ميت ث  ددرم ه ه ان أبذ   لبي : انع اكب      عانعبنإ انثبنت ن دمم ان ت دكج انغرديج

 :(5)متت ث  لي  ع  مت تنمهي انع اك  ان رت طج دبن  بء الاات بوي  عاندا  يج

انتببي ت ببدم لببي ت  ببي دم بببد سبب  هيج ت  يديببجع ام  كحبمنببج    ع( انع اكبب  انث بليببج1
د  مان قب ف لبي ماب  كثب  هب ه ان حبمنبج دبدو   ص د  الأصببنج          عتط يرهب

 ت تضي ان حبلظج و ي انترا، مانت اك د  مانع ا  إني  .

مانتي ت دم لي سيبا  دم بد كن انترهي ب  انط  يبج انتبي    عع اك  الاات بويجان (2
تفبببرض  ضببب ا انط  بببب  الاات بويبببج انبببدميب ن ط  بببب  الاات بويبببج انع يبببب:  

 اقتاباي ب مسيبسي ب ماات بوي ب.

مي ذن انتع ير ون انع اك  اندا  يج دتخ م تطب ر و قبب  ازمتببج وبن     
يأببببير ذنببببك إنببببي د  انع اكبببب  الاقتابببببايج  تطبببب ر ان بببب   ان بايببببج نلإمتبببببجع م

مانتذ  ن ايج تا ق لي تط رهب انع قب  الاات بويبج انتبي يظهبر دبين ان  تمبين      
مانتي ترات م بتهب ان ا ي  انع قبب  الاات بويبج( إنبي انع بصبر انث بليبج مان  ببء       

 انط  ي انابلد لي ان مت ت . 
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نيببج دببين ان مت عببب  دكببب انع اكبب  انخبرايببج لتببرت   دبب    انع قببب  اندم
لضبب   إنببي كع قببب  إااريببج متخطيطيببج كثبب       عان ت دكببج مان مت عببب  ان تخ فببج  

( 1970ك      1952تمريببا سيبسببب  ت   يببج غرديببج مسببيطر  صالاشببتراهيج كببن    
مي ي يج دعبد ذنبكع مللبب  مبرم  ان مت بت لبي و  يبب  سيبسبيج موابذريج دبهظبج           

يباببب  انضببرمريج مدمبب اا انتذبببنيمع مغيببب  انتخطببي  انع  ببي لببي مةببت الاحت 
الأمأطج مان أرموب  انا بويج انتي تخدم ان مت ت متح ق دهدال  مان م ء إني 
سيبسج ان ب  ان فت ح  او  يع   اوب  ي بر(. متبده ر الاقتاببا يعب ا لبي ماقبت        
الأكر إني س ء إاار  ان  ا اقتابايب مسيبسيب مودم ما ا رغ ج كن ق   انا طج 

اقتابا  ح ي ي منإ تذن وم ج ازمتببج ي ك بب سب   ب لبي      انحبه ج لي ت  ي إص ح
 .تده ر الاقتابا ان ابر  كث  بب حبمنبلإ الأمظ بج اناببد ج د  تاب ر ن م ببهير       
مه ببك ك طببق يببر  لببي ازةببرادب  مالاوتاببكب  تع يببر ا وببن كظبببنإ ح ي يببجع   
مه  كب الت انثبلرين إني الامتفبض كن الأص ع له  قبلإ و بي د  وم بج ازمتببج    
ان دي ج لا تع ب  ناببنحهإ ميابتأمر دث برهبب ق بج كختببر  و بي حابب  الأغ  يبجع          
مدبنتبني يفرض ه ا ان  طق كد ان عرهج كن سبحج ان عرهج انايبسيج إنبي كيبدا    
انع   مازمتبج هي يا ح دهثبر وبدن ب ماي  راطيبج مدهثبر هفببء  ديض ببع مكبن م بإ          

نثبلرينع الأمن يج ن اؤام ان هبإ ن  بن    يت اق كت دهداف ا  يُعطِي ه ا انتا ر ان  
تدمر وم ج ازمتبج؟ إ  وم ج انع   انتي تخدم ان  ج و ي حاب  دغ  يج ان  تمين 

 (6) .كبنهب إني انتعط  مانت بطؤ مانفأ  لأمهب غير اي  راطيج مغير وبانج

 2000دهثبر كبن    2016مملق هيوج انت  يج انا بويج ل د  كار لي وبم 
ع مهب  ان ع بن رسب ي ب    (كن كابمعهب لي كابر  ٪40 ص بوج ان ايو لي  كا ت

شببرهج  32ت قببم انع بب  لببي   حيتكببن انمهببج انتببي ت ثبب  انابب بوج لببي كاببرع   
ان  ط بج  ع مدخبصبج  حذ كيجع دبزةبلج إني ت قبم دنبم كاب ت دبن طببا انخبب      

.. لتر  نيالإ دبن عيد مت قم انع   دهب ك    دغ  لإ دد ادهبانتي انا بويج دبن ح ج 
ع مظبببر ا دنبببم وبكببب  كهبببدام  دبنتأبببرا 150كاببب ت يع ببب  دهبببب  1800مه ببببك 

ارتفببا سبعر انفبلبد     م عوبدم م بب  دسبعبر انغبزمم    لارتفبا دسعبر ان ب اا انخببم م  
و ي قرمض ان   ك مانضرالا انعبكج مانتأكي ب  الاات بويج مدسبعبر انذهردببء   

ن طنع دعبد د   إنبي ت  بص كاببحج الأرض ان زرموبج دبب      انب عض ميأبير   مانغبم.
 10كن   رلعلإ اندمنج يدهب ون و  يج تا يق ان طن ط ي  انتي جع م فض إمتبا

لاست دان  دبلأقطب  الأكريذيبج كت سبطج مقابير      عك ي   ق طبر 2.5ك يين إني 
ع استيراا ه يب  ه ير  كن الأقطب  نابد انعمبز لبي إمتبا بب كبن الأقطبب       م عانتي ج

 (7)ادير. ك ب دل دمب كيز  انريبا  لي انت
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ه ب تعبمي انعديد كن قطبوب  انغزم مان ايو كن انتده ر مالامهيبرع دا ا 
و  يببب  تهريببا الأق أببج مان  ابب اب  مانتببي ه ببد  شببرهب  انغببزم ان اببريج   

و د ان ظر إنى ع إةبلج إنى دم  ك يبرا  ا ي  4 ابلر مص لإ إني كب ي ر  كن 
ط يعج الاقتابا ان ار  ممد دم  ياته ك دهثر ك بب يُ بتوع محمبإ مارااتب  ده بر      
كن انابارا ع متعت د كار لبي ت  يب  مارااتهبب و بى قطبوبب  كخت فبج تب لر        
انع  ج الأا  يجع ه ه ان طبوب  دعضهب يُعبمي كن انم  ا متراات ازيرااا  كث  

الاةببطرادب  رتفببا دسببعبر ان بب اا انخبببم م ا ع متيمببجوبلبد قطبببا انغببزم مان اببيو 
متخ ببم ع متهبنببك الآلا  عمان ظبببهرا  انفو يببج مت قببم وم ببج ازمتبببجانايبسببيج 

 ع مارتفببا ض قي بج انع  بج ان ط يبج   بمخفب إتراات ان  د الأا  بي م مظإ ازاارا ع م
تببددير انع  ببج  ع مةببعم ان ببدر  انت بلاببيجع مومببز اندمنببج لببي    كعببدلا  انتضببخإ 

كببن  ٪80مكبج لاسبتيراا ان بب اا انخببم كبن دابب  انتاب يتع حيبت إ        الأا  يبج ان  
اسببتيراا كاببر كببن ان بب اا انخبببم انابب بويجع مهبب  كببب دا  إنببي ت قببم ان ابببمت   

 (8)  ا ص ب ان  دا مانا بوب  ان ايميج ون ازمتبج متاريح و بنتهب.

لي اراسج و  يج استغرقلإ س  ا  مشب  لإ وأبر  امم صب بويج ت صب      م
ن ابكعج هبرلبرا د يبا  صكبيذ  د رترص إني تحديبد انع بصبر انتبي    لريق دحثي ك

ك بلابج كح يبج شبديد     ماب ا   ترهز و يهب ان در  انت بلابيج لاقتاببا انبدمم مهبي:    
ع قبوببد  وريضببج مق يببج كببن ان بب راين ان ح يببين    بع متبب الر اا بب  اندمنببج مفاببه  

الاقتابا منذي يح ق  موي كرتفت مكتط  ب  كات ر  ن  اته ك ان ح ي.مت الر 
 :(9)ده هب  عي اا  كم  وج كن انتحديب لادد د  ان ار  ه ه انأرمد 

تأ   لي الاوت بر ود  دهداف ق كيج ع تبني خطة واضحة للتنمية الاقتصادية (1
ك هببب هببدف الأكببن ان بب كيع مهببدف ت  يببج الاحتيباببب  انعبا ببج ن  بب اط ينع      

ا دببين انع بصببر انببث ، انتبب ام  اناببع مإحببدا،مهببدف اسببت راريج ان  بب ع 
ميبا  ازمتبايجعمتح يق  كن   مانخبصجع دبندلبا مالاسته ك مالاستث برع 

 عان عرلببج انحديثببج  مت ظيببم عقببدر كببن ان ابببما  الاقتابببايج مالاات بويببج    
  إاار  مإمتبج(. متط ير ان ؤساب  ازمتبايج مانخدكيج

ك انع بنبج ك      الأرضت ييإ انا بوج ان اريج لي ة ء تحديد ان زايبب ان اب يج   (2
 . لإمتبج ان ار مانت بلايج  انتذ  ن ايب ك انذفبء  ك انم ا ( ن ردس ان بم(

دهإ انتحديب  نيا دكبم ماةعي انايبسب  الاقتابايج ل    ع متعد كنان طبنج (3
ع اناب بوب  ان تعبدا   انت سبت متأبميت    ك بب يتط با   عهد  دكبم ان مت ت دأسبر 

 كن انع بنج.ستيعب  ان    ان ت قت لا انحديثج انتذ  ن ايب مك اه ج
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تتط ببا ان رح ببج ان باكببج كببن   ع حيببت انتأببريعب  ان ابببمد  لاقتابببا انابب     (4
 عمكتط  بتب   ب لآنيب  اقتابا انا  ب كتع   و  يب  ازص ح الاقتابا  له  

ن ب ت تضي  ه ه ان رح ج كن ة اد  متأريعب  اديد  تؤكن الامت بم اناب يإ  
لاقتابببا ان اببر  كببن سبب  يب  انتمردببج مانتببي قببد  مت ببي ا عمحبب  انردسبب بنيج
تعثببر ازصبب ح دركتبب ع متببأتي ةبب اد  ك ببت الاحتذبببر     إنببىتببؤا  و اق هببب 

مح بيج ان  بلاج لي ك دكج ت ك انتأريعب ع متتعدا انتأريعب  نتأ   ح بيج 
 عمح بيج ان ابهإ اناغير مان  برسب  غير ان أرموج دبن  رصجعان اته ك

ا مانأببرهب  انعبن يببج لببي ان أببرموب  ان اببريجع   مماببا كأبببرهج الأابمبب 
 .انخ.….مح بيج ح    الادتذبر مان  ذيج انفرايجع مانمرالإ الاقتابايج

تأتد ان  بلاج لي انتذ  ن ايب مددا ي برم  ع حيت د يج الاتابلا  مان ع  كب  (5
مظبم امني اديد لي انع إ مانتذ  ن ايب مد  تضبه صبر الا تبراا مالادتذببر   

هبإ الأسب حج انرليابيج ن ريببا  الاقتاببايجع مصببر  ان عرلبج هبي         مازدبداا  
 .انتي تحرك الاقتاباع ملا يتأتى ذنك إلا كن   م صد يج إنذترمميجص ن دمنج 

كدار انفترا  ان بةبيج و  بلإ انحذ كبب  ان ابريج ان تعبق بج و بي حب          مو ي
كأببذ   انغببزم مان اببيو زم بببذ انابب بوج الأهببإ لببي كاببرع متأببذ لإ نمببب  وديببد   

وديبد  كبن    ك ببارا  مطرحبلإ   .ن حت متحديد ان أبه  ممةت انح  م ان  بسب ج نهبب  
به  انابب بوج ان حببت انع  ببي مان بب   انعبك ببج نحبب  كأبب   ممار انحذ كببج كت ث ببج لببي  

ان زك ببج لببي كاببر م راببلإ دت صببيب  وديببد  لببي ةبب ء  برطببج طريببق زم بببذ       
ممظ لإ ان  بدج انعبكج ن غزم مان ايو انعبم ان بةي كبؤت را ك سبعب تحبلإ     .انا بوج

 (10) .و  ا  ص برطج طريق زم بذ ص بوج انغزم مان ايو لي كارص

تابب يت لببي ترااببت كاببر لببي كمبببلا  ان    مشكككلة البحككث الكك اه  متتحببدا 
دبببنرغإ كببن انمهبب ا ان   منببج كببن ابمببا اندمنببج محمببإ انتاببهي   انتببي ت ببدكهب    
نرابم الأو بم مان اتث رين لي كمبم انتا يتع مكحبمنبج ان حبب  درهبا انت بدم     
مانتحببديت كببن  بب م اسببتخدام الأسبببنيا انف يببج مانت  يببج لببي و  يببب  انتابب يت       

 6 دي بج انعبشبر كبن ركضبب ع     ان تعدا ع مإمأببء انعديبد كبن ان بد  اناب بويجع ه     
ماكيبد انمديد .. مغيرهب كن ان د  ان اتحدمج انتي  عانأرم ع مانع  ر دهت درع

دةببحلإ و  يببج انتابب يت هبب  هببدلهب انببرليا نببدلت وم ببج انت  يببج مان ابببه ج لببي  
تحاين ان بتو ان  كيع إةبلج إنى ت الر دعبض ك  كبب  اناب بوج انرليابج انتبي      

الأيببد  انعبك ببج مردس ان بببم ن عديببد كببن ان اببتث رين      هت الرعت تبببم دهببب كاببر  
ان ح يبببين مانعبببر  مالأابمبببا لبببي ظببب  امتهببببج انعديبببد كبببن انايبسبببب  ان بنيبببج    
 عمازااريببج مان ذبميببج انتببي تأببمت هببؤلاء ان اببتث رين و ببى إقبكببج كأببرموبتهإ    

حمإ انا   كن ان   كب  لض   ون اتابا  مإحدا، انت  يج انا بويج ان  ل ج .
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مص بوج انغبزم مان ابيو و بى ماب  انخاب  ع       عسبسيج ن تا يت دأذ  وبمالأ
متبببب لر ان  يببببج الأسبسببببيج لببببي ان مت ببببت كثبببب : انطببببر  ممسبببببل  ان  اصبببب   

ج غيببر ان بايببج  يببمالاتابببلا  مان يبببه..انخ مه بببك ديضببب  كببب يابب ي دبن  يببج انتح    
قتاببايج  متأب   انظبرمف مان يوبج ان  ل بج ن تاب يت كثب  ان ب امين مالأمظ بج الا        

ان ببؤمر  و ببي الاسبببتث بر انابب بوي مكؤسابببب  انتع ببيإ مانتبببدريا انتببي تهيببب       
انظرمف ن تاب يتع متاببود و بي اسبتخدام انتذ  ن ايبب ان تطب ر ع مانتبي تعت بر         

 .جكن ك  كب  انا بوج انحديث

مرغببإ ت ببك انمهبب ا إلا د   طبب  انت  يببج ان اببتداكج لببي كمبببم انتابب يت نببإ  
 عو ببى ان اببت يين انببدا  ي مانخبببراي  انذ يببر ب  تاببتطت ك ااهببج حمببإ انتحببدي 

مانتي تت ث  لي ان  بلاج انهبل ج كن ابما اندمم ان ا عج مان ابدر  ن   تمبب    
انتبببي ت ببببلا ان  تمبببب  ان ابببريج : سبببعر ا ماببب ا ع دبزةببببلج إنبببى د  غبن يبببج   
ان  تمب  انتي تا ت اا   اندمنبج ذا  انمب ا  انعبنيبج هبي تبدعبج نراببم دو ببم        

و الدهب نابنح دصحبدهب ملا ياتفد الاقتابا ان ابر  إلا د بدر ةبوي      عادابم
كببن الأردبببح لببي ك بدبب  انتاببهي   انهبل ببج لببي ازاببراءا  مانتببرا يص مهبب نك   
انذهردبء مان يبه مغيرهب كن انخدكب  انتبي ت لرهبب اندمنبج نهبؤلاء . لضب   وبن       

مو ى انمبما الآ ر نإ   .است زاف انذثير كن ان  ارا انط يعيج لي كمبم انتا يت
ت اها ان يوج اندا  يج ن ؤساب  ان طبا انعبم لي كمبم انتا يت حمإ انتط را  
انت  يج مانف يج مازااريج و ى ان ات يين اندا  ي مانخبراي ك ب سبهإ لي تبرا   
كات   انتا يت مةعف  متزايد حبد  انفمب   دبين الاقتاببا ان ابر  مو  يبب        

مببببم انتاببب يت لبببي ظببب  ك بلابببب  انأبببرهب  كتعبببدا    انت  يبببج ان ابببتداكج لبببي ك 
انم ايب  ماندمم الأا  يج . مه  كب يبؤمر سب   ب و بى الاقتاببا ان ابر  دأبذ        

ان   يعت د و ى انا بوج دأذ  دسبسبي لبي تب لير ان   كبب  انتبي تدلعب         عه ير
مكبببن مبببإ اوبببإ ان مت بببت ماسبببت راره   عن كببببمع مت  بببي تط عبببب  دلبببراا ان مت بببت 

 ن مإ ان ه ض د  مت دك  . مك عمت بسذ 

هزيببا  انب اراا     عالأكر ان   مند و   انعديد كن الأمكبب  اا ب  ان مت بت   
مانتضخإ مان طبنج مارتفبا الأسعبر متيمج شراء ان  اا انخببم مدعبض ان  تمبب     
دبنع    انخبرايبج  انبدملار ك انيب رم(ع مه هبب دكب ر ت  بي دظ نهبب و بى انفبرا           

مكن ه ا ان  ط ق يابعى هب ا ان حبت لا ت ببر ان ضببيب       مان مت ت و ى حد س اء.
ان ظريببج ان تع  ببج دت ببك ان أببذ ج كببن  بب م ان قبب ف و ببى ان تبببلو انعبكببج انتببي        
 عيت ص  إنيهب ان حبت انبراهن لبي إيمببا الآنيبب  ان  ل بج ن تابد  نت بك الأمكبج         
مإيمبببا ان  ترحببب  انع  يببج انتببي تاببهإ لببي  ك اه ببج  طبب  انت  يببج لببي كمبببم         

 تا يت ن تحديب  اندا  يج مانخبرايج.ان
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ويستمدّ هذا البحكث أهميتكه مك   كدّت ا تبكاراب م تبطكة  تحليك  مشكك ب         
 أ  زها: التصنيع في مص ،

د راحبب  تبريخيببج  انبب   كببر  تعببد انابب بوج دهببإ رهبببلز الاقتابببا ان اببر    (1
ارت طلإ دع اك  انتغ غ  انردس بنيع متأراح دين انت عيج مالاست  مع مدلرم 

ياتت ع  صيبغج سيبسب   عكأذ   اقتابايجع م بصج لي ب يتع ق دبنتا يت
 ت   يج تاعى ن  ه ض دبنا بوج مالارت بء دهب.

 لبي ت ث   ط  انت  يج ان اتداكج لبي تطب ر مظبإ مدسببنيا ازمتببج مازاار        (2
كمبم اناب بوج دحبد دهبإ ةبرمريب  إحبدا، انتب ام  الاقتاببا  مانتطب ر         

لببي ظبب  ان  بلاببج انأببديد  دببين      اار  مازمتبببج انابب بوي و ببى كاببت   از  
مانتذ  ن ايب ماتابا حمبإ  ارتفبا ا ا  ان  تو م ان  تمب  ان ح يج مانعبن يج

 .انا   مانتذت   الاقتابايج انعبن يج

انبرد  دبين سيبسبب  انتاب يت مددبرم ان أبذ         ق ج اندراسب  انتبي حبمنبلإ    (3
بسببب  ت   يببج تاببتهدف   ان با ببج وببن ت ببك انايبسببب ع مكحبمنببج امتهبببج سي     

 .انتاد  ن  أذ   ان تع  ج دبنت ظي ب  انا بويج متحديثهب

د  انت ظي ب  انا بويج تعد انرهيز  الأمنى نع  يب  انت  يج اناب بويج مكبن    (4
مإ انت  يج الاقتابايج دبوت برهب تضيم إنى اند   ان  كيع ن نك ه بك ده يج 

ن د طببر كأببذ   انع بب  ندراسببج كأببذ   انت ظببيإ انابب بوي دبوت برهببب كبب 
مظببر ا لأمهببب ت ضببي و ببى و اكبب  الاسببت رار اا بب  ان ابب ت متببؤمر و ببى          
كات يب  ازمتبجع مكن مإ لإ  كثب  هب ه اندراسبب  تابهإ لبي ان قب ف و بى        
ددرم انع اك  مانتحديب  انتي تع   و  يب  انتا يت ان ار  دأبذ  وببمع   

مإيمبببا  عمصبب بوج انغببزم مان اببيو د مت ببت ان حببت و ببى مابب  انخابب      
ملبي ان قبلإ ذاتب  ت ذبن صببمعي       عدماا انا   ن تاد  ن ثب  هب ه انتحبديب    

 ان رار كن صيبغج سيبسب  ت   يج تاتهدف تط ير انا بوج .
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 المحور الثاني : أهدّاف البحث وتساؤلاته :

تحلي  ومناقشة واقع الصنا ة المصك ية ومحاولكة   صيهدف ه ا ان حت إنى 
التعكك ف  لككع العوامكك  الاقتصككادية والاوتما يككة والسيااككية التككي اككاهم  فككي   
أزمة التصنيع في ظ  اياااب التصنيع الحالية،  هدّف ااتحدّاث خطط تنموية 

. مي  ثببق كببن انهببدف انببرليا كم  وببج كببن       للنهككوب  الصككنا ة المصكك ية   
 تت ث  لي ب ي ي : ك  الأهداف انفرويج انتي

 الهدّف الأول : التع ف  لع واقع التصنيع المص ي ومقوماته  مجتمع البحث.

 ميتح ق ه ا انهدف كن   م ازابدج و ى انتابئلا  الآتيج : ك 

 كب ددرم دهداف انت ظي ب  انا بويج لي ان مت ت ان ار  ؟ (1

 ؟  مت ت ان حتدكب م ويج محمإ ان  تمب  انتي ت دكهب انت ظي ب  انا بويج  (2

 . ؟د مت ت ان حت   تمب  انت ظي ب  انا بويج ن ان  بلاجكب دهثر اندمم  (3

د مت بت  كب الأسبنيا انت  يج مازااريبج انتبي تابتخدكهب انت ظي بب  اناب بويج       (4
 ؟ان حت

 ؟ د مت ت ان حتكب ددرم ان ؤشرا  انتي ترتذز و يهب انا بوج ان اريج  (5

لتنمويكة للدّولكة للنهكوب  التصكنيع فكي      الهدّف الثاني : ااكتع اب السيااكاب ا  
 المجتمع المص ي.

 ميتح ق ه ا انهدف كن   م ازابدج و ى انتابئلا  الآتيج  ك 

د مت بت  كب دهإ انايبسب  انت   يج انتي صبغتهب اندمنج لي و  يب  انتاب يت   (1
 ؟ان حت

هيم سبه لإ انايبسب  انت   يبج لبي تطب ير و  يبب  انتاب يت لبي ان مت بت         (2
 ان ار  ؟

كب دهإ انتحديب  انتي ي ااههب ان ببل    و بى مةبت انايبسبب  انت   يبج لبي        (3
 ان مت ت ان ار ؟
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وكيفيكة   المصك ية   التكي تواوكه الصكنا ة    المشكك ب الهدّف الثالث: إ ك از أهك    
والنهكوب  عمليكاب التصكنيع فكي المجتمكع       ،التصدّي لتلك  المعوقكاب  

 المص ي.

 ميتح ق ه ا انهدف كن   م ازابدج و ى انتابئلا  الآتيج : ك 

كب ددرم انتحديب   انخبرايج ك اندا  يج( انتي ت ااههبب انت ظي بب  اناب بويج      (1
 لي ان مت ت ان ار  ؟

ن  ااهبج كأبذ     كب الآنيب  انتي ياتخدكهب ان بل    و ى مةت انايبسب   (2
 ؟ انا بوج د مت ت ان حت

 ببج ان حببت حبب م دهببإ كاببت زكب  مإاببراءا  تطبب ر      كببب رئيببج كفببراا  وي   (3
 ؟ دهبانا بوج ان اريج مان ه ض 

 المحور الثالث: مفاهي  البحث:            

 Industryأولا : مفهوم الصنا ة  التصنيع  : 

كبببن ان فه كبببب  انتبببي     industrializationيعت بببر كفهببب م انتاببب يت    
ظهر  لي انعار انحديتع مد اب   بب  دعبد انثب ر  اناب بويج الأمنبى. مهب         
دإيمبم و  يبج د ببء ان اببمت و بى مطبب  ماسبت دحيبت ياب ح ان أببد اناب بوي           
كايطرا  لي د يج الاقتابا و ى حاب  ان أبطب  الاقتابايج الأ ر  هبنزراوج 

لي حين يعت ر انتاب يم ان يبسبي    .جمانتمبر  مانخدكب  مان أبطب  الاستخرااي
انا بوي اندمني ه  ج صب بوج شببك ج نذبلبج ان أببطب  الاقتاببايج ام  انتفرقبج       
دين ط يعبج ان  بتو كبن حيبت ه مب  مراوبي دم صب بوي دم  دكبجع دم كبن حيبت           

 (11)دما  استخداكبت . 

ي و  يج تطب ير انهيذب  الاقتاببا  انبدا      »الأكإ ان تحد  دأمّ :  ت مقد ورّ ل
كتعببدا انفببرماع مان مهببز دت بمببج حديثببجع ميت يببز د طبببا تحبب ي ي اي بببكيع ي  ببك   
مي ببتو مسبببل  ازمتبببج مسبب ت الاسببته كع مان بببار و ببى تح يببق ت ببدم اقتابببا       

تح ي  ك اا غير وض يج دم ك اا وض يج دع  يب  كيذبميذيج دم ه   ماات بوي.
دبلأيبد . مسب اء دحبد،    دم هي يبليج إني ك تمب  د ر ع س اء دممز  دآلا  دم 

متتضببب ن ك سببب وج انع ببب م   إمتباهبببب لبببي كاببب ت دم لبببي مرشبببج دم لبببي ديبببلإ.    
الاات بويببج تعريف ببب اقي  ببب ن تابب يت د صببف  و  يببج تح يبب   اقتابببا تهببي ن و يبب    

ا لبي ازمتببج انذ بي    انزراوج إنبي اقتاببا يابهإ لبي تاب يت اناب ت دسبهبك ب كطبرا         
بقص ماببيا انعبببك ين دبنزراوببج   مي ببزم وببن ذنببك دبنضببرمر  ت بب    عمانابببارا 

ون ما ا دعض انخابلص الأ بر    مميبا  ما ج انعبك ين لي انا بوجع لض  
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مهب نك انتط يبق ان ظببكي ن ع بإ      عمانتخابص ماسبتخدام الآنبج    عكث  ت ابيإ انع ب   
ان   هب  طري بج نت ظبيإ ازمتببج      عمانت  يج لي ك ظ ج ازمتبج إني ا هر انتا يت

دهببدف انت  يبب  كببن انتذ فببج انفع يببج لببي هبب  محببده كببن محببدا  انابب ت ان  تمببج           
 (12) مانخدكب  .

مقد دشبر انتعريم انت  يد  ن تا يت مان رت   دبنث ر  انا بويج إني و  يج 
انتح م ان است مان ات ر ن  مت ت كبن انب    انزراوبي مالاقتاببا انت  يبد  إنبي       

   انابب بوي ان أببت   و ببي قبب   رلياببج ن ع بب  تتاببم دبندي بكيببجع مشبب  نيج انبب 
انع قببب  دببين انع بببم مدصببحب  انع بب ع متغيببر لببي قبب   ازمتبببج دفعبب  انت  يببج     

هببي و  يببج تغييببر   دم ان تطبب ر ع مكببب يابببحا ذنببك كببن قببيإ ت  يببج ماقتابببايج.  
  ازِماب . دم هبي  متح ي  ان  اا انخبم نزيبا  قي تهب ماع هب قبد ج زش با حباب

ماسببتغ م انابب   ان مكببج زمتبببج    نلإمتبببج يانع  يببج انتببي تتع ببق دبلأسبب    انف بب  
ه ببب  (13)كم  وببج كببن انابب ت مانخببدكب  ناببد احتيباببب  انع اببر ان أببر .       

ع الأاما  مالأيد  انعبك ج زمتبج انا ت الآلا  إني كفه م استخدام انتا يت يأير
 دأمب  انتاب يت د ع ببه ان اسبت    ه بب يعبرف   مان ضبلت دغبرض ان يبت دم الاسبتخدام.    

ي مالاات ببببوي ي يأببب   انتطببب ر الاقتاببببا  مانايبسببب  و  يبببج تحببب م اات ببببو 
ع لبنتا يت ي زك  ان زيبد كبن انتخابص لبي اقتاببايب  ازمتببج دحيبت        مانث بلي

ازمتببج   يضبيف  يت بشى كت كتط  ب  الأس ا  انعبن يج مان ح يج مميببا  ماب ج كبب    
انابب بوي ن م بب ا انببد   ان بب كيع مرلببت كعببدلا  اسببتيعب  ان ببدر الأه ببر كببن    

ه ببب ي تضببى انتابب يت  .ر ان تبحببج كثبب  ان بب اا الأمنيببج مانطبقببج ان أببريج   ان ابببا
استخدام كعطيب  انع إ مانتذ  ن ايب لي ازمتبج انا بويع ك ب يبؤا  إنبى إمتببج    

اسببتخدام الأسبببنيا انحديثببج لببي ازاار     مانحديثببجع   انت  يببب كتطبب ر ماسببتخدام  
 (14) .مارتفبا انم ا مت ظيإ و  يب  ازمتبج د ب يؤا  إنى ميبا  ازمتبج 

و ببر  وبن مظببم يحتب       دأمهب ص تع يفًا إو ائيا للصنا ةمقد صبغ ان بحت 
دغببرض تح يببق الأااء ع و ببى كم  وببب  ازليببج ن تابب يت ذا  و قببب  كت بانببج  

نتح يبب  ان بب اا انخبببم إنببى سبب ت إمتبايببج ذا  ابب ا  وبنيببج مسببعر ي بببلا   الأكثبب  
لببي دقبب  مقببلإ ك ذببن مدأقبب  انتذبببنيم     ك تمببب  انت ظي ببب  انابب بويج ان خت فببج   

تأبب   مأبببطب  هبب ه  مدبمت بببء دسبببنيا ت  يببج مل يببج ذا  هفبببء  مابب ا  وبنيببجع م   
 مغيرهبص. .ان م  وب  انمزليج انتا يإع انتخطي ع و  يب  انتا يتع مانتحذإ.

ليعرلهب ان بحبت دأمهبب هب  كبب ي ااب  انت ظي بب         مشك ب الصنا ةدكب ون 
دم امتهبج  عكع قب  تتع ق دبن  اا انخبم ان مكج ن ا يتانا بوج كن تحديب  دم 

سيبسب  ت   يبج  بطوبج دم غيبر ك ل بج دم ماويبج لبي كمببم اناب بوجع دم وبدم          
انت ظيببم الأكثبب  ن  بب ارا ان بايببج مان أببريج مانف يببج لببي كمبببم انابب بوج مسبب ء   

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A2%D9%84%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A2%D9%84%D8%A7%D8%AA
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هببا  اسببتغ نهبع دم الاوت بببا و ببى دسبببنيا إااريببج مت  يببج مل يببج كتخ فببج لا ت ا        
ع دم كراق بج كراحب  ازمتببج ددقبج مكعبنمبج      كتط  بب  اناب    م كاتمدا  انعابر 

اناب  يب  متعزيبز و اكب  ان بب  ع مكبن مبإ ةبعم قببدرتهب و بى ان  بلابج اندمنيببج         
 مان ح يج مظر ا نضعم حمإ ان  تو ما ات ص.  

 ثانيًا : مؤش اب قياس الصنا ة  التصنيع :        

كن انايبسب  مازاراءا  مان د     تأير كؤشرا  انتا يت إنى حزكج
مان خراب  انتي تت عهب انت ظي ب  انا بويج لي تح ي هب ن هداف ان خططج نهب 
مانتي تاعي إنى تح ي هب كن   م سيبستهب ازمتبايج مانتابعيريجص. مه ببك وبد     

 كؤشرا  ن يبس الأااء لي انت ظي ب  انا بويجع ده هب: 

انرليا ن ت ظي بب  اناب بويج هب  تح يبق دقابى      : إ  انهدف مؤش  ال  حية (1
ردح ك ذنع مدبنتبني يعت ر كعبدم انردحيبج لبي ان اب ت كبن دهبإ ان ؤشبرا         
انتي يعت د و يهب قيببس الأااءع ميت قبم كابت   انردحيبج لبي ان اب ت و بى        
ود  و اك  دسبسيجع تت ث  لي: هدف ان ا تع مظرمف اناب   انتبي تع ب     

ازمتبايبج ن   أبأ ع مانع قبب  ازمتبايبج ن  اب ت      ان  أآ  لي ظ  ع مانذفبء  
 دردب  انع   مانع بم. لتذ   دين ا بوتب  إمتبايتب  ه ب

: متع ي حان ت ظيم ان  أأ  ن  ب ارا مو بصبر ازمتببج لبي     مؤش  الكفاءت (2
و  يببج ازمتبببجع دحيببت يببتإ انحابب م و ببى ده ببر مبببتو ك ذببن دبسببتخدام ت ببك   

ن بتو دأق  حمإ ك ذن كن ان  ارا د  دأق  ان  ارا دم إمتبج حمإ كعين كن ا
تذ فج ك ذ ج. متأ   :انذفبء  انتخاايج: متأير إنى هفبء  استخدام ان  ارا 
دحيت يتإ إمتبج انا عج دأق  تذ فبج ك ذ بج ماسبتخدام انطبقبج ازمتبايبج ان ث بي       
لببي ان  أببآ ع متابب  انذفبببء  انتخااببيج ن  اببت   الأكثبب  نهببب لببي دسبب ا  

ت يحابب  ان اببته ذين و ببى انابب عج دأقبب  سببعر ك ذببن. دكببب      ان  بلاببجع دحيبب 
انذفبء  انف يج مازمتبايجع لتع ي تخفيض انتذ فج لي ان  أأ  إنى دامى كات   

 ك ذن و د ه  حمإ كن دحمبم ازمتبج دأق  تذ فج ك ذ ج. 

: ميأير إنى تط ر ل ب   مدسببنيا ازمتببج ان ابتخدكج     مؤش  التطور التقني (3
با انذفبببء  ازمتبايببج مارتفبببا إمتبايببج و بصببر ازمتبببج  ك ببب يببؤا  إنببى ارتفبب 

مامخفبببض انتذ فببج ان ت سببطج نلإمتبببجع ميأبب   ذنببك الا تراوببب  انمديببد         
مالادتذبرا  مانتي تتأمر دبن يوبج مارابج انت بدم انع  بي لبي ان مت بت. ميبؤمر        
انتط ر انت  ي و ى كات   انذفبء  ازمتبايج لي ان  أأ عحيت تزااا إمتبايبج  

 بصر ازمتبج مت خفض انتذ فج ان ت سطج. مي ذن د  يؤا  انتط ر انت  بي  و
إنببى ارتفبببا كعببدم انردحيببج لببي ان  أببأ  مقببدرتهب و ببى ان  بلاببج لببي انابب     



  السيد عيد فرج مرسي/‏د                                                                                  2019يوليو  –العدد السادس والثلاثون  – بكلية الآداب المجلة العلمية

  

ان ح ببي مانخبببراي. مد ذببن د  يببؤمر انتطبب ر انت  ببي سبب  يب  و ببى كاببت          
كبن   انتأغي  مانع بنج لبي ان مت بتع  بصبج إذا هبمبلإ الأسببنيا انتذ  ن ايبج      

متعت د دهثبر   عان  ا ان  لر ن ع بنجع د  دسبنيا تذ  ن ايج هثيفج ردس ان بم
 و ى استخدام الآلا .

: متأببير قببدر  ان  أببأ  و ببى انت ظيببم الأكثبب  ن  بب ارا        مؤشكك  التنافسككية  (4
ان أببريج مانف يببج مان بايببج مازااريببج لببي   ببق مادتذبببر ك تمببب  ذا  ابب ا     

اببج ك تمببب  ان  أببآ  الأ ببر  كحي ببب    وبنيببج مدأسببعبر ك ل ببج تاببتطيت ك بل  
كت الاهت بم دبنع ار ان أر  متدري   مإهابد  انخ را  مان هبرا   عمامني ب

ان مكببجع ملببتح دسبب ا  اديببد  نت ميببت ان  تمببب  مالاوت بببا و ببى الأسبببنيا    
 انتذ  ن ايج ان تط ر  لي كراح  ازمتبج مانت ميت مازاار  . 

 مقوماتها في ضوء السياااب التنموية للدّولة:ثالثًا : واقع الصنا ة المص ية و

ت ت بببك كابببر و بببر تبريخهبببب انط يببب  ك  كبببب  هبل بببج ن أبببأ  الأمأبببطج        
الاقتابايج ان ت  وج  ن ب تت تت د  كن مرما  دأريج مكبايج مط يعج هبل ج مد بب  
ح بهببب الله سبب حبم  متعبببني كببن ك قببت لريببد مك بببخ ك لببإ يابببود ان اببتث رين         

إقبكببج كأببرموب  اقتابببايج تابب ح د حبقهببب درهببا انت  يببج  مصبببمعي ان ببرار كببن 
مانت دم. مقد مأأ  انا بوج لي كار ك ب  انحضببر  ان ابريج ان دي بج موبرف      
قببدكبء ان اببريين اسببتخراج ان عبببا  هبن حبببس مانفضببج مانبب هاع مممحبب ا لببي    
صبببهرهب متاببب يعهبع مورلببب ا صببب بوج الآلا  مالأاما  انزراويبببج مان عبببدا    

ان ايوع متأهد الآمبر ان عرمةج دبن تبحم انتبريخيج و ى اقج مص بوج انغزم م
انا با ان اريين ان دكبء. مو ى كدار انتبريخ شهد  كار ك اب  وبتيج كبن  
انهم ب  الاستع بريج مانغزما  انعاذريج مانفذريج اناببويج إنبى مهبا مرماتهبب     

 (15)مان ي  ك هب سيبسي ب ماقتاباي ب مم بلي ب. 

ك  كبب  هثيبر  سببود  و بى قيببم اناب بوج دهبب كثب :         متت الر لي كابر  
ع لبنع ار ان أر  د ثبدبج انحمبر الأسببس ن مببح     العمالة الوفي ت رخيصة الثم 

انب   يعبدّ كبن دهبإّ ان  ّ كبب        ورأس المكال د  ص بوج مكن دهإ و اك  قيبكهببع  
ان مكببج ن يبببم انابب بوج ان باحببج  مذنببك لأمّهببب تحتبببج إنببي انعديببد كببن ان عببدا       

 بصببج دعببد تأببميت انحذ كببج ن  اببتث رين متهيوببج   مالآلا  ان تطبب ر  مانحديثببجع
ان  بخ ان  لإ ن سبتث بر مكب ح ان ابتث رين انعديبد كبن انتيابيرا  مانتابهي  .        

ان مكج لي و  يج انتا يتع ممظرا  لأه يتهب يما  المواد الخامإةبلج إني ت الر 
كراوببب  ا تيبببر ان بب اا انخبببم ذا  انمبب ا  انعبنيببجع مانتببي تت بسببا كببت كتط  ببب     

هبنخبكب  ان  بتيج ان ت ث ج لي ان طن مان  بح مانذتبب  ..    ماحتيباب  ان اته ذينع
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تُاتخدم لي  مغيرهبع ديضب  ت الر انخبكب  انحي اميج كث  الأص اف مانم  ا انتي
ع نتببرميو مديببت ان  تمببب  انتببي يببتإّ   الأاككوا ان ابب  وب  انم ديببج. لضبب   وببن  

صببب بوتهب مت ليرهبببب ن  ابببته ذين لبببي دقببب  مقبببلإ متذ فبببج ك بسببب ين.ملادد كبببن       
كراوب :حمإ انا  ع مم ويج ان أترينع مكراوب  دذماقهبإ نضب ب  ممببح و  يبج     

عحيت ي اد لي كار شب ذج  بواائ  النق  والموص انتا يق.ه ب تت الر ديضب  
ك اص   كت  وج تاه  م   انا ت مان  تمب  إنى الأسب ا  ان ح يبج مانعبن يبجع    
متعت ببد انابب بوج انحديثببج اوت ببباا  ه يببرا و ببى تبب لر مسبببل  ان  بب ع مسببروتهبع     
مر ببص تذبنيفهببب  نتببت ذن كببن انحابب م و ببى انخبكببب  مان قبب اع دم نتاببريم   

يمعبب  انت  يبب  كببن تذبببنيم ان  بب  و  يببج       ازمتبببجع ماتابببا حمببإ انابب    ك ببب    
ةرمريج نخفض تذببنيم ازمتببج لبي وببنإ تبزااا ليب  ان  بلابج نت بديإ ان  تمبب           

 (16)انميد  داعر ر يص. 

متببدن ب ان ببراء  ان تأميببج ن  اقببت ان اببر  و ببى د  انابب بوج نببإ تأ بب  ان ذبمببج      
انتبي دب نتهب اندمنبج     ان اتح ج لي الاهت بم مانترهيزع مرغإ انمه ا ان ضب يج مانأببقج  

نتح يق دعبض هب ه الأهبدافع إلا دمهبب نبإ تبأ  دبلآكببم ان راب   ك هبب  متيمبج تأبتلإ            
هيذ  ازمتبج ان ار  دين انعديد كن ان مارا ع لبن  ا اناب بويج انذ بر  تخضبت    
ن مير الاستث بر ان   ددمره لا يضت ه ه ان اأنج ة ن دمن يبت  الأمنىع مغبن  بب كبب   

تأ ر  لي اهت بكبت  دحذإ انتخابص مان هببم ان ط  دبج ك ب ع دكبب دببقي       تحت  كذبمج ك
انا بوب  لهي ك موج دين انعديد كبن انب مارا ع هببن ترمم مانذهردببء مازسبذب ع      
ملا ي  ى ن مير انا بوج س   ان طبا انخب ع مه  ديضب غبن  ب كبب يبرت   ارت بط بب    

 لإ يد ممير انا بوج ت بك بب وبن   ممي  ب دبتحبا انا بوب  منيا دبن مار ع مكن ه ب ش
لضبب   وببن انت  يديببج  .تط يببق د  إاببراءا  دم سيبسببب  ت   يببج يهببدف إنببى تح ي هببب    

ن ايبسبببج اناببب بويج انتبببي دا  إنبببى سببب ء ت ميبببت انع ببب  مردس ان ببببم لي بببب دبببين       
انابب بوب  ان خت فببج منببإ يتح ببق انتحاببن ان ت قببت لببي ازمتبايببج انذ يببجع منبب ا اوت ببر   

ج اناب بويج دةببللإ دو ببء هثيبر  و بى الاقتابباع مو  بلإ و بى         ان عض دأ  انايبس
تأبب ي  انابب   كببن  بب م إوبببا  ت ميببت ان بب ارا دببين انابب بوب  دبنأببذ  انبب   لا       
يتطبببدق كبببت إشببببرا  اناببب  . ملبببي انع ببب ا الأ يبببر  امااا  انحبابببج إنبببى سيبسبببج  
صبب بويج ماويببج لببي كاببر ك لببي ظبب  انع ن ببج مظهبب ر ك ظ ببج انتمبببر  انعبن يببج           

ط يعببج ان تغيببر  ن قتابببا انعبببن ي  ن مبدهببج هبب  هبب ه انتحببديب  مانتذيببم كببت          مان
كعطيب  ان يوج انمديد  انتي تأهد ك بلاج هبل ج دبين انت ظي بب  اناب بويج كبن اهبجع      

 (16)ماندمم ان ت دكج مان بكيج كن اهج د ر . 
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محتى يتا ى ن ب رصد ماقت انا بوج ان اريج مك  كبتهب ك دهدف صيبغج 
صب بويج تابتهدف تطب ير اناب بوج ان ابريج ك قببم ان بحبت دت ابيإ هب ا            سيبسبج  

 ان اقت إنى م ، ح ا تبريخيج لبرقجع متت ث  لي ب ي ي : ك 

 (:1951ـ  1805( نشأت الصنا ة المص ية الحدّيثة )1

شهد  كار مهضج ص بويج لي ان ر  انتبست وأبر و بى يبد كح بد و بى      
(كؤسا كار انحديثج مانتي هبملإ حبنتهب انا بويج ق ب  حذ ب    1805-1849 

لا ت لببإ محمببإ ان بب ارا الاقتابببايج مان أببريج انضببخ جع حيببت وبببمي الاقتابببا  
ان اببر  ك لمبب اك ك حبنببج تببده ر تماببد  لببي اسببتيراا كعظببإ ان  تمببب  كببن             

جع مهببب  ازمتبببج ان ح ببي داببي  اببد ا ميابب   لببي الأسبب ا  ان ح يببج ل بب ع  انخبببر
مرا ء انم ا  لا ياتطيت ك بلاج ان  تمب  الأا  يج. مكن مإ شهد وابره وبد    
إص حب  تاتهدف تط ير انا بوج مإا بم ص بوب  حديثج إنى كار كاتعي  ب 

   كابر  دخ راء دابماع مإرسبء قبوبد  صب بويج ه بر . مقبد دارك دمب  نبن تذب       
امنج ق يج ام  د  يذ   نديهب اقتابا قب   مابيم ك  بي كبن انطبرام انحبديتع       
مهب  الاوت با و ى ازمتبج انحرلي مسي ج كح بد و بي ن رت ببء دبناب بوج نذبي      
تح ق دهداف د بء ان ب   ان اتيبج ن ب  اع دبدم  ان مب ء ن سبتيرااع كبن  ب م وبد           

 :(17)ث  لي ب ي ي إص حب  قبم دهب لي ان مبم انا بويع متت 

دمأببأ كابببمت اديببد  كثبب  كابببمت ان اببيو مانحريببر مانبب ر  مان بب اا انغ اليببج     -د 
 مالأس حج انخفيفج.

دكببد انابب با دبببن  اا انخبببم ان مكببج ن ابب بوج دببث ن تحببداه انحذ كببجع مشببراء     -  
 ان  تمب  دبناعر ان   تحداه انحذ كج 

   راء لرمايين.دمأب ح ض اديد ن  بء انافن لي ازسذ دريج د ابود   -ج 

رلت دسعبر ديت ان ب اا انخببم ن اب با م فبض دسبعبر شبراء ك تمببتهإ نتح يبق          -ا 
 انردح ان  بسا

 امتهو سيبسج الاحتذبر لي انا بوج الأكر ان   ملر ن  دردبح طبل ج. -ه 

من ببببد سبببببود  سيبسببببب  كح ببببد و ببببي لببببي تطبببب ير ازمتبببببج انابببب بوي  
 :دبزاراءا  انتبنيج

 لير انا بوب  ان ط  دبج ماسبت دم   براء كبن     قبم دإمأبء كابمت حذ كيج نت -د 
 .انخبرج لأو بم انا بغج مغيرهب
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دا بببر كأببببيخ انحببببرا  و بببي ا بببت اناببب يج ن ع ببب  لبببي ان اببببمت إا بريبببب    -  
 .لأص حلإ د ثبدج كدارس ص بويج

م زيطبنيببب ملرماببب مان  اببب 1809قبببم دتخاببيص دعثببب  ن خبببرج ك بب  وبببم   -ج 
 .مامم ترا ندراسج ل    انا بوج 

ان ابمت انذثير  انتي د بهب كح د و ي نإ تع ر هثيرا ع مإم ب دصبدهب منذن 
الاةبب ح م لببي دما ببر وهببدهع ما تفببلإ دعببد ذنببك لببي وهببد و بببسع مذنببك نعببد   

 :(18)دس ب ع ك هب 

د  غرض كح د و ي كن انا بوج يهدف إنى د بء ق   واذريج ه ير  ن ابر   -د 
ل  بب امهببر  لكبنب  لبي     تح ق دط بو  انراكيج إنى إمأبء إك راط ريبج وظ بىع   

د ببببء إك راط ريتببب ع ماةبببطر ن خضببب ا ن أبببرمد الأمرمديبببج دت  بببيص وبببدا   
 انميمع امتفي انغرض كن انا بوج .

د  انا بوج قبكلإ و ي تد   انحذ كج لي ه  صغير  مه ير  ددايج كن تحديد  -  
كب يزرو  انف ح ممهبيج دتا يق ك تمب  ان ابمت لبي انبدا   مانخببرج. ل  بب     

و ببي نأببرمد انببدمم الأمرمديببج لببي كعبهببد  ن ببد ع اةببطر نفببتح   ضببت كح ببد
دس ا  انب  ا ن   بتو الأا  بي مت  بيص امر انحذ كبج لبي اناب بوجع لبمهببر          
انا بوج. مدعد انحر  انعبن يج الأمنىع س حلإ إمم ترا د يببم دعبض ان اببمت    
 لي كار نخدكج ان مه ا انحردي  متيمج لامأغبم ان اببمت ان ريطبميبج دإمتببج   

مهبمبلإ انمب ا     عانا ح ان مم ن  عبركع مممحلإ ان ابمت ان  بكبج لبي كابر   
 لا ت   ون كثي تهب لي دريطبميب. 

مقد طرح ط علإ حر  ممف  لذر  إمأبء ص بوج مط يج كاريج لي كابر  
حتببى تتحببرر ان  ببد كببن سببيطر  انببدمم الأمرديببج مك ببت ان ابببس د  ببدرا  كاببر   

حبب ر  كببن ان  بب ك انتببي هببب  كعظ هببب   مازةببرار د ابب حتهب ان  كيببجع إلا دمبب  
ن ابما. من ب دارك د  ه ه ان   ك نن تاببود كابر زمأببء صب بوبتهب      جك   ه

دفضب  اهب ا ط عبلإ    1920ان ط يجع قرر إمأبء د ك كار ان   تإ تأسياب  وببم  
حر  مدرئمس دك ام كاريج نت  ي  كأبرموبت ع انتبي غيبر  كابت    كابر      

ت. هثيرا  مقفز  دا بوبتهب إنى كابت يب  نبإ تذبن كعرملبج لبي امم انعببنإ انثبنب       
مير  ط علإ حر  دم  ددلا  كن تادير ان ب اا انخببم كثب  ان طبن لأمردبب د  ببن        
مهيد  مإ استيراا ان  اا ان ا عج كث  ان  ببا د  ببن  دبهظبجع ت ب م كابر د  ببء       

لأكب ام إنبي انخببرج    اكابمت نه ه انا بوب  و ى درةهب. دب نك يت قبم مزيبم    
 ه ه الألذبرمح  لإ  عايجمي    اند   ان  كي متتحرر كار كن انضغ د انخبر

 ممبحب  دبهرا . 
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مممح د ك كابر لبي تأسبيا قبوبد  صب بويج شب  لإ س اب ج كبن انأبرهب           
مان ابببمت انذ ببر  مإقبكببج صبب بوج كاببريج كتطبب ر ع مرلببت ان اببري   شببعبر  
صان ار  ن  ار صمممح ه ا انأعبر لي ح بيبج ان اب  وب  ان ابريج مهبب      

قتابايج ن   ك دتأسيا ود  شرهب  ك   ط علإ حر  قد قبم لي إطبر انايبسج الا
مع حيبت هبب  ي تطبت ابزء كبن الأردببح اناب  يج        1938التتبح ان  ك محتبى وببم   

ن   ك يظهر لي ان يزاميج دبسإ صكبم كخاص نتأسيا شرهب  كاريج ص بويج 
تمبريببجص حيببت يببتإ ان ابببه ج دبب  لببي ردس كبببم انأببرهج ميابببهإ ان  اط بب           

يا ان اريين مان اتفيدين ك ب  كابريينع دحيبت    دبن بقيع لأص ح ان  ك كن تأس
دصبب ح مظبببم انع بب  لببي ان  ببك مانأببرهب  مظبببم اقتابببا  كتذبكبب  يببتإ تم يببت       
كد را  ان اريين لي ان  ك مي  م ه  دت ظيفهب لي انأرهب  ان ابريج مانتبي   
ددمرهب ت  م دإمتبج ك تمب  كاريج د ات   ا ا  وبني مدسعبر ك خفضج ت  م 

انضرمريج ن سته ك ان ح بي ك بب يعب ا دببن فت و بى الاقتاببا       داد الاحتيباب  
انبب ط ي هذبب  مدبنتبببني و ببى ان بب اطن مديضببب  تبب لير انعديببد كببن لببر  انع بب       

 متدريا الأيد  انعبك ج لي ا يت ان مبلا  انا بويج مالاقتابايج.

مهبمببلإ دمنببى انأببرهب  انتببي قبببم د ببك كاببر دتأسياببهب هببي كط عببج كاببرع       
مان ابيو دبن ح بج انذ بر ع مشبرهب  كابر ن   حبج ان حريبجع        مشرهج كار ن غزم 
سببببب  لإ ان اببببب حع مكابببببر ن اببببب بغجع مكابببببر ن   بببببباإ    مكابببببر لأو ببببببم الأ 

مان حبارعمكار نتمبر  متا يت انزي  ع مكار ن  اتحضرا  انط يبجع مكابر   
ن ن ب  مانتغ يبجع مكابر ن ذي يبميبب ع مكابر ن ف ببا ع مكابر ن تبأكينع ه بب دمأبأ          

 -ت ان ابب  وب  ان اببريج نت بببلا انأببرهب  الأا  يببج د زايبب        حببر  شببرهج ديبب  
إلا  صيدمبم  مغيره ب. مدبنرغإ كن انمه ا ان ط يج ن  ه ض دبنا بوج ان اريجع

نببإ يذتببا نهببب دبلاسببتداكج مانت  يببج ان  أبب ا  لببي ظبب  الاسببتع بر     د  هبب ه انايبسببب 
ذنببك  ضبب ا  الأا  ببي مت عيببج الاقتابببا ان اببر  ن ببدمم الاسببتع بريجع سبببهإ لببي   

 (19)انحذبم مكتخ   ان رار نهي  ج مسيطر  ت ك اندمم الاستع بريج. 

 (:2010ـ  1952( واقع الصنا ة المص ية للجمهورية الأولع )2

نتاتذ   انطريق دإرسببء كأبرموب  رالبد      1952ابء  م ر  ي ني  وبم 
دنببم كابب ت مو بب    26وببدا ان ابببمت لببي كاببر و ببى   مماا كببن انابب بوب ع 

ك ي   شخص ي ث    م ت ق   انع   لي ان طبوب  الاقتاببايج.   2.5دبنا بوج 
تطب را    1952ي نيب  وببم   23مقد تط ر  حرهج انتا يت لبي كابر دعبد مب ر      

ك ح ظب  مدوطيبلإ الأمن يبج ن اب بوب  انذي بميبج مانغبزم مان ابيو ماناب بوب         
ز  ه ه انا بوب  ان ط يبج و بى انأبري  ان بأه م كبن ماا       ان عدميج. مقد تره

مقبد قطعبلإ كابر شب ط ب ه يبر ا لبي كمببم         عان ي  مان بهر  مانبدنتب مازسبذ دريج  
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 5( مانتبي دسبفر  وبن د ببء     1965 - 1960ت  يج انا بوج دبنخطبج انخ ابيج    
للاف كابب تع إةبببلج إنببي د بببء اناببد انعبببني ده ببر كأببرما صبب بوي كبببلي لببي      

حيت دمر  انحر  و ى دااء ان طبا  (1973 – 1967مإ ابء  انفتر    انعبنإ.
. ماسببت ر انتطب ر لببي  1973اناب بوي سب   بع نيعبببما ددايبج امتعبببا دعبد دهتب در      

عحيببت صببدر قبببم   الاسببتث بر نببردس ان بببم   1974كمبببم انابب بوج حتببى وبببم  
 انعردي مالأا  ي دهدف تأميت الاستث بر انا بوي ما   كد را  ان اريين

مان بوبد  اناب بويج   .لي انخبرج.. مدو ا ذنك إو   سيبسج الامفتبح الاقتاببا  
محبر  دهتب در    1969ان اريج هبملإ إحد  رهبلز اوإ حر  الاست زاف وبم 

عمهببي انتببي ك نببلإ اقتابببا انحببر  لببي هبب ه ان رح ببج. نذببن انابب بوج          1973
تببإ ان ابريج تببده ر  دعببد سيبسببب  الامفتببح مانخاخاببج غيببر ان درمسببجعل د   

تاببفيج كوببب  انأببرهب  انابب بويج مديعهببب دببث ن دخببا ك بدبب  تببدكير الاقتابببا     
 عان ار ع مه  كب دراع  ان عض إنى إه بم انحذ كج دزراوج كحا م ان طبن 

 (20) مغيب  الأيد  انعبك ج ان دردج .

شبهد ل بر و بد اناب عي ب  انت اب  محب  إمأببء ان بد  اناب بويج  ببرج           ه ب 
هبب  انهببدف  صصبب ت لببي كاببرصدصبب ح شببعبر  1981حببزام ان بببهر  . مك بب  وبببم 

الأمم ن اببب بوج ان ابببريج كبببن داببب  تح يبببق الاهتفببببء انببب اتي مان صببب م إنبببى    
انتادير. مدبست رار كار و ى طريق انا مع ددد  كار كرح بج اديبد  و بى    

صهببدلب  ق كي بببصع مسببعى قطبببا    هبب ا انأببعبر  طريببق انت  يببج انابب بويجع مدصبب ح    
ار . م ب م انتابعي يب  كبن ان بر  ان بةبيع مكبت       انا بوج نت  يج ان  تو ان 

تط يق سيبسج ازص ح الاقتابا ع تزايد امر ان طبا انخب  لي تح يق انت  يج 
محظببي قطبببا انابب بوج دبنعديببد كببن ان زايببب مانتياببيرا  متزايببد      عانابب بويج

الاستث برا  ان  اهج ن مأطج انا بويج. مكت ددايب  ان ر  انحبا  مانعأبرين  
كاببر كرح ببج كببن كراحبب  ان هبب ض دبنابب بوج ان اببريجع دعببد ارت بببد        دببدد  

  ممار  انابب بوج(انابب بوج دبنتمبببر  انخبرايببج ماندا  يببج تحببلإ ممار  ماحببد     
د    و ى وبت هب كه ج تح يق ان   ج ان  ويج ن قتابا ان ابر ع مرلبت ان بدر     

تذبكب   انت بلايج ن   تو ان ار  متحديت انا بوج ان اريج لي إطبر درمببكو ك 
يابهإ لي رلت انابارا  ن مض بم دفبو يج لي الاقتابا انعبن يع دبزةبلج إنى 
تببب لير ان يوبببج ان  ل بببج ن  أببببد اناببب بوي مانتمببببر  نتأبببميت ان طببببا انخبببب  

 (21)ن ةط ا دبندمر انرليا لي تح يق انت  يج الاقتابايج. 

ي انفتبر   ب لب ب ك   س ب الاسبتث بر اناب بوي لبي كابر تحاب        شبهد ك ببخ  ه بب  
ان رار انم ه ر  دتعدي  انتعريفج انم رهيج مصدمر  مذنك دعد صدمر عالأ ير 

مان دء لي ت في  ك ط ج انتمبر  انعرديج انحر  انذ ر  ك    قبم   انضرالا انمديد
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دغبرض تابهي     2005ناب ج   13قببم   الاسبتث بر رقبإ     ه بب صبدر   2005وببم  
كار د   لإدم  لي ه ا انايب  حبمنإاراءا  الاستث بر. مير  لراما ا ريفيي ع 

انعبك ببج انر ياببج ك       الأيببد ب دبلاسببتفبا  كببن كزايببب ان ابب يج   ا  بص ببت عببا امر 
انايبسبج   مهب ه  عانا   اندا  يج ان اسعج ك ان  قت انمغرالبي ك اناب   انخبرايبج(     

انابب بويج ت بب م و ببى كحبمنببج انم ببت دببين انيببد انعبك ببج ان اببريج مردس ان بببم       
 (22)  ن ايب انغرديج.ان فطيع مانتذ 

ب لببي ( ارتفبوببب كتببدرا  2005 – 2001انابب  ا  انخ ببا    شببهد مقببد 
إا بببني انابببارا  ان اببريجع حيببت ارتفعببلإ ان ي ببج ازا بنيببج ن ابببارا  كببن    

 2005ك يببرا  املار وببم    10.7نتاب  إنبى    2001ك يبرا  املار وببم  4.2
 انمديد  نيا انتاديرلأسب ع ك ب يعذا انتط ر انح ي ي٪156د ا ج ميبا  د غلإ 

 انتي سبه لإ لي مةعهب ان مبنا انتاديريج مكم ا ت  يج انابارا ع مح ق
قطبا انا بوب  انغ اليبج طفبر  ح ي يبج لبي صببارات   ب م ان ابم الأمم كبن         

وببن مفببا انفتبر  كببن انعبببم   ٪49( دزيبببا  د غبلإ   2005/2006ان ببني     انعببم 
ي حبب  د  م (23) . ك يبببر ا يبب  2.127مد غببلإ هبب ه انابببارا    انابببدق نبب ع

انا بوب  انه دسيج مازنذترمميج مانذهردبليبج احت بلإ ان رت بج الأمنبي حيبت د ب        
ي يهببب قطبببا ان بب اا   عكببن إا بببني قي ببج ازمتبببج انابب بوي  ٪30ماببي هب حبب اني 

مانغبببزم  ع٪15مبببإ اناببب بوب  انذي بميبببج  ع٪23انغ اليبببج مان أبببرمدب  مانت ببب  
مه ه ان طبوب  الأردعج هي الأهإ لي  ع٪10مان ايو مان  دا مانم  ا ح اني 

الاقتابببا ان اببر  كببن حيببت وببدا ان  أببآ  انابب بويج مكابببه تهب لببي ازمتبببج  
ل ببد  ع  انع بنببج مكاببت   الأابب ر  مقببدرتهب و ببى اسببتيعب   عانابب بوي ازا بببني 
كن  ٪58 عكن قي ج ازمتبج انا بوي ٪78و ى مح   2005استح ذ  لي وبم 

م ب م   (24) .كن إا بني انعببك ين  ٪79إا بني الاستث برا  انا بويج ممح  
للاف طببن  305د بب  إمتبببج صبب بوج انغببزم مان اببيو حبب اني  2005/2006وبببم 

ملي كمبم كات زكب  انتأييد مان  بء  ك ي   قطعج ك داع 315.1غزمع ممح  
دنبم طبن كبن حديبد      4954.9ممحب    عدنم طبن كبن الأسب  لإ    33060تإ إمتبج 

دنبم طبن كبن اناببذر     1645انتاب يحع ملبي كمببم اناب بوب  انغ اليبج تبإ إمتببج        
دنبم طبن كبن الأسب د       10810ملبي كمببم صب بوج الأسب د  تبإ إمتببج        عان ذرر

 (25) لأس د  انف سفبتيج.دنم طن كن ا 1393الأممتيج ممح  

شببببهد امطبببب   كأببببرما الأنببببم كابببب ت لببببي قطبببببا    2007ملببببي وبببببم 
ب كاب ع   283محب  ا  بلإ كرح بج ازمتببج    انتبي  حيت د   ودا ان اببمت  عانا بوج

مشب   انت ميبت   .ب لبي كاببمت قبل بج   ت سبع   114ا مب اديبد  كاب ع   169ا ك هبه ير 
 14كا عب  لي قطبا اناب بوب  انغ اليبج دتبحبلإ     73ان طبوي ن  ابمت انذ ير  

http://www.masress.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9
http://www.masress.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9
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كا عب  لي قطبا انغزم مان ابيو دتذ فبج اسبتث بريج     72لرصج و  ع م 50دنفب  م
كا عب  لي  56لرصج و  ع م 569دلاف م 8ك ي   ا ي  ت لر  626ك يبر م 2

لرصبج و  ..ه بب تبإ إمأبببء     939دلاف م 9قطببا اناب بوب  انذي بميبج دتبحبلإ     
ك هب  2007لرصج و   لي وبم  55دنفب  م 117كا عب  كت سطب  ك ملر    166
ك ي مب  ا ي  ملر   337كا عب  نا بوب  انغزم مان ايو دتذ فج استث بريج  41
 2269كا عب  ن اب بوب  انغ اليبج ملبر      39لرصج و  ع م 260دلاف م 10

لببر  و بب ع  1503نذي بميببج ملببر  كابب عب  ن ابب بوب  ا 32لرصببج و بب ع م
 10لرصببج و بب ع م 1863كابب عب  لببي قطبببا انابب بوب  انه دسببيج تبب لر   29م

 (26) لرصج و  . 888كابمت ن  اا ان  بء ت لر 

 1.455نتا  إنى  2007ارتفعلإ قي ج انابارا    م شهر س ت  رمقد 
ميراببكت  ع2006وببن شببهر سبب ت  ر  ٪12.7ك يبببر املار د ابب ج ارتفبببا قببدرهب 

-ذنببك إنببى ارتفببكبا قي ببج اناببكبارا  نبب عض انا ببكت كثبب   ان  دببا انمبببهز          
ك يببر   2.629إنبى   ت بك انفتبر   قي ج ان اراا    م  ه ب ارتفعلإدترمم  بم(.   

ع متيمج لارتفبا قي بج  2006ون شهر س ت  ر ٪30.7املار د ا ج ارتفبا قدره 
كن انمبدير دبن  حظبج   ك اا دمنيج(.م -ق ح  -ان اراا  ن عض انا ت كث   انفحإ 

 ٪25قرادببج سببتين ك يبببر املار  لإانابب عيج د غبب كاببر مانرصبد د  قي ببج ماراا  
ك هب س ت استه هيج. مقد تا  لإ ه ه ان اراا  لي ان ضبء و ى ص بوب  كح يج 

 (27)ت بلايتهب دكبم ان  تمب  ان ات را .  دا ا ةعم

مترتببا و بببى ذنبببك د  ا  بببلإ اناببب بوج ان ابببريج كمببببلا  اديبببد  كثببب :  
قبد  مانا بوب  انتذ  ن ايبج ان ت دكبج مصب بوج ان ركميبب  الانذترمميبج اندقي بج.       

دا  تطبب ر ازمتبببج انابب بوي إنببى تحاببن ماببا الاهتفبببء انبب اتي كببن انعديببد كببن   
محديبد   ٪100مالأسب  لإ د اب ج    ٪80ج كث  اناذر د اب ج  انا ت انا بويج انهبك

مشببهد  انخطببج انخ اببيج انخبكاببج تح يببق كعببدلا  م بب     ٪99.5انتابب يح د ابب ج
 ع٪40ك دببا ابببهز   ع٪77كرتفعببج نبب عض انابب ت انابب بويج كثبب  الأن ك يبب م   

ديبد   . ٪19غزم قطن  ع٪26.6دس  لإ  ع٪26غزم حرير  ع٪30غزم ص ف 
داب ا   2009ان ار  ددد يتراات دأبذ  طفيبم ك ب  وببم     ان طبا انا بوي د  

ع ماماحبببم “انمببب ”تخفيضببب  كاببر انم رهيببج ملببق انتزاكبتهببب تمبببه اتفبقيببج      
انابب   ان اببر  متذدسبب  دبن  تمببب  الأا  يببج مت بلاببهب غيببر ان تذبببليء كببت         

 (28) ان  تمب  ان ح يج.

  

http://www.aljazeera.net/NR/exeres/0DCE5A78-3B4D-4D1C-9E7A-D76330FA9E89.htm


  السيد عيد فرج مرسي/‏د                                                                                  2019يوليو  –العدد السادس والثلاثون  – بكلية الآداب المجلة العلمية

  

مككك  وقككدّ مكك ب الصككنا ة المصككك ية فككي تلكك  الحقبكككة التاريخيككة  ح مككة        
 :(29)السياااب، أهمها 

ع 1960م  1952لي ببببب دببببين وبببببكي   الاستعبةببببج وببببن انبببب اراا  مانتببببأكيإ  -د 
إت با انايبسب  الاقتاببايج انتبي اسبتهدللإ إوببا      لي  ا بم و د ان بصر شرا

ت ميت ان  اراع كن   م تد   اندمنج لي ان أبد الاقتابا  مانابيطر  و بى   
قببببم   ازصببب ح  كاببببار ازمتببببج ممسببببل  ع مهبمبببلإ ددبببرم هببب ه انايبسبببب   

ع مالاتمبه إنبى انتاب يت لاسبتيعب  كزيبد كبن انع بنبجع متبأكيإ ان  ب ك         انزراوي
انخبصبببببببببج مالأا  يبببببببببج انعبك بببببببببج مانأبببببببببرهب  مان اببببببببببمت انذ بببببببببر .     

وبم  شرهج انحديد مانا ا ان اريج انحذ كي ان  بشر دإمأبء دبلاستث بر مددد
 .1956لي  ا ياق ب  ان ع مإ تأكيإ1954

لتإ انع   دبأمم  طبج   ابي ع ماوبإ انايبسبب        مح  انفذر الاشتراهي الاتمبه -  
الاقتابايج دبن  امين الاشتراهيجع مانتد   لي تحديد الأسعبرع مقد تح ق كعدم 

 ب م سب  ا  انخطبجع مامط  بلإ وبد  كأببريت        ٪3.8م   س    كت سب  د ب    
 .اناد انعبني ان  كيج ددرمهب د بء

اديببد  مميبببا  كعببدلا    الاةببر تببإ لببرض 1973كبب 1967حردببي كببب دببين  -ج 
انضرالا ان بل ج نزيبا  ازيرااا  انعبكج انضرمريج ن  ااهبج انتزايبد انابريت    

.مقبد ماا  هب ه    اناراا انعردبي ازسبرالي ي   لي ازمفب  انعبم ان مم إدب  لتر 
انايبسب  ان  ديج ان ت ث ج لي انت  يب  دببنعمز كبن كعبدلا  انتضبخإع مكبن مبإ        

الأةرارع قبكلإ اندمنج دإت با سيبسج انتاعير انم ر  ن ا ت الأسبسيج ن حد كن 
ه ب ماا الاوت با و ي انت  ي  انخبراي كن   م ان رمض مان  ح انتي هبملإ 

 انداو ج.تت  بهب كار كن اندمم 

تإ تط يق دراكو س  يج لي شبذ   طب    ( 1981ك 1974  الامفتبح الاقتابا  -ا 
ع ك بب رلبت   مالاستعبمج درئمس الأك ام انعرديج مالأا  يج لي انت  يبج كتحرهجع 

منذ   درت   دبن    لي ان طبوبب    ٪ 9.8ا    حتى مص  إنى كعدم ان    ان
 .انخدكيج ام  ازمتبايج

تإ ك اص ج اناير لي سيبسج الامفتببح الاقتاببا     (1990ك 1982  انفتر  كن -ه 
متأميت الاستث برع مانتح م محب  اقتاببا اناب  ع مانتبي شب  لإ ت  بيص امر       

كت ازد بء و ى امر اندمنج  ان طبا انعبم تدريميب ع مانتح م إنى ان طبا انخب 
 .لي إاار  الاقتابا انذ ى

(دا  الأحببببدا، ازرهبديببببج إنببببي إحببببدا،   خ ببببج لببببي 2010-1991انفتببببر    -م 
الاقتابببا ان اببر ع منذببن هببب  ه بببك الاسببت رار ان ابب ي ن قتاببباع متح يببق  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84_%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84_%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD_%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD_%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD_%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%84%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%84%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84%D9%8A
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كعدلا  م   كت اممجع مارتفبا لي قي ج الاحتيبطي ان  د  الأا  يع ماست رار 
نم يبب  دكبببم انع بب   الأا  يببجع دبزةبببلج إنببي كأبببريت ت   يببج   سببعر صببرف ا

 .ه ر  مإمأبء ان د  انمديد 

 (:2017ـ   2011( واقع الصنا ة المص ية للجمهورية الثانية )3

انعديببد كببن انتغيببرا  مالأحببدا،  2011شببهد الاقتابببا ان اببر  ك بب  وبببم 
  طبببا كطببرا ندا  إنببى ترااببت  انايبسببيج مغيرهببب كببن الاةببطرادب  الأك يببجع    

امخفبض حمبإ اناببارا  ك ب      مكبن مبإ    عكا ت 400مص  إنى غ ق انا بوي 
ع 2012/2013ك يبر املار وبم  6.0إنى  6.7كن  2011/2012انعبم ان بني 

ع منذن دعد كرمر وببم و بى تط يبق اسبتراتيميج     2013/2014وبم  5.9مإ إنى 
 5.3كار إنى صبارا  ما ي لي ارتفبا  ددد يحد،انتا يت كن دا  انتادير 

ك يببر   4.7ع ك بدب   2016/2017ك يبر املار لي انردت الأمم كن انعبم ان ببني  
مان ب اا   عاملار   م مفا انفتر  كن انعبم انابدقع متضبّ  لإ صببارا  ان قب ا   

انخبم كبن ان  تمبب  انغ اليبج مان طبن انخببمع مصببارا  اناب ت مابم ان اب عج          
اسبب  مالاسبتط وب  ان ابحيج انتبي     مقد هأفلإ اندر( 30) .مانا ت تبكج انا ت

كبن   ان ؤشبرا  ي ببير وبن دعبض     25داريلإ و ي قطبا اناب بوج  دعبد دحبدا،    
 :(31) ددرمهب

 ٪16.2د غببلإ كابببه ج قطبببا انابب بوج لببي ان بببتو ان ح ببي ازا بببني كببب دببين    -د 
ع مقبد د غبلإ ا  بج الاسبتث برا  ان  فب        2012-2009  م انفتبر    ٪17.1م

ك يببببر ا يببب ع مهبببب  مابببيا  246.1محببب   2012-2011لبببي انعببببم ان ببببني 
ك يبر ا يب ع ممابيا قطببا ان تبرمم مانغببم       22.5انا بوب  انتح ي يج ك هب 

ك يبببر ا يبب . مدبب نك تتضببح ان ابب ج انضببوي ج انتببي تاببتح ذ و يهببب     62.4 محبب 
ع ٪9.1انا بوب  انتح ي يج كن الاستث برا  ان  ف  ع حيت د غبلإ هب ه ان اب ج    

حببين تابب  الاسببتث برا  لببي قطبببا ان تببرمم مانغبببم قرادببج م مببج كببرا       لببي
الاستث برا  لي انا بوب  انتح ي يج. محاا ت ديرا  انخطج انخ ايج انعبكج 

لببإ  وببدا انعبببك ين د طبببا   2012-2011م 2008-2007ن دمنببج وببن انفتببر  
دنبببم  31.2ك يببب   وبكببب ع يأبببتغ    لبببي قرادبببج   2.8اناببب بوج ياببب  إنبببى 

 كأرما.

كا عب ممصب لإ الآ  إنبى دهثبر     1570ان ابمت ان تعثر  دعد انث ر  د   ودا  -  
كا ت دبناباس كبن دهتب در    300كا عب  دبناعيد م 550عكا عب 4000كن 
ا و بى كابت      ا  طيبر  كا عب دبنعبشر كن ركضبب ع ك بب ي ثب  كؤشبر      400م

ع بق  د  غبن يج ان أبه  انتي ت اا  ان اببمت ان تعثبر  تت  مانا بوج لي كار. 
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ترتيا كار لي كؤشر تافيج ان أبد مإغ    ك ب يعذاداع دب  ت  ي يجع 
يع ببى د   ك بببامنببج  183ب كببنوبن ي بب 131تحتبب  ان رت ببج ع حيببتان أببرموب 

ان اتث ر يعبمى صع دب  ود  لي انخرمج الآكن كن انا   مه  كب يعد وبل ب 
ا ب لبببي كابببرع و بببى انبببرغإ كبببن د  كؤشبببر تأسبببي   ا اسبببتث بري لاتخببببذ قبببرار  

ب مل ببب ن ؤشبببرا  ان  بببك  وبن ي ببب 18ان أببرموب  اببببء  كاببر لبببي انترتيببا    
  اندمني.

إ  كبببب يحبببد، لبببي ان بببد  اناببب بويج ان ابببريج ماحبببد كبببن د طبببر ان  فبببب         -ج 
الاقتابايج انتي تمبه تهب انحذ كج دعد انث ر  مانتي تؤا  إنبى ميببا  ان طبنبجع    

ني هى وثرا  هب ه   مانغريا دم  لا دحد ي ظر دم ياعى زيمبا ح  نه ه الأمكج
ان ابمت انتي سرحلإ انع بنج ان  ا ا  ك ب يضر دبلاقتاببا ان ابر ع حيبت    

نهب ه  ان بني حبلا  انتعثر متيمج تع   دلض  ه ه ان ابمت حبنيب  دردت طبقتهبع 
تع ببلإ ان  بب ك لببي كبب ح ان ببرمض دابب ا وببدم الاسببت رار      لببي ظبب   عان ابببمت
 انايبسي.

 ٪8انا بوب  انتح ي يج قد ه   كن متأير ازحابءا  إنى د  كعدم م   
ع مذنك ق   د  يرتفت إنى 2012/2013وبم  ٪2.3إنى مح   2007/2008وبم 
ع مسببببهإ لبببي ان ببببتو ان ح بببى ازا ببببني د حببب   2013/2014وببببم  ٪8.3محببب  
كبن   ٪25.9عمكن حيت انع بنبجع يابت وا قطببا اناب بوب  انتح ي يبج      16.4٪

إا بني ان أتغ ين دبن  أآ  الاقتابايج دإا بني انم ه ريجع حيت إم  كبن دهثبر   
دو بن انمهببم ان رهبز  ن تع وبج     مقد  (32) الأمأطج الاقتابايج استيعبد ب ن ع بنج.

وبدا ان  أبآ  اناب بويج     د  انتعداا الاقتاببا ع    م كؤت ر انعبكج مازحابء
ك أبأ  تبدعبج ن  طببا انعببم      824ك هبب  ك ي   ك أأ ع  2.41مح   2014وبم  د  

 2.1دعبدا ك أبآ     ٪99.97لي بب اسبتح ذ ان طببا انخبب  و بي       ٪0.03د ا ج 
  ي ذن د  تمد كادر ا اقي  بب يرصبد حمبإ    دكب كن حيت ان ابمت ل.ك ي   ك أأ 

انابب بوج ان اببريجع منذببن ط   ببب نهيوببج انت  يببج انابب بويج لببإ  وببدا ان ابببمت         
كاببب تع ميحتببب  قطببببا   34383ابببج رسببب ي ب هببب   ان ابببريج ان ابببم ج مان ر 

كا تع لي حين د  إا بني  8000انا بوب  انغ اليج مان أرمدب  انادار  دك 
ك يبببر ا يبب ع منذببن  ان ببراق ين ن  مبببم  300الاسببتث بر لببي ذنببك ان مبببم يتخطببى 

انابب بوي ان اببر  يع  بب   د  دغ ببا ان ابببمت ان اببريج هببي كابببمت غيببر        
دنبم كاب تع د  د     60ن د  يا  وداهب دهثر كبن  كر اج  دير انا إ( مك ذ

 100إا بني ان اببمت ان ابريج كبن ان اببمت انابغير  إنبى انضبخ ج يتمببمم         
دنم كا ت دطبقبج إمتبايبج تاب  إنبى دنبم ك يببر ا يب  كابر  ت ري  بب.. مي  بى           

 (33). اناؤام اال  ب: ن بذا ي اد ه ا انعدا انذ ير كن ان ابمت غير ان ر اج؟
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إصدار قرارا  اديد  تحد كن استيراا انا ت انرايوجع  تإ 2016 لي ي بيرم
مغير ان طبد ج ن   اصفب  ان يبسيج انتي ي  م دبسبتيرااهب وبدا كبن انتمببر و بى      

 ك هبب سب عجع   50حاب  ان اته ك ان ار . متإ إصدار قرارا  ي  ت ا  م محب   
م  انبب   ان  دببا انمبببهز ع إلا دعببد تاببمي  ان ابببمت ان اببدر  ن   تمببب  دبنابب 

سيتإ إمأبئه دبنهيوج انعبكبج ن رقبدبج و بى اناببارا  مانب اراا ع حيبت لا يمب م        
ازلبببراج وبببن هببب ه ان  تمبببب  انببب ارا  دابببفج الاتمببببر إلا إذا هبمبببلإ كبببن إمتببببج  

متأتي ه ه ان رارا  ندوإ متأبميت اناب بوج    . ان ابمت ان ام ج لي ه ا انام 
ماوبإ   انأبرويجع غيبر انعبانبج مغيبر     مانحد كن ان  بلابج  عان ح يج مميبا  قدرتهب

 (34).صص ت لي كارصشعبر تعزيز م عالاقتابا ان ط ي

ع ممد د  دغ با اناببارا  ان ابريج إنبى     2016/2017ملي انعبم ان بني 
كبن إا ببني    ٪30ك يببر املارع د  دحب اني    1.6اندمم انعرديبج د بب ي بر  كبن     

ت يهببب  1.3انابببارا ع دبرتفبببا وببن مفببا انفتببر  كببن انعبببم انابببدق انتببي د غببلإ    
كببن إا بببني  ٪28ك يبببر املارع د ابب ج  1.5انابببارا  إنببى الاتحبببا الأمرمدببي 

ك يببر املار   1.6انابارا ع انتي امخفضلإ ون انعبم انابدق حيبت هبمبلإ ت  ب     
 0.5ن تحد  الأكريذيج انتي د غلإ ع مإ تأتي انابارا  إنى ان لايب  ا٪34د ا ج 

مد يرا  انابارا  إنى اندمم الأمرمديج  برج الاتحبا  ٪9.4ك يبر املار د ا ج 
كبببن إا ببببني انابببببارا     ٪7.5ك يببببر املارع د اببب ج    0.4الأمرمدبببي د ي بببج   

ان اريج . دكب ون ان اراا  ان اريجع ممد د  امم الاتحبا الأمرمدبي صببح ج   
ك يببر املار لبي انعببم ان ببني      3.9راا  انتبي د غبلإ   ده ر مايا كن حمبإ انب ا  

كبن إا ببني انب اراا  مترااعبلإ لبي انعببم اناببدق         ٪28ع د ا ج 2016/2017
تخفبيض قي بج انع  بج يمعب  دسبعبر اناب ت ان اب عج          ع من ا ممبد د  ٪1.4د ا ج 

كح يب  در صع لتزااا ت بلايج ان  تمب  ان ط يج ميرتفت حمبإ اناببارا ع ملبي    
لإ  ارتفبا دسبعبر انب اراا ع يحبد كبن شبراء اناب ت ان ابت را ع ميع ب           ان  بد 

و ببى إحبب م ان  تمببب  ان ط يببج كح هبببع مدبنتبببني تترااببت انبب اراا  متبب خفض      
ميت قم ارتفبا انابارا  مامخفبض حمإ ان اراا   .تذ فتهب دبنع    الأا  يج

ن ط يج مان د    متيمج امخفبض قي ج انع  ج و ى كد  قدر  الآلا  ازمتبايج ا
الأ ببر  و ببى تابب يت انابب ت انتببي تاببت را كببن انخبببرج دمبب ا  ك بم ببج مدسببعبر    

وبا  كار كر  د ر  لاستراتيميج انتا يت ن تادير مكن ه ب  (35). ت بلايج
لذببب  إصببدار ممار  انتمبببر  مانابب بوج لاسببتراتيميج تعزيببز انت  يببج مانتمبببر      

ف إنبى تب لير ان  ببخ ان  لبإ     ع تهبدُ 2020-2016انخبرايج مهبي  طبج   ابيج    
ن     انا بوي ان اتدام ان بلإ و ى تعزيز انت بلايج مانت ب ا مالادتذببر  زحب م    

ع ٪8ان اراا  مميبا  انابارا ع كت ميببا  كعبدم ان  ب  اناب بوي نياب  إنبى       
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لبي ان ببتو ان ح بي     ٪21إنبى   ٪17.7مميبا  ما ج كابه ج ان بتو اناب بوي كبن  
 3سب  يب  متب لير    ٪10ى ميبا  كعدم م   انابارا  نيذ   ازا بنيع إةبلج إن

ك ي   لرصج و   ك بس ج مك تمج. مستتح ق ه ه الأهداف دإت با كم  وبج كبن   
انايبسببب  انابب بويج مانتمبريببجع مإت بببا كم  وببج كببن ان ببراكو مان أببرموب ع   

  (36) .دبنترهيز و ى ودا كن انا بوب  نترشيد ان اراا  مميبا  انابارا 

مانايبسببب   ع بببلا.. مدبببنرغإ كببن انمهبب ا انحثيثببج انتببي ت بب نهب اندمنببج     إام
انتط يريج ن  ه ض دبنا بوج ان اريجع إلا دم  كبمانلإ ما ج كابه ج اناب بوج  

ب دعد ل بر.  ان اريج لي ان بتو ان ح ى كحدما  ن غبيجع د  متتم  ن مخفبض وبك 
و ب تتام د  انا بوج انتح ي يج كن قبوبد  صب بويج ةبعيفجع كابح دج      لض  

دبمخفبببض لببي ازمتبايببجع مرد ببب يراببت ذنببك إنببى انت بببقض دببين سيبسببب  ان بب م    
مانفعبب ع مدببين ت  ببي سيبسببب  كاببت را  لا تت بسببا كببت مةببع ب انببراهن..... دم    

انمب ا  ..  و اك   برايج كرت طبج دبنت بلابيج مانت بدم انت  بي ماتاببا الأسب ا  م      
 مكب إنى ذنك. 

 را عًا : واقع صنا ة الغ ل والنسيج ومشك تها:

ب دذبلببج دم اوهبببع مذنببك ك بب  واببر ا تببدريمي ورلببلإ صبب بوج ان اببيو تطبب ر 
انفراو ج كرمر ا دبن  ذيجع محتى وار انرليا انراح  ا بم و د ان بصبر انب     

راوببج ان طببن دوبببا تأهيبب  مالتتبببح كابببمت ماببيو اديببد  كعت ببدا و ببى اماهبببر م  
لم اكع حيت هب  إمتبج انث   لي ان دايج يتإ د فا اار انابمتع م ب م ان رح بج   
انثبميج دعد تط ر انت  يب  دص ح انع   يتإ دغزم ان با  لي ان ع   مإ مامهب لبي  

متعت بر صب بوج ان  اب اب  مان  دبا كبن اناب بوب  ان  ي بج انتبي تبتإ          . ان  زم
ن  ا. مت ث  انا بوب  ان بل ج و ى ان طن انع  ا ا يت و  يبتهب دبنذبك  اا   ا

انف ر  نه ا ان طبا متعت ر كادرا  رليايب  ن  يز  انت بلايج انتي تت تت دهب كابر  
لببي هبب ا ان مبببم. متعببد كاببر ده ببر انببدمم ازلري يببج ممبببمي ده ببر انببدمم انأببر   
دمسطيج لي تادير ان  اب اب  مان  دبا. ه بب تأبترك كابر مترهيبب متب ما        

كن إا بني ماراا  الاتحببا الأمردبي كبن ان  دبا كبن دبين        ٪95ان غر  لي م
امنببج. ميعت ببر ان طبببا  12انببدمم انأببريذج لببي حبب ض ان حببر ان ت سبب  موببداهب 

 ٪30كبن إمتببج الأنيببف م    ٪60كن مأبد غزم ان طبن م  ٪90انعبم كاو لا  ون 
 (37) كن ان  دا.
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كببن   ٪6.5حبب اني  2007-2006مط  ببب  نت ببديرا  هيوببج الاسببتث بر نعبببم      
الاسببتث برا  الأا  يببج ان  بشببر   

كبن   ٪ 3لي كمببم اناب بوج دم   
إا ببببني الاسبببتث برا  الأا  يبببج  
ان  بشببر  ك اهببج ن طبببا انغببزم  
مان ابببببببببببببببببيو مان  دبببببببببببببببببا  
انمببببببهز .مي    إمتببببببج ان ابببببيو 

كببببن إا بببببني ازمتبببببج    16.3٪
انابب بوي لببي كاببرع مإا بببني  
 8الاستث برا  لي قطبا ان ايو 

 يبب   املار. مت ثبب  صبببارا    د
كن إا ببني   ٪25ان ايو ح اني 

شببرهج  4.491انابببارا  ان اببريج. متتذبب   صبب بوج ان اببيو مان  دببا كببن    
 (38)كن إا بني انعبك ين لي ان طبا انا بوي لي كار.  ٪30تاتخدم 

كدي ج ان ح ج انذ ر  اه ر تم ت ص بوي ن غزم مان ايو مان دريب  متضإ 
دنبم وبكب .    300كاب ت يع ب  دهبب محب       1200مت إنبى  حيت يا  ودا ان اب

شرهب  تع   لي قطببا   5كا عب لي كدي ج ان ح جع ه ب اتمهلإ  43متإ إغ   
انغزم مان ايو مان دريب  دبن ح ج إنبى تابفيج دو بنهبب داب ا ان دي ميبج انذ يبر        
متخ ى انحذ كج ون كابمد  ت ك ان ابمت مإقبنتهب كن وثرتهب. مغبن يج ان اببمت  

كن طبقتهب ازمتبايج دا ا ارتفبا تذبنيم  ٪ 50ب   لي كدي ج ان ح ج تع   حبني 
ازمتبببج ك ببب ق بب  كببن ت بلاببيج ك تمببب  انأببرهب  لببي الأسبب ا  انعبن يببج مترااببت  

دنبم وبكب  مظببلفهإ متيمبج      20ك ب دا  إنى ل دا  دهثبر كبن   ع كعدلا  انتادير
مت انذ بر  كبن حببلا  تعثبر     انعديد كن ان ابب  مكعبمب سيبسب  تخفيض انع بنجع 

و بى  مت ببام الآلا    مارتفبا دسعبر ان  اا انخببم انت  ي  ميأتي لأهثر كن س اع 
 ردس ه ه الأس ب . 

مدبنرغإ كن ك كح انتط ر انتي سبعلإ إنيهبب اندمنبج و بى كبر تبريخهببع إلا       
كؤشببرا  دااء الاقتابببا ان اببر  ت ةببح امايبببا متيببر  انتببده ر لببي ذنببك     د  

كن تحديب  تراه يج خبصج لي كمبم انا بوج ان اريج انتي تعبمي عمدالاقتابا
لع بى  ت تد ك   وهد كح د و ي مكبرمر ا دعهبد و بد ان بصبر مانابباا  مك ببركع       

إمأبء انعديد كن انا بوب ع منذ هب لي ه  كبر  هبمبلإ تضبيم دو ببء      انرغإ كن
وبمبلإ انعديبد كبن ان بد  اناب بويج ان ابريج       حيبت   عاديد  تعرق  كاير  كابر 

دبببنذثير كببن الأمكببب  انت ظي يببج انتببي دمببر  و ببى قطبببا انابب بوج دأببذ  وبببم       
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مان ؤساب  انا بويج و ى ما  انخا  ع ممتملإ ت ك الأمكب  ون سيبسب  
ت ظي يج تتع ق دا با ان رار و ى كات   اندمنجع دم و ى كات   ازاار  انع يب 

عدم ه ه بب. مهب  كبب دلبرم هثيبر كبن انتحبديب  انتبي تهببدا         ن  ؤسابب  اناب بويج  
قطبا انا بوجع مكن مإ ان بتو ان  كي كن اهجع مامتأبر ان طبنج متدمي كابت    

 اند  م مان م ء إنى الاستيراا انخبراي مارتفبا الأسعبر كن اهج د ر  . 

متت بببين ان ع قببب  انتببي ت ااههببب انابب بوب  ان اببريج كببن قطبببا لآ ببرع    
 قبب  انتببي ت اابب  قطبببا انغببزم مان اببيو تخت ببم وببن الأاميببجع لي ببب تحمِّببإ  لبن ع

وبببن كأبببذ   اناببب بوج    ٪90كأببببه  كاببب عي انغبببزم مان ابببيو دهثبببر كبببن     
و بي انبرغإ ك بب تت تبت دب  اناب بوب  ان ابيميج        م .ان اريجع مدخبصج انتادير

كن كزايب إلا إمهب ددد  تتعبرض ن أبذ   وديبد  متيمبج نب عض ان ع قبب  انتبي        
ترلت كن تذ فج ازمتبج متحد كن ان در  انت بلابيج ن اب بوج.ه ب شبهد  اناب بوج     
امتذبسج ه ر  دعد إغ   انعديد كن ان ابمت  ا صب انحذ كيج  متيمج و اك  
مكأببذ   كمت عيببج موبن يببج. مكببن دهببإ ان أببذ   انتببي تعبببمي ك هببب كأببذ    

ي ان مت بببت اناببب بوج ان ابببريج وبكبببج مكأبببذ   صببب بوج انغبببزم مان ابببيو لببب  
ان ار  و ى ما  انخا   تت خص لي و اك  وبد ع مابتعرض ده هبب لي بب     

 -: (39)ي ي

متت ثببب  لبببي انثببب را  مان ظببببهرا  مالاةبببطرادب    العوامككك  السيااكككية:   (1
انايبسبببيج مالاقتاببببايج مالاةبببرادب  انع بنيبببج انتبببي مااهتهبببب كابببرع مدا    

دا  إني ةعم ازمتبج  ا يعهب إني انتأمير س  ب  و ي ك اراهب الاقتابايجع ك ب
ان ح ببيع مةببعم انببرد  دببين ازمتبببج مانابب   ان ح ببيع موببدم انت الببق دببين       
انزراوج مانا بوجع مودم انت الق دين انم ا  انعبنيبج نلإمتببج ان ح بي ن  طبنع     
ماحتيباببب  انابب بوج ان ط يببج انتببي اتمهببلإ دببدمرهب إنببي ان  تمببب  ك خفضببج   

ل بببب  كببببن  ٪15ر  حبنيبببببانمبببب ا  ر ياببببج اناببببعرع ميبببب لر ان طببببن ان ابببب
الاحتيباب  انذ يج ن ا بوج ان ط يجعحيت ت مأ ان غبمم ان اريج إني اسبتيراا  
ان طن الأكريذيع متيمج ةعم اهت ببم اندمنبج دزراوبج ان طبن داب ا سيبسبب        

ع متاب  لإ هب ه انايبسبب  لبي الامخفببض      1994تحرير تمبر  ان طن ك   وبم 
وبك ببب إنببي د  مصبب  إنببي  15 ان تتبببني ن حابب م ان طببن و ببي كببد  دهثببر كببن 

ك ي   ق طبر  4.5ك بد   2008/2009ك ي   ق طبر لي ك سإ  2.15ح اني 
ع ٪100ك ب دا  إنى ارتفبا دسعبر ان طن ان ار  د ا ج  علي ان  سإ انابدق

ن نك تإ است دان  دبلأقطب  ان ات را  انر ياج لاستيفبء انط با ان ح يعممل بب   
 2010ان اميج دبتحبا انا بوب  لي وبم  نت رير صبار ون غرلج انا بوب 
ارتفببا  متيمبج   عاملار 4.4املار إنبي   2.3ل د ارتفعلإ تذ فج هي   انغزم كبن  
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سب  يب   ٪12انفبلد  ان  ذيج مانتي تعت ر كن دو ي ان اا لي انعبنإ إذ ت    محب   
نبدمم ا ب   شبر  لسبيبع مارتفببا       ٪5-3نبدمم دكريذبب مانيبدبب  م   ٪6-4ك بد 

تذ فج ان رالق مةري ج ان  يعب  و بي اناب ت انردسب بنيج مانتبي تحبد كبن قبدر         
مدا  ذنك إني تزايد ودم إق بم ان غبمم  .ان ابمت و ي تحديت  ط د ازمتبج

ان ح يج و ي اسبتخدام ان طبن ان ابر   نغ ب  م  ب ع ماتمببه دعبض انبدمم إنبي          
مقاير  انتي ج ماستيراا مح  ك ي مي ق طبر دأسعبر استخدام الأقطب  كت سطج 

  (40)ت   ون دسعبر الأقطب  ان اريج. 

متيمببج امخفبببض ابب ا      ضككعق قككدّرت الصككنا ة المصكك ية  لككي المنافسككة      (2
مسب ء اسبتخدام    عان  تمب  ان ح يجع مودم كطبد تهب ن  عبيير ان يبسيج اندمنيج

ازمتببجع مةبعم كابت      متبدمّي كابت   انتذ  ن ايبب م   مإهبدارهبع   ن   ارا
انع بنبببج مم ابببهبع موبببدم قبببدرتهب و بببي انتعبكببب  كبببت انتذ  ن ايبببب ان ت دكبببج   

انتببي تابب ت لببي   مانت  يببب  كعظببإ الآلا موببدم ك ل ببج   عمانع بنببج ان دردببج 
لببلآلا   ك مك هبب كابر ك    مظرمف انبدمم ان بكيبج     لاحتيباب اندمم ان ت دكج 

 ببمعلي حبين تتب الر نبد  ت ببك     تعت بد و بى تذ  ن ايبب هثيفبج ردس ان    انحديثبج  
مارتفبببا  عهب ردس ان بببم  اببيم انببدمم ديببد  وبك ببج هثيببر  تتط ببا ت ظيفهببب 

ةببري ج ان  يعببب  و ببي كاببت زكب  ازمتبببجع مانتهريببا انم رهببي.. مانببدوإ   
ان   تت تت د  اناب ت ان ابت را  كبن ك أبوهبع إنبي ابمبا ت قيبت كابر و بي          

ع مه نك انبد  م لبي اتفبقيبج    1995لي وبم  ك ظ ج انتمبر  انعبن يجاتفبقيب  
ع ك بب دمابد سبي  كبن اناب ت الأر بص سبعر ا        لاتحبا الأمرمدياانأراهج كت 

مالأو ى ا ا  كن ان  تمب  ان اريجع ن نك اتم  ان عض إنبي انتمببر  دبدلا     
كن انا بوج. ه ب د  دعض انا بوب  كثب  انغبزم مان ابيو د ابر مابد       
مفاهب لي ك ااهج ان  بلابج ام  تأهيب ع دعبد د  اوتببا  انح بيبج انذبك بج دم       

ذبك ج كن ابما اندمنج .. مقد امعذا ذنك ه ب  و بي مةبت كابر لبي      ش   ان
 144كبن دصب     119ان رت بج   كؤشر انت بلايج انعبن يع حيت احت بلإ كابر  

 (41) .2014/2015امنج نعبم 

ع ق بج ازمتببج اناب بوي   م ع أبذ ج امخفببض الأاب ر   ع هالمشك ب الاقتصادية (3
ج مانتأبريعيّج انخبصّبج   ان  ي ان ؤسايّج انا بويجع مالأطر انت ظي يّب مةعم 

ع كحدمايّببج الأسبب ا  ان ح يّببج  ع مدتطبب ير ازمتبببج انابب بوي مهيفيّببج تابب ي     
 مكحدمايببجانتذ فببج انزالببد  ن ابببار انطبقببج  ع مارتفبببا دسببعبر ان بب اا انخبببم م

تعببمي  حيت  عمانذهردبءبنغبم انط يعي هان  ارا كن كابار انطبقج الأمنيجع 
ك بب  وبببم   ٪50 ذهردبببء حبب اني ن  كاببر كببن حيببت ماا الاسببته ك انابب     

انابب بوب    متيمببج اوببإ عام  ميبببا  ك بم ببج لببي ازمتبببج2013حتببى 2007

http://www.aljazeera.net/NR/exeres/41E51E59-D94B-476D-AB0C-86BE1B78ACF5.htm
http://www.aljazeera.net/NR/exeres/33C626F1-F005-4D27-83C6-4D1EE73AE5E5.htm
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و بي   ع مانت ست غير ان درمس لي ديت انغبم ن خبرجهثيفج الاسته ك ن طبقج
تده ر دعبض كاببمت انغبزمم    إةبلج إنى ( 42. )حاب  الاسته ك ان ح ي

انت بام انف ي نلآلا ع مت عيج ان طببا  م بصج لي قطبا الأو بم انعبم  متيمج 
انابب بوي ن خبببرجع ممببدر  انذفبببءا  ازااريببج ن يبببا  ان أبببريت انابب بويجع     
مغيبببب  كراهبببز انخبببدكب  اناببب بويج انتبببي ت بببدم الاستأببببرا  الاقتاببببايج   

مت ست رقعج امتأبر ان  بلاج غير ان أبرموج كبن ابمبا كؤسابب       عمانف يج
ع بنج ازااريبج لبي ان طببا اناب بويع     متضخإ انع ص بويج غير كر ص نهب

ان يببب ا و بببي انببب اراا  كبببن  متيمبببجالاسبببتخدام انمزلبببي نطبقبببب  ازمتببببجع م
 .ان د    انا بويج

 (1ودّول رق  )

تطور خسائ  ش كاب الغ ل والنسيج التا عة لقطاع الأ مال العام المستخدّمة 
 للقط  المص ي

 ديب 
 انا  ا 

89/1990 94/1995 95/1996 2004/2005 2008/2009 2013/2014 2014/2015 

انخابلر دبن  ي   
 ا ي 

54 672 1682 2050 2268 2341 2704 

المصكدّر: وزارت قطككاع الأ مككال العككام: قطككاع الصككنا ة، م ككك  معلومككاب قطككاع  
 .2016الأ مال العام، القاه ت، 

ع حيببت د  ان م  وببب    الصككنا ي  ككدّم ووككود تكامكك     ككي فككي المجككال      (4
ك هببب انابب   الأمرديببج ان أببترهجع قبكببلإ و ببي دسبببس انتذبكبب  م          انعبن يببج 

وبدم ماب ا اسبتغ م    لضب   وبن    انت ايقع رغإ ا بت ف الأمظ بج انايبسبيج.   
و  مي ن ثرم  ان بنيبجع لأغ با ردس ان ببم انعردبي يابتث ر لبي انخببرج لبي         
حببين د  دعببض انببدمم انعرديببج تعبببمي كببن ةبببل ج كبنيببجع ك ببب يابب ح نهبب ه        

دبلاقتراض كن انخبرج مهثير ا كب تذ   كأرمطج مت قعهب لي ت عيج الأ ير  
همبر  انذفببءا  مالأاكغبج انعرديبج إنبي      إةببلج إنبى    نه ه ان ؤساب  ان بنيبج. 

انخبرج مةعم انتذ ين ان ه ي ند  انع بم ك بب يبؤا  إنبي ميببا  الاوت ببا      
 و ببى انأببرهب  كتعببدا  انم اببيب   ه ببب تاببيطر   و ببي ازطبببرا  الأا  يببج.  

 (43) نا بوب  الاستراتيميج.ا

ميت ثبب  ذنببك لببي ق ببج ان ببدارس    عضككعق الاهتمككام  ككالتعلي  الفنككي الصككنا ي   (5
ان ه يج مانف يج مارتفبا هثبلج انط   لي دعض الأقابم انف يج دبن دارس دب   
ادم ع مدس    تدريا ان  هو كبن ان ع بإ يعت بد و بي انت  بين ام  تطب ير       
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  ان  ببببهو انف يبببج دتطببب را  اناببب    ن   قبببم انتع ي بببي مفاببب ع  موبببدم ردببب 
 عمامخفبض ا   ان ع     دا  إني اهت بكهإ دبندرمس انخبصج عماحتيبابت 

 (44) .م ص ان هبرا  مانذفبءا ك ب يؤا  إنى 

: مت تأبر لبي كابر ظببهر  كبب يط بق و يهبب كاببمت صديبر          التقليدّ والته يب (6
متبجع س اء انا تص مهي ت ك ان ابمت انتي لا تات لي شرمد انتر يص ماز

كبن ان بب احي ان بم ميبج دم انف يببجع حيبت ت ببتو اناب ت انغ اليببج مان  دببا.. ملا     
تخضت ه ه ان ابمت لأيج ةرالاع ه ب لا يت تت انعبك    دهب دأ  مب ا كبن   
انح بيج الاات بويج دم اناحيجع مدبنتبني تذ   دسعبر ه ه انا ت در ص كن 

ذ   س  ب  لي  ابرتهب. إةبلج انا ت ان  تمج لي ان ابمت ان ر اجع مه  ي
إنى كأذ   انتهريا ن ا ت الأا  يبج و بر ان  بلب  انم رهيبجع دحيبت تخبرج       
انا ت ان هردج ام  ا بركع ك ب يمع  سعرهب دق  كن انا ت ان ح يجع لض   
ون و اك  ت يز نابنح انا ت ان ات را  كث  انم ا ع مكن دهثر ان طبوبب   

انتهريبببا قطبوبببب  ان ابببيو مان  دبببا  انابب بويج انتبببي تعببببمي كبببن ظببببهر  
ي بير دا ا غيب  الأكن.  25مانتي شهد  رماا ب ه ير ا دعد م ر   عانمبهز 

موبا  كب يتإ تهريا س ت استه هيج ذا  كبرهب  وبن يجع سب اء هبمبلإ هب ه    
اناببب ت دصببب يج دم ك  بببد ع إلا دمهبببب ت  بببي رماابببب  لبببي اناببب   مدخبصبببج لبببي    

 (45)ان طبوب  انأ بديج. 

عهغيبببب  اسبببتراتيميج ت ظي يبببج ك حبببد  تم بببت انخطببب ا   مشكككك ب تنييميكككة (7
مان ببرارا  ان تخبب   نت  يببج انابب بوجع مةببعم انايبسببب  ازااريببج ان تع  ببج  
دببإاراءا  اتخبببذ ان ببرارا ع مإصببدار انتببرا يص انابب بويجع إةبببلج إنببي       
تحاببي  انرسبب م ان  بببن  ليهببب دغيببر سبب د قبم مي.ه ببب د  ان ابببمت اناببغير   

يع   كعظ هب لي انا بوب  ان ايميج مانغ اليج كهدا  دبنت قم مانغ بق  انتي 
دا ا ان أذ   انتي ت ااههب س اء كن شبرهب  انذهردببء دم انهيوبج انعبكبج     
ن ت  يج انا بويج ذاتهب. مةعم الآنيب  نح  ان أبه  ان تذرر  انتبي ت ااب    

عبر دعبض  رابم الأو ببم رغبإ إكذبميبج ح هببع منب ا ت مبأ انحذ كبج نرلبت دسب         
انخدكب  ه سي ج تع يضيج ن خابلر انتي تتعرض نهب قطبوبب  وبكبج داب ا    
لأبب  ازاارا  ان تعبق ببج.. مكببن مببإ لا يمببدم  غيببر مسببي ج ميبببا  الأسببعبر      
نتذ   دماا انح  م. مودم ص حيج دعض انتأريعب ع انتي قد تعب ا نفتبر    

 يج( و بى  الأردعي يب  كبن ان بر  ان بةبيع مإابراء دعبض انتعبدي    انأبذ       
دعضببهبع متعببدا انمهببب  انرقبديببج و ببى ان ابببمت كثبب  هيوببج كراق ببج انمبب ا     
مالأكببببن انابببب بوي مانرقبدببببج اناببببحيج مهيوببببج انرقبدببببج و ببببي انابببببارا   
مان اراا ع متعد ت ك انمهبب  انرقبديبج تضبييع ب ن  قبلإع ميتاب ا لبي ماب ا        

اهببج حذ كيببج رقبديببج تتعبببرض ا تابصبببتهب      71مه بببك  .رشبب   ملابببا 
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تهر  ه  ك هب كن ان او نيجع مت  يهب و ي انمهج الأ ر . ه ب د  دعبض  مت
ديبببر »ازاببراءا  انتببي تفرةببهب اندمنببج هببي انابب ا مراء ميبببا  اقتابببا         

ع مهؤلاء يمدم  صبع دج لبي انحاب م و بي انتبرا يص  ليفضب          «انا إ
 (46)الادتعبا ون انع   كن   م ان  ظ كج انرس يج.

إغببرا  الأسبب ا  ان ح يببج دم يببت ان  تمببب  ان اببيميج مان دريببج مان  دببا         (8
انمبهز  ان ات را .. مهي ت بلا ان  تو ان ح ي لامخفبض سعرهب.. مه ببك  
ت بببلا غيببر شببريم لبن  تمببب  اناببي يج تحابب  و ببي اوببإ حذبب كي قببدره     

 ٪10ع دي  ببب تحابب  ان  تمببب  ان اببريج و ببي اوببإ حذبب كي د ابب ج      47٪
سببتيراا قطببن را ء كببن كبنيزيببب مانه ببد ماناببينع مياببتخدك     ل بب .. ميببتإ ا

دعببض دصببحب  ان ابببمت غيببر ان ر اببجع مانتببي ت بب م دتابب يت ك تمببب        
رايوج. لض  ون دمكج م ص اندملارع مت د   دسعبرهع ك ب يؤمر و ي تذ فج 
شراء انخبكب  ان مكج ن تا يتع لي ان قلإ ان   تعت د لي  دغ ا ان طبوبب   

و ي  بكب  كات را  ن تا يت د اا كتفبمتج تترامح دين  انتاديريج د ار
مل  ب ن  طباع لض  ب وبن تبأ ر صبرف ان اببمد  انتابديريج ن بدا        80٪م 20

ع ك بببب يبببؤمر و ببي ان  بلابببج متذ فبببج  2016م 2015تابب  نعببببكين هبببك ين   
إ  وبببدا ه بببب  .انتاببب يت دبنأبببرهب  ان ابببريجع ك برمبببج د ظبلرهبببب انعبن يبببج 

للاف  10م 8500 دا دبنا   ان اريج يترامح دبين  ان ابمت ان  تمج ن  
شبرهج ك هبب ل ب      500كا تع كب دين شرهب  ه يبر  مصبغير  مكت سبطجع    

كببن  6٪إنببي  5ت بب م دبنتاببدير ن سبب ا  انخبرايببج ت ثبب  مابب ج لا تتمبببمم    
مظبر ا  .انأرهب  ان  تمبجع لي بب ت اب  د يبج انأبرهب  إمتباهبب ن اب   ان ح يبج        

ك ببج دبن طبببا كببن انأببرهب  اناببغير  مان ت سببطجع  لأ  دغ ببا انأببرهب  انعب
لإمهب تفت ر ن ذ اار دتذ فج كرتفعج مإمتبايج ه ير  تغطبي تذ فبج ازمتببجع نذبن     

ماسببتيراا دغ ببا  عق ببج ان بهي ببب  مامخفبببض كاببت   انمبب ا  دت ببك ان ابببمت  
ع موببدم تببب الر  ٪40كاببت زكب  انابب بوج كببن انخبببرج د اببا تابب  إنببى        

ع  ء دبنخبرج داعر ك بلا ما ا  وبنيبجع مارتفببا   الأق أج ان ط  دج كن ان
انتهريا و ر انم بركع  بصج و ر ان  ط ج انحر  د  رسبعيدع مانتبي يمبا    

ما يعهب و اك  ت    كن قدرتهب و ي  .إحذبم انرقبدج و يهب كن قِ   انم برك
لي صببارا    ٪22مه بك تراات مص  إني  .اند  م لي ك ظ كج انتادير

مهي ما ج لا يمب م انابذ   و هببع  ا صبب  د  كابر       ان  دا انمبهز ع
انابببارا  ت اابب  ع منذببن كببن دلضبب  امم انعبببنإ كببن حيببت ت بلاببيج ازمتبببج

استراتيميج ح ي يج ن  ه ض دبن طبا ده هب: ودم ما ا كأبه  لا حار نهبع 
 (47) انا بوي .
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دأمهبب و ببر  وبن ص     وضع تع يفًا إو ائيًا لمشك ب التصنيعمكن ه ب ي ذن 
ه  كع   يؤمر لي إمتبايج مهفبء  انت ظي بب  اناب بويج ميحبد كبن لبو يتهبب لبي       
ان هبب ض دبببن مت ت مالألببراا و ببى حببد سبب اءع متتابب  ت ببك ان ع قببب  د   كببب  
ان يوتبببين اندا  يبببج مانخبرايبببج دت بببك انت ظي بببب ع هببببن  اا انخببببمع مانتذ  ن ايبببب   

ايبسبببب  انت ظي يبببج ن دمنبببج مدمةببببوهبع ان ابببتخدكج لبببي كراحببب  انتاببب يتع مان
مكع قبببب  ازاار  مكابببت يب  اناببب طج  عمان  بلابببج مانمببب ا  ماتاببببا الأسببب ا  

مو قبتهببب د بببقي دوضبببء انت ظببيإ انابب بوي ماناببراا انابب بوي اا بب  انت ظببيإ 
 م برا  ص. 

 المحور ال ا ع : التووه الني ي للبحث:

لتغييككك  المتقدّمكككة ا ني يتكككيي ط بببق ان حبببت انبببراهن كبببن دعبببض ك ببب لا    
انتبي دا  إنبى تبده ر انتاب يت     ان  بليج ددراسج انع اك   تهت ب ع حيت التحدّيثو

ان اببر  اا بب  كحببي  ك ظ كببج انابب بوج د صببفهب مابب  بع يمببا د  تأ بب  لببي        
مو قبب    عاوت برهب انتابمد دين الأدعبا انتبنيبج: انب مار ع مانت ظي بب  اناب بويج    

را انت ظي يبجع مالأسببنيا انف يبج لبي ازمتببجع      انع   دين دوضببء انت ظبيإع مان ب ا   
 انتي تحدا هي انع قب  ه ه ط يعج . مد لي كمبم انا بوج مانايبسب  انت   يج

ماسببت راره. مكببن  بب م ان  بقأببب  انهبكببج نتبببنذ      مد بلبب  ان اببق اسببت رار
حب م ان ابق الاات ببوي م ابلاب ع ي برم الاهت ببم ةب  يب  دع قبب           دبرس مز

د ك  كبب   انع   كن   م ان عد انتح ي ي انعبم ن  اق و ى كات   ان مت ت. متع
كبببن اهبببج . شبببذ   كؤسابببيب  متتأبببذ  انع قبببب  ان ت بانبببج كبببن   نببب   اناببب بوج 

ي ببب  إنببي رئيبج ن ت ظي ببب  انابب بويج مدشببذبم ت ظ  دعببض انع  بببءد ر عيب ها  
 (48) .اندا  يج مانخبرايجانع   الأ ر  هأماب  نهب و قب  كت بانج كت ديوتهب 

مانتببي تحبببمم  ني يككة التحككدّيثامط ببق ان حببت انببراهن كببن لرةببيب    مقببد 
ك بقأببج ان ضبببيب ان ظريببج انتبنيببج :تحببديت قببيإ انع بب   قببيإ انع بب  ان اببتحدمج(ع        

مان يوبج اندا  يبج:    ع بويبج متحديت دس    ازمتببجع متحبديت م ب  انع قبب  الاات    
مانتببي تت ثبب  لببي اندمنببج مكؤساببب  انتابب يت مانت ظي ببب  انابب بويج مازاار        
مانع بببمع مدمرهببب لببي دااء ان  ظ ببب  انتببي تبب عذا و ببى دااء انعبببك ين اا بب          
انت ظي ببب  انابب بويجع مان يوببج انخبرايببج مانتببي تت ثبب  لببي انابب   الأمرمديببج         

طلإ مظريج انتحديت دبنث ر  انع  يج مانتذ  ن ايج مانع ن ج الاقتابايج. مقد ارت 
انتبببي شببببرهلإ ليهبببب انردسببب بنيج ان عبصبببر  لبببي  دكبببج ان ؤسابببب  الاقتاببببايج  

 مانا بويج مهي و اك  دسبسيج لي ص بوج انعار .



  السيد عيد فرج مرسي/‏د                                                                                  2019يوليو  –العدد السادس والثلاثون  – بكلية الآداب المجلة العلمية

  

انتبي    Advanced Change Theroyني يكة التغييك  المتقدّمكة   متعبد  
 كن ان ظر  انت  يديبج إنبى مظبر     تح لا  2000قدكهب رمدر  ه ين ممك ئه لي وبم 

ع حيببت تببر  د  قبببا  انتغييببر تط ببح اال ببب محبب  تغييببر      (49)ت حببت لببي الأو ببب    
كرئمسيهإع مدعد انفأ  مودم إحدا، انتغيير ان  أب ا مان خطب  نب  ي بدد هبؤلاء لبي       
انتفتيم ون ان أذ ج مالأس ب  لي انخبرجع ممبارا كب ي حثب   لبي ذماتهبإ مدمفابهإ.     

د  انذثيبر كببن دبراكو انت ذببين تفأب  دابب ا وبدم قببدر  قببا  هبب ه       Argyrisميأبير  
ان ببراكو و ببى تغييببر دمفاببهإ كببن انببدا  ع حيببت يؤهببد دببأ  ه بببك لمبب   ك تظ ببج دببين 
دق ان ب كن اهج متارلبت ب كن اهج مبميبج كبن غيبر موبي ك بب مإاراك دهب ه انفمب  ع        

م ان ع  كبب  يبتإ ليهبب    مي مإ ون ذنك و  يب  تأ يم كتع ده نع  يج الاتابم مت ببا 
ذنبك إنبى د  ه ببك قبوبد  وبكبج موبن يبج نت ظبيإ         Argyrisتأ ي  ن ح بلق. ميعبزم  

 : (50)حيبت ب مت  م و ى دردعج و اك  دسبسيجع مهي 

كحبمنج ان  بء لي االر  انايطر  مانتحذإع ل حبمم اال ب ان حبلظج و بى هب ه    (1
 اندالر  لأمفا ب.

ر  مودم ان  ب م دبنخاببر  دبأ  شبذ  كبن      محبمم اال ب انذاا متم ا انخاب (2
 الأشذبم.

محبببمم اال ببب ه ببلإ ان أبببور انابب  يج. مم بب م دهبب ا دأببذ  ت  بببلي كببن  بب م      (3
 ان موي. 

 مع   اال ب و ى انت رير انع  مي ن هداف انتي مضعهب. (4

م ااب  د  لأب  دم قاب ر كببع     متظهر ه ه انع اكب  ك دم د  ك هبب ك و بدكب       
 ع ببب كببن انتفذيببر مانببت عن لببي انفأبب  مدسبب بد ع مهبب ا  ل ابب ح البببويين ندراببج ت 

اندلبا ون ان ا  مقا رهب يحد، لي داوى نحظبج كبن نحظبب  انحبابج ن بتع إ       
د  و دكب يذ   ازماب  دح ج كب يذب   ن عرلبج دسب ب  ان اب ر مانفأب . مكبن       
 ه ب لإ  ان  برسين ن ظريبج انتغييبر ان ت دكبج هبإ دقبدر و بى إاراك هب ه انحبنبج.        

 ان رئمسبين ع يابتميا هبؤلاء   كب يط ا ان با  كن كرئمسيهإ ت في  دماكبر كبب  لع د
دخطبدبب    انتع ي بب  كن اندا  ع مغبن  ب كب تذ   استمبدتهإ شذ يجع لي دك   ت ك 

رمّبمببببج مشببببعبرا  ق يببببجع منذببببن ام  الاسببببتعداا كبببب هإ ن تخ ببببي وببببن مفبببب ذهإ   
يابت زم كب هإ انتخ بي وبن      انتع ي بب  مكذتا بتهإ. ل ن دا  انت فيب  انح ي بي نهب ه    

ديرمقراطيبتهإ ل  يتخ   ع ميات زم ك هإ ك ح ان رئمسين او  ب محريج تارف 
مص حيب  ده ر ل  ي  ح  ع ميتط ا ك هإ كزيد ا كن الامفتبحيبج مانأبفبليج لب     
يعطبب  ع مو ببدكب يتحببدم   تمببدهإ كببن دلضبب  انخط بببء مان تحببدمين وببن هبب ه        

مبح ان ؤساب ع لهإ لبي ح ي بج دمفابهإ يرغ ب       ان راكو مده يتهب مامرهب لي م
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دبببنتغييرع منذ بب  ياببعا و ببيهإ تغييببر دمفاببهإ مكذتابب بتهإ ممفبب ذهإ مسبب طبتهإ.  
لبنتخ ي ون ه ه ان ذتا ب  يتط ا كن قبا  انتغيير ان دء دأصبعا مدو بد  طب      

مهبب ا يتط ببا   عكببن  طبب ا  انتغييببر مهببي لببي تغييببر دمفاببهإ متغييببر كبب اقفهإ      
مإق بوهب د درا  الآ رين مإكذبميبتهإ انتبي لا ت ب  وبن إكذبميبب       كحبردج ان فا

 قباتهإ إذا دُتيح نهإ ت ظيفهب مالاستفبا  ك هب. 

 انع  ميج ازق بويج ان ظريب  انت  يديج ون مظريج انتغيير ان ت دكج متخت م 
لأمهبب كع بد  م وبب كبب      (انتغيير وبن طريبق ان أببرهج   ك   انتغيير د اسطج ازهراهك 
ق  مة حب كن ان ظريب  انت  يديج مدق  ك برسج متط ي ببع منذ هبب تاب   لب       دم

ان ابببنح ان اتيببج مالامببب انعبا بببج مت ط ببق كببن انببب ا  متتط ببا تغيببرا  ذه يبببج        
تُبدوإ  كبب  ان اتيبج وببا    ممس  هيج اا  يج لبي انتذب ين ان أبر . لبلأمبميبج ان أبريج      

ب مهفبح ب  . مهب ا يتط با مضببلا    متُعز م كبن  ب م انخبداا انب اتي مان فبب  انبدا  ي      
اا بب  انبب فا ن ببتخ ص كببن دكراةببهب ان تع  ببج دحببا انبب ا  ماناببيطر  مانابب طج   
مان ف ذ مان ذبسا ان بايج ان خت فجع مه ا لا يع ي  ابر  ن  ذبسا د در كب يع ي 

ب ده ر و د انترهيز و ى انعطبء كأبرهج دهبع مه ا سيعطي صبح هب رةب  كع  ي 
مدمم  طبب ا  وبب ج هبب ه ان أببذ   هبب  ديببج و ببى الآ ببرين. مامعذبسبببت  ازيمب

 .ماأببعهب مت اببذهب دبن ذبسبباموي دهببب الاوتببراف ن بب ا  منلآ ببرين د ابب رهب 
 مالاوتراف دبنتض ي  مانخداا ه  انخط   انحبس ج لي انتغيير اندا  ي. 

ن  ابب حج انعبكببج متغ يببا   اسببتراتيميجت  ببي مياببت زم ذنببك ديض ببب ةببرمر   
إمذببر انب ا ع مهبي انتبي تعبد كبن دهبإ        م بى ان اببنح ان اتيبجع    كا حج انفريبق و 

ن ع ب  مانتضبحيج لبي سب ي       ك  كب  مظريج انتغيير ان ت دكجع لبن ببس دهثبر كبي     
هدف كب و بدكب يتابرف ان بلبد ان بدم  دأسب    ليب  مب ا كبن ازيثببر مانتاببكحع           

رع م بصبج  هي انتي تم ر الآ رين و ى اندلبا وبن انتغييب   انرشيدلافب  ان بلد 
إ  هب ا  ( 51)ب و بب يؤك ب   دب .    و دكب يت ند نديهإ ان وي دأمهإ يتارل   البو 

ان  هو يتعبك  كت ا يت ان ؤساب  مان  ظ ب  الاات بويج س اء دهبملإ وبكج دم 
 بصببجع ردحيببج دم غيببر ردحيببجع منذببن انأببرد لببي ت ظيببم كثبب  هبب ه الألذبببر      

 ابب حج انعبكببجع مد  انم يببت ازمابببميج هبب  د  ي ظببر ن م يببت كببن ماهببج مظببر ان 
شببرهبء منيابب  دخابب مع مهبب ا ي ببتو ميحابب  و ببدكب ي بب ح انفببرا لببي ان ؤساببج   
الاحترام مانت بدير مانحريبج لبي الا تيببر مدسب    ان أببرهج انب   يرغ ب   لبي          

 (52) .ك برست 

متر  مظريج انتغيير ان ت دكج د  ان با  انعظبم هإ انب ين ي  اب   مي  ذب      
ق بب   تبببدعيهإ مكرئمسببيهإ ليفه بب   حبابببتهإ ميت  ابب   كأبببورهإع مهبب ا هبب   
ان   ي ذُ هإ كن د ببء و قبب  ممي بج مو ي بجع تاب   و بى ان اببنح انأخابيجع         
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اببا. مهب ه انع قبب     مان ا حج الاقتابايج ان ت بانج انتي رمج نهبب و  ببء الاقت  
دصببب حلإ تأ ببب  كمببببلا  ماسبببع ب لبببي داديبببب  ازاار  د بببب يعبببرف د فهببب م انببب هبء   

ان   يُّ ذن ان بلد كبن    (Emotional Intelligence)ان ادامي دم انعبطفي
رئيج انطبقب  انذبك بج نبد  كرئمسبي  ت بك انطبقبب  ان ت بغ بج مان ؤيبد  ن تغييبر         

 (53) .ان  أ ا و ى دسا اي  قراطيج

نحبدم،   يبؤا  مان حت ون ان أبذ ج لبي انبدا      ان با  مازااريين موي  إ 
وبن   إان حبت لبي اا  هب   ع كبن  ب م   تغييرا  هبكج ما هريج لي م بلج ان ؤسابج 

انب     تغييبر  ن لبإاراههإ و اك  مكأبه  مد طبء سببه لإ لبي تراابت ان ؤسابجع     
دمنى  ج مصد انح ار دأكبممالآ رين مك ااهج ان ا  مك بشر ع  إي دد كن اا  ه

ش  لإ سيبا  انح ار محريبج انبرد  دبدلا  كبن     إحدا، تغييرا  ا هريجع  ط ا  
ع مازصغبء نذب  ه يبر  مصبغير     ان  ت دم تمبه  الآراء مان  ترحب  مانأذبم 

ماستأبر  ذم  انرد  مانخ ر  مانذفبء  ان ه يج لبي إيمببا انتحبديب  مان أبذ       
ه يبج كخت فبج مامت ببء ن  ؤسابج دأببذ      ظهب ر مظببم اديبد د    ك ب ياب ح د عان اقعيبج 
ع مإص ح هبل  نذ  ان أذ   مالأمكبب  ان با بج وبن انايبسبب  انت  يديبج      ده ر

 (54). ان  عيج مالأمبميج مغير ان اقعيج

لإ  دهإ كأذ   انتا يت لي ان مت ت  عمط  ب لآراء دصحب  ه ه ان ظريج
ان اببر  تذ ببن لببي قيبببم ان ببديرين مصبببمعي ان ببرار دبمتهبببج سيبسببب  ت   يببج      

دم إحدا،  عتاتهدف تط ير انا بوج ان اريج ام  تط ي هب و ى الأرض ان اقت
م ا كن انتضبر  ك ان  ا ا دم غير ان  ا ا ك دين سيبسب  ان  م مانفع ع دم   

ت في هع مودم ازحابس دم انأبع ر د اب ا كأبذ   تتع بق     دين ص بوج ان رار م
دحان سير انع  ع مد  ه  شيء ه  و ى كب يرام ددماوي دم  صنيا لي ازكذب  

مدبنتبني يادرم  دلذببر ا سب  يج ملا ي ت عب   دبآراء مك ترحبب        عدهثر ك ب هب ص
الآ ببرين. مد  انابب ي  الأكثببب  ن خبب   كبببن كأببذ   انتاببب يت لببي ان مت بببت      

 ار  تذ ن لبي د  ي بدد ان ببا  مازااريب   لبي و  يبب  انتغييبر كبن دمفابهإع          ان
ت  ببي دم بببد سبب  هيج اديببد  و ببى دسببا مك بببا، كتي ببج مراسببخجع لع ببدهب ل بب     م

قب  ان بل ج لبي ان ؤسابج. مام  ذنبك سبي  ى ان بدير       يت ذ    كن انتاد  ن  ع
 رهن ان ظبم ان بلإ مان  يد دبنع الق انت  يديج ان خت فج.

ه ه ان ظريج ت ت ي كت كفه م انت ذين دافت  كفه كب  إااريب  غيبر ت  يبد    إ  
ي بب م و ببى تخ ببي ان ببديرين وببن مابب ج كببن ان فبب ذ انبب   يت تعبب   دبب  كببن دابب          
كأبرهج دلض  مدمست لي ان ه ض دبن  ظ ج مدلرااهب إنى كات يب  كت دكج كن 

دا ان ه يج ازااريج انت  يديج ان    مانت دم مالاماهبر. لبنت ذين لي ح ي ت  ك هو يه
انا ط يج انتي تر  انت ذين هأس    ل ي دم ه  ةج إااريج وبدر  دم ه اط ح 
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إاار  ا ا . دهب ا انتفذيبر لبإ  انت ذبين نبن يغيبر لبي ان ؤسابج شبيوبع مسبيذ             
د  ان ؤسابب  لا   Spreitzer كبن د  يذب   و مبب نهبب. مه بب ت ب م       و وبب دبدلا   

مإم ب هإ ان ين ي  ح م  لأمفابهإ ميذتاب  م  اهتاببدب ل ب      ت  ح ك ظفيهب انت ذين 
كببن  ببب م ك بببخ ت ظي بببي كأببمت يابببت هض انطبقببب  انذبك بببج نببد  ان ببب ظفين      
ميابودهإ و ى إدرام كب ه  هبكن نديهإ كن قدرا  م  را  ت امإ كت كب نديهإ 

 ب    كن ان يإ مانث بلج انتي تمد كب ي بس هب كن م بلج م قبيإ لبي ان ؤسابج انتبي ي ت    
 (55)إنيهب. 

متبابببب  تبريخيبببب   Modernization Theoryعبببد مظريبببج انتحبببديتمتٌ
  هبكجع هي : ك نث مج دحدا، 

درمم ان لايب  ان تحد  الأكريذيج ه    وظ ي استطبولإ كن   م الاوت با  (1
و ى ك اراهب ان اتيج كن د  تط ير دد يتهب نتاب ح قب   اقتاببايج كث  بب هبي      

 ق   واذريج. 

دببرمم الاتحبببا انابب ليتي   ق بب  تفذذبب ( لببي انع ببد انخبببكا ان ببي ا  ه بب          (2
وظ بببي د بببر  تابببعى إنبببي تح يبببق انت  يبببج د  تح يبببق ان ببب   الاقتاببببايج     

 مانايبسيج كن   م كب ورف دبنت  يج الاشتراهيج. 

ان حت ون م  ذج ن ت  يج كن   م تأميت انتغير مانتح م   انتحديت ( كن  (3
 ا ع انتي ماد  دكبكهب م  ذاين وببن يين ي ذبن الا تيببر    ق   اندمم الأق  م 

  (56. )كن دي ه ب حا  ب ت ت ذ  ه  امنج كن ك ارا 

مظريج ان أ ء مالارت بء مان ظريبج ان ظيفيبجع    مت تد ا مر مظريج انتحديت إنى
مه نك لي انفذر انتط ر  لي و إ الاات باع مهب  كبب يع بي د  هب ه ان ظريبج هبمبلإ       

الأمم انتببببدا   دببببين انع بببب م ازمابببببميج ان خت فببببج هع ببببإ الاقتابببببا  :متبببببج ت بببببطعين
ان أبببرهج دببين ان ظريببب  ان خت فببج انتببي    ليضببإ انثبببمي دكببب مالاات بببا.. مغيره ببب. 

 ن ظريببجم  ببلإ دعببض الالتراةببب  انرلياببج   مقببد قبكببلإ لببي مطببب  و ببإ الاات بببا.    
مت ببت ان ح ببي  لببي م بليتبب  وببن ان    صانتحببديت وببن انث بليببب  انتببي  قببدكهب صتبب ميا     

يإع مم بليببج بمان مت ببت انعبببمع مم بليببج انتضبببكن الآنببي مانتضبببكن انعضبب   صنببدمره   
ان مت ت انعاذر  مان مت ت انا بوي صنا  ارصعحيت تؤهد اندراسب  و ى م ب ذج  

 (57). م بلي ان طا ن  ظبم الاات بوي  انت  يد  ك بد  انحديت(
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مظببر  كدميببج ن مت عببب  انعبببنإ  ميت ببين ك ببب سبب ق د  مظريببج انتحببديت ت ثبب 
 انثبنتع نعد  اوت برا : 

د  ه ه ان مت عب  تاير لي طريق انت  يجع مدمهب قد تخ فلإ نخابلص ليهبع  (1
مكببن مببإ لببإذا رغ ببلإ د  ترت ببي لببإ  و يهببب د  تتخ ببي وببن هبب ه انخابببلص   

 مت  ي ان   ذج انغردي. 

إ لببإ   بب   د  ان مت عببب  ان ت دكببج ت ثبب  ق ببج الارت بببء مانتطبب رع مكببن مبب       (2
انتطبب ر الاات بببوي انبب   ي  غببي د  تاببير ليبب  ان مت عببب  ان تخ فببج دحبببا    

 منيا كتعداع ددايت  الأمةبا ان تخ فج ممهبيت  ان مت عب  ان ت دكج. 

إذا هببب  انتغييببر كتببدراب  لإمبب  يتط ببا كم  وببج كببن الآنيببب ع مو ببى هبب ه          (3
تطيت ان مت عبببب  د  تتح ببب  وببباء انعثببب ر و بببى هببب ه الآنيبببب  انتبببي  تاببب    

  …د اسطتهب تح يق انت دم دم انتط ر الاات بوي مدبنتبني انتحديت

ن ظريبج انتحبديت و بى ان حب      انع  يبج  انفبرمض   دابيبغج (  Soمقد سبهإ  
 : انتبني

إ  انتحديت و  يج تحد، و ى كراح  دم دط ار ددايتهب ان مت عب  انت  يديبج   (1
 . انحديثجممهبيتهب ان مت عب  

اتاببببلا   دبنحضببببر  الأمرمديبببجص دم الأكريذيبببجص   د  انتحبببديت و  يبببج دهثبببر  (2
 ه   ذج ي  غي د  ت تهم  اندمم ان بكيج. 

مح  كمت ت دهثبر تع يبدا  مدهثبر     تتم د  انتحديت و  يج تابوديج متدريميج  (3
 لتر  مك يج ط ي ج.   مت بي ب  مم  ا  

حتى تبت ذن  عد  انتحديت تغييبر ارت ببلي تطب ر  منبيا تغيبر مب ر  لمببلي        (4
  عب  انت  يديج ان ايطج د  تعظإ ك ظ ب  انتحديت. ان مت

انتاببمد ان ت ببام دبين ان ؤسابب  الاات بويبج      انتمببما  د  انتحديت يزيد كبن   (5
مالاقتابببايج مانايبسببيج مانث بليببج ميببؤا  إنببي كرح ببج تبب ام  اديببد ع مهبب    

 مإ  هب  و ى دسا حديثج منيالإ ت  يديج.  عو  يج ك هميج مشبك ج
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 * القضايا الني ية التي تشك  التووه الني ي :

ل ببد صبببغ ان بحببت ددببرم  التغييكك  المتقدّمككة والتحككدّيثني يتككي اسببت باا إنببى 
متت ث  هب ه ان ضببيب    عان ضبيب ان ظريج انتي تأذ  انت ا  ان ظر  ن  حت انراهن

 لي ب ي ي :

د  ان أببذ   انتببي ت اابب  و  يببب  انتابب يت قببد تراببت إنببى و اكبب  إااريببج     (1
 مت ظي يج مدأريج مكبايج مل يج مت  يج .

قد يرات دس ب  انتخ م اناب بوي إنبى هي  بج انبدمم الاحتذبريبج  ان ت دكبج(        (2
و ى ه  ك  كب  ازمتبج انحديت ان   ياتطيت ان  بلاج لي كخت م الأس ا  

 ان ح يج ماندمنيج .

ي ترت   كأذ   انتا يت دتخ م دسبنيا ازمتبج مامتهبج سيبسب  ت   يج ل (3
 كمبم انا بوج لا ت اها انحدامج مكاتمدا  انعار انحديت .

ن  يبا  ازااريج ان اويج انتاد  ن  أذ   انا بويج كن  ب م تب الر   ي ذن  (4
 . ان اداقيج مانأفبليج كت ان ا  مالآ رين

انع   درمح انفريق  إاار  مو بم( مإتبحج انحريبج مانحب ار مت ببام انبرئ       (5
ت انايبسب  ماتخبذ ان رارا  انتي تح ق دهداف مالألذبر مان أبرهج لي ص 

   .انت ظيإ و اك  ا يعهب تاهإ لي تط ير انا بوج ان اريج ماستداكتهب

ني يتكككي التغييككك  لممكككا اكككبن، يمكككك  ااكككتع اب أهككك  القضكككايا الني يكككة   
 المتقدّمة والتحدّيث فيما يلي:

 .ان يباا  ازااريج مانع بم ممظإ ازمتبج اراسج انع قج دين  (1

انابب بوي  د  ه بببك و قببج اي بكيببج دببين الأماببب  انفرويببج ان ذ مببج ن ت ظببيإ    (2
 ه اق اات بوي .

انخبرايبج دبوت ببر    تبين: اندا  يبج  اراسج انع قب  ان ت بانج دين انت ظبيإ مان يو  (3
 د  انت ظيإ يعد ما  ب كفت ح ب.

تتحدا كأذ   انا بوج لي و اك  كمت عيج مامنيج مإااريبج مكبايبج تابهإ     (4
 .ايبا حد  الأمكج لي ام

نذبببي متابببد  ن أبببذ   اناببب بوج مان هببب ض دهبببب و ي بببب د  ااهبببج دمفاببب ب   (5
 . دا  يبت ب مت  يج رمح ان أبرهج مانح ار
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و ناء  لي ما ابن فإن القضايا التي تشك  التووه الني ي للبحكث تتمثك    
 في : 

كأذ   انا بوج ان اريج تراه ب  نايبسب  غير ماويبج  : د   القضية الأولي
تبر ع مكتضبردج تبر  د ر ع ملا تعترف ان يباا  ازااريبج دأ طبلهبب   

 .مس  يبتهب مت اذهب دعباا  مت بنيد مدلذبر ابكد  و ي ج

ي ي بب م دوضبببء انت ظببيإ دببأااء دامارهببإ مكاببو نيبتهإ اتمبببه   نذبب :القضككية الثانيككة
لادبببد كبببن تببب الر كم  وبببج كبببن ان   كبببب  ان بايبببج مانف يبببج   اناببب بوج

نث بليببج انتبي ت ذبب هإ كبن ان يبببم دت بك الأامار و ببى ان ابب     مان ع  يبج ما 
 الأه   .

د  ان ضببببء و بببى د  كأبببذ ج يابببتت ت ك ااهتهبببب دأبببذ  ماا   :  القضكككية الثالثكككة
مصبا  مابا نذي يتإ انتفذير انع  ي ان أبترك لبي صبيبغج سيبسبب      

 . مقرارا  تاتطيت انتاد  نه ه ان أذ ج

ان ابريج يابت زم ان بدر  و بى الادتذببر       د  ان ه ض دبناب بوج  القضية ال ا عة:
مازدببداا مانتحببديت ن بب ظإ ازااريببج مالآلا  مانتذ  ن ايببب ان اببتخدكج 

 .لي اوإ حمإ ما ا  ان  تو ان بار و ى ان  بلاج ان  كيج مانعبن يج

 المحور الخامس: الدّراااب السا قة :

هب   مظر ا لأه يج انا بوج هع ار هبم ملبو  لي اقتابا د  كمت بت لبي   
مكب  مكذب  ل د امأغ  هثير كن ان بحثين مانع  ببء ك و بى كخت بم تخااببتهإ      
مدهببدالهإ ك د ضبببيب انابب بوج مدخبصببج و ببا انثبب ر  انابب بويج مكبت هببب كببن         
مبب را  تذ  ن ايببج مكع  كبتيببج مه هببب و اكبب  دمببر  دأببذ  دبببن  لببي و  يببب        

ان ببحثين دكثببم   انتا يت مدشذبن . متأير انأب اهد انتبريخيبج و بى اهت ببم دعبض      
صلريببدريك تبببي  رص م صه بببر  لبببي مص مغيره ببب ددراسبببج ان أببذ   ازااريبببج      
ن ا بوج مةرمر  إت با الأس    انع  ي لي انتخطي  مانت في  مس ب  ازاار  
ان ببباح مكراحبب  ازاار  مو  يبتهببب لببي انتاببد  ن أببذ   ازمتبببج مانمبب ا علي 

رصع انبب   حبببمم اراسببج انت ظببيإ   حببين اهببتإ دعببض ان بببحثين دكثبببم صكبببها لي بب    
انرسببب ي ن  اببب تع متعبببد هببب ه الأو ببببم كبببن دمنبببى اندراسبببب  انتبببي اهت بببلإ         
دبناب بوجعمهي كم  وبج اراسبب  كيداميب  داراهببب لي بر  ب م انع بد الأمم كببن        
ان ر  انعأبرين و بى و ببم صب بوب  ان ابيو مانذتبب  لبي دن بميببع محببمم ليهبب           

ؤ انع  عمق بب  ازمتبببج مط يعببج انظببرمف    الاهت بببم دأسبب ب  سبب ء ازاار  مت بببط   
 انفيزي يج ن ع   مو قت  ازمابميج دين انع بم مرئسبلهإ. 
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مقد سبقلإ ديض بب انعديبد كبن اندراسبب  ازك ري يبج شب اهد و  يبج اك ري يبج         
ل  هب كبب يابتعرض دمكبج اناب بوج كبن       عت بمنلإ ك ة ا ان حت كن ممايب ود 

انتبي اسبتهدللإ    (58)انتمبر  مانا بوج  ع هدراسج ممار القدّرت التنافسيةحيت 
رصبد انع اكب  انتبي تاببهإ لبي ميببا  ان بدر  انت بلاببيج ن اببارا  ان ابريج لببي         

ع ماراسببج و ببد 2011كبببي   – بب م انفتببر  ي بببير  انابب قين انعردببي مالألري ببي
انتي استهدللإ انذأم وبن ان بدر  انت بلابيج الأكريذيبج      (59)انذريإ كح  ا ويد 
ر  مح بيتهبعحيببت شببهد  ان لايببب  ان تحببد  ترااعببب  لببي داالهببب دببين حريببج انتمببب

الاقتابا  ك   ك تام انث بمي ب ع دي  بب ح  بلإ ت بدكب  دعبد ك تابم انتابعي ب        
انتبببي رهبببز  و بببى ت يبببيإ   (60)كبببن ان بببر  ان بةبببيع ماراسبببج حابببن انابببيد   

استراتيميب  انتا يت لي كار كن حيت ان در  و ى رلت كات   انت بلايج لبي  
وار انع ن ج كن   م ميبا  كات   ازمتبايج مالاستفبا  كن تمبر  امم ظ  

ع وبن  (61)ماراسبج دح بد و بد انذبريإ      .شر  ما    شبر  دسبيب لبي انتاب يت    
 إكذبميج مةت كعبيير ن م ا  ازمتبايج نح  كأذ   تا يت ك   سب  انتريذ  .

ا إنبببى ت يبببيإ كبببد  قبببدر  الاقتابببب (62)ه بببب تأبببير اراسبببج ميفبببين شببب لإ 
ان ابر  و بى الامبدكبج لبي لنيببب  الاقتاببا انعببن ي انمديبد متحديبد ان ع قببب          

ع انتبي  (63)ماراسج لكبم إسب بوي    عانتي تح م ام  م   انابارا  انا بويج
رهببز  و ببى تطبب ير كفهبب م ان يببز  انت بلاببيج ك برمببج دبن ببدرا  انت بلاببيج لببي         

 .كابر د يبز  ت بلابيج   الاقتابا  ان ار ع متحديد انا بوب  انتي تت تت ليهبب  
انتي ددرم  امر انا بوج مكد  قبدرتهب انت بلابيج    (64)ماراسج شريفج ان با  

و ى انتأمير لي الاقتابا ان ار  مكابه تهب لي انت  يبج الاقتاببايجع مقبدرتهب    
  .انت بلايج لي الأس ا  انخبرايج

م  ابلإ ت ببك اندراسبب  إنببى امبب  رغبإ انتببدادير ازصب حيج انتببي اتخبب تهب     
انحذ كببج ان اببريج سبب اء لببي كمبببم تحريببر انتمبببر  دم لي ببب يتع ببق دبنايبسببب    
الاقتابببايج انذ يببج مازطبببر ان ؤساببي إلا د  هبب ه انمهبب ا لأبب لإ لببي الببت دااء      

اب بوي  انابارا  ان اريج و بى ان حب  ان ط   عحيبت اتابإ مةبت ان طببا ان      
دغيببب  ان  بببخ انت بلاببيع ه ببب د  الاقتابببا ان اببر  يفت ببر إنببى رهبببلز انت  يببج     
انا بويج انحديثج  حيت يعت د و ى ميبا  و بصر ازمتبج كن و ب  مردس كببم   
ام  ميبا  كات   ان هبرا  مانتذ  ن ايبب مانذفببء  ازمتبايبج متطب ير ك ظ كبج      

انابب بويج إنببى ان ببدرا  انف يببج   انع بب  انابب بويع مالت بببر انعديببد كببن ان  أببآ     
مانت ظي يببج مازااريببج مانت  يببج ان تطبب ر  انتببي تؤه هببب ن تعبكبب  كببت ان تغيببرا        

مامب  لادبد د  يذب   ه ببك اسبتراتيميج ن   بلابج تبتإ كبن  ب م           عانعبن يج انمديبد  
تحديببد هيذبب  انابب بوج مان ذببب  انبب   ي ذببن د  تتبب طن ليبب  كببت إوطبببء صببفج       



  السيد عيد فرج مرسي/‏د                                                                                  2019يوليو  –العدد السادس والثلاثون  – بكلية الآداب المجلة العلمية

  

يز  انت بلايج كن   م و  يبب  ان حبت مانتمديبدع  بصبج د      اندي بكيج ن فه م ان 
كار تت تت د يز  ت بلابيج لبي اناب بوب  انتبي ترتذبز لبي الأسببس و بى ملبر           

لببي حببين د  ه بببك صبب بوب    عان بب اا انخبببم هابب بوج انغببزم مان اببيو مغيرهببب  
د ر  ها بوج الأاميبج الت بد  ليهبب كابر ان يبز  انت بلابيجع حيبت تعت بد و بى          

 م انتذ  ن اي . انت د

ه بببب د  ازمتببببج اناببب بوي ان ابببر  ذم كحتببب   تذ  نببب اي مكهببببر      
مهبب  كببب يببؤا  إنببى امخفبببض ان ببدر  انت بلاببيج ن ابب بوج ان اببريجع       عكبب خفض

ماوت با كار و ى انتذ  ن ايب ان ات را ع دعذبا ان لايبب  ان تحبد  الأكريذيبج     
قتاببايج ان قبليبج   لي ان ه ض دبناب بوجع انتبي اتخب   حزكبج كبن انايبسبب  الا      

ن عبنمج تراات قدرتهب انت بلايج كن الاقتابا انعبن ي و ى انرغإ كبن دمهبب ت  بلإ    
متت ثب  ت بك انايبسبب  لبي      عانحريج الاقتابايج ك   إمهبء انحر  انعبن يج انثبميبج 

استخدام دس    انع  دب  الاقتابايج دم انت  يح دهب ن حد كن ك بلابج  اب كهبع   
نث بليببج كببت امم ه ببر  كثبب : اناببين مانه ببد نت سببيت الأسبب ا   مو ببد الاتفبقيببب  ا

انخبرايج دكبم صباراتهب كن   م ك ظ ج انتمبر  انعبن يج ميت قت د  تؤمر س  ب  
  . و ى اقتابايب  الأقطبر انعرديج ه مهب تعبمي كن ا ت م هيذ يج و ي ج

مه ببببك دعبببض اندراسبببب  انتبببي وذابببلإ انايبسبببب  ازااريبببج ن ت ظي بببب    
 بويج مارهب لي انتأمير و ى و  يب  انتا يت إيمبد بب دم سب   بع هدراسبج و بد     انا

انح يببد رةبب ا  وببن الآمبببر الاقتابببايج لاتفبقيببب  ان عبنمببج انتمبريببج لببي حبنببج   
مانتببي رهزتببب اندراسببج و ببى كببد  ممبببح اتفبقيببب        (،65)انابب بوج ان اببريج  

بلاج غير انعبانبجع لبي   ان عبك   انتمبريج لي ح بيج انا بوج ان اريج كن ان  
ة ء انتمردج انابي يج متح يب  دمبر انح بيبج كبن ان  بلابج انخبرايبج و بى ه يبج          

انتببي اسببتهدللإ انتعببرف و ببى ط يعببج  (66)انبب اراا ع ماراسببج دكبببمي انأببحب  
ان أذ   ان بل ج لي انت ظيإ انا بوي كن   م كأبذ   انابراا اناب بويع    

ان أبذ   و ببى دهببداف انت ظببيإ ان تع  ببج  مانتغيباع مامرا  انع بب ع متببأمير هبب ه  
دبزمتبايج  دهدف رسإ استراتيميب  ن تعبكب  كبت هب ه ان أذ  عماراسبج سب ير      

انتي استهدللإ انذأم ون انع اك  انتي تاهإ لي كأذ   ازمتبج  (67)و ي   
لي ص بوج انغزم مان ايو دبنعرا  . ه ب ردطلإ دعض اندراسب  دمكج انتا يت 

ن متط ير كهبراتهإع نيت ذ  ا كن تحاين انع  يبب  ازمتبايبج لبي    دتدريا انعبك ي
انع  . مكحبمنبج انت البق دبين انتبدريا مرلبت كهببرا  ان ب ظفين مهيذ بج انع ب           
دطببر  تابب ح ن  بب ظفين دبسببتغ م ذنببك انتطبب ر لببي كهبببراتهإ نابببنح انع بب          
ج متحاين كابت اهع لضب   وبن وبدم الاسبتفبا  كبن ان عببرف مانخ برا  ازةببلي         
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انتبببي يحاببب  و يهبببب انعببببك    لبببي ان ؤسابببج مان بببديرين و بببا ان بببدما  دم         
 (.68)ان ؤت را  دم ان را انتي يأبره   ليهب

مك هببب كببب يببرد  دمكببج انتابب يت دتببدمي كاببت   الأابب ر مةببعم انحبب الز  
 Lincolnمكببن دلضببب  دمببب اا انحببب الز ت بببك انتبببي قبكبببلإ دتط ي هبببب شبببرهج  

Electric  ج دببلأااء مانتبي ت ب ح ن  ب ظفين حابا      كن   م ان ذبلآ  ان رت طب
ردحيج انأرهج كن دا  تأميت ان  ظفين و ى الامت بء ن أرهج ه  هبع لإ  ردحلإ 
ردح ا مإ   ار   ارما. متعت د ان ذبلآ  ديضب و ى الاستح ب  انب   يعت بد   
دببدمره و ببى دردعببج دشببيبء: اسببت  نيج ان  ظببمع مابب ا  الأااءع ممتبببلو الأااءع      

و ببى ان ابببه ج لببي ت ببديإ الألذبببر مان  ترحببب  مقدرتبب  و ببى     مقببدر  ان  ظببم  
انتعبببم . مكببن دهببإ انحبب الز انتببي ي ذببن د  تابببهإ لببي تعزيببز دااء انعبببك    كببب  

مانتبي تذب      مدراكو ان أبرهج لي ان ذبسبا  يعرف د راكو ان أبرهج لي انردح
و قبج  و دكب ياهإ انعبك    لي تخفبيض ان ف بب  دم ميببا  الأردببحع مد  ه بنبك      

طرايج دين ازمتبايج مه ا ان  ا كن انح الزع مما ا و قج إيمبديج دبين تحاّبن   
الأااء دعد ان أبرهج لي انردح دم ان أبرهج لي ان ذبسباع ك بب يابهإ لبي تعزيبز      
تح   ان اؤمنيج ند  انعبك ين ميت ند نديهإ إحابس د  ان ؤسابج هبي كؤسابتهإ    

 (69) انتي ستاهإ لي ميبا  إمتبايتهإ متحاين.

ددرمهب: د  إوبا  ت ب يإ الاقتاببا يبتإ     عم  الإ ت ك اندراسب  نعد  متبلو
وببن طريببق إوبببا  ةبب   انع قببب  ان ابب يج دببين كخت ببم ان طبوببب  مالأمأببطج       
الاقتابايج ع مت ظيإ هبلج انم اما لي مظبم ازاار  الاقتابايج كن   م تعزيز 

تببج مانتذ  ن ايببع مامتهببج    لبو يج ان ؤساب  الاقتابايج متحاين كات يب  ازم
مظببببم تبببدريمي ك اببب  محببب  اناببب  ع مت  يبببت انتمببببر ع متببب لير ان  بببد انببب مم      

مإمانج احتذبر شرهب  انتمبر  انخبرايبجع مإمانبج إوبمبب  انتابديرع      عن ستيراا
م فض كم  وب  انتعريفب  انم رهيج مان ي ا ان فرمةج و ي ان اراا ع مد  

 ظفين كن دهإ انا   نذابا ان عرلبج متحابين دااء    انتدريا مرلت هفبء  دااء ان 
انعبببك ينع مرلببت كاببت   الأااء ه  ببب مم و ببب مد  ددببرم انع اكبب  مالأسبب ب  انتببي   
تاببهإ مابب ا دعببض ان أببذ  ع كثبب : امخفبببض هفبببء  اسببتخدام و اببر انع بب ع   

 مةعم حمإ ازمتبج ما ات . 

نحديثببج ملببي ان قببلإ ذاتبب  اوت ببد  دعببض اندراسببب  و ببى امر انت  يببب  ا    
مانتحببديت انابب بوي لببي انتببأمير و ببى حمببإ ازمتبببج ما اتبب  اا بب  انت ظي ببب      

انتبي رهبز  و بى و  يبج تحبديت       ع(70)مك هب اراسج شيرين سببكي  عانا بويج
انابب بوج ان ابببريج نذببي تت بشبببى كببت وابببر انع ن ببج ملبببي ظبب  ان ابببتمدا       

ون امر  انتي استهدللإ انذأم (71)مانتح لا  انعبن يجع ماراسج كرم  حاين 
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اتفبقيج ان أبرهج ان اريج الأمرديج لي تحديت انا بوج كن  ب م إدبرام ده يبج    
كرهز تحديت انا بوجع كت ت دير انعبلد الاقتابا  ن طبا ص بوج انايبرا  لي 

وببن امر الاسببتث بر لببي ان حببت انع  ببي       (72)ماراسببج وببك  وببكبطم    .كاببر 
ن ابر  دبزشببر  إنبي    مانتط ير انتذ  نب اي لبي ان هب ض دبن طببا اناب بوي ا     

تمردج ص بوج الاتابلا  متذ  ن ايب ان ع  كب   ن  ق ف و ى ان ةت انبراهن  
ن ستث بر لي انتط ير انتذ  نب اي لبي كابرع مدحبت امره  ان اقبت مان بأك م(       
لي إحدا، ت  يج ان طبا اناب بوي ان ابر  لبي ةب ء اراسبج دعبض انتمببر         

انتببي ت بمنببلإ   ( 73)يخج سببيم  اندمنيببج ان باحببج لببي ذا  ان مبببم. ماراسببج شبب     
كأذ   انتا يتع مك هب كأذ ج الاماماج انا بوي مكأذ ج ةيق حمإ انا   
مكأذ ج انت عيج انتذ  ن ايجع مانايبسب  ان مكج ن  ااهج كأذ   انتا يت لبي  

 امم انخ يو. 

انتعرف و ى مسببل  مدشبذبم م ب     ( 74)ه ب استهدللإ اراسج كرللإ ه بم
انغبزم مان ابيو مدمابا هب ه ان سببل  مالأشبذبم نهبب مبإ          انتذ  ن ايب لبي صب بو   

انتعرف و ى ان أذ   انخبصج ده ه الأشذبم ماقتراح انح ب م ان  بسب ج ن تغ با    
و يهب د ب يح ق انهدف كن و  ي  م   ن تذ  ن ايب مإحدا، انتط ر ان ط    نه ه 

  ل د هدللإ إنبى ت ةبيح كفهب م مده يب    ( 75)انا بوج. دكب اراسج ص ح حان 
انتطب ير لببي ازمتببج انابب بوي ماراسبج دسبب ب  ان أبذ   انتببي تحبد كببن هفبببء       

مانترهيببز و ببي دسبببنيا   عمأبببد ان حبب ، مانتطبب ير د طبببا انابب بوب  انغ اليببج   
انتخطي  مانرقبدج و ي كأبرموب  ان حب ، مانتطب ير مت يبيإ ان تببلو لبي كمببم        

 ان ح ، مانتط ير.

نحببني ن اب بوج ان ابريج لا    مقد   الإ ت ك اندراسبب  إنبى د  ان ةبت ا   
ي ذ هب كن الاستفبا  كن كزايب ان أبرهج ان اريج الأمرمديج حيت يات ر ظه ر 
انعمببز دببين ماراا  كاببر مصببباراتهب كببن مإنببى الاتحبببا الأمردببيع مكببن ه ببب     
تتم ببى ده يببج تحببديت انابب بوج ان اببريج نتببت ءم كببت الاتمبهببب  انعبن يببج لببي      

خدام انت  يب  انحديثج متع يق ان درا  انع  يج انا بوج مانتاديرع كن   م است
مانتذ  ن ايج لي انتا يتع مالاستغ م الأكث  ن طبقب  انتا يعيج كت ت  ي  ه يج 
انفبقببد لببي ان بب اا انخبببمع مانع بب  و ببى رلببت هفبببء  انع اببر ان أببر  وببن طريببق 
ر انترهيبز و ببى انتبدريا انع بنببج انف يببج مان أبرلين و ببى ازمتببجع مده يببج تضبببل    

انمه ا مانت ايق دين انهيوب  مان ؤساب  ان أترهج لي و  يج تحديت انا بوج. 
ه ب دم  يما ميبا  الاوت با ان بني ن راكو كرهز تحديت اناب بوج. ه بب د  م ب     
انتذ  ن ايب لي ص بو  انغزم مان ابيو لبي كابر يتخب  مسببل  مدشبذبلا   بصبج        

انخ ببرا  مالاتفبقيببب  انخبصببج دهبببع مددرمهببب تبب لير ان عببدا  مان عرلببج انف يببج م 
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دبن رمض مان ب ح الاسبتث بر الأا  بي انخبب ع مد  هب ه ان سببل  يترتبا و يهبب         
وببد  كأببذ   ك هب:كأببذ   ا تيبببر انتذ  ن ايببب مانع بب ا مالاتفبقيببب  مكأببذ     

 ان ح ، مانتط ير انتدريا مالأا ر مانح الز مانا يت مانتأريعب .

أبببذ   ان تاببب ج دبنتاببب يت  ه بببب دمةبببحلإ دعبببض اندراسبببب  ددبببرم ان    
انتببي اسببتهدللإ تحديببد  ( 76)انح يببد كح ببد   و ببدمان با ببج و بب ع مك هببب اراسببج   

انظرمف الاات بويج مان ه يج مالاقتابايج ماناذ يج ن سر انع بنيج مان أبذ    
انتببي تبب ااههإ سبب اء لببي إطبببر انع بب ع دم لببي إطبببر الأسببر ع ماراسببج سببهبم         

  انغيببب  مامرا  انع بب  لببي صبب بوج  انتببي اهت ببلإ ددراسببج كأببذ  ( 77)حبكببد
انذأم ون انع قج  (78)انغزم مان ايو. ه ب استهدللإ اراسج ممي ج انخضر  

دببين كأببذ   انع بببم متذبب ي هإ ان فاببي مظببرمف انت أببوج لببي ديوببتهإ الأسببريج      
ل ببد اسببتهدللإ ت ةببيح تببأمير   (79)مالاات بويببج. دكببب وببن اراسببج وفبببف وبببكر   

ان يويببج. مقببد   اببلإ ت ببك اندراسببب  إنببى وببد   انتابب يت و ببى ظهبب ر ان أببذ   
ده هببب : د  ددببرم امخفبببض الأاببر متببدمي كاببت   ان عيأببج وببدم تبب الر      عمتبببلو

اكذبمب  انروبيج اناحيج مس ء حبنج ان اذن كن ددرم ان أذ   الأسبريج انتبي   
تببؤمر لببي سبب  ك انعبكبب  مانتببي تببؤمر دببدمرهب و ببي كاببت   هفبيتبب  ازمتبايببج          

دحبب اا، انع بب ع ما  صبب بوج انغببزم مان اببيو لببي كاببر    متعرةببهإ نلإصبببدج  
كن الأا ر مذنك دا ا انغيب  ٪9.5ك ي   ا ي ع مد ا ج 6تخار س  يب ح اني 

 غير ان بم ميع دبزةبلج لأمبره انايوج و ي انعبك ين. 

لبببي حبببين رهبببز  دعبببض اندراسبببب  و بببى سببب   انتغ بببا و بببى كأبببذ    
ي رهز  و ى ده يج الاسبتفبا   انت (80)مك هب اراسج س ما  ص حي  عانتا يت

لأه يبببج  (81)لي حبببين دشببببر  اراسبببج اوببببء اببببامعكبببن ان خ فبببب  اناببب بويج
اسبببتخدام الأسببببنيا انتذ  ن ايبببج لبببي حببب  دعبببض كأبببذ   صببب بوج ان  دبببا     

تحديبد دهبإ ان أبذ      ( 82) انمبهز ع ه ب دمةحلإ اراسج دشرف دد  ان عبطي
مر انبب   تؤايبب  انابب بوب  انتببي يعبببمي ك هببب ان طبببا انابب بوي لببي كاببر مانببد  

اناغير  لي و ج دعض كأذ ت . مقد   الإ ت ك اندراسب  إنى د  الأمأبطج  
انا بويج لي كار تعت د و ى الأمظ ج ازمتبايج انخطيبج انتبي لا تاب ح دإوببا      

 استخدام ان خ فب ع مه  كب يع   تح يق انت  يج لي ان طبا انا بوي .

  

http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%85%d9%8a%d8%af+%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af+%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d9%84%d8%b7%d9%8a%d9%81&criteria1=2.
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 السا قة :* تعقيب  ام  لي الدّراااب 

يتضح كن   م است راء اندراسب  انابد ج مكن   م كب س ق ورة  كن 
كبن   -اراسب  ورديج مدا  يج ح م ك ة ا ان حت انراهن استخ   كب ي بي : 

غبن يج ت ك اندراسب  ح م ده يبج ان بدر  انت بلابيج دبين     : استهدللإ الأهدّاف حيت
مميببا    عانا بويج لي ظ  و اك  انتحديت مانتط ر انت  ي كبن اهبج   ان تظي ب 

ازمتبج ما ات  كن اهج د ر ع هدراسج ميفين كح بدع ماراسبج دكببم إسب بوي ع     
ماراسبج شبريفج كببهر .. لببي حبين رهبز  دعببض اندراسبب  و بى امر انت  يببب         
انحديثبببج مةبببرمر  الأ ببب  دبنتحبببديت اناببب بوي لبببي ظببب  مبببدر  ان ببب اا انخببببم     

 عخفبض ا اتهب كت الأ   ددمر انتحديت انت  ي لي و  يب  ازمتبج مانت بلايجمام
هدراسج شيرين سببكيع ماراسبج كبرم  حابنع ماراسبج كرلبلإ كابطفى .. ه بب         
اسببببتهدللإ دعببببض اندراسببببب  امر انتببببدريا مانحبببب الز مانايبسببببب  ازااريببببج    
مانت ظي يببج ن  ابب ت لببي انتغ ببا و ببى كأببذ   انابب بوج متط رهبببع هدراسببج      
 س ما  ص حيع ماراسبج و بد انح يبد رةب ا ع ماراسبج دكببمي انأبحب . مكبن        

:ات علإ غبن يج اندراسب  انابد ج ان  هو ان صفي انتح ي ي المنهج والأدوابحيت 
مان اح الاات بوي.ه ب اوت د  غبن يتهب و ى صحيفج الاست بمجع  ماراسج انحبنج

 مان  بد ج.

ل  إليهكا الدّرااكاب السكا قة،    هناك مجمو ة م  النتائج العامة التكي توصك  
 يمك  إومالها فيما يلي:

كببن دهببإ انببدوبلإ انتببي تاببهإ لببي تعزيببز ان ببدر  انت بلاببيج ن ابب بوج هببي:            (1
 ديوبج  مانتمببر ع مماب ا   الاقتاببا  متحرير مالاات بوي انايبسي الاست رار
 لبي  ان ابت ر  مانتحابين  اندمنيبجع  ان عببيير  إنبى  ترقبى  ن سبتث بر  كابت ر  

 كبن  ك هبب  الأا  يبج  م بصبج  الاسبتث برا   ازااريبجع مح بيبج   ازابراءا  
مانا بح  مانا بويجع انفذريج ان  ذيج ح    امتهبك مكن انضري ي الاماماج

 .دردبحهإ تح ي  كن الأابما ن  اتث رين

 ISOد  دهإ اوبلإ ان در  انت بلايج : الانتزام دبن  اصفب  اندمنيج ن م ا  ص  (2
تطبب ر مخت ببم كراحبب  انتابب يت مازاار ع   مانتطبب ر انتذ  نبب اي لببي ك   عص

الأيد  انعبك ج ان ؤه ج انتي تاتميا ن تط  ب  انا  ع متذييم مظبم انتع يإ 
كبببت احتيبابببب  اناببب  ع دحيبببت يمبببا د  تذببب   مظبببإ انتع بببيإ كت ال بببج كبببت   
احتيباب  س   انع   م حاا انط با ان ابت   ي و بى انع ب  م انت ايهبب       

مالاهت ببببم دبن حبببت انع  بببي مانتطببب يرع ماراسبببج    انتذ  ن ايبببج ان ابببت   يجع  
 متط ير مظإ ان ع  كب   ت  يج ان ع  كب  ( . عالأس ا  انخبرايج
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كن دهإ كأذ   انتا يت انخض ا ن  ظإ انت  يديبج موبدم الادتذببر مازدبداا      (3
مانرمتينع مةعم ان  ظ ب  كن ان بحيبج انهيذ يبج مانت ظي يبج موبدم ان بدر       

ا  موبدم قبدرتهب و بى كب ح انعببك ين ك ب  بب ت ظي ي بب        و ى انتذيم كبت انتغيبر  
ك بس  ب كبن داب  إطب   انطبقبب  ازدداويبج انخ قبج نبديهإ. إةببلج إنبى وبدم           
الاستفبا  كن قدرا  انعبك ين مك اه هإ ملرالهإ دا ا ك عهإ كن د  لرصج 

 ن  أبرهج مانت ذين.

انأبببك  ةببرمر  ك اصبب ج انع بب  و ببى تح يببق ازصبب ح مانتطبب ير ازاار   (4
انبب   يذفبب  إمانببج انببرمتين متحاببين كاببت يب  ازاار  دهببدف تعزيببز لببر   
ان مبح دكبم اه ا انت  يج الاقتابايج ان بار  و ى ك ااهج كتط  ب  ان رح ج 

لبي ك اه بج و اكب     ان باكج   مالاستفبا  كن الاتمبهب  الاقتابايج انمديبد ع  
 .انتط ر مانتحديت انا بوي

 راااب السا قة :* أووه الاتفا  مع الدّ

دبن ظر إني اندراسب  اناببد ج ممبد د  غبن يبج ت بك اندراسبب  قبد اتف بلإ كبت         
انابب بوج هأحببد انببدوبلإ انهبكببج مانرلياببج لببي اوببإ      ان حببت انببراهن لببي ده يببج    

الاقتابا ان  كيع مد  اندمنج انتي تت الر نديهب ك  كب  انا بوج كبن كب اا  ببم    
نت  يب  انحديثجع مردس كبم ياتطيت مو ار دأر  كؤه  مكدر  ن تعبك  كت ا

امتهبج دسبنيا انتحديت مك اه ج انتط ر هي انتي تاتطيت انت بلا ان    مانفعبم 
.ه ب اتف بلإ ت بك اندراسبب  كبت ان حبت      مانايطر  و ى الأس ا  ان ح يبج مانع  يبج  

مصببحيفج ازسبت بمج مانيبب    عانبراهن لبي د  كعظ هببب اسبتخدكلإ ان بب هو ان صبفي    
  ت ان يبمب .ان  بد ج لي ا

 * أووه الاخت ف مع الدّراااب السا قة :

يخت م ه ا ان حت ون اندراسب  انابد ج لي انهدف انرليا كن إاراء هب ا  
اراسببج  –ان حببتع حيببت دمبب  لا ي اببد ك لببي ةبب ء ان اببح انبب   داببراه ان بحببت      

كأذ   انتا يت لي ان مت ت ان ار ع مرهز  و بى دهبإ صب بوب  ان مت بت     
ص بوج انغزم مان ايو  ن ب يت الر لبي ان مت بت ان ابر  كبن     ان ار  ك مهي  

ك  كب  ط يعيج مدأريج تؤه   ن ت بلايج انعبن يج لي ه ا ان طبا انا بوي انهبمع 
مدبببنرغإ كببن ت ببك ان   كببب ع لبن عبمببب  مالأمكببب  مان أببذ   تتزايببد ي ك ببب دعببد  

ت ك ي اراسج   ك ب يعطي ان حت انراهن انا ق لالآ ر  بصج لي ت ك انا بوج 
 .ان أذ  
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 * أووه الااتفادت م  الدّراااب السا قة : 

 ااتفاد البحث ال اه  م  الدّراااب السا قة في  دّت ووانب أهمها : 

          إوببداا ازطبببر ان ظببر  ن  حببت انبببراهن د ببب يت الببق كببت دهببداف ان حبببت
 مكتغيرات  . 

 ان بحت دطري ج غير ك بشر  ن عض انم امبا ان ه بج انتبي الت بد       ماهلإ
ان تع  ببج د أبببذ    إنيهببب اندراسببب  اناببببد ج هإةبببلج دعببض ان ؤشبببرا      

هبن ببدر  انت بلاببيجع مان بب اا انخبببمع مانت  يببب  انحديثببجع مه يببج     عانابب بوج
ازمتبج ما اتب ع مانايبسبب  انت ظي يبج ان تع  بج داب بوج انغبزم مان ابيو        

   ان ات يين ان  كي مان ح ي.و ى 

   تحديببد ان ضبببيب ان ح ريببج انتببي ي ط ببق ك هببب ان حببت انببراهنع مانتببي ي ذببن
 ت خياهب لي قضيتين ا هريتين ه ب:

انت ظي يج ن دمنج دأذ  وبم مانأرهج ان بدضج ان ضيج الأمني: ه  انايبسب  
ى ن غزم مان ايو د ا   ب  امر لي تابود دمكج ص بوج انغزم مان ابيو و ب  

  ما  انتحديد؟. 

انتابد  ن أبذ     ان ضيج انثبميج:ه  ي ذن مةت لنيبب  ح ي يبج تابهإ لبي     
صبببب بوج انغببببزم مان اببببيو د اببببر د ابببب  وبببببم مكمت ببببت ان حببببت و ببببى مابببب   

 .؟انخا  

 * ما يمك  أن يضيفه البحث ال اه  للدّراااب السا قة :

إلا  عدبنرغإ كن هثر  اندراسب  انابد ج ان رت طج د  ةب ا ان حبت انبراهن   
د  ان حبببت انبببراهن ي ذبببن د  يضبببيم شبببيء اديبببد ن تبببرا، انع  بببي لبببي كمببببم   

ان قب ف و بى كراحب  تاب يت     كن  ب م   عتخاص ان بحت ح م ه ا ان  ة ا
انغزم مان ايو د مت بت ان حبتع مدهبإ ان ع قبب  انتبي تتعبرض نهبب د  كبن هب ه          

مكحبمنج كابود  ص با ان رار لي صبيبغج سيبسبب  ت   يبج تابتهدف      عان راح 
ان ق ف و ى ددرم كأذ   ص بوج انغزم مان ايو د ابر د اب  وببم مكمت بت     
ان حت د اب   بب  كبن اهبجع مإيمببا سب   انتابد  نهب ه ان أبذ   كبن اهبج            
مبميببجع مان هبب ض دبنابب بوج ان اببريج مصبب بوج انغببزم مان اببيو لببي ان مت ببت      

 . ار  ميدلع  ن تط ر مانت  يجدبنأذ  ان   يعزم كن الاقتابا انان ار ع 
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 المحور السادس : الإو اءاب المنهجية للبحث :

 أولًا : منهج البحث المستخدّم :

رصببد ماقببت   ي ت ببي هبب ا ان حببت إنببي اندراسببب  ان صببفيج انتببي تاببتهدف        
تمببر   انتا يت ان ار  لي ظ  و  يب  انع ن بج ماتاببا الأسب ا  ماتفبقيبب  ان    

انعبن يببجع مانتببي دصبب حلإ تأببذ  ك  ح ببب حي ي ببب لببي تأببذي  انخريطببج انابب بويج     
متحديد ددبرم ان ع قبب  انتاب يعيج     عان  كيج لي ة ء ان عبيير انت بلايج انعبن يج

مانت ظي يج انتي ت اا  و  يب  انتا يت لي ان مت ت ان ار ع ملاسي ب ص بوج 
ب  انعبن يبج مان ابريج ك و بى حبد       انغبزم مان ابيو مانتبي تعبد كبن دقبدم اناب بو       

سب اء ك دبببنرغإ كببن تب الر الاكذبمببب  ان بايبج مان أببريج مانف يببج انتبي تت تببت دهببب        
 عكبن تب الر ان ب اا انخببم مالأيبد  انعبك بج ان ببهر         عكار نه ه اناب بوج انهبكبج  

 مط يعج انا بوج ذاتهب انتي تعت د و ى للا  ت  يج دايطج لي انتا يت.

ممظرا لأم  كن ان تع ر ازن بم دم اما ان  ةب ا دبلاوت ببا و بي دسب        
ع مانب   ياببت د  التكامك  المنهجككي ك همبي ماحبدع لببإ  ان حبت انبراهن يأ بب  د  بدد      

و ببي لذببر  ازلبببا  كببن د  كببن الأسبببنيا ان  هميببج طبن ببب ت لببإ تح يببق غبيت ببب       
لب ان اقببت ان عبببا   كاببتهدالأاككلوا الوصككفيان حثيببجع منبب ا ل ببد اسببتخدم ان بحببت 

مط يعببج حمببإ ان أببذ ج ان بل ببج ن سببتعبمج د ببب يابب  إنيبب  كببن تح يبب  ن  تبببلو لببي   
انتخطي  ن  ات   ع مان ابود  لي انحا م و بي ديبمبب  مكع  كبب ع تابهإ لبي      
مصم كب ه  هبلن دم بء ان حتع ميتض ن تفايرا نه ه ان يبمب ع ك ب يابود و ي 

تابب يت انغببزم  ع ممصببم ددعبببا سيبسببب   لهببإ انظبببهر ع ه ببب ت اببد لببي ان اقببت   
 2000دبنترهيز و ى انفتر  ان  تد  كن وببم    الأ ير انع  او ى اكتداا  مان ايو
لي إطبر الأس    الاست رالي ان   يعت د و بى تم يبت ان يبمبب      2017إني وبم 

مان ع  كب  مان ؤشرا  ان مكج ون ان حت متح ي هب مصفب اقي ببع ميع بر و هبب    
 ب. ب مهيفي  ي ا  هتع ير 

  لأم  الأس    انب    المسح الاوتما ي  العينة دس   ه ب استخدم ان بحت 
ازااريببين مانعبببك ين  ياببتخدم لببي ان حبب ، ان صببفيجع متط ي بب  و ببي وي ببج كببن     

دأرهج ان ار ن غزم مان ايو دبن ح ج انذ ر  مهفر انأيخ  ن  ق ف و ى ط يعج 
بع مانذأببم وببن ددببرم ان ع قببب   مكراح هببب مو  يبتهبب عصبب بوج انغببزم مان اببيو 

ان تع  ج ده ه انا بوجع س اء ت ك انتي تع   و  يب  مكراحب  انتاب يت مان يوبج    
.ه بب  اندا  يج مكات يب  انا طج دهبع دم لي ب يتع ق دبن يوج انخبرايج ان تاب ج دهب 

متغطيبج   ان حبتع ن صم  ابلص كمت ت  عالأالوا الإحصائياستخدم ان بحت 
ام  . دبزةبلج إني انتح ي  انذيفيع ن بب يح بق لهبإ ان  قبم     كتغيرا  ان حت ما 

  الاات بوي له  ب صحيح ب .
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 البحث :: حدّود  ثانيًا

 ( الحدّود ال منية :1

ن  ببراءا  ان تأميببج ن اقببت انابب بوج ان اببريج   ن  حببتت تببد انحببدما انزك يببج  
ي نيب    23وبكج مص بوج انغزم مان ايو و ى ما  انخاب   ك ب  ددايبج مب ر      

ميرابت   2017 -2000 كبن  انفتبر  مانترهيز و ى  عمحتى مقت ب ه ا 1952وبم 
ا تيبر ه ه انفتبر  إنبى د  كابر دبدد  ت فيب  درمببكو تحبديت اناب بوج ك ب  وببم           

دعبببد ت قيبببت الاتفبببب  دبببين كابببر مان م  وبببج الأمرمديبببج لبببي         2002/2003
حيببت تت ثبب   2000نابب ج 447د  اببا ان ببرار انم هبب ر  رقببإ     1/12/1998

مدخبصبج  اف انرلياج ن  رمبكو لي رلت ان بدر  انت بلابيج ن  طببا اناب بوي     الأهد
صببب بوج انغبببزم مان ابببيوع متيمبببج اصبببطداكهب دبلأحبببدا، انايبسبببيج    لبببي كمببببم  

مالاقتابببايج مالاات بويببج انتببي شببهدتهب كاببر لببي الآممببج الأ يببر ع مدلببرم        
بناب ا و بى   انعديد كن الاةرادب  انفو يج مالاهتزاما  الاقتابايج انتي دمر  د

ت ك انا بوج انهبكجع قد استغرقلإ كرح ج ازط ا ان ذت ي حب اني   ابج دشبهر    
لضب  وبن إابراء     .2018محتبى دما بر شبهر كببي       2018ددء كن شهر ي بير 

اراسببج كيداميببج د مت ببت ان حببت اسببتغرقلإ قرادببج انأببه ر انث مببج لببي انفتببر  كببن  
 يإ داما  ا ببت ع مت ث ببلإ لببي تابب2018محتببى مهبيببج دغاببطا  2018ي ميبب  

ان يبمب  و ى وي ج كبن ازاار  انع يبب مرئسببء الأقاببم مانعببك ين دأبرهج انغبزم        
إةببلج إنبى لتبر      عمان ايوع ما ت ان ببا  ان يداميبج مت  ي هبب متح ي هبب متفابيرهب     
 هتبدج انت رير ان هبلي ن  حت مان   استغر  قرادج انأهر .

 :( الحدّود المكانية2

ان  بببذج انحي يببج ن مبببم انابب بوج ان اببريج مهبب  صبب بوج  تببإ ا تيبببر ددببرم 
انغزم مان ايوع مقد مقت الا تيبر و ى شرهج ان ار ن غزم مان ايو ماناب بغج  
دبن ح ج انذ ر   دبوت برهب ماحد  كن دقدم شرهب  انغبزم مان ابيو لبي ان مت بت     

ذج ه   مدحد دهإ انأرهب  انتبدعج ن أرهج ان بدضج ن غزم مان ابيوعم  عان ار 
كبن م ببذج انت ظي بب  اناب بويج لبي ان طببا انعببم انتبي تحظبي ك ه ثي تهبب كبن              

 ك دبنعديبد كبن الأمكبب  انت ظي يبج     بصبج لبي ان طببا انعببم      انت ظي ب  اناب بويج  
دببنرغإ كبن تب الر ان ب اا انخببم نهب ه اناب بوج تحديبد ا ك دبوت ببر كابر             .مانف يبج 

إ ان  ببطق انتبي تهبتإ دزراوبج     مكحببلظتي انغرديبج مهفبر انأبيخ  بصبج ك كبن دهب        
مهي كيز  ت بلايج هبكج ت يبز اناب بوج مان مببم انمغرالبي      عان طن ط ي  انتي ج

ان ت يببز انبب   تببإ ا تيبببره ددقببج كببن ابمببا ان بحببتع لببي ظبب  تببرا  دمةبببا           
ان طبوببب  انابب بويج الأ ببر  ن ببدر  دم صببع دج انحابب م و ببى ان بب ارا انخبببم   

ذبببنيم انتببي ت ااههببب دبببقي انابب بوب  لببي      مازاببراءا  ان ع ببد  مان بهظببج انت  
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استيراا ان  اا انخبمع لض   ون ان يوج انزراويج ان حيطبج دهبب مامتأببر الأسب ا      
ان ت رهز  ح نهبع مسبه نج ان  ب  مانت ميبتع ك بب يابهإ لبي ت  يبج هب ه اناب بوج          
ماماهبرهبببب. لضببب   وبببن صببب بوج انغبببزم مان ابببيو مفابببهب انتبببي تعبببد كبببن دقبببدم  

اريج انتي كبرسهب ان مت ت ان ار  ط ام لترا  تبريخ ع مكن انا بوب  ان 
مإ لإ  ندي  انخ ر  مان هبر  انذبليتين زمانج ديبج كع قبب  ت ااب  هب ه اناب بوج.      
مقد تإ تأسيا شرهج ان ار ن غزم مان ايو د رار كبن انابيد رلبيا انم ه ريبج     

مازاار  مي بت ان رهبز انبرليا ن أبرهج      1960ناب ج    كببي   23دتبريخ 915رقإ
 : (83)دبن ح ج انذ ر . متضإ انأرهج كا عينع ه ب 

لببدا ع مي بب م   46د ابببحج  ع: ي اببد دبب  قطبببا انغببزم    مصككنع كفكك  الشككي    (1
دتا يت غزم ان طن مكخ  د مياتخدم دبنذبك  لي انتا يت دابلا  ان ايو 

وبكب  مإاار ع دعبدا    850د  ر انأرهج دبن ح ج انذ بر ع ميع ب  دب  قرادبج     
طن غزم كن الأم اا مالأصب بفع متابعى    2100ي  م دإمتبج كبهي ج  102

طن كن   م تطب ير متحبديت    2400انأرهج ابهد  نرلت انطبقج ازمتبايج 
 الآلا  مان عدا  ط  ب  ن خطج. 

: مي اد د  قطبوب   ان ايو ك اناب بغج ك انتمهيبز(ع      مصنع المحلة الكب ى (2
ار . مي ب م دت يبيض   وبكب  مإا  2650لبدا ع ميع ب  دب  قرادبج      59د ابحج 

مص بغج متمهيز ك تمب  انأرهج من غير  شرهب  ش ي ج كن قطبا الأو بم 
 هي : عمان طبا انخب ( . ميضإ ان ا ت م مج قطبوب 

 مي ب م د ابو الأق أبج مان فرمشبب  مان دريبب ع ميع ب  دب          قطاع النسيج :
مب م مدبر  ي ب م دإمتببج      36م م دق أج م  231وبك  دح اني  900ح اني 
ك ي   كتر كن الأق أجع متاعى انأرهج  6.5مإمتبج  عطن كن ان در  600

 . طن مدر  750ابهد  نرلت انطبقج ازمتبايج إنى 

 

 قطاع النسيج  ش كة النص   المحلة الكب ى
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 ي  م دت يبيض مصب بغج ك تمبب  انأبرهج من غيبر  شبرهب        قطاع الصباغة :
 ش ي ج كن قطبا الأو بم مان طبا انخب (.

 

 ميأبب    طبب د إمتبببج   تمهيببز مت ببيض متمهيببز  يبب د      التجهيكك  قطككاع :
مط بوج مص بغج(ع مي  م درلي متفاي  ان دريب  مان فرمشب  متمهيزهب 

ك يب     5.5ن سته ك ان ح ي مانتاديرع ه ب ي  م دتمهيز دق أبج ن أبرهج   
 700ك يبب   كتببرع مت بب م دتمهيببز غببزم ن أببرهج  23ن غيببر   كتببرع متمهيببز
طنع متاعى انأرهج نرلت انطبقج ازمتبايج نتمهيبز   60غير طنع متمهيز ن 

كببن الأق أببج ن غيببر كببن  ك يبب   كتببر 33ك يبب   كتببر ن أببرهج متمهيببز  7.5
 عوبكبب  مإاار  850 بب م تحببديت الآلا  مان عببدا . ميع بب  دبب  حبب اني    

 يع     لي إاار  ان أغ  . 400ك هإ 

 

 ان أغ  د مت ت ان حت                قطبا انتمهيز د مت ت ان حت .   

 ( الحدّود البش ية )مجتمع البحث وخصائص العينة(: 3

ي    إا بني ودا انعبك ين دأرهج ان ابر ن غبزم مان ابيو دفرويهبب  ان ح بج      
لببرا كبببدين ان يببباا  ازااريببج مانت ظي يببج   3500انذ ببر  ك هفببر انأببيخ( قرادببج     
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 م مرئسببء الأقاببم   كبدير  انع ب   هب  قبد تبإ ا تيببر    م ط د ازمتببج ان خت فبج. م  
كن ان ديرين  كفرا  25 مي در وداهإ دكدبن حدا  ازمتبايج مازااريج ان خت فجع 

كببن  ٪5د اقببت  ع ابب تانعبببك ين دبنكفببرا  كببن  150 الأقابببمع محبب اني مرئسبببء
إا بني كفراا  كمت ت ان حبتع متبإ ا تيببرهإ دأبذ  وأب الي دابي  مداب ر         

 .  ك بد   ا بويج نذ  قاإ كن الأقابم ازمتبايج مازااريج

 (2ودّول رق  )
 توزيع مف داب  ينة البحث  لع حسب قطا اب الش كة

 وي ج ان حت ودا انعبك ين ازاار  ان طبا

 40 850 كككككككك انغزم

 50 900 ككككككككككككككك ان ايو

 45 900 كككككككككككككككككككك انا بغج

 انتمهيز
 20 450 انتمهيز

 20 400 ان أغ 

 175 3500 ازا بني

 (3ودّول رق  )
 توزيع مف داب البحث  لع حسب الس 

 انفوج

 انعبك ين ان يباا 
 ازا بني

 إمب، ذه ر  إمب، ذه ر

 ٪ ا ٪ ا ٪ ا ٪ ا ٪ ا

 8.6 15 6 9 4 6 كككك كككك كككك كككك وبم 25 دق  كن

 25.7 45 24.7 37 5.3 8 كككك كككك كككك كككك -25

 40 70 22.7 34 21.3 32 كككك كككك 16 4 -35

45- 11 44 1 4 15 10 2 1.3 29 16.6 

 9.1 16 كككك كككك 4.7 7 كككك كككك 36 9 لأهثر 55

 100 175 54.7 82 45.3 68 ٪4 1 ٪96 24 ازا بني

كن انمدمم انابدق يتضح د  غبن يبج كفبراا  انعي بج ان حثيبج كبن انعببك ين       .
( وبك ب ك ب يعذا اوت با ه ه 45ك   25كن انأ ب  ان ين يترامح دو برهإ كن   

مده يببج و اببر انأبب ب  مدخبصببج ازمببب، لببي صبب بوج    عانابب بوج و ببى انأبب ب 
 ه انابب بوج انهبكببج . ك ببب ي برم امر ان ببرد  انفبوبب  لببي كثب  هبب   عانغبزم مان اببيو 

 45دعذا غبن يج كفراا  انعي ج كن ان يباا  ان ين ي ع   لي ان رح ج انع ريج  
وبك ب لأهثر( ك ب يأير إنى ده يج انخ ر  مامرهبب لبي و  يبب  ان يببا  ان ت  وبجع      
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مهب  كبب    عمقدرتهب و ى ح  ان أذ   متمبمم الأمكب  دحذ ج مارايج ه يبرتين 
 ( . 4 يأير إني  انمدمم رقإ 

 (4ودّول رق  )
 توزيع مف داب البحث  لع حسب  دّد انواب الخب ت

 انفوج

 انعبك ين ان يباا 
 ازا بني

 إمب، ذه ر  إمب، ذه ر

 ٪ ا ٪ ا ٪ ا ٪ ا ٪ ا

 8.6 15 6 9 4 6 كككك كككك كككك كككك س  ا  5دق  كن 

 25.7 45 24.7 37 5.3 8 كككك كككك كككك كككك - 5

 41.1 72 22.7 34 21.3 32 كككك كككك 24 6 -15

25- 11 44 1 4 15 10 2 1.3 29 16.6 

 8 14 كككك كككك 4.7 7 كككك كككك 28 7 لأهثر 35

 100 175 54.7 82 45.3 68 ٪4 1 ٪96 24 ازا بني

 مصادر ومع البياناب وأدواتها:  ثالثًا:

اوت ببد ان حببت لببي ا ببت ان يبمببب  مان ع  كببب  ان مكببج و ببى مبب وين كببن     
متت ثب  لبي ان يبمبب  مان ع  كبب  انتبي تأب          المصكادر الثانويكة  ان ابار ه بب:  

انذتبا انع  يببج مازحابببءا  مان يبمببب  انرسبب يج ذا  انع قببج كببن دابب  ت ةببيح  
ان حبتع   ان فبهيإ ان خت فج لي ان حبت مزوطببء كع  كبب  دسبسبيج وبن ك ةب ا      

كن   م اوت با  والمصادر الأوليةه ب تإ الاستعبمج دبنأ ذج اندمنيج الامترملإ(ع 
ان حت و ي دااتين رليابتين لبي ا بت ان يبمبب  ه بب انيب  ان  بد بج متط ي ب  و بى          
ان ببديرين مرئسبببء الأقابببم دأببرهج ان اببر ن غببزم مان اببيو دبن ح ببج انذ ببر ع        

نم بويج نعي ج كن انعبك ين د ا  انأبرهجع  مصحيفج ازست بمج دطري ج ان  بد   ا
مانتي تضب  تب كم  وبج كبن ان حببمرع نتأب   هبلبج ا امبا ان حبت مكتغيراتب ع          
متميا وبن تاببئلات . ه بب ت بلإ ان عبنمبب  ازحاببليج لنيبب  وبن طريبق انحبزم           

( إذ اشت  لإ ان عبنمب  ازحابليج و بى  SPSS  ازحابليج ن ع  م الاات بويج
  .(ان اا ان و يج عالامحراف ان عيبر  عديان ت س  انحاب 

 را عًا : صدّ  الأدات وثباتها : 

تإ انتح ق كن اناد  انظبهر  لأااتي ا ت ان يبمب  ون طريبق ورةبهب   
و ي مخ ج كتخااج كن دوضبء هيوج انتدريا د اإ و إ الاات با دذ يج الآاا  
ك ابكعج انزقبميق ماك ه ر مد هبع مقد تإ تعدي  مصيبغج دعبض د ب ا ازسبت بمج    

غيببرا  ان حببت. ب لببي قيبسببه ب ن تب مصببدق مانيبب  ان  بد ببج نتابب حب دهثببر مةبب ح   
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من تأهد كن م بب  الأاما  دوت بد ان بحبت و بي كعبكب  دنفبب هرمم ببخع مقبد د غبلإ          
( مه ب 0.88ه ب د غج اراج م ب  اني  ان  بد ج   ع(0.91اراج م ب  ازست بمج  

 كؤشرا  كرتفعب  و ي م ب  داا  ا ت ان يبمب . 

 المحور السا ع: مناقشة النتائج وتفسي ها :

تأميببج ن اقببت انابب بوج ان اببريجع مكببب دسببفر  و بب  متبببلو    دعببد ان ببراء  ان 
اندراسببج ان يداميببج كببن شبب اهد مدانببجع تؤهببد د ببب لا يببدا كمبببلا  ن أببك وببن مابب ا  
دمكببب  وببد  مكأببذ   كزك ببج ن ابب بوج ان اببريجع مدخبصببج صبب بوج انغببزم      
مان ابببيو لبببي ان مت بببت ان ابببر  د اببب  وببببمع مكمت بببت ان حبببت و بببى ماببب          

دب ظإ ازاار  مدسببني هب مسيبسببتهبع مانب عض الآ بر      انخا  ع دعضبهب يتع بق   
يتاببب  دببببنتط را  انت  يبببج مالاقتاببببايج مانت بلابببيج و بببى ان ابببت يين انعببببن ي   
مان ح يع مانب عض الأ بر يضبإ ان ب ارا مازكذبميبب  ان بايبج مان أبريج مانف يبج         
ان تبحج..ك ب يعذا ده يج استعراض متببلو هب ا ان حبت نيعطبي صب ر  ماةبحج       

ددعبا مو اك  كأبذ   صب بوج انغبزم مان ابيو د مت بت ان حبتع مرد بب         ميحدا
تاببود كتخب م ان برار لببي صبيبغج سيبسبب  ماويبج ت ببإ دذبلبج انم امبا مالأكبب ر         
ان تع  ج ده ه انا بوج انعري جع متحدا الأسبنيا انع ايج مان قبليج ن حد كن ه ه 

ان حبب ر إنببى م مببج   ان أببذ   ان تراه ببج. ملأابب  ذنببك قبببم ان بحببت دت اببيإ هبب ا  
و بصر: الأممع ميت بمم ان تبلو انعبكج مدهداف ان حتع ه بب يابتعرض ان حب ر    
انثبمي ددرم ان تبلو انعبكج ممتبلو اندراسب  انابد جع لي ب يخبتص ان حب ر انثبنبت    

 دعرض اندلالا  انع  يج مانتط ي يج ن  تبلو :

 النتائج العامة وأهدّاف البحث : أولًا :

تحليك  ومناقشكة واقكع الصكنا ة     دف انعبم ن  حت انراهن لي صمقد تحدا انه
المص ية ومحاولة التعك ف  لكع العوامك  الاقتصكادية والاوتما يكة والسيااكية       
التككي اككاهم  فككي أزمككة التصككنيع فككي ظكك  ايااككاب التصككنيع الحاليككة،  هككدّف     

. منبب نك هببب  انهببدف   ااككتحدّاث خطككط تنمويككة للنهككوب  الصككنا ة المصكك ية   
التعك ف  لكع واقكع التصكنيع المصك ي      م ن  حت يت ث  لبي كحبمنبج   انفروي الأم

. مقبد تح بق انهبدف انفروبي الأمم كبن  ب م ازابدبج        ومقوماته  مجتمع البحث
 و ى انتابئلا  الآتيج :

 ما أ  ز أهدّاف التنييماب الصنا ية في المجتمع المص ي   (1

كفبراا  وي بج   مقد انلإ ان راءا  ان اسعج ماندراسب  انابد ج مدراء غبن يج 
ان حت كن ان ديرين مرئسبء الأقابم د مت ت ان حت إنى ددرم دهداف انت ظي ب  

 انا بويج لي ان مت ت ان ار  إنى كب ي ي :
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انتشار التنييماب الصنا ية وتنو ها لتغطي احتياوكاب المجتمكع المصك ي     -د 
انمهبم ان رهبز  ن تع وبج    مط   ب نتعدااوتمتص أكب  قدّر ممك  م  العمالة: 

محب    2014انعبكج مازحابءع ل د د   ودا ان  ظ ب  اناب بويج حتبى وببم    
 ٪0.03ك ظ بج تبدعبج ن  طببا انعببم د اب ج       724ك ي   ك ظ جع ك هب  2.41

كبن إا ببني ان  ظ بب  ان  أبأ       ٪99.97لي ب استح ذ ان طبا انخب  و بى  
ج ك ي   ك ظ ج . ه ب ارتفت ودا ان أتغ ين دبنا بو 2.1مانتي قدر  د ح  
مماا ودا انعبك ين  2007/2006ك ي   كأتغ  وبم  2.74نيا  إنى مح  
كببن   ٪14دنببم لببرا نيابب  ماببيا انابب بوج إنببى       300دبنابب بوج د حبب   
 انتعداا الاقتاببا   ه ب دو ن انمهبم   م كؤت ر( 84) إا بني ان أتغ ين.

كبببن  ٪16ابببتح ذ و بببي  يمأببببد اناببب بوب  انتح ي يبببج   د ع 2014وككبببكبم 
مان    ع اردودا ان أتغ ين كن إا بني  ٪25.8  ع ميع   د  محان  أآ 

 اب ج  دك يب   كأبتغ  دبن طببا انعببم      1.1ك ي   كأبتغ  كب هإ    9.3 مح د   
 8.2لي حين ياتح ذ ان طبا انخبب  و بى ان اب ج الأه بر دعبدا      ع 11.82٪

لي بب دشببر  غبن يبج كفبراا  انعي ببج      (85) .٪88.18ك يب   كأبتغ  د اب ج    
ان حثيج كن ازااريين د مت ت ان حبت د  صب بوج انغبزم مان ابيو لبي كابر       

ميع ب  دهبب    عت ث  ده يج قا   ن قتابا ان  كي متاهإ لبي ان ببتو ان ح بى   
ك يبب    3كببب ي ببر  كببن م ببت ان بب   انعبك ببج انابب بويج لببي كاببر  حبب اني    

ن ببب تحظببى دهبب ه   عمغيببر انرسبب ي وبكبب ( كببب دببين ان طبببا انعبببم مانخببب     
انابب بوج كببن ك  كببب  كتبب الر  لببي ان مت ببت ان اببر  مدخبصببج ان بب ارا      

 ان أريج مان  اا انخبم مانخ ر  . 

كن   م انت  ا لي ان بوبد   : زيادت حج  الااتثماراب في القطاع الصنا ي -  
تبببدريا الأيبببد  انعبك بببجع  مميببببا  حمبببإ ان بببرمض   م عازمتبايبببج اناببب بويج

الاسبتث بر لبي ان بد      مميببا   عكن ق   صب دم  انت  يبج اناب بوي    انا بويج
متبببلو ان حببت د   وذاببلإمقد وببدا انع بنببج لببي ان ابببمت.  مميبببا  انابب بويج

 54( محبب  2002/2007الاسببتث برا  انابب بويج قببد د غببلإ  بب م انخطببج    
ك يبرا  ا يب  اسبتث برا  حذ كيبج مان ببقي ن أبرهب        6.5ك يبر ا ي  ك هب 

كببن  ٪91ك يبببر ا يبب  د ابب ج ت فيبب   47.5مان طبببا انخببب  مقببدره ان بدضببج 
  ان اتهدف لي انخطج .

(:تطبب ر حمببإ الاسببتث برا  لببي ان طبببا انابب بوي  بب م انفتببر      1شببذ   
 2009-2013) 

http://www.alborsanews.com/2014/03/19/%d9%85%d8%ad%d9%84%d8%a8-%d9%8a%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%85-%d8%a8%d9%85%d9%85%d8%ab%d9%84%d9%89-%d8%a7%d9%84%d8%ba%d8%b1%d9%81-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%8a%d8%a7%d8%ad/
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 (2013ان ادر: ممار  انتمبر  مانا بوج  

ماا  كعدلا  ان    انح ي ي ن  ببتو اناب بوي  ب م انخطبج انخ ابيج      كما 
وببم   ٪7إنبي   2002/2003وببم  ٪2.3انخبكابج مانب   ح بق م ب ا  ك ح ظبب  كبن      

ماببب ج كاببببه ج ان طببببا اناببب بوي لبببي ان ببببتو ان ح بببى   نترتفبببت ع2006/2007
مارتفعبلإ قي بج ان ببتو ان ح بى اناب بوي       ٪17.2إنى ح اني  2006/2007وبم

 عيب  ك يببر ا   15.5سبهإ ان طبا انعبم ليهبب د حب     عك يبر ا ي  115.1إنى مح  
ك ب يعذا تأمير انح الز الاسبتث بريج   عك يبر ا ي  99.6مان طبا انخب  د ح  

 عانتبببي ملرتهبببب اندمنبببج ن سبببتث بر اناببب بوي و بببى م ببب  امر ان طببببا انخبببب      
مكابببه ت  لببي كمبببم انابب بوب  انتح ي يببج. ه ببب ماا  قي ببج ازمتبببج انابب بوي  

ع سبهإ ان طبا ك يبرا  ا ي  310.9إنى مح  2006/2007ان ح ى نتا  وبم 
 ك يبر ا ي . 253.6ك يبر ا ي  مان طبا انخب  د ح   57.3انعبم ليهب د ح  

(:انع قببج دببين صبببارا  انابب بوب  انتح ي يببج محمببإ انت بببام انخبببراي  2شببذ  
 (2013-2009  م انفتر  

 

الارتفككاع  مسككتوى وككودت الصككنا ة المصكك ية ووضككع مواصككفاب قيااككية        -ج 
: انببلإ متبببلو ان حببت إنببى حببر  ممار  انتمبببر     ودليكك  لجككودت الصككنا اب 

مانابب بوج و ببى الارتفبببا د اببت   ابب ا  انابب بوج ان اببريج دهببدف رلببت     
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ان در  انت بلايج ن   بتو ان ابر ع نيذب   قببارا  و بى ان  بلابج لبي الأسب ا          
انعبن يج كت رد  ان  اصفب  ان يبسيج ن ا ت انا بويج دبن  اصفب  انعبن يج. 

ن   منببج نتطبب ير انابب بوج ان اببريج تببإ اكببو ممار       ملببي إطبببر انمهبب ا ا  
اناببب بوج مانت  يبببج انتذ  ن ايبببج كبببت ممار  انتمببببر  انخبرايبببج لبببي ممار    

مانتي ددبد  اهت بك بب ه يبر ا     ماحد ع هي ممار  انتمبر  انخبرايج مانا بوجع
   ببتو ند أببر كفهبب م صانمبب ا ص هأببعبر قبب كي مردبب  ان  اصببفب  ان يبسببيج      

بن ي. ه بب مةبعلإ انب مار   طبج كتذبك بج نتح يبق هب ا        ان ار  ن ط ا انعب 
انهدفعمتإ إصدار انعديد كن ان  اصفب  ان يبسيج نعدا ه ير كن اناب بوب   
انغ اليج مانه دسيج مانذي بميج مانغزم مان ايو نياب  وبدا هب ه ان  اصبفب      

.مقد تإ مةت دمم  ريطج انذترمميبج ن مب ا    2007ك اصفج وبم 8000إنى
ب و ى ش ذج الامترملإ ن تعريم دم يت انأبرهب  انحبصب ج   لي كار مإتبحته

و ى مظإ انم ا .ه ب تإ إمأببء كعهبد قب كي ن مب ا  دبنتعببم  كبت الأهباي يبج        
انعرديج ن ع  م مانتذ  ن ايب نتح يبق ان زيبد كبن انمب ا  ن   تمبب  اناب بويج       
ان اريج.ه ب دصدر  ممار  انا بوج مانتمبر  قبرارا  دتط يبق انيب  اب ا      

 برسب  اناب بويج كبن حيبت الانتبزام دبن  اصبفب  مإابراء الا ت ببرا         ان 
ان ع  يج مك ح شهباا  انتفتبيم مانتبدريا مالاستأببرا  مالاوت ببا  دهبدف      
ة ب  الانتزام مالامض بد دبن عبيير ان تفق و يهب امنيب  مانتي ترت   دتط يق 

تمبر  و  يبب    ك با، انأفبليج مان اداقيج مانحيد  لي دو بم ان عبك  انتي 
انفحببص مالا ت بببر ن خبكببب  مان  تمببب  مل ببب  ن  عبببيير اندمنيببجع حيببت يببتإ      
الاوت با و ى الأه اا اندمنيبج اناببار  وبن ك ظ بج الايبزم انعبن يبجع مي ثب         

 ذنك إةبلج اديد  نح بيج ان اته ك مة ب  ا ا  انا بوج ان اريج .

ن ابيوع ت بين د    لي ة ء ازط ا و ى ك قت انأرهج ان بدضج ن غبزم ما و
شرهج ان ار ن غزم مان ايو تاعى ك كتضببك ج كبت د يبج دلبرا انأبرهج ان بدضبج        

التطلكع إلكع تطكوي  صكنا ة     ن غبزم مان ابيو ك إنبى تح يبق رئيبج انأبرهج مهبي ص         
الغكك ل والنسككيج والارتقككاء  مخ وككاب الإنتاويككة وإقالككة الشكك كاب التا عككة مكك       

تكوفي   صبي  رسببنج انأبرهجع مهبي ص    صع مت  ث تها مع تعدّي  هياكلهكا التمويليكة  
التكككدّريب الشكككام  للعكككاملي  مكككع تطكككوي  انلاب والااكككتفادت مككك  التكنولوويكككا      
المتطككورت وإدخككال فككك  ودّيككدّ يسككا دّ فككي  مليككة التطككوي  مككع التقيككي  المسككتم  

مقبد ددبرم  متببلو ان حبت د       (86)ص. ووضع ني  وقوا دّ إدارية منيمة للعم 
شرهج ان ار ن غبزم مان ابيو د مت بت ان حبت هب        دهإ الأهداف انتي تاعى إنيهب

مهب  كبب سبعلإ إنيهبب      عانحا م و بى ك بتو ذم ك اصبفب  اب ا  ت بلابيج وبن يبج      
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مقدرتب    عمدمةبحت  حاب نهب و بى وبد  شبهباا  تتع بق دمب ا  ان  بتو         عانأرهج
 مه  كب ت ةح  انأهباا  انتبنيج : عو ى انت بلايج

 

 شهادت الاي و                        شهادت الايكوتكس

وم  أو  تحقيكن أهكدّاف رؤيكة الشك كة وراكالتها قامك  الشك كة  اتخكا          
 أهمها : ، دّت إو اءاب

     تبب لير انتببدريا انأبببك  ن عبببك ين وببن طريببق انببدمرا  انتدري يببج كببن حيببت
ان  ويبج مانعبدا: امرا  كتخاابج ك امرا  إااريبج ك امرا  ن عببك ين ك               

ميببتإ و بب   طببج سبب  يج ن ببدمرا  ن عرلببج       عنابب بويامرا  لببي الأكببن ا 
الاحتيباب  انتدري يج مت ميعهب   م دشهر انعبم. ه ب ت  م انأرهج دتبدريا  
انع بنببج انمديببد  ق بب  ا  نهببب كرح ببج انع بب  انفع ببي لببي صبببلا  ازمتبببج كببت  
كتبدعتهإ اندمريج ن ب ه  كاتحد، لي كمبم ازمتبجع متدريا ط   كراح  

 بوي مان عبهد مانمبكعي د راهز انتدريا انخبصج دهب .انتع يإ انا 

   إا بم لذر اديد يابود لي و  يج انتط ير كت انت ييإ ان ات ر ن ااء ما ا
 ان  تو د ب يا ح كن ان در  انت بلايج : كح ي ب مامني ب.

 . تط ير الآلا  مالاستفبا  كن انتذ  ن ايب ان تط ر 

   ردببح انأبرهج متعظبيإ ك اراهبب ان بايبج      مميببا  د  عانع   و ى ميببا  ازمتببج
 مان أريج مانف يج.

  :  203حيت تخضت انأرهج ن  بم   مةت مظإ مق اود إااريج ك ظ ج ن ع 
إةبلج إنى ما ا ان ب الح اندا  يبج ن  ؤسابج دأبذ       عانخب  ن طبا الأو بم

وبم انتي تدمر كعظ هبب حب م ط يعبج الأامار مان هببم نذب  لبرا لبي انأبرهج         
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الأاب ر   انمزاءا  مان ذبلآ  لي ظرمف انع   الاستث بليج. دكب وبن متحديد 
ه ب  عمان ذبلآ  : الأا ر ظ لإ ه ب هي نذن انحبلز تغير و ى حاا ازمتبج

يبب م ميببتإ   25كببن ازمتبببجع د ثبدببج صببرف     ٪85تببإ تحديببد انحبببلز د ابب ج    
 مه ا انتغير يتإ ملق لالحج اا  يج ييبتإ ليب    عصرلهب لي مام انأهر ان بام

تحديبد انثبب ا  مانع بب  . ملي ببب يتع بق دبببنمزاءا  : تحديبد انثبب ا  مانع ببب      
ديببم ابزاء . موبن انت يبيإ : يبتإ انع ب  د ظببم         3نذ   طأ دحد دقاي  اإ 

 مبدلإ مسريج تبكج تحلإ إاار  ان ا ت .

 :  ت لير ا يت س   انراحج ن عبك ين لي كمبلا 

o      انتعبقبد كبت مخ بج كبن     انخدكج اناحيج: تت لر انروبيبج انط يبج كبن  ب م
دلضببب  الأط ببببء لبببي ا يبببت انتخاابببب  دعيبببباا  انأبببرهج اندا  يبببج       
مكاتأببفيب   برايببجع مصببرف الأاميببج كببن  بب م اناببيدنيج ان تبب لر    

 دبنأرهج.

o       انخدكببببج الاات بويببببج: تبببب لر انأببببرهج انببببرح   انترليهيببببج ماندي يببببج
 مان ابيم.

o   انأبرهج هب  وببم    ان أبد انريبةي : تت الر دبنأرهج دبزةبلج لاشبتراك
 لي امر  انأرهب .

o   مسبببل  ان  بب  مان  اصبب  : تبب لر انأببرهج مسبببل  ك اصبب   ن عبببك ين
 دبنأرهج حاا انت ميت انمغرالي.

ومسككتل ماتها،ونو ية وحجكك  المنتجككاب  والنسككيجمككا م احكك  تصككنيع الغكك ل  (2
 التي تقدّمها التنييماب الصنا ية  مجتمع البحث  

ت ين  عمانم بويج ن فراا  انعي ج د مت ت ان حتلي ة ء ان  بد   انفرايج 
د  ص بوج انغزم مان ايو د مت ت ان حبت ت بر دث ببمي كراحب  دعبد و  يبج ح بو        

 ان طن كن ان  مرع هي : 

  مهببي ان رح ببج ان اببو نج وببن ت ظيببم ان طببن كببن هبلببج      م حلككة التنييككق :
 سببب اء هبمبببلإ سببببل ج دم صببب  جع هبنحديبببد مالأتردبببج دم شببببك ر دم  عانأببب الا

كا بر.. وبن طريبق ا ب م ان طبن و بى اهببم ياب ى صسبيذ كب ص ميذب            
ه بب يبد   و بى     عاا    كغ بطيا ه ير ي  م دم   هب  ان عببا  كبن ان طبن    

 انخ طب  انتي ت  م دتفتيلإ ديج دتردج.
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 هببي ان رح ببج انتببي ت بب م دتح يبب  ان طببن كببن قطببن  بببم إنببى   م حلككة الككك د :
 عانخ ببم هبنابب  در مانببدملر  حيببت يببد   ان طببن و ببى للا  كببن      عشببعيرا 

تبإ   عميخرج كن الأكبم و ى هيوج شري  دم شعيرا  دمب ار دعضبهب انب عض   
تخرج و ى لنج ه  ي تر و بى هيوبج اسبط امج و بى شبذ  دركيب  يبتإ تغب يتهب         
دبن يبمببب  مانذ يببب  ان ط  دببجع نيببتإ تمهيزهببب لني ببب متخببرج الأسببط امج لني ببب      

 دبنذ يج ان حدا  .

  اسببط امب  لببي اسببط امج    8رح ببج يببتإ ليهببب اكببو   : مهببي كم حلككة السككحب
ماحد ع نذي يذّ   شعيرا  ق يج . مإ يخبرج كبن هب  اسبط امج شبعير  ت ب م       
الآنببج دمبب م هبب ه انأببعيرا   ظفيببر  كت بسببذج(  مت ببم الآنببج هبب ه انأببعيرا  

 ميخرج انغزم لي ص ر  شري . عد عضهب ان عض

   صبب ر  شبببري    : حيبببت ت بب م الآلا  دبسببتخراج انغبببزم لببي    م حلككة البكك م
ميخرج كن ان بحيج الأ ر  نلآنج و ى هيوج  دذبرّ( دم نفبلبب  . مقبد     عك رمم

 هإ . 2تذ   ان فج ان احد  

 مليهب تتح م انأعيرا  ان  رمكبج   ع: مهي دمنى كراح  انخي  م حلة الغ ل
مهي ازء كبن لنبج    عميخرج كن هيوج ان ذر دم ان فبلج إنى  ك ي ج( عإنى غزم

  انأعيرا  إنى  لت ج(ع مهي و بر  وبن امالبر دسبط اميج    كعي ج ت  م دتح ي
 انأذ ع ت تم انخي د و يهبع نتحضيرهب ن  او .

  حيبت تخبرج الانبج لت بج      ع: متخرج انفت   و ى هيوج  هب م(  م حلة التدّوي
هببإ  طببرف ماحببد( ام لت ببج  2ماحببد  لببي صبب ر  ه كببج صببغير  كذ مببج كببن  

ج كزاماببج دم طببرلين ن فت ببج م بب م  مإذا ه ببب مريببد د  تذبب   هبب ه انفت بب عماحببد 
دبنب هب  إنببى قاببإ  انببزم ( انبب   ي ب م دببزم  لت تببين ا دعضببه ب انبب عض .   

مببإ  ع مدهب ه ان رح بج تذبب   مهبيبج و  يببج انغبزم د ابب ت انغبزم دذفببر انأبيخ      
 يح   انغزم مي ها إنى انأرهج الأم دبن ح ج ني  م د بقي كراح  انا بوج(

  دعببد الامتهبببء   و بب  انفببت   انفرايببج مانزمايببج م بب م     م حلككة الصككباغة :
دا بغتهب مط بوتهب ه بب مأببء كبن لنب ا  مط بوبب ع مه ببك قابإ ن تاب يإ         
كذ   كن كه دسين مل يين ي  ك   دإوبداا انتاب ي ب  دم الأنب ا  ان خت فبج     

 انتي ت  ي دذما  ان اته ذين .

 انغبببزم مان ابببيو   : مهبببي ان رح بببج ان هبليبببج كبببن و  يبببب    م حلكككة النسكككيج
مان او نج ون إ راج انغزمم لي صب ر  دق أبج مك اب اب  كخت فبج تذب        

 صبنحج ن تا   مان يت . 
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مهبب ه ان راحبب  تاببت زم لببي ان  بببم الأمم كبب اا  بببم وبنيببج انمبب ا ع مللا   
مو ار دأر  كدر  و ى  عحديثج ت  م دإ راج ان  تو د  اصفب  ا ا  قيبسيج

متذ بن ان أبذ ج لبي انع ابرين الأمم      عذ  ه ير(دو ى كات    مه  كت الر دأ
 مانثبمي.  

 (5ودّول رق  )
 م اح   ملياب صنا ة الغ ل والنسيج ومستل ماته  مجتمع البحث

 كع قب  ان رح ج كات زكب  ان رح ج مصم ان رح ج اسإ ان رح ج

 كرح ج انغزم

مت ببببب م دعبببببد  و  يبببببب   
 انت ظيبببببببببمع انذبببببببببراع 

انغزمع عانابببببببببحاعان رم
نتمهيببز ان طببن  انتببدمير( 

 إنى  ي د مشعيرا  .

    كببببب اا  ببببببم وبنيبببببج
 انم ا .

   كبهي ببببببببب  حديثببببببببج
 مكتط ر  .

    و ابببببببببر دأبببببببببر
 كدر .

   م بببص ان ببب اا انخببببم
 وبنيج انم ا .

    وببدم تبب الر كبهي ببب
 حديثج مكتط ر .  

كرح ج 
 انا بغج

مت ببب م دع  يبببب  تاببب يإ 
ان  ببببببببببا مصببببببببب بغت   
متمهيبببببببببزهع مادتذببببببببببر 
الأشببببببذبمع مانتابببببببكيإ 

صبببببب بوج انتببببببي سببببببتتإ  
 ان ايو د بء  و يهب.

   بببببببببببر  مهفببببببببببببء  
 ان ا  ين.

   انتأهبببببد كبببببن دلذببببببر
ان اببب  ين تت بشببببى  

 كت دذما  انعبم.

 لا ت اد 

 كرح ج ان ايو

ت ببب م دبسبببتخدام انخيببب د 
اوت بببببا ا و ببببى تابببب يإ   
ان  با د ببء و بى دذما    
ان ابببببببته ذينع متعت بببببببد 
انذ يب  ان  اب اج و بى   

 ط  بتهإ.

   بببببببببببر  مهفببببببببببببء  
 ان ابا  .

   كبهي ببببببببب  حديثببببببببج
 مكتط ر  .

 لا ت اد 

 ده هب : عه ب دمةحلإ متبلو ان حت د  انأرهج ت دم ود  ك تمب 

انفبب د مان أبببهير مانبب در  ان يضبببء مان ابب  غج نذبب  ان  بسببب ع مانفبب د         (1
 مان أبهير مان در   ابهبرا( نذ  ان  بسب .

 كفبرا سفر   ستب  دبمد ك هر  ك هبميذ م( . (2

 ل د كط خ مشب  . (3

 ك يب  سرير  كطرم ك كط  ا ك سبا ( دطفبم مك بسب  ه ير  . (4
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 دق أج ك ا ايج  دديض ك كا  غ ك كط  ا( (5

 ٪100مه ه ان  تمب  ا يعهب تا ت كبن ان طبن ان ابر  انفبب ر د اب ج      
مدأسببعبر لات  بب  ان  بلاببجع مدخدكببج كت يببز ع مدخ ببر  امنيببج.        عمدمبب ا  وبنيببج 

دير ن  فرمشبب  مان دريبب  نذب  كبن     مانأرهج نهب شهر  ماسعج لبي كمببم انتاب   
 دن بميبب ك إيطبنيببب ك إمم تببرا ك اني مببب  ك ه ن ببدا ك ديرن ببدا ك ان لايببب  ان تحببد                       

كث   انابع ايج ك ن  بب  ك انذ يبلإ( متابعى انأبرهج         عالأكريذيج ( ماندمم انعرديج
ن ت سببت لببي انتعبكبب  كببت و  لهببب دم يببت دمحبببء انعبببنإ  نرلببت كعببدلا  انتاببدير   

 (1لي ميبا  اند   ان  كي نت لير و  ج صع ج . دعض ك تمب  انأرهج   نتابهإ

 

 أطق  ا ي                                       

 

 درما                   اماسج                                  

 

 ل د كط خ مشب                                        ل د دديض
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 ل د مدر           كفرا                                          

 الأاوا :

ت  م انأرهج ديت ك تمبتهب كن   م إاار  ان يت ان ح ي م   انا   ان ح ي :
ان عبرض ان  تأبر  لبي دمحببء انم ه ريبج ك هبب كعببرض قبل بج لبي هفبر انأبيخ           
مان ح ج م ازسذ دريج م كعبرض كت   ج دين ان حبلظب  كث    كعبرض انأبعا   

كعرض دط نج انأبرهب  م   –ان بهر  اندمني  كعرض –كعرض ايبرمب  –يأكر 
ان  يعببب  م تح يببق انخطببج     غيرهببب كببن ان عبببرض ( م تهببدف انأببرهج نزيبببا    

 ان رس كج م يتإ الاتابم دبنايد ان أرف و ى ان عبرض

 طريق ان  ا ر  -شبرا انم ء  -كعرض انأرهج انرلياي دبن ح ج 

 أيخدكبم كا ت غزم هفر ان -كعرض انأرهج دذفر انأيخ 

  شبرا لرماب –ان  أيج  -كعرض انأرهج دبزسذ دريج 

 

 

 

                                              

 

تت تببت انأببرهج دأببهره ماسببعج لببي كمبببم ان فرمشببب     انابب   انخبببراي : 
 -إيطبنيبب   –مان دريب  ن ب يمع هبب ت ب م دبنتابدير إنبى امم دمردبب كثب   دن بميبب        

امم م  مان لايببب  ان تحببد  الأكريذيببج   ايرن ببدا( –ه ن ببدا  –اني مببب   –إمم تببرا 
دعبببض انبببدمم ( من  بببب  –انذ يبببلإ  –عرديبببج انابببع ايج ان   ذبببج انورديبببج كثببب   
  ازلري يببج نبب نك تأبببرك داببفج اال ببج لببي ان عبببرض انخبرايببج كثبب    الأسببي يج م

 ك سذ كعبرض انه بيذاتي  لرامذف ر  م
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ما أكث  الدّول المنافسة لمنتجاب التنييماب الصنا ية  مجتمع البحث   وما  (3
 نو ية تل  المنتجاب .

ت ببين متبببلو ان حببت د  دهثببر انببدمم ان  بلاببج ن  تمببب  انت ظي ببب  انابب بويج   
مإيطبنيبببببع  عمترهيببببب عانابببين  عدريطبميببببب عد مت بببت ان حببببتع هبببي امم انيبدببببب   
 علاوت بببا هبب ه انببدمم و ببى ت  يببب  حديثببج  مدبب م ايم مانه ببدع مامم تببرا  مظببر ا  

تاببتطيت د  تخببرج ك تمببب  ذا  ك اصببفب  وبنيببج انمبب ا ع مإ  هبمببلإ تاببتخدم   
ك اا  بم ر ياج انث ن مذا  ا ا  كحدما  إلا د  ه ه انت  يبب  تابتعيض وبن    

مانع اببر ان أببر  ان هبببر  مان ببدر    عذنببك د هبببر  انابب عج مابب ا  از ببراج 
ى دعببض شببرهب  ان طبببا انخببب  ان ح ببي مانأببرهب    تببدري  ب هبببل  ع إةبببلج إنبب 

وببببدر  ان ببببرا  مكتعبببدا  انم ابببيب ع ما يعهبببب ت ت بببك ك  كبببب  ت  يبببج مل يبببج      
 مردس بنيج هبل ج ت ذ هب كن ان در  و ى ان  بلاج ان ح يج ماندمنيج. 

ه ب دشبر  كفراا  انعي ج ان حثيج إنى د  ص بوج انغزم مان ايو قد شبهد   
ت بلا ق   دين هثير كن د دا  انعبنإع حيت تحببمم هب  امنبج    لي الآممج الأ ير  

ت ببديإ كببب هبب  دا بب  مدلضبب  كببن  بب م امت بببء دابب ا دمبب اا الأق أببج كببت ادتذبببر    
تا ي ب  اديد  ي  هر دهب ان اته كع دبزةبلج إنى كحبمنج مةت دسعبر ك بس ج 

ت د  لأغ ا ان بسع مه  ه ا كحبمنبج كب هإ نفبتح دسب ا  اديبد  نهبإ وبن يببع حيب        
قطببا تابب يت ان  دبا مانتمبببر  كبن دهببإ ان طبوبب  انتببي نهبب ان ببدر  دبببن ه ض      
دبقتابا د  امنج إ  تإ انع   و يج ه ب ي  غيع ه ب هإ انحبم و د و بن بج انبدمم   
لببي ذنببك ان مبببم مانبب ين شبببرك كبب هإ   ببا موأببرين امنببج كببؤ را لببي دحببد        

دبا مان  اب اب  انتبي    ان عبرض انتمبريج لي ان  ط ج ان تخااج نتمبر  ان  
تتإ لبو يبت  لي كرهز ادي انعببن ي ن  عببرضع مهبب  كبن دهبإ انبدمم هب  كبن           
اناينع مترهيببع مإيطبنيببع مدب م ايمع مانه بد(ع حيبت تعبد انابين إحبد  دهبإ          
مده ر انذيبمب  الاقتابايج انعبن يج مانتي ت ت لي ان بر  الآسي يج متت يز دثرمتهب 

نهب دحاببن اسببتغ م لببي هثيببر كببن الأو بببم مان طبوببب   ان أببريج انتببي تببإ اسببتغ 
انا بويج كن ده هب ه  كن ص بوج  انايبرا  مان  دا( حيت تحت  لي هب ين  
ان طبببوين تحديببدا ان رت ببج الأمنببى مسبب  امم انعبببنإع مقببد مصبب  إا بببني حمببإ     
صباراتهب لي صب بوج ان  دبا إنبى حب اني كبلبج مماحبد مسب عين ك يببر املارع         

ي يبز سب   ان  دبا انابي ي هب  اراسبج مكراوبب  اناب   انعببن ي           مكن دهإ كب
ماحتيبابت  كبن دمب اا مدسبعبرع ماراسبج الأذما  مانث بلبب  ان خت فبج ن ببقي امم        
انعبنإ . ه ب تحت  ترهيب ان رت ج انثبميج لي ص بوج ان  دا ن ب مصب لإ إنيبج كبن    

ج ليهببع مقبد د ب     ا ا  وبنيج لي امت بء هب  كبن انخبكبب  مانتاب ي ب  ان ابتخدك     
إا بببني انعبلببد ان بببا  كببن صبب بوج ان  دببا متمبرتهببب إنببى كببب ي ببر  كببن كبلببج   
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م  اين ك يبر املار دكريذبيع ه بب تعت بر صب بوج ان  دبا انترهيبج نهبب سب عج         
 ه ير  مس  انا   انعبن ي.

متببأتي ايطبنيببب لببي ان رت ببج انثبنثببج كببن مبحيببج ده ببر مدهببإ انببدمم لببي كمبببم      
ا  بببج  صببب ت لبببي إيطبنيبببب( تح ببب  لبببي كع بهبببب انذثيبببر كبببن    ان  دبببا حيبببت د 

تابب ي ب  اديببد  مابب ا  انخبكببب  كببت الاهت بببم انميببد كببن ق بب  ان ابببمت و ببى    
 رمج قطعبج ان  دبا دأبذ  لا يعي ب  شبيءع ك بب اعب  نهبب كذبمبج ه يبر  مسب             
دبقي اندمم لي ذنك ان مبمع ه ب ي  ى ان  تو ازيطبني انترحيبا كبن ق ب  اناب       

يع مقد د   إا ببني انعبلبد ان ببا  إنبى كبب ي بر  كبن م ببمين ك يببر املار          انخ يم
دببببنرغإ كبببن قببب   و  بببج انيببب رم متذببببنيم قي بببج انع بنبببج دبن  برمبببج كبببت دببببقي       

متأتي د م ايم لي ان رهز انرادبتع لهبي تعت بر كبن ده بر امم انعببنإ        ك بلايهب.
لبببي ذنبببك ان طببببا حيبببت تأبببذ  صببب بوج ان  دبببا متابببديرهب ده بببر انذيبمبببب      
الاقتابايج لي ان  ا س اء كن مبحيج ودا انعبك ين ليب  انب ين ياب  وبداهإ إنبى      

ن طببا  دهثر كن دردعج ك يين شخص د  د ب يعبام مام إا بني انعبك ين لبي ا 
انا بوي دأه  ب ع ه بب تاب  ماب ج انعبلبدا  ن اببارا  إنبى حب اني م ببمين لبي           
ان بلج كبن انع البد ازا بنيبج ن اببارا  انتبي تاب  إنبى   با موأبرين ك يببر           
املارع و  ب دأ  ستين لي ان بلج كن ه ه انابارا  تتم  مح  دمرمدبع م  ابج  

  الأكريذيبجع ه بب هب  ابدير     موأرين لي ان بلج ك هب تتم  مح  ان لايبب  ان تحبد  
دبن هر دمج دبنرغإ كن كب تم يج انع كب  انتمبريج انعبن يج ان عرملج كن كذبسا 
كن مراء ص بوج ان  دا ان  م ايأيج إلا د  ح    انعبك ين ليهب غيبر ك ابفج   

 مغير وبانج مهبليب ميا اهب دمةبا دبلاج. 

ستخدّمها التنييماب الصكنا ية  ما الأااليب التقنية والفنية والإدارية التي ت  (4
  مجتمع البحث 

دمةببحلإ متبببلو ان حببت د  دهببإ الأسبببنيا انت  يببج انتببي تعت ببد و يهببب غبن يببج     
ت ظي ب  قطبا الأو بم هي ت  يب  قدي بج اناب ت يرابت تبريخهبب إنبي دهثبر كبن        
ستين وبك ب كضلإ   مظر ا ن تط را  انت  يبج انعبنيبج مان ت ح بج مانتبي تابت اا      

مهبب ا يفبب   إكذبميببب    عيببر هبب ه الآلا  ماسببت دانهب دببآلا  كتطبب ر   ةببرمر  تغي
غبن يج دلرا انأرهب  ان بدضج ن غزم مان ايوع إةبلج إنى الأسعبر انذ ير  نت بك  
الآلا  مو ببدكب يببتإ تذهببين هبب ه الآلا  تذهببين دأسببعبر مهيببد  اببد ا ميببتإ ديعهببب      

م الأسبببنيا هخببرا ع ك ببب يزيببد كببن  ابببلر ت ببك انأببرهب . إةبببلج إنببى اسببتخدا    
مانحضبب ر مالاماببرافع  عكثبب  مظببإ انع بب  عازااريببج انت  يديببج لببي إاار  انع بب 

 مان ذبلآ  مانمزاءا ع مطري ج انتفذير لي ك ااهج ان أذ   مالأمكب . 
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 ما أ  ز المؤش اب التي ت تك   ليها الصنا ة المص ية  مجتمع البحث   (5

و يهب انا بوج ان اريج دشبر  متبلو ان حت د  دهإ ان ؤشرا  انتي ترتذز 
 د مت ت ان حت تت ث  لي ب ي ي :

o دشبببر  كفببراا  انعي ببج ان حثيببج د مت ببت ان حببتع د  انأببرهج     مؤشكك  الجككودت :
مه  كب يتضح كبن سبعى انأبرهج محب  انحاب م و بى        عتاعى إنى ا ا  ان  تو

شببهباا  انمبب ا  لببي ان  ببتو كببن انغببزمم مان  دببا  مذنببك نذببي تببت ذن كببن          
م بصج د  ه ه ان  بلاب  نيالإ وبانبج ك و بى حبد      عان  بلاب  ان ح يج ماندمنيج

تع يبر غبن يبج كفبراا  انعي بج د مت بت ان حبت ك لبي ظب  تب الر هبلبج ازكذبميبب              
ت  يببج مانف يببج مان أببريج انتببي تتبب الر نببد  انأببرهب  ان  بلاببج ك برمببج   ان بايببج مان

 مةعم اندوإ انحذ كي ان   ت دك  ن أرهج.   عدإكذبميب  انأرهج

o  دمةحلإ كفراا  انعي ج دأ  انأرهج نهب شهر  ماسعج لبي   مؤش  التصدّي :
كمبم انتادير ن  فرمشب  مان دريب  نذ  كبن  دن بميبب ك إيطبنيبب ك إمم تبرا ك        

 عني مبب  ك ه ن بدا ك ديرن بدا ك ان لايبب  ان تحبد  الأكريذيبج ( مانبدمم انعرديبج           ا
كثب   انابع ايج ك ن  بب  ك انذ يبلإ( متابعى انأبرهج ن ت سبت لبي انتعبكب  كبت            
و  لهب دم يت دمحبء انعبنإ  نرلت كعدلا  انتادير نتابهإ لي ميبا  انبد    

 ان  كي نت لير و  ج صع ج .

o  دمبب  دبببنرغإ كببن حببر  انأببرهب    عتبببلو ان حببت: وذاببلإ م مؤشكك  الأر ككا
ان بدضببج ن غببزم مان اببيو دأببذ  وبببم مشببرهج ان اببر ن غببزم مان اببيو د ابب   

إلا د  هب ا ان طببا    ع ب ع كن سعيه ب ن م ا  مان  بلابج ان ح يبج مانعبن يبج   
ك يببرا  ا يب ع ملبي حببم دب م ا يبت        3ت بدر دحب اني    يح ق  ابلر سب  يج  

لبي دلضب  الأحب ام . ك بب      ك يببر ا يب     2إنبى  انمه ا ستاب  هب ه انخاببر     
يع ببق حمببإ ان أببذ   ميعببزم كببن حببد  الأمكببب  انتببي يعبببمي ك هببب قطبببا     

 انغزم مان ايو لي كار مكمت ت ان حت و ى حد س اء .

ااككتع اب السيااككاب  يت ثبب  لببيالهككدّف الف  ككي الثككاني للبحككث  ه ببب هببب 
مقببد تح ببق هبب ا   المصكك ي .التنمويككة للدّولككة للنهككوب  التصككنيع فككي المجتمككع    

 انهدف كن   م ازابدج و ى انتابئلا  الآتيج :

 التنييمككاب  للنهككوبمككا أهكك  السيااككاب وانليككاب التككي صككاغتها الدّولككة       (1
 الصنا ية  مجتمع البحث 

دمةحلإ دعض ان يباا  كن كفراا  وي ج ان حتع د  قطبا انغزم مان ابيو  
صس عجص ان طبن    ط يرهبع ماستغ م كن ان طبوب  انهبكج انتي تاعى اندمنج إنى ت
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ان عرملج وبن ي بع ن نك نمأ  اندمنبج إنبى  طبج نتطب ير انأبرهب  انتبدعبج ن طببا        
الأو بم انعبم لي كمبم انغزم مان ايو  مان ه ض دهب مانتخ ص كن دو بلهب كن 

شببرهب  و ببى كاببت     10انخابببلر مانببدي  ع متت ثبب   طببج انتطبب ير لببي اكببو  
ء شببرهب  ك ط ببج انببدنتب  كع بب  انابب بوج( سببتظ  ه ببب هببي   انم ه ريببجع دبسببتث ب

شبرهب  ان ح بجع ماندقه يبج ماكيببدع مسبيتإ اكبو شبرهتي كابر ان سبطىع           كث  
كحبلظببب    ان  يببب مدسببي دع مسبب هبجع مق ببب(ع  4لببي  ممابب  ق  ببيع ان  ابب اين 

ق  ي انمديدص مياب ح ا شبرهج ماحبد      كد  تحلإ كا ى شرهج صما   4مامدكبج 
ب د حبلظببج سبب هبج. إةبببلج إنببى الاوت بببا و ببى ان طببن لبببلق انتي ببجع   ك ببر إاارتهبب

 مانخي د انرليعج ادا لي انغزم .

من ا وذالإ متبلو ان حت د  ددرم الآنيب  انتي ت دكهب اندمنج ن مت ت ان حبت  
منا بوج انغزم مان ايو  بصج شرهب  ان طبا انعببم هبي درمببكو انخاخابج     

ر  مديعهب نتط ير دبقي انأرهب ع مهب نك  ان   سعى إنى تافيج انأرهب  انخبس
شبرهج إنبى انأبرهب      23اكو دعض شرهب  ان طبا انعبم مانتي قدر وبداهإ دبك   

ان بدضبببج ن غبببزم مان ابببيو نتع ببب  هببب ه انأبببرهب  لبببي ظببب  اسبببتراتيميج ماحبببد    
مدتضبببلر قبب   هبب ه انأببرهب  تبب هض صبب بوج انغببزم ه ببب دمةببحلإ اندراسببب   

تبببي دتيحبببلإ حببب م كأبببذ   صببب بوج انغبببزم  مان بببؤت را  مان بببدما  انع  يبببج ان
مان اببيو د اببر د   إا بببني كابببحب  شببرهب  انغببزم مان اببيو و ببى كاببت        

دم  50كردببتع سببيتإ الاسببتغ بء وببن حبب اني    ك يبب   كتببر  9.8انم ه ريببجع ت  بب  
انأببرهب ع حيببت إمهببب  ع كببن هبب ه ان ابببحج دعببد  طببج انتطبب ير متيمببج نببدكو 60٪

 25كبب ي بر  كبن    2 يرع انتي ستحتبج إنى ستا ح غير كاتغ جع دعد  طج انتط
ك يببببرا  ا يببب  لبببي   7ك يببببر ا يببب ع مد  شبببرهج ان ح بببج محبببدهبع تحتببببج إنبببى   

الأمنببىع مسببيتإ ت  يبب  هبب ه انخطببج كببن  بب م د ذببي صكاببر مالأه ببيص   ان رح ببج 
 هضبك ين ن رةي غير ان اتغ ج.

  ه ب دشبر  ه ه اندراسبب  إنبى د  قطببا انغبزم مان ابيو كح ب  د بدي ميب       
انذهردببببء مانتبببأكينع مانضبببرالا   ك يببببر ا يببب  نمهبببب  كتعبببدا  كثببب      16ت  ببب  

انأرهب   بنيج كبن   مان ترممع مدعد انتخ ص كن ه ا انعاء دعد انتط ير تا ح 
ديببج ايبب   مابذدببج ن سببتث بر سبب اء دطرحهببب لببي ان  رصببج دم ا بب م شببرهبء.     

 هبب  ب م وببم    سب  ا ع يبتإ ت فيب  ان رح بج الأمنبى ك      5متاتغر   طج انتطب ير  
 كاببب عي انغبببزم مان ابببيو ممحبببد     ممابببم انعببببم متابببتهدف شبببرهج ان ح بببجع  

انتمهيز( مه نك الأكر دبن اب ج نأبرهتي هفبر انبدمار مح ب ا . ملبي إطببر  طبج         
اندمنج ن  ه ض دبن طبا انا بويع ندوإ الاقتابا ان ار  مالت وم بج انت  يبج   

ح بج انذ بر  د حبلظبج انغرديبج     مازمتبجع ت ف  اندمنج كم ت ص بوي اديد لبي ان  
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ميعت بر كأبرما إمأببء ان م بتع ةب ن دحبد ان أبرموب          .دلدمبج  9و ى كابحج 
للاف محد  ص بويج اديبد  نأب ب  ان ابتث رينع متضب ن      4انتي ت لر دهثر كن 

تب لير كاببمت نعبدا كبن ان طبوببب  الاقتاببايج انرليابيجع ميضبإ ان م بت قرادببج         
 بوج انغبببزم مان ابببيو مان  دبببا محبببد  صببب بويج ا يعهبببب كخابببص ناببب 663

  (87)انمبهز . 

ه ب دمةحلإ ازحابءا  مانت برير انرس يج د  انحذ كبج ان ابريج قبكبلإ    
دبمتهبج ود  سيبسب  تاتطيت كبن   نهبب انتبأمير لبي حمبإ الاسبتث بر اناب بوي        

مكبن مبإ انتبأمير و بى هيذب        عمم  ه مإكذبميج ا  م ك أآ  اديد  لبي اناب بوج  
 عانا بوج ماراج ان  بلاج دم الاحتذبر لي انا   كن   م تحديد حمإ ازمتببج 
متحديد سعر انا عج ان  تمج مكات   انذفبء  ازمتبايج ليهبب دبنأبذ  انب   يح بق     

لببي إطبببر ممدلضبب  اسببتخدام ن  بب ارا لببي ان مت ببت.   عده ببر كاببت   كببن انذفبببء 
ي  نهب ان طبا انا بوي ندوإ قبوبد  اناب بوب  ان ابريج    انمه ا ان ات ر  انتي 

مالت ان  تو انا بوي نيحت  كذبمج ك بسب ج لبي الأسب ا  انخبرايبجع ت بلإ ميببا        
  م انخ اج مانعأرين وبكبب    ٪ 25انطبقج ازمتبايج لي ودا انا بوب  د ا ج 

كمككا نابب بوب  انتذ  ن ايببج. الببي ا بب م كمبببلا   كاببران بةببيجع ه ببب ممحببلإ 
 زب  عض الق اءاب العلمية أن أهك  انليكاب التكي صكاغتها الدّولكة للنهكوب       أ 

 :   التنييماب الصنا ية ما يلي

:حيببببت ت بببب م انحذ كببببج دإوطبببببء تببببرا يص  الصككككنا ي التخصككككيصايااككككة  -د 
ن  أرموب  انمديد  انراغ ج لي ا  م انا بوج متعت ر ه ه انايبسج كبن دهبإ   

انتبأمير و بى وبدا    م عترهبز ليهبب  مسبل  انتبأمير و بى هيذب  اناب بوج مارابج ان     
متحديبد انعبدا الأكثب  ن  أبرموب  لبي هب         عجيان أرموب  مان  أآ  انا بو

ص بوج دحيبت تع ب  ت بك ان أبرموب  دطبقتهبب ازمتبايبج ان ث بى انتبي تمع هبب          
إنشككاء المككدّن والمنككاطن إةبببلج إنببى ت ببتو دببأو ى هفبببء  مدأقبب  تذ فببج ك ذ ببج.  

كج ان اريج و ى إمأبء ك بطق صب بويج  ع و  لإ انحذ الصنا ية المتخصصة
ك ط بج صبب بويج وبببم   65كتخاابج هبك ببج ان رالببق مانخبدكب  د غببلإ حبب اني   

ك ب دا  إنى إوطببء لبر  مدبدال  دكببم     عان ايوك هب ص بوج انغزم مع 2017
ان اتث رين سبود  و ى ت سيت ان مبم انا بوي لي كار  مظر ا ن بب ت دكب    

تأبميت انتب طن اناب بويعده هب: تخابيص     اندمنج كن حب الز دهب ه ان  ببطق ن   
إمأبء انهيوبج انعبكبج   م عالأراةي لي دعض ان  بطق دبن مب  دم دأسعبر ركزيج

ن ت  يج انا بويجع نتت نى ت ديإ هبلج انتيايرا  ان مكج ن  ابتث رين سب اء لبي    
دسببعبر الأراةببي ان مكببج ن سببتث بر دم انتببرا يص مازاببراءا ع دم انابب بح  

ك بب   ٪50كبن   كن كابحج دراةى الاستث بر انا بوي دبدلا   ٪65دبن  بء و ى 
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ع كبت كب ح ان ابتث رين    ٪25دا  إنى امخفبض تذ فبج الأرض ن  ابتث ر د اب ج    
لرصج تا يق ك تمبتهإ حب م انعببنإ ام  رسب مع ك بدب  الاسبتفبا  كبن لبر         

مم   إاار  ان  بطق انا بويج إنى ان طبا عو   نعأرا  الآلاف كن ك اط يهب
  دهدف ان صب م إنبى   2007دبنذبك ع ملق  طج ددد انع   و يهب وبم انخب  

ا ه يبرا  كبن ان طببا اناب بوي انب   ي  ب        كرح ج تأذ  ليهب ه ه ان  بطق ازء 
سببتخ ق هبب ه  إنببى ابمببا ميبببا  قي ببج انابببارا عمسبب  يب ع ٪8.5حبنيببب  د عببدم 

بنبج.  ان د  وأبرا  للاف ان ظببلم انتبي تبراهن و يهبب انحذ كبج ن ذبلحبج ان ط       
متإ إمأبء ص دم  ندوإ الأراةي انا بويج مت ني  انع  ب  دكبم ان أرموب  

انابار ون  2012ميأبر إنى د  إحابء وبم  انا بويج انتي ي ي هب انأ ب .
ممار  انابب بوج ان اببريج دمةببح د  وببدا ان  أببآ  انابب بويج ان اببم ج د بب     

بم لببي هبب ه ك يبب   ا يبب ع مد بب  وببدا انع بب  707410ع د ي ببج إمتبايببج 33046
 (88)وبك . 1786727ان  أآ  

 توزيع أه  المناطن الصنا ية في مص :

 دهإ انا بوب  ودا ان  بطق انا بويج ان حبلظج م

 اناذر مالأن ك ي م 27 دسي د مس هبج مق ب 1

 غ اليج مههردبليج 15 ان بهر  مان  ي ديج 2

 غ اليج مك ا اب  مدس د  15 ازسذ دريج مهفر انأيخ 3

 غ اليج مغزم ممايو 8 د رسعيد مانأرقيج 4

  65 ازا بني

 م ك  المعلوماب –المصدّر : الهيئة العامة للتنمية الصنا ية 

 – 2006: تببإ ت فيبب  هبب ا ان رمبببكو  بب م انفتببر  كببن         نككامج الألككق مصككنع   -  
تأميت ان أبرهج دين ان طبا انخب  مان طبا ان ابرلي ن  ببء    ع دهدف2011

دم إمأبببء ت سببعب  لببي كابببمت قبل ببج   عدنببم كابب ت ه يببر د  اصببفب  وبن يببج 
كاب عب  ه يبرا  اديبدا  مت سبعب       116ت فيب    2006دبنفع  . مقد تإ   م وبم 

كابببب عب   560كابببب ع ب صببببغيرا  دإا بببببني   329كابببب عب  كت سببببطب  م  115م
دنبم لبراع    120ك يببر ا يب  مد بدر  تأبغي يج      12ا بنيج مبهز  دبستث برا  إ

إنبى   ٪40مترتا و ى ذنك ارتفبا ما ج ان ي ج ان ضبلج نلإمتبج انا بوي كن 
43.4٪ . 

ك ببببطق حبببر  وبكبببج كمهبببز    7:دمأبببأ  انحذ كبببج ان ابببريج المنكككاطن الحككك ت -ج 
ق دبن رالق مان  يج الأسبسيج لاست  بم ان أبرموب . مت بدم الأراةبي ك بدب  حب     

امتفبا س    مت اد ه ه ان  بطق انحر  دبن ر  كن ان  اميع مقد ممحبلإ هب ه   
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ان  بببطق لببي ابب   الاسببتث برا  مت  يببج انابببارا ع حيببت تاببدر كببب قي تبب     
كن إمتباهب ن خبرج. مدبزةبلج إنى ان  بطق انحر  انعبكج ت ابد ك ببطق    50٪

ن إمتببج  كب  ٪50حر   بصج ن زامنج ان أرموب ع ميأترد تابدير كبب قي تب     
ان أرما ن خببرج مد  يابت لي هبلبج انأبرمد انخبصبج دبن  ببمي انتبي تحبداهب         
ان بب الح مان ظإ.متت تببت ان  بببطق انحببر  لببي كاببر دألضبب  ان زايببب مانحبب الز      
الاستث بريج مازوفبءا ع مت ث  لنيج هبكج كن لنيب  ميببا  اناببارا  مميببا     

بطق انحببر  لببي إطبببر ان بببتو ان بب كي م  ببق لببر  و بب  اديببد  . متع بب  ان  بب 
 . 1997نا ج  8قبم   ة بمب  مح الز الاستث بر رقإ 

: تحتببببج حكككواف  الااكككتثمار الصكككنا ي  ووضكككع  ايااكككة الحمايكككة الجم كيكككة   -ا 
انابب بوج لببي ددايببج مأببأتهب ن ح بيببج كببن ك بلاببج ان  تمببب  الأا  يببج ان  بم ببج       
 مان ات را  كن انخبرج كن   م قيبم انحذ كبج دفبرض رسب م ا رهيبج و بى     
انابب ت ان اببت را  ان  بلاببج نلإمتبببج ان ح ببي مذنببك نفتببر  كؤقتببج حتببى تاببتطيت   
انا بوج ان ح يج د  تذتاا انخ ر  متاتطيت تخفيض انتذ فج ان ت سبطج ليهببع   

شهد ك بخ الاستث بر اناب بوي  مقد  .دحيت تت ذن كن ك بلاج انا ت ان ات را 
ان ببرار انم هبب ر  لببي كاببر تحابب  ب ك   س ببب لببي انفتببر  الأ يببر  دعببد صببدمر 
مان بدء لبي ت فيب      عدتعدي  انتعريفج انم رهيج مصدمر قببم   انضبرالا انمديبد   

 13عمصدر قببم   الاسبتث بر رقبإ   2005ك ط ج انتمبر  انعرديج انحر  ك   وبم
ه بببب تبببإ ت  يبببج ان  ببببطق   دغبببرض تابببهي  إابببراءا  الاسبببتث بر.  2005ناببب ج

 عنتأميت انت طن اناب بوي  انا بويج متمهيزهب دبن رالق مانخدكب  الأسبسيج
تتب نى ت بديإ هبلبج انتيابيرا  ان مكبج      ن عمإمأبء انهيوج انعبكج ن ت  يج اناب بويج 

ن  اببتث رين سبب اء لببي دسببعبر الأراةببي ان مكببج ن سببتث بر دم انتببرا يص        
 مإمأبء ك بطق ص بويج كتخااج هبك ج ان رالق. عمازاراءا 

متدمر لذر  هب ه  ايااة السو  المحلي )إح ل الوارداب مكان الصادراب(:   -ه 
ازستراتيميج ح م ت اي  انمزء الأه ر كن الاستث برا  زقبكج ص بوج كح يج 

دتبحببلإ اندمنببج تبب لير انح بيببج انم رهيببج ن ابب ت      ت ببتو كببب هبب  كاببت راع مقببد     
تذبببنيم إمتبببج دتخفببيض ملببي ان قببلإ ذاتبب  قبكببلإ   عالاسببته هيج ان  تمببج كح يببب 

انا ت الاسته هيج ون طريق تخفيض دم إنغببء انرسب م انم رهيبج ان فرمةبج     
ت  يبب  اسببتيراا  هببب  دهببدف  و ببي اسببتيراا الآلا  مان عببدا  مكاببت زكب  إمتبا  

انا ت الاسته هيج كبن انخببرجع موب ج كأبذ ج ان طبنبج دأبرد الاوت ببا و بي         
ان  تمبببين و بببي إقبكبببج ت بببك ع مهببب ا يأبببمت انع بنبببجازمتبايبببج هثيفبببج  الأسببببنيا
ك ب يم ا اندمم ان بكيج كخبطر الاوت با و ي الأس ا  انخبرايج.  انا بوب .

إلا دمبب  قبببد يببؤا  اسبببت رار انح بيببج انم رهيبببج ن ابب بوج ان ح يبببج إنببي ت تبببت      
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ان  تمين د ةت احتذبر  حيت لا ي ااه   ك بلاج كن انخببرج مهب ا ي ذب هإ    
 يذب   نبديهإ حببلز و بي الاهت ببم دمب ا        كن رلت سعر انا عج ان  تمبج مقبد لا  

انابب عج ان  تمببج مدبنتبببني يتح بب  ان اببته ك امخفبببض ابب ا  ازمتبببج ان ح ببي         
 مارتفبا اناعر. 

مقبد ظهبر  ت بك ازسبتراتيميج لبي دما بر       : التصنيع المووه للتصدّي ايااة  -م 
ع متاببتهدف تأببميت إقبكببج   اناببتي ب  مدمالبب  انابب عي ب  كببن ان ببر  انعأببرين    

إشب با حبابج اناب       كبت  ط يج دغرض انتابدير ن اب   انخببراي   ص بوب  م
مكن الأيد  انعبك ج انر يابجع   عكن ان  اا الأمنيج ان تبحجان ح يع مالاستفبا  

مه نك تأميت كأبرهج ردس ان بم الأا  بي مالاسبتث برا  الأا  يبج لبي إقبكبج      
 انابب بوب  انتاببديريج كببن  بب م ان أبببرهج كببت انأببرهب  الأا  يببج كتعببدا       
انم ايب   امنيج ان أبد( ن ستفبا  كبن انتذ  ن ايبب ان تطب ر  مان اببود  لبي      
تاببب يق ان  تمبببب  لبببي انخببببرج مالاشبببتراك لبببي ت  يببب  إقبكبببج اناببب بوب         
انتاببديريج انذ يببر . كببت إصببدار قبب امين مدمظ ببج تأببميت الاسببتث بر الأا  ببي      

خفضببجع متبب لير انظببرمف ان  ل ببج كثبب  تبب لير انخببدكب  مانع بنببج دأسببعبر ك   
لببي ت سببيت  انايبسببجازوفبببءا  انضببري يج مانم رهيببج. مي ذببن د  تاببهإ هبب ه  

انت ست لبي  ع ممطب  انا   نيأ   الأس ا  انخبرايج دبزةبلج ن ا   ان ح ي
ن حببد  ان  تمببج مارتفبببا كاببت   انذفبببء  ازمتبايببج   اازمتبببج مامخفبببض تذ فببج  

ج دهّ يب لضب   وبن    عمتحاين ا ا  ان  تمبب  حتبى ي ذبن تاب ي هب لبي انخببرج      
ماب   ان زيبد كبن     علي قدرت  ان اسعج و ي إيمبا لر  و   اديد  انتادير

الاستث بر انخب  ان ح ي مالأا  يع متح يق كعبدلا  م ب  كطبرا . ملبي هب ا      
ازطبر تإ و د اتفبقيبب  تمببر  حبر  كبت ترهيببع ماتفبقيبج انذب يز كبت ان لايبب           

  ن  ا اب .ان تحد  الأكريذيج مانتي تاه  صبارا  ا

كيق ااهم  السياااب التنموية في تطوي   ملياب التصنيع فكي المجتمكع    (2
 المص ي  

كن إا بني وي ج ان حبت كبن ان يبباا  ازااريبج مانف يبج       ٪80دمةحلإ ما ج 
د مت بببت ان حبببت د  اندمنبببج حرصبببلإ و بببى تطببب ير اناببب بوج ان ابببريج وبكبببج   

 ددرم متبلو ه ه انايبسب : مص بوج انغزم مان ايو و ى ما  انخا  . مكن

ازص ح ازاار  متفعي  ك با، انح ه ج دبنأرهب : ون طريق ت ثيب  ان ببم    -د 
انعبم لي كمبنا إاارا  انأبرهب  ان أبترهج انتبي تاببهإ لبي رئمس دك انهبب       
هأرهب  قطبا الأو بم انعبمع ل د صدر قرار ممير قطبا الأو بم انعببم رقبإ   

 5يج هب ه ان مببناع حيبت تبإ تغييبر      دأأ  ةب اد  وضب   2018( نا ج 114 
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رلببيا  23وضبب  كم ببا إاار ع ه ببب تببإ تغييببر  28رئسبببء شببرهب  قبدضببج م
وض  كم با إاار  دبنأبرهب  انتبدعبج نياب ح إا ببني انتغييبرا         67شرهج م

وضبب   95رلببيا شببرهج م  28ع وببدا 2018د مبببنا ازاارا   بب م وبببم   
ن  ب م تذ يبم كرهبز    كم ا إاار ع دهدف ةخ اكبء اديد  متحاين الأااء ك

إوداا ان با  زاار  الأو بم انتببدت نب مار  قطببا الأو ببم انعببم دت يبيإ رئسببء        
كمبببنا ازاارا  انحبببنيين و ببى د  يببتإ الاسببتعبمج دبستأبببر  كتخاببص لببي   
ان  ارا ان أريج نتحديد كعبيير كحبدا  ملنيبب  ن يببس هفببءا  رئسببء كمببنا       

لامتهبببء كببن كرااعببج مصببيبغج انتعببدي     ازاار  ن أببرهب  انتبدعببج. ه ببب تببإ ا 
ن طبا الأو بم انعبم  1991نا ج  203ان  ترحج و ى دعض ك اا ان بم   رقإ 

دغببرض حٌاببن إاار  انأببرهب  متفعيبب  ك بببا، انح ه ببج لببي شببرهب  قطبببا        
 الأو بم انعبم.

إوبا  هيذ ج شرهب  ح و الأقطب ع متطب ير انتذ  ن ايبب ان ابتخدكج لبي ح بو       -  
 19 م تخفيض ودا ان حبنو ك انتي يرات تبريخ إمأبلهب ن  ر   الأقطب  كن  

كبرا  ماسبته ك دقب  ن طبقبج      3كح م ب دطبقج إمتبايبج ده بر    11إنى  25ك كن 
منضبب ب  تبب لر ه يببب  ان طببن   دإا بببني تذ فببج اسببتث بريج محبب  ك يبببر ا يبب ع  

طبب   ان مكج نتأغي  ه ه ان حبنوع مانا بح دت في  تمردج كحدما  نزراوبج الأق 
قاير  انتي ج و ى د  يتإ شراء ان حا م دبنذبك  كن انأرهج ان بدضج ن غزم 
مان ايو. مت    إمتبايج ه ا ان  ا كن الأقطب  ةبعم إمتبايبج الأقطبب  ط ي بج     

مامت بء انذ اار انف يج مازااريج متحابين ك ظ كبج    .انتي ج ان زرموج لي كار
بم دتدريا انع ببم و بى اسبتخدام    الأا ر مردطهب دبزمتبايج مانردحيج. مالاهت 

 ان بهي ب  انمديد .

ع دبنتعببببببببم  كبببببببت 2021ددايبببببببج كبببببببن ك سبببببببإ  "BCI" تط يبببببببق كعببببببببيير -ج 
 ع مكذبلأ  ان زاروين ان  تزكين دهب.UNIDOك ظ ج

تحديد ان ابحج ان  زروج دبن طنع د بء و ى حمإ انط ا ان ح ي مانعببن ي كبت    -ا 
متاب ي   ن  حببنوع مإوببا      تعظيإ امر اندمنبج لبي اسبت م ان طبن كبن ان بزارا      

 تهيوج ان  يج انتحتيج كن كحبنو مكابمت ن غزم مان ايو.

انت اببب  دتأسبببيا إاار  كرهزيبببج ن تاببب يق مان يبببت لبببي هببب  شبببرهج قبدضبببجع        -ه 
ماسببت طب  هبب اار وبنيببج انذفبببء  نضبب ب  لبو يببج تابب يق ك تمببب  انأببرهب       

و تبدري ي لأسبا   انتبدعج لبي الأسب ا  ان ح يبج مانعبن يبجع كبت دبدء ت فيب  درمببك        
كحبس ج انتذبنيم مانتاعير نرئسببء كمببنا ازاارا  مكبدير  انحاببدب  لبي      
هبب  انأببرهب  دبنتعبببم  كببت كرهببز إوببداا ان بببا  زاار  الأو بببمع مانت ايبب          
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ن أرهب  ان بدضج دضرمر  مةت لنيبج ن ت اصب  ان ابت ر كبت ان مبب  ان  بديبج       
  .يج ممتبلمهب دا ر  كات ر دبنأرهب  انتبدعجع مك الب  ان مار  دت ك الآن

ت قيت ك هر  تفبهإ نتا يج ان دي ميج ان ابتح ج ن  بك الاسبتث بر ان ب كي طبرف       -م 
ك يببر ا يب  مذنبك  ب م شبهر       8.7انأرهج ان بدضج ن غبزم مان ابيو مان بنغبج    

 . 2018كبي  

إوبا  تأذي  كم ا إاار  انأبرهج ان بدضبج ن غبزم مان ابيوع مإةببلج هفببءا         -م 
قبار  و ى انتط ير كن   م مةت مإوداا استراتيميج اديبد    ن م ا ازاار 

ن تطب ير مالاسببتغ م الأكثب  ن فبب الض ان بنيبج مالأصبب م انع بريبجع لببي ةبب ء     
اندراسببج ان عببد  كببن ابمببا ان ذتببا الاستأبببر  صمارمببرص ن أببرهب  انتبدعببج        
ن  بدضج ن غزم مان ايو تأب    طبج ةبخ اسبتث برا  دمبدمم مك بي ماةبحع        

ك يبر ا ي  يتإ ت  ي هب كبن  ب م الأصب م غيبر ان ابتغ ج.       25ديريج دتذ فج ت 
شببرهب  كببت انترهيببز و ببى كراهببز     10شببرهج لببي   23متأبب   انخطببج اكببو  

ص بويج ه ر  لي ان ح ج مهفر اندمار مح ب ا ع كبزماين دبن بهي بب  انمديبد      
ك يببر   30ع مديبت دصب م و بريبج ت بدر دبك      ٪280زةعبف انطبقج ازمتبايج دك 

 ع و بر  ون دراةى تبدعج نأرهب  دغ  هب اا ب  هبرام  ان  ببمي دمبمبا     ا ي
كابمت سيتإ م  هب ن  بطق د ر  مديت دراةيهب ملتح ان عبا ان  ذر ن راغ ين 

 كن انع بم نتعيين و بنج شبدج كدردج ددلا ك هإ.

دحاا انخطج سيتإ لي ان رح ج الأمنبى اكبو شبرهج ان ابر ن اب بغج دبن ح بج        -ح 
ن ح جع مه ب لي كذببميين كتمبمرين.ه بب سبيتإ اكبو شبرهب       كت شرهج غزم ا

هفر اندمارع دحيت يبتإ إمأببء كم بت     اناي ف مالأه يج مان ح  ايج لي شرهج 
دمبمببا م بب  شببرهج سببتيب كببن ك قعهببب    صبب بوي ه يببر لببي شببرهج هفببر انببدمار   

انحبببني مديببت دراةببيهب كرتفعببج انببث ن لببي سبب  حجع ملاسببي ب د  ان عببدا  لببي   
ج ن غبيج و ى د  ت    انأرهج كن ك ط ج س  حج إنى درض شرهج انأرهج قدي 

ص بغي ان يضب مهى درض ه ير  تات وا اكو انأرهتين لي شبرهج ماحبد ع   
مهبمببلإ صبب بغي ان يضببب و بببر  وببن محببد  تمهيببز هبمببلإ تبدعببج نأببرهج هفببر       
انببدمارع متتضبب ن ان رح ببج ديضببب تطبب ير شببرهج انأبب ردمى مو بب  كم ببت         

ه ب ستتض ن ان رح ج انثبميج اكو د يج انأرهب  لي  ص بوي ه ير لي ح  ا .
كم عب  صب بويج كتأببدهج ك هبب كم بت لبى انابعيدع دحيبت يبتإ ديبت دراةبى           

 انأرهب  انتي سيتإ اكمهب نت  ي   طج انتحديت.
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            تع يق اناب بوج دبدلا كبن تابدير ان طبن انخببمع مازمتببج دمب ا  ت ذّبن كبن
لأقطب  ان اريج ط ي بج انتي بج ملبل بج    انت بلا لي الأس ا  انعبن يج  زوبا  ا

 انط م ن ب تاتح   كن كذبمج محاج س قيج دبناعر ان ردح.

       تط ر ما ج انابارا  إني ان بتو ان ح ي ازا ببني لبي كابر  ب م انفتبر 
(. حيت ي ح  د  ما ج انابارا  ترتفت دأبذ  كطّبرا كبن    2000-2013 

ع حيببت 2008حتببى مصبب لإ إنببي دقاببي مابب ج نهببب وبببم   2000ددايببج انعبببم 
كببن ان بببتو ان ح ببي   ٪62 دببكح  ببلإ مابب ج م بب  نببإ تأببهدهب كببن ق بب  قُببدر      

ع 2004رماج سب   الأسبهإ ان ابر  حيبتُ دبدد كبن وببم        ن مظر اازا بنيع 
ابا  كت انعببنإ انخببرايع متيمبج نزيببا  انط با و بي اناب ت        مالامفتبح الاقت

ترااعلإ ما ج ان  ب    2008ان ترمنيج مغير ان ترمنيج. ميُ ح  دم  لي انعبم 
. ٪47دأذ  حبا حيت د غلإ  2009حيتُ ه طلإ ما ج انابارا  لي انعبم 

ميرات انا ا لي الامخفبض ان فبا   إني حدم، دمكج انره ا الاقتاببا   
( ميببا  لبي حمبإ اناب بوب      2013-2000ه ب شهد  انفتر  كبن   .انعبن يج

ان  اب اب ع ك بب يع بي د  قطببا      ك هبب صب بوج   انتح ي يج ان ادر  ن خببرج 
(.ملبي  2انتادير يحظى دتطب ر ايبد لبي حمبإ اناب بوب  انتح ي يبج  شبذ        

دم بء ددايب   طج انت  يج اناباسج انتي ارستهب حذ كبج كابر مانتبي تهبدف     
ا  ت  يب  ان طببا انخبب  م بصبج اناب بوي مت بديإ ان برمض        ليهب إني ميبب 

قطبا انا بوج انتح ي يج مميببا   مه  كب دا  إنى تط ر ن   أآ  اناغير ع 
  (89) .ا ي  ك ي   283.261نتا  إنىصبارات  

(: تطببب ر ماببب ج اناببببارا  لبببي ان ببببتو ان ح بببي ازا ببببني لبببي     3شبببذ   
 ( 2013-2000ا ه ريج كار انعرديج ن فتر  

 

 ان ادر: كا حج ازحابءا  انعبكج مان ع  كب   ت برير كتفرقج(

(: تطب ر حمبإ اناببارا  انتح ي يبج لبي ا ه ريبج كابر انعرديبج         4شذ  
 (2013-2000  م انفتر  
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 ان ادر: كؤساج ان  د انعردي ان ار .

  لببي إطبببر انمهبب ا ان   منببج نرلببت ابب ا  انابب بوج   قككانون حمايككة المسككتهل:
مان   د  تضبه  2006نا ج  67   ح بيج ان اته ك رقإ ان اريج صدر قبم

تإ إمأبء اهبم ح بيج ان اته ك ان   يضإ ا عيب  ح بيج ان اته ك ماهب  
حذ كيج مغير حذ كيج. ميؤا  تط يق قبم   ح بيبج ان ابته ك إنبى كحبردبج     
انغم انا بوي مان  تمبب  غيبر ان طبد بج ن   اصبفب ع د بب يح بق كاب حج        

 ر مانا با ان  تزكين.ان اته ك مانتمب

     مانتبي د  ا هبب    :2005وببم   (90)امض بم كابر ن  ظ بج انتمببر  انعبن يبج
انتزاكبببب  دأبببأ  انتخفيضبببب  انم رهيبببج و بببي     وبببد ت تبببزم كابببر دت بببديإ   

انب اراا ع مسب ف يُط بق انبرد  انم رهببي و بي اناب ت اناب بويج و بي هبب          
تي تت تبت دهبب   اندمم الأوضبء لي ان  ظ ج ام  ت ييز. مكن ة ن انح    ان

كار لي ظ  ان  ظ ج: إمانج هبلج ان ع قبب  انتمبريبج غيبر انم رهيبج انتبي      
تفرةهب دعض اندمم و بي اناببارا  ان ابريج كثب ع انضبرالا دم رسب م       
كذبلحببج ازغببرا  دم تحديببد ه يببج انابببارا  ان اببريج مإ ضبببوهب ن ظبببم     
 ك انحاص دم مةت شرمد كعي ج تُعرق  حرهج انابارا  ان اريج لي ت

اندمم. حيت ت اا  كار كأذ ج ةعم ان طبا انزراوي انب   وبن طري ب     
يتإ ا با ان ب اا انخببم ن  طببا اناب بوي ن خبرمج داب عج مهبليبج. د ببء  و بي           
ذنكع نذي يتح ق انت بام انخبراي دين كابر مانبدمم الأ بر ع ت ب م كابر      
  دتط يق إستراتيميج إح م ان اراا  ون طريق إحب م ان  بتو ان ح بي كحب    

ان  تو ان ات را لي انا بوب  ان سيطجع مو دكب يتإ إش با اناب   ان ح بي   
ت بكب  و دهب ت بدد اندمنبج لبي انت اب  محب  تابدير ان  تمبب  ان ح يبجع دحيبت          
ت  م كار دتادير انا عج انتي نديهب كيز  ما يج ليهب مهبي كاببار انطبقبج    

ج د ر  كبن مفبا   مظرا  لامخفبض تذبنيم إمتباهبع ملي ان  بد  تات را س ع
اندمنج نديهب كيز  ما يج لي إمتباهب مهي ان  اا انخبم. مدبنتبني ست  م كار 
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دتابب يت انابب ت انتح ي يببج كح يببب  مببإ ت بب م دتاببديرهب ن خبببرج نيتح ببق كفهبب م  
انت بام انتمبر ع ان   يبتإ وبن طريبق تط يبق إسبتراتيميج إحب م انب اراا         

  دتذبنيم اق  مددم  و الق.

الاقتابا ان ابر    اوبلإمتعت ر ص بوج انغزم مان ايو لي كار دحد 
 ٪25مك راا هبكب كن ك ارا انع  ج اناع ج مظبرا لا  صبباراتهب ت ثب  حب اني     

كبببن اناببببارا  ان ابببريج د  ويهبببب انعببببم مانخبببب . ميع ببب  داببب بوج انغبببزم  
كبن حمبإ انع بنبج لبي      ٪30مان ايو كب ي بر  كبن ك يب   وبكب  ي ث ب   حب اني       

مي يببز صبب بوج انغببزم  .كابب ت حذبب كي م ببب   4000رع كبب موين و ببي كابب
مان ايو لي كار ان طن ان ار  ط يب  انتي بج مقبد ا ب  ان ابيو ان ابر  ك ب         
مأببأ  ت ببك انابب بوج سبب عج وبن يببج دابب ا ت يببز كاببر دزراوببج ان طببن. ه ببب تعببد 
ص بوج انغزم مان ابيو مان  دبا انمببهز  كبن اوبر  اناب بوب  انتبي ورلتهبب         

كي ايبج دإمأببء انأبرهج     1898ت دبدد  لبي ان بر  انتبسبت وأبر وببم       كار حيب 
ان دايبج انح ي يبج نهب ه اناب بوج حيبت       1927الأه يج ن غزم مان ايو ميعت ر وببم  

دببدد د ببك كاببر دإمأبببء كم  وببج كببن انأببرهب  دببدءا كببن شببرهج كاببر ن غببزم      
مان ايو دبن ح بج انذ بر  متح نبلإ دعبدهب كابر كبن امنبج كابت را  ن غبزم إنبي           

. متت يببز هبب ه انابب بوج دتبب الر ك  كبتهببب لببي  1949امنببج كاببدر  نبب  لببي وبببم  
كار كن ان  اا انخبم مانع بنج ه ب تتاإ دتذبك  طبقبتهب ددءا كن ح و ان طن مبإ  
انغزم مان ايو مانت ييض مانط بوج مانتمهيز محتى ان  دا انمبهز  لض  ون 

 .ارت بطهب ردسيب مدل يب دذثير كن انا بوب  الأ ر  

متأت   انا بوب  ان اميج و ي دردعج قطبوب  رليايج هي قطببا انغبزم   
مقطبا ان ايو مانتمهيز مقطبا انتريذب  مان أبغ لا  ان دريبج مقطببا ان  دبا      

متت ما انطبقب  ازمتبايج نه ه ان طبوب  كب دين قطببا الأو ببم انعببم     عانمبهز 
مانخب  مالاستث بر ع ميهي ن ان طبا انخبب  مالاسبتث بر  و بي ازمتببج لبي      

مقببد تطبب ر   عانابب بوب  ان اببميج  بصببج لببي كمبببم إمتبببج ان  دببا انمبببهز    
ان ار   انغزم مان ايو  حتى دص حلإ احد انرهبلز الأسبسيج ن قتابا ص بوج

 -:  مذنك ن س ب  انتبنيج

يعد قطبا ص بوج انغزم مان ايو اه ر قطبا ص بوي لبي كابر دعبد قطببا      (1
 انا بوب  انغ اليج. 

 ك يبر ا ي  . 50وبم ص  –ي    حمإ الاستث برا  لي  ص ب   (2

كن حمإ انع بنج ان ابريج   ٪25ياتح ذ قطبا ص بوج انغزم مان ايو و ي  (3
. 
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 . ٪26.4لي ان بتو انا بوي  ت    ما ج كابه ج ان طبا (4

 ك يبر ا ي  .  7يا  حمإ صبارا  قطبا انغزم مان ايو إني  (5

يضإ قطبا انغزم مان ايو مان  دا انمبهز  شرهب  قطبا وببم مقطببا   م
شرهج تبدعج لأحذببم ان ببم      23مي    ودا شرهب  قطبا الأو بم انعبم  ع ب 
 9متع بببب   159شببببرهب  كأببببترهج  بةببببعج ن  بببببم    4م 1991نابببب ج  203

شبرهج تع ب     21شرهب  ك هب لي كمبم تمبر  متابدير مح بو مهب ا ان طبن م    
لي كمبم ص بوج متمبر  انغزم مان ايو مشرهج ماحد  تع   لي كمبم ص بوج 
كعبدا  انغببزم دبزةببلج إنببي شببرهتب  كت قفتبب  وببن انع ب ع مدبن ابب ج نأببرهب      

تع بب  لببي كمبببم  ك أببأ   11149ان طبببا انخببب  ي  بب  إا بببني وببدا ان  أببآ     
 عك أأ  تع   لي كمبم إمتبج ان  دا انمبهز  58521 عص بوج انغزم مان ايو

متترهبز   ان ابم ج ه ا دبزةبلج إني ودا ه ير كن ان را كتفبمتبج انحمبإ مغيبر    
ان ا ج انعظ ي كن كاببمت انغبزم مان ابيو لبي ان ببهر  مان  ي ديبج مازسبذ دريج        

 .  مهفر انأيخ مانغرديج مانميز 

ان ابيو مان  دبا    ت ر قطبا انغزم كن ان طبوبب  ان بؤمر  لبي صب بوج    ميع
انمبهز  متتعبدا دمب اا انغبزمم كبب دبين غبزمم قطبن مغبزمم د نيابتر مغبزمم           
كخ  طببج ميببتإ إمتبببج انغببزمم د اسببطج شببرهب  قطبببا دو بببم وبببم مانتببي يعبببمي  
دعضببهب كببن امخفببببض لببي طبقبتهبببب ازمتبايببج نتعرةببهب ن عديبببد كببن ان أببببه ع       

ةبببلج إنببي وببدا كببن شببرهب  ان طبببا انخببب  مانتببي تت يببز دبرتفبببا كعببدم      دبز
دلبا  انهيوج انعبكج ن ت  يج مقد  انتأغي  دهب مت دي هب نغزمم ذا  ا ا  كرتفعج .

انابب بويج دببأ  ازمتبببج ان ح ببي ان اببم  نببديهب كببن غببزمم ان طببن دأم اوهببب د بب     
 ع2005وببم  دنم طبن   193.5ك برمج    2009دنم طن وبم  215.5ح اني 

ح اني  2009ه ب د غلإ انطبقج ازمتبايج ان تبحج ن  أرموب  ان بل ج   م وبم 
مهب    ٪96.4مد نك ي    كعدم انتأغي  دبن أرموب  ان بل ج  عدنم طن 223.5

مه  يرابت إنبي ت ببكي الاتمببه إنبي اسبتيراا دقطبب  دا  يبج          عكعدم تأغي  كرتفت
قاببير  انتي ببج كببن انخبببرج مدأسببعبر ت بب  وببن دسببعبر الأقطببب  ان اببريج ط ي ببج  
انتي ج مد حب  ك يب مي ق طببر إةببلج إنبي انبدوإ انب   تحاب  و يب  ان غببمم كبن            
 انحذ كج و ي انغزمم مالأق أج ان ا عج كن ه ه الأقطب . مي    ودا انأرهب 

شرهج قطبا دو بم وبم م بب  ماسبتث بر  دبسبتث برا      100ان  تمج ن غزمم 
مي ةبح انمبدمم انتببني ازمتببج ان ح بي كبن       ( 91)ك يببر ا يب  .    20تا  إني 

 2009غزمم ان طن حاا دم اوهب   م وبم 
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 (6ودّول )
 )الكمية  الط ( 2009الإنتاج المحلي م  غ ول القط   ام 

 ان  ا
ه يج 
 ازمتبج

بقج انط
 ان تبحج

كعدم انتأغي  
٪ 

 99 48304 47832 غزم قطن كفرا كارح

 97.2 25544 24835 غزم قطن كفرا ك أ 

 100 16810 16810 غزم قطن كزم  كن  ي د كارحج

 83.1 15233 12660 غزم قطن كزم  كن  ي د ك أطج

 100 8511 8511 غزم قطن كتعدا انزم  كا  غ

 97.1 86083 83583 كخ  د كفرا ك أ  دم غير ك أ  غزم قطن

غببزم قطببن كخ بب د كتعببدا انببزم  ك أبب  دم غيببر   
 ك أ 

21230 23030 92.2 

 96.4 223515 215461 ازا بني           

يتضببح كببن انمببدمم انابببدق تعببدا م ويببب  غببزمم ان طببن ما ببت ف حمببإ    
ك حبلإ انهيوبج   مقبد   مب ا. ازمتبج دذ  م ويج مه نك ا ت ف كعبدم انتأبغي  دذب     

كأبرموب زمتبببج غبزمم ان طببن دطبقببج    19انعبكبج ن ت  يببج اناب بويج ك ال ببب  نببك   
مهب  كبب    30/7/2010حتبى   1/1/2007طن مذنك  ب م انفتبر  كبن     28165

مي ةبح   عكبن حمبإ انطبقبج ان تبحبج ن  أبرموب  ان بل بج       ٪12.6يعبام حب اني  
انمببدمم انتبببني إا بببني انطبقببب  ازمتبايببج  ن  أببرموب  انحبصبب ج و ببي ك ال ببج  

 انهيوج  زمتبج غزمم ان طن   م انفتر  ان  ه ر  .

 (7ودّول )
 إومالي الطاقاب الإنتاوية لغ ول القط 

 ه يج ازمتبج دبنطن ان  ا

 2747 غزم قطن كتعدا انزم  كا  غ

ك أب  دم غيبر    غزم قطن كخ  د كتعدا انزم 
 ك أ 

3120 

 2822 غزم قطن كخ  د كفرا ك أ  دم غير ك أ 

 1728 غزم قطن كزم  كن  ي د ك أطج

 15228 غزم قطن كفرا كارح

 2520 غزم قطن كفرا ك أ 

 28165 ازا بني

 كرهز ان ع  كب   –ان ادر: انهيوج انعبكج ن ت  يج انا بويج 
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 (8ودّول )

 القط  )الكمية  الألق ط (الإنتاج المحلي م  غ ول 

 انا ج
إمتبج ان أرموب  

 ان بل ج
إمتبج ان أرموب  انحبص ج و ي 

 ك ال ب 
إا بني ازمتبج 

 ان ح ي

2010 215.5 9.2 224.7 

2011 215.5 11 226.5 

2012 215.5 12.8 228.3 

2013 215.5 14.6 230.1 

2014 215.5 16.5 232 

يتضح كن انمدمم انابدق ارتفببا حمبإ ازمتببج ان ح بي كبن غبزمم ان طبن        
دنببم طببن وبببم    232إنببي حبب اني   2010دنببم طببن وبببم    224.7كببن حبب اني  

2014 . 

 (9ودّول )

الصادراب (  –تطور حج  التجارت الخاروية م  غ ول القط  )الوارداب        
      الكمية  الألق ط  

 انا ج
 انا ج

 انابارا  ان اراا 

 انذ يج
ان عدم انا    نتغير 

 ٪ان اراا  
 انذ يج

ان عدم انا    نتغير 
 ٪انابارا  

2005 22.3 - 25.3 - 

2006 25.7 15.2 20.9  17.4) 

 19.1 24.9 صفر 25.7 2007

2008 109 324.1 36.9 48.2 

2009 133.4 22.4 34.1  7.6) 

 م ك  المعلوماب . –المصدّر: الجهاز الم ك ي للتعبئة العامة والإحصاء 

يتضح كن انمدمم انابدق ارتفبا حمبإ انب اراا  كبن غبزمم ان طبن حيبت       
د   2009دنبم طبن وببم     133.4إنبي   2005دنبم طبن وببم     22.3ارتفت كبن  

د ح  ستج دةعبفع ك ب يؤهد الاتمبه  ب م انفتبر  الأ يبر  إنبي اسبتيراا غبزمم       
ا  يببج متيمببج نتغيببر دم بببد الاسببته ك انعبببن ي كببن غببزمم ط ي ببج انتي ببج مانتببي    د

إةبببلج إنببي د  ان غبببمم   عت تمهببب كاببر إنببي انغببزمم كت سببطج مقاببير  انتي ببج   
ت ثبب  انبب اراا  ه ببب  تحابب  و ببي اوببإ متيمببج اسببتخداكهب ن قطببب  ان اببت را  .
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د  م ع2009كن حمإ ازمتبج ان ح بي نغبزمم ان طبن  ب م وببم      ٪61.9ح اني 
كن ص بوج ان  دا لبي كابر تعت بد و بي غبزمم كابت را . متعبد انه بد          75٪

كن اه ر ك تمي مكادر  انغبزمم لبي انعببنإ ت يهبب سب ريب مدبهابتب  متابت را        
 (92) كار كعظإ احتيبابتهب كن غزمم ان طن كن ه ه اندمم .

 (10ودّول )
 الطلب المحلي  لي غ ول القط 

 دبزنم طنانط ا ان ح ي  انا ج

2010 323.9 

2011 333.3 

2012 343 

2013 352.9 

2014 363.2 

يتضح كن انمدمم اناببدق ارتفببا انط با ان ح بي و بي غبزمم ان طبن كبن         
ي ذن ت بدير  م . 2014دنم طن وبم  363.2إني  2010دنم طن وبم  323.9

 -ك قم س   ص بوج غزمم ان طن ه ب ي ةح انمدمم انتبني :

 (11ودّول )
 موقق او  صنا ة غ ول القط  )الكمية  الألق ط ( 

 انعمز ان ت قت انط ا ان ح ي ان ت قت ازمتبج ان ح ي ان ت قت انا ج

2010 224.7 323.9 99.2 

2011 226.5 333.3 106.8 

2012 228.3 343 114.7 

2013 230.1 352.9 122.8 

2014 232 363.2 131.2 

شهد قد س   ص بوج غزمم ان طن لي كار د  يتضح كن انمدمم انابدق 
دنببم طببن يرتفببت نيابب  إنببي    99.2ي  بب   2010ومببزا كتزايببدا دببدءا كببن وبببم   

 .2014دنم طن وبم  131.2

ما أه  التحدّياب التي يواوهها القائمون  لع وضع السياااب التنموية في  (3
 المجتمع المص ي م  ووهة ني  مف داب  ينة البحث 

كن إا بني انعي ج كبن ان يبباا     ٪72.6وي ج ان حت دشبر  غبن يج كفراا  
مانعبك ين د مت ت ان حت د  ددرم انتحديب  انتبي ي ااههبب ان ببل    و بى مةبت      
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انايبسب  ان تع  ج دبن طبا انا بوي وبكج مص بوج انغزم مان ايو  بصبج هبي   
دبدء كبن ان ببل ين     عمتتدا   ليهب ا يت و بصر انا بوج عتحديب  كع د  مكره ج

كت ث  لي تغيبر انبرئ  مالألذببر مالاتمبهبب  لبي       عى ص ت انايبسب  دمفاهإو 
موببدم مةببت اسببتراتيميج ماةببحج ان عبببنإ مكحببدا  الأهببداف        عهببؤلاء الألببراا 

متراوببي ط يعببج انتحببديب  ان حت بب  حببدممهب مهيفيببج     عمالاتمبهببب  مان تط  ببب  
انب   سبي  م   مان د  انزك ي ان راا تح ي هب دغض ان ظر وبن كبن    عانتغ ا و يهب

دت في هب. إةبلج إنى ةبرمر  كراوبب  كابت زكب  اناب بوج مكابتمدا  انعابر       
مهب ا يعبد كبن دهبإ تحبديب  اناب بوج ان ابريج دأبذ  وببم مصب بوج            عمك اه ت 

مانتي تعبمي كن انفرايبج مةبعم انرئيبج     عانغزم مان ايو و ى ما  انخا  
يج مان أريج انتي تت تت دهبب  انت   يج مودم تعظيإ و بصر ان يوج انفيزي يج مانط يع

مكبن مبإ    عكار ملاسي ب انزراوج انتي ت د ه ه انا بوج دبن  اا انخبم الأسبسبيج 
إه بم اندمنبج نهب ا ان طببا انهببم يبؤمر دبدمر و بى اناب بوج ان ابريج مدخبصبج           

 ص بوج انغزم.

( د   ٪81.3لببي حببين و ببر  غبن يببج كفببراا  وي ببج ان حببت كببن انعبببك ين    
متيمبج انابعي    عفأى دا ر  ماةحج لبي قطببا انغبزم مان ابيو    ظبهر  انفابا تت

دم ازه ببم   عمح  ان ابنح انخبصج نب عض ان ببل ين و بى مةبت هب ه انايبسبب       
دم ةببعم الأابب ر مانحبب الز  عانذ يببر مرسببإ انخطبب  انتط يريببج نهبب ه انابب بوج   

مان ذبلآ  متحاين دمةبا انعببك ين كباي بب مصبحي ب مكع  ي ببع دم وبدم انت ظيبم       
الآممج الأ ير  مالاهتفبء ل   و ى انع بصبر ان أبريج ان  اب ا  ك بب ي ثب          م

كت ةعم ان راما ان با  ك و ى حد ق م دعضبهإ ك ه بب      عنهإ واء ه ير و يهإ
وذالإ ما ج ه يبر  كبن كفبراا  انعي بج كبن ان يبباا  مانعببك ين د مت بت ان حبت          

مس الأكبب ام ( وببن انت بلاببيج ماتابببا الأسبب ا  مامفتبحهببب مةببعم رئ  41.7٪ 
ان تع  ببج دبمتهبببج لنيببب  تط يريببج نع  يببب  تابب يت انغببزم مان اببيو دم انتببدريا     
مالأا ر مان ذبلآ  هبي كبن دهبإ انتحبديب  انتبي ي ااههبب ان ببل    و بى مةبت          

كثب    ع( إنى وبد  كأبذ   كت  وبج   ٪16ه ه انايبسب . لي حين دشبر  ما ج   
مما ا كأذ   ن عض شرهب  ودم الاتفب  و ى سيبسج كحدا  نزراوج ان طنع 

ه  ااهبج انأبرهج نزيببا  لبي تذببنيم ازمتببجع ك بب يبؤا  نحبدم،           عان طبا انعبم
وبك بب دب     60 ابلر نهبع مقدم الآلا  متهبنذهب مانتي يرات تبريخهب لأهثر كبن  

تحببديتع محتببى إذا حُببدملإ لببإ  ان بهي ببب  ان دي ببج تذهببن د  بببن  مهيببد  مدبنتبببني   
طبل بج متيمبج انتحبديت ان ابت ر نبلآلا ع لضب  وبن ايب           انأرهج تخابر ك ببن    

دعض ان ابمت ن مهب  انحذ كيج كث  انتأكي ب  الاات بويج مانتي دغ  لإ مضم 
كابببمت كاببرع مكأبببه  انتهريببا انم رهببيع إةبببلج إنببى ترااببت انابببارا        
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ان اريج لي إمتبج انغزم مان ايو ك برمج دابارا  امم د بر  دقب  ك بب   بر      
ذ هبب ت تببم دبنتذ  ن ايبب انحديثبج متطب ر مظبإ انع ب  مازاار  م  بق         من عمهفبء 

ك يبر املار س  يبع مد م ايم تادر  2.7ك بطق ن تا يقع لإا بني صبارات ب 
 ك يبرا مليت بم ل   انعأرين ك يبر املار.  34دك

ه ب د  ان طبن ان ابر  قبد شبهد تبده ر ا ك ح ظ بب ك ب  تحريبر ديعب  د ببم             
ع لأم  ا   انتمبر  مبس غير كختاج لي تمبر  ان طن قببك ا  1994نا ج  210

دخ   الأص بفع ك ب دمر و ى م بم  ان  ر ع مدبنتببني تبأمر  ازمتبايبج مانمب ا ع     
ترااعببلإ  2017-2016متذ مببلإ دصبب بف اديببد  حابب    نهببب تببده رع ملببي  

دنبم ق طببر ل ب ع انفبدا       727دنبم لبدا  دمتمبلإ     145انزراوب  حيبت مرو بب   
 ق طبرا ن  طن الأكريذي. 18ق طبرا  ك بد   5دمتو 

إ  از أهك  المشكك ب التكي     ليالهدّف الف  ي الثالث للبحث  لي حين ت ث 
تواوه الصنا ة المص ية  وكيفية التصدّي لتل  المعوقاب، والنهكوب  عمليكاب   

مقبد تح بق هب ا انهبدف كبن  ب م ازابدبج و بى          التصنيع في المجتمع المصك ي. 
 : انتابئلا  الآتيج

ما أ  ز التحدّياب )الخاروية ـ الدّاخلية( التي تواوهها التنييماب الصنا ية  (1
 في المجتمع المص ي  

 (12ودّول رق  )

 أه  التحدّياب التي تواوهها ش كة النص  للغ ل 
 م  ووهة ني  مف داب  ينة البحث 

 انفوج

 انعبك ين ان يباا 
 ازا بني

 إمب، ذه ر  إمب، ذه ر

 ٪ ا ٪ ا ٪ ا ٪ ا ٪ ا

كأذ   ان  اا 
 انخبم

23 92 1 4 59 37.3 79 52.7 162 92.6 

 72 126 36.7 55 36 54 4 1 64 16 انت  يب  انحديثج

 76.6 134 42.7 64 33.3 50 4 1 76 19 ردس ان بم

 82.9 145 54 81 40.7 61 4 1 8 2 الأا ر مان ذبلآ 

 37.7 66 12.7 19 21.3 32 4 1 56 14 ان  بلاج مانم ا 

 21.7 38 11.3 17 14 21 4 1 32 8 د ر 

وذالإ ان تبلو انعبكبج ن  حبت دمب  دببنرغإ كبن انمهب ا ان ضب يج انتبي ت بدكهب          
اندمنج نتط ير ص بوج انغزم مان ايو د ابر وبكبج مكمت بت ان حبت و بى ماب        
انخا   إلا د  ه ه انمه ا نإ تف ح لي ان ه ض ده ه انا بوج انهبكج لي ظ  
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انتحبديب   اندا  يبج ك مانخبرايبج(ع ك هبب كبب يتع بق دع  يبب  انتاب يت          انذثير كبن  
 ٪92.6ذاتهبع مك هب يتا  دبنع بم مدمةبوهإ مكأذ تهإع حيت دشبر  ما ج 

كن إا بني كفراا  انعي ج كن ان يبباا  ازااريبج مانعببك ين د مت بت ان حبت وبن       
م بب   ك ااهببج صبب بوج انغببزم مان اببيو لببي كاببر ن ع قببب  مكأببذ   تعرقبب      

متطبب ر هبب ه انابب بوج ده هببب: وببدم تبب الر ان بب اا انخبببم كببن ان طببن مانغببزممع      
لي حين و ر  ماب ج   عمارتفبا دسعبر انغزمم ان ح يج ك برمج  دأسعبرهب انعبن يج

كبببن إا ببببني انعي بببج كبببن انعببببك ين د  ددبببرم كأبببذ   صببب بوج انغبببزم   82.9٪
هفبيبببج انبببد  ع  مان ابببيو د مت بببت ان حبببت هببب  تبببدمي الأاببب ر مان ذبلبببآ  موبببدم

إا ببني   كبن  ٪76.6ه ب دشببر  ماب ج    عمدخبصج لي الأقابم ازااريج مانخدكيج
انعي ج ان حثيج د  ةعم ردس ان بم ان مم ن ع  يج ازمتبايج مشراء ان  اا انخبم 
مالآلا  انحديثج مرلت ما ج الأاب ر ان ذبلبآ  تعبد كبن ددبرم كأبذ   انتاب يت        

 مان  بلاج لي كمبم انغزم مان ايو.

كببن إا بببني انعي ببج د  وببدم ك اه ببج انت ببدم انف ببي    ٪72ه ببب دمةببحلإ مابب ج 
مانتذ  ن اي نه ه انا بوجع دمبما ازه ببم انب   تعببمي ك ب  الآلا  مان عبدا       
ك ببب سبببهإ لببي ت  يبب  ازمتبايببج مانمبب ا ع مدبنتبببني ارتفعببلإ ماببا ان خببزم  لببي   
انأبببرهب  مان رتمعب عمةبببعفلإ ان بببدر  و بببى انتاببب يق انبببدا  ي مان  بلابببج       

ضبب   وببن ارتفبببا دسببعبر كبب اا انابب بغج انتببي يببتإ اسببتيرااهب كببن          انخبرايج.ل
انخببببرجع مارتفببببا دسبببعبر انخبببدكب  كثببب  انذهردببببء مان يببببه مانغببببم انط يعبببيع  
مارتفبا قي ج اندي   ان اتح ج و ى شرهب  انغزم مان ايو . ه ب دشببر  ماب ج   

زم كن إا بني انعي ج د  ه بك كع قبب  د بر  تعببمي ك هبب صب بوج انغب       21.7٪
مان ايوع ه  ص انع بنج ان دردج انتي تاتطيت ك اه ج انت بدم انت  بي متتعبكب  كبت     
انت  يب  انحديثج د فا هفبء  الآلا  ان دي ج   دا ا تراات اهت بم اندمنج دبنتع يإ 
انف ي مان ه ي لي انفترا  انابد جع لض  ب ون تاريا انع بنبج ان ببهر  إنبى كهبن     

ع مإه بببم انحذ كببج نزراوببج ان طببن ان اببر   د ببر ع دابب ا تببراهإ ان ببدي ميب  
متابببديره ن خببببرجع مغبببزم ان  اببب اب  انابببي يج ر يابببج انبببث ن ن سببب ا        
ان اببريجع دبببنرغإ كببن اوت باهببب و ببى الأنيبببف انابب بويج انتببي ت ثبب  م و ببب كببن   
انضرر اناحيع مانتي لا ي ذن ك برمتهب دبن  ا اب  ان ط يج لي ب ودا امخفبض 

عذاببلإ دبنابب ا و ببى انخابببلر انتببي تتذ ببدهب انأببرهج    مه هببب و اكبب  ام  عسببعرهب
 مك هب شرهج ان ار د مت ت ان حت. عان بدضج ن غزم مان ايو

مدبن ا ج ن تحديب  انت ظي يجع ل د دا علإ غبن يج وي ج ان حت دم  دبنرغإ كبن  
ما ا هيذ  ت ظي ي يحدا كات يب  انا طج من الح مان  اود ان  ظ ج ن ع  ع إلا 

تحديب  انت ظي يج مهي كب مصفهب دعض كفراا  وي ج ان حبت  دم  ي اد دعض ان
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دبنفاببببا ازاار  دم ازه ببببم ان ه بببي نببب عض ان يبببباا  ازااريبببجع مماببب ا شببب   
موابب يب  دببين دعببض الألببراا اا بب  انأببرهجع مةببعم ق بب ا  اتابببم سببريعج   

ء مقِد م ان بهي ب  مانتذ  ن ايب ان اتخدكجع مانت ا  زنغبب  عمك بشر  دين انعبك ين
ح بيج انا ت ان ح يّبجع مةبآنج دعبض الاسبتث برا  ان  اهبج ن اب بوجع مارتفببا        
انتذبببنيم ازمتبايّببج دبن  برمببج كببت دعببض انببدمم ان ت دّكببج اقتابببايّب دابب ا تببدمّي     
ان ات   انتذ  ن ايّ مازمتببايّع مةبعم ان  بي ان ؤسابيّج اناب بويجع مالأطبر       

متببببج اناببب بوي مهيفيّبببج تاببب ي  ع   انت ظي يّبببج مانتأبببريعيّج انخبصّبببج دتطببب ير از  
 مكحدمايّج الأس ا  ان ح يّج. 

 

 : كن إوداا ان بحتان ادر

 أولًا : مشك ب الصنا ة المتعلقة  المواد الخام: 

مقد وذالإ متبلو ان حبت وبن د  دهبإ ان أبذ   انتبي تتعبرض نهبب صب بوج         
انغببزم مان اببيو كببت واببر الامفتبببح مكببب تبب ه كببن تغيببرا  لببي د يببج ان مت ببت        
ان اببر  دأببذ   ببب  مانعبببنإ داببفج  بصببجع ملببتح انابب   ان اببر  دكبببم         
  انأرهب  انعبن يج انتي دص حلإ ك بلاب  ق يب ن أرهب  ان ح يجع هب  تب الر ان ببا   
انخبم ان مكج نع  يب  ص بوج انغزم مان ايوعدبنرغإ كن دحد دهإ ك  كبب  هب ه   
انابب بوج هببي د  كاببر تحظببى دبن  بببخ ان  لببإ نزراوببج ان طببن: تردببج مط ا ببب     

إلا د  اناب ا انمب هر  هب  تبده ر مراوبج       عمسذبم ب يميدم  لن مراوج ان طبن 
ن  طن كت س  مقاير  ان طن ط ي  انتي ج متراات ان ابحب  انزراويجع مان م ء

ع مه ا يعذا قا ر ا ماةح ب لي سيبسب  اندمنج ان تا ج د مبم انزراوج .انتي ج
   وبكجع مةعم الاهت بم دزراوج ان طن صان ها الأديضص  بصج .

 ثانيًا : مشك ب الصنا ة المتصلة  سياااب الدّولة :

وج لبي  متت ث  ددبرم ت بك انايبسبب  انتبي تتهمهبب اندمنبج محب  تطب ير اناب ب         
متبدم انأب اهد انتبريخيبج د  صب بوج انغبزم مان ابيو تعبد         عاناعي مح  انتادير

كببن دهببإ انابب بوب  الاسببتراتيميجع نببيا لببي كاببر ل بب ع دبب  لببي كخت ببم امم    
انعببببنإع ملاسبببي ب د  املا مبشبببوج كثببب  دببب م ايمع ت  ببب  صبببباراتهب كبببن انغبببزم  

 كأذكك   ص كبوج انغزم مان ايو

الأيدّي العاملة 
 المدّر ة

كأذ   
 انت ظيإ

المنافسة غي   
 المتكافئة

ان  بلاج 
 ارأس المال مانم ا 

التقنياب 
 الحدّيثة

 المواد الخام
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  انابببارا  ك يبببر املارع لببي حببين تابب   35مان اببيو مان  دببا سبب  يب محبب    
وبكب تعرةبلإ   40مو ى كد  دهثر كن  .ك يبر املار س  يب 2.7ان اريج ل   

انا بوج نتحديب  هثير  حبنلإ ام  ان  بلاج اندا  يبج مانخبرايبجع دببنتزاكن كبت     
ك يب   لبدا  إنبى دقب       2ت  يص كابحج مراوج ان طن ان ار  ط ي  انتي ج كبن  

ن  طبن مانغبزم مان ابيو ن تحبرك     دنم لدا ع ك ب الت انأبرهج ان بدضبج    150كن 
اناريت نتع يإ انأرهب ع مامتأبنهب كن انخابلر متط يرهب و ر اراسب  وبن يج 

مقببد دمةببحلإ متبببلو ان حببت إنببى د  صبب بوج  .ن ذتببا مارمببر يببتإ ت فيبب هب دبنفعبب 
انغزم مان ايو لي كار تتط ا تح يق تذبك  كب دين مراوج ان طن مص لا  إنى 

ج مانتمهيزع مد  قطبا الأو بم انعببم مان طببا انخبب     انغزم مان ايو مانا بغ
مانا بوج نهب ق اود مدسا لادد د  مط  هب  بصج انتحبديت اناب    ن  بهي بب ع    

اهب عهبب  قببراراتهإ   6دم  5مهبب  كببب نببإ يببتإ. ه ببب د  انابب بوج يأببرف و يهببب    
كتضببببردجعملادد د  ي ثببب  هببب  قطببببا دمهبببج ماحبببد  ل ببب  ن  هببب ض دبناببب بوجع  

 بببى اسبببتراتيميج ماحبببد  دبببين ممار  اناببب بوج مانزراوبببج مقطببببا   مالاتفبببب  و
 الأو بم انعبم ن  ه ض دبنا بوج دأذ  ح ي ي مان دايج لي ان طن. 

 ثالثًا : مشك ب تتص   المنافسة والجودت:

كن   م ازط ا و ى انأهباا  ان  دكج كن انأرهج مانتبي تفيبد دحاب نهب    
كثب  : شبهبا  ان طبن ما اتب ع مشبهبا        و ى شهباا  كتعدا  لي انم ا  انعبن يبج 

إلا د  ان أببذ   انابببد ج انتببي   عBSCIشببهبا  شببهبا  الايذبب تذاع م م عالأيببزم
تتعرض نهب ص بوج انغزم مان ايو د ار د ا  وبم مكمت ت ان حت و ى ما  

سب   ب و بى اب ا  ازمتببج محم ب  مك بلابت  ك برمبج دبن  تمبب           انخا   تبؤمر 
ان ح يببج ماندمنيببج انتببي ت تبببم دبببنم ا  مانذفبببء  ماتابببا الأسبب ا  مانتاببهي         
ان بنيببج انتببي لا تتبب الر لببي شببرهب  ان طبببا انعبببم مك هببب شببرهج ان اببر ن غببزم      

 مان ايو.
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لمواوهكككة  مكككا انليكككاب التكككي يسكككتخدّمها القكككائمون  لكككع وضكككع السيااكككاب (2
 مشك ب الصنا ة  مجتمع البحث 

 (13ودّول رق  )

رؤية مف داب  ينة البحث حول وهود الدّولة في مواوهة مشك ب صنا ة 
 الغ ل والنسيج  مجتمع البحث

 انفوج

 انعبك ين ان يباا 
 ازا بني

 إمب، ذه ر  إمب، ذه ر

 ٪ ا ٪ ا ٪ ا ٪ ا ٪ ا

 44 77 28.7 43 18.7 28 4 1 20 5 ت لير ان  اا انخبم

اسبببببببتخدام انت  يبببببببب  
 انحديثج

 41.1 72 24.7 37 20.7 31 ككككككك ككككككك 16 4

 15.4 27 11.3 17 5.3 8 ككككككك ككككككك 8 2 ت لير ردس ان بم

رلببببببببببببت الأابببببببببببب ر  
 مان ذبلآ 

6 24 1 4 27 18 35 23.3 69 39.4 

انتببببدريا مان  بلاببببج  
 مانم ا 

8 32 1 4 46 30.7 57 38 112 64 

 7.4 13 4.7 7 2.7 4 ككككككك ككككككك 8 2 د ر 

كن إا بني انعي ج كبن ان يبباا  ازااريبجع     ٪52ددرم  متبلو ان حت د  ما ج
دشبببرما إنببى اهبب ا اندمنببج ان ضبب يج لببي إيمبببا حبب م ا ريببج ن أببذ   صبب بوج    

مشببرهج ان اببر ن غببزم مان اببيو  عانغببزم مان اببيو لببي ان مت ببت ان اببر  وبكببج 
مه  كب يتم ى لي امتهبج اندمنج نعد  سيبسب  مإاراءا   عد مت ت ان حت  بصج

تاتهدف ا يعهب ت ني  اناع دب  مان ع قب  مان ه ض دا بوج انغزمع مك هب: 
ص وبببك  دأببرهج ان اببر ن غببزم مان اببيوع دسبب     450اوت بببا نم ببج انترقيببب  نببكص 

مان ابيو دغبزم ان ح بج مهفبر انبدمارع مازابراءا        دزك لهإ لي شرهب  انغبزم  
انتي اتخ تهب انحذ كج نض   ان  بل  انم رهيجع مك ت انتهرياع مهب  كبب هبب  نب      
لمببببر إيمبديبببج وديبببد  و بببى اناببب بوب  ان ابببيميجعمح بيج ن اببب بوب  ان ط يبببجع  
محفبظ ب و ى انعبك ين ده ه انا بوجع ممةت سيبسج قط يج اال ج تا ح دزراوبج  

ج س  يج مبدتج كن ان طن ط ي  انتي ج نض ب  ت لير انذ يج ان ط  دج ن ا   كابح
ان ح يج مانخبرايجع ماستخراج دص بف مسب لا  اديبد  كبن الأقطبب  ان ابير       
مان ت سطج انتي ج دبنتعبم  كت ممار  انزراوجع مت لير اوإ كبني ن ف ح نض ب  

نع بب  مهبلببج ان  بلببب    مراوببج هبب ه ان ابببحجع إةبببلج إنببى ده يبببج كتبدعببج سببير ا       
ان خاابج ن يببت ك تمبب  شببرهج ان ابر مانت ميببت و بى انع بب ء مان اببتث رينع     
متهدلج ازاار  لأ  دا اء تعذر صبف  انع ب ع متب ني  هبلبج ان ع قبب  انتبي تحبد        

 كن ميبا  ازمتبج ما ات ع كث  ازةرادب  .
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مت بت  كن إا بني كفراا  انعي ج كن انعبك ين د  ٪74لي حين دشبر  ما ج 
ان حت د  ان أبذ   ان تع  بج دبناب بوج هبي كأبذ   كتأصب ج ك ب  قبديإ الأمم         
مازاار  وباز  ك و ى حد قب نهإ ك و بى حب  هب ه ان أبذ  ع ميرابت ذنبك إنبى           
انفابببا ان بببني مازاار  مالاتمبببه محبب  تح يببق ان ابببنح انخبصببج متغ ي هببب و ببى  

ي ببب  مك اه تهببب ن تطبب ر ان ابب حج انعبكببجع موببدم مابب ا هيذ ببج انأببرهب  مان به
انتذ  ن ايع إةبلج إنى ةعم إوداا متمهيز انع بم و ى ه ا انتطب رع مميببا    
كعببدلا  انتهريببا و ببر انحببدما ما بب م ان ضبببلت ان هردببج ن سبب ا  ان اببريج      
دأسعبر ك خفضجع ك بب سببهإ لبي ةبعم ازق ببم و بى ان  تمبب  ان ح يبجع مك بب          

كببن  ٪37.1و ببى حببد تع يببر دراء مابب ج  عيزيببد كببن قبب   ان  بلاببج موببدم تذبلوهببب 
إا بني كفراا  انعي ج كن ان يباا  مانعبك ين د مت بت ان حبت هب  دمكبج انرسب م      
ان خفضج انتي تفرةهب انحذ كج و ى ان اراا  ان باكج كن انخبرج كبن انغبزمم   
مان  دببا انمبببهز  . إةبببلج إنببى حببر  اندمنببج و ببى صبب   كهبببرا  انعبببك ين    

 لير اندمرا  انتدري يج لي كخت م انتخااب ع متب لير  مازااريين كن   م ت
كن  ٪7.4لي حين دشبر   ما ج  عمانت  يب  انحديثج عمردس ان بم عان  اا انخبم

إا بببني انعي ببج د  اندمنببج لا ت ببإ دببدمرهب و ببى ان ابب  الأه بب  كببن تبب لير ان يوببج      
أبراء ان ب اا   ان ب يج ان مكج ن ع  ع س اء لي ب يتع ق دت لير ردس ان بم انذبلي ن

مهب  كبب    عدم ون طريق تحاين انظرمف ان بايج ن لراا عانخبم مالآلا  انحديثج
يعذا حبنج كن تبرا  الأمةببا لبي قطببا صب بوج انغبزم مان ابيو دأبذ  وببم          

 مد مت ت ان حت و ى ما  انخا  ع مه  كب ي ةح  انمدمم انابدق. 

تطككور  مككا رؤيككة مفكك داب  ينككة البحككث حككول أهكك  مسككتل ماب وإوكك اءاب       (3
 الصنا ة المص ية والنهوب  ها 

موببن رئيببج كفببراا  انعي ببج د مت ببت ان حببت حبب م دهببإ كاببت زكب  تطبب ر       
انا بوج ان اريج مان ه ض دهب ل د دا علإ كفبراا  انعي بج و بى ده يبج تب الر      
ان  اا انخبم كن ان طن ط ي ج انتي ج كبت ده يبج انتحبديت انت  بي نبلآلا  مدسببنيا       

  بب إنبى ا باع كبت ةبرمر  الاهت ببم دبنعببك ين كبن حيبت          ازمتبج ممظإ انع   ا 
ت الر اندمرا  انتدري يجع متحديد انحد الأامى ن ح الز مان ذبلبآ عمرلت كابت     

 الأا رع متح يق انروبيج انط يج انذبك جع مه  كب ي ةح  انمدمم انتبني:
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 (14ودّول رق  )

 ينة البحث حول وهود الدّولة في مواوهة مشك ب صنا ة  رؤية مف داب
 الغ ل والنسيج  مجتمع البحث

 انفوج

 انعبك ين ان يباا 
 ازا بني

 إمب، ذه ر  إمب، ذه ر

 ٪ ا ٪ ا ٪ ا ٪ ا ٪ ا

 90.9 159 47.3 71 42.7 64 4 1 92 23 ت لير ان  اا انخبم

اسبببببببتخدام انت  يبببببببب  
 انحديثج

20 80 1 4 40 26.7 60 40 121 69.1 

 82.9 145 46 69 36.7 55 4 1 80 20 ت لير ردس ان بم

رلببببببببببببت الأابببببببببببب ر  
 مان ذبلآ 

11 44 1 4 65 43.3 77 51.3 154 88 

انتببببدريا مان  بلاببببج  
 مانم ا 

17 68 1 4 35 23.3 61 40.7 114 65.1 

 8.6 15 4.7 7 4 6   8 2 د ر 

انمدمم انابدق يتضح د  دهبإ الاقتراحبب  انتبي دشببر  إنيهبب كفبراا         مكن
 تت ث  لي: عانعي ج د مت ت ان حت

مةت  طج ابا  كن ابمبا اندمنبج نبدوإ متطب ير صب بوج انغبزم مان ابيوع         (د 
متبب ني  هبلببج انتحببديب  انتببي ت اابب  هبب ه انابب بوجع مانع بب  و ببى ان هبب ض    

ان طن   م كراح   ان خت فجع ددءا كن انزراوبج متاب يت انغبزممع     دزراوج
ممص لا إنى ان  تو ان هبليع مذنبك د بب يضب ن وب ا  ان طبن ان ابر  إنبى        

ان ح ى دم الأس ا  انعبن يج كن   م  ان ذبمج انتي ياتح هب س اء لي انا  
ميبا  ان ابحب  ان زرموج دبن طنع متفعي  امر ازرشبا انزراويع مكرهز 
دحبب ، ان طببن لببي إاببراء اندراسببب  ان مكببج ماتخبببذ انتببدادير نضبب ب  م بببء    
الأصبب بف ان  تمببج موببدم ا ت طهببب ن حفبببل و ببى انابب نجع إنببى ابمببا اوببإ   

ب  مراوببج ان طببن مشببرال  دبناببعر ان  بسببا    اندمنببج ن فبب ح مت  يببج احتيبابب 
نيذ   ان طن كأرمو ب ن هضج الاقتابا ان ح بى متابتطيت انط  بب  هبلبج د      

 ترتد  ان طن ان ار  داعر ك بسا.
انترهيببز و ببى كذبب   انتببدريا مانتع ببيإ انف ببي انبب   ي ثبب  ده يببج ه يببر  لببي      (  

ر انف يببج تطبب ير انابب بوج و ببر تأهيبب  الأيببد  انعبك ببج مرلببت هفبببء  انع بصبب    
 انفبو ج دهبعه  ا كن كابه ج ممار  انا بوج لي تط ير ص بوج ان ايو.

ت لير هبلج كات زكب  انا بوجع متهيوج ان  بخ ان  لإ نهب نتذثيم انطبقبب ع   (ج 
مميبا  ان بدر  انتأبغي يج ن  اببمت مكضببوفج ازمتببجع د بب ياببهإ لبي ميببا           

ر ن سببب ا  انعبن يبببجع ازمتببببج مت  يبببج احتيبابببب  اناببب   ان ح بببى مانتابببدي  

http://www.mobtada.com/search.php?q=%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D9%86
http://www.mobtada.com/search.php?q=%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D9%86
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دبزةبلج إنى الاهت بم دع ار انتا يق كن   م انترميو ن ع كبج انتمبريبج   
ان  حد  ن  طبن ان ابر . كبت الاهت ببم ددراسبج الأسب ا  ان ح يبج مانعبن يبج         
مانتبببي تحبببدا احتيبابببب  ان ابببته ذينع مكعرلبببج لرالهبببإ مك حظببببتهإ و بببى   

 متحاين الأااء.ان  تمب  ن ستعبمج دهب لي تط ير ان  تو 
إوبببا  ان ظببر لببي ان ببرارا  مان بب امينع مالاوت بببا و ببى ميبببا  ازمتبببجع كببن     (ا 

 بب م تبب لير  طببج اسببتراتيميج ماحببد  تم ببت ممارا  صانتمبببر  مانابب بوجع 
مان بنيجع مالاستث برع مقطبا الأو بم انعبمصع نتح يق ان هب ض دبن طببا كبن    

ر انابب بوج دببأ  وبببم  مذ تبب  انتببي دصبببدت  و ببى انببرغإ كببن تاببريحب  مميبب  
ه  وبم انا بوب  ان ايميجع مان در   و ى اتخبذ ان رارا  انرشبيد    2017

لي ب يتع ق  د خت م انخط ا  مازاراءا   ان مكج نتط ير ص بوج انغبزم  
 كت تأديد انع  دب  و ى ان هردينع مة   الأس ا . عمان ايو

ج متبببدريا انع بنبببج انتحببب م إنبببى الأسببببنيا انتذ  ن ايبببج ذا  انت  يبببج انعبنيببب   (ه 
و يهب..د ببب يضبب ن  فببض تذ فببج ازمتبببج مرلببت ان ببدر  انت بلاببيج ن  ابببمت        
ان ح يج ن غزم مان ايو لي ك ااهج ان  تمب  ان ارا  كبن انخببرج.. مانع ب     
هبب نك و ببى تبب لير انت  يبب  انبب مم ن  ابببمت ان ت قفببج وببن انع بب  لببي هبب ا        

 ب.ان مبمع دم انتي تعبمى كن ودم تحديت الآلا  ده
الاهت بببببم دبنت بلاببببيج ان ح يببببج ماندمنيببببج كببببن  بببب م إت بببببا حزكببببج كببببن          (م 

ازاراءا عده هب: الاهت بم دبنع ابر ان أبر  متدري ب  متأهي ب  ن تعبكب  كبت       
كاتمدا  انعار مانتط را  انت  يبج مانف يبج لبي ازاار  مازمتببجع مامتهببج      

 ع مببب ا دسببببنيا ل يبببج مت  يبببج كتطببب ر ع مالانتبببزام دبن  اصبببفب  اندمنيبببج ن     
مالاهت بم دبنع  يج انتع ي يبج دبنأبذ  انب   يبت ءم كبت كتط  بب  سب   انع ب          
متط راتبب  متغيراتبب  ملببي ان قببلإ ذاتبب  كراوببب  تع ببيإ انطبب   و ببى هيفيببج       
انتعبكبب  كببت انتطبب را  انت  يببجع إةبببلج إنببى الاهت بببم دبن حببت مانتطبب ير لببي 

نت ظي بب  اناب بويج   كمبم انتا يت كن   م تفعي  مت ايق انع قج كب دين ا
كن اهج م ان ؤساب  انتع ي يج ان خت فج كن اهج مبميج م كرهز الأدحب، كن 

كببت ةببرمر  اراسببج الأسبب ا  انخبرايببج مكتط  ببب  متحببديبتهب    عاهببج مبنثببج
 مس   انتاد  نه ه انتحديب  .

ك ببت اسببتيراا ان  تمببب  انتببي نهببب كثيبب  كح ببى ماتخبببذ ازاببراءا  ان مكببج       (م 
نا ت الأا  يجع  بصبج الآسبي يج مانابي يج مانتبي تتبيح نهبب       ن  ااهج إغرا  ا

دعببض الاتفبقيببب  ان  ركببج انت تببت دبب عض انتياببيرا  مازوفبببءا  انم رهيببج  
مت ديإ دعض ان راكو انتي كن شأمهب كابمد  متحفيبز انع ب  لبي هب ا ان طببا      

 ان هإع مك هب تث يلإ دسعبر انطبقج ن  ابمت .



  السيد عيد فرج مرسي/‏د                                                                                  2019يوليو  –العدد السادس والثلاثون  – بكلية الآداب المجلة العلمية

  

 ثانيًا : نتائج البحث في ضوء نتائج الدّراااب السا قة : 

ددرم  متبلو ان حت د ا  وبم د  كأذ   انتا يت لي ان مت ت ان ار  
دعضببهب يتابب  دبن  يببج انت ظي يببج   عهببي كأببذ   كتأصبب ج منهببب ابب مر تبريخيببج  

مانايبسببب  انتببي ت تهمهببب اندمنببج مازاار  دأببذ  وبببمع مانبب عض الآ ببر يتع ببق      
ازكذبميب  مان  ارا ان بايبج مان أبريج مانت  يبج مانف يبج ان تاب ج د  ويبج        دط يعج

مانبب عض الآ ببر يببرت   دبب ظإ انع بب  مان  بلاببب  ان ح يببج ماندمنيببجع      عانابب بوج
مدبنرغإ كن انمه ا ان ض يج ن دمنج مانايبسب  مازابراءا  انتبي ت ب م دهبب لبي      

نذببلي انتبي ياب ح دتطب ير     تط ير اناب بوج إلا د  هب ه انمهب ا نبإ تذبن دبن بدر ا      
وقكدّ خك ج البحكث     انا بوج مك ااهج ان  بلاب  مانتط را  انت  يج مانت ظي يبج. 

 أهمها :  ،ال اه   مجمو ة م  النتائج

د  اندمنج تدرك ده يج ص بوج انغزم مان ايو لي الاقتابا ان  كي مكب يحي   (1
  يج د  كن كأذ   متحديب  مكع قب  تات اا صيبغج لنيب  مسيبسب  ت 

 مماويج ن تاد  ن ث  ه ه انتحديب  مان ه ض ده ه انا بوج .

قيبببم اندمنببج دتابب ر هبكبب  حبب م انايبسببب  مازاببراءا  ان مكببج ن  هبب ض       (2
مك هب كمت ت ان حتع مان بدء لبي كراحب  ت فيب  هب ه       عدا بوج انغزم مان ايو

 انايبسب  . 

بم ص بوج انغزم كن دهإ ان ع قب  انتي مااهلإ اندمنج مازاار  انع يب لي كم (3
مان ايو هي ارتفبا انتذبنيم ازمتبايج كن كب اا  ببم مارتفببا دسبعبر انطبقبج      

 عمانتهر  انم رهي عمانذهردبءع إةبلج إنى ق   ان  بلاج اندا  يج مانخبرايج
مكبن مبإ إغبرا  الأسب ا  دهبب       عمتخفيض انرسب م و بى ان  تمبب  ان ابت را     
ك ببب سبب ا  ابببلر اّ ببج  عان ح يببجدأسببعبر مهيببد  ت بببلا الأسببعبر مان  تمببب  

 ن عديد كن ان طبوب  مانأرهب  انا بويج لي كمبم انغزم مان ايو.

كن ددرم ان  ترحبب  ن  هب ض داب بوج انغبزم مان ابيو د مت بت ان حبت هب           (4
ت لير هبلج كات زكب  انا بوجع متهيوج ان  بخ ان  لإ نهبب نتذثيبم انطبقبب ع    

بوفج ازمتببجع دبزةببلج إنبى الاهت ببم     مميبا  ان در  انتأغي يج ن  ابمت مكضب 
دع ابببر انتاببب يق كبببن  ببب م انتبببرميو ن ع كبببج انتمبريبببج ان  حبببد  ن  طبببن     
ان ار ع نض ب  ودم إسبء  اسبتخدام ت بك انع كبجع مالاسبتفبا  كبن اناب عج       
انعبن يج ن ع إةبلج إنى الاهت بم دبنع ار ان أر  متدري   مرلت انحد الأامى 

 يج ان بببؤه  ع مةبببإ كبببد  انخدكبببج انعابببذريجع   ن اببب ر مان ذبلبببآ ع متاببب 
 مالاهت بم د ات   انروبيج انط يج.
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وفككي هككذا السككيا  اككيتناول الباحككث أووككه الاتفككا  والاخككت ف  ككي  نتككائج  
 الدّراااب السا قة والبحث ال اه  :

 ( أووه الاتفا   ي  الدّراااب السا قة والبحث الحالي :1

 دبن اببب ج ن  ببببتو ان ببب كي مالاقتاببببا  ده يبببج انتاببب يت متببببلو ان حبببت  وذابببلإ
مةرمر  الاهت بم دهب ا ان طببا انحيب   لبي البت و  يبب  انت  يبج         عان ار 

مانتط ر الاقتابا ع مه  كب اتف لإ و يب  غبن يبج اندراسبب  اناببد ج لبي امر      
ان طبببا انابب بوي ك مك بب  قطبببا انغببزم مان اببيو ك لببي ان هبب ض دبببن مت ت          

 .اقتاباي ب ماات بويج مسيبسي ب 

    د  ن  يببببا  ازااريبببج ماندمنبببج امر رلبببيا لبببي انتابببد  ن أبببذ   انتاببب يت
مذنببك كببن  بب م تبب لير ان بب اا انخبببم مانببدوإ    عمان هبب ض د خت ببم قطبوبتبب  

ان با  ن ا بوج مانت ست لي مراوبج ان طبن متابهي  ازابراءا  انم رهيبجع      
م ا  لاسبتيراا ان بب اا انخببمع مةببرمر  انتحبديت انتذ  نبب ايع مالاهت ببم دبببن    

 مان  تو مانعبك  مان اته ك و ى حد س اء . 

        برايببج ماا  يببج تتع ببق   دشبببر  متبببلو اندراسببب  انابببد ج مابب ا كع قببب 
ك هب كب يتا  دبزاار  انع يب مانايبسب  انتبي ت تهمهببع    عدبنا بوج ان اريج

مك هببب كببب يببرت   دبب ظإ انع بب  مانعبببك ين د مبببم انابب بوجع مك هببب كببب يتع ببق    
مه   عمك هب كب يتع ق دبنعبك ين مان اته ذين مالأس ا  عان  بلايندبن  بلاج م

 كب يتفق كت ان تبلو انعبكج ن  حت.

 ( أووه الاخت ف  ي  الدّراااب السا قة والبحث الحالي : 2

           هأفلإ متبلو غبن يبج اندراسبب  اناببد ج إنبى مبدر  ان ب اا انخببم  ان ح يبج انتبي
بر  ان تبلو انعبكج ن  حت إنبى تب الر   لي حين دش عتتع ق دبنا بوب  ان خت فج

ا يببت ان   كببب  ان ح يببج انتببي تبب لر ان بب اا انخبببم ان مكببج نابب بوج انغببزم      
 مان ايو. 

    دمةببحلإ غبن يببج متبببلو اندراسببب  انابببد ج د  كببن دهببإ ان ع قببب  انتببي تعبب
و  يج انا بوج هب  وبدم تب الر ان ب اا انخببم مصبع دج اسبتيرااهبع لبي حبين          

ان حت انراهن د  ةعم ان  اا انخببم ان تع  بج داب بوج انغبزم     ددرم  متبلو 
مان ايو تذ ن لي امتهبج اندمنج نايبسب   بطوج دا  إنى ت  يص ه يج ان  اا 

ون طريق ازق م كن ان ابحب  ان  زروج كن ان طن ط ي   عانخبم ما اتهب
وبج  انتي ج مالاتمبه إنبى ان طبن قابير انتي بج مةبعم انروبيبج مالاهت ببم دزرا       

 مانا بح ن   تو انخبراي دبنتاهي   انم رهيج . عان طن دم انف ح
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             ثالثًا : الدّلالاب العملية والتطبيقية للنتائج )المقت حاب( :

ا تمككادا  لككي نتككائج البحككث، فقككدّ اقتكك   الباحككث  ككدّد مكك  المقت حككاب    
امككة، العلميككة للنهككوب  الصككنا ة المصكك ية أو الهيئككاب المعنيككة  المشكككلة        

 وم  ا  ز تل  المقت حاب : ،ومجتمع البحث  لع ووه الخصوص

ترشببيد اسببتخدام ةببرمر  انببلإ متبببلو ان حببت و ببى   النسككبة لمجتمككع البحككث: (1
ان بببب اا انخبببببم مانطبقببببج مانت ظيببببم الأكثبببب  ن  بببب ارا ان بايببببج مان أببببريجع     

مالاوت ببا و بى انت  يبب  انحديثبج لبي كخت بم        عمالاستخداكب  ان دي ج ن   ارا
اح  ازمتبجع مانترهيز و ى ا ا  ان  تو كن   م انتدريا ان ات ر و ى كر

ده يبج  كبت   عان اتمدا  انف يج مانت  يج مانت بلابيج لبي كمببني ازاار  مازمتببج    
ما ا لريق و  ي مل ي كتخاص اا   ان ا تع ي  م دبن حت ون الألذببر  

دبنأببذ  انبب   يابب ح نتهيوببج ان يوببج      عانمديببد ع لببي و  يببب  ازاار  مازمتبببج   
اندا  يج نتط ير كهبرا  دوضبء انت ظبيإ مميببا  ازمتببج ما اتب  كبن  ب م        
ان أبرهج لي مةت ن الح مق اود وبكج تاهإ لي تط ير دااء انعبك ين مرلبت  
كابببت اهإ اا ببب  انت ظبببيإ وبببن طريبببق تببب لير انبببدمرا  انتدري يبببج ان مكبببج      

 ا حزكج كن ان  اود انتبي تحبدا ان ذبلبآ     مكأبرهتهإ لي ص ت ان رارع مما
مانمببزاءا  دأببذ  ياببهإ لببي رلببت انببرمح ان ع  يببج ن عبببك ينع مدبنحببد انبب        
يت بسببا كببت كاببت   ان عيأببجع مو بب  صبب دم  ن زكبنببج يابببود انعبببك ين لببي   

مهبب نك و بب    عك ااهببج دو بببء ان عيأببج كببن مماج دم تع ببيإ دم مف ببب  وبب ج   
حدا  ازمتبايج الأ ر . لض   وبن ةبرمر    انزيبرا  انع  يج ن  ابمت مان 

مإمانببج ان يبب ا انتببي تحببد كببن ازمتبايببج متعيببق حرهببج     عإوبببا  هيذ ببج انع بنببج 
وببن طريببق إحببدا،    عانتفبوبب  انط يعببي دببين ان تغيببرا  ان رت طببج دبببزاار      

 عتغييرا  ا ريج لبو بج لبي الأمةببا مالأسببنيا مان فببهيإ ازااريبج اناببلد        
يتفبو  كعهب كن و اك  اقتاببايج ماات بويبج مسيبسبيجع    مه  كب يرت   دهب م

مإحدا، انتغييرا  انهيذ يج ن تخ ص كبن ان يب ا ازااريبج انتبي تعب   امطب         
قبب   ازمتبببج ان ط يببجع مت  ببي الأسبببنيا ان تطبب ر  انتببي تذفبب  ترشببيد اتخبببذ    
ان رارا ع مانتحرر كن ان  انا انمبكد  ن شذبم مانهيبه  انت ظي يبجع إةببلج   
إنببببى إنغبببببء دم اكببببو محببببدا  ماسببببتحدا، د ببببر ع ماسببببتحدا، سيبسببببب       
ماستراتيميب  لي ة ء الأهداف انعبكج انتي تاعي انأرهج إني تح ي هب و ى 
ان ببد  ان عيببدع متحديببد رئيببج تط يريببج ماةببحج ن م  وببج الأمظ ببج مان بب الح 
مان  اوببد ان ببؤمر  و ببى دمةبببا مو  يببب  صبب بوج انغببزم مان اببيو د مت ببت   

دحيت يذ   تمديدهب دم تحديثهب كت ال ب  كت إكذبميب  انتط يقع ممبدعب  ان حتع 
كن تفهإ و يق ن  ع قب  ان  اهج نتط يرهبع مانتأهيد و بى ك بدد انحببلزين :    

 انفرا  مانم بوي و ى ازممبم . 
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: وذالإ ان تبلو انعبكج ةرمر  مةبت   النسبة للتنييماب الصنا ية المماثلة (2
ك دين كخت م انت ظي ب  انا بويج لي ان طبا انعبم درت ه م ن تعبم  ان أتر

نت ببببام انخ بببرا  مان هببببرا  دبببين دوضببببء انت ظي بببب  ان خت فبببجع مت طيبببد     
مو ببب  كاببببد ب  ن ت يبببز دبببين دوضببببء     عانع قبببب  الاات بويبببج لي بببب ديببب هإ  

متأميت ان  تذرين مان  دوين لي كخت م انتخاابب ع   عانت ظي ب  ان خت فج
بحببج كببن  بب م انابب   انعرديّببج ان أببترهجع مصببيبغج     مت سببيت الأسبب ا  ان ت 

و قببب   بصّببج مكأببترهج كببت انببدمم الأا  يّببجع مإحببدا، انتغييببرا  انهيذ يببج  
انتي تابود و ي ميبا  ان در  و ي إيمببا لبر  و ب  نم يبت لوبب  ان مت بت       
متح ي   إني كمت ت ك تو. ون طريق تدويإ ان  اود ازمتبايج ان بل جع مإمانج 

انتي تح م ام  تفعي هب. مانترهيز و ى ده يج انت بام انتمبر  دبين   ان ع قب 
ان ابببمت ان  كيببجع مإقبكببج كأبببريت اقتابببايج صبب بويج كتطبب ر  كأببترهجع        

تأبببميت انتابببديرع مالاهت ببببم دبنتاببب يقع   :متعزيبببز اناببببارا  كبببن  ببب م 
متأبببميت اناببب بوب  ان تذبك بببج انتبببي تتضببب ن الاسبببتفبا  كبببن ان ببب اا انخببببم    

  مط يبببب ع متأبببميت انأبببرهب  انتبببي تبببد   لبببي و  هبببب تذ  ن ايبببب     ان تببب الر
د بد ي بتو ان طبنع ياتحابن إقبكبج       :ان ع  كب  مك حهبب تابهي    بصبج كبث      

ص بوج كتذبك ج ت دد دبن طن انخبم مانا ف انخبم متا يت انغبزم مبإ ان ابيو    
 مإ ان  دا انمبهز  مدي   الأميبء.

كببج ن  حببت ةببرمر  اسببتعبا  الأكببن    دمةببحلإ ان تبببلو انعب   النسككبة للدّولككة:  (3
مالامض بد ن أبرا ان ار ع مان  ااهج انمبا  نذبلج و  يب  تهريبا اناب ت   
مان ق اع مانع   و ى إوببا  لبتح متأبغي  ان اببمت ان ت قفبج وبن انع ب  كبن         
  م انتابهي   انم رهيبج مان  ذيبج مإابراءا  انتبرا يصع مإوببا  انهيذ بج        

لببي ان  اممببج انعبكببج ن دمنببجع د ةببت حببد دامببى انف ريببج زا بببني د ببد الأابب ر 
ن ا ر  ي  بي ان تط  بب  الأسبسبيج ن عبكب  مدسبرت ع محبد دقابى لا يتمببمم         

ةببعف ب ن حببد الأامببى. د بب  ا لببي الاوت بببر الاسببتغ بء وببن ايبب ا         20 – 15
ان اتأبرين لي انمهبم انحذ كي متط يق انحد الأقاى ن ا ر و بى ا ب م   

مت سببببيت امر ان م عببببب  الاسببببته هيج مالأهأبببببك  ازاار  انع يبببببع متفعيبببب  
انحذ كيببج دهبببكم ردببح كبب خفضع د ببب يذفبب  اناببيطر  و ببى ان اببت   انعبببم      
ن سبببعبرع مك ااهبببج احتذببببرا  اسبببتيراا مت ميبببت ان  دبببا مان اببب  وب    
ان اببيميجع ممةببت حببد دقاببى نهبببكم انببردح و ببى ان  تمببب  ان اببت را ع         

ميج هبببن طنع متأببميت انفبب ح لببي   مالاهت بببم دزراوببج ان حبصببي  الاسببتراتي  
مإكبببدااه دبن ببب مر انميببد  مان  يبببدا  مالأسببب د    عانت سببت لبببي مراوبببج ان طببن  

ان مكج كت انتزام اندمنج دأراء إمتببج ان طبن دبأو ى الأسبعبرع مهب نك مةبت       
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سيبسج مبدتج نزراوج ان طن نض ب  ت لير انذ يب  ان ط  دج كن ان طن ط ي  
اوبج مداهزتهبب انف يبج مان حثيبج دبسبت  بد دصب بف       انتي جع كبت قيببم ممار  انزر  

مسبب لا  اديببد  كببن ان طببن قاببير مكت سبب  مط يبب  انتي ببجع متعببدي  قبببم    
ازيمبرا  انزراويجع دحيت يتإ انب ص و بى حبد دامبى نع ب ا ازيمببر لا ي ب         

س  ا ع د ب يذف  است رار انع  ا مكات   ازيمبرا  مح بيبج انفب ح    5ون 
يبسببب  تابهإ لبي تطبب ر اناب بوج متب لير كاببت زكب      كبن انطبراع ممةبت س   

ازمتبببج مانطبقببج دم انت  يبب ع مالاهت بببم دتعزيببز ان ببدر  انت بلاببيج ن   تمببب       
ان ط يج كن انا ت مانخدكب  نت ذي هب كبن اناب  ا مان  بلابج دكببم ان  تمبب       

ون طريق كعبممج اندمنبج لبي تحبديت    عالأا  يج لي الأس ا  ان ح يج مانعبن يج
هب  كن  ب م الآلا  مان عبدا  انحديثبجع مالاهت ببم دبنع ابر ان أبر        انأر

وببن طريببق دببراكو انتببدريا انتببي تأببرف و يهببب ممار  انابب بوج مانتمبببر      
مممار  ان    انعبك ج مانهيوب  ان ع يج دبنتبدريا انف بي ماناب بويع مت ثيب      
انابب بوب  ان اببيميج لببي كمبببنا إاار  اتحبببا انابب بوب  ان اببريج مكم ببا 

مإمأبببء كم ببا دو ببي ن ابب بوب  ان اببيميج درلبسببج     عك بببء هيوببج الاسببتث بر د
رلببيا كم ببا انبب مراء موضبب يج انبب مراء ان ع يببين ميضببإ لببي وضبب يت        
  راء كن ت بك اناب بوج يبتإ ا تيببرهإ دحرليبج وبنيبج نلإسبهبم لبي ان هب ض          
دت ببك انابب بوجع متاببهي  تببرا يص إقبكببج ان أببرموب  انابب بويج كببن  بب م  

بك ان احببدع متح يببق ازصبب ح مانتطبب ير ازاار  انأبببك  انبب     سيبسببج انأبب 
يذف  إمانج انرمتين متحاين كات يب  ازاار   متفعيب  امر ان طببا انخبب     

ما تيببر انهيوبب     علي ان أببد الاقتاببا  متعزيبز شبراهت  كبت ان طببا انعببم       
در  ان دردج مانفبو ج مان بار  و ى تح ب  كابو نيج الأااء انذبمءع مميببا  ان ب     

و ي انتادير كن   م مةت دسا و  يج تابت د إنبى انت ظيبم الأكثب  نذب       
انثببرما  ان أببريج مان بايببج مانف يببج ان تبحببج لببي ان مت ببتع مإوطبببء قببرمض     
كيار  نتح يق انتط ر ازمتباي ن  أبريت انا بويجع مةرمر  ا  م اندمنج 

يابهإ لبي   لي كأبريت ص بويج كأترهج كت ودا كن ان ؤساب  انعبن يجع د بب  
ممبح انا بوب  ان ح يج متط ير انتأريعب  ان بل جع مإقبكج ك بطق ص بويج 
نمبب   الاسببتث برا  ن  طبببا انابب بوي ن ببب يح  بب  ذنببك كببن امر إيمبببدي لببي   
تحاين هفبء  استخدام ان ب اراع ماوت ببا كأبرما اكبو اناب بوب  انابغير        

هببع ةب ن ح  بب     مان ت سطج دإاار  حديثج متأميعهب و ي انتذبك  لي كب دي 
 إمتبايج كتذبك ج. 
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  النسبة لمختلق المؤاساب داخ  المجتمع: (4

ع انلإ متبلو ان حبت و بى    النسبة للم اك  والمعاهدّ العلمية المتخصصةد (  
إ  انع ببإ هبب  ان بوببد  انتببي ت بب م و يهببب صبب بوج ان ببرارا ع الأكببر انبب      

مميببا    يات اا تذثيم ان ح ،ع مانت ست لي إشبراك الأمسببد انع  يبج   
مةببرمر  و بب  اراسببب  كتع  ببج  عانتعبببم  انع  ببي لببي كمبببم انتابب يت

ح م كأذ   انتا يتع مهيفيج ك ااهج الأمكب  لي ظ  كمت ت كفت ح 
تحي  د  دم ببد مو اكب  م بليبج ماقتاببايج ماات بويبجع مانتبي لادبد كبن         
اراستهب اراسج تات د إنى ان  هو انع  يع مكاببود  كخت بم ان ؤسابب     

عيببج د تبببلو ت ببك الأدحببب،ع كببت ةببرمر  انتعبببم  انفعّبببم كببت ت ببك   ان مت 
ان ؤساببب ع ممةببت إسببتراتيميج وبكببج ن فببر  مان خبببطر مانتهديببدا    
اا   ديوج انع   م براهبب نت بك ان ؤسابب ع كبت مةبت رئيبج ماةبحج        
نبب ظإ انتعبكبب  كببت ان اببتمدا  مان تغيببرا  انت  يببج مان عرلببج انعبن يببج.      

را ان أريج اا   ت ك ان راهزع مانتي نديهب ان در  مالا تيبر الأكث  ن   ا
و ى الادتذبر مان حت مانتط ير مازدداا لي كخت م ان مبلا ع مانع ب   

إنى ابمبا تطب ير سب   انت اصب  دبين الأمسببد        عو ى تأهي هإ متدري هإ
انع  يج مص با ان رارا  مغيرهإ كن دصحب  انأأ ع مةرمر  مةت 

ج كراهبز دحب ، تعب ا ن  طببا انخبب  دم      ح الز كعي ج متاهي   زقبك
دأذ  كخت   كت ان طبا انعبم كت ت لير هبلج ان ات زكب  ان مكج ن ع   
مان حت مانتطب ير. مالاسبتفبا  كبن متببلو ان حب ، لبي تطب ير قطبوبب          
كه ببج كثبب  ان طبببا انزراوببي مانابب بوي سبب اء  لببي ان مبببم ان ه ببي دم    

 د و يهبب لبي تذب ين ان خططبب      ازمتبايع مد بء قبود  و  يج دحثيج يعت
انت   يببج تع بب  دأببذ  كخ ببص لببي ت اببيق اسببتث بر ان بب ارا الاقتابببايج  
مان أببريجع متأسببيا كراهببز استأبببريج و  يببج ماقتابببايج ت ببدم  ببدكبتهب  
ن أببرهب  مان ؤساببب  لببي ان طبببا انخببب  مانعبببم متع بب  و ببى م بب         

انح ببلق   انتمبر  مان ح ، متط ي هب دأذ  ي بسبا ان اقبت ميابت د و بى    
انع  يبببج مان ه يبببج نخدكبببج الاقتاببببا انببب ط ي. متأبببميت ان حبببت انع  بببي 
مردطبب  دت اهببب  انت  يببج كببن  بب م تأسببيا اهببج و يببب كاببو نج وببن        
انت ايق دين انمبكعب  مان راهز مان عبهبد ماهبب  ان حبت انع  بي ه هبب      
كن اهجع مدين ان ؤساب  انعبكبج مانخبصبج همهبب  كابتفيد  كبن اهبج       

ذن د  تخاص انمهج ان اتفيد  ك  غب  نت  ي  كأرما هببم  د ر ع إذ ي 
 نع  هب لي ان مبم ازاار  دم ازمتباي. 
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ع إوببببا  ان ظبببر لبببي انتأبببريعب  مان ببب امين  النسكككبة لكككوزارت الااكككتثمار ( 
مإمهببببء  عمإمانبببج الاماماج لككبببكي ب دي هبببب  عمان ببب الحع دغبببرض ت ابببيطهب 

كببن انت بسببق ن خت ببم    انتضبببر  ان بببلإ لببي انذثيببر ك هببب نتح يببق مبب ا     
ان طبوب  انا بويجع مةرمر  ت  ي استراتيميب  اديد  ت اها ق اوبد  
مك اصببفب  انمبب ا  انعبن يببجع كببن  بب م انت بببام ان عرلببي دببين ان  ببدا      
ان ت دكجع مان هب ض دبناب بوج وبكبجع لأمهبب تعبد كبن انرهببلز الأسبسبيج         

دعببج نت ببدم ان مت ببت ماسببت رارهع وببن طريببق مةببت  طببج   اببيج ن تب       
ان ؤساببب  انابب بويجع متحديببد م بببد ان بب   مانضببعم كببن دابب  مةببت     
 طبب  ن تحاببين ان اببت ر نت ببك ان ؤساببب   ةبب بم ب ن ت بلاببيج ان ح يببج        
مانعبن يببج لببي كخت ببم قطبوببب  انتابب يت. مانتفبوبب  كببت لنيببب  انابب        
مان  بلاج لي ظ  ك بخ يتابإ دبنأبفبليجع مان بزج دبين ان اببمد  مانرقبدبج       

ؤساببب  اندمنببج. متاببهي  د بببء ان  اوببد ازمتبايببج متع وببج     انفعبنببج كببن ك 
ان بب ارا ان ح يببج ماسببتخداكهب دلضبب  اسببتخدام ك ذببن كببن  بب م انت سببت  
ان بب ظإ مانفعبببم لببي د بببء ان  اوببد ازمتبايببج متط يببق سيبسببب  وبا ببج        
نتحفيبببز الاسبببتث بر اناببب بوي  انخبببب  مانعببببم( مان أببببد الاقتاببببا    

ديوج اقتابايج ق يبجع مكابت   صب بوي    و  كبع مذنك ون طريق إيمبا 
كع ببب مع مم ببب  مراوبببي ياببببود و بببي ت  يبببج الاحتيبابببب  الأسبسبببيجع        
مالاسببتفبا  ان ث ببي كببن انطبقببب  ان تبحببج دغيببج اكتاببب  ان طبنببج مرلببت  

مصبببيبغج اسبببتراتيميج اديبببد  ن اببب بوج ان ابببريج .  .كابببت   ان عيأبببج
إنبي ميببا  قبدر     مت لير ك بخ ك بسا ن ستث بر انمبا يات د لي الأسبس 

ان اتث رين و ي ت دير انع الد مان خببطر الاقتاببايج ان ت قعبج. مإمانبج     
ان ع قبب  ان بل بج انتبي تعب   قبدر  دعبض ان ؤسابب  و بي الاةبط ا          
د هبكهب.مانتخطي  لاستث بر ردس ان بم ان أر  لبي ان أببريت انت   يبج    

 ان ت  وج.

تببلو انعبكبج ةبرمر  مةبت     وذابلإ ان    النسبة لوزارت التعلكي  العكالي،  ج ( 
ادتذبببر سيبسببب  إدداويببج تهببدف إنببى تطبب ير انتع ببيإ مردطبب  د مبببلا        
مكتط  ببب  سبب   انع بب ع مانبب   ياببت زم ةببرمر  و بب  شببراهج ق يببج       
مك زكج دين كؤسابب  انتع بيإ مان طببا انخبب  مالأه بيع ي بزم ان طببا        
انخببب  دتبب لير انببدمرا  انتدري يببج ن طبب   لببي كخت ببم انتخااببب ع  

بحببج لببر  انع بب  ن  ت يببزين كببن انخببريمينع دم انع بب  و ببى إمأبببء   مإت
كأرموب  اقتاببايج  بصبج دب مارتي انترديبج مانتع بيإ مانتع بيإ انعببني        
يذبب   هببدلهب ت ظيببم انمبمببا انع  ببي متطبب يره لببي كخت ببم الأمأببطج      
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ماسببتغ م طبقببب  انأبب ب  متبب لير   عالاقتابببايج مانتع ي يببج انتببي ت ي هببب 
إعمتفعيب  ان  بررا  انتبي تهبتإ دبن عرلبج مانع بإع       لر  و ب  ك ل بج نه  

م بصببج لي ببب يتع ببق دبسببتخدام انحبسببا الآنببي متط ي بتبب  ان خت فببج لببي      
كخت م ان مبلا ع كت اع هب كن ان  اا الأسبسيج مانتي تضبف ارابتهب 
إنى ان م  ا انذ ي  لأ  انتط ي ب  انت  يج دص حلإ س ج انعار لي ظ  

بج انذبب مي مان عرلببيع منبب ا يمببا د  تتذبببتم    انع ن ببج انث بليببج مالامببدك 
كخت م كؤساب  اندمنج كن دا  د بء كعرلج  ح ي يج( لأوضبء ان مت ت 
متببأهي هإ و ببى الاسببتخدام الأكثبب  ن تذ  ن ايببب مان عرلببجع مردبب  ان حببت  
مانتط ير دبن اقت الاات بوي مالاقتابا ع ملق رئيبج ماةبحج مشببك ج    

اهج ح ي يبج دبين كؤسابب  انتع بيإ     نت  يج ان مت تع كت ةرمر  و   شر
انعبني مانت ظي ب  انا بويجع ن تعرف و ى ان اتمدا  انع  يج مط يعبج  
ان أببذ   انتببي قببد ت اابب  دوضبببء انت ظببيإ لببي ظبب  انتحببديب  اندا  يببج   

متببدريا انطبب   متببأهي هإ و ببى انع بب  اا بب  ان حببدا         عمانخبرايببج
مكاببه ت  لبي إيمببا     ازمتبايجع د ب يض ن تط يبق متببلو ان حبت انع  بي    

انح  م انع  يبج ان  ل بج ن خت بم ان أبذ   مان ضببيب انأببلذج ان تع  بج        
دبنتا يتع كت رد  ان حبت مانتطب ير دببن اقت الاات ببوي مالاقتاببا ع      
ملق رئيج ماةحج مشبك ج نت  يج ان مت تع إةبلج إنى إوبا  ان ظبر لبي   

ثببر تطبب را ع  محببدا  كخراببب  انتع ببيإ متح ي هببب إنببي طببر  و  يببج ده     
مإابببراء اراسبببب  وبببد  وبببن احتيبابببب  سببب   انع ببب  كبببن ان ظببببلم      
مانتخااب  مإ ترتي هب حاا الأه يج متأهي  انط   متدري هإ ن ع   

 دت ك انتخااب . 

ع رلت ان وي دأه يبج انع ب  انم ببوي    د(  النسبة لمؤاساب لمجتمع المدّني
ع متأهيبب  ماحتببرام قي ببج ان قببلإع مغببرس رمح الامت بببء مانبب لاء ن بب طن 

دوضبء ان مت ت ن ع   لي كخت م قطبوب  اندمنجع م بصج لي بب يتع بق   
دبسببتخدام انت  يببب  انحديثببج متفعي هببب لببي كخت ببم انت ظي ببب  انابب بويج    
مالاات بويج مالاقتابايجع حيبت تعبد الآ  كط  بب  ةبرمريب  محي يبب  لبي       

  مانتببي هي  ببلإ تذ  ن ايببب الاتابببلا عظبب  سيبسببب  الامببدكبج مانذ ميببج
مان ع  كب  و ى كخت م ان طبوب ع مدص ح انعبنإ قريبج ماحبد  تحذ ب     

 ق اود انم ا  مان  بء ن لض . 
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 م اوع البحث :

ع ه يببج نشككأت وتطككور النشككاا الصككنا ي و ببد انزهببر  و ببي مببباي انم بببدي :    (1
 عانترديبببببببببببببج ن ع ببببببببببببب م ازماببببببببببببببميجع ابكعبببببببببببببج دبدببببببببببببب ع دغبببببببببببببداا     

http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/lecture.asp
x?fid=10&depid=6&lcid=37609 2018//15/3ع دتبريخ. 

دور الا تكار فكي التنميكة الصكنا ية المسكتدّامة     كه ب كح د كاطفى انأبم:  (2
 . 9ع   2018ع كعهد انتخطي  ان  كيع ان بهر ع ي ني  في مص 

صككنا ة الغكك ل والنسككيج المصكك ية  ككي  تسكك يب العمالككة  كم ببا انبب مراء :  (3
 .2013ع كرهز ان ع  كب  ماوإ اتخبذ ان رارع ان بهر ع و  وف الشباا

4) Hayashi, H. (2005), "Weaving a New World: 
Realizing Development Gains in a Post-ATC Trading 
System", UNCTAD, New York and Geneva. 

 عالتنميككة فككي العككال  المعاصكك    الحالككة المصكك ية  و ببد ان هببب  إدببراهيإ :  (5
 . 31: 29ع    2001اار غريا ن ط بوجع ان بهر ع  ع2د

 .31ان رات مفا ع    (6

-https://www.ida2at.com/theهيوببببببببببج انت  يببببببببببج انابببببببببب بويج:    (7
egyptian-economy-7-obstacles-to-egyptian-industry/ ع

 26/3/2018دتبريخ 

ع 2014مصككك  فكككي أرقكككام  انمهببببم ان رهبببز  ن تع وبببج انعبكبببج مازحاببببء:   (8
http://www.capmas.gov.eg/pdf/EgyptinFigures2014/

Tables/PDF/AF/Economy.pdf26/3/2018دتبريخ  ع . 

9) M.Porter, «choix stratégiques et concurrence, 
technique », Economica, 1982 . 

الته يب والض ائب أه  المشك ب .. خارطكة ط يكن لإنقكا     كح د ح  ي :   (10
 عع د ادببببببببببببببببببج الأهببببببببببببببببببرام صككككككككككككككككككنا ة الغكككككككككككككككككك ل والنسككككككككككككككككككيج 

http://gate.ahram.org.eg/News/131895.aspx ع دتببببببببببببريخ
29/10/2017. 

قضككية التصككنيع فككي إطككار النيككام الاقتصككادي العككالمي  كح ببد و ببد انأببفيت:   (11
 . 35ع   1981 عديرم  عع اار ان حد  ن  أرالجدّيدّ

http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/lecture.aspx?fid=10&depid=6&lcid=37609
http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/lecture.aspx?fid=10&depid=6&lcid=37609
https://www.ida2at.com/the-egyptian-economy-7-obstacles-to-egyptian-industry/
https://www.ida2at.com/the-egyptian-economy-7-obstacles-to-egyptian-industry/
https://www.ida2at.com/the-egyptian-economy-7-obstacles-to-egyptian-industry/
http://www.capmas.gov.eg/pdf/EgyptinFigures2014/Tables/PDF/9-%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF/Economy.pdf
http://www.capmas.gov.eg/pdf/EgyptinFigures2014/Tables/PDF/9-%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF/Economy.pdf
http://gate.ahram.org.eg/News/131895.aspx
http://gate.ahram.org.eg/News/131895.aspx
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ع   وبام كختبر انه ار  & سعد مواو ة العلوم الاوتما يةكيأي  كب :  (12
 . 331ع    1994كا  حع كذت ج انف ح ن  أر مانت ميتع ان بهر ع 

ع   كح ببد مواككو ة  لكك  الاوتمككاعابب رام  كبرشبببم :  ابب   سببذ   &  (13
ع 2011ع ان رهبز ان ب كي ن ترا بجع ان ببهر ع     2ع د1انم هر  ما برم ع م 

  417. 

التصككنيع والمجتمككع  درااككة تطبيقيككة فككي  لكك   اناببيد و ببد انعبببطي اناببيد:   (14
 .23ع   1986صع اار ان عرلج انمبكعيجع ازسذ دريجع الاوتماع الصنا ي

درااة    اكو  صكنا ة غك ول    د ك انت  يج انا بويج مانع بم ان ار :  (15
ان بهر ع عع إاار  انتخطبببي  مان حببب ، مانتطببب ير انبببدا  يالقطككك  فكككي مصككك 

2010. 

 ك ةببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب ا. (16
 ،http://mawdoo3.com/٪D8٪A7٪D9٪84٪D8٪B5٪  ه م

 .17/8/2017دتبريخ 

د ادببج  عالصككنا ة المصكك ية والخكك وج مكك  الأزمككة   و ببد انفتبببح انم بببني :     (17
 عالأهبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببرام

http://pw.ahram.org.eg/News/1927913.aspx ع دتببببريخ
2/9/2017. 

 عتحكدّيث مصك  فكي  هكدّ محمكدّ  لكع      ي مبب  ن يبا رم & كحابن ي سبم:       (18
 .62- 58ع     2007كذت ج ازسذ دريجع ازسذ دريجع 

ع كؤسابببج شببب ب  انمبكعببببجع   مشكككاك  الإنتكككاج الصكككنا ي   وببببام حاببب ين:     (19
 .48ع   1998ازسذ دريجع 

ع ان رهز ان  كي   ب وتحلي  لتصور الصنا ة المص ية: مبايج انتطبم   (20
. مي ظبببر إنبببى : مبايبببج    1990ن  حببب ، الاات بويبببج مانم بليبببجع ان ببببهر ع    

درااككة ااككتط  ية ميدّانيككة لمقومككاب الإنتككاج  صككنا ة الغكك ل       انتطبببم : 
ع ان رهببز ان بب كي ن  حبب ، الاات بويببج مانم بليببجع   والمنسككوواب فككي مصكك  

 .1990ان بهر ع 

ك قببببببببببت مهضببببببببببج كاببببببببببر : تبببببببببببريخ انابببببببببب بوج لببببببببببي كاببببببببببرع    (21
http://kenanaonline.com/users/NAHDETMASR/po

sts/429593،  13/1/2018دتبريخ. 

http://mawdoo3.com/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
http://mawdoo3.com/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
http://pw.ahram.org.eg/News/1927913.aspx
http://pw.ahram.org.eg/News/1927913.aspx
http://kenanaonline.com/users/NAHDETMASR/posts/429593
http://kenanaonline.com/users/NAHDETMASR/posts/429593
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ع ترا ج اب رج  الصنا ة والسياااب الصنا ية في مص لراما ا ري ي  :   (22
ع كبببب هر  رقببببإ  1980كعهببببد انتخطببببي  ان بببب كيع ان بببببهر ع   ددبببب  صبببببنحع  
338.0963 

ملخكص الإنجككازاب الشككه ية خكك ل شككه   انهيوبج انعبكببج ن ت  يببج انابب بويج:    (23
 .6ع   2007ع ممار  انتمبر  مانا بوجع ان بهر ع 2006ديسمب  

 يانككاب وإحصككاءاب  كك  الصككنا ة ممار  انابب بوج مانت  يببج انتذ  ن ايببج :  (24
ازاار  ان رهزيببج ن خببدكب  انابب بويجع  العامككة للتصككنيع، المصكك ية، الهيئككة

 .2007ان بهر ع 

ان  قببببببببببت انرسبببببببببب ي نبببببببببب مار  انابببببببببب بوج مانتمبببببببببببر  انخبرايببببببببببج:  (25
http://www.mti.gov.eg/Arabic/Pages/default.aspx

 2009س ت  ر  30 ع

ع تطككككور الصككككنا ة فككككي مصكككك   بكككك  العصككككور     ي ز : ك قببببت سببببتبر تببببب    (26
http://www.startimes.com/f.aspx?t=35415680، 

 .2/2/2018دتبريخ 

ك قبببببببببببت انمهببببببببببببم ان رهبببببببببببز  ن تع وبببببببببببج انعبكبببببببببببج مازحاببببببببببببء       (27
http://www.capmas.gov.eg/home.htm،  دتبببببببببببببببببببببببببريخ

2/2/2018. 

إحياء قلعكة الصكنا ة الوطنيكة  نحكو إ كادت      دح د سرمر & ك ى حمبم  :  (28
صع محد  اراسب  انتخطي  مانت  يجع هيكلة صنا ة الغ ل والنسيج في مص 

ع كرهبببز ان بببدي  ن تخطبببي  ماندراسبببب  الاسبببتراتيميجع انميبببز ع سببب ت  ر  3ا
 . 14 – 10ع     2016

كح  ا راا: مظر  استط ويج ماقعيج لا سيبسيج إنى ان ةبت الاقتاببا      (29
ع 5964انحببببببببببببببببببببببب ار ان ت بببببببببببببببببببببببد ع ا  علبببببببببببببببببببببببي كابببببببببببببببببببببببر

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=6
08434&r=0،  15/8/2018دتبريخ. 

الصكنا ة المصك ية  كي     دي  ن تخطي  ماندراسب  الاسبتراتيميج :  كرهز ان   (30
 .7/3/2017ع دتبريخ /http://pss.elbadil.comع ط يقي 

. 2007ان بببهر ع  عانهيوببج انعبكببج ن ت  يببج انابب بويج :  كرهببز ان ع  كببب        (31
 امككان مكك  الثككورت..إغ    اار انخببدكب  ان  بديببج مانع بنيببج:   مي ظببر إنببى : 

ع آلاف المصكككككككككككككانع وتسككككككككككككك يح مئكككككككككككككاب انلاف مككككككككككككك  العمكككككككككككككال    
http://www.ctuws.com/content،  15/12/2013دتبريخ. 

http://www.mti.gov.eg/Arabic/Pages/default.aspx
http://www.mti.gov.eg/Arabic/Pages/default.aspx
http://www.startimes.com/f.aspx?t=35415680
http://www.startimes.com/f.aspx?t=35415680
http://www.capmas.gov.eg/home.htm
http://www.capmas.gov.eg/home.htm
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=608434&r=0
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=608434&r=0
http://pss.elbadil.com/
http://www.ctuws.com/content
http://www.ctuws.com/content
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ع 2016ع اياب  ر  النشك ت الإحصكائية الشكه ية   ان  ك ان رهز  ان ابر :    (32
 .2017ن بهر ع ا

إحصكككاءاب قطكككاع الصكككنا ة  انمهببببم ان رهبببز ن تع وبببج انعبكبببج مازحاببببء:    (33
 .2015ان بهر ع  ع2014

 ،/https://www.youm7.com/storyك قببببببت انيبببببب م انابببببببدت:    (34
 .4/1/2016دتبريخ 

أرقام حول الصكادراب   ياناب وانمهبم ان رهز  ن تع وج انعبكج مازحابء:   (35
 .2018ع ان بهر ع 2017والوارداب المص ية  إحصاءاب 

ممار  اناببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب بوج مانتمببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببر :   (36
http://www.mti.gov.eg/Arabic/Pages/default.aspx

 .12/4/2018دتبريخ  ،

 ع/http://mawdoo3.comع صنا ة الغ ل والنسكيج   :ك ة ا.ه م (37
 .14/2/2018دتبريخ 

ع قطكككككككككككاع ااكككككككككككتثمار الغككككككككككك ل والنسكككككككككككيج   هيوبببببببببببج الاسبببببببببببتث بر:    (38
https://www.gafi.gov.eg/،  7/3/2018دتبريخ. 

 والنسكيج  الغك ل  صكنا ة اتخببذ ان برار:    ماوبإ  ان ع  كبب   كرهبز  (39
 عانب مراءع ان ببهر    ع كم با لشكباا ا و ك وف  العمالكة  تسُ ا  ي  المص ية
 . مي ظر إنى :2015كبي  

   : الصكككنا اب النسكككيجية الع  يكككة  كم بببا ان حبببد  الاقتاببببايج انعرديبببج
ع   2015ع ان بهر ع  الواقع والأفا  واب  تع ي  القدّرت التنافسية 

  13 -  15   . 

    :تق يككك   كك  أحككوال  مكككال الغكك ل والنسككيج والم  كككس     غبببا  رابببلي
 ع كرهز الأرض نح    ازماب  الجاه ت

 2016(ع 63انعدا رقإ   عس ا ج انح    الاقتابايج مالاات بويج . 

  درااكة  ك  اكو  صكنا ة غك ول القطك  فكي        اناب بويج:   انت  يبج  د بك
 .2010مانتط ير اندا  يع ان بهر ع  مان ح ، انتخطي  ع إاار مص 

https://www.youm7.com/story/
http://www.mti.gov.eg/Arabic/Pages/default.aspx
http://www.mti.gov.eg/Arabic/Pages/default.aspx
https://www.gafi.gov.eg/
https://www.gafi.gov.eg/
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  المص ية جيةالنس المنتجاب نفا  اات اتيجيةانخبرايج:  انتمبر  ممار 
 اناب عيج  انتاب يق ماندراسبب    دحب ،  قطببا  عالخارويكة  الأاكوا   إلكي 

 .2012مان ع  كب ع ان بهر ع 

  : دور الا تككككار فكككي التنميكككة الصكككنا ية  كه بببب كح بببد كابببطفى انأببببم
ع 2018ع كعهبد انتخطبي  ان ب كيع ان ببهر ع ي نيب       المستدّامة في مصك  

   10  . 

الغكك ل والنسككيج، فككي آراء فككي    القطكك  المصكك ي وصككنا ة سببحر ان هبببلي:   (40
 عع كعهببد انتخطببي  ان بب كي13/5/2017ع 28ا  قضككايا التخطككيط والتنميككة،

 .  2017ان بهر ع 

الصكنا اب النسكيجية الع  يكة  الواقكع     كم ا ان حد  الاقتابايج انعرديبج :   (41
  - 18ع     2015ان ببهر ع   والأفا  واكب  تع يك  القكدّرت التنافسكية ،    

20   . 

ع م مكح الاقتصكاد فكي مصك  والعكال        ماوإ اتخببذ ان برار:   كرهز ان ع  كب (42
 .2014ايا  ر  6كم ا ان مراءع ازاار  انعبكج زتبحج ان عرلجع انعدا 

إحياء قلعكة الصكنا ة الوطنيكة  نحكو إ كادت      دح د سرمر & ك ى حمبم  :  (43
محبببد  اراسبببب  انتخطبببي    هيكلكككة صكككنا ة الغككك ل والنسكككيج فكككي مصككك  ،  

 ببدي  ن تخطببي  ماندراسببب  الاسببتراتيميجع انميببز ع   ع كرهببز ان3مانت  يببجع ا
 .14ك  10ع     2016س ت  ر 

 العمك    سكو   ور طكه  الفنكع  الكتعلم  حمبم :  دح د & ك ى   ي  سيد دح د (44
مصك    فكع  والتكدّمرا المهنكع   الفنكع،  الكتعلم   لإصك    القومميكة  والاات اتيجية

 . 2017ش اع  وين ع ه يج الآاا ع ابكع (2017ـ  2012)

ع خكككككككككواط  فكككككككككي الاقتصكككككككككاد والنهضكككككككككة:  يبسبببببببببر و بببببببببد انتببببببببب ا   (45
https://www.alukah.net،  8/2/2014دتبريخ. 

أزمكة الصككنا ة فككي دول  كرهبز ان ببدي  ن تخطبي  ماندراسببب  الاسببتراتيميج:    (46
 .5/1/2018ع دتبريخ  https://elbadil-pss.orgع العال  الثالث

زارت التجكارت والصكنا ة لتع يك     اات اتيجية وممار  انتمبر  مانا بوج :   (47
 .2017 عع ان بهر 2017/ 2016التنمية الصنا ية والتجارت الخاروية 

ع 1ع د لكك  الاوتمككاع الصككنا ي، التطككور والمجككالاب اوت بببا كح ببد وبب م:   (48
 .208-205ع     1998كذت ج الأمم   ان اريجع ان بهر ع 

http://ar.islamway.net/scholar/1506/%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%B1-%D8%B9%D8%A8%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%A8
https://www.alukah.net/
https://www.alukah.net/
https://elbadil-pss.org/
https://elbadil-pss.org/2017/03/07/
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49)  Quinn, R., Spreitzer, G. & Brown, M (2000) 
:Changing Others Through Changing Ourselves: the 
Transformation of Human Systems, Journal of 
Management Inquiry, Vol.9 (2),Pp 147-164. 

50)  Argyris, C.(1991, May-June): Teaching Smart 
People How to Learn. Harvard Business Review, Pp. 
99-109. 

51)  McGreoger, D.(1960),The Human Side of The 
Enterprise, New York: McGraw-Hill Co. 

52)  Senge, P (1990) The Fifth Discipline, London: 
Random House 

53)  Cooper, R. K. (1997). Executive IQ: Emotional 
Intelligence in Leadership and Organizations. New 
York: Penguin Putnam., and Goldman D. (1995). 
Emotional Intelligence. New York: Bantam 

54)  Reason, P.(1998)Political, Epistemological, 
Ecological, and Spiritual Dimensions of Participation. 
Working paper, University of Bath. 

55)  Spreitzer, G.M. (1996), Social Structural 
Characteristics of Psychological Empowerment, 
Academy of Management Journal, 39 (2), 483-504. 

الني يكة المعاصك ت فكي    ط علإ إدراهيإ نطفبي& ه ببم و بد انح يبد انزيبب :       (56
 .1999ع اار غرياع ان بهر ع  ل  الاوتماع

مواككو ة الني يككة الثقافيككة المفاهي    دمببدرم إاابببر & ديتببر سببيد ا يببك:      (57
ع كرااعببببج كح ببببد انمبببب هر ع ترا ببببج ه بببببء   الأاااككككية والمصككككطلحاب 

 .2014انم هر ع ان رهز ان  كي ن ترا جع انط عج انثبميجع 

زيادت القدّرت التنافسية للصادراب المص ية فكي  ممار  انتمبر  مانا بوج:   (58
 2011ع ان بهر ع درااة تحليلية السوقي  الع  ي والأف يقي
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ة الأم يكيككة  ككي  ح يككة التجككارت  القككدّرت التنافسككيو ببد انذببريإ كح بب ا ويببد:   (59
 .2009ع دغدااع22اعع كم ج ه يج دغداا ن ع  م الاقتابايجوحمايتها

: تقيي  اات اتيجياب التصنيع في مص  في ضوء تج  ة ك  م  حان انايد (60
ع رسبنج كبااتيرع ه يبج اقتاببا مانع ب م انايبسبيجع     مالي يا وكوريا الجنو ية

 . 2009ابكعج ان بهر ع 

امكانية وضع معايي  للجودت الإنتاوية لح  مشكك ب   داندايإ: دح د كح د و (61
ع رسببببنج كباابببتيرع ه يبببج الاقتاببببا   تصكككنيع ملبواكككاب الت يككككو الدّاخليكككة  

 .2008ان  زنيع قاإ ان  دا مان ايوع ابكعج ان   ليجع 

القدّرت التنافسية للصادراب الصنا ية المص ية في ظ  ميفين حاين ش لإ:  (62
ع يككدّ مككع التطبيككن  لككع  عككض الصككنا اب التحويليككة  الاقتصككاد العككالمي الجدّ

 2004رسبنج اهت راهع ه يج انتمبر ع ابكعج وين ش اع 

تطور مفهوم المي ت التنافسية للصادراب وفقاً لكبم إس بوي  كح د ي سم:  (63
لني ياب التجارت الدّولية الحدّيثة مع درااكة القكدّراب التنافسكية للصكادراب     

ه يببج الاقتابببا مانع بب م الاقتابببايج  عرسبببنج كبااببتير عالصككنا ية المصكك ية
 2004مانع  م انايبسيج ابكعج ان بهر  

ع القدّرت التنافسية للصنا اب الصكغي ت فكي مصك    شريفج كبهر و ى ان با :  (64
اراسبج تح ي يبج ك برمبج دببنتط يق و بى ان طببا اناب بوي لبي كابرع رسبببنج          

 .2007ح  ا ع  كبااتيرع ه يج انتمبر  مإاار  الأو بمع ابكعج

انثككار الاقتصككادية لاتفاقيككاب المعالجككة   و ببد انح يببد رةبب ا  و ببد انح يببد:    (65
ع رسبنج كبااتيرع ه يج انتمبر  مإاار  التجارية في حالة الصنا ة المص ية

 2005ابكعج ح  ا   عالأو بم

التنيي  الصنا ي ومشك ته )درااكة تطبيقيكة   دكبمي و د انرح ن انأحب :  (66
ه يج اندراسب   عع رسبنج كبااتيرع قاإ و إ الاات با  (أكتو 6 لع مدّينة 

 2002ازمابميجع ابكعج الأمهرع تفه ب الأشرافع 

مشك ب تخطيط وم اقبة الإنتكاج فكي صكنا ة الغك ل     س ير وزيز و ي   :  (67
رسببنج   عصكت انتط يبق و بى انأبرهج انعبكبج ن غبزم مان ابيو      والنسيج  الع ا 

 .1979  الأو بمع ابكعج ان  ا ر ع كبااتيرع ه يج انتمبر ع قاإ إاار
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68) Salaman, G. and Mabey, C. (1995), Strategic 
Human Resource Management, Oxford: Blackwell 
Business.  

69)   Daft, R (1997), Management, Fifth edition, The 
Dryden Press, pp.556-557 

د   القكدّرت   تحدّيث الصنا ة المص ية ودورها فيشيرين سبكى كعرمف:  (70
ع التنافسية للصادراب المص ية مع التطبين  لع قطكاع الصكنا اب الغذائيكة   

  .2004ه يج انتمبر ع ابكعج وين ش ا  عرسبنج كبااتير

الصككنا ة فكككي ضككوء اتفاقيكككة المشككاركة المصككك ية    كببرم  كح ببد حابببين:     (71
ع رسببنج كباابتيرع ه يبج    الأور ية  التطبين  لع قطاع الصنا اب الهندّاكية 

 .2008ر ع ابكعج وين ش اع انتمب

دور الااكككتثمار فكككي البحكككث العلمكككي والتطكككوي       وبببك  وبببكبطم وفيفبببكي:     (72
التكنولووي في النهوب  القطاع الصنا ي المص ي  الإشكارت إلكي تج  كة    

ع رسببببنج  صكككنا ة الاتصكككالاب وتكنولوويكككا المعلومكككاب )درااكككة مقارنكككة(     
 .2004هر ع ه يج الاقتابا مانع  م انايبسيجع ابكعج ان ب عكبااتير

كبت   مشك ب التصنيع في دول الخليج الع  عشيخج سيم رح   انأبكاى:  (73
ه يج الاقتابا  عاراسج تط ي يج و ى ص بوج ان ترمهي بميب ع رسبنج اهت راه

 .1990مانع  م انايبسيجع ابكعج ان بهر ع 

مشكككك ب نقككك  التكنولوويكككا فكككي صكككنا ة الغككك ل كرلبببلإ كابببطفى ه ببببم:   (74
رسبببنج كبااببتيرع ه يببج انتمبببر ع قاببإ إاار  الأو بببمع   ع والنسككيج المصكك ية
 .1987ابكعج وين ش اع 

مشكككككك ب البحكككككوث والتطكككككوي  فكككككي الإنتكككككاج    صببببب ح حابببببن سببببب م:     (75
ع رسبببنج الصككنا ي  التطبين  لككع قطككاع الصككنا اب الغذائيككة  القطككاع العككام
 .1986كبااتيرع ه يج انتمبر ع قاإ إاار  الأو بمع ابكعج وين ش اع 

صاراسبج  التصنيع ومشك ب الأاك  العماليكة  انح يد كح د و د ان طيم:  و د  (76
ه يج الآاا ع قاإ و بإ   عاات بويج كيداميج لي كدي ج ان بهر ع رسبنج كبااتير

 .1964الاات باع ابكعج وين ش اع 
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مشككك ب الغيككاا ودوران العمكك  فككي صككنا ة الغكك ل سببهبم حبكببد حمبببم :   (77
مببر ع قابإ إاار  الأو ببمع ابكعبج وبين      ع رسبنج كبااتيرع ه يج انتوالنسيج
 .1975ش اع 

ع درااككة  عككض حككالاب العمككال المشكككلي  فككي الصككنا ة    مميببج انخضببر :    (78
رسبببنج كبااببتيرع ه يببج انترديببجع قاببإ اناببحج ان فاببيجع ابكعببج وببين شبب اع  

1964. 

التصنيع والمشك ب البيئية  درااة حالة لمدّينة وفبف و ى وطيج كبهر:   (79
قاإ و بإ الاات بباع    عع رسبنج كبااتيرع ه يج الآاا ية كف  ال ياب الصنا 

 .2009ابكعج ط طبع 

التجمعاب الصنا ية البيئية الف ص المتاحة لتنمية س ما  ص حي دح د:   (80
ه يببج الاقتاببببا مانع بب م انايبسبببيجع    عع رسبببنج اهتببب راه الصككنا ة المصككك ية 

 .2009ابكعج ان بهر ع 

الأااليب التكنولووية لح   عكض   أث  ااتخدّام احدّاوبء ك ير اح د ابام :  (81
ع رسببببنج كباابببتيرع ه يبببج الاقتاببببا  مشكككك ب صكككنا ة الم  كككس الجكككاه ت 

 .2017ان  زنيع قاإ ان  دا مان ايوع ابكعج ح  ا ع 

دور الصكنا اب الصكغي ت فكي  ك ج  عكض      دشرف و د انع يإ دد  ان عبطي:  (82
ع قابإ  ه يج انتمببر  عع رسببنج كباابتير  مشك ب القطكاع الصكنا ي فكي مصك     
 .1993إاار  الأو بمع ابكعج ان  ا ر . 

-http://www.nasrtexك قببببت شببببرهج ان اببببر ن غببببزم مان اببببيو:      (83
eg.com/Default_ar.aspx?ID=1071&Name ع دتبببببببببببببببريخ

25/4/2018. 

إحصككاءاب قطككاع الصككنا ة   بكببج مازحابببء:  انمهبببم ان رهببز  ن تع وببج انع   (84
ع دتبريخ http://www.capmas.gov.eg/home.htmع  2007
23/1/2018 

ممار  انتمبببببر  مانابببب بوج : انهيوببببج انعبكببببج ن رقبدببببج و ببببى انابببببارا         (85
 عمانببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب اراا ع ان ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببهر  
https://www.goeic.gov.eg/ar/search/default/index

/q/،  11/1/2018دتبريخ. 

http://www.nasrtex-eg.com/Default_ar.aspx?ID=1071&Name=%D8%A7%D9
http://www.nasrtex-eg.com/Default_ar.aspx?ID=1071&Name=%D8%A7%D9
http://www.nasrtex-eg.com/Default_ar.aspx?ID=1071&Name=%D8%A7%D9
http://www.capmas.gov.eg/home.htm
https://www.goeic.gov.eg/ar/search/default/index/q/
https://www.goeic.gov.eg/ar/search/default/index/q/
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-http://www.nasrtexك قببببت شببببرهج ان اببببر ن غببببزم مان اببببيو:      (86
eg.com/Default_ar.aspx?ID=1071&Name ع دتبببببببببببببببريخ

25/4/2018. 

-http://www.nasrtexك قببببببببببببببببببببببببببببببببببت انأببببببببببببببببببببببببببببببببببرهج :     (87
eg.com/default_ar.aspx?id=18&Name،  دتبببببببببببببببببببببببببريخ

1/5/2018 

مازحابببببببببببببء   ك قبببببببببببت انمهببببببببببببم ان رهبببببببببببز  ن تع وبببببببببببج انعبكبببببببببببج      (88
http://www.capmas.gov.eg/home.htm،  دتبببببببببببببببببببببببببريخ

3/5/2018. 

المؤشككك اب الأوليكككة لخطكككة التنميكككة     ممار  انتخطبببي  مانتعببببم  انبببدمنيع    (89
ع انردببت انثبنببت مانتاببعج شببه ر الأمنببى كببن انعبببم    الاقتصككادية والاوتما يككة

 .2012/2013ان بني 

ك رهب ا يمع مكُه تهب الأسبسبيج هبي   1995وبن يج دُمأولإ س ج  ك ظ جهي  (90
دبأه ر قبدر كبن الامفتببح الاقتاببا  مانحريبجع مهبي         انتمبر ة ب  امايب  

ان  ظ ج انعبن يج ان حيد  ان ختاج دبن  امين اندمنيج ان ع يج دبنتمبر  كبب دبين   
امنج  24امنج وض  إةبلج  إنى  160اندممع متضُإ ك ظ ج انتمبر  انعبن يج 

 كراق ج.

 ك  اكو  صكنا ة غك ل      درااكة د ك انت  يج انا بويج مانع ببم ان ابر :    (91
 عع إاار  انتخطببي  مان حبب ، مانتطبب ير انببدا  يع ان بببهر    القطكك  فككي مصكك  

2009. 

كببي    ع158انعبدا   عالنشك ت الإحصكائية الشكه ية   ان  ك ان رهز  ان ار :  (92
2010. 
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