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 الدراسة ملخص

وسلامم  هلا ا الاظلااع يعتملاد عللاى       ،تطور المجتمعات وتحضرها يعتمد على نظامها الوظيفي
يلاحددن ناًددي  لاددم ا ببرددي  بتدديام  الب ريددة    أندد بيددد شخصلالاي  العلالاامليه فيلالاً فهلالارا  مهلالاار؛  و  ار؛     

، هلالا   ال ظيفيددة يرصددي ب فدد ل لاددم ال  ددي    ب دسددة الشخًددية  التشدديية يًدد تصي  ًدد ر لاددم    
 . هي أساس فهر؛ الدراس  الرشكلة

 للالالاي تو لالالاية وتيعلالالا  وتحليلالالاي واللالالاي التاميلالالا  الت لالالاري  و رامجهلالالاا     وتصددددل الدراسدددة
 . وال خصي  الوظيفي  ومحد ات هادستها  التطتيق علي ماظمات التعليم  الحضر

 الت يئيدددة ال ظيفيدددةال رييدددة اللالالاي  تواسلالالاتاد ،ل صدددفماالرددد ص  واسلالالاتخدمل الدراسلالالا  
ً  التااء تتتلورأنساق وتيع  عتتار  ا وخطلا   لارام     ، المحد ات الوظيفي  ل خصي  العامليه فيلا

 . التامي  الت ري   حدى مقومات هادس  تلك ال خصي  الوظيفي  المهون  لأنسالً

( مفر ؛ مه العامليه  لاالتعليم  ملادياتي  لادر    200وأجريل  راس  ميداني  لعيا  لوامها )
واخلالار  ور ددم   اسلالاتخداع اسلالاتتيا   1/5/2018وحتلالاي  1/7/2017والسلالاا ات فلالاي الفتلالار؛ ملالاه  

 للمراسل  .  WhatsAppواستقتال الاستفسارات علي تطتيقو رسالً  اليكبيونم

لل خصلالاي  الوظيفيلالا  أالألالار الأنملالاا    يعلالاد اللالاام  العقمنلالاي  : نتلالاا   ماهلالاا   اللالايوتو لالالل 
 وضوح الدور الوالعي لخط  التامي  الت ري  في هادس  ال خصي   الحضر .و ،انت ارا 

 

The development of societies depends on the job system, 
and The integrity of this system depends on the personality of its 
employees, but notes the lack of plans and lake in Engineer 
Personal Job In Urban, This problem is basis of the study idea . 

Study aims to research and analyze the nature of the 
functional personality and the reality of human development In 
Urban . 

 Study use The descriptive approach & based on 
Structural Functional theory , study Survey of opinions by An 
online & self-questionnaire for a sample of (200) of the 
members of education in the cities of Badr and Sadat . 

Results : The rational mode of functional personality is the 
most prevalent pattern of urbanization , clarity of the realistic role 
of Human development plans in Engineer Personal Job In 
Urban.  
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 :مادمة

حسلالاا   يُعلالاال  الأفالالاراُ  الم لالاههمته وهلالام فلالاي حاللالا  م اجي لالا  ":  أرجييدد يقلالاول 
  فهلام يعمللاو      طريقٍ  مُختلهفلا  عم لاا للاو الاانوا فلاي حاللا  م اجي لا  سلايحا  أو محايلاد؛         

 سرعٍ  أااتر ويتتا وا  أ اس  الاستراتيجي ات ويتدو  افاء؛ في القرار ولا يهونو  
 مادفهعيه أو مهمليه أو متهوحريه".

يصلالاور التاميلالا  الت لالاري  الالاي مرالالا  مفهلالاوع حراالتاميلالا  الت لالاري    لالارام و
تللاك التلارام      للاي اسلاتراتيجي  ها فلا  ماظملا  مقاالا    ار؛     التافي ي   خططهاوير  

 وترليلالالا  الملالالاوار  الت لالالاري  وهادسلالالا  نيلالالا  ومسلالالاتقتلي  لتاميلالالا   آفلالالاي شلالالاهي خطلالالا   
 . شخصياتها ووظا فها

ملاه ممارسلاات    ًوما تحويلا التامي  الت ري  تتدأ مه أهميتها  رام  جدوي و
  فالتاميلا   شخصلايات الأفلارا  وسلالواياتهم     رليلا  هادسلا  وت   ي فلاي لها مر و   يجا

واللأقافلالاات والمهلالاارات  ملالاا الت لالاري  عمليلالا  تطلالاوير القلالادرات التعليميلالا  والختلالارات  
ويحتوي  ،مه التعليم والتحضر والرفاهي  يضمه رلي الأفرا   لي مستوي مم م

تلالارتت  ارتتاولالاا  وًيقلالاا   ،التالالااء اللالاوظيفي ل خصلالاي  الأفلالارا  عللالاى مهونلالاات متهامللالا  
التاميلا  الت لاري  هلاي      لارام  و ، حال  الاستقرار ومستوي التعليم والمهار؛ ال اتيلا  

 .ل خصي  الأفرا   اهتماماتالتي تملأي  خط تلك ال

فلاي  والتعليم اونً أول مؤسس  نظامي  للتا لاا  الاجتماعيلا  يتلارص  صلاماتً     
هادسلالا  لتاميلالا  الت لالاري  ل او ،شخصلالايات الأفلالارا  وأولويلالااتهم واتخلالاااهم للقلالارارات   

والفاعي الأساسلاي فلاي تطلاور     ،الفاعلي  ملأا   المحرص نحو  شخصي  العامليه فيً
وتحولها مه  يغ ًقافي   للاي  الحضارات ومحور لياس تطور ونماء المجتمعات 

 . اعاصر للتحضرأخري عالمي  

 ور  فلاي شخصلايات   لا يخفلاي   خصا صً ومستجداتً وًم  تأًيرا  للحضر 
والأ لالاول القرا يلالا  تهلالاا  تهلالاو  العمللالاات والصلالامت  الملالاد    فالأفلالارا  الوظيفيلالا  

يمحظ فيهلاا ملاالا ياهلار  عللام      و ،شتً ًانوي  في  عضها وًانوي  في التعض الآخر
و الالاا ه نحلالاو نملالاو حقيقلالاي  تللالاك تخطيطلالاا  آخلالا ا   ملالاا هلالاملالاؤًرات تسلالاتدعي ولا فهلالار 

 .المد 

التاميلا  الت لاري  وال خصلاي     واللاي   و ة وتيع  وتحلييتحاول الدراس  و
ولا  ،المالااوق الحضلاري   عيالا  ملاه    في ماظمات التعللايم الها الا    و رام  هادستها 

الجلالا  الطريقلالا  التلالاي تالالاالض  هلالاا موضلالاوعات  تلالادعي  حلالاداي ت ييلالار جلالا ري فلالاي مع
ولهه تتتاى ملادخم  تسلاتاد فيلاً  للاي العديلاد ملاه الأيلاديولوجيات تعرضلاها          ،الدراس 

 .السطور علي مدار التحث 
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 الدراسة طتيعةأو   

وسلامم  هلا ا    ،وظيفيتطور المجتمعات وتحضرها يعتملاد عللاى نظامهلاا اللا    
يلاحددن  بيددد أندد الاظلالااع يعتملالاد عللالاى شخصلالاي  العلالاامليه فيلالاً فهلالارا  مهلالاار؛  و  ار؛    

 ب دسدددة لادددم  ًددد ريًددد تصي الب ريدددة التشددديية  تددديام ي  لادددم ا ببردددي  بناًددد
هلاي أسلااس فهلار؛     الرشدكلة ، هلا    ال  يلام  يرصي ب ف ل الشخًية ال ظيفية

 -الدراس   لي جان  تداعياتها الآتي  :

 خا لا  عللاي ال خصلاي     ()الأيك جياميعمًم  تأًير لطتيع  المجتمي و ااء   -أ 
  الحضر.

 مظهريلا  فلاي أ ايلا   علاض الماظملاات      يات و رام  التامي  الت ري استراتيج -ب 
 .في هادس  شخصي  العامليه  ها وظيفيا    ورها جان  ضعة   الحضر

أغلتها اجتهلاا ات ترالا     ال خصي الدراسات التي تااولل التامي  الت ري  و -ج 
 . علي خصا ص معيا  جاءت مه أنساق معرفي  غير العلم الاجتماعي

 -: تسيؤ ت الدراسة (1

التاميلالا  الت لالاري    وتيعلالا   تاطللالاق الدراسلالا  ملالاه تسلالاا ل ر يسلالاي ملالاؤ ا  ملالاا       
 الحضلار   ويتفلارم مالاً علاد؛      هادستها ال خصي  الوظيفي  ومحد اتو  رامجهاو

 -أسال  تتملأي في :

 التعليمفي م  التامي  الت ري  الماف ؛ لهادس  شخصي  العامليه  را واليما  -أ 
   الحضر

ال خصلاي  الوظيفيلا    ادسلا   هفلاي  التاميلا  الت لاري      ور ملاا مقترحلاات تفعيلاي    -ب 
 الحضر  

 -: أبدال الدراسة (2

  رامجهاتهدف الدراس   لي تو ية وتيع  وتحليي والي التامي  الت ري  و
 . الحضر التطتيق علي ماظمات التعليم  هادستها وال خصي  الوظيفي  ومحد ات

  

                                                 
:  من تً ر  – مك نيت الرجبرع الأيك ل جية والدير جيالاية وا جبريعية -( اخبًير ميكب ياًد ب

 التيحث لك نصي مك نيت وج بية تلازمي  .
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 -: أبرية الدراسة (3

والتاميلالا  الت لالاري   وهادسلالاتها يتالالااول التحلالاث موضلالاوعات ال خصلالاي  الوظيفيلالا  
  :، وتاتي أهمي  التحث مه الآتيفي ماظمات التعليم  المجتمي الحضريو رامجها 

تاميلا   تااول أحد الموضوعات الحديلأ  نستيا  فلاي مجلاال    -الأبرية العلرية : -أ 
 ماظمات الحضر وهو التامي  الت ري  لهادس  شخصي  العامليه  ها .

فهلالار؛ ر لالا  العللالام  لالاالوالي    تحلالاث المت يلالارات نظريلالاا         -ليددة :رالأبريددة الع -ب 
والتطتيق علي عد؛ ماظملاات تعليميلا     ،والتطتيق لتحليي واستقصاء الوالي ميدانيا 

 .  الأنما  ختلفم

 -: ن ع الدراسة (4

الدراسلالا  الحاليلالا  ضلالامه  راسلالاات فلالاروم العللالام الاجتملالااعي تصلالااة  أنهلالاا      
هادسلا    محلاد ات والتامي  الت ري    رام تستهدف تقرير والي  "دراسة وصفية"
و راسلا    ، اخي ماظمات التعليم  المجتمي الحضريللعامليه  ال خصي  الوظيفي 

 . الظروف المحيط   ها

 -: م ص  الدراسة (5

الدراس  الحالي    فإنها تستخدع الماه  الو في : اللا ي يهلاتم    نظرا  لطتيع 
 التحث عه أو اف  ليق  للظاهر؛ التحلأيلا   التحليلاي والاقلاد والممحظلا   لاأ وات      
وأسالي  مااست  تساعد في الحصول علي  يانلاات ومعلوملاات نظريلا  وميدانيلا        

صلالاي  وال خلتسلالاهم فلالاي و لالاة وتحليلالاي وتيعلالا  وواللالاي  لالارام  التاميلالا  الت لالاري        
وتفسلالاير التيانلالاات  ملالاا يسلالااعد عللالاى فهلالام  ،فلالاي ماظملالاات التعللالايم  الحضلالارالوظيفيلالا  

 .الوالي وو فً ويعتر عاً تعتيرا  اميا  وايفيا  

 -: أدوات الدراسة (6

ملالاه ( مفلالار ؛ 200)لعيالالا   (1)ورليلالا  وأخلالاري اليهترونيلالا  اسلالاتمار؛ -اسددبتيي : -أ 
 أعضاء التعليم.

والتهلارارات  وحساب معامي التوافلاق   للصدق واللأتات -: SPSSبينيم   -ب 
 . والاس 

وتتلاا ل    رسلاال را لا  الاسلاتتيا    تطتيق مراسل  فوري   -:WhatsApp -ج 
 .الاستفسارات

                                                 
 -مب لاي علم : – الع  ا  الإليكبيونم للاسبريرة -( ا سبتيي  الإليكبيونم :1

- https://goo.gl/forms/WoFvMAK59H1hby2M2 . 

https://goo.gl/forms/WoFvMAK59H1hby2M2
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 -: مجي ت الدراسة (7

وخط  والي التامي  الت ري  وتحليي وتيع  و ة  -الرجيل الر ف عم : -أ 
 لاالمجتمي  فلاي ماظملاات التعللايم    ومحد ات هادستها ال خصي  الوظيفي   رامجها و
 الحضري .

 ،تَتاتَي محافظ  التحيلار؛  1962أُن أت عاع مدي ة بدر  -الرجيل الجغيالام : -ب 
وتَتاتَلالاي محافظلالا    1976ًلالااني ملالاد  الجيلالاي الأول أُن لالاأت علالااع    مدي ددة السدديدات  و

 .الماوفي  

عيالالا  ملالاه أعضلالااء التعللالايم الأعهلالاري والعلالااع والخلالاا   -الرجديل التشددي  :  -ج 
 . والجامعي

 . 1/7/2018حتي  1/5/2017الفتر؛ مه  -الرجيل الزم م : -د 

 -: عي ة الدراسة (8

( مفلار ؛  200لوامها )عيا  عمدي  غير ع وا ي  اختيرت  طريق  الحص  
  االآتي:

 . تقسيم مجتمي الدراس   لي مجموعتيه مجموع   در ومجموع  السا ات 

     خلاا   ،علااع  ،تقسيم المجموعات وفقا  لعضوي  نلاوم التعللايم  للاي أعهلاري، 
 جامعي.

    (  مفلار ؛ 100توعيي اسلاتمارات ورليلا  لعلاد )،     ( 100)واليهترونيلا  لعيالا
 .مواعيً مفر ؛

 -: الب ج  ال ريي للدراسة (9

  راسلا   فلاي  الر يسلاي   الاتجاهلاات  أ لارع  ملاه  الد ظيفم  الت ديئم يعد الاتجلاا   
 وأور عليً مه تصورات ي تمي لما والك  الت ري  الما ي  وومهوناتً  التاظيم
الاجتملااعي   التالااء  تصور على الاتجا  ه ا ويتمحور ،الاجتماعي للوالي تفسيري 

 عللاى  تعملاي  متهامل  وظا ة وتمارس ،ومتهامل  مترا ط  أنظم  مه  أنً يتهو 
 . (1)التااء ه ا استمرار

أ  التاظيمات تتمي  :  أنهلاا وحلادات اجتماعيلا  للاديها      "بيرس نز"وأوضح 
يفتلار  وجلاو     هلاا وأ  تحقيق ،أهداف محد ؛ وواضح  نسلاتيا  تسلاعى  للاى تحقيقهلاا    

                                                 
 مكبتة الأنجل  الايبية ، – ا جبريع علم لام الرعيصية ال ظيفية : رائد بيرس نز  تيلك ت - :عيرل ( م رد1

 . 130، ص  1982 الرًيية ،
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و رامجهلالاا للتاميلالا    الحضلالار ، وهلالاو ملالاا يسلالااق عللالاي ماظملالاات    جلالاراءات تاظيميلالا  
 .الت ري  وشخصي  العامليه  ها 

 التي الم همت مه الأيرا   ً حي ،للتاظيم  اخليا  تصايفا  "بيرس نز" لدعو
 في فرعي  أنساق ًمً   يه مي  حيث التاظيمات   مجال الدراسات فيا واجهته
 (1)-التاظيم :

 التاظيم . في الداخلي  وال او  الأمور يتولى -الإداري : ال سق 

 : يعاي الأن ط  التقاي  التي تسهم في  نجاع أهداف التاظيم  -ال سق البا م
.  

 والمجتملاي  جهلا   ملاه  ا  اري التقالاي  يتولى الر    لايه  -: ال ريمم ال سق 
 جه  . مه

فلالاي  لهادسلالا  ال خصلالاي  الوظيفيلالا  ومملالاا سلالاتق نسلالاتات  أ  هالالااص مصلالادريه   
لضت  الت ري     ار؛ الموار  يتم مه الداخي ويتملأي في الأولماظمات الحضر : 
ملالاه الخلالاارم متملالالأم  فلالاي اسلالاتحداي تقايلالاات حديلألالا        الثددينم، وشخصلالاي  العلالاامليه 
 .للتامي  الت ري و رام  وخط  

هادسلا   و حهم الموضوعات التي تتااولها الدراس  وهي التاميلا  الت لاري  و  
  فإنهلاا   وصفيةونوم الدراس  في اونها  ،والحضر وماظماتًالوظيف  ال خصي  
 لالالاالاظر  للالالاي وحلالالادات التاميلالالا  الت لالالاري    ال رييدددة الت يئيدددة ال ظيفيدددة    تسلالالاتخدع 

وماظملالاات التعللالايم وال خصلالاي  الوظيفيلالا  والمجتملالاي الحضلالاري اوحلالادات وأنسلالااق  
 -للتحليي توجهها القضايا الآتي  :

 ف لاي أنساق التالااء تعجلاي     خلي أحد أنسالً ووجو   ظم ماالحضر  ااء وال 
 .وظيفتً

   فيلالاًالتالالااء  المحلاد ات الوظيفيلالا  ل خصلاي  العلالاامليه   أنسلااق   وتيعلالا تتتللاور، 
 هادسلا  تللاك ال خصلاي  الوظيفيلا      التاميلا  الت لاري   حلادى مقوملاات     لارام   وخط  
 . لأنسالًالمهون  

     التاميلالا  الت لالاري  يلالارتت   الطتيعلالا  التاا يلالالا       و لالارام   نجلالااح وظيفلالا  خطلالا
 . ل خصي  المستهدف والمجتمي الها ه فيً

                                                 
 الإسك درية ، - والإدارة الب ريم الرعيصي : مشكلات ا جبريع علم إلى الردخ  -:إسريعي   م رد (  تيري1

 .291، ص 1988 ، الرعيرل م شأة
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 ثينيي  الدراسيت السيباة

(1) 
الع ام  الشخًية والب ريرية الردثثية علدم مسدب ي البدزا  الرد ظفين      

 بيلدوا  اليسرم لام الأجصزة ال ك مية لام مدي ة اليييض
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 الصدل
اخلالالاتمف مسلالالاتوي التلالالا اع الملالالاوظفيه التعلالالارف عللالالاي ملالالادي 

  الدواع الرسمي  اختمف العوامي ال خصي 

 الماه  الو في الر ص 

 أبم ال بيئ 
  ملا   يا ؛ عمر وخدم  الموظة يلا  ا  مسلاتوي التلا اع  وا   

 رسميال

(2) 
لايعلية بينيم  ت رية بشيية للرعلرين وأثيه لام ت سين مصيرات الاييدة 

 تلاميذ ال لاة الثينية من البعليم الأسيسموالبفكيي ال ي د لد  
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 الصدل
 يا   رام  التامي  الت ري  للمعلملايه وأًرهلاا فلاي مهلاارات     

 القيا ؛

 والماه  التجريتي ،الماه  الو في الر ص 

 أبم ال بيئ 
أهميلالا   لالارام  التاميلالا  الت لالاري  فلالاي  تاحلالا  الفر لالا  لتاميلالا     

 قدراتال

(3) 
البيب ية لت يء الشخًية الرًيية لام ف ء بعض البغييات الربطلتيت 

 الرجبرعية الرعيصية
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 الصدل
التعلالالالارف عللالالالاي وتيعلالالالا  ال خصلالالالاي  المصلالالالاري  وأ عا هلالالالاا   

 ومحد اتها.

 الماه  الو في الر ص 

 أبم ال بيئ 
توجد فروق حقيقي  حلاول أهميلا  متطلتلاات  الااء ال خصلاي       

 التر وي  لتحقيقها .المصري  والآليات 

و علالاد هلالا ا العلالار  الملالاوج  لأهلالام الروافلالاد والدراسلالاات الم  يلالا  للدراسلالا        
تختلة علاه الدراسلاات السلاا ق  فلاي  علاض      تستفيد والراها    فإ  الدراس  الحالي  

 -: المحاور الهام 

                                                 
الع ام  الشخًية والب ريرية الرثثية علم مسب ي البزا  الر ظفين  -: ( نييف بن شجعي  لايجي  ال يبم1

ميجسبيي ، الإدارة العيمة ، كلية إدارة ا عريل ،  - بيلدوا  اليسرم لام الأجصزة ال ك مية لام مدي ة اليييض
 . 2001جيمعة الرلك سع د ، 

لايعلية بينيم  ت رية بشيية للرعلرين وأثيه لام ت سين مصيرات الاييدة  -أحرد ميسم : ( سيد ميسم2
بيب ية ، جيمعة ميجسبيي ، معصد الدراسيت ال - والبفكيي ال ي د لد  تلاميذ ال لاة الثينية من البعليم الأسيسم

 . 2010الايبية ، 
الربطلتيت البيب ية لت يء الشخًية الرًيية لام ف ء بعض البغييات  -: ( لايفيي  لاب م بيسيلم زخيري3

 . 2018دكب راه ، أص ل البيبية ، كلية البيبية ، جيمعة الفي   ،  - الرجبرعية الرعيصية
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      الملااه  والهلادف الاو  ال خصلاي      تتفق الدراس  ملاي الدراسلاات السلاا ق  فلاي
 مت ير تا ي.

    ال خصلاي   هادسلا   الاهتملااع   الموضلاوم   تختلة مي الدراسات السلاا ق  فلاي

  .الوظيفي 

 ثيلثي  الرفيبيم الأسيسية للدراسة

ا حاو   المفلااهيم وتعريفهلاا أهلام الواجتلاات فلاي الدراسلا    حيلاث أنهلاا ملاه          
 ًوعليلالا ،الدراسلالا  حلالادى الرالالاا   والوحلالادات الأساسلالاي  التلالاي فيهلالاا تُ لالاهي لضلالاايا     

 -نتااول المفاهيم الآتي  :

 -:  " Human Development "التشيية الب رية (1

 التخطلالاي  وجهلاد مسلاتمر يتضلالامه   تهامليلالا   اا يلالا  : عمليلالا  عتلاار؛ علاه  
وللاد   - ا نسلاا    والتوجيلاً والتقلاويم، تافلا ها جهلاات معايلا       والتلادري   والاختيلاار 
تامي  ال خصي     هدف  المُخططَ  الترام  مه مجموع  خمل مه -تهو  ااتي  

 الأ اء والمسلاتقتلي  ولتطلاوير   الحاليلا   والفاي  ا  اري  القدرات تحسيههادستها  و
  الماظمات الحضري  . ا  اري

 -: "Engineer" ب دسة (2

تتضلامه مسلااولي  تاظلايم    مقصلاو ؛ ها فلا    تافي ي  مخططلا   اجتماعي  عملي  
الما ي  والمعاوي  المحسوس  الموار  المتاح  الداخلي  والخارجي  وترلي  وتوجيً 

شخصلالاي  لتاميلالا  الت لالاري    للو لالاول  للالاي  ملالاه خلالامل خطلالا  و لالارام  ل والملوسلالا  
الجو ؛ والأهداف المجتمعي  المقاا  في  وار مه التوافلاق  مااست  لتحقيق وظيفي  

 . والتوا ي والتعاو  والمساولي 

 -: "Personal Job"ال ظيفية  الشخًية (3

اختلفل نظر؛ العلماء لل خصي  ووتيعتها  يه ملاه يراهلاا سلامات أو أنملاا      
اُي افتراضلاي  : ومه يعتترها عوامي أو نتام اجتماعي، و يه ه ا وااص نعتترها 

والممارسات متهامي  ياامي متماي  خا  مه الم اعر والسمات والقيم والتقاليد 
ت  والمهايلالا  التلالاي تحلالاد  والاسلالاتعدا ات الفطريلالا  والموروًلالا  والمهتسلالا والتعتيلالارات 

أًااء تأ ي  واجتً سلوص الفر  ومهانتً واتجاهاتً وميولً و ور  وتهيفً وعملاتً 
 . اهي  اخي المجتميالوظيفي وا لك 
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  : Urban "  "ال  ي (4

 ااء مهاني  ياامي مخط  ماظم معقد مه أنما   اا ي  أفرا  :  هوالحضر 
وأنسلااق وظيفيلا  نُظلام     ،وأ وات وأفهار واتجاهات وعملات ووسا يوشخصيات 

تَهّوََ  نتيج  التحول المهاني أو الوظيفي  ،وسلوص وعا ات وممارسات ومهارات
أو تطلالاور وجلالاو ؛ المعرفلالا    ملالاه خلالامل الحلالاراص أو التخطلالاي  أو التهاولوجيلالاا أو    

 . التعليم أو التامي  الت ري 

 رابعي  ا طير ال ريي للدراسة

ل خصلالالاي  الوظيفيلالالا  لأحلالالاد اللالالادعا م الأساسلالالاي  و رامجهلالالاا التاميلالالا  الت لالالاري  
وظواهر نتام التحضر  عملياتاضرور؛ للتحضر في التفاعي مي ما يستجد مه 

اللألالاور؛ التهاولوجيلالا ، وهلالا ا المُلالادرص  قلالادر ملالاا هلالاو تطللالاي مسلالاتقتلي هلالاو جلالاوهر        و
  يتالااول   الشخًية ال ظيفية بيل  ي الب رية التشيية وب دسةالدراس  الحالي  
 ،هادسلالاتهاًلالام وتيعلالا  ال خصلالاي  الوظيفيلالا  و   ، رامجهلالااالت لالاري  ووتيعلالا  التاميلالا   

 . ماظماتًويختتم  تااول وتيع  الحضر و

 -: الب رية التشيية (1

الاهتماع  التامي  الت ري  ليس جديدا   ي يرجي  لي فترات متهر؛ مه الفهر 
ا نسلالااني، ويمهلالاه العلألالاور عليهلالاا فلالاي الأيلالار ملالاه اللأقافلالاات واللالاديانات والاظريلالاات     

 "ابدن خلددو "  ملارورا   لا     "أرسدط "  الفلسفي  والالتصا ي  والسوسلايولوجي  ملاه  
ملالام المتحلالاد؛ علالااع   وغيلالارهم وتتالالاا   رنلالاام  الأ  "مدديرك "  و "آد  سددريث" للالاي 

 (1)ع . 1990

 -الب رية التشيية : طتيعة -أ 

 والممارس  العمليلا  وفقلاا    ،التامي  الت ري  وسيل  في ااتها لتامي  ال خصي 
تتملأي في اونها غايلا  ووسلايل     الحضر خا    وتيع  لها تلورللتاا ي  الوظيفي  تُ

 -: االآتي

 : اعتتارهلالاا موا لالافات وخصلالاا ص    ،غايلالا  تحقلالاق جلالاو ؛ الأ اء   -الجدد دة 
 (2)متولع .

                                                 
الإسك درية ، الركبب  – الإنسي  نرية اجبريعية الب رية وحا ق -( أب  ال سن عتد الر ج د إبيابيم :1

 . 198، ص  2006الجيمعم ال ديث، 
ج دة البعليم وأثيبي لام الب رية التشيية : دراسة تا يرية للبجيبة  -( حر د بن خيلد بن م رد السيلرم :2

 . 82، ص  2006دكب راه ، علم ا جبريع ، كلية الآداب ، جيمعة الإسك درية ،  – العرينية
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 : والجاا يلا   والمهلاار؛   وسيل  لتحقيق أعللاي معلادل ملاه ا نتاجيلا      -البخطيط
 . واستاتا  وتقرير و ياغ  الخط 

 ادس  ال خصي   الآتي :ه تساعد على غاي  ووسيل  -: ب دسة الشخًية  

الارتقاء  الفهر ومستوي الحيا؛ وتلاوفير فلار  لتحقيلاق اللا ات      -البي ية : 
 .وا  دام

توفير خترات التفهير الماطقي والا لاداعي والاسلاتقرار و  ار؛    -الب ريم : 
 الأعمات .

الت جيي عللاي حلا  العملاي ومسلااير؛ التقلادع واسلاتلأار؛ الدافعيلا          -الب فيز : 
 والانجاع .

لمعلاارف ومهلاارات وللادرات     ح د الهملام والاسلاتخداع الأملألاي    -البدريب : 
 الأشخا .

والتالاافس  الت ويد  المعرف  والمهارات وفر  التامي  ال اتي   -الب جي  : 
 .والعملات

وتاميلالا   ل يلالاا ؛ الرضلالاا الخلالادماتالحاجلالاات الأساسلالاي  و تلالاوفير -ا شددتيع : 
 .الم اعر 

 -الب رية التشيية : بيام  -ب 

اات  ،استراتيجي  علمي  ماهجي  ماظم  خط : التامي  الت ري    رام تُعد 
تطوير شخصياتهم وتفهيرهم هادس  ول الماظم أهداف خا   علي مستوي أفرا  

ومهلالااراتهم  لمرتقلالااء اللالاوظيفي وتاسلالايق اللالادور والمهانلالا  وضلالاما  حلالاق العملالاي         
التعللايم  الحضلار ضلارور؛ تهلادف  للاي       ماظماتوعلي مستوي  ،المستقر المج ي

عامليه وفلاق الاحتياجلاات التلاي يفرضلاها تقلادع أسلاالي        رفي مستوي أ اء وتفاعي ال
 . الأ اء وضروريات تطوير افاءتً

   تيام ال م ر :- 

 ،وتولعلاات أعلادا    جان  اميالتامي  الت ري    رام خط   ي مي مضمو 
ايفي المهارات والسلوايات التي يفرضلاها واللاي المجتملاي الحضلاري ووظيفلاتهم      و
 . التعليم 
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  ت فيذ التيام أسيليب :- 

 ملألاي  ، اخي التيا  الوظيفيلا  التوجيً وا رشا  أو التدري   -داخ  العر  : 
: التااوب الوظيفي والممحظ  والتوجيً وا  ار؛ المتعد ؛ والم روعات التحلأيلا   

وهلالاي اات فاعليلالا  فلالاي الختلالار؛ وتاميلالا     ،والمراجلالاي والتاميلالا  ال اتيلالا  و الممارسلالا   
 (1)المهارات ولهاها غير اافي .

فلاي  ها وتافيلا   تهاتتولي مراا  متخصص   ياغااتي  أو  -: خيرج العر  
معيالالالاات وأ وات وأسلالالاالي  ماهلالالاا :    اسلالالاتخداع يالالالا  مصلالالامم  م لالالاا ه   الوظيفلالالا   

و راس   تفاعيوم روعات ومحاضرات وتملأيي ومتاريات و رمجيات  عمنات 
 ،الحال  والاقاش والملاؤتمرات والحلقلاات والتعلألاات وال يلاارات والتلادري  المهالاي      

 . ي  الم اعر والمحااا؛ والام ج وتام

  أنريط التيام :- 

 اا ي  تهدف  للاي  الااء ال خصلاي  وتهياتهلاا لملاا سلايحدي        -إنشيئية :خطط  
ت لالاجيي لمسلاتقتم ، وماهلالاا  لالارام  ا علالامع واللا ااء والتفلالااو  والفراسلالا  وا  لالادام   

 (2). الا اوات ا يجا ي 

تحفي يلالا  تهلالادف  للالاي تاميلالا  ال خصلالاي  والتلالادري  عللالاي    -إنريئيددة :خطددط  
نجلااع  ا فر   لمضاعف المستجدات، ماها  رام  تامي  القدرات وتع ي  الوعي 

 ال خصي والاجتماعي.

تعلاريفهم  متطلتلاات   لتطويري  يتم تافيلا ها للمتوللاي تلارليهم     -خطط تي م : 
وماها  رام  الاحترافي  ومهلاارات التخطلاي  والتوا لاي والتمهلايه      ،العمي الجديد

 قدرات .الو ااء 

لولاي  أو تعديي السلتيات ماها  رام  توجيً السلوص لعمجي   -تا يرية : 
 والأ اء.

  

                                                 
دور الب رية الإدارية لام تط يي أداء الاطيع السييحم بيلبطتيق علم  -( صيبي ي م ميزوق حرد عطية :1

ميجسبيي، الدراسيت السييحية ، كلية السييحة والف يدق ، جيمعة حل ا  ،  – الأجصزة السييحية اليسرية
 .85 - 79، ص  2007

 لام تط يي الإشيال البيب ي لام م يلاريت غزة ت ظيف البخطيط ا سبياتيجم -( نزية حسن حسين ي ن  :2
 . 43، ص  2009ميجسبيي، الإدارة البيب ية ، كلية البيبية ، الجيمعة الإسلامية ، غزة ،  –
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 -: ال ظيفية الشخًية (2

الاهتملااع  دراسلالا  ال خصلالاي  الوظيفيلالا  للالاديم  لهلالادَع الاهتملالااع  الحيلالاا؛ والحاجلالاً  
 فهلام السلالوص وملاا يتالاافى ملاي مجملاي        مجتملاي التحضلار  حيلاث يهلاتم ال   الملح  نحلاو  

 ،لواعد الحضار؛ والأخمق الوظيفي  ويتعار  والتحول ال ي يطرأ علي الاظاع
والتحث عه المعلومات والحقا ق التي ترتت   العمليات مه خمل  لارام  للتاميلا    

ا  ورفاهيلا    التلاي تعلاوق اللاك التحضلار رُليلا      ظواهرالت ري     هدف التخلص مه ال
 لل خصي  وخا    اخي الماظمات الرسمي  .

 -طتيعة الشخًية ال ظيفية : -أ 

مجملالاوم الخصلالاال والطتلالاام المتاوعلالا  والمميلالا ؛ للفلالار  والهامالالا   ال خصلالاي 
 ً والتلالالاي تلالااعهس فلالالاي تفاعللالاً  اخلالالاي مجتمعلالاً وتلالالاؤًر فلالاي فهملالالاً و  راالالالاً      ، اخللالا

قلايم والميلاول   تملألاي نظلااع متهاملاي ملاه ال    و ،وم اعر  وسلواً وتصرفاتً ومظهر 
والرغتلالاات والمواهلالا  والأفهلالاار والتصلالاورات التلالاي تعطلالاي وا علالاا  محلالاد ا  للهيلالاا     

  والتحضر . عمييساعد علي التهية والالمعاوي 

 : مه عد  مه الانساق التهوياي  هي :تتاي ال خصي   ب يء الشخًية- 

 (1)نسق فطري اال اار؛ وال ااء ومهتس  االمواه  واللأقاف  . -العالية : 

الم ام والخيلالالالاال والتعتيلالالالارات والضلالالالامير الالالالانسلالالالاق م لالالالااعر  -ال فسددددية: 
 والعواوة والأفهار.

تفاعلاي العمللاات   واللاديه والقلاانو  والاتجاهلاات    انسق للايم   -ا جبريعية : 
 (2)والمهان .

نسق ظاهر الصلاح  العاملا  والقلادرات الجسلامي  والحرايلا        -التي ل جية : 
 و فاتً.

والانتملالااء والحاللالا  الاجتماعيلالا     الحضلالاار؛  ا ينسلالاق  يالالا   -الأيك ل جيددة : 
 والالتصا ي .

 : الآتيالي   الحضرالوظيفي  ال خصي  تاقسم  أنريط الشخًية :- 

                                                 
 . 128، ص  1983، بييوت ، دار ال ص ة ،  2ط – الثايلاة والشخًية -سيمية حسن السيعيتم :( 1

2) Ralph Linton :- Le Fondement Culturel De La Personnalité – Paris , 
Dunod , 1999 , p 78 . 
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تفاعلالاي ملالاي الآخلالاريه  الرشلالاد والموضلالاوعي    ت يراياطيددةد -ولااددي  للددذات : 
عتملاد عللاي القلاو؛ والسلالط      ت  روتيايلا  بييو ياطيدة و ،والتعاو  فلاي حلادو  القلاانو    
 اورأيهلالا اميلالا  فهرهلالا تري تلالا ديكبيت ريددةو ، لالاالقوانيهو لالا ء ا جلالاراءات ويلتلالا ع   

 . استخدع القوانيه وفقا  لأهوا هتو

هلاتم  الدراسلاات   تتاظلايم العملاي والأفلارا      ستطييت ةعالاني -ولااي  لل شيط : 
 والممسلاو لي  تسلام  علادع التخطلاي     ت  فوضوي سيك بيتيةو، والتحليمت والقوانيه

 لت ع  قوانيه.تلا  والفر ي 

  عمللاات والعيلا  الالحيويلا  والانتسلاا  و  تسلام   ت اجبريعيدة  -: ولااي  للسريت 
أشلالاياء   م لالارور؛هلالاتم  القلالاانو   تلا  نيجسدديةو ،لألالاق  التجر لالا  فلالاي ظلالاي القلالاانو    ت

 (1).تفر الالآخريه و

 -: ال ظيفية الشخًية ب دسة -ب 

يعمي الأشخا  علي اختمف مهونلاات وأنلاوام شخصلاياتهم وخصا صلاهم     
 ، يااميهي  واسلاتراتيجي  و يايلا  متاوعلا     اخي ماظمات الحضر في ظي مؤًرات 

واستاتا   هادستها ومقوماتمحد ات مما استتتي  الضرور؛ الاهتماع  ال خصي  
الحضلالار  ماظملالااتوتقلالاديم ر ي ومفلالااهيم جديلالاد؛ تتااسلالا  ملالاي الواللالاي العمللالاي لهلالاا   

 -االآتي :

 : م ددات ب دسة الشخًية- 

ا ميه عليلالاً يلالاؤًر فلالاي الاخلالاتمف الاسلالاتي فلالاي التعللالايم وًقافلالا  القلالا -البعلدديم : 
 ال خصي .

تطور نظلام العملارا  يلاؤ ي  للاي  يجلاا  أنملاا  جديلاد؛ للسلالوص          -البخطيط : 
 (2)والعا ات.

اجتماعيلالالا   يايلالالا  وتاريخيلالالا  ونفسلالالاي  والتصلالالاا ي  وسياسلالالاي   -ال  ددديرة : 
ووتيعيلالالا  االانتملالالااءات والعاوفلالالا  والأسلالار؛ والأللالالارا  والل لالالا  واللهجلالالا    ،وًقافيلالا  

 والوظيف  والآًار .

                                                 
تيجرة عتد ال ليم م ر د وآخيو  ، الايبية ،  – علم الشخًية : الجزء الأول -ل ران  أ. بيلاين: (1

 .417، ص  2010الريكز الا مم للبيجرة ، 
لردي ة السلط دور العيم  ا جبريعم لام تشكي  الشخًية ال  يية وت ديدبي  -عثري  م رد غ يم : (2

( ، 18( ، الرجلد )4 - 3الأرد  ، مجلة جيمعة دمشق للعل   ا جبريعية والإنسينية ، العدد ) – "الأرد "
 . 116، ص  2002جيمعة دمشق للعل   ا جبريعية والإنسينية ، 
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تُلالاأهًر  يالالا  وج رافيلالاا الحضلالار وا  راص ا نسلالااني لماتهلالاات    -: الفيزيايددة 
الضلالاوء والصلالاوت والضلالا   عللالاي ال خصلالاي   فالعقلالاي تضلالااف اليلالاً المعلوملالاات       

 (1) التفاعي مي التيا  .

الخصلاا ص التلاي تحلاد     وتحد  الأساس الحيلاوي لل خصلاي     -التي ل جية: 
 (2)السلوص.

تسلااعد خططهلاا و رامجهلاا فلاي تقلاويم وتحديلاد ممملاح         -الب رية التشيية : 
 ال خصي .

 : ما ميت ب دسة الشخًية- 

تهسلالا  الفلالار  وا علالاا  اجتماعيلالاا  ملالاه حيلالاث عملاتلالاً ومعارفلالاً      -:  شدد ةالب 
حتي يصتح وللاا را  عللاي     ولدراتً ونوعيتها ومستواها ويامو في أشهال خترتً 

 (3)العمي والا ا .

المعرفلالالا  والمهلالالاارات وتاملالالاي فلالالايهم القلالالادر؛     اسلالالااب الأفلالالارا    -البعلددديم : 
والاستعدا ات والقيم والتااء الهللاي لل خصلاي  ا نسلااني  توافقلاا  وتفلااعم  و نتاجيلا        

 (4). في مجتمعها

ملالاا يتضلالاماً ملالاه  يالالا  ومهونلالاات وحضلالاار؛ وتلأقيلالاة ااتلالاي           -ال  ددي :  
 .ومجتمعي 

 ،سسي خط  مؤ التعلم والتدري  المستمر ال اتي أو   -الب رية التشيية : 
طاللالاات الفعلالاال واسلالات مل الأ سلالالوايات ور و التحلالاول املالاي ونلالاوعي فلالاي  تحلالادي

 مهارات .الوتطوير 

وعلي ه ا فالفهر؛ الأساسي  لهادس  ال خصي  الوظيفي   الحضر   ترتهلا   
مه خمل خط  لتلارام  خا لا  للتاميلا     علي ضت  محد اتها وتوظيفها اجتماعيا  

 . الت ري 

                                                 
1) R. Murray Tomas:- Comparing Theories of Child Development - Calif. , 
Wadsworth Pub. , 1979 , P 40 . 

 1998الايبية ، دار  تيء للطتيعة وال شي والب زيع ،  – نريييت الشخًية -( م رد السيد عتد اليحرن :2
 . 28، ص 

3) Theodore Schultz :- The Economic Value of Education – New York , 
Columbia University Press , 1963 , P29. 

ميجسبيي ، علم ا جبريع ، كلية الآداب ،  – البعليم لام الب رية ا جبريعيةدور  -( سيد جيب الله السيد :4
 . 73، ص  1987جيمعة ط طي ، 
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 -: ال  ي (3

وعوجلالالاً  للالالاي الأر  لحهملالالا    هتلالالاو  سلالالايدنا آ ع اانلالالال  را ؛ ا  
" ... وَلَكُدم  لايدم ال دأَر ضي مُس دبَاَيمَ وَمَبديعَ       فلاي لوللاً تعلاالي     وغاي  لدرها ا  

  فهانلال  علاو؛     لمستقرار والمتام  لي آجلاال للادرها ا     ، (1)إيلى حيينٍ . "
 التحضر.و لي عمار؛ الأر  

 -طتيعة ال  ي : -أ 

و نملالاا هلالاو ظلالااهر؛ متجلالاد ؛    ،التحضلالار للالايس ظلالااهر؛ اسلالاتقراريً  سلالاتاتيهي    
 يااميهي  تحمي فلاي مضلامونها عاا لار التطلاور وتُعتلار علاه حرالا  ت يلار عميقلا           
تصي  المجتمي  اا يا  ووظيفيا    حيث ترتقي  المجتمي مه نم  أو أسلوب  دا ي 

  خا لا   تضلافي وتيعلا  للحيا؛  لي نم  ياطوي عللاي م يلاد ملاه أسلاالي  أو أ وات     
 . السلوص وتترص أًارا  متعد ؛

 : السل ك بيل  ي- 

أو خط  التامي  الت لاري  أو   استيطا  الحضر يتعلمً الأفرا   -: مكبسب 
 .ا ااتي

للالام   تطلالاور فهلالار وشخصلالاي  ومهلالاار؛ الفلالار   مسلالاتمراسلالاتهماي  -مبطدد ر : 
 . خلق معًيُ

تللاك  فلاي   اللا ي يلاؤًر  وسلوص الالصفات العمراني  للمها  تحد   -تفيعلم : 
 .الصفات

وسلالالوايات  هيالالااتالوفلالاق للالاوا ح وللالاوانيه ماظملالا  لعملالاي   هااّقَلالامُ -مخطددط : 
تر لاد للاً العديلاد ملاه  لارام        ،تاي علي الطاع  لا الخضومويُ العامليه وأ اءات

 .التامي  الت ري 

وانت لالاار الاسلالاق  يلالارتت   اللأقافلالا  التاظيميلالا    نسلالااني ماافلالاتح     -تك  لدد جم: 
 (2).التهاولوجي

  

                                                 
 . 36آية  – س رة التاية -الايآ  الكييم : (1
مجلة العل   الإنسينية  - سسي ل جيي الردي ة وأنريط الب ريم ا جبريعم ال  يي -( بيدلام سرية :2

 . 175، ص  2014( ، ديسرتي 17ي ميبيل ، ور لة، الجزائي ، عدد )وا جبريعية ، جيمعة  يصد



 رمضان بخيتمحمد د/                                                                                       2019يوليو  –العدد السادس والثلاثون  – بكلية الآداب المجلة العلمية

  

 ثير الب  ي آ:- 

وخلالادماتها واسلالاتقرار  ًتلالامعع الحضلالار المخطلالا   جلاو ؛ ماظماتلالا  -الجد دة:  
 حيا؛.الورلي 

الطلاا ي   خفلاي يُسياق ج رافي متعد   في ا عالمي تاافسي اندمام -: الع لرة 
 .الاظامي

ها لملاا فلاي وتيعلا  العملارا  ملاه      ضَلا سلاتدعي  ع تظهور شلارا ح   -: الطتاية 
 (1).التعاو  

تاميلالا  اللالاوعي الملالادني والاهلالاو   لالاالأفرا  للم لالاارا     -: ب دديء الشخًددية 
 حري . الفاعل  

مقلالااييس   اعتتارهلالااالمهسلالا   ت لالاجيظهلالارت مفلالااهيم   -: بددذا ا سددبصلاك  
 (2)للمهان .

الا وح غير المخطلا  يملألاي ضلا طا  مسلاتمرا  عللاي       -ال غط الإيك ل جم: 
 ماظمات.ال

عتملاا  عللالاي  الاعيلاا ؛  والأافلا  عمليلالاات المعلوماتيلا     -انبشدير البك  ل جيدي:   
 .تهاولوجياال

 -ال  ي : م رريت -ب 

ي خلالار الحضلالار  الماظملالالاات والوظلالاا ة والتهاولوجيلالالاا   عللالاي اعتتلالالاار أ      
 للاي جانلا  الاو      ،الوظيف  تُملأي ظاهر؛ اوني  ون ا  مهاي  ا م يمارسها أفلارا   

  لاض   ،التهاولوجيا  ااء أساسلاي وحقيقلا  موضلاوعي  وضلارور؛ نظميلا   الحضلار      
علالاات واختمفاتهلالاا أو الطتيعلالا  التاا يلالا  والوظيفيلالا  لهلالا     الاظلالار علالاه وتيعلالا  المجتم 

 . وماظماتها الاظم

تهويالالاات اجتماعيلالا  رسلالامي  متخصصلالا  ضلالامه   هلالاي : وماظملالاات الحضلالار 
لهلاا علاد  ملاه الأهلاداف المرحليلا  والمسلاتقتلي         ،الحي  المهاني للمااوق الحضلاري  

 ،للتاميلا  الت لاري    لارام   تعتمد في تافي ها علي أجو  الأسالي  وأحدي التقايات و
 -وتتهو  مه الآتي :

                                                 
 . 671، ص  1981بييوت ، دار ال ص ة ،  – الرادمة -( عتداليحرن ابن خلدو  :1
الب  ي وأنريط ا سبصلاك لام الرجبرع الرًيي : دراسة ميدانية بر يلارة  -( ميوة أحرد م رد الًيوي :2

 ، ص أ . 2014ميجسبيي ، علم ا جبريع ، كلية الآداب ، جيمعة الر يي ،  – الر يي
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 : يملأي مها   ن ا ي للماظم  محافظلا  أو مديالا  أو حلاي أو شلاارم      -ح ي
 أو عقار.

 لا لاأ؛ ويتلادأ العملاي فلاي     ا أسلااس عمليات التفاعي التي تعتتر  ملأا    -: بدل
  وار .

 اسلالالاتراتيجي  عملالالاي تتضلالالامه القلالالاوانيه وا جلالالاراءات والأسلالالاالي      -: خطدددة
 . والسلوايات

 :  اللالادعم والمخصصلالاات الماليلالا  والأ لالاول اللأا تلالا  والاسلالاتحقالات    -تر يدد
 . المرحلي 

 : هيالالالالالا  تأسيسلالالالالاي  وهيهلالالالالاي تاظيملالالالالاي هيرارالالالالالاي لتاسلالالالالايق و  ار؛   -إدارة
 الاختصا ات .

  لأ اء مهلااع وتافيلا  خطلا      مهلار؛  متخصصلايه علاامليه   -: شخًية وظيفيدة
 الماظم .

 :  معيالالاات وظيفيلالا  ومعلوملالاات وملالاوا  وأ وات تهاولوجيلالا  وآلات   -وسدديئ
 . و ن اءات

 : الاظلالالااع العمليلالالاات التلالالاي تتطلتهلالالاا وظا فلالالاً   هلالالاا أسلالالاالي  يافلالالا   -إجدددياءات
 . الضروري 

 : فالالالاات حلالالاد تها الهيالالالا  التأسيسلالالاي  لمسلالالاتحقاق ملالالاه خلالالادمات   -مسدددبفيدين
 الماظم  .

 : نظاع لقياس الجو ؛ لتقييم والدعم الفاي ولمؤسسات أو شخصيات  -ر يبة
 والأ اء.

التاا يلالا   مقلالاولاتو إسلالاقا  مجملالاي عاا لالار العلالار  السلالاا ق     تأسلالايا  عللالاي 
الوظيفي  لتُترع أ  ال خصي  أ ا؛ الفعي لخط  التامي  الت ري  وفقا  لاسلاق اللأقافلا    

ال خصلاي  الوظيفيلا    هادس  وتأاد علي الك فر  وجو  عمل   يه  ،والحضار؛
التامي  الت ري  خا   في الحضر   تحد ها  يولوجيا وفي يقيا وتخطي    رام و

 الك الحضر .

 وهادس  ال خصلاي  الوظيفيلا   التامي  الت ري    رام و اا اانل العمل   يه 
 المجتمي الحضلاري اات خطلايه متقلاا ليه   فلاإ  هلا ا يلادعوا الفضلاول  للاي ولارح          

تهو   ملأا   نوا   الاليهتروني  استمارات الاستتيا  الورلي  ون ر ملأيلتهاعد  مه 
اوحلادات   هلا   الهادسلا    واللاي تللاك التلارام  ومحلاد ات    لدراس  ميداني  ته ة عه 

 التالي  . محاول متهامل  تفسرها ال
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 للدراسة خيمسي  ا طير الريدانم

الدراس  الاجتماعي  للأ اي  والظواهر تستوج  حتمي   ن الهلاا  للاي سلايالها    
في  في الك الرأي والتصور  ا لا يمهلاه فهلام التالااء  لا    المجتمعي، وللتاا ي  الوظي

 راسلا  ميدانيلا  لواللاي     نتلادأ وعللاي هلا ا   في ضوء تحليلاي العمللاات  لايه مهوناتلاً       
وملاا تفرضلاً     يلا الوظيفال خصلاي    محلاد ات التاميلا  الت لاري  و    لارام   التااء خط 

 -التعليم  الحضر : ماظماتوتيع  

 -: عي ة الدراسة (1

بطييادة   عردية تم اختيار عيا  الدراس  وعدع تجانسًنظرا  لتتايه مجتمي 
تر   عللالاي مقلالارات التعللالايم   لالاال لتهلالاو  مملأللالا  لمجتملالاي وأهلالاداف الدراسلالا     ال ًددة

ًلام   ،أيلااع متفرللا  الاي أسلاتوم     3أشلاهر عللاي ملادار     6 مدياتي  در والسا ات لملاد؛  
التوا ي ملاي المتلار  يه والموجلاو يه وفقلاا  لالاوم العضلاوي  وسلاؤال المفلار ؛ علاه          

( 100)العضوي  وشهر الميم  واختيار المفر ؛ التي شلاهر ميم هلاا علاد  فلار ي     
ًم ن ر اسلاتمار؛ اليهترونيلا  عللاي مواللاي التعللايم محلاي الدراسلا  واسلاتقتال          ،مفر ؛
 -( التالي :1موعع  اما  الجدول رلم )( ر  مهتمي 100أول )

 ال اتي ا ليهتروني التطتيق

 م.   ار؛ مدير م. تدريس م.   ار؛ مدير العضوي  جمل 
م. 
 تدريس

 أنلأي اار أنلأي اار أنلأي اار أنلأي اار أنلأي اار أنلأي اار الاوم

مستوي 
 التعليم

 17 2 1 5 1 - - 2 1 3 2 - - متوس 
فوق 
 متوس 

- - 1 5 - - - - 3 1 - - 10 

 141 21 14 5 13 7 6 16 18 15 12 4 5 جامعي

فوق 
 جامعي

4 1 - 1 6 2 7 1 2 1 6 1 32 

  لام 
 الحضر

 96 5 14 6 12 3 6 14 11 11 8 1 5  ا م 

 56 11 3 5 2 4 3 4 7 11 4 - 3 مؤلتً

 48 9 4 1 5 1 4 4 7 2 3 4 1 تر  

مد؛ 
 الختر؛

 33 6 3 3 5 2 - 3 2 5 3 - 1 فألي 5

5  :15 5 3 11 10 14 11 5 1 11 7 8 10 96 

 71 9 10 4 3 5 8 8 9 9 1 2 3 فأالأر 15

 200 25 21 14 19 8 13 22 25 24 15 5 9 جمل  توعيي العيا 
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خصا ص العيا   ما ي ير متد يا   للاي تفلاوق   السا ق توضح  يانات الجدول 
نسلالاتي لأعضلالااء التلالادريس فلالاي التوا لالاي عتلالار التهاولوجيلالاا يتااسلالا  ور يلالاا  ملالاي        

التفاعلاي والتوا لاي للأفلارا  المقيملايه  ا ملاا        ويمحلاظ الا لك ملادي    ،مستوي التعليم
 الحضر  ما لا يدم مجالا  لل ك فلاي  للارار عمللا  تحملهلاا التيانلاات الأوليلا  لأًلار        

 للاي جانلا   لالات أخلاري تتضلاح      ،التحضر علي ال خصي  والتوا لاي والخطلا   
  تحليي التيانات .

 -: أنريط الشخًية ال ظيفية (2

ر يختللالالاة  سلالالات  فلالالاروق فلالالاي  تقلالالادير أنملالالاا  ال خصلالالاي  الوظيفيلالالا   الحضلالالا 
ملاه  وه ا يتضح  ،المستوي وما يتتعً مه مستويات في الجو ؛ والمهار؛ التافي ي 

 نتا   تحليي  يانات تطتيق استمارتي الاستتيا  الورلي  والاليهتروني    حيلاث تلام  
( تلالام ترميلالا  التيانلالاات و  خالهلالاا    SPSSاسلالاتخداع  رنلالاام  التحليلالاي ا حصلالاا ي )   

 التهرارات والاسلا  الماويلا  وتحليلاي    واستخرام الدلالات ًم معالجتها  ،للترنام 
  -وفقا  للمت يرات الآتي  : التوافق

 -ال  ع : 

( وهلاي أاتلار ملاه    Sig = 0.615أ  حجلام الدلاللا  )  تحليلاي التوافلاق    أفلارع 
لا توجد ( و التالي لتول فرض  العدع   أي α = 0.05مستوي الدلال  الصفري  )

الاوم عللاي أنملاا  ال خصلاي  الوظيفيلا   الحضلار      فروق اات  لال   حصا ي  لأًر 
 -( التالي :1يوضحها ال هي رلم )
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 -الإ يمة بيل  ي : 

( وهلاي أللاي ملاه    Sig = 0.000حجلام الدلاللا  )  أ  توافلاق  الأظهلار تحليلاي   
توجد  يأ( و التالي رفض فرضي  العدع   α = 0.05مستوي الدلال  الصفري  )

عمل  متوسط  اات  لال  لأًر ا لام  علي أنما  ال خصلاي  الوظيفيلا   الحضلار    
 -( التالي :2يوضحها ال هي رلم )

 

وتعقيتلالاا  عللالاي ملالاا سلالاتق فلالاإ  نملالا  ال خصلالاي  السلالاا د  الحضلالار هلالاو اللالاام         
يتلالاأًر  السلالاه ومسلالاتوي التعللالايم ونلالاوم ا لاملالا   الحضلالار       ،٪43العقمنلالاي  اسلالات   

خلالاري  نتيجلالا  لعلالاد؛ محلالاد ات والتلالاي للالاد تتلالارص أًلالارا       صلالاور؛ تتفلالااوت ملالاه فالالا  لأ  
 فلااعم  أساسلايا  فلاي هادسلا  ال خصلاي      واضحا  فلاي  علاض الفالاات واللا ي للاد يهلاو        

 .ومدي الاستفا ؛ مه  رام  التامي  الت ري   ومحد اتها

 -: م ددات الشخًية ال ظيفية (3

 العديد مه المحد ات التاا ي  والتي لد تختللاة ال خصي  تتداخي في ت هيي 
 -وفقا  لطتيع  عضويتهم للتعليم ونوم ألامتهم  الحضر نعرضها فيما يلي :

 -التي ل جية : 

لتحديد  ور العوامي التيولوجي  فلاي ت لاهيي ال خصلاي  الوظيفيلا  تلام تحليلاي       
لا توجد  لال   حصا ي   ًوظهر أن ،التيولوجي التوافق  يه الاوم واستجا   الفر  
محد  لل خصلاي  الوظيفيلا   الحضلار يوضلاحها     واضح  لعمل  الاوم  التيولوجيا ا

 -( التالي :3ال هي رلم )
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 -الفيزياية : 

لتقييم  ور في يقيا الحضر في ت هيي ال خصي  تم تحليي التوافق  يه نوم 
توجلالاد  لاللالا   حصلالاا ي    أنلالاً وأظهلالار  ،ا لاملالا  والاسلالاتجا   حلالاول أًلالار الفي يقيلالاات   

  الوظيفيلا  يوضلاحها ال لاهي    متوسط  لعمل  ا لام   الفي يقيات امحد  لل خصلاي 
 -( التالي :4رلم )

 

 -البخطيطية : 

لتحديلالاد أهميلالا  تخطلالاي  الحضلالار فلالاي ت لالاهيي ال خصلالاي  الوظيفيلالا  تلالام تحليلالاي  
ً وظهلار   ،التوافق  يه المديا  ورأي أفرا ها فلاي أًلار تخطيطهلاا    لا توجلاد  لاللا     أنلا

 حصا ي  لأًلار وتيعلا  المديالا  وتخطيطهلاا امحلاد  لل خصلاي  الوظيفيلا  يوضلاحها         
 -( التالي :5ل هي رلم )ا
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 -البعليم : 

لدراسلالا   ور التعللالايم امحلالاد  لل خصلالاي  الوظيفيلالا  تلالام تحليلالاي التوافلالاق  لالايه      
توجد  لال  متوسط  لأًر  أنً وأظهر ،مستوي تعليم الفر  ورأيً حول أًر التعليم

( 6مسلالاتوي التعللالايم والتعللالايم امحلالاد  لل خصلالاي  الوظيفيلالا  يوضلالاحها ال لالاهي رللالام )  
 -التالي :

 

 -الب رية التشيية : 

لتقدير  ور التامي  الت ري  امحلاد  لل خصلاي  الوظيفيلا  تلام تحليلاي التوافلاق       
توجلاد  لاللا  ضلاعيف     أنً وأظهر  ، يه ختر؛ الفر  ورأيً حول أًر التامي  الت ري 

لأًر الختر؛ والتاميلا  الت لاري  امحلاد  لل خصلاي  الوظيفيلا  يوضلاحها ال لاهي رللام         
 -( التالي :7)

 

 -بريعية :ال  يرة ا ج

لتحديد  ور الحضار؛ الاجتماعي  امحد  لل خصي  تم تحليلاي التوافلاق  لايه    
توجلاد  لاللا  متوسلاط  لأًلار     أنلاً  وأظهلار   ،نوم التعليم وأًلار الحضلاار؛ الاجتماعيلا    

نوم التعليم والحضار؛ الاجتماعي  امحلاد  لل خصلاي  الوظيفيلا  يوضلاحها ال لاهي      
 -( التالي :8رلم )
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يستدل مما ستق علي أ  ال خصي  الوظيفي   الحضر مُهتس  تحد   علاد   
مه العوامي تتاوم وتتملااي  مؤًراتهلاا وفقلاا  لعلاد؛ معلاايير ملاه شلاخص لآخلار وملاه          
مها  لآخر  اخي المجتمي   ولهه المحد  الأالأر وضوحا  هو اي ما يترت  علي 

 .المستوي التعليمي 

 -: وب دسة الشخًيةخطط الب رية التشيية  (4

 ،تأًيرهلالالاا فلالالاي هادسلالالا  ال خصلالالاي تالالالاوم يوتتعلالالاد  خطلالالا  التاميلالالا  الت لالالاري  
 ملالادياتي  لالادر ماهلالاا  ولمعرفلالا  هلالا ا اللالادور تلالام تحليلالاي التوافلالاق حلالاول ملالادي الاسلالاتفا ؛ 

 -والسا ات وفقا  لاوم التعليم:

 -خطط الب ظيف : 

( وهلاي أللاي ملاه مسلاتوي     Sig = 0.023أظهر التحليي أ  حجلام الدلاللا  )  
( و التلاالي رفلاض فرضلاي  العلادع   أي توجلاد  لاللا        α = 0.05الدلال  الصفري  )

هادسلالا  ال خصلالاي   متوسلالاط  لأًلالار نلالاوم التعللالايم عللالاي  ور خطلالا  التوظيلالاة فلالاي      
 -( التالي:9يوضحها ال هي رلم )
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 -خطط الب سيق : 

( وهي أاتلار ملاه مسلاتوي    Sig = 0.068أظهر التحليي أ  حجم الدلال  )
( و التالي لتول فرضي  العلادع   أي لا توجلاد  لاللا     α = 0.05الدلال  الصفري  )

هادسلالالا  ال خصلالالاي  واضلالالاح  لأًلالالار نلالالاوم التعللالالايم عللالالاي  ور خطلالالا  التاسلالالايق فلالالاي  
 -( التالي:10يوضحها ال هي رلم )

 

 -خطط الإعلا  : 

( وهلاي أللاي ملاه    Sig = 0.000حجلام الدلاللا  )  أ  أظهلار تحليلاي التوافلاق    
( و التالي رفض فرضي  العدع   أي توجد α = 0.05مستوي الدلال  الصفري  )

هادسلا  ال خصلاي     لال  متوسط  لأًر نوم التعللايم عللاي  ور خطلا  ا علامع فلاي      
 -( التالي:11يوضحها ال هي رلم )

 

 -خطط البدريب : 

( وهلاي أللاي ملاه مسلاتوي     Sig = 0.045حجلام الدلاللا  )  أ  تحليي ال أظهر
( و التلاالي رفلاض فرضلاي  العلادع   أي توجلاد  لاللا        α = 0.05الدلال  الصفري  )

يوضحها  هادس  ال خصي ضعيف  لأًر نوم التعليم علي  ور خط  التدري  في 
 -( التالي:12ال هي رلم )
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 -خطط العر  : 

( وهلاي أللاي ملاه مسلاتوي     Sig = 0.000حجلام الدلاللا  )  أ  تحليي الأظهر 
علادع   أي توجلاد  لاللا     ( و التلاالي رفلاض فرضلاي  ال   α = 0.05الدلال  الصفري  )

يوضلاحها  هادس  ال خصي  متوسط  لأًر نوم التعليم علي  ور خط  العمي في 
 -( التالي:13ال هي رلم )

 

 -خطط الدعم : 

أظهر تحليي التوافلاق حلاول خطلا  التاميلا  الت لاري  لتلاوفير مي انيلاات للادعم         
( 0.249المتطلتات والم روعات والخدمات  الحضر أ  ليم  مسلاتوي الدلاللا  )  

 = α( وهي ألي مه مسلاتوي الدلاللا  الصلافري  )   Sig = 0.039وحجم الدلال  )
( و التالي رفض فرضي  العدع   أي توجد  لال  ضعيف  لأًر نلاوم التعللايم   0.05

يوضلاحها ال لاهي   الوظيفيلا   الحضلار   هادس  ال خصي  علي  ور خط  الدعم في 
 -( التالي :14رلم )
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 -خطط البي م : 

( وهي أاتر مه مستوي Sig = 0.180الدلال  )حجم أ  اتا   ال تأظهر
( و التالي لتول فرضي  العلادع   أي لا توجلاد  لاللا     α = 0.05الدلال  الصفري  )

يوضلاحها ال لاهي   هادسلا  ال خصلاي    لأًر نوم التعليم علي  ور خط  الترلي في 
 -( التالي :15رلم )

 

 -خطط ال شيط : 

لت لاري  لتلاوفير ختلارات    أظهرت نتا   تحليي التوافق حلاول خطلا  التاميلا  ا   
وعمللالاات ملالاه خلالامل الأن لالاط  والم لالاروعات  الحضلالار أ  ليملالا  مسلالاتوي الدلاللالا    

( وهلالاي أللالاي ملالاه مسلالاتوي الدلاللالا    Sig = 0.000( وحجلالام الدلاللالا  ) 0.328)
( و التالي رفض فرضي  العدع   أي توجد  لال  متوسلاط   α = 0.05الصفري  )

ال خصي  الوظيفي   الحضر في هادس  لأًر نوم التعليم علي  ور خط  الا ا  
 -( التالي :16يوضحها ال هي رلم )
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 -خطط البيلاي  : 

( وهلالاي أللالاي ملالاه مسلالاتوي Sig = 0.022حجلالام الدلاللالا  ) تحليلالايال أظهلالار
( و التلاالي رفلاض فرضلاي  العلادع   أي توجلاد  لاللا        α = 0.05الدلال  الصفري  )

يوضلاحها  هادس  ال خصلاي   ضعيف  لأًر نوم التعليم علي  ور خط  الترفيً في 
 -( التالي :17ال هي رلم )

 

 -خطط الب جي  : 

( وهي أللاي ملاه مسلاتوي    Sig = 0.027حجم الدلال  )أ  اتا   الأظهرت 
( و التلاالي رفلاض فرضلاي  العلادع   أي توجلاد  لاللا        α = 0.05الدلال  الصفري  )

يوضحها هادس  ال خصي  ضعيف  لأًر نوم التعليم علي  ور خط  التوجيً في 
 -( التالي:18ال هي رلم )
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 -خطط الركيلاآت : 

( وهي أاتر مه مستوي Sig = 0.091حجم الدلال  )أ  اتا   الأظهرت 
( و التالي لتول فرضي  العلادع   أي لا توجلاد  لاللا     α = 0.05الدلال  الصفري  )

هادسلالا  ال خصلالاي   واضلالاح  لأًلالار نلالاوم التعللالايم عللالاي  ور خطلالا  المهافلالا ت فلالاي        
 -( التالي:19ال هي رلم )يوضحها 

 

 -خطط الباييم : 

 α( ألي مه مستوي الدلال  الصفري  )Sig = 0.001حجم الدلال  ) ظهر
( و التلاالي رفلاض فرضلاي  العلادع   أي توجلاد  لاللا  متوسلاط  لأًلار نلاوم          0.05 =

يوضلاحها  في هادس  ال خصي  الوظيفيلا   الحضلار   التعليم علي  ور خط  التقييم 
 -ي :( التال20ال هي رلم )

 

يسلالاتات  ملالاه العلالار  السلالاا ق لخطلالا  التاميلالا  الت لالاري  محلالادو يتها وضلالاعة 
اما يمحظ الاهتماع  خط   و   ، الحضرهادس  ال خصي  الوظيفي   ورها في 

أخرى   ول لك لا  د مه وضي استراتيجي  م ترا  لتفعيي وتاظيم الاستفا ؛ ملاه  
 خط  التامي  الت ري  .
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 ي  نبيئ  الدراسةسيدس

والتحضر مؤشرا  وفلااعم  للرفاهيلا     هادس  ال خصي التامي  الت ري  و تُعد
و راسلالا  تللالاك العمليلالاات و لالاتهلالاا الاظريلالا  والميدانيلالا  ألقلالال     ،الآنيلالا  والمسلالاتقتلي 

  ظملها علي لدرٍ ليس  قليي مه ممحظات ماها ما هو مستات  وملاا هلاو مسلاتات    
 .جي  علي تسا لاتهالت

 -: نبيئ  الدراسة (1

 الحضر  وهادس  ال خصي س  الميداني  لخط  التامي  الت ري  اانل الدرا
 .يسري تطتيقها في خطوات عُرضل  ياناتها ولدمل  لالات تملأي نتا   هام  

ال خصي  التامي  الت ري  و رامجها ووتيع  ما  علي تسا ل لإجا  نتا   ل
 ي التيانلالاات وجلالادت اللالادلالات  و تحليلالا ،  الحضلالار  ومحلالاد ات هادسلالاتها الوظيفيلالا  

 :الآتي 

 . ًلوحظ تتايه واضح  يه الآراء وفقا    ار؛ التعليم وعضويت 

     ارتفام ملحوظ في مستوي الوعي ا  اري  التعليم الجامعي عالاً فلاي لتلاي
 الجامعي.

   خطلا  لتلارام    عتلاار؛ علاه   عمليلا   اا يلا    هونهلاا   تامي  الت لاري   التأادت وتيع
 .تافي ي 

 الحضر االآتي : هادستها تتتايه وتيع  ال خصي  الوظيفي  ومحد ات - 

 يعد الام  العقمني لل خصي  الوظيفي  أالأر الأنما  انت ارا   الحضر . 

ولا يعتتلار محلاد ا     الوظيفيلا   لا يؤًر الالاوم والملاد  عللاي نملا  ال خصلاي       
 واضحا  لها.

الحضلار عللاي نملا  شخصلالايتً    الفلار    يلاؤًر السلاه ومسلاتوي تعللايم و لاملا        
 ومحد ا  لها.

والتخطلالاي  والتاميلالا  الت لالاري  والحضلالاار؛ محلالاد ات   اوالفي يقيلالا االتيولوجيلالا 
 .  خصي لل
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 لالارام  التاميلالا    خطلالا  املالاا ظهلالارت نتلالاا   للإجا لالا  عللالاي تسلالاا ل ملالاا واللالاي    
المافلالا ؛ لهادسلالا  ال خصلالاي  الوظيفيلالا   الحضلالار     حيلالاث وجلالادت  لالات الت لالاري  
 -الآتي : ت ير الي

     خططلالاً للتاميلالا    تلالاؤًر   ار؛ التعللالايم وعضلالاويتً عللالاي ملالادي الاسلالاتفا ؛ ملالاه
 الت ري  .

        هادسلالا  ال خصلالاي   وضلالاوح اللالادور اللالاوالعي لخطلالا  التاميلالا  الت لالاري  فلالاي
 . الحضر 

    فلاي  التاميلا  الت لاري      لارام   وجو  فروق واضح  في الاستفا ؛ ملاه خطلا
 الحضر   ويرجي اللاك  للاي وتيعلا  ونملا  ال خصلاي       هادس  ال خصي  الوظيفي  

 الخط  .الوظيفي   لي جان  مستويات الاهتماع  تلك 

وللإجا   علي تسا ل ما المقترحات المااست  لتفعيلاي  ور التاميلا  الت لاري     
 الالااء علالاد  ملالاه التو لالايات    فلالاي هادسلالا  ال خصلالاي  الوظيفيلالا   الحضلالار     الالاا       

 ومقترحات لها .

 -: ت صييت الدراسة (2

تافي  خط  خا   للتامي  الت ري  لتحسيه وتوحيد عملات وأسلوب تعاملاي   
 .العامليه

الأعضلااء حلاول أنملاا  وأسلاالي  المعامللا  المااسلات  لللادور         نصح و رشا  
 . والمهان 

ضت  وتخطي  ااف  المؤًرات المحيط   الماظم  لتهيا  الظلاروف لأ اء   
 المهاع .

ت جيي الماظمات علي تأسيس تعاونيلاات خدميلا    لخفلاض الضلا   وتا لاي        
 .الخترات

لملاواوه نفسلايا     عا ؛ هادس  ماظوم  ا  ار؛  الحضلار  ملاا يلاتمءع ملاي  الااء ا      
 واجتماعيا .
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 -: مابيحيت الدراسة (3

 و رامجهلاا   ن اء تخصص أاا يمي مستقي لدراس  وتدريس التامي  الت لاري   
. 

تلالاوفر الماظملالاات اتيتلالاات ومراجلالاي للتاميلالا  الت لالاري   مهتتلالاات ملحقلالا   هلالاا    
 . للعامليه

  مام التامي  الت ري  في ااف  مااحي العمي والخط  التامويلا  و  ارتهلاا    
   هي يهفي لها شأنا  مجتمعيا .

تاسيق رحمت وحفمت وترفيً  يه اافلا  ماظملاات المديالا  فلاي يلاوع ومهلاا         
 . موحد

 و للارار اللاك فلاي   توسيي العمي  اظاع التلادري  التحلاويلي والتلادوير اللاوظيفي      
 المهاف ت.

التوسي في تطتيلاق الممرا يلا  والتلادري  عليهلاا عللاي أ  تلتلا ع الاي ماظملا          
لتعليملالالاات و ليلالالاي استرشلالالاا ي   يتضلالالامه ا نجلالالااعات وا   إ لالالادار اتيلالالا  شلالالاهري  

 .للخدمات

ويُعقلاد   لا لار ختلاراتهم الوظيفيلا     مجللاس  وري للا وي الختلارات والمتقاعلاديه     
 . ملتقي خا  نهاي  العاع لتلقي المقترحات

تو ية ااف  المهه واست مل فتر؛ الخدم  الوواي  للتدري  علي  عض  
 مهاراتها.

اافلا  الماظملاات والوللاوف عالاد عرضلا  الاي       الالت اع  الا يد الوواي في  
تتضمه في محتواها هدف خلاا  لضلات  وهادسلا       لا ق والم  للمدير 5 تاح 

 .ال خصي  

تملألالاي جهلالادا  متواضلالاعا  ضلالامه الأ حلالااي       موضلالاوعها ومحتواهلالاا الدراسلالا  
 التاميلا  الت لاري   ال خصلاي  و الات أ  تتهاًر الروافد التحلأي  في مج نأمي ،العلمي 
 ،الخترات الوالعي  والآراء العلمي لتضية م يدا  مه والتحضر  والجو ؛ والتعليم

القرآ   لالا ياالالاا الحايلالاة فلالاي  ا  تحلالال عتلالااء؛ ملالاا أو لالاي  لالاً للالاي المجتمعلالاات لرُ
جلالاو ؛  ومهانلالا    ملالاا يسلالامو  مصلالارنا الحتيتلالا      ،الهلالاريم وسلالاا  الاتلالاي المصلالاطفي   

 المصلاري  الاجتملاام م  راسلاات عللا  ملألاي  تلو ،وانتملااء  وعلملاا   ليملاا    و أنفسلااا وعمم  
  .  عالميمحلي  و لليمي  ولموجات فهر امتدا ا  
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