
 
 

 (م 2105)(0ج) 201لعدد ا       ق التدريس                     مجلة دراسات في المناهج وطر

     087 

اٌىزبثٟ ٌذٜ رلا١ِز اٌّشؽٍخ الاثزذا ١خ فٟ  ر١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ الاعزّبعٟ ٚالأداء

 ػٛء ٔاش٠خ اٌغمبلاد اٌزع١ّ١ٍخ

 أ.َ. د علاء اٌذ٠ٓ ؽغٓ ععٛدٞ                                                          

 أعزبر ِغبعذ ثمغُ إٌّب٘ظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ و١ٍخ اٌزشث١خ عبِعخ ع١ٓ شّظ                           

 أعزبر ِشبسن ثمغُ إٌّب٘ظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ و١ٍخ اٌزشث١خ عبِعخ اٌمظ١ُ                              

 أٚلا: اٌّمذِخ

٬ُٓظٔخع ىٍٝ ْٜٓ ك٢ طلو٤ن حُظٞحَٛ حُ٘ل٢ٜ ر٤ٖ أكَحى حُٔـظٔغ, ك٤غ طزِؾ حُٔٞحهق حُل٤خط٤ش     

% ٖٓ  26ا٠ُ أًؼَ ٖٓ حُظ٢ ٣لظخؽ حُلَى ه٬ُٜخ ا٠ُ حٓظويحّ ٜٓخٍط٢ ح٫ٓظٔخع, ٝحُظليع ٓؼخ 

حُٔٞحهق ح٤ٓٞ٤ُش ح٫طٜخ٤ُش حُظ٢ ٣َٔ رٜخ ًَ كَى؛ ٌُح ٣لظَ ح٫ٓظٔخع حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ ر٤ٖ كٕ٘ٞ حُِـش 

حُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ طٔؼ٠ حُٔيٍٓش ح٫رظيحث٤ش ا٠ُ ط٤ٔ٘ظٚ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌٛخ كظ٠ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ حًظٔخد كٕ٘ٞ 

 حُِـش ح٧هَٟ. 

٫ٓظٔخع حُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ظٌٖٔ ط٤ٌِٔ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش ٜٓ٘خ , ٝ ٣ؼي حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢ أْٛ ٜٓخٍحص ح   

كٖٔ ه٬ُٚ ٣لَٔ حُ٘ٚ ح١ٌُ ٣ٔظٔغ ا٤ُٚ ك٤غ ٣ليى حُلٌَس حَُث٤ٔش , ٝ ح٧كٌخٍ حُلَػ٤ش ٌُٜح حُ٘ٚ , 

ًٔخ ٣ليى ؿَٝ حُٔظليع ٖٓ طوي٣ْ حُ٘ٚ , ٝ ًٌُي ٣ٌٖٔ حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢ ط٤ٌِٔ حُٔيٍٓش ح٫رظيحث٤ش 

ِ٘ٚ ٖٓ ه٬ٍ حُظؼ٤ِن ػ٤ِٚ , ٝ حُظلخػَ ٓؼٚ ُلظ٤خ , أٝ ك٤ًَخ , ًٔخ طٔخػي ٜٓخٍس ٖٓ ح٫ٓظـخرش ُ

حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢ حُظ٤ٌِٔ ػ٠ِ ٗوي حُ٘ٚ ؛ ك٤غ طٌٔ٘ٚ ٖٓ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُٞحهغ ٝ حُو٤خٍ , ٝ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ 

٢ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٜل٤لش ٝ حُٔؼِٞٓخص حُوطؤ ك٤ٔخ ٣ٔظٔغ ا٤ُٚ  ًٔخ طٔخػي ٜٓخٍحص حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ

ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ُيٟ حُظ٤ٌِٔ ٖٓ ه٬ٍ طي٣ٍزٚ ػ٠ِ اػخىس طَط٤ذ أكٌخٍ حُ٘ٚ , 

 ٝحٓظويحّ هزَحطٚ ك٢ ٓٞحهق ؿي٣يس .

ٝ ٣ٔؼَ ح٧ىحء حٌُظخر٢ ٬ٌٗ ٜٓٔخ ٖٓ أٌٗخٍ ح٫ٓظـخرش ُِ٘ٚ حُٔٔٔٞع, ٝحُظؼز٤َ ػٖ كٜٔٚ ح١ٌُ     

ُظ٤ٌِٔ ؛ ٝ ًُي ٖٓ ه٬ٍ ًظخرش طؼ٤ِن ػ٠ِ حُ٘ٚ حُٔٔٔٞع طٔؼ٠ حُٔيٍٓش ح٫رظيحث٤ش ا٠ُ ط٤ٔ٘ظٚ ُيٟ ح

أٝ اؿخرش أٓجِش كُٞٚ , أٝ ١َف أٓجِش ٌٓظٞرش ػ٤ِٚ , أٝ طِو٤ٜٚ , أٝ طؼي٣ِٚ , ٝ طوي٣ْ ٍٛٞس ؿي٣يس 

 ُٚ. 

ٝٗظَح ٤ٔٛ٧ش حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص, ٝحُؼ٤ِٔخص حُؼو٤ِش ُيٟ حُظ٤ٓ٬ٌ ظَٜص    

ظؼ٤ٔ٤ِش, ٝحُظ٢ طؼي ٖٓ حُ٘ظ٣َخص حُٜٔٔش حُظ٢ طويّ ا١خٍح ك٣ٌَخ كٍٞ آ٤ُخص ٓٔخٗيس ٗظ٣َش حُٔوخ٫ص حُ

ط٤ٓ٬ٌ حُٔيٍٓش ح٫رظيحث٤ش ٖٓ أؿَ حًظٔخد ٜٓخٍحص ؿي٣يس ػ٤ِْٜ ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ حُيػْ حُِلظ٢, 
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ٝؿ٤َ حُِلظ٢ حٌُخك٢ ٢ً ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ طلو٤ن طؼِْ أك٠َ, ٝ ط٘ل٤ٌ ٜٓخّ ٓخ ًخٗٞح ٤ُلووٞٛخ ىٕٝ 

ٝ هي ٓخػيص ٗظ٣َش حُٔوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِش أ٠٣خ ك٢ ط٤ٔ٘ش حٓظو٤ُ٬ش حُظؼِْ  ٝح٣٩ـخر٤ش ُيٟ  ٓٔخػيس,

 .( Saskatoon Public Schools,2002, P.2 )حُظ٤ٓ٬ٌ, ًٌُٝي حٓظؼخٍس ىحكؼ٤ظْٜ ٗلٞ حُظؼِْ 

 ٝهي هيٓض حُ٘ظ٣َش ٗٔخًؽ ططز٤و٤ش ُظ٤ٜجش ر٤جش طؼِْ ٓٔخٗيس ُِظ٤ٓ٬ٌ ٢ً ٣ٌظٔزٞح حُٜٔخٍحص,    

أىٝحص ٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ ٝ ٝحُؼ٤ِٔخص حُؼو٤ِش حُٔٔظٜيكش ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ أٗ٘طش, ٝ اٍٗخىحص ,

, ٝهي ٓخػي ًُي ػ٠ِ  (Northen Illinois, 2013, p.3 )ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حُِـ٣ٞش ُيٟ حُظ٤ٓ٬ٌ

 (Hope Hartman, 2002, P.4 )طو٤َِ حُوِن, ٝحُظٞطَ ُي٣ْٜ ػ٘ي طؼِْ حُٔلخ٤ْٛ, ٝحُٜٔخٍحص حُِـ٣ٞش 

, ًٌُٝي أكخىص ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ك٢ ٓٔخػيس حُظ٤ٓ٬ٌ ١ًٝ ح٫كظ٤خؿخص حُوخٛش ػ٠ِ طلو٤ن طؼِْ أك٠َ 

,ٝ ٓخػيص ػ٠ِ ح٫ًظ٘خف حُٔزٌَ ُِٔٞٛٞر٤ٖ ,    ٝ حُٔظلٞه٤ٖ ػو٤ِخ, ًٌُٝي أٜٓٔض ٗظ٣َش 

ِـ٣ٞش حُٔٔظٜيف حُٔوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ٟٔخٕ حًظٔخد حُظ٤ٓ٬ٌ ُِٜٔخٍحص, ٝ حُؼ٤ِٔخص, ٝ حُٜٔخّ حُ

إٔ ٣ظؼِٔٞٛخ ,ٝ ط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓٔظٟٞ اطوخٕ ك٢ أىحثٜخ ُْ ٣ٌٞٗٞح هخى٣ٍٖ ػ٠ِ حٍُٞٛٞ 

  (Derstuyf R., 2002, P.1 ).ا٤ُٚ ٖٓ ه٬ٍ حُطَم حُظو٤ِي٣ش ك٢ حُظي٣ٍْ 

٫, كخُظ٤ٓ٬ٌ ٝرخَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش طؼ٤ِْ ح٫ٓظٔخع ك٢ حُٔيٍٓش ح٫رظيحث٤ش , كبٗٚ أًؼَ كٕ٘ٞ حُِـش اٛٔخ     

٣ؤطٕٞ ا٠ُ حُٔيٍٓش ٤ُظؼِٔٞح حُوَحءس, ٝحٌُظخرش ٌُْٜٝ٘ ٗخىٍح ٓخ ٣ِوٕٞ ػ٘خ٣ش ك٢ طؼ٤ِْ ح٫ٓظٔخع, 

ُٝؼَ هٍٜٞ ح٫ٛظٔخّ ٣ظ٠ق  (,0222ٙ,20) ٗلخطش,(0662ٙ,004ٝح٬ٌُّ )حُ٘خهش, ٝكخكع,

 2ٟٞ ر٘ٔزش طؼ٤ِْ حُظٞحَٛ حُ٘ل١ٞ )ح٫ٓظٔخع, ٝ حُظليع ٓؼخ( ٫ ٣لظ٠ ٖٓٓ ه٬ٍ حٓظؼَحٝ إٔ 

% ٖٓ حُوطش حُيٍح٤ٓش ُِـش حُؼَر٤ش ك٢ حُٔيٍٓش ح٫رظيحث٤ش , ك٤غ ٣ٔؼَ طؼ٤ِْ ح٫ٓظٔخع رخ٫ٗظَحى 

ٓغ حُظليع كٜش ٝحكيس ٖٓ حػ٘ظ٢ ػَ٘س كٜش ٢ٛ ٓـَٔ حُلٜٚ حُوخٛش رظؼ٤ِْ حُِـش حُؼَر٤ش 

خع رٜلش ػخٓش , ٝ ك٢ حُٔيٍٓش ح٫رظيحث٤ش ؛ ٝ ًُي ٣ئًي إٔ ٛ٘خى هٍٜٞح ك٢ ح٫ٛظٔخّ رٜٔخٍس ح٫ٓظٔ

 ( 0665ٙ,4ٜٓخٍحص حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢ رٜلش هخٛش     ) ٓؼٞى١,

ًٔخ إٔ ٛ٘خى هٍٜٞح ك٢ ٍإ٣ش ٓؼِْ حُِـش حُؼَر٤ش ك٢ حُٔيٍٓش ح٫رظيحث٤ش ُٜٔخٍحص حُلْٜ      

ح٫ٓظٔخػ٢ ؛ كٔلّٜٞ ح٫ٓظٔخع ػ٘يٙ ٣وظَٜ ػ٠ِ ؿخٗذ ط٤٤ِٔ ح٧ٛٞحص أٝ حُـخٗذ حُِـ١ٞ 

ظي ٌٛح حُٔلّٜٞ ٤َُ٘ٔ ٜٓخٍحص حُـخٗذ حُل١ٌَ ٬ُٓظٔخع حُظ٢ طٔؼَ حُـخ٣ش ٖٓ ٬ُٓظٔخع ,  ٝ ٫ ٣ٔ

طؼ٤ِْ ح٫ٓظٔخع ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش, ًٌُٝي ٫ ٣ظٞحكَ ُظؼ٤ِْ ح٫ٓظٔخع ك٢ حُٔيٍٓش ح٫رظيحث٤ش ٜٓ٘ؾ 

٠٘ حُؼ٢ِٔ ُٜٔطِق ٜٓ٘ؾ , كخ٧ٛيحف حُوخٛش رظؼ٤ِْ ح٫ٓظٔخع ك٢ حُٔيٍٓش ح٫رظيحث٤ش ٢ٛ رخُٔؼ

أٛيحف ؿ٤َ ٝحٟلش أٝ ٓليىس , ٝؿ٤َ هخرِش ٬ُِٔكظش أٝ حُو٤خّ , ًٔخ أٜٗخ ٫ ط٘خٓذ طؼ٤ِْ 
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 ح٫ٓظٔخع ك٢ حُوَٕ حُلخى١ ٝ حُؼ٣َٖ٘ , ٝ ٢ٛ ٫ طظٞحكن ٓغ حُٔٔظ٣ٞخص حُؼخ٤ُٔش ُظؼ٤ِْ ح٫ٓظٔخع ك٢

حُِـخص ح٠ُٝ٧ ٝ حُظ٢ طظز٘خٛخ حُيٍٝ ًحص ح٧ٗظٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔظويٓش ٓؼَ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس , ٝ ً٘يح , 

 (.055-006,ٙ ٙ 0663ٝ حُيٍٝ ح٧ٍٝٝر٤ش . . . . .)ٓؼٞى١,

ٝ ًٌُي أَٛٔ حُٔؼِٕٔٞ طي٣ٍذ حُظ٤ٓ٬ٌ ػ٠ِ حٓظويحّ ح٫ىحء حٌُظخر٢ ُِظلخػَ ٓغ حُٜ٘ٞٙ حُظ٢     

؛ ٝ ًُي ٖٓ ه٬ٍ طي٣ٍزْٜ ػ٠ِ ١َف أٓجِش ٌٓظٞرش ػ٠ِ حُ٘ٚ ح١ٌُ ٣ٔظٔؼٕٞ ا٤ُٚ , ٣ٔظٔؼٕٞ ا٤ُٜخ 

 ٝ ًظخرش ؿَٔ ر٤ٔطش ُِظؼ٤ِن ػ٠ِ حُ٘ٚ , أٝ طِو٤ٜٚ , أٝ ح٩ؿخرش ػٖ أٓجِش كٍٞ حُ٘ٚ .   

 صب١ٔب: الإؽغبط ثبٌّشىٍخ 

٫رظيحث٤ش؛ ا٫ أْٜٗ ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢, ٝح٧ىحء حٌُظخر٢ ُظ٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح    

٣ؼخٕٗٞ ٖٓ ٟؼق ٛخط٤ٖ حُٜٔخٍط٤ٖ؛ ك٤غ ٣ٜؼذ ػ٤ِْٜ طل٤َٔ حُ٘ٚ ح١ٌُ ٣ٔظٔؼٕٞ ا٤ُٚ ٖٓ ه٬ٍ 

طلي٣ي كٌَطٚ حَُث٤ٔش, أٝ أكٌخٍٙ حُلَػ٤ش, ًٔخ أْٜٗ ٣لِٕ٘ٞ ك٢ ًَ ٖٓ طلي٣ي ؿَٝ حُٔظليع ٖٓ 

ظليع أػ٘خء اُوخء حُ٘ٚ طوي٣ْ ٌٛح حُ٘ٚ ُِٔٔظٔؼ٤ٖ, ٝطؼَف ٗٞع ح٫ٗلؼخ٫ص ح٤ُٔٔطَس ػ٠ِ ٌٛح حُٔ

ػ٠ِ ٓٔظٔؼ٤ٚ؛ ٖٝٓ ػْ ٣ٜؼذ ػ٤ِْٜ حًظ٘خف ١ز٤ؼش حُٔظليع, ١ٝز٤ؼش حُ٘ٚ ح١ٌُ ٣ويٓٚ؛ ٓٔخ 

٣ئًي إٔ حُظ٤ٓ٬ٌ ٣ٔٔؼٕٞ, ٫ٝ ٣لٜٕٔٞ كْٜ ٣يًٍٕٞ ح٧ٛٞحص ٬٣ٝكظٜٞٗخ, ٌُٖٝ ىٕٝ طل٤َٔ ٓخ 

 (.004,ٙ ٣0660ٔٔؼٞٗٚ )حُ٘خهش, ٝكخكع, 

ٓظٔخػ٢ ُيٟ ٛئ٫ء حُظ٤ٓ٬ٌ ٖٓ ه٬ٍ ػـِْٛ ػٖ ح٫ٓظـخرش ًٔخ ٣ظَٜ ٟؼق ٜٓخٍحص حُلْٜ ح٫   

ُِ٘ٚ ح١ٌُ ٣ٔظٔؼٕٞ ا٤ُٚ؛ ك٤غ ٣ولوٕٞ ك٢ ح٩ؿخرش ػٖ أٓجِش طظؼِن رخُ٘ٚ ح١ٌُ حٓظٔؼٞح ا٤ُٚ, أٝ 

١َف أٓجِش ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ٚ, أٝ طوي٣ْ طؼ٤ِن ػ٤ِٚ, أٝ حُظؼز٤َ ػٖ ٓيٟ طؤػَْٛ رخُ٘ٚ, أٝ طلي٣ي 

 ح٫ٓظلخىس ٓ٘ٚ ك٢ حُٔٞحهق حُل٤خط٤ش حُٔوظِلش.حُيٍّٝ حُٔٔظلخىس ٓ٘ٚ, ٝٓزَ 

ٝ ًٌُي ٣ظَٜ ٟؼق ٜٓخٍحص ح٧ىحء حٌُظخر٢ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش ٖٓ ه٬ٍ ػـِْٛ ػٖ   

حٓظويحّ حَُُٓٞ حُِـ٣ٞش حٌُٔظٞرش ُِظؼز٤َ ػٖ كْٜٜٔ ُِ٘ٚ ح١ٌُ حٓظٔؼٞح ا٤ُٚ؛ كْٜ ٣وطجٕٞ ك٢ 

٣ٝوِطٕٞ ر٤ٖ ٌَٗ حُلَف ك٢ أٍٝ حٌُِٔش, ٝٝٓطٜخ, حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُلَٝف حُٔظ٘خرٚ ك٢ حٌَُ٘, 

ٝآهَٛخ, ٫ٝ ٣ٌظزٕٞ حُلَٝف رٌَ٘ ٝحٟق, ٣ٜٝؼذ ػ٠ِ ٛئ٫ء حُظ٤ٓ٬ٌ حٓظويحّ حُظٞحَٛ 

حُِـ٣ٞش حُٔوظِلش ٓؼَ:)حُظ٣ٖٞ٘(, ٝ ٣ؼـِٕٝ ػٖ طٜـ٢ حٌُِٔخص حُٔويٓش ُْٜ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ٚ 

ٔٚ, ًٔخ ٣ظَٜ ٟؼق ٜٓخٍحص ح٧ىحء حُٔٔٔٞع, ٣ٝلِٕ٘ٞ ك٢ ًظخرش ًِٔخص ٓظؼيىس ػ٠ِ حُُٕٞ ٗل

ُي٣ْٜ ك٢ ٛؼٞرش ط٣ٌٖٞ ًِٔخص ٖٓ كَٝف ٓؼطخس ُْٜ, أٝ ط٣ٌٖٞ ؿَٔ ٖٓ ًِٔخص ٓويٓش ُْٜ ك٬٠ 
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ػٖ هِطْٜ ك٢ حٓظويحّ أىٝحص ح٫ٓظلٜخّ حُٔوظِلش, ٝكِْٜ٘ ك٢ طلي٣ي ػ٬ٓخص حُظَه٤ْ حُٔ٘خٓزش ٌَُ 

 ؿِٔش.

ٔظٟٞ ٜٓخٍحص حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢, ٜٝٓخٍحص ٝهي أؿَٟ حُزخكغ ىٍحٓش حٓظط٬ػ٤ش ُِظؼَف ػ٠ِ ٓ  

ح٧ىحء حٌُظخر٢ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش, ك٤غ حهظخٍ حُزخكغ ػَ٘س ط٤ٓ٬ٌ ٖٓ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق 

حُؼخ٢ٗ ح٫رظيحث٢ رٔيٍٓش حُٔخىحص ح٫رظيحث٤ش ربىحٍس حُو٤ِلش ٝحُٔوطْ رٔلخكظش حُوخَٛس, ١ِذ ْٜٓ٘ 

ْٜ كٍٞ ٗٚ حٓظٔؼٞح ا٤ُٚ ُْٝ ٣ٔزن ُْٜ ىٍحٓظٚ, ٝأًيص ح٩ؿخرش ًظخرش ػٖ ػ٬ػش أٓجِش ١َكض ػ٤ِ

 ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٫ٓظط٬ػ٤ش إٔ:

 .ٚٓزؼش ٖٓ ٛئ٫ء حُظ٤ٓ٬ٌ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ ٟؼق ٜٓخٍحص طل٤َٔ حُ٘ٚ ح١ٌُ ٣ٔظٔؼٕٞ ا٤ُ 

 .ٚطٔؼش ْٜٓ٘ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ ٟؼق ك٢ ٜٓخٍحص ح٫ٓظـخرش ُِ٘ٚ ح١ٌُ ٣ٔظٔؼٕٞ ا٤ُ 

 حُلَٝف )ٜٓخٍحص حُو٢(. ٓزؼش ْٜٓ٘ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ ٟؼق ٜٓخٍحص ًظخرش 

  .)ػٔخ٤ٗش ْٜٓ٘ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ ٟؼق ٜٓخٍحص ًظخرش حٌُِٔخص )حُظٜـ٢ 

              .)َطٔؼش ْٜٓ٘ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ ٟؼق ٜٓخٍحص ًظخرش حُـَٔ )حُظؼز٤ 

ٝٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٫ٓظط٬ػ٤ش طئًي حُلخؿش ٩ؿَحء ىٍحٓش ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢,       

ُيٟ ط٤ٓ٬يٌ حَُٔكِيش ح٫رظيحث٤يش, ٝكي٢ كييٝى ػِيْ حُزخكيغ أٗيٚ ٫ طٞؿيي ىٍحٓيش ُظ٤ٔ٘يش  ٝح٧ىحء حٌُظخر٢

ٜٓخٍحص حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢, ٝح٧ىحء حٌُظخر٢ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش ك٢ ٟيٞء ٗظ٣َيش حُٔيوخ٫ص 

 حُظؼ٤ٔ٤ِش.

 صبٌضب : رؾذ٠ذ اٌّشىٍخ 

اد اٌفٙةُ الاعةزّبعٟ ، ٚ الأداء اٌىزةبثٟ ػةعف ِٙةبسطظليى ٓ٘يٌِش حُيٍحٓيش حُلخ٤ُيش كي٢               

 ٌذٜ رلا١ِز اٌّشؽٍخ الاثزذا ١خ .

 ٝ ُِظٜي١ ٌُِِٔ٘ش أؿخرض حُيٍحٓش ػٖ ح٧ٓجِش حُظخ٤ُش :        

 ٓخ ٜٓخٍحص حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢ ح٬ُُٓش ُظ٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش ؟ -0

 ٤ش ؟ ٓخ ٜٓخٍحص ح٧ىحء حٌُظخر٢ ح٬ُُٓش ُظ٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٫رظيحث -0

ٓخ أْٓ ر٘خء رَٗخٓؾ هخثْ ػِي٠ ٗظ٣َيش حُٔيوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِيش ُظ٤ٔ٘يش ٜٓيخٍحص حُلٜيْ ح٫ٓيظٔخػ٢ , ٝ  -3

 ٜٓخٍحص ح٧ىحء حٌُظخر٢ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش ؟

 ٓخ حُزَٗخٓؾ حُوخثْ ػ٠ِ ٗظ٣َش حُٔوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِش ؟ -4
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٤ٔ٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُلْٜ  ح٫ٓظٔخػ٢ ُيٟ ٓخ كخػ٤ِش حُزَٗخٓؾ حُوخثْ ػ٠ِ ٗظ٣َش حُٔوخ٫ص حُظؼِ -5

 ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش؟

ٓخ كخػ٤ِش حُزَٗخٓؾ حُوخثْ ػِي٠ ٗظ٣َيش حُٔيوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِيش كي٢ ط٤ٔ٘يش ٜٓيخٍحص ح٧ىحء حٌُظيخر٢ ُييٟ  -6

 حُظ٤ٓ٬ٌ؟

 ساثعب : ؽذٚد اٌذساعخ 

 طِظِّ حُيٍحٓش رخُليٝى حُظخ٤ُش :          

ٜٓخٍحص ٝ ؛ ك٤غ ٣لظخؽ ط٤ٓ٬ٌ ٌٛح حُٜق ا٠ُ ٜٓخٍحص حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢ ذا ٟاٌظف اٌضبٟٔ الاثز -0

 ح٧ىحء حٌُظخر٢ ؛ ُظلو٤ن طل٤َٜ أًخى٢ٔ٣ أك٠َ ك٢ حُٔٞحى حُيٍح٤ٓش حُٔوظِلش . 

 حُٔ٘خٓزش ُويٍحص ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٫رظيحث٢ .    اٌغمبلاد اٌزع١ّ١ٍخ -0

 ر٤جخص َٜٓ .  ؛ ٧ٜٗخ ر٤جش ٓٔؼِش ُـ٤ٔغ ِؾبفاخ اٌمب٘شح -3

 ٜٓخٍحص حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢ , ٝ ٜٓخٍحص ح٧ىحء حٌُظخر٢ حُٔ٘خٓزش ُظ٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٫رظيحث٢ .  -4

 خبِغب : رؾذ٠ذ اٌّظطٍؾبد 

: ًَ أٌٗخٍ حُيػْ حُِلظ٢ , أٝ ؿ٤َ حُِلظ٢ ح١ٌُ ٣ويٓٚ حُٔؼِْ ُظ٤ٓ٬ٌ حُٜيق  اٌغمبلاد اٌزع١ّ١ٍخ -0

٢ ٣ظٌٔ٘ييٞح ٓييٖ حًظٔييخد ٜٓييخٍحص حُلٜييْ ح٫ٓييظٔخػ٢ ,  ٝ ٜٓييخٍحص حُؼييخ٢ٗ ح٫رظيييحث٢ ر٘ييٌَ ٓئهييض ؛ ًيي

ح٧ىحء حٌُظخر٢ ؛ ٝ ٖٓ ػْ أىحء ٜٓخّ طظؼِن رٌٜٙ حُٜٔخٍحص ٣ٜؼذ ػ٠ِ حُظ٤ٓ٬يٌ طلو٤وٜيخ ىٕٝ ٓٔيخػيس 

حُٔؼِْ ؛ رل٤غ ٣ِحٍ ٌٛح حُيػْ طي٣ٍـ٤خ ٓيغ ٗٔيٞ هييٍحطْٜ ؛ ٝٛي٫ٞ اُي٠ أىحء حُظ٤ٓ٬يٌ ٛيٌٙ حُٜٔيخٍحص 

 . ٓٔظو٤ِٖ ىٕٝ ٓٔخػيس

ػ٤ِٔيش ػو٤ِيش ٣ويّٞ ٓيٖ ه٬ُٜيخ ط٤ِٔيٌ حُٜيق حُؼيخ٢ٗ ح٫رظييحث٢ رظلٔي٤َ حُي٘ٚ اٌفُٙ الاعزّبعٟ :  -9

. ( , . -طلي٣ي ؿَٝ حُٔظلييع  –خ طلي٣ي ح٫كٌخٍ حُلَػ٤ش ُٜ –حُٔٔٔٞع ) طلي٣ي حُلٌَس حَُث٤ٔش ُٜخ 

س ُلظ٤يش , أٝ ٝ ًٌُي ح٫ٓظـخرش ٌُٜح حُ٘ٚ حُٔٔٔٞع ٖٓ ه٬ٍ حُظؼز٤َ ػيٖ ٍى كؼِيٚ كُٞيٚ كي٢ ٛيٍٞ

 ك٤ًَش . 

 –حٓيظويحّ ط٤ِٔيٌ حُٜيق حُؼيخ٢ٗ ح٫رظييحث٢ َُِٓيُٞ حُِـ٣ٞيش حٌُٔظٞريش ) حُليَٝف الأداء اٌىزبثٟ :  -2

حُـٔييَ ( ؛ ٫ٓييظؼَحٝ ٓؼِٞٓييخص أٝ هزييَحص حًظٔييزٜخ , أٝ ُِظؼز٤ييَ ػييٖ كٌييَس هخٛييش رييٚ  –حٌُِٔييخص 

 كٍٞ ٗٚ حٓظٔغ ا٤ُٚ . 
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 عبدعب : خطٛاد اٌذساعخ ٚ إعشاءارٙب 

 ٓخٍص حُيٍحٓش ك٢ حُوطٞحص حُظخ٤ُش ُلَ ٌِٓ٘ظٜخ :                    

رؾذ٠ةةذ ِٙةةبساد اٌفٙةةُ الاعةةزّبعٟ ٌةةذٜ رلا١ِةةز اٌظةةف اٌضةةبٟٔ الاثزةةذا ٟ   ٚ رةةُ رٌةةه ِةةٓ خةةلاي  -0

 دساعخ :

 حُيٍحٓخص ٝ ح٧ىر٤خص حُظ٢ ط٘خُٝض ٜٓخٍحص حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢ . -أ

 ١ز٤ؼش حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢ . -د

 حء ٝ حُٔظو٤ٜٜٖ . آٍحء حُوزَ -ؽ

 رؾذ٠ذ ِٙبساد الأداء اٌىزبثٟ ٌذٜ رلا١ِز اٌظف اٌضبٟٔ الاثزذا ٟ   ٚ رُ رٌه ِٓ خلاي دساعخ : -9

 حُيٍحٓخص ٝ ح٧ىر٤خص حُظ٢ ط٘خُٝض ٜٓخٍحص ح٧ىحء حٌُظخر٢ . -أ

 ١ز٤ؼش ح٧ىحء حٌُظخر٢ . -د

 آٍحء حُوزَحء ٝ حُٔظو٤ٜٜٖ .  -ؽ

خ ٌز١ّٕةةةخ ِٙةةةبساد اٌفٙةةةُ ٍةةةٝ ٔاش٠ةةةخ اٌغةةةمبلاد اٌزع١ّ١ٍةةةرؾذ٠ةةةذ أعةةةظ ثٕةةةبء ثشٔةةةبِظ لةةةب ُ ع -2

، ٚ ِٙةةبساد الأداء اٌىزةةبثٟ ٌةةذٜ رلا١ِةةز اٌظةةف اٌضةةبٟٔ الاثزةةذا ٟ   ٚ رةةُ رٌةةه ِةةٓ خةةلاي الاعةةزّبعٟ

 دساعخ : 

 ١ز٤ؼش حُٔوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِش , ٝ أٗٞحػٜخ , ٝ ٗٔخًؽ ططز٤وٜخ . -أ

ٌظخر٢ حُظ٢ طْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ ك٢ حُوطيٞط٤ٖ ١ز٤ؼش ٜٓخٍحص حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢ , ٝ ٜٓخٍحص ح٧ىحء حُ -د

 حُٔخروظ٤ٖ .

 ثٕبء ثشٔبِظ لب ُ عٍٝ ٔاش٠خ اٌغمبلاد اٌزع١ّ١ٍخ ٚ رؼّٓ : -4

 حُٔلظٟٞ . -ح٧ٛيحف .                              د -أ

 حُظو٣ْٞ . -حُظي٣ٍْ .                           ى -ؽ

اٌغةةةمبلاد اٌزع١ّ١ٍةةةخ فةةةٟ ر١ّٕةةةخ ِٙةةةبساد اٌفٙةةةُ   ل١ةةةبط فبع١ٍةةةخ اٌجشٔةةةبِظ اٌمةةةب ُ عٍةةةٝ ٔاش٠ةةةخ -5

 الاعزّبعٟ   ٚ رُ رٌه ِٓ خلاي :

 ر٘خء حهظزخٍ حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢ , ٝ ٟزطٚ . -أ

 أهظ٤خٍ ػ٤٘ش ٖٓ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٫رظيحث٢ . -د

 ططز٤ن ح٫هظزخٍ ػ٠ِ ٓـٔٞػش حُيٍحٓش هز٤ِخ . -ؽ

 ططز٤ن حُزَٗخٓؾ ػ٠ِ ٓـٔٞػش حُيٍحٓش . -ى
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 ن ح٫هظزخٍ ػ٠ِ حُٔـٔٞػش رؼي٣خ .ططز٤ -ٙ

 حٓظوَحؽ حُ٘ظخثؾ , ٝ طل٤ِِٜخ , ٝ طل٤َٔٛخ .  -ٝ

ل١بط فبع١ٍخ اٌجشٔبِظ اٌمب ُ عٍٝ ٔاش٠خ اٌغمبلاد اٌزع١ّ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد الأداء اٌىزبثٟ    -6

 ٚ رُ رٌه ِٓ خلاي :

 ر٘خء ٓو٤خّ ح٧ىحء حٌُظخر٢ , ٝ ٟزطٚ . -أ

 ُٜق حُؼخ٢ٗ ح٫رظيحث٢ .أهظ٤خٍ ػ٤٘ش ٖٓ ط٤ٓ٬ٌ ح -د

 ططز٤ن حُٔو٤خّ ػ٠ِ ٓـٔٞػش حُيٍحٓش هز٤ِخ . -ؽ

 ططز٤ن حُزَٗخٓؾ ػ٠ِ ٓـٔٞػش حُيٍحٓش . -ى

 ططز٤ن حُٔو٤خّ ػ٠ِ ٓـٔٞػش حُيٍحٓش رؼي٣خ . -ٙ

 حٓظوَحؽ حُ٘ظخثؾ , ٝ طل٤ِِٜخ , ٝ طل٤َٔٛخ .  -ٝ

 عبثعب : أ١ّ٘خ اٌذساعخ 

 ٤ش ٬ً ٖٓ :٣ٌٖٔ إٔ طل٤ي حُيٍحٓش حُلخُ           

: ك٤غ طوييّ حُيٍحٓيش حُلخ٤ُيش رَٗخٓـيخ ٣ٔيخػي ػِي٠ ططي٣َٞ ٓ٘يخٛؾ  ِخططٟ إٌّب٘ظ ٚ ِطٛس٠ٙب -0

 طؼ٤ِْ حُِـش حُؼَر٤ش ك٢ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٫رظيحث٢ .

ك٤غ طويّ حُيٍحٓيش ىُي٬٤ ُِٔؼِيْ ٣ٔيخػيٙ ػِي٠ حٓيظويحّ حُٔيوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِيش كي٢ ط٤ٔ٘يش اٌّع١ٍّٓ :  -9

 , ٝ حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢ ُيٟ حُظ٤ٓ٬ٌ .ٜٓخٍحص ح٧ىحء حٌُظخر٢ 

: ك٤غ طٔخػي حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓيخٍحص حُلٜيْ ح٫ٓيظٔخػ٢ , ٝ ٜٓيخٍحص ح٧ىحء  اٌزلا١ِز -3

 حٌُظخر٢ ُي٣ْٜ . 

 طلظق حُيٍحٓش حُلخ٤ُش حُٔـخٍ ٩ؿَحء ىٍحٓخص أهَٟ كٍٞ حُٔوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِش .اٌجبؽض١ٓ :  -4

 

 اٌزع١ّ١ٍخ ٚ أصش٘ب فٟ ر١ّٕخ اٌفُٙ الاعزّبعٟ ٚ الأداء اٌىزبثٟ ) الإؽبس إٌاشٞ ( اٌغمبلاد

٣ٜيف ٌٛح حُٔلٍٞ ا٠ُ طلي٣ي أْٓ ر٘خء رَٗيخٓؾ هيخثْ ػِي٠ ٗظ٣َيش حُٔيوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِيش ُظ٤ٔ٘يش          

ٜٓييخٍحص حُلٜييْ ح٫ٓييظٔخػ٢ , ٝ ح٧ىحء حٌُظييخر٢ ُيييٟ ط٤ٓ٬ييٌ حُٜييق حُؼييخ٢ٗ ح٫رظيييحث٢ , ًٝييٌُي طلي٣ييي 

٫ٓظٔخػ٢ , ٝ ح٧ىحء حٌُظخر٢ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ط٤ٔ٘ظٜخ ُيٟ حُظ٤ٓ٬ٌ ؛  ٝ ُظلو٤ين ٛيٌح حُٜييف ٜٓخٍحص حُلْٜ ح

؛  ٣ؼييَٝ حُٔلييٍٞ ٌُييَ ٓييٖ حُٔييوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِييش , ٝ ٜٓييخٍحص حُلٜييْ  ح٫ٓييظٔخػ٢ , ٝ ح٧ىحء حٌُظييخر٢

 ر٤خٕ ًُي ًٔخ ٢ِ٣ :ٝ
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 اٌغمبلاد اٌزع١ّ١ٍخ :   -أٚلا 

خء رَٗيخٓؾ هيخثْ ػِي٠ ٗظ٣َيش حُٔيوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِيش ُظ٤ٔ٘يش ٣ٜيف ٌٛح حُؼٜ٘يَ اُي٠ طلي٣يي أٓيْ ر٘ي      

ٜٓخٍحص حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢ , ٝ ح٧ىحء حٌُظخر٢ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٫رظيحث٢ ؛            ٝ ُظلو٤ين 

ٌٛح حُٜيف طؼَٝ حُيٍحٓش ٌَُ ٖٓ ٗ٘ؤس حُٔوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِش, ٝ ٓلٜٜٞٓخ , ٝ أ٤ٔٛظٜخ  ٝ أٗٞحػٜيخ , ٝ 

 هطٞحص ط٘ل٤ٌٛخ . 

 إٌشأح ٚ اٌّفَٙٛ :  -0

ٗ٘يييؤص ٗظ٣َيييش حُٔيييوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِيييش ٓيييٖ هييي٬ٍ ًظخريييخص ك٤ـٞطٔييي٢ٌ كيييٍٞ حُز٘خث٤يييش ح٫ؿظٔخػ٤يييش ,                

ٝ حُيي١ٌ ٍأٟ إٔ حُطلييَ ٫ ٣ٌٔ٘ييٚ إٔ ٣ييظؼِْ ر٘ييٌَ ٓٔييظوَ ػٔييٖ كُٞييٚ , رييَ اٗييٚ ٣لظييخؽ اُيي٠ ٓٔييخػيس 

, ٝ ؿ٤َٛٔييخ ( . ًٔييخ أًييي ك٤ـٞطٔيي٢ٌ إٔ حُ٘خٟييـ٤ٖ ح٧ًزييَ ٓيي٘خ ٝ هزييَس ٓؼييَ ) حُٔؼِييْ , ٝ حُٞحُييي٣ٖ 

ح١٧لخٍ ٣ٜخىكٕٞ رؼٞ حُٜؼٞرخص ػ٘يٓخ ٣ظؼِٕٔٞ أىحء حُٜٔخّ , ٝ حُٜٔيخٍحص , ٝ حُؼ٤ِٔيخص حُـي٣ييس 

 .     ؛ ٝ ٖٓ ػْ كْٜ ٣لظيخؿٕٞ ىحثٔيخ اُي٠ حُظـ٣ٌيش حَُحؿؼيش ٓيٖ هزيَ حُ٘خٟيـ٤ٖ ح٧ًؼيَ           هزيَس

(Hope Hartman, 2002, P2)  

 ـٞط٢ٌٔ حُٜٔخّ , ٝ حُٜٔخٍحص حُؼو٤ِش حُـي٣يس حُظ٢ ٣ظؼِٜٔخ حُطلَ ا٠ُ ػ٬ػش أٗٞحع ٢ٛ :ٝ هي هْٔ ك٤   

 * ٜٓخّ ٝ ٜٓخٍحص ٣ٔظط٤غ حُطلَ أىحءٛخ رٔلَىٙ ىٕٝ ٓٔخػيس ح٥ه٣َٖ .

 * ٜٓخّ ٝ ٜٓخٍحص ٣ٔظط٤غ حُطلَ أىحءٛخ رٔٔخػيس ح٥ه٣َٖ .

 ٣َٖ . * ٜٓخّ ٝ ٜٓخٍحص ٫ ٣ٔظط٤غ حُطلَ أىحءٛخ كظ٠ رٔٔخػيس ح٥ه

ٝ ك٢ ٟٞء ٓخ ٓزن أٟٝق ك٤ـٞط٢ٌٔ إٔ ُِ٘ٔٞ حُؼو٢ِ حُٔؼَك٢ ك٢ َٓكِش حُطلُٞش ػ٬ع َٓحكيَ    

 ( : 3, ٙ  ٣0603ٔظٌِٜخ ًَ ١لَ , ٝ ٢ٛ ) حُو٢ٓٞ٤ , 

* ٓ٘طوش حُ٘ٔٞ حُلؼ٢ِ : ٝ ٢ٛ طِي حُٔ٘طوش حُظ٢ ٣ٔظط٤غ حُطلَ ه٬ُٜخ إٔ ٣ٌظٔيذ , ٝ  ٣يئى١ رؼيٞ 

 رٔلَىٙ ىٕٝ ٓٔخػيس .  حُٜٔخّ , ٝ حُٜٔخٍحص حُؼو٤ِش

* ٓ٘طوش حُ٘ٔٞ حٌُٖٔٔ : ٝ ٢ٛ طِي حُٔ٘طوش حُظ٢ ٣ٔظط٤غ حُطلَ ه٬ُٜخ إٔ ٣ٌظٔذ , ٝ  ٣ئى١ رؼيٞ 

حُٜٔييخّ , ٝ حُٜٔييخٍحص حُؼو٤ِييش رٔٔييخػيس ح٥هيي٣َٖ ٓييغ ٬ٓكظييش إٔ طِييي حُٜٔييخّ , ٝ حُٜٔييخٍحص حُؼو٤ِييش 

 طوظِق ػٖ ٓؼ٬٤طٜخ ك٢ ٓ٘طوش حُ٘ٔٞ حُلؼ٢ِ .

ٌُٔظٔذ :  ٝ ٢ٛ طِي حُٔ٘طوش حُظ٢ ٣ٔظط٤غ حُطلَ ه٬ُٜخ إٔ ٣ئى١ رؼٞ حُٜٔخّ , ٝ * ٓ٘طوش حُ٘ٔٞ ح

حُٜٔخٍحص حُؼو٤ِش رٔلَىٙ ٓيغ ح٫ٓيظـ٘خء ػيٖ ٓٔيخػيس ح٥هي٣َٖ حُظي٢ ًخٗيض طوييّ ُيٚ كي٢ َٓكِيش حُ٘ٔيٞ 

 حٌُٖٔٔ .
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ٓلٜييّٞ حُٔييوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِييش كيي٢ ٟييٞء ًظخرييخص  0256ٝ هييي ١ييٍٞ ًييَ ٓييٖ رَٝٗييَ ٝ ٍّٝ           

ٞط٢ٌٔ ؛ ك٤غ أًيح إٔ حُٔوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٢ٛ طِي حُٔٔخػيس , ٝ حُيػْ حٌُِحٕ ٣ويٜٓٔخ ح٫ٗيوخٙ ك٤ـ

ح٧ًؼَ هزَس ) حُٔؼِْ , ٝ حُٞحُييحٕ , ٝ ؿ٤يَْٛ ( ُِظ٤ٓ٬يٌ ًي٢ ٣ظٌٔ٘يٞح ٓيٖ أىحء ٜٓيخّ , ٝ ٜٓيخٍحص ٫ 

٤يٌ كي٢ ٓ٘طويش حُ٘ٔيٞ ٣ٔظط٤ؼٕٞ حًظٔخرٜخ , ٝ أىحءٛخ رٔليَىْٛ ؛ أ١ إٔ حُٔيوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِيش طوييّ ُِظ٬ٓ

حٌُٖٔٔ ٖٓ َٓحكَ حُ٘ٔٞ حُٔؼَكي٢ ُِطليَ , ٝ ًُيي ُٔٔيخػيطٚ ػِي٠ أىحء رؼيٞ حُٜٔيخّ , ٝ حُٜٔيخٍحص 

حُؼو٤ِيش حُـي٣ييس ؛ ٝ ٓيٖ ػييْ ٓٔيخػيطْٜ ػِي٠ ح٫ٗظوييخٍ اُي٠ ٓ٘طويش حُ٘ٔييٞ حٌُٔظٔيذ , ٝ ٣وٜيي رٜييخ أىحء 

     ( Lindsay    Lipscomb,2013,p.1 )حُؼ٤ِٔخص , ٝ حُٜٔخٍحص , ٝ حُٜٔخّ حٌُٔظٔزش ًحط٤خ ىٕٝ ٓٔخػيس 

إٔ حُٔوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٢ٛ ًَ ٓخ ٣لؼِيٚ حُٔؼِيْ , أٝ ٣ويٓيٚ ُِظ٤ٓ٬يٌ  0600ٝ طَٟ ٍر٤ٌخ ارَِ           

, ًٔيخ  (Abler, 2011, p.1 )ؿي٣ييس     حًظٔيخد هزيَحص ح٣ٌُٖ ٣ـيٕٝ ٛؼٞرش كي٢ أىحء ٜٓيخّ , أٝ 

أٜٗخ حُٔٔيخػيحص حُٔئهظيش حُظي٢ ٣وييٜٓخ حُٔؼِيْ ُِظ٤ِٔيٌ ٓيٖ  أٗٚ ٣ٌٖٔ حُ٘ظَ ا٠ُ حُٔوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِش ػ٠ِ

,  (Northen Illinois Unv., 2010, p.1 )أؿَ طلو٤ن طؼِيْ                                  أك٠يَ  

ٝ ٣وٜييي أ٠٣ييخ رخُٔييوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِييش ًُييي حُيييػْ حٌُييخك٢ حُيي١ٌ ٣ويٓييٚ حُٔؼِييْ ُِظ٤ٓ٬ييٌ ٓييٖ أؿييَ طؼ٣ِييِ 

ُٜٔخٍحص حُـي٣يس , ٝ هي ٣ؤهٌ ٌٛح حُيػْ أكي ح٧ٌٗخٍ حُظخ٤ُش: )حُٔيٞحى حُظؼ٤ٔ٤ِيش , طؼِْٜٔ ُِٔلخ٤ْٛ , ٝ ح

أٝ اٍٗخىحص ٝ طٞؿ٤ٜخص, ... ( , ٝ طِحٍ ٛيٌٙ حُٔيوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِيش طيي٣ٍـ٤خ ًِٔيخ ُحىص هييٍس حُظ٤ٓ٬يٌ 

, ٝ ًيٌُي  (Wikkipedia, 2014, P.2 )ػِي٠ حًظٔيخد ح٣ُِٔيي ٓيٖ حُٔليخ٤ْٛ , ٝ حُٜٔيخٍحص ًحط٤يخ 

إٔ حُٔيوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِيش ٛي٢ ٓؼ٤٘يخص ٣وييٜٓخ حُٔؼِيْ ُظ٤ٓ٬يٌٙ ؛ رٜييف إٔ طٜيَ  0603ٟ ٤ُ٘يٓيخ١ طَ

, ٝ ٣ئًيي ٛيٞد ٛخٍطٔيخٕ  (Lindsay, 2013,p.3 )هيٍحطْٜ ا٠ُ أرؼي ٓٔخ ٣ٔظط٤ؼٕٞ أىحءٙ رؤٗلْٜٔ 

طؼِْٜٔ إٔ حُٔوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِش طٔؼَ طيػ٤ٔخ طي٤ٔ٣ٍخ اٟخك٤خ ٖٓ أؿَ ٓٔخػيس حُظ٤ٓ٬ٌ ػ٠ِ ر٘خء  0660

ُوزَحص , ٝ حُٜٔخٍحص , ٝ حُؼ٤ِٔخص حُـي٣يس ؛ رل٤غ ٣٘ظوَ حُظ٤ٓ٬ٌ طي٣ٍـ٤خ ا٠ُ ح٤ُٔطَس حٌُخِٓش ػيٖ 

 .  ( Hope Hartman, 2002, P2)طؼِْٜٔ 

 ٝ رؼي حٓظؼَحٝ حُظؼ٣َلخص حُٔوظِلش ُِٔوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٣ٌٖٔ  حٓظو٬ٙ أٜٗخ :  

 أٝ ٜٓخّ أٝ ػ٤ِٔخص ػو٤ِش ؿي٣يس .* ٓٔخػيس ٣ويٜٓخ حُٔؼِْ ُظ٤ٓ٬ٌٙ ُظؼِْ هزَحص 

 * ٓئهظش أ١ طِحٍ طي٣ٍـ٤خ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُظ٤ٓ٬ٌ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ أىحء حُٜٔخّ رؤٗلْٜٔ .

 * ٓظ٘ٞػش أ١ طؤهٌ أٌٗخ٫ ٓظؼيىس ُلظ٤ش , أٝ ٓخى٣ش .

 * ٓوظِلش ٝكن حُلَٝم حُلَى٣ش ر٤ٖ حُظ٤ٓ٬ٌ ك٢ حُ٘ٔٞ حُؼو٢ِ ٝ حُٔؼَك٢ . 
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ص حُظؼ٤ٔ٤ِيش رؤٜٗيخ ًيَ أٗيٌخٍ حُييػْ ) حُٔٔيخػيس ( حُِلظي٢ ,  أٝ ؿ٤يَ ٝ ٣ٌٖٔ طلي٣يي ٓلٜيّٞ حُٔيوخ٫  

حًظٔيخد ٜٓيخٍحص ,  ٝ ػ٤ِٔيخص ,  حُِلظ٢ ح١ٌُ  ٣ويٓٚ حُٔؼِْ ُظ٤ٓ٬ٌٙ رٌَ٘ ٓئهض ؛ ٢ً ٣ظٌٔ٘يٞح ٓيٖ

هزَحص ؿي٣يس , ٝ أىحء ٜٓخّ ٣ٜؼذ ػ٤ِْٜ حًظٔخرٜخ ىٕٝ ٓٔيخػيس حُٔؼِيْ ؛ رل٤يغ ٣يِحٍ ٛيٌح حُييػْ ٝ

يٍحطْٜ ؛ ٫ٞٛٝ ا٠ُ أىحء حُظ٤ٓ٬ٌ ٛيٌٙ حُٜٔيخٍحص ,           ٝ حُؼ٤ِٔيخص , ٝ حُٜٔيخّ طي٣ٍـ٤خ ٓغ ٗٔٞ ه

 ٓٔظو٤ِٖ ىٕٝ ٓٔخػيس .   

ٝ طَٟ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش أٗٚ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظ٘خى ا٠ُ حُٔيوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِيش كي٢ ر٘يخء رَٗيخٓؾ  ُظ٤ٔ٘يش             

ُٜق حُؼخ٢ٗ ح٫رظيحث٢ ٝكن حُٔلّٜٞ حُٔيخرن ٜٓخٍحص حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢ , ٝ ح٧ىحء حٌُظخر٢ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ ح

 ُِٔوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِش . 

 أ١ّ٘خ اٌغمبلاد اٌزع١ّ١ٍخ :   -9

 ٣ٌٖٔ ا٣ـخُ أ٤ٔٛش حُٔوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٤ٔخ ٢ِ٣ :                    

 ط٤َٜٔ حًظٔخد حُظ٤ٓ٬ٌ ُِٜٔخٍحص , ٝ حُؼ٤ِٔخص حُؼو٤ِش , ٝ حُوزَحص  حُـي٣يس  -أ

( Saskatoon, Public Schools,2002, P.2 )  . 

 ط٤ٔ٘ش حٓظو٤ُ٬ش حُظؼِْ ٝ ح٣٩ـخر٤ش ُيٟ حُظ٤ٓ٬ٌ , ٝ ىحكـ٤ظْٜ ٗلٞ حُظؼِْ . -د

طوييي٣ْ ر٤جييش طؼِييْ ٓٔييخٗيس ُِظ٤ٓ٬ييٌ ٓييٖ هيي٬ٍ طييٞك٤َ أٗ٘ييطش , ٝ اٍٗييخىحص , ٝ أىٝحص , ٝ ٗٔييخًؽ  -ؽ

 .  (Northen Illinois, 2013, p.3 )طٔخػيْٛ ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ا٠ُ طؼِْ أك٠َ 

 ٓٔخػيس حُظ٤ٓ٬ٌ ١ًٝ ح٫كظ٤خؿخص حُوخٛش ػ٠ِ طلو٤ن طؼِْ أك٠َ . -ى

 ح٫ًظ٘خف حُٔزٌَ ُِٔٞٛٞر٤ٖ , ٝ حُٔظلٞه٤ٖ ػو٤ِخ . -ٙ

 ٟٔخٕ حًظٔخد حُظ٤ٓ٬ٌ ُِٜٔخٍحص , ٝ حُؼ٤ِٔخص , ٝ حُٜٔخّ حُٔٔظٜيف إٔ ٣ظؼِٔٞٛخ . -ٝ

ٝ حُؼ٤ِٔيخص حُؼو٤ِيش ُيْ ٣ٌٞٗيٞح  ط٤ٌٖٔ حُظ٤ٓ٬ٌ ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓٔظٟٞ اطوخٕ ك٢ أىحء حُٜٔخٍحص , -ُ

 .    (Derstuyf R., 2002, P.1 )هخى٣ٍٖ ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ا٤ُٚ رؤٗلْٜٔ 

         طو٤ِييَ حُوِيين , ٝ حُظييٞطَ ُيييٟ حُظ٤ٓ٬ييٌ ػ٘ييي طؼِييْ حُٔلييخ٤ْٛ , ٝ حُٜٔييخٍحص , ٝ حُؼ٤ِٔييخص   حُـي٣يييس -ف

( Hope Hartman, 2002, P.4) . 

إ حُٔيوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِيش طوييّ ٌُيَ ط٤ِٔيٌ ٝكين هيٍحطيٚ ٝ حٓيظؼيحىٙ  حُظؤ٤ًي ػ٠ِ طل٣َي حُظؼ٤ِْ ك٤يغ  -١ 

 .   (Swanson J., 2013, P.1 )ُِظؼِْ 

ح٤ٔٛ٧ش حُٔخروش ُِٔوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِش طئًي أٗٚ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظ٘خى ا٤ُٜخ ك٢ ر٘خء رَٗيخٓؾ  ُظ٤ٔ٘يش ٜٓيخٍحص      

 رظيحث٢ . حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢ , ٝ ح٧ىحء حٌُظخر٢ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٫
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 أٔٛاع اٌغمبلاد اٌزع١ّ١ٍخ :  -2

 هٔٔض حُٔوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِش ا٠ُ أٗٞحع ٓوظِلش ٝكن ػيى ٖٓ حُظ٤ٜ٘لخص ٜٓ٘خ :    

    (Wikkipedia, 2014, P.3 )9004اٌزظ١ٕف الأٚي : ٠ٚى١جذ٠ب  -أ

وخ٫ص هْٔ حُظ٤ٜ٘ق ح٧ٍٝ حُٔوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِش ا٠ُ ٓوخ٫ص َٓٗيش , ٝأهيَٟ ٛيِزش , ٝ ٣وٜيي رخُٔي   

حَُٔٗش ) حُٔزخٗيَس ( طِيي حُٔٔيخػيحص حُظي٢ ٣وييٜٓخ حُٔؼِيْ ر٘لٔيٚ ُظ٤ٓ٬يٌٙ ؛ ك٤وييّ حُٔؼِيْ ُٜيْ ًٗٔٞؿيخ 

٨ُىحء حُٔطِٞد ْٜٓ٘ ًٔخ ٣طَف حُظ٤ٓ٬ٌ ػ٠ِ حُٔؼِْ أٓجِش كٍٞ ٌٛح ح٧ىحء , ٝ ٣ويّ ُْٜ حُٔؼِْ طـ٣ٌش 

َُٔٗش ٧ٜٗخ ٓئهظش, ٣ٌٝٔيٖ ُِٔؼِيْ ٍحؿؼش ر٘خءس ك٤ٖ ٣ئىٕٝ حُٜٔٔش رؤٗلْٜٔ , ٝ هي ٤ٔٓض رخُٔوخ٫ص ح

 طوي٣ٜٔخ ٌَُ ط٤ٌِٔ ٝكن هيٍحطٚ , ٝ هزَحطٚ.

ٕ حُٔؼِْ ٓـٔٞػخص طؼخ٤ٗٝيش ٓيٖ حُظ٤ٓ٬يٌ    ّٞ أٓخ حُٔوخ٫ص حُِٜزش ) ؿ٤َ حُٔزخَٗس ( ك٤وٜي رٜخ إٔ ٣ٌ

ٓظزييخ٢٘٣ حُويييٍحص ؛ رل٤ييغ ٣ظزييخىٍ حُظ٤ٓ٬ييٌ حُوزييَحص كييٍٞ أىحء حُٜٔييخٍحص , ٝ حُؼ٤ِٔييخص , ٝ حُٜٔييخّ 

 ُـي٣يس , ٝ هي ٤ٔٓض رخُٔوخ٫ص حُِٜزش ٧ٜٗخ أًؼَ حٓظوَحٍح ٖٓ حُٔوخ٫ص حَُٔٗش .ح

 : (Northen Illinois, 2013 )9002رظ١ٕف ٚص١مخ عبِعخ  ٚلا٠خ إ١ٌٛٔبٞ اٌشّب١ٌخ  -ة

حُٔوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِش ا٠ُ حػ٢٘ ػَ٘ ٗٞػيخ  0603هٔٔض ٝػ٤وش حُظؼ٤ِْ رـخٓؼش ٣٫ٝش ا٤ُٞٗخ١ حُ٘ٔخ٤ُش   

: ٢ٛ 

: ٝ طٔييظويّ ٫ًظٔيخد حُٔلييخ٤ْٛ , ٝ حُٔؼِٞٓييخص حُـي٣ييس , ٝ ٜٓ٘ييخ ػِيي٠ ٓييز٤َ  ّٕاّةبد اٌّزمذِةةخاٌ* 

ٝ ٓويخ٤٣ْ حُظويي٣َ حُظي٢  حُٔؼخٍ أٌٗخٍ كٖ حُظ٢ طٔظويّ ٩ؿَحء حُٔوخٍٗش , ٝ حُٔوخرِش ر٤ٖ حُٔؼِٞٓيخص ,

ري٤ٖ ح٧كٌيخٍ طٔظويّ ُِلٌْ ػ٠ِ ؿٞىس أىحء ٜٓخٍس رؼ٤ٜ٘يخ , ٝ ٓ٘ظٔيخص ح٧كٌيخٍ حُظي٢ طٟٞيق حُؼ٬هيش 

 حُظ٢ ٣ظؼِٜٔخ حُظ٤ٌِٔ.

: ٝ ٛي٢ رطخهيخص طٔيظويّ ٓيٖ أؿيَ ٓٔيخػيس حُظ٤ٓ٬يٌ ػِي٠ كٜيْ  Cue Cards* ثطبلبد الإشةبساد 

ٗييييٚ , أٝ أىحء ٜٓييييخٍس ٓييييٖ هيييي٬ٍ طوييييي٣ْ رؼيييييٞ حٌُِٔييييخص , أٝ حُـٔييييَ حُظيييي٢ ط٘ييييَف رؼيييييٞ                

  حُٔؼِٞٓخص , أٝ ح٩ؿَحءحص حُظ٢ ٣ظؼِٜٔخ حُظ٤ٌِٔ.  

 ٝ ٢ٛ أٌٗخٍ طظَٜ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔلخ٤ْٛ , حُظ٢ ٣ظؼِٜٔخ حُظ٤ٌِٔ .اٌّفب١ُ٘ :  * خشا ؾ

ٝ ٣وٜي رٜخ حُؼ٤٘يخص , ٝ ح٧ٗي٤خء حُلو٤و٤يش , ٝ حَُٓيٞٓخص حُظي٢ طوييّ ُِظ٤ِٔيٌ * الأِضٍخ ) إٌّبرط ( : 

 ٖٓ أؿَ ط٤ٟٞق حُٜ٘ٞٙ , ٝ حُٜٔخٍحص , ٝ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٣ظؼِٜٔخ .

ٛيي٢ طلخٛيي٤َ أًؼييَ آييٜخرخ ٣ويييٜٓخ حُٔؼِييْ ُٔٔييخػيس حُظ٤ِٔييٌ ػِيي٠ كٜييْ  ٝ* اٌشةةشٚػ ) اٌزفغةة١شاد ( : 

 حُ٘ٚ ح١ٌُ ٣وَأٙ , أٝ أىحء حُٜٔٔش حُٔطِٞرش ٓ٘ٚ .
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ٝ ٛيي٢ ٗ٘ييَحص طؼييي ه٤ٜٜييخ , ٝ طظ٠يئٖ رؼييٞ حُٔؼِٞٓييخص :  Handoutsإٌشةةشاد ا١ٌذ٠ٚةةخ * 

 حُٔطِٞرش ٓ٘ٚ . حُٜٔٔش ح٩ٟخك٤ش حُٔٞؿِس حُظ٢ طٔخػي حُظ٤ٌِٔ ػ٠ِ كْٜ حُ٘ٚ , أٝ أىحء حُٜٔخٍس

ٝ ٣وٜي رٜخ رؼٞ حٌُِٔخص , أٝ حُـَٔ حُظ٢ طًٌَ حُظ٤ٌِٔ روزَحص حُ٘ٚ , أٝ :  Hintsاٌز١ٍّؾبد * 

 ؿٞحٗذ حُٜٔخٍس حُظ٢ ٣ظؼِٜٔخ .

ٝ ٣وٜي رٜيخ رؼيٞ حُلًَيخص ح٤ُي٣ٝيش , أٝ ح٧ُليخظ حُظي٢ ٣ٔيظويٜٓخ :  Promptsِض١شاد اٌزفى١ش * 

كيٍٞ هزيَحص حُي٘ٚ , أٝ ؿٞحٗيذ حُؼ٤ِٔيش ,   أٝ حُٜٔٔيش حُظي٢ حُٔؼِْ ٖٓ أؿَ حٓظؼخٍس طل٤ٌَ حُظ٤ٓ٬يٌ 

٣ظؼِٜٔٞٗييخ , ٝ حٓييظيػخء هزييَحطْٜ حُٔييخروش , ٝ هييي طٌييٕٞ كيي٢ ٗييٌَ ٓؼ٤ييَحص ُلظ٤ييش ٓؼييَ حٌُِٔييخص , أٝ 

 حُـَٔ , أٝ ح٧ٓجِش , أٝ ك٢ ٌَٗ ٓؼ٤َحص ؿ٤َ ُلظ٤ش ٓؼَ ح٩ٗخٍحص ح٤ُي٣ٝش  أٝ كًَخص حُـْٔ .  

ص طظ٠ٖٔ أٓجِش ٓلظٞكش طظؼِين روزيَحص حُي٘ٚ حُي١ٌ ٣ظؼِٔيٚ حُظ٤ٓ٬يٌ ٢ٛ رطخهخ* ثطبلبد الاعئٍخ : 

 ٓؼخٍ ) ٓخ كٌَس حُ٘ٚ ؟ ٓخ ٗٞع حُ٘ٚ ح١ٌُ طوَأٙ ؟ ( .

ٝ ٢ٛ أٓجِش ؿ٤َ ٌٓظِٔش طويّ ُِظ٤ٓ٬ٌ , ٝ طٔيظويّ ٫ٓيظؼخٍس  : Question stemِمذِخ اٌغ اي * 

 طل٤ٌَْٛ ٓؼَ : ٓخًح ٣ليع ُٞ . . . . ؟ 

خ إٔ ٣ويّ حُٔؼِْ ُظ٤ٓ٬يٌ ٓـٔٞػيش ٓيٖ حُوٜيٚ , أٝ حُوزيَحص   حُٞحهؼ٤يش ؛ ٝ ٣وٜي رٜاٌمظض : *  

 رٜيف ط٤َٜٔ طؼِْٜٔ ُِ٘ٚ , أٝ حُٜٔٔش , أٝ حُؼ٤ِٔش حُٔطِٞرش ْٜٓ٘ .

ٝ ٣وٜييي رٜييخ ٓـٔٞػييش ح٧ٗييٌخٍ , ٝ حُٔوططييخص , ٝ حُـيييحٍٝ حُظيي٢ طٔييخػي اٌّع١ٕةةبد اٌجظةةش٠خ : * 

 يٓش ُْٜ .حُظ٤ٓ٬ٌ ك٢ كْٜ حُٔؼِٞٓخص , ٝ حُوزَحص حُٔو

   (Abler, 2011, p.2 ):  9000رظ١ٕف سث١ىب إ٠ٍجش  -ط

 هٔٔض ٍر٤ٌخ ار٤َِ حُٔوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِش ا٠ُ هٔٔش أٗٞحع ٢ٛ :   

ٝ ٣وٜييي رٜييخ طوييي٣ْ حُٔؼِييْ ًٗٔٞؿييخ ٓييٖ ح٧ىحء حُ٘ٔييًٞؿ٢ ر٘لٔييٚ أٓييخّ إٌّزعةةخ ) اظٙةةش ٚ عج ةةش ( : * 

إٌّزعخ اٌمب ّخ عٍٝ ٌُ٘ٔؿش ا٠ُ ػ٬ػش أهٔخّ ٢ٛ :  حُظ٤ٓ٬ٌ هزَ إٔ ٣ئىٝح حُٜٔخٍس رؤٗلْٜٔ , ٝ طؤْ ح

؛ ك٤يغ ٣ؼزيَ حُٔؼِيْ ػيٖ حُؼ٤ِٔيخص حُؼو٤ِيش حُظي٢ ٣ويّٞ رٜيخ ٓؼيخٍ : هطيٞحص كيَ  اٌزفى١ش ثظةٛد عةبي

ٝ طٌييٕٞ ٓييٖ هيي٬ٍ  إٌّزعةةخ اٌمب ّةةخ عٍةةٝ اٌزؾةةذس ثظةةٛد عةةبيٓ٘ييٌِش , أٝ كٜييْ ٗييٚ ٓٔيئٞع , ٝ 

ٓؼييخٍ : طؼز٤ييَ حُٔؼِييْ ػييٖ حُؼ٤ِٔييخص حُؼو٤ِييش , حُؼ٤ِٔييخص حُظيي٢ طظ٠يئٖ ؿخٗييذ ػوِيي٢ , ٝ آهييَ ُلظيي٢ 

 إٌّزعةخ اٌمب ّةخ عٍةٝ الأداءٝ   ٝحُِـ٣ٞش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ٖٓ أؿَ ًظخرش ؿِٔش طؼ٤ِوخ ػ٠ِ ٗٚ ٓٔؼٚ ,

 ٝ ٣وٜي رٜخ طوي٣ْ حُٔؼِْ ًُ٘ٔٞؽ ٧ىحء ٓؼخ٢ُ ُٜٔٔش ٓؼخٍ حُوَحءس حُٜخٓظش ٓغ طل٣َي حُ٘لظ٤ٖ .     
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ٝ ٣وٜي رٌُي إٔ ٣ًَيِ حُٔؼِيْ ػِي٠ حٓيظيػخء حُوزيَحص حُٔيخروش ُييٟ اعزذعبء اٌخجشاد اٌغبثمخ : * 

حُظ٤ٓ٬ييٌ , ٝ ٛيي٢ طِييي حُوزييَحص حَُٔطزطييش رخُؼ٤ِٔييخص , أٝ حُٜٔييخٍحص , أٝ حُٜٔييخّ حُـي٣يييس ,  ٝ ٣ويييّ 

حُٔؼِْ رؼٞ حُٔٔخػيحص , ٝ ح٩ٍٗيخىحص , ٝ حُظؼ٤ِويخص حُظي٢ ٣ٌٔيٖ إٔ طويٞى حُظ٤ٓ٬يٌ اُي٠ حُيَر٢ ري٤ٖ 

 , ٝ حُوزَحص حُـي٣يس .هزَحطْٜ حُٔخروش 

ٝ ٣وٜي رٜخ اطخكش حُٞهض حٌُخك٢ ُِظ٤ٓ٬يٌ إٔ ٣ؼزيَٝح ػيٖ حُٔ٘ي٬ٌص حُظي٢ إربؽخ اٌفشص ٌٍزؾذس : * 

طٞحؿْٜٜ ك٢ حًظٔخد حُوزَحص , ٝ حُؼ٤ِٔخص , ٝ حُٜٔخّ حُـي٣يس , ٝ ًٌُي أٓخ٤ُذ حًظٔخرٜخ ٝ ٓيٖ أٛيْ 

 ٗخٍى ( . –ُحٝؽ  –ح٧ٓخ٤ُذ حُٔٔظويٓش ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع أِٓٞد ) كٌَ 

: ٝ ٣وٜيي ريٌُي حٓيظويحّ ح٫ٗيٌخٍ , ٝ حَُٓيّٞ , ٝ حُـييحٍٝ ُظـٔي٤ي اعزخذاَ اٌّع١ٕةبد اٌجظةش٠خ * 

      K.W.Lح٧كٌييخٍ , ٝ ط٘ظيي٤ْ حُٔؼييخٍف , ٝ حُٔؼِٞٓييخص حُـي٣يييس , ٝ ٓييٖ أٓؼِييش طِييي حُٔؼ٤٘ييخص رطخهييش 

   ( . ٓخًح طؼَف ؟ ٓخًح ط٣َي إٔ طؼَف ؟ ٓخًح طؼِٔض ؟ )

إٔ ٣ظٞهلييٞح رؼييي طؼِييْ رؼييٞ ٝ ٣وٜييي رييٌُي إٔ ٣طِييذ حُٔؼِييْ ٓييٖ حُظ٤ٓ٬ييٌ خ : * ؽةةشػ أعةةئٍخ رار١ةة

, ٝ حُٜٔخٍحص حُـي٣يس ؛ ٤ُٔؤُٞح أٗلْٜٔ أٓيجِش ٓلظٞكيش كيٍٞ ٓيخ طؼِٔيٞٙ , ػيْ ٣ظيَى ُٜيْ ٝهظيخ حُوزَحص

٤ُلٌَٝح ك٢ اؿخريش ٛيٌٙ ح٧ٓيجِش ؛ ٝٓيٖ ػيْ ٣طِيذ حُٔؼِيْ إٔ ٣َحؿؼيٞح ٓييٟ ٛيلش اؿخريخطْٜ ػيٖ ٛيٌٙ 

ٝ ٣وٜي رٚ حهظَحف كٌيَس ػخٓيش ُِي٘ٚ حُي١ٌ ٓئؼٞٙ  get the gistأٓؼِش ًُي : أِٓٞد ح٧ٓجِش ) ٖٓ 

 أٝ هَءٝٙ , ػْ َٓحؿؼش حُ٘ٚ ُظلي٣ي ٓيٟ ىهش حُلٌَس حُظ٢ حهظَكٞٛخ  (.

 . (Hope Hartman, 2002 ) 9009رظ١ٕف ٘ٛة ٘بسرّبْ  -د

 هْٔ ٛٞد ٛخٍطٔخٕ حُٔوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِش ا٠ُ ػ٬ػش أٗٞحع ٢ٛ :        

ٝ ٣وٜييي رٜييخ ٓـٔٞػييش حُٔٔييخػيحص حُظيي٢ ٣ويييٜٓخ حُٔؼِييْ ُظ٤ٓ٬ييٌٙ ؛ ٓييٖ أؿييَ مبلاد الاعةةزمجبي : * عةة

حًظٔييييخد ٓؼِٞٓييييخص كييييٍٞ حُيييي٘ٚ , أٝ حُٜٔٔييييش , أٝ حُؼ٤ِٔييييش حُٔطِٞرييييش ٓييييْٜ٘ ٓؼييييخٍ : هييييَحث٢           

 حُٔلخ٤ْٛ .

ٖٓ أؿَ طل٣ٞيَ  ٝ ٣وٜي رٜخ ٓـٔٞػش حُٔٔخػيحص حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُٔؼِْ ُظ٤ٓ٬ٌٙ ؛* عمبلاد اٌزؾ٠ًٛ : 

 حُٔؼِٞٓخص حٌُٔظٔزش ٖٓ ٌَٗ ا٠ُ آهَ ٓؼخٍ : طل٣ِٜٞخ ٖٓ ٌَٗ ٗؼ١َ ا٠ُ ؿيحٍٝ . 

ٝ ٣وٜي رٜخ ٓـٔٞػش حُٔٔخػيحص حُظي٢ ٣وييٜٓخ حُٔؼِيْ ُظ٤ٓ٬يٌٙ ؛ ٓيٖ أؿيَ اٗظيخؽ عمبلاد الإٔزبط : * 

 ٓؼَكش ؿي٣يس ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼِٞٓخص حُٔويٓش ُْٜ .  

٧ٍرؼش حُٔخروش ٣ٌٖٔ ُِيٍحٓش حُلخ٤ُش طو٤ْٔ حُٔوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِش ا٠ُ ٝ رخٓظؼَحٝ حُظ٤ٜ٘لخص ح          

ٓوخ٫ص َٓٗش طويّ رٞحٓطش حُٔؼِْ , ٝ ٓوخ٫ص ِٛزش طويّ ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ٓ٬ٌ أٗلْٜٔ ؛ ٝ ٓيٖ ػيْ طؤيْ 
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حُٔييوخ٫ص حَُٔٗييش اُيي٠ ٓييوخ٫ص حٓييظوزخٍ , ٝ ٓييوخ٫ص طل٣ٞييَ , ٝ ٓييوخ٫ص اٗظييخؽ , ٝ طؤييْ ٓييوخ٫ص 

٬ػش أهٔخّ ٢ٛ : حٌُ٘ٔؿش , ٝ حُٔٔيخػيحص حُِلظ٤يش ,  ٝ حُٔؼ٤٘يخص حُزٜي٣َش , ٝ ٣وٜيي ح٫ٓظوزخٍ ا٠ُ ػ

رخٌُ٘ٔؿش طوي٣ْ حُٔؼِْ ًُ٘ٔٞؽ حُٔؼخ٢ُ ٨ُىحء حُٔطِٞد ٓيٖ حُظ٤ِٔيٌ ٓيٞحء كي٢ ٜٓٔيش , أٝ ػ٤ِٔيش ػو٤ِيش 

٧ىحء , ٣ويّٞ رٜيخ ُظويي٣ْ ٛيٌح ح ٓغ طؼز٤َ حُٔؼِْ ُلظ٤خ ػٖ حُوطٞحص , ٝ ح٩ؿَحءحص , ٝ حُؼ٤ِٔخص حُظي٢

٣وٜي رخُٔٔخػيحص حُِلظ٤ش ٢ٛ ًَ حُٔٔخػيحص حُظي٢ ٣وييٜٓخ حُٔؼِيْ ُِظ٤ٓ٬يٌ كي٢ ٗيٌَ ُلظي٢ ٓؼيخٍ : ٝ

رطخهييخص ح٩ٗييخٍحص , ٝ رطخهييخص ح٧ٓييجِش ,   ٝ حُظ٤ِٔلييخص , ٝ حُ٘ييَٝف ٝ حُظلٔيي٤َحص , ٝ حُ٘٘ييَحص 

ػيحص حُظي٢ ٣وييٜٓخ ح٤ُي٣ٝش , ٝ ٓؼ٤َحص حُظل٤ٌَ حُِلظ٤ش ,  ٝ ٣وٜي رخُٔؼ٤٘خص حُز٣َٜش ٛي٢ ًيَ حُٔٔيخ

حُٔؼِْ ُِظ٤ٓ٬ٌ ك٢ ٌَٗ َٓث٢ ٓؼخٍ : ح٧ٌٗخٍ , ٝ حٍُٜٞ , ٝ حُـييحٍٝ , ٝ حُٔوططيخص حُظ٘ظ٤ٔ٤يش , 

 ٝ َٗحث٢ حُل٤ي٣ٞ .

ٓٔخ ٓزن ٣ٌٖٔ حٓظو٬ٙ ح٧ْٓ حُظخ٤ُش ُز٘خء رَٗخٓؾ هخثْ ػ٠ِ حُٔوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِش ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص    

 ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٫رظيحث٢ : حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢ , ٝ ح٧ىحء حٌُظخر٢ ُيٟ

* ح٫ٓظ٘خى ا٠ُ حُٔوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِش حَُٔٗش حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُٔؼِْ رٌَ٘ ٓئهض , ٝ ًٌُي حُٔوخ٫ص حُٜيِزش 

 ٖٓ ه٬ٍ حٗظَحى حُظ٤ٓ٬ٌ ك٢ ٓـٔٞػخص طؼِْ طؼخ٢ٗٝ .

كي٢ ط٤ٔ٘يش * ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حٓظويحّ ًَ ٖٓ حٌُ٘ٔؿيش , ٝ حُٔٔيخػيحص حُِلظ٤يش , ٝ حُٔؼ٤٘يخص حُزٜي٣َش 

ٜٓخٍحص حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢ ُيٟ حُظ٤ٓ٬ٌ ؛ ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ حٌُ٘ٔؿش حُوخثٔش ػ٠ِ حُظل٤ٌَ رٜٞص ػخٍ 

, ٝ حٓظويحّ حُٔٔخػيحص حُِلظ٤ش ٓؼَ : حُظ٤ِٔلخص , ٝ رطخهخص ح٧ٓجِش ,  ٝ حَُ٘ٝف , ٝ حُظل٤َٔحص , 

 ٝ حٓظويحّ حُٔؼ٤٘خص حُز٣َٜش ٓؼخٍ : حٓظويحّ حٍُٜٞ حُٜٔخكزش ُِ٘ٚ .

* ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حٓظويحّ ًَ ٖٓ حٌُ٘ٔؿيش , ٝ حُٔٔيخػيحص حُِلظ٤يش , ٝ حُٔؼ٤٘يخص حُزٜي٣َش كي٢ ط٤ٔ٘يش 

ٜٓخٍحص ح٧ىحء حٌُظخر٢ ُيٟ حُظ٤ٓ٬ٌ ؛ ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ حٌُ٘ٔؿش حُوخثٔش ػ٠ِ حُظليع رٜٞص ػخٍ , 

٣ش ٓؼييخٍ : ٝ حٓييظويحّ حُٔٔييخػيحص حُِلظ٤ييش كيي٢ ٛييٍٞس ر٘ييٞى حٌُِٔييخص , ٝ حٓييظويحّ حُٔؼ٤٘ييخص حُزٜييَ

 حٓظويحّ حٍُٜٞ , ٝ ح٧ٌٗخٍ حُٜٔخكزش ُِ٘ٚ .

 خطٛاد رٕف١ز اٌغمبلاد اٌزع١ّ١ٍخ : -4

إٔ ٛ٘يخى هٔيْ هطيٞحص  Northen Illinois, 2013 )أًيص ٝػ٤ويش ؿخٓؼيش ا٤ُٞٗيخ١ حُ٘ئخ٤ُش )    

 ُظ٘ل٤ٌ حُٔوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِش ىحهَ حُلٍٜٞ, ٢ٛٝ :

ًؿييخ ُيي٨ىحء حُٔؼييخ٢ُ ُِٜٔييخٍس , أٝ حُٜٔٔييش , أٝ حُؼ٤ِٔييش : ٝ ٣وٜييي رييٚ إٔ ٣ويييّ حُٔؼِييْ ٗٔٞ اٌزمةةذ٠ُ -أ

حُٔطِٞرش ٖٓ حُظ٤ٓ٬ٌ أٓخّ حُلَٜ , ٝ ٣طِذ ٖٓ حُلَٜ رؤًِٔٚ إٔ ٣لٌَٝح رٜٞص ػخٍ ك٢ ٌٛح ح٧ىحء 
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حُٔطِٞد ْٜٓ٘ , ٝ ٣ويّ حُٔؼِْ رؼٞ حُٔؼ٤٘خص حُز٣َٜش ٓؼَ حُٜيٍٞ , ٝ ح٧ٗيٌخٍ , ٝ حَُٓيّٞ حُظي٢ 

 حُٜٔٔش , أٝ حُؼ٤ِٔش حُٔطِٞرش ْٜٓ٘ .طٔخػيْٛ ك٢ طؼِْ حُ٘ٚ , أٝ 

ٝ ٣ؤْ حُٔؼِيْ هي٬ٍ ٛيٌٙ حَُٔكِيش حُظ٤ٓ٬يٌ اُي٠ ٓـٔٞػيخص , أٝ ػ٘خث٤يخص , ػيْ اٌعًّ اٌغّبعٟ :  -ة

ِٞرييش ٓييْٜ٘ ٓييٖ هيي٬ٍ حُٔـٔٞػييخص , ٣طِييذ ٓييْٜ٘ أىحء حُٜٔٔييش , أٝ حُٜٔييخٍس , أٝ حُؼ٤ِٔييش حُؼو٤ِييش حُٔط

ص حُلظ٤ش ٓؼَ : حُظل٤َٔحص , أٝ رطخهخص ح٩ٗخٍس , أٝ ٣ويّ حُٔؼِْ ه٬ٍ ٌٛٙ حُوطٞس رؼٞ حُٔٔخػيحٝ

رطخهييخص ح٧ٓييجِش , أٝ ر٘ييٞى حٌُِٔييخص , ٝ ٣ٌٔييٖ إٔ طويييّ هيي٬ٍ ٛييٌٙ حَُٔكِييش رؼييٞ حُظ٤ِٔلييخص ؿ٤ييَ 

 حُلظ٤ش .

٣طِذ حُٔؼِْ ه٬ٍ ٌٛٙ حُوطٞس ٖٓ ًَ ط٤ٌِٔ إٔ ٣ئى١ حُٜٔيخٍس , أٝ حُؼ٤ِٔيش , الأداء اٌفشدٞ :    -ط 

 أٝ حُٜٔٔش ٓ٘لَىح .

ٝ ٣وّٞ حُٔؼِْ ه٬ٍ ٌٛٙ حُوطٞس رَٔحؿؼش أىحء ًَ ط٤ٌِٔ ُِٜٔٔيش , أٝ حُٜٔيخٍس , اٌزغز٠خ اٌشاععخ :  -د

أٝ حُؼ٤ِٔش حُؼو٤ِش حُٔطِٞرش ٓ٘ٚ , ٝ ٣ويّ حُٔؼِْ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُظـ٣ٌش حَُحؿؼيش , ٝ ٛٔيخ حُظـ٣ٌيش حَُحؿؼيش 

٣ز٤ش كيي٢ كييخٍ ح٧ىحء حُلخٗييَ حُظؤ٤ًي٣ييش كيي٢ كخُييش ح٧ىحء حُٜييل٤ق ُِٜٔٔييش , ٝ حُظـ٣ٌييش حَُحؿؼييش حُظٜييٞ

 ُِٜٔٔش . 

: ه٬ٍ ٌٛٙ حُوطٞس , ٝ رؼي طؤًي حُٔؼِْ ٖٓ اطوخٕ حُظ٤ٌِٔ ُِٜٔٔش ,  ٔمً ِغئ١ٌٛخ اٌزعٍُ إٌٝ اٌز١ٍّز -ٖ

أٝ حُؼ٤ِٔييش , أٝ حُٜٔييخٍس حُٔطِٞرييش ٓ٘ييٚ ٣٘ظٜيي٢ ىٍٝ حُٔؼِييْ كيي٢ ٓظخرؼييش أىحء حُظ٤ٔييٌ ُِٜٔييخٍس  ٝ ٣٘ظوييَ 

 ُٜٔخٍس أهَٟ .           

إٔ هطييٞحص ط٘ل٤ييٌ حُٔييوخ٫ص Hope Hartman, 2002 ) )  ٣0660ييَٟ ٛييٞد ٛخٍطٔييخٕ  ٝ   

 حُظؼ٤ٔ٤ِش ٢ٛ أٍرغ هطٞحص , ٝ ر٤خٜٗخ ًٔخ ٢ِ٣ :

 : ٝ ٢ٛ طوي٣ْ حُٔؼِْ ًٗٔٞؿخ ٨ُىحء حُٔطِٞد .إٌّزعخ  -أ

٧ىحء , ظخرؼظيٚ ُٜيْ أػ٘يخء ٛيٌح ح: ٝ ٢ٛ إٔ  ٣طِذ حُٔؼِيْ ٓيٖ حُظ٤ٓ٬يٌ أىحء حُٜٔيخٍس , ٝ ٓ اٌّؾبوبح -د

 طوي٣ْ حُٔٔخػيس ح٬ُُٓش .ٝ

 : ٝ ك٤ٜخ ٣طِذ حُٔؼِْ ٖٓ حُظ٤ٓ٬ٌ إٔ ٣ئىٝح حُٜٔخٍس ىٕٝ ٓٔخػيس ٓ٘ٚ .إصاٌخ اٌغمبلاد  -ؽ

) َٓكِيش حُوز٤يَ ( : كي٤ٖ حُظؤًيي ٓيٖ اطويخٕ حُظ٤ٓ٬يٌ ُِٜٔيخٍس ٣ظيَى ُٜيْ حُلَٛيش  الأداء الاعزملاي -ى

 ٧ىحء حُٜٔخٍس ك٢ ٓٞحهق أهَٟ رٌَ٘ ٓٔظوَ .   

إٔ هطييٞحص ط٘ل٤ييٌ حُٔييوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِييش               0660ٝ ٣ييَٟ ًييَ ٓييٖ ُيي٤ٖ ٤ِ٣ٝييخِٓ , ٝ ٓييخؿ٢ ٤ًـييَ      

 ٢ٛ( Williams, L.& Kyger, M., 2001)    : 
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 ٓ٘خه٘ش حُظ٤ٓ٬ٌ ك٢ ح٧ىحء حُٔطِٞد ْٜٓ٘ . –حٌُ٘ٔؿش .                                د  -أ

 حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش ٖٓ هزَ حُٔؼِْ . -ُلَػ٤ش .     ىأىحء حُظ٤ٓ٬ٌ ُزؼٞ حُٜٔخٍحص ح -ؽ

 ح٧ىحء حُٔٔظوَ ُِٜٔخٍس .   -طو٤َِ حُظٞؿ٤ٜخص ػ٘ي اطوخٕ حُظ٤ٓ٬ٌ ُِٜٔخٍس . ٝ -ٙ

ٝ رخٓييظؼَحٝ حُ٘ٔييخًؽ حُؼ٬ػييش حُٔييخروش ٣ٌٔييٖ حُظٞٛييَ اُيي٠ حُوطييٞحص حُؤييْ حُظخ٤ُييش ُظ٘ل٤ييٌ       

حُلخ٤ُيييش كييي٢ ط٤ٔ٘يييش ٜٓيييخٍحص حُلٜيييْ ح٫ٓيييظٔخػ٢ ,            حُٔيييوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِيييش حُظييي٢ طٔيييظ٘ي ا٤ُٜيييخ حُيٍحٓيييش 

 ح٧ىحء حٌُظخر٢ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٫رظيحث٢ :ٝ

 ٝ ٣وّٞ حُٔؼِْ ه٬ٍ ٌٛٙ حُوطٞس رٔخ ٢ِ٣ :  اٌزمذ٠ُ ) اٌغمبلاد اٌّشٔخ ( :  -0

ٔيخ٣وش حَُٔطزطيش طوي٣ْ كٌَس ػٖ حُ٘ٚ , أٝ حُٜٔخٍس حُٔطِٞد ٖٓ حُظ٤ٓ٬ٌ , ٝ حٓيظيػخء هزيَحطْٜ حُ -أ

 رٌُي .

ط٣ِٝي حُظ٤ٓ٬ٌ رزؼٞ حُٔؼ٤٘خص حُز٣َٜش ٓؼَ : حَُّٓٞ , ٝ ح٧ٌٗخٍ , ٝ حٍُٜٞ حُٜٔخكزش حُظ٢  -د

طوييي٣ْ رؼييٞ  -طٔييخػي حُظ٤ٓ٬ييٌ ػِيي٠ كٜييْ حُيي٘ٚ , أٝ طؼييَف ؿٞحٗييذ حُٜٔييخٍس حُٔطِٞرييش ٓييْٜ٘ . ؽ

٤ييَحص حُظل٤ٌييَ ٝ رطخهييخص حُٔٔييخػيحص حُِلظ٤ييش حُظيي٢ ٣ٌٔييٖ إٔ طٔييخػيْٛ ػِيي٠ أىحء حُٜٔييخٍس ٓؼييَ : ٓؼ

 ح٫ٓجِش , ٝ رطخهخص ح٩ٗخٍحص , ٝ حُظ٤ِٔلخص .

 طويييي٣ْ ٗٔيييًٞؽ ٧ىحء حُٜٔيييخٍس حُٔطِٞريييش ٓيييٖ حُظ٤ٓ٬يييٌ.ًٔخ ٣ؼزيييَ حُٔؼِيييْ ػيييٖ حُؼ٤ِٔيييخص حُؼو٤ِيييش ,          -ى

 حُِـ٣ٞش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ٧ىحء ٌٛٙ حُٜٔخٍس رٜٞص ػخٍ .  ٝ

 ٝ ه٬ٍ ٌٛٙ حُوطٞس اٌعًّ اٌغّبعٟ ) اٌغمبلاد اٌظٍجخ ( :  -9

٣ؤْ حُٔؼِْ حُظ٤ٓ٬ٌ ا٠ُ ٓـٔٞػخص , ٝ ٣طِذ ٖٓ ًَ ٓـٔٞػش أىحء حُٜٔخٍس , أٝ حُؼ٤ِٔش حُٔطِٞرش  -أ

. ْٜ٘ٓ 

٣ظييخرغ أىحء حُٔـٔٞػييخص ُِٜٔييخٍس , أٝ حُؼ٤ِٔييش حُٔطِٞرييش ٓييْٜ٘ , ٝ ٣ييٞؿْٜٜ اُيي٠ ح٧ىحء حُٜييل٤ق  -د

 ُِٜٔخٍس .

٣طِذ حُٔؼِْ ه٬ٍ ٌٛٙ حُوطٞس ٖٓ ًَ ط٤ِٔيٌ ػِي٠ كييٙ إٔ ٝ الأداء اٌفشدٞ ) إصاٌخ اٌغمبلاد (:  -2

 ٣ئى١ حُٜٔخٍس , أٝ حُؼ٤ِٔش حُٔطِٞرش ٓٔظو٬ ريٕٝ ٓٔخػيس .

ٝ ٣ويّ حُٔؼِْ ُِظ٤ٓ٬ٌ ه٬ٍ ٌٛٙ حُوطٞس ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُظـ٣ٌيش حَُحؿؼيش ,  ٝ ٛٔيخ اٌزغز٠خ اٌشاععخ :  -4

, أٝ حُؼ٤ِٔيييش , ٝ حُظـ٣ٌيييش حَُحؿؼيييش  حُظـ٣ٌيييش حَُحؿؼيييش حُظؤ٤ًي٣يييش كييي٢ كخُيييش ح٧ىحء حُٜيييل٤ق ُِٜٔيييخٍس

 حُظ٣ٜٞز٤ش ك٢ كخُش ح٧ىحء حُلخَٗ ُِٜٔخٍس , أٝ حُؼ٤ِٔش . 
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ك٢ ٌٛٙ حُوطٞس ٣٘وَ حُٔؼِْ ٓٔج٤ُٞش حُظؼِْ ا٠ُ حُظ٤ٌِٔ رؼي حُظؤًي الأداء اٌّغزمً ) أداء اٌخج١ش( :  -5

ٙ حُوطٞس إٔ ٣ئى١ حُظ٤ٌِٔ ٌٛٙ ٖٓ اطوخٗش ُِٜٔخٍس , أٝ حُؼ٤ِٔش حُٔطِٞرش ٓ٘ٚ , ٝ ٣طِذ حُٔؼِْ ه٬ٍ ٌٛ

 حُٜٔخٍس ك٢ ٓٞحهق أهَٟ ٓوظِلش .  

 صب١ٔب : اٌفُٙ الاعزّبعٟ 

٣ٜيف ٌٛح حُؼَٜ٘ ا٠ُ طلي٣ي ٜٓخٍحص حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢ ح٬ُُٓش ُظ٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٫رظييحث٢       

٤ظٚ, ٝ طو٣ٞٔٚ ؛ ٝ ُظلو٤ن ٌٛح حُٜيف طؼَٝ حُيٍحٓش ٌَُ ٖٓ ٓلّٜٞ حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢ , ٝ أٗ٘طش ط٘ٔ

 ك٢ حُٔيٍٓش ح٫رظيحث٤ش.  

:  ٣َٟ أٛلخد حُٔيهَ حُظلخػ٢ِ ك٢ طؼ٤ِْ حُِـش إٔ ُٔٔخٍٓش حُِـش ػ٬ػش  ِفَٙٛ اٌفُٙ الاعزّبعٟ -أ

 : (Mendelsohn,1998,P.90 )ٓٞحهق ٢ٛ 

حُٔويٓييش ُييٚ ) ح٫ٓييظٔخع , * حُظِويي٢ : ٝ ٣وٜييي رييٚ حُٔٞهييق حُيي١ٌ ٣ٔييظوزَ ك٤ييٚ حُلييَى حَُٓييخُش حُِـ٣ٞييش 

 حُوَحءس ( .ٝ

 * ح٩ٗظخؽ : ٝ ٣وٜي رٚ حُٔٞهق ح١ٌُ ٣ويّ ك٤ٚ حُلَى ٍٓخُش ُـ٣ٞش ٦ُه٣َٖ ) حُظليع , ٝ حٌُظخرش ( . 

* حُظلخػييَ : ٝ ٣وٜييي رييٚ حُٔٞهييق حُيي١ٌ ٣ظزييخىٍ ك٤ييٚ حُلييَى حٓييظوزخٍ حَُٓييخُش حُِـ٣ٞييش , ٝ اٗظخؿٜييخ ٓييغ 

 ح٥ه٣َٖ .

ح٧ٍٝ رؼ٤ِٔظ٤ٖ ٛٔخ كيي ٗيلَس حَُٓيخُش حُِـ٣ٞيش  ك٢ حُٔٞهق –ٝكن ٌٛح حُٔيهَ  –ٝ ٣وّٞ حُٔظِو٢      

حُظ٢ حٓظوزِٜخ ك٤ٔيخ ٣ؼيَف رٜٔيخٍس حُظؼيَف , ٝ ًيٌُي طلٔي٤َ ٛيٌٙ حَُٓيخُش حُِـ٣ٞيش , ٝ ٍري٢ هزَحطٜيخ 

 رخُوزَحص حُٔخروش ُٚ ؛ ٝ ٖٓ ػْ ح٫ٓظـخرش ٌُٜٙ حَُٓخُش ك٤ٔخ ٣ؼَف رٜٔخٍس حُلْٜ . 

ٛٞ ػ٤ِٔش ػو٤ِيش ٣ويّٞ ٓيٖ ه٬ُٜيخ حُٔٔيظٔغ رظلٔي٤َ  –ٝكن حُٔيهَ حُظلخػ٢ِ  –ٝ حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢    

طلي٣ييي ؿييَٝ  –طلي٣ييي ح٫كٌييخٍ حُلَػ٤ييش ُٜييخ  –حَُٓييخُش حُٔٔيئٞػش ) طلي٣ييي حُلٌييَس حَُث٤ٔييش ُٜييخ 

. . . . . ( , ٝ ًيٌُي ح٫ٓيظـخرش ُٜيٌٙ حَُٓيخُش حُٔٔئٞػش ٓيٖ هي٬ٍ حُظؼز٤يَ ػيٖ ٍى كؼِيٚ  -حُٔظليع 

 كُٜٞخ ك٢ ٍٛٞس ُلظ٤ش , أٝ ك٤ًَش . 

٤ُٔيض ػ٤ِٔيش ٓيِز٤ش ٣ويّٞ  (Lund,1990 PP.105-115 )ٝ حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢ ٝكن ٌٛٙ حَُإ٣ش      

رٜخ حُٔٔظٔغ , ٝ ٌُٜ٘خ ػ٤ِٔش ا٣ـخر٤ش ٣ويّ حُٔٔظٔغ ٖٓ ه٬ُٜخ حٓظـخرش َُِٓخُش حُظي٢ حٓيظٔغ ا٤ُٜيخ , ٝ 

ًظخرييش ؼز٤ييَحص ُِٞؿييٚ , أٝ هييي طٌييٕٞ ٛييٌٙ ح٫ٓييظـخرش كيي٢ ٗييٌَ ا٣ٔييخءحص , أٝ كًَييخص ٣ي٣ٝييش , أٝ ط

 , أٝ حُو٤خّ رؤٗ٘طش طظؼِن رخَُٓخُش حُٔٔٔٞػش , أٝ . . . . .. .طؼ٤ِوخص
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ٝ ٣ٌٔيٖ طلٔيي٤َ ػ٤ِٔييش حُلٜيْ ح٫ٓييظٔخػ٢ ٝكيين ٍإ٣ظي٤ٖ ح٧ُٝيي٠ طييَٟ إٔ ػ٤ِٔيش حُلٜييْ ح٫ٓييظٔخػ٢      

أ١ إٔ حُٔٔيظٔغ ٣زييأ رظِوي٢ ح٧ٛيٞحص ٝ حٌُِٔيخص حُظي٢  ( Bottom-up )طليع ٖٓ أٓلَ ا٠ُ أػِي٠ 

 ٣ظَٞٛ ا٠ُ ٓؼخ٢ٗ طِي حٌُِٔخص , ػْ كٌَس حُ٘ٚ ح١ٌُ ٣ٔٔؼٚ . ٣ٔٔؼٜخ , ػْ

أ١ إٔ  (Top-Down )أٓخ حَُإ٣ش حُؼخ٤ٗش كظيَٟ إٔ حُلٜيْ ح٫ٓيظٔخػ٢ ٣لييع ٓيٖ أػِي٠ اُي٠ أٓيلَ   

حُٔٔظٔغ ٣زيأ كْٜ حُ٘ٚ ٖٓ ه٬ٍ طٞهغ حُلٌَس حُؼخٓش ٌُٜح حُ٘ٚ ٖٓ ه٬ٍ هزَحطٚ حُٔخروش , ػيْ ٣ظؤًيي 

 ه٬ٍ طل٤َٔ ٓؼخ٢ٗ حٌُِٔخص حُظ٢ ٣ٔٔؼٜخ .     ٖٓ ٛلش ٌٛح حُظٞهغ ٖٓ 

 ٝ ٣ؤْ حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢ ا٠ُ أٍرؼش ٓٔظ٣ٞخص , ٝ ٢ٛ :   

* حُلْٜ حُٔطل٢ : ٝ ٣وٜي رٚ كْٜ حُٔٔيظٔغ ُٔؼيخ٢ٗ حٌُِٔيخص حُٔٔئٞػش ىٕٝ اىٍحى حُلٌيَس حَُث٤ٔيش 

 ُِ٘ٚ حُٔٔٔٞع .

ٚ حُٔٔئٞع ىٕٝ اىٍحى ح٧كٌيخٍ حُلَػ٤يش * حُلْٜ حُؼخّ : ٝ ٣وٜي رٚ كْٜ حُٔٔظٔغ ُِلٌَس حَُث٤ٔش ُِ٘

 , أٝ حُظلخ٤َٛ . 

* حُلْٜ حُظل٢ِ٤ٜ : ٝ ٣وٜي رٚ اىٍحى حُٔٔظٔغ ُِلٌَس حَُث٤ٔش ُِ٘ٚ حُٔٔئٞع , ٝ ح٧كٌيخٍ حُلَػ٤يش 

 ىٕٝ ٗويٙ , أٝ طٌٝهٚ , أٝ اػخىس ر٘خثٚ .

ح٧كٌخٍ حُلَػ٤ش ٓيغ * حُلْٜ حُؼ٤ٔن : ٝ ٣وٜي رٚ اىٍحى حُٔٔظٔغ ُِلٌَس حَُث٤ٔش ُِ٘ٚ حُٔٔٔٞع , ٝ 

 ٗويٙ , أٝ طٌٝهٚ , أٝ اػخىس ر٘خثٚ .

ٝ ٬٣كع أٗٚ ًِٔخُحى ٓٔظٟٞ حُلْٜ ُيٟ حُٔٔظٔغ ُحى ٤ِٓٚ ٬ُٓيظـخرش َُِٓيخُش حُظي٢ ٣ٔئؼٜخ ك٤يغ     

٣ييئػَ ًييَ ٓييٖ ٓٔييظٟٞ حُلٜييْ , ٝ ٗييٞع حَُٓييخُش , ٝ ٤ٓييَ حُٔٔييظٔغ َُِٓييخُش , ٝ ىٍؿييش ٠ٗييـٚ كيي٢ 

ئػَ ػِيييي٠ حُلٜييييْ ح٫ٓييييظٔخػ٢ ػيييييس ػٞحٓييييَ ٓييييٖ أٜٛٔييييخ                                           حٓييييظـخرظٚ َُِٓييييخُش حُٔٔيييئٞػش . ٝ ٣يييي

( Vandergrift, L., 1999, 168-176)  : 

* ٢ٔٗ حُظؼِْ ُيٟ حُٔٔظٔغ : كخُٔظؼِْ حُِلظ٢ ط٘ٔٞ ُي٣ٚ ٜٓخٍحص حُلٜيْ ح٫ٓيظٔخػ٢ أٓيَع ٓيٖ حُٔيظؼِْ 

 حُز١َٜ .

حٓييظَحط٤ـ٤ش حُلٜييْ ح٫ٓييظٔخػ٢ حُٔ٘خٓييزش ُـَٟييٚ ٓييٖ  * ؿييَٝ حُٔٔييظٔغ : ك٤ييغ ٣وظييخٍ حُٔٔييظٔغ

 ح٫ٓظٔخع . 

 * حُلخُش حُل٤ُٔٞٞؿ٤ش ٨ًُٕ : ك٤غ طئػَ ٬ٓٓش ح٧ًٕ ػ٠ِ هيٍس حُٔٔظٔغ ػ٠ِ كْٜ ٓخ ٣ٔظٔغ ا٤ُٚ .

 * ىٍؿش حٗظزخٙ حُٔٔظٔغ : كٌِٔخ ُحىص ىٍؿش حٗظزخٙ حُٔٔظٔغ ُِ٘ٚ ُحىص ىٍؿش كٜٔٚ ٌُٜح   حُ٘ٚ .
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غ ٤ٔ٣َ حُٔٔظٔؼٕٞ ٖٓ حَُؿخٍ ا٠ُ كْٜ حُلوخثن , ٝ حُٔؼِٞٓخص ,  ٝ حُظلخ٤َٛ * ؿْ٘ حُٔٔظٔغ : ك٤

 , ٝ ط٤َٔ حُٔٔظٔؼخص ٖٓ حُ٘ٔخء ا٠ُ طلي٣ي ٗٞح٣خ حُٔظليع , ٝ ٓ٘خػَٙ .  

ٝ رؼي كبٕ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش طَٟ إٔ ٜٓخٍحص حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢ حُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ ط٤ٔ٘ظٜخ ُييٟ ط٤ٓ٬يٌ      

 ٌٖٔ طو٤ٜٔٔخ ا٠ُ :حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٫رظيحث٢ ٣

, ٝ طلي٣ييي ح٧كٌييخٍ حُلَػ٤ييش ,   * ٜٓييخٍحص طلٔيي٤َ حَُٓييخُش حُٔٔيئٞػش ٓؼييَ : طلي٣ييي حُلٌييَس حَُث٤ٔييش

 طلي٣ي ؿَٝ حُٔظليع , . . . . ٝ

* ٜٓخٍحص ح٫ٓظـخرش َُِٓخُش حُٔٔٔٞػش : ًظخرش طؼ٤ِن ػ٠ِ حَُٓخُش , ٝ حُظؼز٤َ رب٣ٔخءحص أٝ كًَخص 

ش , ٝ حُو٤خّ رؤٗ٘طش طظؼِن رخَُٓخُش حُٔٔٔٞػش , ٝ حُظؼز٤َ ػيٖ ح٫ٗلؼيخٍ ح٤ُي٣ٖ ُِظؼز٤َ ػٖ كْٜ حَُٓخُ

 رخَُٓخُش حُٔٔٔٞػش . . . .    

 أٔشطخ ر١ّٕخ اٌفُٙ الاعزّبعٟ فٟ اٌّذسعخ الاثزذا ١خ :  -9

 ًٔخ ٢ِ٣ :   (Brown,D., 2001 )طظ٘ٞع أٗ٘طش ح٫ٓظٔخع ك٢ حُٔيٍٓش ح٫رظيحث٤ش         

) حُظَى٣ي ( : ٝ ٣ٜيف ا٠ُ طي٣ٍذ حُظ٤ٌِٔ ػ٠ِ طٌَحٍ ًِٔيخص , أٝؿٔيَ ٓئؼٜخ ح٫ٓظٔخع حُظٌَح١ٍ  -أ

 ٖٓ ٓؼِٔٚ .

ح٫ٓيظٔخع حٌُٔؼيق : ٝ ٣ٜييف اُيي٠ طيي٣ٍذ حُظ٤ِٔيٌ ػِي٠ حُظوييخ١ ٌُِٔيخص , أٝ طَح٤ًيذ ُـ٣ٞيش أػ٘ييخء  -د

 حٓظٔخػٚ ُِ٘ٚ ٓغ طوي٣ْ أٓؼِش ٌُِٔخص أهَٟ , أٝ طَح٤ًذ أهَٟ ٓ٘خرٚ ُٜخ ك٢ حُُٕٞ .

 ع حُٔٞٓغ : ٝ ٣ٜيف ا٠ُ ط٤ٌٖٔ حُظ٤ٌِٔ ٖٓ طلي٣ي حُلٌَس حَُث٤ٔش ُِ٘ٚ ح١ٌُ حٓظٔؼٚ .   ح٫ٓظٔخ -ؽ

ح٫ٓظٔخع حُوخثْ ػ٠ِ ح٫ٓظـخرش : ٝ ٣ٜيف ا٠ُ طي٣ٍذ حُظ٤ٌِٔ ػ٠ِ اطزخع طؼ٤ِٔخص ٗيل٣ٞش ٓويٓيش ُيٚ  -ى

 , أٝ ١َف أٓجِش ػ٠ِ ٗٚ حٓظٔغ ا٤ُٚ , أٝ ح٩ؿخرش ٗل٤ٜخ ػٖ أٓجِش ٓويٓش ُٚ , . . 

٫ٓظٔخع ح٩ٗظوخث٢ : ٝ ٣ٜيف ا٠ُ طي٣ٍذ حُظ٤ٌِٔ ػ٠ِ حهظ٤خٍ حُٔؼِٞٓخص حُٜٔٔش حُظ٢ ٣لظخؿٜخ ا٤ُيٚ ح -ٙ

 ٖٓ حُ٘ٚ ح١ٌُ ٣ٔظٔغ ا٤ُٚ .

ح٫ٓظٔخع حُظلخػ٢ِ : ٝ ٣ٜيف ا٠ُ ط٤ٌٖٔ حُظ٤ٌِٔ ٖٓ حُظ٘يخٝد ري٤ٖ ح٫ٓيظٔخع , ٝ حُظلييع كي٢ ٝهيض  -ٝ

 ٝحكي .  

٤ش طٔظ٘ي ا٠ُ حٓظويحّ ح٫ٓظٔخع حُوخثْ ػ٠ِ ح٫ٓظـخرش ًٔيوخُش ٝ ٣ٌٖٔ طلي٣ي إٔ حُيٍحٓش حُلخُ           

 طؼ٤ٔ٤ِش ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٫رظيحث٢ . 
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 ٚ ِٓ أُ٘ أٔشطخ ر١ّٕخ اٌفُٙ الاعزّبعٟ ٌذٜ رلا١ِز اٌّشؽٍخ الاثزذا ١خ :

ٍ , ٝ حُٔؼِٞٓيخص كيٍٞ ٟٓٞيٞع رؼ٤٘يٚ ٓٔيخ حُلٞحٍ : ٝ ٣وٜي رٚ طزيخىٍ حُظ٤ٓ٬يٌ حُيَأ١ , ٝ ح٫كٌيخ -أ

٣ٔييخػي ػِيي٠ ط٤ٔ٘ييش حُؼ٬هييخص ح٫ؿظٔخػ٤ييش ريي٤ٖ حُظ٤ٓ٬ييٌ , ٝ ًييٌُي حًظ٘ييخف كِييٍٞ ُِٔ٘يي٬ٌص حُظيي٢ 

 طٜخىكْٜ , ٝ حًظٔخد ٓؼِٞٓخص ؿي٣يس .

حُٔ٘خه٘ش : ٝ ٢ٛ طزخىٍ حُظ٤ٓ٬ٌ حَُأ١ , ٝ ح٫كٌخٍ , ٝ حُٔؼِٞٓيخص كيٍٞ ٟٓٞيٞع رؼ٤٘يٚ ا٫ أٜٗيخ  -د

ُلٞحٍ ك٢ أٜٗخ ًحص أٛيحف طليى ٖٓ هزَ حُٔ٘خه٘ش , ٝ طٜيف حُٔ٘خه٘ش اُي٠ ط٤ٔ٘يش حُظل٤ٌيَ طوظِق ػٖ ح

حُ٘خهي , ٝ ٜٓخٍحص حُظؤَٓ ُيٟ حُظ٤ٓ٬ٌ , ٝ طؤهٌ حُٔ٘خه٘يش أٗيٌخ٫ ٓظؼييىس ٓؼيَ : حُؼٜيق حُي٢ٌ٘ٛ , ٝ 

ُظلخػ٢ِ ك٢ ىٝحثَ حُظليع , . . . , ٝ ٣ٌٖٔ حػظزخٍ ًَ ٖٓ حُلٞحٍ , ٝ حُٔ٘خه٘ش ٖٓ أٗ٘طش ح٫ٓظٔخع ح

 حُٔيٍٓش ح٫رظيحث٤ش .

َٓى حُوٜٚ : ٝ ٣وٜيي ريٚ ٓ٘يخًٍش حُظ٤ٓ٬يٌ كي٢ ح٫ٓيظٔخع اُي٠ هٜيٚ ٗوٜي٤ش أٝ ه٤خ٤ُيش أٝ  -ؽ

حؿظٔخػ٤ش , ٝ كٌخ٣ظٜخ , ٝ ٣ٜيف َٓى حُوٜٚ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش هيٍس حُظ٤ٓ٬ٌ ػِي٠ حُٞٛيق ,  ٝ حٓيظويحّ 

 ٕ , ٝ ح٧كيحع .حُٔلَىحص ح٬ُٔثٔش , ٝ طلي٣ي حُ٘و٤ٜخص , ٝ حُِٓخٕ , ٝ حٌُٔخ

حُظوخ٣ٍَ حُ٘ل٤ٜش : ٝ ٣وٜي رٚ طوي٣ْ أكي حُظ٤ٓ٬ٌ ػَٟيخ ٗيل٤ٜخ ػيٖ ػٔيَ , أٝ ٍكِيش هيخّ ريٚ أٓيخّ  -ى

٬ُٓثٚ , ٝ ٣ٔخػي ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُ٘وي , ٝ حُظل٤َِ , ٝ ح٫ٓظ٘ظخؽ ُيٟ حُظ٤ٓ٬ٌ ,  ٝ ٣ٌٖٔ حػظزخٍ 

خع حُٔٞٓيغ ,  أٝ ح٫ٓيظٔخع ح٫ٗظويخث٢ ًَ ٖٓ َٓى حُوٜٚ , ٝ حُظوخ٣ٍَ حُ٘ل٤ٜش ٖٓ ٓـيخ٫ص ح٫ٓيظٔ

 ٝكن ؿَٝ حُٔٔظٔغ .

اطزخع حُظؼ٤ِٔخص : ٝ ٣وٜي رٚ ط٘ل٤ٌ حُظ٤ٓ٬ٌ ُظؼ٤ِٔخص طِو٠ ػ٤ِْٜ ٗيل٣ٞخ , ٝ ٣َحػي٢ حُٔؼِيْ ٓيخ ٣ِي٢  -ٙ

 ك٢ اُوخء ٌٛٙ حُظؼ٤ِٔخص :

 * ٓ٘خه٘ش حُظ٤ٓ٬ٌ ك٢ ٗٞع حُٜٔٔش حُٔطِٞرش ْٜٓ٘ .

 ش ٓ٘طو٤خ .* ط٘ظ٤ْ حُٜٔٔش ك٢ ٌَٗ اؿَحءحص َٓطز

 * طٞك٤َ حُظلخ٤َٛ ٝ حُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ُِظ٤ٓ٬ٌ ٖٓ أؿَ ط٘ل٤ٌ حُٜٔٔش .

 * ٓظخرؼش حُٔؼِْ ُٔيٟ ط٘ل٤ٌ حُظ٤ٓ٬ٌ ُ٪ؿَحءحص حُٔظلن ػ٤ِٜخ .

* طوي٣ْ رؼٞ حُٔٔيخػيحص حُِلظ٤يش , أٝ حُٔؼ٤٘يخص حُزٜي٣َش حُظي٢ ٣ٌٔيٖ إٔ ٣ٔيظويٜٓخ حُظ٤ٓ٬يٌ ُظ٘ل٤يٌ 

خع حُظؼ٤ِٔخص ٖٓ ٓـيخ٫ص ح٫ٓيظٔخع حُويخثْ ػِي٠ ح٫ٓيظـخرش ,      ٝ حُي١ٌ حُٜٔٔش , ٝ ٣ٌٖٔ حػظزخٍ اطز

طٔظ٘ي حُيٍحٓيش حُلخ٤ُيش اُي٠ حٓيظويحٓٚ ًٔيوخُش طؼ٤ٔ٤ِيش ُظ٤ٔ٘يش ٜٓيخٍحص حُلٜيْ ح٫ٓيظٔخػ٢ ُييٟ ط٤ٓ٬يٌ 

 حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٫رظيحث٢ .



 
 

 (م 2105)(0ج) 201لعدد ا       ق التدريس                     مجلة دراسات في المناهج وطر

     077 

 رم٠ُٛ ِٙبساد اٌفُٙ الاعزّبعٟ : -2

     حص حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢ ٝكين ١ز٤ؼيش ٛيٌٙ حُٜٔيخٍحص ًٔيخ ٣ِي٢طظ٘ٞع أٓخ٤ُذ , ٝ ٝٓخثَ طو٣ْٞ ٜٓخٍ       

( Brown,D., 2001)   : 

 رم٠ُٛ ِٙبساد رفغ١ش إٌض اٌّغّٛع : -أ

 * حهظ٤خٍ حٍُٜٞس حُٔؼزَس ػٖ حُ٘ٚ ُِلٌْ ػ٠ِ ٜٓخٍس طلي٣ي كٌَس حُ٘ٚ حُٔٔٔٞع .

لييع ؛ ُِلٌيْ ػِي٠ * ح٫ٓظٔخع ا٠ُ ؿِٔيش ٓيٖ حُي٘ٚ ؛ ػيْ حهظ٤يخٍ ٗيٞع ح٫ٗلؼيخٍ حُٔٔي٤طَ ػِي٠ حُٔظ

 ٜٓخٍس طؼَف حٗلؼخٍ حُٔظليع .

 * حهظ٤خٍ ٗٞع حُ٘ٚ ُِلٌْ ػ٠ِ ٜٓخٍس طلي٣ي ٗٞع حُ٘ٚ .

 * ح٫ٓظٔخع ا٠ُ رؼٞ حٌُِٔخص ػْ طلي٣ي أٓخًٖ َٗحثٜخ ٓؼخٍ :

 حُزوخُش .  –ٓلخٍ حُو٠َٝحص , حُـزٖ  –ٓلخٍ حُـِحٍس , ٝ حُو٠َٝحص  –حُِلّٞ 

 ٤٘لٜخ ا٠ُ أٗٞحع ٓوظِلش ٓؼَ :* ح٫ٓظٔخع ا٠ُ رؼٞ حٌُِٔخص , ٝ طٜ

 ٗزخص . –َٗحد , ٝ ح٧ٗـخٍ  –ؿٌحء , ٝ حُؼ٤َٜ  –حُلخًٜش 

 * ح٫ٓظٔخع ا٠ُ حُ٘ٚ , ػْ طلي٣ي ٗٞع حُٔظليع , أٝ ٜٓ٘ظٚ . 

 * ح٫ٓظٔخع ا٠ُ حُ٘ٚ , ػْ َٓء حٌُِٔخص حُ٘خهٜش ك٢ حُ٘ٚ . 

      رم٠ُٛ ِٙبساد الاعزغبثخ ٌٍٕض اٌّغّٛع :   -ة

 ٤ٌٔ طؼ٤ِٔخص ٗل٣ٞش أُو٤ض ػ٤ِٚ ٓؼخٍ : طلي٣ي ٌٓخٕ ػ٠ِ حُو٣َطش .* اطزخع حُظِ

 * اؿخرش حُظ٤ٌِٔ أٓجِش كٍٞ حُ٘ٚ .

 * ١َف أٓجِش كٍٞ حُ٘ٚ .

 * ًظخرش ؿِٔش طؼ٤ِوخ ػ٠ِ حُ٘ٚ .

 * ٍْٓ حُظ٤ٌِٔ ٍٛٞس ٓؼزَس ػٖ كٌَس حُ٘ٚ .

 * اػخىس طَط٤ذ أكٌخٍ حُ٘ٚ .

 * اٟخكش أٝ كٌف رؼٞ ح٧كٌخٍ ُِ٘ٚ .

 ٜٗخ٣ش ري٣ِش ُِ٘ٚ ) اًح ًخٕ ػ٠ِ ٌَٗ هٜش ( . * طوي٣ْ

ٝ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓٞف طظز٠٘ ك٢ طو٣ٜٞٔخ ُٜٔخٍحص حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ        

 ح٫رظيحث٢ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔخروش ٝكوخ ُطز٤ؼش ٜٓخٍحص حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢ حُٔ٘خٓزش ُِظ٤ٓ٬ٌ . 
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      صبٌضب : ِٙبساد الأداء اٌىزبثٟ 

٣ٜيف ٌٛح حُؼَٜ٘ ا٠ُ طلي٣ي ٜٓخٍحص ح٫ىحء حٌُظخر٢ حُٔ٘خٓزش ُظ٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٫رظيحث٢ ؛        

ٝ ُظلو٤ن ٌٛح حُٜيف طؼَٝ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٌَُ ٖٓ ٓلّٜٞ ح٧ىحء حٌُظخر٢ ,  ٝ ٜٓخٍحطٚ , ٝ َٓحكيَ 

 ٔخص(.ط٤ٔ٘ظٚ , ٝ أْٛ أٗ٘طش ط٤ٔ٘ظٚ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش) ر٘ٞى حٌُِ

  ِفَٙٛ الأداء اٌىزبثٟ :  -أ

ُٞ حُِـ٣ٞييش حٌُٔظٞرييش ) حُلييَٝف  ٣ٌٔييٖ طلي٣ييي ٓلٜييّٞ ح٧ىحء حٌُظييخر٢ رؤٗييٚ حٓييظويحّ حُلييَى حَُٓيي     

 حٌُِٔخص , ٝ حُـَٔ , ٝ حُلوَحص ( ُِظؼز٤َ ػٖ كٌَس حٗلؼَ رٜخ . ٝ

ح٧ىحء ا٤ُيٚ ػِي٠ أٗيٚ ػ٤ِٔيش ٝ ر٘خء ػ٠ِ حُٔلّٜٞ حُٔخرن ٨ُىحء حٌُظيخر٢ ؛ كبٗيٚ ٣ٌٔيٖ حُ٘ظيَ اُي٠        

حٗلؼخ٤ُش ك٣ٌَش ُـ٣ٞش ك٤غ ٣زيأ ح٧ىحء حٌُظخر٢ رخٗلؼخٍ حُلَى رظـَرش , أٝ روزَس ػخٜٗخ  أٝ ٓٔؼٜخ , أٝ 

هَأ ػٜ٘خ , أٝ طو٤ِٜخ طٌَ٘ ُي٣ٚ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٗٔي٤ٔٚ رخُوٜيي , أٝ حُـيَٝ ,  ٝ ٛيٞ حُ٘يل٘ش حُؼخ١ل٤يش 

أٝ حُٜـيخء ) ح٫ٗلؼيخٍ (  ػيْ طظُٞيي ػيٖ ٛيٌح ح٫ٗلؼيخٍ  حُٔظٔؼِش ك٢ حُـ٠يذ , أٝ حُٔيٍَٝ , أٝ حُلويَ ,

حُلٌَس ك٤غ ٣ظزٍِٞ ُيٟ حٌُخطذ ٟٓٞٞع ٣يٞى حُظؼز٤يَ ٓيٖ ه٬ُيٚ ػيٖ حٗلؼخُيٚ ) حُلٌيَس ( , ػيْ ٣وظيخٍ 

َ أك٠يَ , ٝ هيي ٣ٌيٕٞ ٛيٌح حُوخُيذ حٌُخطذ ُلٌَطٚ ٤ٛـش , أٝ هخُزخ ٣َٟ أٗٚ ٣َٞٛ كٌَطٚ ُِوَحء ر٘يٌ

أٝ ٍٓيخُش , . . ( ػيْ ٣٘ظوي٢ حٌُخطيذ ح٧ٓيِٞد حُي١ٌ ٣ؼزيَ ريٚ ػيٖ ٛيٌٙ هٜش , أٝ ٗيؼَح , أٝ رَه٤يش , )

حُلٌييَس ٓييٖ هيي٬ٍ حٓييظويحّ حُٔلييَىحص ,  ٝ حُٜييٍٞ , ٝ ح٧ه٤ِييش , ٝ حُٔٞٓيي٤وخ , ٝ ٣ٔييظويّ حٌُخطييذ 

 أِٓٞرٚ ُِظؤػ٤َ ك٢ ٗلّٞ حُوَحء ُ٘وَ حٗلؼخُٚ ُْٜ.

 ٝ ٓٔخ ٓزن كبٕ ٨ُىحء حٌُظخر٢ أٍرؼش ؿٞحٗذ ٢ٛ :   

 حُلٌَس . -.                                                 دح٫ٗلؼخٍ  -أ

 ح٧ِٓٞد .   -ح٤ُٜـش .                                                ى -ؽ

 :    (Brown,D., 2001 )ٝ ٣٘ؤْ ح٧ىحء حٌُظخر٢ ُظ٤ٌٔ حُٔيٍٓش ح٫رظيحث٤ش ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٛٔخ    

٣وٜييي رييٚ ح٧ىحء حٌُظييخر٢ حُيي١ٌ ٣ٔييظويٓٚ حُظ٤ِٔييٌ ؛ ٫ٓييظؼَحٝ * ح٧ىحء حٌُظييخر٢ ح٫ٓظؼَحٟيي٢ : ٝ 

ٚ ٗييٚ حٓييظٔغ ٓؼِٞٓييخص , ٝ هزييَحص حًظٔييزٜخ ) ٓؼييخٍ : ح٩ؿخرييش ػييٖ أٓييجِش هيييٜٓخ حُٔؼِييْ , ٝ طِويي٤

 .ا٤ُٚ(

* ح٧ىحء حٌُظخر٢ حُلَ : ٝ ٣وٜي رٚ ح٧ىحء حٌُظخر٢ ح١ٌُ ٣ٔظويٓٚ حُظ٤ِٔيٌ ؛ ُِظؼز٤يَ ػيٖ كٌيَس هخٛيش 

 ٚ ) ٓؼخٍ : ًظخرش طؼ٤ِن ػ٠ِ ٍٛٞس , أٝ ًظخرش طؼ٤ِن ػ٠ِ ٗٚ ( .رٚ , أٝ هزَس َٓ ر
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ٝ ٬٣كع إٔ ط٤ٌِٔ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٫رظيحث٢ ٣ٔخٍّ ٗٞػ٢ ح٧ىحء حٌُظخر٢ ٝكن هيٍحطٚ ك٤غ ٣ٔيخٍّ     

ح٧ىحء حٌُظخر٢ ح٫ٓظؼَح٢ٟ ك٢ ح٩ؿخرش ػٖ أٓجِش حُٔؼِْ كٍٞ ٗٚ هَأٙ أٝ ٓٔؼٚ , ٝ ًٌُي ٣ٔيظويّ 

 لَ ُِظؼز٤َ رـِٔش ُِظؼ٤ِن ػ٠ِ ٍٛٞس , أٝ ٗٚ هَأٙ ,  أٝ ٓٔؼٚ .  ح٧ىحء حٌُظخر٢ حُ

ٝ كن ٓخ ٓزن ٣ٌٖٔ طلي٣ي ح٧ىحء حٌُظخر٢ ُييٟ ط٤ِٔيٌ حُٜيق حُؼيخ٢ٗ ح٫رظييحث٢ رؤٗيٚ حٓيظويحّ حُظ٤ِٔيٌ    

حُـٔيَ ( ؛ ٫ٓيظؼَحٝ ٓؼِٞٓيخص ,   أٝ هزيَحص  –حٌُِٔيخص  –َُُِٓٞ حُِـ٣ٞيش حٌُٔظٞريش ) حُليَٝف 

ء حٌُظييخر٢ ح٫ٓظؼَحٟيي٢ ( , أٝ ُِظؼز٤ييَ ػييٖ كٌييَس هخٛييش رييٚ كييٍٞ ٗييٚ هييَأٙ , أٝ حًظٔييزٜخ ) ح٧ىح

 ٓٔؼٚ, أٝ ٓٞهق َٓ رٚ ) ح٧ىحء حٌُظخر٢ حُلَ ( . 

 ِشاؽً ر١ّٕخ الأداء اٌىزبثٟ ٌذٜ رلا١ِز اٌّشؽٍخ الاثزذا ٟ : -9

                     ٣ٚٔيييييَ ط٤ِٔيييييٌ حَُٔكِيييييش ح٫رظيحث٤يييييش رؤيييييْ َٓحكيييييَ ُظ٤ٔ٘يييييش ٜٓيييييخٍحص ح٧ىحء حٌُظيييييخر٢  ُي٣ييييي      

( Grant Kate, 2000)  : ٢ٛ 

( : ك٤يغ ٣ويّٞ حُظ٤ِٔيٌ هي٬ٍ ٛيٌٙ حَُٔكِيش ر٘ٔين   ) طو٤ِيي (  ِشؽٍخ اٌىزبثخ اٌزغش٠ج١ةخ ) اٌّؾبوةبح -أ

ًظخرخص طويّ ا٤ُٚ , ٝ ٝ ٣ظؼِْ حُظ٤ٌِٔ ه٬ٍ ٌٛٙ حَُٔكِش إٔ حٌُظخرش طٔظويّ ُِظٞحَٛ ٓيغ ح٥هي٣َٖ , ٝ 

ِٔخص ٣ٌٖٔ طل٣ِٜٞيخ اُي٠ ٍٓيُٞ ُـ٣ٞيش ٌٓظٞريش رل٤يغ ٣وخريَ ًيَ ٛيٞص كَكيخ إٔ ح٬ٌُّ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ً

 ٌٓظٞرخ . 

ٝ هيي٬ٍ ٛييٌٙ حَُٔكِييش ٣زيييأ حُظ٤ِٔييٌ كيي٢ ًظخرييش ًِٔييخص ًحص ٓـييِٟ ِشؽٍةةخ اعةةزخذاَ اٌؾةةشٚف :  -ة

رخُ٘ٔزش ُٚ ٓؼَ ) حٓٔٚ ( , ٝ ٣زيأ حُطلَ ه٬ٍ ٌٛٙ حَُٔكِش ك٢ طؼِْ أٌٗخٍ حُليَٝف ,   ٝ أٓئخثٜخ , 

 خ , ٝ ٣ٔظويّ حُلَٝف ك٢ ط٣ٌٖٞ ًِٔخص ؿي٣يس . ٝ أٛٞحطٜ

هيي٬ٍ ٛييٌٙ حَُٔكِييش ٣ييظٌٖٔ حُظ٤ِٔييٌ ٓييٖ ٜٓييخٍحص طؼييَف ِشؽٍةةخ وزبثةةخ اٌىٍّةةبد )اٌزٙغةةٟ ( :  -ط

ح٧ٛييٞحص , ٝ ٍرطٜييخ رييخُلَٝف حٌُٔظٞرييش ؛ ٝ ٓييٖ ػييْ ٣ييظٌٖٔ حُظ٤ٓ٬ييٌ ٓييٖ طٜـيي٢ ًييَ حٌُِٔييخص حُظيي٢ 

ُظ٤ٌِٔ ه٬ٍ ٌٛٙ حَُٔكِش إٔ رؼٞ حٌُِٔخص ُٜيخ ٣ٔٔؼٜٞٗخ , ٝ طَؿٔظٜخ ك٢ ٍٛٞس ٌٓظٞرش , ٝ ٣ظؼِْ ح

حُُٕٞ ٗلٔٚ ٓؼَ ) كي٣ي , ؿي٣ي , ٗي٣ي , . . . ( ؛ ٝ ٖٓ ػْ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظٜـي٠  حٌُِٔيخص حُـي٣ييس ري٘لْ 

 حُط٣َوش حُظ٢ ٣ظٜـ٠ رٜخ حٌُِٔخص حُٔؼَٝكش.

ٓؼ٤٘يخ ٓيٖ  ه٬ٍ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ييٍى حُظ٤ِٔيٌ إٔ ٛ٘يخى ػييىحِشؽٍخ وزبثخ اٌغٍّخ )رزوشاٌىٍّبد( :  -د

حٌُِٔخص طظٌٍَ ًؼ٤َح ك٢ ًظخرخطيٚ ٓؼيَ ) ح٠ُئخثَ , ٝ أىٝحص ح٫ٓيظلٜخّ ,   ٝ حُظيَٝف ( ؛ ٝ ٓيٖ ػيْ 

 ٣زيأ ك٢ ط٣ٌٖٞ ؿَٔ ٖٓ ٌٛٙ حٌُِٔخص . 
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ه٬ٍ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظٌٖٔ حُظ٤ٌِٔ ٖٓ اطويخٕ هٞحػيي ِشؽٍخ وزبثخ إٌض )إرمبْ ِٙبساد اٌىزبثخ ( :  -ٖ

ُظ٤ِٔييٌ ٜٓييخٍحص حٓييظويحّ ػ٬ٓييخص حُظييَه٤ْ كيي٢ ًظخرظييٚ ,  ٝ هيي٬ٍ ٛييٌٙ حٌُظخرييش , ٝ أٓٔييٜخ , ٝ ٣ييظوٖ ح

حَُٔكِييش ٣ييظؼِْ حُظ٤ِٔييٌ َٓحػييخس حُـٜٔييٍٞ حُٔٔييظٜيف ٓييٖ ك٤ييغ حُلٌييَس , ٝ حُٜيي٤ـش , ٝ ح٧ٓييِٞد 

      حُٔٔظويّ .  

ٝ حُيٍحٓييش حُلخ٤ُييش طييَٟ إٔ ط٤ِٔييٌ حُٜييق حُؼييخ٢ٗ ح٫رظيييحث٢ ٣ٌٔييٖ إٔ ط٘ٔيي٠ ٜٓييخٍحص ح٫ىحء          

 ٢ ُي٣ٚ كظ٠ حَُٔكِش حُؼخُؼش , ٝ ٢ٛ َٓكِش ًظخرش حُـِٔش . حٌُظخر

 ِٙبساد الأداء اٌىزبثٟ :         -2 

ٝ كن َٓحكَ ط٤ٔ٘ش ح٧ىحء حٌُظخر٢ حُٔخرن ًًَٛخ ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ ٜٓيخٍحص ح٧ىحء حٌُظيخر٢ اُي٠ أٍرؼيش       

ٝ ٜٓيخٍحص ًظخريش  ٓٔظ٣ٞخص ٖٓ حُٜٔخٍحص ٢ٛ : ٜٓخٍحص ًظخرش حُليَٝف , ٝ ٜٓيخٍحص ًظخريش حٌُِٔيش ,

 :  ( Reilly Jackie& Reilly Vanessa, 2005 )حُـِٔش , ٝ ٜٓخٍحص ًظخرش     حُ٘ٚ 

: ٝ ه٬ٍ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ٤ٔ٣ِ حُظ٤ٌِٔ ر٤ٖ حُٜلخص حُؼ٬ػش ُِلَف ٝ ٢ٛ حْٓ  ِٙبساد وزبثخ اٌؾشف -أ

, ٝ ٣زييأ حُلَف , ٝ ٛيٞطٚ , ٝ ٗيٌِٚ , ٝ ٣يظٌٖٔ هي٬ٍ ٛيٌح حُٔٔيظٟٞ ٓيٖ ٍٓيْ حُليَٝف حُٔوظِليش 

حُظ٤ٌِٔ رظؼَف حُلَٝف ًحص حُٔـِٟ رخُ٘ٔزش ُٚ , ٝ ٍٜٓٔخ ٓؼَ : كَٝف حٓٔٚ , ٝ ٣ليى ه٬ٍ ٛيٌح 

حُٔٔظٟٞ أٝؿٚ حُ٘زٚ , ٝ أٝؿٚ ح٫هظ٬ف ر٤ٖ حُليَٝف حُٔوظِليش ٓيٖ ك٤يغ حُٜيٞص , ٝ حُ٘يٌَ , ٝ 

ٓؼيَ: حُليَٝف ح٫ْٓ , ٝ ٣ظؼِْ حُظ٤ٌِٔ ه٬ٍ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣طِن ػ٤ِٚ ػخث٬ص حُليَٝف 

حُٔ٘و١ٞش ٓؼخٍ: ص , ع , ٕ . . . , ٝ حُلَٝف حُٔٔظو٤ٔش ٓؼخٍ : أ , ٝ حُليَٝف حُٔٔيظي٣َس ٓؼيخٍ ّ , 

 ٙ , . . . , ٝ ٣ظؼِْ حُظ٤ٌِٔ حطـخٙ حٌُظخرش حُؼَر٤ش ٖٓ ح٤ٔ٤ُٖ ا٠ُ ح٤ُٔخٍ .    

ٕٞ ٜٓ٘خ ًِٔيخص : ٝ ه٬ٍ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ٣ظؼِْ حُظ٤ٌِٔ إٔ ٣ـٔغ حُلَٝف ٤ٌُ ِٙبساد وزبثخ اٌىٍّخ -ة

, ٝ ٣ظيٍد ػ٠ِ ًظخرش حٌُِٔخص ًحص حُظٞحَٛ حُِـ٣ٞش حُٔوظِلش ٓؼَ : ًظخرش حٌُِٔخص حُظ٢ طظ٠ئٖ أُليخ 

٤ُ٘ش , ٝ حٌُِٔخص حُٔ٘ٞٗش , ٝ حٌُِٔخص حُظ٢ طظ٠ٖٔ كَٝكيخ ٓ٘ييىس , ٝ حٌُِٔيخص ًحص حُيُٕٞ حُٞحكيي , 

, , ٝ كي٣يي ,   ٝ ػي٣يي , . . . (  أٝ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣طِين ػ٤ِيٚ ػيخث٬ص حٌُِٔيخص ٓؼيَ ) ٗيي٣ي , ٝ ؿي٣يي

ه٬ٍ ٛيٌح حُٔٔيظٟٞ ط٘ٔيٞ حُيٌحًَس حَُٔث٤يش ٧ٗيٌخٍ حٌُِٔيخص ُييٟ حُظ٤ِٔيٌ ,  ٝ ٣يظؼِْ هٞحػيي حُظٜـي٢ ٝ

حُؼَر٢ ٓؼخٍ : ًظخرش حُِٜٔس حُٔظطَكش , ٝ حُِٜٔس حُٔظٞٓطش , ٝ ٣لْٜ حُظ٤ِٔيٌ هي٬ٍ ٛيٌح حُٔٔيظٟٞ إٔ 

ا٤ُٜيخ حُٔؼ٘ي٠ أ١ إٔ حُليَف كي٢ ًحطيٚ ُي٤ْ ُيٚ طـ٤ٔغ حُلَٝف كي٢ ٛيٍٞس ًِٔيخص ٣ٌٔيٖ إٔ ٠٣ي٤ق 

ٕ حُظ٤ٌِٔ ه٬ٍ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ر٘ٞى حٌُِٔخص  ٝ ٣وٜي رٜخ هٞحثْ رخٌُِٔيخص حُظي٢ ٣ٔيظط٤غ  ّٞ ٓؼ٠٘ , ٝ ٣ٌ

 حُظ٤ٌِٔ ًظخرظٜخ , ٝ ٣لْٜ ٓؼ٘خٛخ .
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ٝ هي٬ٍ ٛيٌح حُٔٔيظٟٞ ٣ييٍى حُظ٤ِٔيٌ حُؼ٬هيخص ري٤ٖ حٌُِٔيخص ,  ٝ ٤ًل٤يش ِٙبساد وزبثخ اٌغٍّةخ :  -ط

َط٤ذ حٌُِٔخص ىحهَ حُـِٔش , ٝ أٗٞحع حُـِٔش حُؼَر٤ش ) كؼ٤ِش , ٝ ح٤ٔٓش ( , ٝ ٣ظؼِْ حُظ٤ٌِٔ ح٧ٓخ٤ُذ ط

, ٝ حُظَح٤ًذ حُِـ٣ٞش حُؼَر٤ش حُٜل٤لش ىٕٝ إٔ ٣٘و١َ ك٢ ىٍحٓش حُوٞحػي رٌَ٘ ٓزخٗيَ , ٝ ٣ظييٍد 

, ٝ أىحس ح٫ٓيظلٜخّ ,  حُظ٤ٌِٔ ه٬ٍ ٌٛٙ حَُٔكِش ػ٠ِ حٓظويحّ رؼٞ أىٝحص حُظيَه٤ْ ٓؼيَ :  ) حُلخٛيِش

ٕ ٓخ ٣طِن ػ٤ِيٚ حُلٌيَس  ّٞ ٝ ػ٬ٓش حُظؼـذ ( , ٝ ٣يٍى حُظ٤ٌِٔ إٔ طـ٤ٔغ حٌُِٔخص ك٢ ٍٛٞس ؿَٔ ٣ٌ

ٕ حُظ٤ٌِٔ ه٬ٍ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ؿ٬ٔ ٖٓ ًِٔيخص ٓؼطيخس ُيٚ , ٝ ٣ٔيظويّ حُظ٤ِٔيٌ أىٝحص حُؼطيق  ّٞ ٌ٣ ٝ ,

ػيٖ ٛيٍٞس , أٝ ُِظؼ٤ِين ػِي٠ ٗيٚ ر٤ٖ حٌُِٔيخص , ٝ ٣ٔيظويّ أىٝحص حُـيَ , ٝ ٣ٌظيذ ؿٔي٬ ُِظؼز٤يَ 

 ٓٔؼٚ , أٝ هَأٙ .

ٝ هيي٬ٍ ٛييٌح حُٔٔييظٟٞ ٣ييظؼِْ حُظ٤ِٔييٌ ًظخرييش أٗييٞحع ) أؿ٘ييخّ ( حُٜ٘ييٞٙ ِٙةةبساد وزبثةةخ اٌةةٕض :  -د

حُٔوظِلش ٓؼَ حُ٘ؼَ , ٝ حُوٜش , ٝ حَُٓخثَ , ٝ رطخهخص حُظٜ٘جش , ٝ حُيػٞحص , ٝ ٣زييأ حُظ٤ِٔيٌ رٌظخريش 

ٚ كي٢ ك٤خطيٚ ٓؼيَ رطخهيخص حُظٜ٘جيش ,  ٝ حَُٓيخثَ , ٝ حَُٓيخثَ حُٜ٘ٞٙ حُظ٢ طٔؼيَ أ٤ٔٛيش ٗوٜي٤ش ُي

 ح٤ُٜ٘ش , ٝ حَُٓخثَ ح٤ُ٩ٌظ٤َٗٝش , ٝ ٣ٔظويّ حُـَٔ حُز٤ٔطش ؿ٤َ حُٔؼويس .

ٖٓ حُْٜٔ إٔ ٣ويّ حُٔؼِْ حُيػْ حُٔ٘خٓذ ) حُٔوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِيش ( ُِظ٤ٓ٬يٌ ُٔٔيخػيطْٜ ػِي٠ ح٫ٗظويخٍ     

 , ٝ ح٩ٍٗخىحص , ٝ حُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ , ٝ  حُٔ٘ظٔخص حَُٔث٤ش .ٖٓ ٓٔظٟٞ ا٠ُ آهَ ٓؼَ : حُظؼ٤ِٔخص 

ٝ طٔييظ٘ي حُيٍحٓييش حُلخ٤ُييش اُيي٠ طؤيي٤ْ ٜٓييخٍحص ح٧ىحء حٌُظييخر٢ اُيي٠ حُٔٔييظ٣ٞخص ح٧ٍرؼييش, ٝٛيي٢ :     

حُلَف , ٝ حٌُِٔش , ٝ حُـِٔش , ٝ حُ٘ٚ , ٝ ٓٞف طوظَٜ حُيٍحٓش حُلخ٤ُيش ػِي٠ حُٔٔيظ٣ٞخص حُؼ٬ػيش 

 ص ط٤ٌِٔ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٫رظيحث٢ .       ح٠ُٝ٧ ٧ٜٗخ ط٘خٓذ هيٍح

 ثٕٛن اٌىٍّبد ٚ ر١ّٕخ الأداء اٌىزبثٟ ٌذٜ رلا١ِز اٌّشؽٍخ الاثزذا ١خ :  -4 

٣ؼظزَ ٗ٘خ١ ر٘ٞى حٌُِٔخص ٖٓ أْٛ ح٧ٗ٘يطش حُظي٢ ٣ٌٔيٖ حٓيظويحٜٓخ ُظ٤ٔ٘يش ٜٓيخٍحص ح٧ىحء حٌُظيخر٢    

ٝ ٣ٌٔيٖ  Reilly Jackie& Reilly Vanessa, 2005 ) ُيٟ ط٤ٓ٬يٌ حُٜيق حُؼيخ٢ٗ  ح٫رظييحث٢ ) 

 ط٘ل٤ٌ ٌٛح حُ٘٘خ١ ًٔخ ٢ِ٣ :

 ٣ؤْ حُٔؼِْ حُظ٤ٓ٬ٌ ا٠ُ ٓـٔٞػخص . -أ

٣طِذ حُٔؼِْ ٖٓ حُٔـٔٞػخص ح٫ٓظٔخع ا٠ُ ٗيٚ ٓيخ, ػيْ ًظخريش ؿِٔيش ٝحكييس ُِظؼز٤يَ ػيٖ حُي٘ٚ  -د

٢ ٛيٌٙ ح١ٌُ ٓٔؼٞٙ ؛ رل٤غ طلَٜ حُٔـٔٞػش ػ٠ِ ٗوخ١ أًزَ ًِٔخ ًيخٕ ػييى حٌُِٔيخص حُٔٔيظويٓش كي

 حُـِٔش أًزَ .
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٣ؼط٢ حُٔؼِْ ٌَُ ٓـٔٞػش ٗٔوش ٖٓ ر٘ي حٌُِٔيخص )  ٝ ٛي٢ هخثٔيش ٓليَىحص ٣ـِٜٛيخ حُٔؼِيْ ٌُيَ  -ؽ

حٌُِٔخص حُٔظؼِوش رخُ٘ٚ , ٝ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔظويٜٓخ حُظ٤ٓ٬ٌ كي٢ ًظخريش حُـِٔيش  ( ؛ ٝ ًُيي ٓيٖ أؿيَ 

 ط٤ًٌَْٛ رٌِٔخص حُ٘ٚ .

 ُ٘وخ١ :٣وظَف حُٔؼِْ حُ٘ظخّ حُظخ٢ُ ُلٔخد ح -ى

 ؿِٔش ٖٓ ًِٔظ٤ٖ ) ٗوطش ( .  -

 ؿِٔش طظٌٕٞ ٖٓ ػ٬ع ًِٔخص ) ٗوطظخٕ ( . -

 ؿِٔش ٖٓ أٍرغ ًِٔخص ) ػ٬ع ٗوخ١ ( .  –

 كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ك٢ ٗٚ ػٖ حُـٌحء :

 " ٗوطش ٝحكيس . اٌغزاء ٔا١ف* طؼط٠ ؿِٔش " 

 " ٗوطظ٤ٖ . اٌغزاء ٔا١ف ٚ طؾٟ* ٝ طؼط٠ ؿِٔش " 

 " ػ٬ع ٗوخ١ .   اء ٔا١ف ٚ طؾٟ ٚ ِف١ذاٌغز* ٝ طؼط٠ ؿِٔش " 

 ٣طِذ حُٔؼِْ ٖٓ حُظ٤ٓ٬ٌ ٗوَ حُـِٔش حُلخثِس ك٢ ًَحٓخطْٜ . -ٙ

 ٣طِذ حُٔؼِْ ٖٓ حُظ٤ٓ٬ٌ ط٣ٌٖٞ ؿِٔش أهَٟ ُِظؼز٤َ ػٖ حُ٘ٚ .  -ٝ

ٝ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش طٔظ٘ي ا٠ُ حٓظويحّ ٗ٘خ١ ر٘يٞى حٌُِٔيخص ًٔيوخُش طؼ٤ٔ٤ِيش ُظ٤ٔ٘يش ٜٓيخٍحص ح٧ىحء     

 ظخر٢ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٫رظيحث٢ . حٌُ

ثٕبء ثشٔبِظ ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ الاعزّبعٟ ٚ الأداء اٌىزبثٟ ٌذٜ رلا١ِز اٌظف اٌضبٟٔ 

 الاثزذا ٟ فٟ ػٛء ٔاش٠خ اٌغمبلاد اٌزع١ّ١ٍخ ٚ رٕف١زٖ :    

ء حٌُظيخر٢ ُييٟ ٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُٔلٍٞ ػَٟخ ُوطيٞحص ر٘يخء رَٗيخٓؾ ُظ٤ٔ٘يش حُلٜيْ ح٫ٓيظٔخػ٢ ٝ ح٧ىح    

 ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٫رظيحث٢ ك٢ ٟٞء ٗظ٣َش حُٔوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝ ط٘ل٤ٌٙ ,  ٝ  ر٤خٕ ًُي ًٔخ ٢ِ٣ :

٣ٔظٜيف حُزَٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش ٜٓيخٍحص حُلٜيْ ح٫ٓيظٔخػ٢ , ٝ ح٧ىحء حٌُظيخر٢ ُييٟ  أٚلا : أ٘ذاف اٌجشٔبِظ :

٫ٓيظٔخػ٢ كي٢ ٛيٍٞس هخثٔيش طظ٠ئٖ ط٤ٓ٬ٌ حُٜيق حُؼيخ٢ٗ ح٫رظييحث٢ , ٝ هيي كييىص ٜٓيخٍحص حُلٜيْ ح

ٓٔظٟٞ ٓؼ٤خ٣ٍخ ٝحكيح , ٝ ٜٗٚ " ٣لَٔ حُظ٤ٌِٔ حُ٘ٚ حُٔٔئٞع , ٝ ٣ٔيظـ٤ذ ُيٚ "  ,   ٝ هيي كييىص 

ٜٓخٍحص ح٧ىحء حٌُظخر٢ ك٢ ٍٛٞس هخثٔش أهَٟ طظ٠ٖٔ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤خ٣ٍخ ٝحكيح ٛيٞ " ٣ٔيظويّ حُظ٤ِٔيٌ 

" , ٝ هييي ًخٗييض هطييٞحص ر٘ييخء ٛييخط٤ٖ حَُٓييُٞ حُِـ٣ٞييش حٌُٔظٞرييش ُِظؼز٤ييَ ػييٖ كٜٔييٚ ُِيي٘ٚ حُٔٔيئٞع 

 حُوخثٔظ٤ٖ ًٔخ ٢ِ٣ : 
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٣ٜييف ر٘يخء حُويخثٔظ٤ٖ اُي٠ رؾذ٠ذ اٌٙذف ِةٓ ثٕةبء لةب ّزٟ اٌفٙةُ الاعةزّبعٟ ٚ الأداء اٌىزةبثٟ  :  -0

 طلي٣ي ٜٓخٍحص حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢ , ٝ ح٧ىحء حٌُظخر٢ ح٬ُُٓش ُظ٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٫رظيحث٢.  

ُظلي٣يييي ٜٓيييخٍحص حُلٜيييْ  ٟ اٌفٙةةةُ الاعةةةزّبعٟ ٚ الأداء اٌىزةةةبثٟ  :دساعةةةخ ِظةةةبدس ثٕةةةبء لةةةب ّز -9

 ح٫ٓظٔخػ٢ , ٝ ح٧ىحء حٌُظخر٢ طْ ىٍحٓش ػيى ٖٓ حُٜٔخىٍ ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ  :

 . 0663ٝػ٤وش حُٔٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ُظؼ٤ِْ حُِـش حُؼَر٤ش , ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝ حُظؼ٤ِْ ,  -0

 .0666حُِـش حُؼَر٤ش , ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝ حُظؼ٤ِْ , ٝػ٤وش حُٔٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ُظؼ٤ِْ  -9

 .  0662ٝػ٤وش حُٔٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ُظؼِْ حُِـش حُؼَر٤ش , ٤ٛجش ح٫ػظٔخى, ٝ ٟٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ  -3

 ػجؾ لب ّزٟ اٌفُٙ الاعزّبعٟ ٚ الأداء اٌىزبثٟ  : -2

حُؼيخ٢ٗ ح٫رظييحث٢ ٟٝيؼض ًيَ  ٠ُز٢ هخثٔظ٢ حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢ ٝ ح٧ىحء حٌُظخر٢ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق    

ٜٓ٘ٔخ  ك٢ ٍٛٞطٜخ حُٔزيث٤ش كي٢ ٗيٌَ حٓيظزخٗٚ  , ٝ هيي طٌٞٗيض ح٫ٓيظزخٗٚ ح٧ُٝي٠ حُوخٛيش رٜٔيخٍحص 

حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢ ٓيٖ ٓيظش أٜٗيَ ك٤يغ ٣ظ٠ئٖ حُٜ٘يَ ح٧ٍٝ حُٔٔيظٟٞ حُٔؼ٤يخ١ٍ  كي٢ ٓلي٣ٍٖٞ ٛٔيخ 

حء حُٔلٌْ ٍأ٣ٚ  ك٢ ًيَ ٓليٍٞ , حُظل٤َٔ , ٝ ح٫ٓظـخرش , ٝ هي هٜٚ حَُٜ٘حٕ حُؼخ٢ٗ ٝ حُؼخُغ ٩ري

ٝ هييي هٜييٚ حُٜ٘ييَحٕ حَُحرييغ ٝ حُوييخْٓ ٩ريييحء حُٔلٌييْ ٍأ٣ييٚ كيي٢ ٓيييٟ ٓ٘خٓييزش  ًييَ ٓئٗييَ ٓييٖ 

ٓئَٗحص أىحء حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٤خ١ٍ ُِظؼز٤َ ػٖ ٜٓخٍحص حُلْٜ ح٫ٓيظٔخػ٢ ُييٟ ط٤ٓ٬يٌ حُٜيق حُؼيخ٢ٗ 

٣يَٟ أٜٗيخ كي٢ كخؿيش ح٫رظيحث٢ , ٝ هٜٚ حَُٜ٘ حُٔخىّ ٢ً ٣ؼييٍ حُٔلٌيْ ٛي٤خؿش أ٣يش ٓئٗيَحص 

ُظؼي٣َ ح٤ُٜخؿش . ًٔخ ٛٔٔض ح٫ٓظزخٗٚ حُؼخ٤ٗش حُوخٛش رٜٔخٍحص ح٧ىحء حٌُظخر٢ ُيٟ ط٤ٓ٬يٌ حُٜيق 

حُؼخ٢ٗ ح٫رظيحث٢ رخٌَُ٘ ٗلٔٚ ح١ٌُ ٛٔٔض ريٚ ح٫ٓيظزخٗٚ ح٧ُٝي٠ , ٝ هيي ط٠ئ٘ض ػ٬ػيش ٓليخٍٝ ٛي٢ 

ػَٟيض حُوخثٔظيخٕ ػِي٠ ػييى ٓيٖ  ًظخرش حُلَٝف , ٝ ًظخرش حٌُِٔخص ,          ٝ ًظخرش حُـَٔ , ٝ هيي

حُٔيخىس حُٔلٌٔيي٤ٖ حُٔظوٜٜيي٤ٖ كي٢ طييي٣ٍْ حُِـييش حُؼَر٤يش )
 
( , ٝ هييي أؿييَٟ   0حٗظييَ ِٓليين ٍهيْ  

حُزخكغ ػيىح ٖٓ حُٔوخر٬ص ٓغ حُٔخىس حُٔل٤ٌٖٔ , ٝ طٔض ٓ٘خه٘ظْٜ كي٢ آٍحثٜيْ كيٍٞ ٜٓيخٍحص حُلٜيْ 

حُويخثٔظ٤ٖ كي٢ ٟيٞء آٍحء حُٔيخىس  ح٫ٓظٔخػ٢ ٝ ح٧ىحء حٌُظخر٢ ,  ٝ هي أؿيَٟ حُزخكيغ طؼيي٬٣ص ػِي٠

حُٔلٌٔيي٤ٖ , ٝ هييي ٟٝييؼض هخثٔييش ٜٓييخٍحص حُلٜييْ ح٫ٓييظٔخػ٢  كيي٢ ٛييٍٞطٜخ حُٜ٘خث٤ييش ك٤ييغ ط٠يئ٘ض 

ٓٔيظٟٞ ٓؼ٤خ٣ٍيخ ٝحكييح , ٝ ٜٗيٚ " ٣لٔيَ حُظ٤ِٔييٌ حُي٘ٚ حُٔٔئٞع , ٝ ٣ٔيظـ٤ذ ُيٚ " , ٝ ط٠يئ٘ض 

خ١ٍ أكي ػَ٘ ٓئَٗح ٣ؼزيَ ٓل٣ٍٖٞ حػ٤ٖ٘ ٛٔخ : حُظل٤َٔ , ٝ ح٫ٓظـخرش ,  ٝ ط٠ٖٔ حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٤

ًَ ٜٓ٘خ ػٖ اكييٟ ٜٓيخٍحص حُلٜيْ ح٫ٓيظٔخػ٢  , ٝ هيي ٟٝيؼض هخثٔيش ٜٓيخٍحص ح٧ىحء حٌُظيخر٢  كي٢ 

ٍٛٞطٜخ حُٜ٘خث٤ش ك٤غ ط٠ٔ٘ض ٓٔظٟٞ ٓؼ٤خ٣ٍخ ٝحكيح , ٝ ٜٗٚ " ٣ٔيظويّ حُظ٤ِٔيٌ حَُٓيُٞ حُِـ٣ٞيش 
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ٛي٢ : ٍٓيْ حُليَٝف , ٝ  حٌُٔظٞرش ُِظؼز٤َ ػٖ كٜٔٚ ُِ٘ٚ حُٔٔٔٞع . " , ٝ ط٠ٔ٘ض ػ٬ػش ٓليخٍٝ

ًظخرش حٌُِٔخص , ٝ ًظخرش حُـَٔ , ٝ ط٠ٖٔ حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٤خ١ٍ حػ٢٘ ػَ٘ ٓئَٗح ٣ؼزَ ًَ ٜٓ٘خ ػيٖ 

 (. 0اكيٟ ٜٓخٍحص ح٧ىحء حٌُظخر٢ ) حٗظَ هخثٔظ٢ حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢ ,         ٝ ح٧ىحء حٌُظخر٢  , ِٓلن

 صب١ٔب : ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ      

خٓؾ كي٢ حُٞكييس ح٧ُٝي٠ ٓيٖ ًظيخد حُيُٞحٍس ُٔيخىس حُِـيش حُؼَر٤يش كي٢ حُٜيق كيى ٓلظيٟٞ حُزَٗي        

ّ , ٝ ػ٘ٞحٜٗخ " طؼِٔض ٖٓ  0605 – 0604حُؼخ٢ٗ ح٫رظيحث٢ حُلَٜ حُيٍح٢ٓ حُؼخ٢ٗ   ُِؼخّ حُيٍح٢ٓ 

 ٛئ٫ء " ,  ٝ طظ٠ٖٔ أٍرؼش ىٍّٝ ٢ٛ : ٗـخػش ١لَ , ٝ ٫ طٌٌد , ٝ كٌَ ٓغ ؿلخ , ٝ ٤ٛخ ٗوَأ .

 اٌجشٔبِظ  صبٌضب : رذس٠ظ

حٓظ٘ي حُزَٗخٓؾ ا٠ُ ٗظ٣َش حُٔوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢ , ٝ ح٧ىحء حٌُظخر٢    

 ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٫رظيحث٢ ك٤غ :

حٓظ٘ي حُزَٗخٓؾ ا٠ُ حٌُ٘ٔؿش حُوخثٔش ػ٠ِ حُظليع رٜٞص ػخٍ , ٝ حٌُ٘ٔؿش حُوخثٔش ػ٠ِ حُظل٤ٌَ  - أ

, ٝ حُظ٤ِٔلخص ٖٓ حُ٘ٚحُِلظ٤ش ٓؼَ ) حَُ٘ٝف , ٝ رطخهخص ح٧ٓجِش ,  رٜٞص ػخٍ , ٝ حُٔوخ٫ص

. . . ( , ٝ حَُٔث٤خص ٓؼَ حٍُٜٞ حُٜٔخكزش ُِ٘ٚ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢ ُيٟ 

 حُظ٤ٓ٬ٌ .

حٓظ٘ي حُزَٗخٓؾ ا٠ُ حٌُ٘ٔؿش حُوخثٔش ػ٠ِ ح٧ىحء , ٝ حُٔوخ٫ص حُِلظ٤ش ٓؼَ ) ر٘ٞى حٌُِٔخص ٝ    - د

رطخهخص ح٧ٓجِش , ٝ حُظ٤ِٔلخص ٖٓ حُ٘ٚ , . . . ( ك٢ ط٤ٔ٘ش ح٫ىحء حٌُظخر٢ ُيٟ  حَُ٘ٝف , ٝ

 حُظ٤ٓ٬ٌ .

 ساثعب : اٌزم٠ُٛ فٟ اٌجشٔبِظ 

 حٓظ٘ي حُظو٣ْٞ ك٢ حُزَٗخٓؾ ا٠ُ أىحط٤ٖ ٛٔخ :    

 حهظزخٍ ح٧ىحء حٌُظخر٢ . -0حهظزخٍ ٜٓخٍحص حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢ .                 -0

 خ ٢ِ٣ حٓظؼَحٝ ُوطٞحص ر٘خء ًَ ٜٓ٘ٔخ :ٝ ك٤ٔ              

 ثٕبء اخزجبس اٌفُٙ الاعزّبعٟ ٌذٜ رلا١ِز اٌظف اٌضبٟٔ الاثزذا ٟ   -0

: ه٤خّ ٓٔظٟٞ ٜٓخٍحص حُلْٜ ح٫ٓيظٔخػ٢ ُييٟ ط٤ٓ٬يٌ حُٜيق حُؼيخ٢ٗ ح٫رظييحث٢  * اٌٙذف ِٓ الاخزجبس

حُلٜييْ    ح٫ٓييظٔخػ٢ ُيييٟ  هزييَ ططز٤يين حُزَٗييخٓؾ ٝ رؼيييٙ ؛ ٝ ٓييٖ ػييْ ه٤ييخّ كخػ٤ِظييٚ كيي٢ ط٤ٔ٘ييش ٜٓييخٍحص

 حُظ٤ٓ٬ٌ.
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كٔيٖ  -     حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ك٢ ر٘خثٜخ ٬ُهظزخٍ ػ٠ِ ٜٓخىٍ ٜٓ٘يخ : حػظٔيص * ِظبدس ثٕبء الاخزجبس :

                                  keley, M., 1999 -                                0222ٗلخطش 

-  Southampton univ., 2008          .                                 

 طْ ر٘خء ح٫هظزخٍ ٖٓ ه٬ٍ حُوطٞحص حُظخ٤ُش :* خطٛاد ثٕبء الاخزجبس :  

 إعذاد عذٚي ِٛاطفبد الاخزجبس ٚ ط١بغخ ِفشدارٗ: -0

هْٔ حهظزخٍ حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢ ا٠ُ أٍرؼش أٓجِش  , ٝ كيىص ٓلَىس ٝحكيس ٓيٖ ٓليَىحص ح٫هظزيخٍ    

َحص أىحء حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢ حُظي٢ طؼزيَ ػيٖ ٜٓيخٍحص حُلٜيْ ح٫ٓيظٔخػ٢ ُو٤خّ ًَ ٓئَٗ ٖٓ ٓئٗ

ك٤ٔخ ػيح حُٔئَٗ حُؼخ٢ٗ, ٜٝٗٚ "٣ـ٤ذ ػٖ أٓجِش كٍٞ حُ٘ٚ" كوي هٜٚ ُٚ ٓلَىطيخٕ ؛ ٝٓيٖ 

ػييْ ٣ٌييٕٞ ٓـٔييٞع ٓلييَىحص ح٫هظزييخٍ ٛييٞ حػ٘ظيي٢ ػ٘ييَس ٓلييَىس , ٝ ك٤ٔييخ ٣ِيي٢ حٓييظؼَحٝ ُـيييٍٝ 

 ٓٞحٛلخص ح٫هظزخٍ :                 

 ( ٣ٟٞق ٓٞحٛلخص حهظزخٍ حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٫رظيحث٢  0ٍ ٍهْ ) ؿيٝ

اٌٛصْ                         سلُ  اٌّفشدح سلُ اٌغ اي  اٌّٙبسح ) اٌّ شش (   اٌشلُ

 إٌغجٟ

 %2.33 0   ح٧ٍٝ ٣ليى كٌَس حُ٘ٚ حُٔٔٔٞع  . 0

 % 06.66 4,  3    ح٧ٍٝ ٣ـ٤ذ ػٖ أٓجِش كٍٞ حُ٘ٚ . 0

 % 2.33  0     ح٧ٍٝ  ٣ظؼَف ؿَٝ حُٔظليع . 3     

 %2.33  0     حُؼخ٢ٗ ٣ليى ١ز٤ؼش حُٔظليع . 4

 %2.33 0     حُؼخ٢ٗ ٣ليى ح٧كٌخٍ حُلَػ٤ش ُِ٘ٚ . 5

 %2.33 3    حُؼخ٢ٗ ٣ؼزَ ػٖ طؤػَٙ رخُ٘ٚ . 6

 %2.33 0    حُؼخُغ ٣ليى ٗٞع حُ٘ٚ ح١ٌُ ٣ٔٔؼٚ . 5

 %2.33 0   حُؼخُغ ش كٍٞ حُ٘ٚ .٣طَف أٓجِ 2

 ٣ٌظ٘ق ٗٞع ح٫ٗلؼخٍ ح٤ُٔٔطَ ػ٠ِ 2

 حُٔظليع .

 %2.33 3    حَُحرغ

 ٣ليى حُيٍّٝ حُٔٔظلخىس ٖٓ حُ٘ٚ            06   

 ح١ٌُ حٓظٔغ ا٤ُٚ . 

 %2.33 0     حَُحرغ

 %2.33 0     حَُحرغ ٣ؼِن ػ٠ِ حُ٘ٚ  . 00   

 % 066 00 أٍرؼش  اكيٟ ػَ٘س ٜٓخٍس   حُٔـٔٞع

ٝ هي هٜٚ ٌَُ ٓلَىس ٖٓ ٓلَىحص ح٫هظزخٍ ػ٬ع ىٍؿيخص ؛ ٝ ٓيٖ ػيْ ٣ٌيٕٞ ٓـٔيٞع ىٍؿيخص ح٫هظزيخٍ 

 ٝ ػ٬ػ٤ٖ ىٍؿش.   ٓظخ
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   ط١بغخ رع١ٍّبد الاخزجبس -9

طٜيف طؼ٤ِٔخص ح٫هظزخٍ ا٠ُ َٗف ح٫هظزيخٍ كي٢ أرٔي٢ ٛيٍٞس ٌٓٔ٘يش ؛ ٝ ٓيٖ ػيْ طٜيخؽ ٛيٌٙ    

ٝ هيي ٝؿٜيض ُِظ٤ٓ٬يٌ حُظؼ٤ِٔيخص حُظخ٤ُيش ػ٘يي ِٜٓش ٝ ٝحٟلش  حُظؼ٤ِٔخص ٤ٛخؿش ُلظ٤ش ٓٞؿِس ٝ

 ح٩ؿخرش ػٖ أٓجِش ح٫هظزخٍ, ٝ طظ٠ٖٔ ٍَٟٝس إٔ ٣َحػ٢ حُظ٤ٌِٔ : 

 ح٫ٓظٔخع ا٠ُ ًَ ٗٚ ؿ٤يح هزَ ح٩ؿخرش ػٖ ح٧ٓجِش حُظ٢ ط٤ِٚ . - 

 هَحءس ٍأّ حُٔئحٍ ؿ٤يح هزَ اؿخرظٚ كظ٠ ٣لْٜ حُٔطِٞد ٓ٘ٚ ك٢ ٌٛح حُٔئحٍ . -

 طَى ٓئحٍ ىٕٝ اؿخرش . ػيّ  -

 ٚػع ِفزبػ رظؾ١ؼ الاخزجبس : – 2

ٟٝغ ٓلظخف ُظٜل٤ق أٓجِش ح٫هظزخٍ ٝ ٤ًل٤ش ط٣ُٞغ ىٍؿخص ح٫هظزيخٍ ) حٗظيَ ِٓلين ٍهيْ                      

 ( ٓلظخف طٜل٤ق ح٫هظزخٍ ( .  3) 

 اٌزأوذ ِٓ طذق الاخزجبس :  -4

, ٙ   0252ٓييخ ٟٝييغ ُو٤خٓييٚ  ) حُزٜيي٢ , ٣وٜييي رٜيييم ح٫هظزييخٍ إٔ ٣ويي٤ْ ٛييٌح ح٫هظزييخٍ     

( ٝ ٣طِن ػ٠ِ ح٫هظزخٍ أٗٚ ٛخىم حُٔلظٟٞ اًح ًخٕ ٓلظٟٞ ٌٛح ح٫هظزخٍ ٓٔؼ٬ ُِـٞحٗذ  466

( , ٝ ٓييييٖ هيييي٬ٍ حٓييييظؼَحٝ ؿيييييٍٝ  060, ٙ  0660حُظيييي٢ ٟٝييييغ ُو٤خٓييييٜخ ) هطييييخد ,  

ح ح٫هظزيخٍ  ٝ حُُٕٞ حُ٘ٔز٢ ٌُيَ ٓليَىس ٓيٖ ٓليَىحص ٛيٌ -حُٔخرن ػَٟٚ  –ٓٞحٛلخص ح٫هظزخٍ 

ٝ رخُ٘ظَ ا٠ُ حُٜٔخٍحص ح٩كيٟ ػَ٘س ُِلْٜ ح٫ٓيظٔخػ٢ ٣ظ٠يق إٔ ح٫هظزيخٍ هيي هيخّ حُٜٔيخٍحص 

ُِظؤًيي ٓيٖ ٛييم حهظزيخٍحُلْٜ ح٫ٓيظٔخػ٢ ُييٟ ط٤ٓ٬يٌ حُٜييق حُظي٢ ٟٝيغ ٓيٖ أؿيَ ه٤خٓيٜخ , ٝ 

حُؼخ٢ٗ ح٫رظيحث٢ ػَٝ ح٫هظزخٍ ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُٔخىس حُٔلٌٔي٤ٖ حُٔظوٜٜي٤ٖ كي٢ ٓ٘يخٛؾ طؼِي٤ْ 

( ٣ٟٞيييق أٓييئخء حُٔيييخىس حُٔلٌٔييي٤ٖ                 4حُِـيييش حُؼَر٤يييش ٝ ١يييَم طي٣ٍٔيييٜخ ) حٗظيييَ ِٓلييين ٍهيييْ )

ٝ ٝظخثلْٜ ( ٝ هي طِو٠ حُزخكغ آٍحء حُٔخىس حُٔل٤ٌٖٔ ك٢ ح٫هظزخٍ ٝ طٞؿ٤ٜخطْٜ ٝ ٗخهْٜ٘ ك٤ٜيخ , 

ليَىحص ٝ أؿَٟ حُظؼي٬٣ص حُظ٢ ١ِذ حُٔخىس حُٔلٌٕٔٞ اؿَحءٛخ كي٢ حُٜي٤خؿش حُِـ٣ٞيش ُيزؼٞ ٓ

(  5ح٫هظزخٍ ًُٝي ُظ٤َٜٔ كْٜ حُظ٤ٓ٬ٌ ٨ُٓجِش ؛ ٝ ٓيٖ ػيْ ح٩ؿخريش ػ٤ِٜيخ ) حٗظيَ ِٓلين ٍهيْ ) 

حهظزيييخٍ ٜٓيييخٍحص حُلٜيييْ ح٫ٓيييظٔخػ٢ رؼيييي حُظؼيييي٣َ ( , ٝ ريييٌُي ٣ٜيييزق حهظزيييخٍ ٜٓيييخٍحص حُلٜيييْ 

 ح٫ٓظٔخػ٢ ٓظٔظؼخ ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُٜيم .
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 إعشاء اٌزغشثخ الاعزطلاع١خ ٌلاخزجبس : – 5

رؼي اؿَحء حُظؼي٬٣ص حُظ٢ ١ِزٜخ حُٔيخىس حُٔلٌٔيٕٞ ػِي٠ ٓليَىحص ح٫هظزيخٍ , طيْ ططز٤ين ٛيٌح     

 ح٫هظزخٍ حٓظط٬ػ٤خ رٜيف :

 طلي٣ي حُٜؼٞرخص ٝ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٞحؿٚ حُظ٤ٓ٬ٌ أػ٘خء ح٩ؿخرش ػٖ أٓجِش ح٫هظزخٍ .  -

 طلي٣ي حُِٖٓ ح٬ُُّ ُ٪ؿخرش ػٖ ح٫هظزخٍ.  -

 ػزخص ح٫هظزخٍ. كٔخد ٓؼخَٓ  -

 كٔخد ٓؼخ٬ٓص حُُٜٔٞش ٝ حُٜؼٞرش ُٔلَىحص ح٫هظزخٍ . -

ٝ طْ ططز٤ن حُظـَرش ح٫ٓظط٬ػ٤ش ٬ُهظزخٍ ػ٠ِ ػ٤٘يش ػ٘يٞحث٤ش ػييىٛخ ٓيظش ٝ ػ٬ػيٕٞ ط٤ِٔيٌح    

ٖٓ ٓيٍٓش حُٔخىحص ح٫رظيحث٤ش ربىحٍس حُو٤ِلش ٝ حُٔوطْ رـ٘يٞد حُويخَٛس , ٝ رؼيي ططز٤ين ح٫هظزيخٍ  

 َص حُ٘ظخثؾ ػٔخ ٢ِ٣ ٝ طٜل٤لٚ أٓل

 ح٤ُٜخؿش حُِـ٣ٞش ٧ٓجِش ح٫هظزخٍ ط٬ثْ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٫رظيحث٢ .  -

 رؾذ٠ذ صِٓ الاخزجبس : - 

 ( : 034, ٙ  ٣0660ظليى ُٖٓ ح٫هظزخٍ ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش ) هطخد ,           

 آهَ ط٤ٌِٔ ٢ٜ٘٣ ح٩ؿخرش ػ٘ٚ ُٖٓ أٍٝ ط٤ٌِٔ ٢ٜ٘٣ ح٩ؿخرش ػٖ ح٫هظزخٍ + ُٖٓ                

 ُٖٓ ح٫هظزخٍ =  

                                                            0  

 ٝ هي طليى ُٖٓ ح٫هظزخٍ ٝ ٛٞ هْٔ ٝ أٍرؼٕٞ ىه٤وش ٖٓ ه٬ٍ حُظـَرش ح٫ٓظط٬ػ٤ش ًٔخ ٢ِ٣ :

 ىه٤وش 46       =                  55+  05ُٖٓ ح٫هظزخٍ =                     

                                          0 

 * ط٠خف هْٔ ىهخثن ا٠ُ ٌٛح حُِٖٓ ُوَحءس حُظؼ٤ِٔخص .    

 ؽغبة ِعبًِ صجبد الاخزجبس :  -

طْ كٔخد ٓؼخَٓ ػزخص ح٫هظزخٍ رط٣َوش حُظـِثش حُٜ٘ل٤ش ٬ُهظزخٍ ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ ٓؼخىُش      

 (  006, ٙ  0660) هطخد ,          ٓز٤َٓخٕ ٝ رَحٕٝ   :     

                                                    0   ٍ 

 + ٍ  0ٍ أ أ =                                  
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ٝ هيييي طيييْ كٔيييخد ) ٍ ( ٓؼخٓيييَ ح٫ٍطزيييخ١ رييي٤ٖ ٜٗيييل٢ ح٫هظزيييخٍ رخٓيييظويحّ ٓؼخىُيييش ر٤َٓيييٕٞ                                        

 (  ًٔخ ٢ِ٣ : 025, ٙ   0660هطخد , ) 

 

 ٓؾ ّ ٓؾ ٙ  –ٕ ٓؾ ّ ٙ                                     

                          =  ٍ 

 0) ٓؾ ٙ (  -   0ٕ ٓؾ ٙ    x   0) ٓؾ ّ (  -   0ٕ ٓؾ ّ                      

                       

   6.563ٜٗل٢ ح٫هظزخٍ ) ٍ ( =     ٝ ٖٓ ػْ كٔؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ   

 ٝ رخُظؼ٣ٞٞ ك٢ ٓؼخىُش ٓؼخَٓ ػزخص حُظـِثش حُٜ٘ل٤ش حُٔخرن ًًَٛخ ًٔخ ٢ِ٣  :

        6.266=     ٓؼخَٓ ػزخص ح٫هظزخٍ ) ٍ أ أ (  

 ٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق إٔ ٬ُهظزخٍ ىٍؿش ػزخص ٣ٌٖٔ حُٞػٞم رٜخ ػ٘ي ططز٤وٚ أػ٘خء حُزَٗخٓؾ .            

 بِلاد اٌغٌٙٛخ ٚ اٌظعٛثخ ٌّفشداد الاخزجبس : * ؽغبة ِع

        ٝ ُلٔخد ٓؼخَٓ حُُٜٔٞش ٌَُ ٓلَىس ٖٓ ٓلَىحص ح٫هظزخٍ طْ حٓظويحّ حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش       

 ( :           25, ٙ   0660) هطخد ,  

 ٓؼخَٓ حُُٜٔٞش ُٔلَىس ٖٓ ٓلَىحص ح٫هظزخٍ =          ػيى ح٩ؿخرخص حُٜل٤لش 

 ػيى ح٩ؿخرخص حُٜل٤لش + ػيى ح٩ؿخرخص حُوطؤ                                                

رخٓظويحّ حُٔؼخىُش حُٔخروش ػ٠ِ ٓلَىحص ح٫هظزخٍ حط٠ق إٔ ٓؼخ٬ٓص ُٜٓٞش ٓلَىحص ٝ  

( ؛ ٝ ٖٓ ػْ طَحٝكض ٓؼخ٬ٓص ٛؼٞرش ٓلَىحص  6.65 – 6.30ح٫هظزخٍ هي طَحٝكض ر٤ٖ ) 

( , ٝ ٣ظ٠ق ٖٓ ٓؼخ٬ٓص حُُٜٔٞش ٝ ٓؼخ٬ٓص حُٜؼٞرش إٔ   6.62 -6.35ح٫هظزخٍ ر٤ٖ   ) 

 ٓلَىحص ٌٛٙ ح٫هظزخٍ طظٔظغ ريٍؿش ٛؼٞرش ٓوزُٞش . 

 اخزجبس ِٙبساد الأداء اٌىزبثٟ  ٌذٜ رلا١ِز اٌظف اٌضبٟٔ الاثزذا ٟ   -9 

: ه٤خّ ٓٔظٟٞ ٜٓخٍحص ح٧ىحء حٌُظخر٢ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ  * اٌٙذف ِٓ الاخزجبس

ح٫رظيحث٢ هزَ ططز٤ن حُزَٗخٓؾ ٝ رؼيٙ ؛ ٝ ٖٓ ػْ ه٤خّ كخػ٤ِظٚ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ح٧ىحء حٌُظخر٢ 

 ُي٣ْٜ.                                    

 طْ ر٘خء ح٫هظزخٍ ٖٓ ه٬ٍ حُوطٞحص حُظخ٤ُش :* خطٛاد ثٕبء الاخزجبس :  

 إعذاد عذٚي ِٛاطفبد الاخزجبس ٚ ط١بغخ ِفشدارٗ   : -0
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ْٔ حهظزيخٍ ح٧ىحء حٌُظيخر٢ اُي٠ ػ٬ػيش أٓيجِش  , ٝ كييىص ٓليَىس ٝحكييس ٓيٖ ٓليَىحص ح٫هظزيخٍ ه   

ُو٤خّ ًَ ٓئَٗ ٓيٖ ٓئٗيَحص أىحء حٌُظيخر٢ حُظي٢ طؼزيَ ػيٖ ٜٓيخٍحص ح٧ىحء حٌُظيخر٢ ؛ ٝ ٓيٖ ػيْ 

٣ٌييٕٞ ٓـٔييٞع ٓلييَىحص ح٫هظزييخٍ ٛييٞ حػ٘ظيي٢ ػ٘ييَس ٓلييَىس , ٝ ك٤ٔييخ ٣ِيي٢ حٓييظؼَحٝ ُـيييٍٝ 

                  ٓٞحٛلخص ح٫هظزخٍ :

 ( ٣ٟٞق ٓٞحٛلخص حهظزخٍ ح٧ىحء حٌُظخر٢ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٫رظيحث٢  0ؿيٍٝ ٍهْ ) 

 سلُ   اٌّٙبسح ) اٌّ شش (   اٌشلُ

 اٌغ اي

 سلُ 

 اٌّفشدح 

اٌٛصْ         

 إٌغجٟ

١ّ٠ض ث١ٓ شىً اٌؾشف فٟ أٚي اٌىٍّخ ،  0

 ٚ ٚعطٙب ، ٚ آخش٘ب .

 %2.33   أ   ح٧ٍٝ

 %2.33 د    ح٧ٍٝ ٠شعُ اٌؾشٚف اٌعشث١خ ثٛػٛػ . 0

١ّ٠ض ث١ٓ اٌؾشٚف اٌّزشبثٗ فٟ اٌشىً )  3     

 عب لاد اٌؾشٚف ( .

 % 2.33 ؽ      ح٧ٍٝ 

 %2.33 ى      ح٧ٍٝ ٠ىزت ِٓ ا١ّ١ٌٓ إٌٝ ا١ٌغبس  . 4

 %2.33 أ     حُؼخ٢ٗ .         ٠ىزت وٍّبد ِزعذدح عٍٝ ٚصْ ٚاؽذ 5

 %2.33 د    حُؼخ٢ٗ ِٕٛٔخ ثأٔٛاع اٌز٠ٕٛٓ اٌضلاصخ.٠ىزت وٍّبد  6

٠ىْٛ وٍّبد راد ِعٕٝ ِٓ ؽشٚف  5

 ِعطبح ٌٗ.

 %2.33 ؽ    حُؼخ٢ٗ

 %2.33 ى    حُؼخ٢ٗ .٠ىْٛ عّلا ِف١ذح ِٓ وٍّبد ِعطبح ٌٗ  2

 %2.33 أ    حُؼخُغ ٠زٙغٝ اٌىٍّبد ثشىً طؾ١ؼ . 2

 %2.33 د     حُؼخُغ ٌغًّ الاع١ّخ .  ١ّ٠ض ث١ٓ اٌغًّ اٌفع١ٍخ، ٚ ا            06   

٠غزخذَ علاِبد اٌزشل١ُ إٌّبعجخ ) ؟ ،  00   

) ! . 

 %2.33 ؽ     حُؼخُغ

 %2.33 ى     حُؼخُغ ٠غزخذَ أدٚاد اٌشثؾ إٌّبعجخ . 00   

 % 066 00 ػ٬ػش  حػ٘ظخ ػَ٘س ٜٓخٍس   حُٔـٔٞع

ؿخص ؛ ٝ ٖٓ ػيْ ٣ٌيٕٞ ٓـٔيٞع ىٍؿيخص ٝ هي هٜٚ ٌَُ ٓلَىس ٖٓ ٓلَىحص ح٫هظزخٍ ػ٬ع ىٍ     

 ٝ ػ٬ػ٤ٖ ىٍؿش.     ٓظخح٫هظزخٍ 

   ط١بغخ رع١ٍّبد الاخزجبس -9

ٝؿٜض ُِظ٤ٓ٬ٌ حُظؼ٤ِٔيخص حُظخ٤ُيش ػ٘يي ح٩ؿخريش ػيٖ أٓيجِش ح٫هظزيخٍ ,  ٝ طظ٠ئٖ ٟيٍَٝس إٔ    

 ٣َحػ٢ حُظ٤ٌِٔ : 

 حُٔئحٍ .هَحءس ٍأّ حُٔئحٍ ؿ٤يح هزَ اؿخرظٚ كظ٠ ٣لْٜ حُٔطِٞد ٓ٘ٚ ك٢ ٌٛح  -

 ػيّ طَى ٓئحٍ ىٕٝ اؿخرش .  -
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 اٌزأوذ ِٓ طذق الاخزجبس :  -2

ٝ حُيُٕٞ حُ٘ٔيز٢ ٌُيَ  -حُٔيخرن ػَٟيٚ  –ٖٓ ه٬ٍ حٓظؼَحٝ ؿييٍٝ ٓٞحٛيلخص ح٫هظزيخٍ     

ٓلَىس ٖٓ ٓلَىحص ٌٛح ح٫هظزخٍ, ٝ رخُ٘ظَ ا٠ُ حُٜٔيخٍحص ح٫ػ٘ظي٢ ػ٘يَس ُي٨ىحء حٌُظيخر٢ ٣ظ٠يق 

ُِظؤًيي ٓيٖ ٛييم حهظزيخٍ ح٧ىحء حُظي٢ ٟٝيغ ٓيٖ أؿيَ ه٤خٓيٜخ, ٝ  إٔ ح٫هظزخٍ هي هيخّ حُٜٔيخٍحص

حٌُظيخر٢ ُييٟ ط٤ٓ٬يٌ حُٜيق حُؼييخ٢ٗ ح٫رظييحث٢ ػيَٝ ح٫هظزيخٍ ػِيي٠ ػييى ٓيٖ حُٔيخىس حُٔلٌٔيي٤ٖ 

( ٣ٟٞيق  6حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ ٓ٘خٛؾ طؼ٤ِْ حُِـش حُؼَر٤ش ٝ ١َم طي٣ٍٔيٜخ ) حٗظيَ ِٓلين ٍهيْ ) 

 أٓٔخء حُٔخىس حُٔل٤ٌٖٔ ٝ ٝظخثلْٜ ( 

هي طِو٠ حُزخكغ آٍحء حُٔخىس حُٔل٤ٌٖٔ ك٢ ح٫هظزخٍ ٝ طٞؿ٤ٜخطْٜ ٝ ٗخه٘يْٜ ك٤ٜيخ , ٝ أؿيَٟ  ٝ    

حُظؼي٬٣ص حُظ٢ ١ِذ حُٔخىس حُٔلٌٕٔٞ اؿَحءٛخ ك٢ حُٜي٤خؿش حُِـ٣ٞيش ُيزؼٞ ٓليَىحص ح٫هظزيخٍ 

( حهظزيخٍ  5ًُٝي ُظٔي٤َٜ كٜيْ حُظ٤ٓ٬يٌ ٨ُٓيجِش ؛ ٝ ٓيٖ ػيْ ح٩ؿخريش ػ٤ِٜيخ ) حٗظيَ ِٓلين ٍهيْ ) 

ٍحص ح٧ىحء حٌُظييخر٢ رؼييي حُظؼييي٣َ ( , ٝ رييٌُي ٣ٜييزق حهظزييخٍ ٜٓييخٍحص ح٧ىحء حٌُظييخر٢ ٓظٔظؼييخ ٜٓييخ

 ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُٜيم .

 إعشاء اٌزغشثخ الاعزطلاع١خ ٌلاخزجبس : – 4

طْ ططز٤ن حُظـَرش ح٫ٓظط٬ػ٤ش ٬ُهظزيخٍ ػِي٠ ػ٤٘يش ػ٘يٞحث٤ش ػييىٛخ ٓيظش ٝ ػ٬ػيٕٞ ط٤ِٔيٌح ٓيٖ      

حث٤ييش رييبىحٍس حُو٤ِلييش ٝ حُٔوطييْ رـ٘ييٞد حُوييخَٛس , ٝ رؼييي ططز٤يين ح٫هظزييخٍ ,               ٓيٍٓييش حُٔييخىحص ح٫رظي

 ٝ طٜل٤لٚ أٓلَص حُ٘ظخثؾ ػٔخ ٢ِ٣ 

 ح٤ُٜخؿش حُِـ٣ٞش ٧ٓجِش ح٫هظزخٍ ط٬ثْ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٫رظيحث٢ .  -

 رؾذ٠ذ صِٓ الاخزجبس : - 

حُٔييخرن ًًَٛييخ كيي٢ حهظزييخٍ حُلٜييْ ح٫ٓييظٔخػ٢               ٣ظليييى ُٓييٖ ح٫هظزييخٍ ٓييٖ هيي٬ٍ حُٔؼخىُييش           

 ( : 034, ٙ  0660) هطخد , 

 ٝ هي طليى ُٖٓ ح٫هظزخٍ ٝ ٛٞ أٍرؼٕٞ ىه٤وش ٖٓ ه٬ٍ حُظـَرش ح٫ٓظط٬ػ٤ش ًٔخ ٢ِ٣ :

 ىه٤وش .         35ُٖٓ ح٫هظزخٍ =           

 * ط٠خف هْٔ ىهخثن ا٠ُ ٌٛح حُِٖٓ ُوَحءس حُظؼ٤ِٔخص .    

 ؽغبة ِعبًِ صجبد الاخزجبس :  -

طْ كٔخد ٓؼخَٓ ػزخص ح٫هظزخٍ رط٣َوش حُظـِثش حُٜ٘ل٤ش ٬ُهظزخٍ ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ ٓؼخىُش      

 (  006, ٙ  0660ٓز٤َٓخٕ ٝ رَحٕٝ   :             ) هطخد ,  
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                                                    0   ٍ 

 + ٍ  0                   ٍ أ أ =               

        0.022=   ٓؼخَٓ ػزخص ح٫هظزخٍ ) ٍ أ أ (  

 ٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق إٔ ٬ُهظزخٍ ىٍؿش ػزخص ٣ٌٖٔ حُٞػٞم رٜخ ػ٘ي ططز٤وٚ أػ٘خء حُزَٗخٓؾ .

: ٝ ٣ٜيف ٌٛح حُي٤َُ ا٠ُ طوي٣ْ اٍٗخىحص ٝ طٞؿ٤ٜخص ُٔؼِْ حُِـش حُؼَر٤ش كي٢ حُٜيق د١ًٌ اٌّعٍُ   -5

 ظيحث٢ ُظي٣ٍْ حُزَٗخٓؾ ح١ٌُ طويٓٚ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش  , ٝ هي ط٠ٖٔ حُي٤َُ ٬ً ٖٓ :حُؼخ٢ٗ ح٫ر

 ٜٓخٍحص حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢ حُٔ٘خٓزش ُظ٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٫رظيحث٢.  -

 ٜٓخٍحص ح٧ىحء حٌُظخر٢ حُٔ٘خٓزش ُظ٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٫رظيحث٢.  -

 .ٓلّٜٞ حُٔوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِش, ٝأ٤ٔٛظٜخ, ٝأٗٞحػٜخ  -

طٍٜٞ ٓوظَف ٫ٓظويحّ حُٔوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢, ٜٝٓخٍحص ح٧ىحء   -

 حٌُظخر٢ ُيٟ حُظ٤ٓ٬ٌ.

 ( ى٤َُ حُٔؼِْ(.2طي٣ٍْ أكي ىٍّٝ حُٞكيس رخٓظويحّ حُٔوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ش) حٗظَ ِٓلن ٍهْ )  -

خ اٌفٙةُ الاعةزّبعٟ ٚ الأداء اٌىزةبثٟ رطج١ك اٌجشٔبِظ اٌمب ُ عٍٝ ٔاش٠ةخ اٌغةمبلاد اٌزع١ّ١ٍةخ ٌز١ّٕة 

 ٌذٜ رلا١ِز اٌظف اٌضبٟٔ الاثزذا ٟ 

 ٝ ٣ظ٠ٖٔ ٌٛح حُٔلٍٞ ٬ً ٓٔخ ٢ِ٣ :                   

 أٚلا : اٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٟ ٌٍذساعخ 

طييْ حهظ٤ييخٍ هٔٔييش ٝ ػ٘يي٣َٖ ط٤ِٔييٌح رٔيٍٓييش ٛيي٬ف حُييي٣ٖ ح٫رظيحث٤ييش رييبىحٍس حُو٤ِلييش ٝ حُٔوطييْ       

س ًٔـٔٞػش ىٍحٓش ُظطز٤ن حُزَٗخٓؾ ح١ٌُ طويٓٚ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػ٤ِْٜ ؛ ٝٓيٖ ػيْ كويي ٓلخكظش حُوخَٛ

 حػظٔيص حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػ٠ِ ط٤ْٜٔ طـ٣َز٢ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٝحكيس .

 صب١ٔب : اٌزطج١ك اٌمجٍٟ لاخزجبسٞ اٌفُٙ الاعزّبعٟ ٚالأداء اٌىزبثٟ

ىحء حٌُظيخر٢ هز٤ِيخ ػِي٠ حُظ٤ٓ٬يٌ , ًُٝيي كي٢ ٣يّٞ  ٝ هي طْ ططز٤ن حهظزخ١ٍ حُلْٜ ح٫ٓيظٔخػ٢, ٝح٧      

 .   0604/  2/  03حُؼ٬ػخء 

    صبٌضب : رٕف١ز اٌجشٔبِظ اٌمب ُ عٍٝ ٔاش٠خ اٌغمبلاد اٌزع١ّ١ٍخ   

حٓظَٔ طي٣ٍْ حُزَٗخٓؾ ُِظ٤ٓ٬ٌ رٜييف ط٤ٔ٘يش ٜٓيخٍحص حُلٜيْ ح٫ٓيظٔخػ٢ , ٝ ح٧ىحء حٌُظيخر٢ ُيي٣ْٜ    

ُؼ٬ػي٤ٖ ٓيٖ ٓيزظٔزَ ػيخّ  أُلي٤ٖ ٝ أٍرؼيش ػ٘يَ رٞحهيغ ػي٬ع كٜيٚ  ُٔيس هٔٔيش أٓيخر٤غ رييءح ٓيٖ ح

أٓزٞػ٤خ ؛ ٝ ٖٓ ػْ ٣ٌٕٞ ٓـٔٞع حُلٜٚ حُٔوٜٜش ُظطز٤ن حُزَٗخٓؾ هْٔ ػَ٘س كٜش , ٝ هي 



 
 

 (م 2105)(0ج) 201لعدد ا       ق التدريس                     مجلة دراسات في المناهج وطر

     218 

ُٝػييض ٛييٌٙ حُلٜييٚ ػِيي٠ حُ٘لييٞ حُظييخ٢ُ ) ٓييزغ كٜييٚ ُظ٤ٔ٘ييش ٜٓييخٍحص حُلٜييْ ح٫ٓييظٔخػ٢ ُيييٟ 

ٌُظخر٢ ( , ٝ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق حُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ حُظ٤ٓ٬ٌ  ٝ ػٔخ٢ٗ كٜٚ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ح٧ىحء ح

 ُظ٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ :

 ( حُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ ُظ٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ حُوخثْ ػ٠ِ حُٔوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِش   3ؿيٍٝ ٍهْ )              

 إٌظٛص اٌّخزبسح    عذد اٌؾظض       أٚلا :  ِٙبساد اٌفُٙ الاعزّبعٟ        

 .  ٣ليى كٌَس حُ٘ٚ حُٔٔٔٞع   -0

 ٣ـ٤ذ ػٖ أٓجِش كٍٞ حُ٘ٚ .  -0

 ٣ليى ح٧كٌخٍ حُلَػ٤ش ُِ٘ٚ . -3

 ٣ليى ٗٞع حُ٘ٚ ح١ٌُ ٣ٔٔؼٚ .-4

 ٗـخػش ١لَ        كٜظخٕ   

 ٣ظؼَف ؿَٝ حُٔظليع . -5

 ٣ليى ١ز٤ؼش حُٔظليع . -6

 ٣ؼزَ ػٖ طؤػَٙ رخُ٘ٚ .-5 

 ٣طَف أٓجِش كٍٞ حُ٘ٚ . -2 

 ٫ طٌٌد      كٜظخٕ  

 لؼخٍ ح٤ُٔٔطَ ػ٣٠ٌِظ٘ق ٗٞع ح٫ٗ -2

 حُٔظليع . 

 ٣ليى حُيٍّٝ حُٔٔظلخىس ٖٓ حُ٘ٚ -06

 ح١ٌُ حٓظٔغ ا٤ُٚ . 

 ٣ؼِن ػ٠ِ حُ٘ٚ  . -00

 كٌَ ٓغ ؿلخ    كٜظخٕ  

  طو٣ْٞ )كٜش ٝحكيس( 

  ٓزغ كٜٚ  حُٔـٔٞع         

   صب١ٔب : ِٙبساد الأداء اٌىزبثٟ     

, ٤ٔ٣ِ ر٤ٖ ٌَٗ حُلَف ك٢ أٍٝ حٌُِٔش, ٝ ٝٓطٜخ -0

 ٝ آهَٛخ . 

 ٣َْٓ حُلَٝف حُؼَر٤ش رٟٞٞف.-0

٤ٔ٣ِ ر٤ٖ حُلَٝف حُٔظ٘خرٚ ك٢ حٌَُ٘ ) ػخث٬ص -3 

 حُلَٝف ( .

 ٣ٌظذ ٖٓ ح٤ٔ٤ُٖ ا٠ُ ح٤ُٔخٍ . -4

 ٤ٛخ ٗوَأ      كٜظخٕ    

 ٣ٌظذ ًِٔخص ٓظؼيىس ػ٠ِ ُٕٝ ٝحكي -5

 ٣ٌظذ ًِٔخص ٓ٘ٞٗش رؤٗٞحع حُظ٣ٖٞ٘ حُؼ٬ػش. -6

ٖ كَٝف ٓؼطخس ُٚ .             ٣ٌٕٞ ًِٔخص ًحص ٓؼ٠٘ ٓ-5

 ٣ظٜـ٠ حٌُِٔخص رٌَ٘ ٛل٤ق .-2

 كٌَ ٓغ ؿلخ   كٜظخٕ   

 .٣ٌٕٞ ؿ٬ٔ ٓل٤يس ٖٓ ًِٔخص ٓؼطخس ُٚ-2

 ٤ٔ٣ِ ر٤ٖ حُـَٔ حُلؼ٤ِش, ٝ حُـَٔ ح٤ٔٓ٫ش .  -06

 ٣ٔظويّ ػ٬ٓخص حُظَه٤ْ حُٔ٘خٓزش ) ؟ , ! (-00

 ٣ٔظويّ أىٝحص حَُر٢ حُٔ٘خٓزش . -00

 ـخػش ١لَ   ٗ  كٜظخٕ     

  طو٣ْٞ ) كٜظخٕ ( 

  صّبٟٔ ؽظض   اٌّغّٛع                  
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ٝ هي طْ طيي٣ٍْ حُزَٗيخٓؾ ُِظ٤ٓ٬يٌ ٓيٖ هي٬ٍ حُزخكيغ رٔؼخٝٗيش ٓؼِٔيش حُِـيش حُؼَر٤يش رخُلٜيٍٞ حُظي٢  

٣يٍّ رٜخ حُظ٤ٓ٬ٌ ٓـٔٞػش حُيحٍٓش , ٝ هي ٗيخهٖ حُزخكيغ ٓيغ حُٔؼِٔيش حُزَٗيخٓؾ حُويخثْ ػِي٠ ٗظ٣َيش 

ص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝ ٤ًل٤ش طي٣ٍٔٚ , ٝ أْٛ حُٜؼٞرخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٞحؿٚ ططز٤ويٚ , ٝ ًيٌُي ٗيخهٖ حُٔوخ٫

 ٓؼٜخ حُزخكغ ى٤َُ حُٔؼِْ , ٝ ٤ًل٤ش ح٫ٓظلخىس ٓ٘ٚ ك٢ طي٣ٍْ حُزَٗخٓؾ .

 خبِغب : اٌزطج١ك اٌجعذٞ لأدٚاد اٌزم٠ُٛ 

ُظ٤ٓ٬ٌ ٓـٔٞػش حُيٍحٓش ك٢ ٣ّٞ طْ ططز٤ن حهظزخ١ٍ حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢, ٝح٧ىحء حٌُظخر٢ رؼي٣خ ػ٠ِ ح   

 .  0604/  00/  5ح٧ٍرؼخء 

 عبدعب : اٌّعبٌغخ الإؽظب ١خ ٌٍٕزب ظ

طْ كٔخد ه٤ٔش " ص " ُِٔظٞٓط٤ٖ حَُٔطزط٤ٖ ؛ ُٔوخٍٗش ٗظخثؾ أكَحى ٓـٔٞػش حُيٍحٓش هزيَ طيي٣ٍْ   

ء حٌُظييخر٢ ُيييٟ حُزَٗييخٓؾ ٝ رؼيييٙ ؛ ُِظؤًييي ٓييٖ كخػ٤ِظييٚ كيي٢ ط٤ٔ٘ييش ٜٓييخٍحص حُلٜييْ ح٫ٓييظٔخػ٢ , ٝ ح٧ىح

ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٫رظيحث٢ , ٝ طْ كٔخد ه٤ٔش " ص " ُِٔظٞٓيط٤ٖ حُٔيَطزط٤ٖ رخٓيظويحّ حُٔؼخىُيش 

 (   053: ٙ  0666حُظخ٤ُش ) هطخد : 

 ص      =                                           ّ ف 

 ف  0ع                                                      

 ح  –ٕ                                                      

ٝ هي طْ كٔخد كـْ طؤػ٤َ حُزَٗخٓؾ حُويخثْ ػِي٠ ٗظ٣َيش حُٔيوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِيش كي٢ ط٤ٔ٘يش ٜٓيخٍحص حُلٜيْ 

ح٫ٓيييظٔخػ٢ , ٝ ح٧ىحء حٌُظيييخر٢ ُييييٟ حُظ٤ٓ٬يييٌ رخٓيييظويحّ كٔيييخد َٓريييغ ا٣ظيييخ ٓيييٖ هييي٬ٍ حُٔؼخىُيييش         

 ( 036, ٙ   0662) ػزي حَُكٖٔ ,            حُظخ٤ُش :   

 0َٓرغ ا٣ظخ  ) كـْ حُظؤػ٤َ (  =              ص          

 + ٕ 0ص                                               

             ك٤غ طٔؼَ ص كـْ حُلَٝم رخهظزخٍ ص , ٝ ٕ ٢ٛ ىٍؿش حُل٣َش ُٔـٔٞػش حُيٍحٓش .         

 اعخ ٚ رفغ١ش٘ب ٚ ِٕبلشزٙب ٚ رٛط١برٙبٔزب ظ اٌذس 

٣ٜييييف ٛيييٌح حُٔليييٍٞ اُييي٠ ػيييَٝ حُ٘ظيييخثؾ حُظييي٢ طٞٛيييِض ا٤ُٜيييخ حُيحٍٓيييش حُلخ٤ُيييش ٝ ٓ٘خه٘يييظٜخ                      

 ٝ طل٤َٔٛخ , ٝ طوي٣ْ حُظ٤ٛٞخص ٝ حُٔوظَكخص .  

 أٚلا : ٔزب ظ اٌذاسعخ 

 ٤ُٖ حُوخْٓ , ٝ حُٔخىّ .طؼَٝ حُيٍحٓش ٗظخثـٜخ ٖٓ ه٬ٍ ح٩ؿخرش ػٖ حُٔئح           
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 الإعبثخ عٓ اٌغ اي اٌخبِظ ٚ اٌزٞ ٔظٗ : -0

ٓخ كخػ٤ِش حُزَٗخٓؾ حُوخثْ ػ٠ِ ٗظ٣َش حُٔوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓيخٍحص حُلٜيْ ح٫ٓيظٔخػ٢ ُييٟ  - 

  ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٫رظيحث٢ ؟

 ُٝ٪ؿخرش ػٖ ٌٛح حُٔئحٍ طٔض ٤ٛخؿش حُلَٝ حُظخ٢ُ : 

ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد ِغّٛعخ اٌذساعخ فةٟ  0.05ٌخ إؽظب ١خ عٕذ ِغزٜٛ رٛعذ فشٚق راد دلا

 وً ِٓ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٟ ٚ اٌجعذٞ  ٌّذٜ ّٔٛ ِٙبساد اٌفُٙ الاعزّبعٟ ٌذٜ اٌزلا١ِز . 

ٝ ٫هظزخٍ ٛلش ٌٛح حُليَٝ طٔيض ٓوخٍٗيش ٗظيخثؾ ٓـٔٞػيش حُيٍحٓيش كي٢ حُو٤يخّ حُوزِي٢  ٝ حُو٤يخّ    

ق حُؼيخ٢ٗ ح٫رظييحث٢ ٓيٖ ٜٓيخٍحص حُلٜيْ ح٫ٓيظٔخػ٢  ٝ ػييىٛخ اكييٟ حُزؼي١ ُٔيٟ طٌٖٔ ط٤ٓ٬يٌ حُٜي

ػَ٘س ٜٓخٍس ٓيٖ هي٬ٍ حٓيظويحّ حهظزيخٍ حُلٜيْ ح٫ٓيظٔخػ٢ ,  ٝ حُـييٍٝ حُظيخ٢ُ ٣ٟٞيق حُليَٝم ري٤ٖ 

ٓظٞٓطخص ىٍؿخص ٓـٔٞػش حُيٍحٓش ك٢ حُو٤خّ حُوز٢ِ , ٝ حُو٤خّ حُزؼي١  ُٔييٟ طٌٔيٖ حُظ٤ٓ٬يٌ ٓيٖ 

    ٜٓخٍحص حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢  .

( ٣ٟٞق حُلَٝم ر٤ٖ ٓظٞٓطخص ىٍؿخص ٓـٔٞػش حُيٍحٓش ك٢ حُو٤خّ حُوز٢ِ           4ؿيٍٝ ٍهْ ) 

 ٝ حُو٤خّ حُزؼي١ ُٔيٟ حُظٌٖٔ ٖٓ ٜٓخٍحص حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢  :

ٔةةةةةةةةةةةٛع  ِٙبساد اٌفُٙ الاعزّبعٟ  

 اٌم١بط

ِزٛعةةةةةةؾ  

دسعةةةةةةةةةبد 

 اٌزلا١ِز

ِزٛعةةةؾ 

 اٌفشٚق 

) َ ف  

) 

الأؾةةةشاف 

اٌّع١ةةةةبسٞ 

 ٌٍفشٚق 

 ع ف () 

 ل١ّخ  

 ) د (

اٌذلاٌةةخ عٕةةذ 

ِغةةةةةةةةةةةزٜٛ 

0.05 

ؽغةةةةةةةةةةةةةةةُ 

اٌزةةةةةةةةةةةأص١ش 

0.05 

 فأوضش

 اٌّٙبسح الأٌٚٝ

 ٣ليى كٌَس حُ٘ٚ حُٔٔٔٞع  . 
 اٌجعذٞ 

 اٌمجٍٟ

9.6 

0.9 

 0.048 داٌخ   8.690 0.02 0.4

 اٌّٙبسح اٌضب١ٔخ : 

 ٣ـ٤ذ ػٖ أٓجِش كٍٞ حُ٘ٚ .
اٌجعةةةةةذٞ 

 اٌمجٍٟ

 

4.2 

9.4 

 داٌخ   08.09 0.654 9.5

 

 

0.2222 

 اٌّٙبسح اٌضبٌضخ : 

 ٣ليى ح٧كٌخٍ حُلَػ٤ش ُِ٘ٚ .

 اٌجعذٞ

 اٌمجٍٟ

0.0 

0.2 

 0.090 داٌخ   8.02 0.488 0.8

 اٌّٙبسح اٌشاثعخ :

 ٣ليى ٗٞع حُ٘ٚ ح١ٌُ ٣ٔٔؼٚ .
اٌجعةةةذٞ  

 اٌمجٍٟ

0.2 

0.5 

 0.600 داٌخ   0.050 0.904 0.4

 اٌّٙبسح اٌخبِغخ : 

 . ٣ظؼَف ؿَٝ حُٔظليع
اٌجعةةةةةذٞ 

 اٌمجٍٟ

9.2 

0.8 

 داٌخ   2.944 0.055 0.5

 

 

0.662 

 اٌّٙبسح اٌغبدعخ :

 ٣ليى ١ز٤ؼش حُٔظليع 
اٌجعةةةةةذٞ 

 اٌمجٍٟ

0.5 

0.6 

 0.5966 داٌخ   5.905 0.488 0.2

 اٌّٙبسح اٌغبثعخ :

 ٣ؼزَ ػٖ طؤػَٙ رخُ٘ٚ .

اٌجعةةةةةذٞ 

 اٌمجٍٟ

9.0 

0.4 

 0.062 داٌخ 2.044 0.205 0.0

 اٌّٙبسح اٌضبِٕخ :

 . ٣طَف أٓجِش كٍٞ حُ٘ٚ 
اٌجعةةةةةذٞ 

 اٌمجٍٟ

0.0 

0.4 

 0.5644 داٌخ  5.626 0.958 0.2
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ٔةةةةةةةةةةةٛع  ِٙبساد اٌفُٙ الاعزّبعٟ  

 اٌم١بط

ِزٛعةةةةةةؾ  

دسعةةةةةةةةةبد 

 اٌزلا١ِز

ِزٛعةةةؾ 

 اٌفشٚق 

) َ ف  

) 

الأؾةةةشاف 

اٌّع١ةةةةبسٞ 

 ٌٍفشٚق 

 ع ف () 

 ل١ّخ  

 ) د (

اٌذلاٌةةخ عٕةةذ 

ِغةةةةةةةةةةةزٜٛ 

0.05 

ؽغةةةةةةةةةةةةةةةُ 

اٌزةةةةةةةةةةةأص١ش 

0.05 

 فأوضش

 اٌّٙبسح اٌزبععخ :

٣ٌظ٘يييق ٗيييٞع ح٫ٗلؼيييخٍ حُٔٔييي٤طَ 

 حُٔظليع .  ػ٠ِ

اٌجعةةةذٞ  

 اٌمجٍٟ

 

9.9 

0.8 

 0.220 داٌخ   4.00 0.482 0.4

 اٌّٙبسح اٌعبششح :

٣لييييى حُييييٍّٝ حُٔٔيييظلخىس ٓيييٖ   

 حُ٘ٚ ح١ٌُ حٓظٔغ ا٤ُٚ .

اٌجعةةةةةذٞ 

 اٌمجٍٟ

 

0.00 

0.8 

 

 داٌخ   0.00 0.4 0.9

 

 

0.260 

 اٌّٙبسح اٌؾبد٠خ عششح :

 .٣ؼِن ػ٠ِ حُ٘ٚ 

 اٌجعذٞ 

 اٌمجٍٟ

0.0 

0.4 

 0.928 داٌخ  9.022 0.595 0.2

اٌجعةةةةةذٞ  ِٙبساد اٌفُٙ الاعزّبعٟ وىً

 اٌمجٍٟ

92.6 

05.9 

8.4 0.6400 64.05

0 

 0.2222 داٌخ

٤ٖ ٓـٔٞػيش حُيٍحٓيش ٓيٖ  ًيَ ٜٓيخٍس ٓيٖ ٣ظ٠ق ٓيٖ حُـييٍٝ حُٔيخرن إٔ ُِزَٗيخٓؾ كخػ٤ِيش كي٢ طٌٔي  

ريي٤ٖ  6.65ٜٓييخٍحص حُلٜييْ ح٫ٓييظٔخػ٢ ك٤ييغ طٞؿييي كييَٝم ًحص ى٫ُييش اكٜييخث٤ش  ػ٘ييي ٓٔييظٟٞ ى٫ُييش 

ٓظٞٓييطخص ىٍؿييخص ٓـٔٞػييش حُيٍحٓييش كيي٢ حُو٤خٓيي٤ٖ حُوزِيي٢ ٝ حُزؼييي١  ُٔيييٟ ٗٔييٞ ٜٓييخٍحص حُلٜييْ 

؛  ٝرٌُي ٣ٌٖٔ  6.05ظ٤ٓ٬ٌ ػٖ ح٫ٓظٔخػ٢ , ٝ ًٌُي ٣ِ٣ي كـْ طؤػ٤َ حُزَٗخٓؾ ك٢ ًَ ٜٓخٍس ُيٟ حُ

 هزٍٞ حُلَٝ .    

 الإعبثخ عٓ اٌغ اي اٌغبدط ٚ اٌزٞ ٔظٗ : -0

ٓخ كخػ٤ِش حُزَٗيخٓؾ حُويخثْ ػِي٠ ٗظ٣َيش حُٔيوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِيش كي٢ ط٤ٔ٘يش ٜٓيخٍحص ح٧ىحء حٌُظيخر٢ ُييٟ  - 

  ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٫رظيحث٢ ؟

 ٢ُ :ُٝ٪ؿخرش ػٖ ٌٛح حُٔئحٍ طٔض ٤ٛخؿش حُلَٝ حُظخ 

ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد ِغّٛعخ اٌذساعخ فةٟ  0.05رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ إؽظب ١خ عٕذ ِغزٜٛ 

 وً ِٓ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٟ ٚ اٌجعذٞ  ٌّذٜ ّٔٛ ِٙبساد الأداء اٌىزبثٟ ٌذٜ اٌزلا١ِز 

ٝ ٫هظزخٍ ٛلش ٌٛح حُليَٝ طٔيض ٓوخٍٗيش ٗظيخثؾ ٓـٔٞػيش حُيٍحٓيش كي٢ حُو٤يخّ حُوزِي٢  ٝ حُو٤يخّ    

يٟ طٌٖٔ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٫رظيحث٢ ٖٓ ٜٓيخٍحص ح٧ىحء حٌُظيخر٢  ٝ ػييىٛخ حػ٘ظيخ ػ٘يَس حُزؼي١ ُٔ

ٜٓخٍس ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ حهظزخٍ ح٧ىحء حٌُظيخر٢ ,  ٝ حُـييٍٝ حُظيخ٢ُ ٣ٟٞيق حُليَٝم ري٤ٖ ٓظٞٓيطخص 

ىٍؿخص ٓـٔٞػش حُيٍحٓش ك٢ حُو٤يخّ حُوزِي٢ , ٝ حُو٤يخّ حُزؼيي١  ُٔييٟ طٌٔيٖ حُظ٤ٓ٬يٌ ٓيٖ ٜٓيخٍحص 

    ٧ىحء حٌُظخر٢.ح
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( ٣ٟٞق حُلَٝم ر٤ٖ ٓظٞٓطخص ىٍؿخص ٓـٔٞػش حُيٍحٓش ك٢ حُو٤خّ حُوز٢ِ           2ؿيٍٝ ٍهْ ) 

 ٝ حُو٤خّ حُزؼي١ ُٔيٟ حُظٌٖٔ ٖٓ ٜٓخٍحص ح٧ىحء حٌُظخر٢:

ٔةةةةةةةةةةةةةٛع  ِٙبساد الأداء اٌىزبثٟ  

 اٌم١بط

ِزٛعةةةةةةةةةؾ  

دسعةةةةةةةةةةةبد 

 اٌزلا١ِز

ِزٛعةةةةةؾ 

 اٌفشٚق 

 ) َ ف ( 

الأؾةةةةةةشاف 

ٞ اٌّع١ةةةةةةةبس

 ٌٍفشٚق 

 ) ع ف (

 ل١ّخ  

 ) د (

اٌذلاٌةةةةةةةةخ 

عٕةةةةةةةةةةةةةةذ 

ِغةةةةزٜٛ 

0.05 

ؽغُ اٌزأص١ش 

0.05 

 فأوضش

 اٌّٙبسح الأٌٚٝ

٤ٔ٣ِ ر٤ٖ ٌَٗ حُلَف ك٢ أٍٝ   

 حٌُِٔش, ٝ ٝٓطٜخ , ٝ آهَٛخ .

 اٌجعذٞ 

 اٌمجٍٟ

9.5 

0.2 

 0.044 داٌخ   8.544 0.244 0.6

 اٌّٙبسح اٌضب١ٔخ : 

 ٣َْٓ حُليَٝف حُؼَر٤يش رٟٞيٞف

. 

اٌجعةةةةةةةذٞ 

 اٌمجٍٟ

 

9.0  

9.00 

 داٌخ   2.88 0.240 0.0

 

 

0.026 

 اٌّٙبسح اٌضبٌضخ : 

٤ٔ٣ييِ ريي٤ٖ حُلييَٝف حُٔظ٘ييخرٚ كيي٢ 

 حٌَُ٘ ) ػخث٬ص حُلَٝف ( .

 اٌجعذٞ

 اٌمجٍٟ

0.8 

0.6 

 0.248 داٌخ   90.20 0.905 0.9

 اٌّٙبسح اٌشاثعخ :

 ٣ٌظذ ٖٓ ح٤ٔ٤ُٖ ا٠ُ ح٤ُٔخٍ .
اٌجعةةةةةذٞ  

 اٌمجٍٟ

9.4 

0.2 

 0.526 داٌخ   5.282 0.455 0.5

 اٌّٙبسح اٌخبِغخ : 

٣ٌظييذ ًِٔييخص ٓظؼيييىس ػِيي٠ ُٕٝ 

 .ٝحكي

اٌجعةةةةةةةذٞ 

 اٌمجٍٟ

9.0 

9.0 

 داٌخ   5.922 0.560 0.6

 

 

0.592 

 اٌّٙبسح اٌغبدعخ :

٣ٌظيييييذ ًِٔيييييخص ٓ٘ٞٗيييييش ريييييؤٗٞحع 

 حُظ٣ٖٞ٘ حُؼ٬ػش.

اٌجعةةةةةةةذٞ 

 اٌمجٍٟ

9.0 

0.2 

 0.205 داٌخ   20.86 0.092 0.8

ًِٔييخص ٣ٌييٕٞ اٌّٙةةبسح اٌغةةبثعخ : 

 ًحص ٓؼ٠٘ ٖٓ كَٝف ٓؼطيخس ُيٚ

. 

اٌجعةةةةةةةذٞ 

 اٌمجٍٟ

9.6 

9.9 

 0.9590 داٌخ 9.202 0.605 0.4

 اٌّٙبسح اٌضبِٕخ :

 . ٣ظٜـ٠ حٌُِٔخص رٌَ٘ ٛل٤ق
اٌجعةةةةةةةذٞ 

 اٌمجٍٟ

0.2 

0.9 

 0.599 داٌخ  5.925 0.655 0.0

٣ٌييٕٞ ؿٔيي٬  اٌّٙةةبسح اٌزبعةةعخ :

 . ٓل٤يس ٖٓ ًِٔخص ٓؼطخس ُٚ

اٌجعةةةةةذٞ  

 اٌمجٍٟ

 

9.2 

0.2 

 0.290 داٌخ   2.486 0.569 0.4

 ٤ٔ٣ِ ر٤ٖ حُـَٔ   اٌّٙبسح اٌعبششح :

 حُلؼ٤ِش, ٝ حُـَٔ ح٤ٔٓ٫ش .  
اٌجعةةةةةةةذٞ 

 اٌمجٍٟ

 

0.8 

0.0 

 داٌخ   9.008 0.086 0.0

 

 

0.0590 

٣ٔييظويّ اٌّٙةةبسح اٌؾبد٠ةةخ عشةةشح 

ػ٬ٓخص حُظَه٤ْ حُٔ٘خٓزش) ؟ , ! ( 

. 

 اٌجعذٞ 

 اٌمجٍٟ

9.2 

0.0 

 0.422 ٌخ دا 4.496 0.664 0.6

٣ٔيظويّ   اٌّٙبسح اٌضب١ٔخ عششح :

 . أىٝحص حَُر٢ حُٔ٘خٓزش

 اٌجعذٞ

 اٌمجٍٟ

0.8 

0.0 

 0.222 داٌخ  4.094 0.859 0.0

اٌجعةةةةةةةذٞ  ِٙبساد الأداء اٌىزبثٟ وىً

 اٌمجٍٟ

90.5 

02.6 

 0.2250 داٌخ 00.90 0.542 0.2
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يٍحٓييش ٓييٖ ًييَ ٜٓييخٍس ٓييٖ ٣ظ٠ييق ٓييٖ حُـيييٍٝ حُٔييخرن إٔ ُِزَٗييخٓؾ كخػ٤ِييش كيي٢ طٌٔيي٤ٖ ٓـٔٞػييش حُ  

رييي٤ٖ  6.65ٜٓيييخٍحص ح٧ىحء حٌُظيييخر٢ ك٤يييغ طٞؿيييي كيييَٝم ًحص ى٫ُيييش اكٜيييخث٤ش ػ٘يييي ٓٔيييظٟٞ ى٫ُيييش 

ٓظٞٓييطخص ىٍؿييخص ٓـٔٞػييش حُيٍحٓييش كيي٢ حُو٤خٓيي٤ٖ حُوزِيي٢ ٝ حُزؼييي١ ُٔيييٟ ٗٔييٞ ٜٓييخٍحص ح٧ىحء 

ٝريٌُي ٣ٌٔيٖ ؛   6.05حٌُظخر٢, ٝ ًٌُي ٣ِ٣ي كـْ طيؤػ٤َ حُزَٗيخٓؾ كي٢ ًيَ ٜٓيخٍس ُييٟ حُظ٤ٓ٬يٌ ػيٖ 

 هزٍٞ حُلَٝ .  

 صب١ٔب : ِٕبلشخ إٌزب ظ ٚ رفغ١ش٘ب 

أظَٜص حُ٘ظخثؾ حُٔخرن ًًَٛخ إٔ ُِزَٗخٓؾ ح١ٌُ هيٓظٚ حُيحٍٓش حُلخ٤ُش كخػ٤ِيش كي٢ ط٤ٔ٘يش ٜٓيخٍحص     

حُلٜييْ ح٫ٓييظٔخػ٢, ٜٝٓييخٍحص ح٧ىحء حٌُظييخر٢ ُيييٟ ط٤ٓ٬ييٌ حُٜييق حُؼييخ٢ٗ ح٫رظيييحث٢؛ ًُٝييي ٨ُٓييزخد 

 حُظخ٤ُش:  

ٟغ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ك٢ ٟٞء ٗظ٣َش حُٔوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِش , ٝحٓظٜيف ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُلْٜ ُٝ  -0 

ح٫ٓظٔخػ٢, ٝح٧ىحء حٌُظخر٢ ُيٟ حُظ٤ٓ٬ٌ ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ حُٔؼِٔش ُؼيى ٖٓ حُٔوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ 

ٓؾ ط٠ٔ٘ض ٬ً ٖٓ: حٌُ٘ٔؿش حُوخثٔش ػ٠ِ حُظل٤ٌَ, ٝحٌُ٘ٔؿش حُوخثٔش ػ٠ِ حُظليع, ٝط٠ٖٔ حُزَٗخ

ٓوخ٫ص ُلظ٤ش ٓؼَ) حَُ٘ٝف , ٝ رطخهخص ح٧ٓجِش , ٝ حُظ٤ِٔلخص ٖٓ حُ٘ٚ , . . . (, ٝ حَُٔث٤خص ٓؼَ 

حٍُٜٞ حُٜٔخكزش ُِ٘ٚ, ٝحٓظ٘ي حُزَٗخٓؾ ا٠ُ حٌُ٘ٔؿش حُوخثٔش ػ٠ِ ح٧ىحء ,   ٝ حُٔوخ٫ص حُِلظ٤ش 

 . .(. ٓؼَ ) ر٘ٞى حٌُِٔخص ٝ حَُ٘ٝف , ٝ رطخهخص ح٧ٓجِش , ٝ حُظ٤ِٔلخص ٖٓ حُ٘ٚ ,

ط٠ٖٔ حُزَٗخٓؾ ى٬٤ُ ُِظي٣ٍذ ٣ظ٠ٖٔ طؼ٣َلخ ر٘ظ٣َش حُٔوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِش, ٝأْٛ أٓٔيٜخ, ٝأ٤ٔٛيش  -0

ٛييٌٙ حُ٘ظ٣َييش كيي٢ ط٤ٔ٘ييش ٜٓييخٍحص حُلٜييْ ح٫ٓييظٔخػ٢, ٝح٧ىحء حٌُظييخر٢ ُيييٟ حُظ٤ٓ٬ييٌ, َٝٓحكييَ ط٘ل٤ييٌ 

 حُزَٗخٓؾ حُوخثْ ػ٠ِ حُٔوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِش. 

و٤ٔٔٚ ٝكن هْٔ َٓحكَ ٢ٛ: َٓكِيش حُٔيوخ٫ص حَُٔٗيش, ٣ٝوٜيي رٜيخ حٓظ٘ي  ط٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ ا٠ُ ط -3

ٓٔييخػيس حُٔؼِييْ ُِظ٤ٓ٬ييٌ ػِيي٠ حًظٔييخد حُٜٔييخٍس, ػييْ َٓكِييش حُٔييوخ٫ص حُٜييِزش, ٝ ٣وٜييي رٜييخ طؼييخٕٝ 

حُظ٤ٓ٬ٌ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ػ٠ِ أىحء حُٜٔخٍس, ػْ َٓكِش ح٧ىحء حُٔٔظوَ ٌَُ ط٤ٌِٔ ُِٜٔخٍس ,ػْ َٓكِيش حُظـ٣ٌيش 

 حُٔؼِْ , ػْ َٓكِش حُوز٤َ ٣ٝوٜي رٜخ اطوخٕ حُظ٤ٌِٔ ُِٜٔخٍس.حَُحؿؼش ٖٓ هزَ 

ط٠يئٖ حُزَٗييخٓؾ ٗييٞػ٤ٖ ٓييٖ حُظويي٣ْٞ ٛٔييخ حُظويي٣ْٞ حُٔٔييظَٔ , ٝ طٔؼييَ كيي٢ كٜييٚ طويي٣ْٞ ًحطيي٢   -4

طوٜييٚ ُِظؤًييي ٓييٖ حًظٔييخد حُظ٤ٓ٬ييٌ ُِٜٔييخٍحص حُٔٔييظٜيكش أػ٘ييخء ط٘ل٤ييٌ حُزَٗييخٓؾ , ٝ ًييٌُي ط٠يئٖ 

حُظوي٣ْٞ حُٜ٘يخث٢ ٝ طٔؼيَ كي٢ حهظزيخ١ٍ حُلٜيْ ح٫ٓيظٔخػ٢, ٝح٧ىحء  حُزَٗخٓؾ ٗٞػخ آهَ ٖٓ حُظوي٣ْٞ ٛيٞ

 حٌُظخر٢؛ رٜيف حُلٌْ ػ٠ِ كخػ٤ِش حُزَٗخٓؾ .  
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 صبٌضب : رٛط١بد اٌذساعخ 

 ك٢ ٟٞء ٌِٓ٘ش حُيحٍٓش ٝ ٓخ ً٘لض ػ٘ٚ ٖٓ ٗظخثؾ ٠ٛٞ٣ رٔخ ٢ِ٣ :             

ُلٜييْ ح٫ٓييظٔخػ٢, ٝهخثٔييش أهييَٟ ُٔييخ ًخٗييض حُيحٍٓييش حُلخ٤ُييش هييي طٞٛييِض اُيي٠ هخثٔييش رٜٔييخٍحص ح -0

رٜٔييخٍحص ح٧ىحء حٌُظييخر٢ حُٔ٘خٓييزش ُظ٤ٓ٬ييٌ حُٜييق حُؼييخ٢ٗ ح٫رظيييحث٢؛ ُييٌح طٞٛيي٢ حُيٍحٓييش حُلخ٤ُييش 

 رخ٫ٓظ٘خى ا٠ُ ٛخط٤ٖ حُوخثٔظ٤ٖ ك٢ ٟٝغ أٛيحف طؼ٤ِْ حُِـش حُؼَر٤ش ك٢ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٫رظيحث٢.

ا٠ُ ٗظ٣َش حُٔوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِش ُظ٤ٔ٘ش ٜٓيخٍحص ُٔخ ًخٗض حُيحٍٓش حُلخ٤ُش هي هيٓض رَٗخٓـخ ٓٔظ٘يح  -0

حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢ , ٝح٧ىحء حٌُظخر٢ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼيخ٢ٗ ح٫رظييحث٢؛ ُيٌح طٞٛي٢ حُيحٍٓيش حُلخ٤ُيش 

 د:

اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٓ٘خٛؾ طؼ٤ِْ حُِـش حُؼَر٤ش ك٢ حَُٔكِيش ح٫رظيحث٤يش كي٢ ٟيٞء حُزَٗيخٓؾ حُي١ٌ طويٓيٚ  -أ

 حُيٍحٓش حُلخ٤ُش .

ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ٝ ٍٕٝ ػٔيَ ُٔؼِٔي٢ حُِـيش حُؼَر٤يش كي٢ حَُٔكِيش ح٫رظيحث٤يش؛ ُظ٤ٌٔيْٜ٘ ٓيٖ  ػوي -د

 حٓظويحّ حُزَٗخٓؾ حُوخثْ ػ٠ِ حُٔوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُِـش ُيٟ حُظ٤ٓ٬ٌ .

٤ٌ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ أىٝحص  , ٝ ٝٓخثَ طو٣ْٞ ٜٓخٍحص حُلْٜ ح٫ٓظٔخػ٢, ٝح٧ىحء حٌُظخر٢ ُيٟ حُظ٬ٓ -ؽ

 ك٢ ٟٞء ح٫هظزخ٣ٍٖ ح٣ٌُِٖ طويٜٓٔخ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش .

 ساثعب : اٌّمزشؽبد 

رَٗخٓؾ هخثْ ػِي٠ ٗظ٣َيش حُٔيوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِيش ُظ٤ٔ٘يش ٜٓيخٍحص حُلٜيْ حُوَحثي٢ ُييٟ ط٤ٓ٬يٌ حَُٔكِيش -0

 ح٫رظيحث٤ش. 

 حٓييظويحّ ٗظ٣َييش حُٔييوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِييش كيي٢ ط٤ٔ٘ييش ٜٓييخٍحص حُظليييع ُيييٟ ط٤ٓ٬ييٌ حُٜييق حُٔييخىّ-0

 ح٫رظيحث٢.

حٓييظَحط٤ـ٤ش ُظ٤ٔ٘ييش ٜٓييخٍحص ح٫ٓييظٔخع حُ٘خهييي ُيييٟ ط٤ٓ٬ييٌ حَُٔكِييش ح٩ػيحى٣ييش كيي٢ ٟييٞء ٗظ٣َييش  -3

 حُٔوخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِش.

رَٗخٓؾ ُظ٤ٔ٘يش ٜٓيخٍحص ح٧ىحء حٌُظيخر٢ ُييٟ ط٤ٓ٬يٌ حَُٔكِيش ح٫رظيحث٤يش رخٓيظويحّ حٌُ٘ٔؿيش حُوخثٔيش  -4

 ػ٠ِ ح٧ىحء.   
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 اٌّشاعع                                                

( : طط٣َٞ ٜٓ٘ؾ حُِـش حُؼَر٤ش ك٢ حُٜلٞف حُؼ٬ػيش ح٧ُٝي٠  0660أٓٔخء ارَح٤ْٛ ٣َٗق )   -1

٤ًِيش حُظَر٤يش , سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح ، ٖٓ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش ك٢ َٜٓ , 

 ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ .

( : حٓييظويحّ رؼييٞ أٗ٘ييطش حُوييَحءس ح٫رظٌخ٣ٍييش كيي٢ ط٤ٔ٘ييش  0225ُؼييِّ ) ريييٍ حُ٘ؼيي٤ْ أرييٞ ح -2

سعةةبٌخ دوزةةٛساٖ غ١ةةش ٜٓييخٍحص حُظؼز٤ييَ حٌُظييخر٢ ُيييٟ ١يي٬د حَُٔكِييش حُؼخ٣ٞٗييش , 

 , ٤ًِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ .  ِٕشٛسح

, حُوييخَٛس ,  حُيييحٍ  أعبعةة١بد اٌزةةذس٠ظ اٌفعةةبي فةةٟ اٌعةةبٌُ اٌعشثةةٟ( : 0223كٔييٖ ٗييلخطش ) -3

 حُِز٘خ٤ٗش .ح٣َُٜٔش 

, حُوييخَٛس , حُيييحٍ  رعٍةة١ُ اٌٍغةةخ اٌعشث١ةةخ ثةة١ٓ إٌاش٠ةةخ ٚ اٌزطج١ةةك( : 0222كٔييٖ ٗييلخطش ) -4

 ح٣َُٜٔش حُِز٘خ٤ٗش  .

حُويخَٛس ِعغُ اٌّظطٍؾبد اٌزشث٠ٛخ ٚ إٌفغ١خ ، ( :  0663كٖٔ ٗلخطش ٝ ٣ُ٘ذ حُ٘ـخٍ )  -5

 حُيحٍ ح٣َُٜٔش حُِز٘خ٤ٗش .

,  شعةةع فةةٟ رعٍةة١ُ اٌٍغةةخ اٌعشث١ةةخ ٚ رعٍّٙةةباٌّ( :  0600كٔييٖ ٗييلخطش ٝ ٓييَٝحٕ حُٔيئخٕ )  -6

 حُوخَٛس , حُيحٍ حُؼَر٤ش ٌُِظخد . 

, طَؿٔش ح٤ُٔي ىػيٍٝ , حُوخَٛس , ٌٓظزيش  اعزشار١غ١بد رعٍُ اٌٍغخ( :  0226ٍر٤ٌخ أًٔلٍٞى )    -5

 ح٧ٗـِٞ ح٣َُٜٔش .

س , ىحٍ حُلٌيَ حُويخَٛ اٌم١ةبط إٌفغةٟ ) إٌاش٠ةخ ٚ اٌزطج١ةك ( ،( :  0662ٓؼي ػزي حَُكٖٔ )    -2

 . 3حُؼَر٢ , ١

ثؾةةٛس ٚ دساعةةبد فةةٟ اٌٍغةةخ اٌعشث١ةةخ لؼةةب٠ب ِعبطةةشح فةةٟ ( : 0660ٓيي٤َٔ ػزييي حُٞٛييخد )    -2

إٌّةب٘ظ ٚ ؽةشق اٌزةذس٠ظ فةٟ ِشؽٍةةخ س٠ةبع الأؽفةبي ٚ اٌّةشؽٍز١ٓ الاثزذا ١ةةخ ٚ 

 , ى٤ٓخ١ , حٌُٔظزش حُؼ٣َٜش .  الإعذاد٠خ

: اٌزشث١ةخ اٌّىزج١ةخ ٌزلا١ِةز ( 0226زيي حُ٘يخك٢ )ٗؼزخٕ ه٤ِلش , ٝ كٔيٖ ٗيلخطش , ٝ كٔيٖ ػ    -06

 , حُوخَٛس , حُيحٍ ح٣َُٜٔش حُِز٘خ٤ٗش. اٌّذسعخ الاثزذا ١خ " د١ًٌ اٌّعٍُ " 
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( : رَٗييخٓؾ ٓوظيَف كيي٢ ح٧ُؼيخد حُِـ٣ٞييش ُؼيي٬ؽ  0663ػزيي حُل٤ٔييي ُٛي١َ ػطييخ الله )    - 00       

وخَٛس , حُـٔؼ٤ش حُٜٔي٣َش حُ،  ح٠ُؼق حُوَحث٢ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخُغ ح٫رظيحث٢

 .   0663, أؿٔطْ  05, ع  ِغٍخ اٌمشاءح ٚ اٌّعشفخُِوَحءس ٝ حُٔؼَكش ,  

( : كؼخ٤ُيش حٓيظَحط٤ـ٤ش ٓوظَكيش كي٢ طيي٣ٍْ حُٜ٘يٞٙ  0660ػؼٔخٕ آخّ حُٔي٤ي )      -00

سعةبٌخ ِبعغةز١ش غ١ةش ح٧ىر٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظٌٖٔ ٝ ح٩رييحع ُظ٤ٓ٬يٌ حَُٔكِيش ح٫رظيحث٤يش , 

 ٤ِش حُز٘خص , ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ . ًِٕشٛسح ، 

( : طويي٣ْٞ أٛيييحف طؼِيي٤ْ حُِـييش حُؼَر٤ييش كيي٢ حُٜييلٞف  0664ػيي٬ء حُييي٣ٖ ٓييؼٞى١ )  -   03

حُؼ٬ػش ح٠ُٝ٧ ٖٓ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش ك٢ ٟٞء حُٔٔيظ٣ٞخص حُؼخ٤ُٔيش ُظؼِي٤ْ حُِـيخص , 

 ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ.  –, ٤ًِش حُظَر٤ش سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح 

( : رَٗخٓؾ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُوَحءس ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜيلٞف  ٣0665ٖ ٓؼٞى١ ) ػ٬ء حُي -04

سعةةبٌخ حُؼ٬ػييش ح٧ُٝيي٠ ٓييٖ حَُٔكِييش ح٫رظيحث٤ييش كيي٢ ٟييٞء حُٔٔييظ٣ٞخص حُٔؼ٤خ٣ٍييش, 

 ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ.  –, ٤ًِش حُظَر٤ش دوزٛساح غ١ش ِٕشٛسح 

َس , ٤ًِييش  حُظَر٤ييش , , حُوييخٛ رعٍةة١ُ اٌٍغةةخ اٌعشث١ةةخ ٌٍّجزةةذ ١ٓ( : 0222كظليي٢ ٣ييْٞٗ )    -05   

 ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ .

هٞح١َ كٍٞ طؼ٤ِْ حُوَحءس ٝ حٌُظخرش ك٢ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش , :  ( 0665كظل٢ ٣ْٞٗ )     -06  

, حُٔييئطَٔ حُؼِٔيي٢ حُوييخْٓ ُـٔؼ٤ييش حُٜٔيي٣َش  ، ِغٍةةخ اٌمةةشاءح ٚ اٌّعشفةةخحُوييخَٛس 

ظيحث٤يش رخُييٍٝ حُؼَر٤يش ُِوَحءس ٝ حُٔؼَكش ) طؼِي٤ْ حُويَحءس ٝ حٌُظخريش كي٢ حَُٔكِيش ح٫ر

 ,  .     0ر٤ٖ حُٞحهغ ٝ حُٔؤٍٓٞ ( , ؽ

رعٍة١ُ اٌٍغةخ ( : 0226كظل٢ ٣ْٞٗ , ٝ ٓلٔيٞى ًخٓيَ حُ٘خهيش , ٝ ٍٗيي١ أكٔيي ١ؼ٤ٔيش )     -05

 , حُوخَٛس , ٓؼي ٓٔي ُِطزخػش. اٌعشث١خ أعغٗ ٚ إعشاءارٗ

حُوييخَٛس , ٌٓظزييش  ,عٍةةُ اٌةةٕفظ اٌزشثةةٛٞ ( : 0666كييئحى أرييٞ كطييذ , ٝ آٓييخٍ ٛييخىم )     -02

 ح٧ٗـِٞ ح٣َُٜٔش .

,  حُويخَٛس ,  الأعظ إٌفغة١خ ٌٍّٕةٛ ِةٓ اٌطفٌٛةخ إٌةٝ اٌشة١خٛخخ( : 0255كئحى حُز٢ٜ )   -02

 ىحٍحُلٌَ حُؼَر٢ .

حُويخَٛس , عٍُ إٌفظ الإؽظب ٟ ٚ ل١بط اٌعمً اٌجشةشٞ ، ( :  0252كئحى حُز٢ٜ ح٤ُٔي )    -06

 ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢ .    
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رعٍة١ُ اٌٍغةخ اٌعشث١ةخ فةٟ اٌزعٍة١ُ ( : 0660ى ًخَٓ حُ٘خهيش , ٝ ٝك٤يي حُٔي٤ي كيخكع )ٓلٔٞ   -00  

 ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ . –, حُوخَٛس , ٤ًِش حُظَر٤ش  اٌعبَ ِذاخٍٗ ٚ ف١ٕبرٗ

الإؽظةبء اٌزطج١مةٟ فةٟ ِغةبي اٌجؾةٛس اٌزشث٠ٛةخ ٚ ( :  0222ٜٓطل٠ ك٤ٖٔ ريخ٢ٛ )     -00

 س , ًَِٓ حٌُظخد َُِ٘٘ ., حُوخَٛإٌفغ١خ ٚ الاعزّبع١خ ٚ اٌش٠بػ١خ 

,   رع١ٍُ اٌٍغخ اٌعشث١خ ٚ اٌزشث١خ اٌذ١ٕ٠خ الإعلا١ِخ( : 0666ٜٓطل٠ ٬ٍٕٓ ٬ٍٕٓ )   -03

 حُوخَٛس ىحٍ حُْ٘ٔ .

حُويخَٛس , ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌٍغ٠ٛخ ٌٍطفةً ، ( :  ٣ًَ0666ٔخٕ ري٣َ , ٝ ح٢ِ٤ٓ ٛخىم )     -04

 ػخُْ حٌُظذ .  

حُويخَٛس , ِ رّش رط٠ٛش ِٕب٘ظ اٌزع١ٍُ الاثزةذا ٟ ، ( :  ٤ِ0223ْ ) ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝ حُظؼ    -05

 ٓطخرغ ٍُٝ ح٤ُٞٓق . 

ِششٚع رط٠ٛش ِٕاِٛخ اٌزم٠ُٛ اٌزشثةٛٞ ٌّشؽٍةخ ( :  0660ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝ حُظؼ٤ِْ )     -06

 , حُوخَٛس , حًَُِٔ حُو١ٞ ٬ُٓظلخٗخص ٝ حُظو٣ْٞ حُظَر١ٞ . اٌزع١ٍُ الأعبعٟ

 , حُوخَٛس , ٓطخرغ ح٧َٛحّ  اٌّعب١٠ش اٌم١ِٛخ ٌٍزع١ٍُ( :  0663ش ٝ حُظؼ٤ِْ ) ُٝحٍس حُظَر٤  -05

د١ًٌ ِعٍُ اٌٍغخ اٌعشث١خ فٟ اٌظف اٌضبٟٔ الاثزذا ٟ ، ( : 0604ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝ حُظؼ٤ِْ )   -02

 حُوخَٛس , هطخع حٌُظذ , ٓطخرغ ٍُٝ ح٤ُٞٓق . 
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