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 ( ١ٌٛ٠0707ٛ )  07، ع 11اٌفٙشصذ س ٔجلاء فزحٟ ِحّذ ػ٠ٛش. د

 ِضزخٍض

اٌزؼوف ػٍٝ أثوى اٌزغبهة اٌول١ّخ فٟ ِغبي اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ ٠ٙلف اٌجؾش ئٌٝ 

اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ  فٟ ٍفبهاد اٌّؼوفخ  ٚاٌقلِبد اٌّملِخ 

ٌٍَّزف١ل٠ٓ ِٓ فلاٌٙب، ٚلل اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ ِٕٙظ كهاٍخ اٌؾبٌخ ، وّب اػزّلد اٌلهاٍخ فٟ 

ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٍٕٛذ ٌٙب اٌلهاٍخأْ ٍفبهاد اٌّؼوفخ .  رغ١ّغ اٌج١بٔبد ػٍٝ لبئّخ ِواعؼخ

ِواوي فوػ١خ ٌّىزجخ الإٍىٕله٠خ  ٌزّض١ً ِىزجخ الإٍىٕله٠خ  فٟ ثبلٝ اٌّؾبفظبد اٌّٖو٠خ، ٚرزقن 

ٍفبهح ٌٍّؼوفخ ربثؼخ ٌّىزجخ الإٍىٕله٠خ  ؽزٝ  32ِٓ اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ ِموًا ٌٙب ، رُ ئْٔبء 

ا٢ْ، ٚمٌه ػٓ ٛو٠ك ػمل ثورٛوٛي رؼبْٚ ث١ٓ ِىزجخ الإٍىٕله٠خ  ٚاٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ، ٚرٍزيَ 

رٍه الأف١وح ثزٛف١و ِمو ِٕبٍت كافً اٌغبِؼخ ٌٍَفبهح، ث١ّٕب رزٌٛٝ ِىزجخ الإٍىٕله٠خ  رغ١ٙي 

اٌّمو وبِلًا، ٚرؼ١ٓ ِىزجخ الإٍىٕله٠خ  ِٟٛف١ٓ لإكاهح ِمو ٍفبهح اٌّؼوفخ وّب رٍزيَ اٌّىزجخ 

ثزله٠ت اٌّٟٛف١ٓ، ٚرٛف١و رىٍفخ رْغ١ً اٌَفبهح ِٓ ِورجبد اٌؼب١ٍِٓ، ١ٕٚبٔخ الأعٙيح ٚاٌّؼلاد، 

 .رملَ ع١ّغ اٌقلِبد كافً اٌَفبهح ثبٌّغبْ ٚثلْٚ ِمبثًٚأف١وًا 

 :وٍّبد ِفزبح١خ

اٌّىزجبد اٌجبِؼ١خ، صفبساد اٌّؼشفخ، الاثزىبس، اٌزجبسة اٌشل١ّخ، ِىزجخ الإصىٕذس٠خ، 

 .اٌّىزجخ اٌّشوز٠خ ٌجبِؼخ اٌمب٘شح، خذِبد اٌّؼٍِٛبد 

 

 : اٌفىش الاثزىبسٞ ٚدٚسٖ فٟ دػُ اٌزجبسة اٌشل١ّخ ثبٌّىزجبد اٌجبِؼ١خ 

  دساصخ حبٌخ: صفبسح اٌّؼشفخ، جبِؼخ اٌمب٘شح ّٔٛرجًب

 

 ٔجلاء فزحٟ ِحّذ ػ٠ٛش. د

 ِذسس ثمضُ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد

 جبِؼخ حٍٛاْ –و١ٍخ ا٢داة 
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 اٌجبِؼ١خ  اٌفىش الاثزىبسٞ ٚدٚسٖ فٟ دػُ اٌزجبسة اٌشل١ّخ ثبٌّىزجبد ( ١ٌٛ٠0707ٛ )  07، ع 11اٌفٙشصذ س

 رمذِخ 

ٌمل اؽزً ِٛٙٛع الاثزىبه فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّغبلاد ِىبٔبً ثبهىًا لا ١ٍّب فٟ ِغبي اٌّىزجبد 

٠غل أٔٗ ِو ثبٌؼل٠ل ِٓ ٚاٌّؼٍِٛبد، فبٌٕبٟو ئٌٝ ِغبي اٌّىزجبد ِٕن ْٔأرٗ ؽزٝ ٚلزٕب اٌؾبٌٝ 

اٌٞفواد ٚاٌزغ١١واد اٌزٟ ٍبّ٘ذ ثْىً وج١و فٟ رغ١١و ِلاِؼ ِغبي اٌّىزجبد ِٓ ٕٛهرٗ 

ثبػزجبه اٌّىزجخ ٘ٝ ِغوك ِىبْ ٌؾف٠ ِٖبكه اٌّؼٍِٛبد ٚرٕظ١ّٙب، ٚأزظبه اٌَّزف١ل   -اٌزم١ٍل٠خ 

ئٌٝ ِب ٍٕٚذ ئ١ٌٗ اٌّىزجبد ِٓ وٛٔٙب ِىزجبد هل١ّخ رَّؼ   -أْ ٠أرٝ ئ١ٌٙب ٌلاٍزفبكح ِٕٙب 

ٌٍَّزف١ل٠ٓ ِٕٙب ثبٌٕٛٛي ئٌٝ ِؾز٠ٛبرٙب كْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ اٌن٘بة ئ١ٌٙب، ٚ٘نا ئْ كي ػٍٝ ّٟءٍ 

فٙٛ ٠لي ػٍٝ اػزّبك ِغبي اٌّىزجبد ػٍٝ الاثزىبه، أٚ ارغب٘ٗ ٔؾٛ الاثزىبه ٌٍقوٚط ِٓ اٌْىً 

 . اٌزم١ٍلٞ فٟ رٕف١ن اٌقلِبد ئٌٝ اٌْىً اٌولّٟ 

   ِشىٍخ اٌذساصخ

ئْ ؽبعبد اٌّغزّغ ٔؾٛ اٌّؼوفخ رزياىل ثْىً ٍِؾٟٛ، ٚإٔجؼ اٌؼبٌُ وٍٗ فٟ ؽبعخ ئٌٝ 

ِؼوفخ وً ِب ٘ٛ عل٠ل فٟ ٌؾظبد ِٓ فلاي ّجىخ الإٔزؤذ، ٌٚىٓ ٌّؼوفخ اٌّؼٍِٛبد ثْىً كل١ك 

إٔجؼ ٘نا ػٍٝ ػبرك اٌّىزجبد، ٠ّٚضً َِإ١ٌٚخ وج١وح علًا؛ ٌٚنٌه وبْ ِٓ اٌلاىَ ٚاٌٚوٚهٞ 

ِلاؽمخ اٌزٞٛهاد، ِٚؼوفزٙب ػب١ٌّبً، ٚاٍزؾلاس ٛوق عل٠لح ٚثواِظ ِقزٍفخ ِٚزٕٛػخ رزٕبٍت ِغ 

 . اؽز١بعبد اٌَّزف١ل٠ٓ، ٚاؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌّؾ١ٜ ثُٙ

 رضبؤلاد اٌذساصخ 

 : اٌضؤاي اٌزبٌٝ رؾأٚي اٌجبؽضخ الإعبثخ ػٍٝ 

 ِب ٍفبهاد اٌّؼوفخ ؟ -

 ِب  فلِبد ٍفبهاد اٌّؼوفخ اٌّملِخ ٌّغزّغ اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ ؟  -

 أ٘ذاف اٌذساصخ 

اٌزؼوف ػٍٝ أثوى اٌزغبهة اٌول١ّخ اٌّىزج١خ فٟ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ ٘نٖ 

 .اٌلهاٍخ  فٟ ٍفبهاد اٌّؼوفخ  ٚاٌقلِبد اٌّملِخ ٌٍَّزف١ل٠ٓ ِٓ فلاٌٙب

 أ١ّ٘خ اٌذساصخ

عبءد أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ أؽل أُ٘ اٌزغبهة اٌول١ّخ اٌزٟ ٟٙود 

ػٍٝ اٌَبؽخ، ٚ٘ٝ ٍفبهاد اٌّؼوفخ، ٚٔظوًا ٌؾلاصخ اٌّٛٙٛع وبْ مٌه كافؼًب لإػلاك ٘نا اٌجؾش؛ 

ٌٍزؼوف ػٍٝ ٘نٖ اٌزغوثخ ٚأصو٘ب ػٍٝ ِغزّغ اٌّىزجبد ثْىً ػبَ، ٚاٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ ثْىً 

 . فبٓ
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 حذٚد اٌجحث  

 : ٠مزظش اٌجحث اٌحبٌٟ ػٍٝ اٌحذٚد اٌزب١ٌخ 

 . عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ: اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ -

 .اٌجواِظ ٚاٌقلِبد اٌّجزىوح فٟ اٌّىزجبد: اٌؾلٚك اٌّٛٙٛػ١خ -

 . ٍفبهاد اٌّؼوفخ: اٌؾلٚك إٌٛػ١خ -

ِٕن ئْٔبء ٍفبهح اٌّؼوفخ ثغبِؼخ اٌمب٘وح ئٌٝ ٚلذ ئػلاك  3102ِٓ :  اٌؾلٚك اٌي١ِٕخ  -

 . اٌلهاٍخ

   ِٕٙج اٌذساصخ

اػزّلد ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِٕٙظ كهاٍخ اٌؾبٌخ، ٚ٘ٛ أؽل ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌّؼزّلح فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ 

الاعزّبػ١خ، ؽ١ش ٠ٕٖوف ا٘زّبِٗ ئٌٝ كهاٍخ ؽبٌخ ثؼ١ٕٙب، ف١ٍَٜ اٌٚٛء ػ١ٍٙب ِٓ ِقزٍف 

اٌغٛأت، ِٓ أعً ئثواى ِٛاٛٓ اٌمٛح أٚ عٛأت اٌٚؼف ثٙب، غ١و أْ رؼ١ُّ إٌزبئظ ػٍٝ ِقزٍف 

 .اٌؾبلاد الأفوٜ أِو غ١و ٚاهك، ٚئّٔب رَٕؾت إٌزبئظ ػٍٝ ٘نٖ اٌؾبٌخ رؾل٠لًا

 :اٌذساصبد اٌضبثمخ

، (الإثذاع ٚالاثزىبس فٟ اٌّىزجخ اٌجبِؼ١خ: )، ثؼٕٛاْHeila  (0992)كهاٍخ : اٌذساصخ الأٌٚٝ

ٚلل افزجود فٌّ ِىزجبد عبِؼ١خ، ٚافزجود كهعخ الإثلاع ٚالاثزىبه ف١ٙب ِٓ فلاي رؾل٠ل أوضو 

إٌّبؿ :  إٌّزغبد ئثلاػًب فٟ وً ِىزجخ عبِؼ١خ، ِٓ فلاي افزجبه أصو صلاصخ ِزغ١واد، ٟ٘

اٌزٕظ١ّٟ، ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، ٚالأفواك اٌؼبٍِْٛ، ٚلل وْفذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٓ ٚعٛك ِؼٚلاد 

 . فٟ ػ١ٍّخ ئ٠غبك إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٝ اٌّلائُ اٌلاػُ ٌلإثلاع 

اٌّىزجبد اٌجبِؼ١خ اٌشل١ّخ : )، ثؼٕٛاْ(3103)ِؾَٓ  أًِ ػٍٟ كهاٍخ :  اٌذساصخ اٌثبٔىخ

،  ٠ٙلف ٘نا اٌجؾش ئٌٝ اٌزؼو٠ف ثّفَٙٛ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ اٌول١ّخ، (اٌؼٍّٟحث اٌججٛدح دػبِخ ٌ

. ٚر١ّي٘ب ػٓ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ اٌزم١ٍل٠خ، ِٚفَٙٛ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ِٚؼبى١وٖ فٟ اٌغٛكح اٌْبٍِخ

. ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌَّؾٟ، ٚاٍزقلِٗ فٟ مٌه الاٍزج١بْ وأكاح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد 

ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ ٌؼلك ِٓ إٌزبئظ، أثوى٘ب أْ ِؼظُ اٌجبؽض١ٓ ٠فٍْٚٛ اٍزقلاَ ِٖبكه 

ِٚٓ أثوى اٌز١ٕٛبد ٙوٚهح ْٔو صمبفخ اٌٛػٟ اٌولّٟ ٚرْغ١غ اٌجبؽض١ٓ فٟ .  اٌّؼٍِٛبد اٌول١ّخ

 .اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ اٌؼوال١خ ثبٍزقلاِٙب، ٚالاػزّبك ػ١ٍٙب

)، ثؼٕٛاْ(3102)كهاٍخ ى٠ٕت ثٓ ا١ٌٞت   :  اٌذساصخ اٌثبٌثخ ِظبدس اٌّؼٍِٛبد : 

اٌّىزجخ اٌّشوز٠خ ٌجبِؼخ : الإٌىزش١ٔٚخ، ٚدٚس٘ب فٟ رط٠ٛش خذِبد اٌّؼٍِٛبد ثبٌّىزجبد اٌجبِؼ١خ
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 اٌجبِؼ١خ  اٌفىش الاثزىبسٞ ٚدٚسٖ فٟ دػُ اٌزجبسة اٌشل١ّخ ثبٌّىزجبد ( ١ٌٛ٠0707ٛ )  07، ع 11اٌفٙشصذ س

ٚؽبٌٚذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ الإٙبفخ اٌزٟ ٠ّىٓ ٌّٖبكه اٌّؼٍِٛبد ، (ثبرٕٗ ّٔٛرجًب

الإٌىزو١ٔٚخ رمل٠ّٙب ف١ّب ٠زؼٍك ثقلِبد اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ٌٍّىزجبد اٌغبِؼ١خ، ٚمٌه ِٓ فلاي 

ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ اٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ ِٖبكه اٌّؼٍِٛبد الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ر٠ٛٞو فلِبد اٌّؼٍِٛبد 

 .ثبٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ

ػؤهكهاٍخ :  اٌذساصخ اٌشاثؼخ )، ثؼٕٛاْ(3102)ف٠١ ٘لاي اٌؾثل ٚف  ِشوز دٌٟٚ : 

،  ؽ١ش رٕبٌٚذ ٘نٖ اٌلهاٍخ رؼو٠فبً ِمزٚجبً ٌٍلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ (صفبساد اٌّؼشفخ:  ٌثمبفبد اٌشؼٛة

أْ رٍٚٞغ ثٗ ٍفبهاد اٌّؼوفخ، ٚ٘ٛ ْٔو اٌضمبفخ و١ٍٍٛخ ٌٍوثٜ ث١ٓ اٌْؼٛة، ِٖٚو روثٞٙب 

اٌىض١و ِٓ اٌؼلالبد اٌضمبف١خ ث١ٕٙب ٚث١ٓ ّؼٛة اٌؼبٌُ؛ ٌٚٙنا وبْ ِٓ اٌٚوٚهٞ أْ ٠زُ ئْٔبء 

 .ِواوي ٌٍضمبفخ اٌل١ٌٚخ، ٟ٘ ثّضبثخ ٍفبهاد ٌٍّؼوفخ

اٌجحث اٌّٛحذ فٟ : )، ثؼٕٛاْ(3102)كهاٍخ ِؾّل ١ٍل ؽَٓ ِؾّل :  اٌذساصخ اٌخبِضخ

، ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ (دساصخ رح١ٍ١ٍخ ِمبسٔخ:  لٛاػذ اٌج١بٔبد ثبٌّىزجبد اٌجبِؼ١خ اٌؼشث١خ 

ف ػٍٝ ثوِغ١بد ِٚؼبى١و ِٚؾووبد اٌجؾش اٌّٛؽل، ِٚٛلؼٗ  ف ػٍٝ اٌجؾش اٌّٛؽل، ٚاٌزؼوُّ اٌزؼوُّ

ث١ٓ ثوِغ١بد اٌجؾش الأفوٜ، ّٚٔبمط ِٓ رٞج١مبد اٌجؾش اٌّٛؽل فٟ عبِؼبرٕب اٌؼوث١خ، ِٚلٜ 

ٚعٛك ٔظبَ ػوثٟ ٌقلِخ :  ئفبكح اٌجبؽض١ٓ اٌؼوة ِٕٗ، ٚرّضٍذ أُ٘ ٔزبئظ اٌلهاٍخ فٟ ػلح ٔمبٛ

اٌجؾش اٌّٛؽل اٌَّزقل١ِٓ فٟ وً ِٓ ِىزجبد عبِؼخ :  اٌجؾش اٌّٛؽل، ٚاٌزجب٠ٓ ث١ٓ ٔظبِٟ

إٌّٖٛهح ثبرؾبك ِىزجبد اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ، ِٚىزجبد عبِؼخ اٌٍَٞبْ لبثًٛ، ٚٚعٛك َٔجخ 

لا ٠ؼوفْٛ ػٓ فلِخ اٌجؾش اٌّٛؽل، ٚأْ ئعواء اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ عبء فٟ %    22وج١وح رًٖ ئٌٝ 

ل ثَٕجخ  ، ١ٍ٠ٙب اٌوغجخ %  62ِملِخ اٌلٚافغ اٌزٟ رغؼً اٌَّزف١ل٠ٓ ٠َزقلِْٛ فلِخ اٌجؾش اٌّٛؽَّ

 %.  22فٟ ِزبثؼخ اٌزٞٛهاد اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي اٌزقٖٔ ثَٕجخ 

اٌز١ٕٛخ ثبػزّبك إٌظبَ اٌؼوثٟ :  ِٚٓ إٌزبئظ اٌَبثمخ فوعذ اٌلهاٍخ ثؼلح ر١ٕٛبد، أّ٘ٙب 

ٌٍجؾش اٌّٛؽل ٌٍزٞج١ك ثمٛاػل اٌج١بٔبد ثبٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ اٌؼوث١خ، أٚ ٚٙغ ِؼب١٠و ٠زُ ِٓ فلاٌٙب 

افز١به إٌظُ اٌّؼوثخ ٌززٛافك ِغ اؽز١بعبد اٌجبؽش اٌؼوثٟ، ٚرفؼ١ً اٌجواِظ الإػلا١ِخ ٚاٌزله٠ج١خ 

 .ٚالإهّبك٠خ اٌّٛعٙخ ٌٍَّزف١ل٠ٓ ٌزؼو٠فُٙ ثقلِخ اٌجؾش اٌّٛؽل ٚو١ف١خ اٍزقلاِٙب

)، ثؼٕٛاْ(3106)كهاٍخ ٔٛاي ِؾّل ػجل الله :  اٌذساصخ اٌضبدصخ اٌّىزجبد اٌؼشث١خ : 

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ، (اٌّىزجبد اٌّظش٠خ اٌؼبِخ ّٔٛرجًب:   وشش٠ه فٟ رحم١ك اٌز١ّٕخ اٌّضزذاِخ

ئٌٝ رؼظ١ُ كٚه اٌّىزجبد اٌؼوث١خ وْو٠ه فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ وٙلف هئ١ٌ ِغ أ٘لاف 

 .أفوٜ فوػ١خ
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)، ثؼٕٛاْ(3102)كهاٍخ ٘لٜ ػجلاٌجبٍٜ أؽّل ا١ٌٍضٟ :  اٌذساصخ اٌضبثؼخ الإفبدح ِٓ : 

دساصخ حبٌخ :  اٌّظبدس اٌّشجؼ١خ حشح الإربحخ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِخ اٌّشجؼ١خ فٟ اٌّىزجبد اٌجبِؼ١خ

، هويد اٌلهاٍخ فٟ اٌّمبَ الأٚي ػٍٝ ئثواى ٚر١ٙٛؼ ل١ّخ اٌّٖبكه (  ػٍٝ ِىزجبد جبِؼخ ثٕٙب

اٌّوعؼ١خ ؽوح الإربؽخ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌّوعؼ١خ ثىفبءح، ٚثألٖٝ لله ِٓ اٌفؼب١ٌخ الالزٖبك٠خ 

  :ٚرٍٕٛذ ئٌٝ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ إٌزبئظ، أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ .فٟ ِىزجبد عبِؼخ ثٕٙب

ٙؼف الإِىبٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌجْو٠خ اٌّزبؽخ ثّىزجبد اٌلهاٍخ، ِؼظُ ِىزجبد اٌلهاٍخ ٌُ   -

ب ثبٌّواعغ ٚفلِبرٙب ًٕ ب فب ًّ  .رقٖٔ ٌل٠ٙب لَ

ػلَ ٚعٛك ئفٖبئٟ ِواعغ ِقزٔ ثقلِخ اٌّواعغ، ٚرمل٠ُ اٌقلِبد اٌّوعؼ١خ فٟ ع١ّغ   -

  .ِىزجبد اٌلهاٍخ

ب ٌقلِبد اٌّواعغ ٚالإفبكح ِٕٙب، ١ٍ٠ُٚٙ   - ًِ ٛلاة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ُ٘ اٌفئخ الأوضو اٍزقلا

 .أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

ع١ّغ ِىزجبد اٌلهاٍخ رَزقلَ اٌّٖبكه اٌّوعؼ١خ ؽوح الإربؽخ فٟ اٌقلِبد اٌّوعؼ١خ،   -

ِىزجخ و١ٍخ اٌزوث١خ إٌٛػ١خ، :  ثبٍزضٕبء ِىزجز١ٓ فمٜ ِٕٙب لا رَزقلِبْ ٘نٖ اٌّٖبكه، ّٚ٘ب

  .(ِٚىزجخ و١ٍخ اٌزّو٠٘

٠ٚزٚؼ ٌٕب ِٓ مٌه اٌلٚه اٌفبػً اٌّزٛلغ اٌؾٖٛي ػ١ٍٗ ِٓ ٍفبهاد اٌّؼوفخ فٟ اٌّىزجبد 

 .اٌغبِؼ١خ اٌّٖو٠خ 

ن ثٕ"  رأث١ش  : )  ، ثؼٕٛاْ(3109)كهاٍخ  ؽَٕٟ ػجل اٌوؽّٓ ا١ٌّْٟ   :اٌذساصخ اٌثبِٕخ

اٌّظشٜ   اٌّؼشفخ  "  ٚ  "  اٌّؼشفخ  اص"  صفبسح  ا٢داة  رخذاَ ػٍٝ  و١ٍخ  : طٕطبجبِؼخ    -ِىزجخ 

، ٠ّضً ثٕه اٌّؼوفخ اٌّٖوٞ ٍٚفبهاد اٌّؼوفخ أؽل أُ٘ أّىبي اٌزغبهة اٌول١ّخ (  دساصخ حبٌخ

ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ؛ ٌّب أصجزبٖ ِٓ رأص١و ٚاٙؼ ػٍٝ ِٕٙخ اٌّىزجبد ثْىً ػبَ، ٚاٌّىزجبد 

اٌغبِؼ١خ ثْىً فبٓ، ٚلل ٍؼذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزوو١ي ػٍٟ ٘بر١ٓ اٌزم١ٕز١ٓ ٚرٞج١مّٙب فٟ 

ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ اٌزغبهة اٌول١ّخ إٔجؾذ أؽل .  ِىزجخ و١ٍخ ا٢كاة عبِؼخ ٕٛٞب 

اٌؼلاِبد ا١ٌّّيٖ ٌٍؼٖو اٌولّٟ، ٚوبْ ٌٙب أوجو الأصو ػٍٝ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ ثٛعٗ فبٓ، ٚأْ 

ثٕه اٌّؼوفخ ٍٚفبهاد اٌّؼوفخ اٍزٞبػب اعزناة فئبد ػو٠ٚخ ِٓ اٌجبؽض١ٓ، فٚلًا ػٓ رأص١وّ٘ب 

 .ػٍٝ اٌجبؽض١ٓ فٟ ِىزجخ و١ٍخ ا٢كاة عبِؼخ ٕٛٞب

)  ، ثؼٕٛاْ (3109)ِؾّل فزؼ الله اٌغٕلٞ كهاٍخ :   اٌذساصخ اٌزبصؼخ اٌّششٚػبد : 

٠زّضً اٌٙلف اٌوئ١ٌ ٌٍلهاٍخ فٟ (  دساصخ رح١ٍ١ٍخ :  اٌشل١ّخ ثؼ١ٕخ ِٓ اٌّىزجبد اٌجبِؼ١خ اٌؼشث١خ

ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ اٌّْوٚػبد اٌول١ّخ ثبٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ اٌؼوث١خ فٟ ٚٙؼٙب اٌوا٘ٓ، ٚرمل٠ُ 
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أفىبه ٚاٍزوار١غ١بد ِمزوؽخ ؽٛي ر٠ٛٞو رٍه اٌّْوٚػبد، ٚئْٔبء ِْوٚػبد هل١ّخ عل٠لح فٟ 

ع١ّغ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ اٌؼوث١خ اٌزٟ لا رزٛفو ثٙب رٍه اٌّْوٚػبد؛ الأِو اٌنٞ ٠َبػل ػٍٝ ٚٙغ 

اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ فٟ ِٖبف اٌغبِؼبد اٌّزملِخ ّٙٓ اٌز١ٕٖفبد اٌؼب١ٌّخ ٌٍغبِؼبد، ِغ ئٌمبء 

اٌٚٛء ػٍٝ اٌزؾل٠بد ٚاٌٖؼٛثبد فٟ ٍج١ً مٌه، ِٚؾبٌٚخ ِؼبٌغزٙب ّٙٓ الأ٠ٌٛٚبد 

 .ٚالاٍزور١غ١بد اٌّمزوؽخ لإْٔبء ٚر٠ٛٞو اٌّْوٚػبد اٌول١ّخ ثبٌغبِؼبد اٌؼوث١خ

  :الإطبس إٌظشٞ ٌٍذساصخ  -أٚلًا 

  :اٌفىش الاثزىبسٜ فٟ اٌّىزجبد اٌجبِؼ١خ -اٌّحٛس الأٚي 

 اٌّىزجبد اٌجبِؼ١خ وشش٠ه ٌزحم١ك اٌز١ّٕخ اٌّضزذاِخ - 1/ 7

ٌمل إٔجؾذ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ أُ٘ لٚب٠ب اٌؼٖو؛ ٌّب رٙلف ئ١ٌٗ ِٓ رٛاىْ ث١ٓ اٌؾبعبد 

ٌٚٞبٌّب وبٔذ اٌز١ّٕخ ؽمبً ربه٠ق١بً رزّزغ ثٗ اٌلٚي، فمل إٔجؾذ .  اٌؾب١ٌخ ٚؽبعبد أع١بي اٌَّزمجً

ِّبهٍخ ٘نا اٌؾك ٙوٚهح ؽز١ّخ ٌزؼب٠ِ اٌغ١ّغ ِؼًب، ٚ٘ٛ ِب ٠زٍٞت رمل٠ُ اٌلػُ ٚاٌؼًّ ػٍٟ 

ّٙبْ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌغ١ّغ الأُِ ثْىً ػبَ، ٌٚجلاكٔب ثْىً فبٓ                

(www.un.org.2015 .) 

ٌمل ؽبْ اٌٛلذ أْ ٔزى١ف ِغ أكٚاد اٌؼٖو، ٚر١ٟٛف ٛو٠مخ رفى١و عل٠لح، ِٚٙبهاد عل٠لح، 

ٚأْ ٔمله كٚه اٌّىزجبد ثٖفخ ػبِخ ٚاٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ ثقبٕخ، ػٍٝ أٔٙب اٌّٖله اٌضمبفٟ 

ٚثنٌه ٠ّىٓ أْ رؾزً اٌّىزجبد ِىبٔخ فؼبٌخ .  ٚاٌزؼ١ٍّٟ ٌٍّغزّغ ئٌٝ عبٔت ؽف٠ اٌزواس الإَٔبٟٔ

فٟ اٌمّخ اٌؼب١ٌّخ ٌّغزّغ اٌّؼٍِٛبد فٟ )  ِّب ٠إول ِب أػٍٓ . وّْبهن فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

كٚهرٗ الأٌٚٝ ثغ١ٕف، ػٕلِب أ١ّو ئٌٝ ٚعٛة كػُ اٌّإٍَبد اٌؼبِخ، ٚفٟ ِملِزٙب اٌّىزجبد اٌزٟ 

ب فٟ ثٕبء ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد ٚكػّٗ ِٓ فلاي اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب،  ًّ ٠ّىٓ أْ رإكٞ كٚهًا ِٙ

فٚلًا ػّب لبِذ ثٗ ثؼ٘ ٕبٔؼٟ ا١ٌَبٍبد ٚاٌّٙزّْٛ ثبٌمٚب٠ب اٌز٠ّٕٛخ أْ رلػُ أٛو 

اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚرٛف١و ّجىبد اٌّؼوفخ ٚاٌّٖبكه اٌجْو٠خ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ، 

 .( WWW.IFLA.org/node/8498)ٚمٌه ِٓ فلاي الا٘زّبَ ثبٌّىزجبد 

ٚلل ػوفذ اٌٍّٛٛػخ اٌؼوث١خ ٌٍّٖٞؾبد ػٍَٛ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾبٍجبد اٌّىزجخ  

ِىزجخ أٚ ٔظبَ رْٕئٗ ٚرلػّٗ ٚرل٠وٖ اٌغبِؼخ؛ ٌّمبثٍخ الاؽز١بعبد اٌّؼٍِٛبر١خ "  اٌغبِؼ١خ ثأٔٙب 

/https://cutt.us)ٌٍٍٞجخ ١٘ٚئخ اٌزله٠ٌ، وّب رَبٔل ثواِظ اٌزله٠ٌ ٚالأثؾبس ٚاٌقلِبد 

cCx2n) . 

. ٚرؼَُلُّ اٌّىزجخ اٌغبِؼ١خ ٔٛػًب ِز١ّيًا ِٓ اٌّىزجبد، ٚرزّؾٛه هٍبٌزٙب ؽٛي رؾم١ك أ٘لاف اٌغبِؼخ
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اٌزؼ١ٍُ،  ٚاٌجؾش :  ٌٍّٚىزجخ اٌغبِؼ١خ صلاس ٟٚبئف هئ١َخ َِزّلح ِٓ اٌٟٛبئف اٌغبِؼ١خ، ٟٚ٘

اٌؼٍّٟ، ٚفلِخ اٌّغزّغ، ٚرجوى أ١ّ٘خ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ ِٓ فلاي ٚلٛفٙب ػٍٟ لّخ اٌٙوَ ثبٌَٕجخ 

ٌٕٛػ١خ اٌّىزجبد الأفوٜ، ؽ١ش ئٔٙب رّضً اٌؼّٛك اٌفموٞ ٌّقزٍف ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش 

ؽ١ش إٔجؾذ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ ئؽلٜ اٌّؼب١٠و الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠زُ ػٓ ٛو٠مٙب رم١١ُ .  اٌؼٍّٟ

 (23.، 3112ٓهثؾٝ ِٖٞفٝ ػ١ٍبْ، ؽَٓ أؽّل إٌِّٟٛ، )اٌغبِؼبد، ثً ٚرم١١ُ اٌّغزّؼبد 

 اٌّىزجبد اٌجبِؼ١خ ِٚجزّغ اٌّؼشفخ - 1/1

الإَٔبْ ٠ؾزبط ٌٍّؼوفخ لإٔغبى أٞ ػًّ ِّٙب وبٔذ ٛج١ؼزٗ، فٟٙ الإًٔ، ٚأُ٘ ػٕبٕو 

الإثلاع ٚإٌغبػ، ٚإٔجؾذ رْىً أ٠ٌٛٚخ فبٕخ فٟ الالزٖبك اٌغل٠ل؛ ئم رْىً ٔٛػًب عل٠لًا ِٓ 

ب فٟ ع١ّغ  ًّ هأً اٌّبي اٌمبئُ ػٍٟ اٌفىو ٚاٌقجوح، فبٌّغزّغ اٌنٞ ٠ٙزُ ثبٌّؼوفخ، ٠ٚؼزجو٘ب ٔٙغًب ِٙ

٠ٚؼُزجَو ئٔزبط اٌّؼوفخ ْٚٔو٘ب ث١ٓ أفواك اٌّغزّؼبد ِٓ أُ٘ .  ِغبلاد اٌؾ١بح، ٘ٛ ِغزّغ اٌّؼوفخ

الأكٚاه اٌزٟ رز١ّي ثٙب اٌغبِؼبد ػٓ غ١و٘ب ِٓ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ إٌّزْوح فٟ اٌّغزّؼبد، 

٠ٚوعغ مٌه ئٌٝ أْ اٌغبِؼبد رُٚ فٟ أوٕبفٙب ػلكًا ِٓ اٌجبؽض١ٓ ِٕٚزغٟ اٌّؼوفخ ٚاٌضمبفخ؛ ٌٚٙنا 

فاْ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ رؼل هو١يح أٍب١ٍخ ِٓ هوبئي اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغبِؼخ؛ ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ فٟ 

رٛف١و اٌقلِبد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌٍٞجخ ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، وّب رؾظٝ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ ثب٘زّبَ 

ِٓ لجً اٌَّئ١ٌٛٓ ٚإٔؾبة ارقبم اٌمواه؛ ٌٚٙنا فمل ٚلغ الافز١به ػٍٝ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ 

 : فبٌّىزجبد اٌجبِؼ١خٌزؾزٚٓ ٍفبهاد اٌّؼوفخ ِٓ لجً ِىزجخ الإٍىٕله٠خ  ، 

 .رْغغ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚرلػّٗ ث١ٓ اٌٍٞجخ ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ -  

٠ؼزجو رْغ١غ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚإٌٙٛٗ ثبٌّغزّؼبد، ٚر١ٟٛف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ، ٚاٍزقلاَ   -  

اٌٍٛبئٜ اٌضمبف١خ ٚالإٔزؤذ، ْٚٔو اٌٛػٟ اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚر٠ٛٞو ِٙبهاد اٍزقلاِٗ ِٓ أُ٘ 

ِٙبَ اٌغبِؼبد رغبٖ ِغزّؼبرٙب، ٍٚٛف رَبػل٘ب ٍفبهاد اٌّؼوفخ ػٍٝ اٌم١بَ ثٙنٖ اٌّٙبَ 

 (. 124، ص 0713أحّذ ِؼّش اِغذ٠ش، ). ثىفبءح

 خذِبد اٌّؼٍِٛبد ثبٌّىزجبد اٌجبِؼ١خ  - 1/ 0

ئْ ْٔبٛ أ٠خ ِإٍَخ ٠مَٛ ػٍٝ اٍزضّبه هؤًٚ أِٛاٌٙب، ٚثبػزجبه اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ 

ِإٍَبد هأً ِبٌٙب اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رمز١ٕٙب فٟ ّىً أٚػ١خ فىو٠خ رم١ٍل٠خ ٚإٌىزو١ٔٚخ فأٔٙب 

رَزضّو٘ب فٟ رٍج١خ أوجو لله ِّىٓ ِٓ اؽز١بعبد َِزف١ل٠ٙب، ٚونا فٟ الإعبثخ ػٍٝ أوضو 

اٌزٟ رؼزجو ِٕبفن ٌٍزو٠ٚظ ػّب ريفو ثٗ ٘نٖ (  فلِبد اٌّؼٍِٛبد)الاٍزفَبهاد، ١ٍٍٚٚزٙب فٟ مٌه 

ٚفلِبد اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رملِٙب .  اٌّىزجبد ِٓ ِؼبهف ِٚؼٍِٛبد رزٛاعل ث١ٓ كفزٟ أٚػ١زٙب

اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ رزٕٛع ثزٕٛع فئبد َِزف١ل٠ٙب، ٚثزجب٠ٓ ٍٍٛو١برُٙ ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ اٌّؼٍِٛبد، 
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 اٌجبِؼ١خ  اٌفىش الاثزىبسٞ ٚدٚسٖ فٟ دػُ اٌزجبسة اٌشل١ّخ ثبٌّىزجبد ( ١ٌٛ٠0707ٛ )  07، ع 11اٌفٙشصذ س

ٚونا ثزؼلك الأ٘لاف اٌزٟ رٖجٛ ئٌٝ رؾم١مٙب ِٓ ٚهاء فٍك وً فلِخ ِٓ فلِبد اٌّؼٍِٛبد، 

فبٕخ ٚأْ اٌغب٠خ الأٌٚٝ ٚالأف١وح ِٓ ٚعٛك اٌّىزجبد ٟ٘ َِبػلح َِٚبٔلح َِزف١ل٠ٙب ِٓ ِقزٍف 

ّوائؼ اٌّغزّغ ثْزٝ ٟٚبئفُٙ ٚا٘زّبِبرُٙ اٌؼ١ٍّخ، ٍٚج١ٍٙب فٟ مٌه فلِبد اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ 

ثٛاٍٞزٙب رَز١ٞغ ٘نٖ اٌّإٍَبد اٌّؼٍِٛبر١خ ئ٠غبك ٕٛهح رؼىٌ ثٖلق ٚؽ١بك٠خ ِلٜ اٌغٙٛك 

اٌزٟ رجنٌٙب فٟ إٌٛٛي ئٌٝ رؾم١ك الاٍزفبكح اٌمٖٜٛ اٌزٟ رفٟٚ ثُٙ ئٌٝ اٌوٙب ػٓ اٌّىزجبد؛ 

ٌنا رؼزجو فلِبد اٌّؼٍِٛبد اٌٛهلخ اٌواثؾخ اٌزٟ رَزؼٍّٙب اٌّىزجبد اٌؾب١ٌخ ٌلإثمبء ػٍٝ ٚعٛك٘ب 

وّب رؼزجو اٌّوآح اٌؾم١م١خ اٌزٟ رؼىٌ ْٔبٛ ٚأ٘لاف ٚللهح اٌّىزجبد ِٚواوي اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ئفبكح 

 . اٌَّزف١ل٠ٓ

الاثزىبه ٘ٛ اٌؼٕٖو اٌوئ١ٌ ٌٍجمبء ٚإٌّٛ ٌٍّٕظّبد فٟ ًٟ اٌظوٚف اٌّزغ١وح، وّب أٔٗ فٟ 

وّب أْ رجٕٟ الاثزىبه ٚاػزّبكٖ ٠ؼل (. Mckeown, 3112)عٛ٘وٖ رغ١١و أ٠غبثٝ ٌٍفوك أٚ إٌّظّخ 

ر١ّٕخ ٌٍؼٕٖو اٌجْوٜ فٟ إٌّظّخ ػٍٝ اػزجبه أْ الإَٔبْ ٘ٛ عٛ٘و ِٖٚله ػ١ٍّخ الاثزىبه، 

 ,Mol)ئٙبفخ ٌٙنا فمل إٔجؼ الاثزىبه ٍِٞجبً ئعجبه٠بً ٌٍّٕظّبد اٌزٟ رجؾش ػٓ اٌز١ّي فٟ الأكاء 

M. J., Birkinshaw, 3112  .) 

 : ٚحزٝ رٕجح اٌّىزجبد اٌجبِؼ١خ فٟ إداسح اٌؼ١ٍّخ الاثزىبس٠خ ٠زطٍت ِٕٙب أْ رٍزفذ إٌٝ

 . ر٠ٛٞو ث١ئخ صمبف١خ روفغ ِٓ ِىبٔخ الاثزىبه ٚل١ّزٗ فٟ اٌّإٍَبد اٌّؼٍِٛبر١خ  -0

اػزجبه الاثزىبه ِفزبػ اٌَّزمجً لأ٠خ ِٕظّخ ٚثلٚٔٗ لا رَز١ٞغ إٌّظّبد اٌؼجٛه ئٌٝ ٘نا   -3

 (.3112٘بٟٔ اٌٍَّبْ، )اٌَّزمجً ِّٙب وبٔذ وفبءرٙب اٌؾب١ٌخ 

فبلاثزىبه ٘ٛ اٌّغبي الأوضو أ١ّ٘خ فٟ رؼي٠ي ػلالخ اٌزفبػً ث١ٓ إٌّظّخ ٚث١ئزٙب، وّب أْ 

الاثزىبهاد ثأٔٛاػٙب اٌّقزٍفخ رؼًّ ػٍٝ ئ٠غبك اٌؾٍٛي ٌٍّْىلاد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌٍّٕظّخ، 

ٚرّىٓ إٌّظّخ ِٓ ِٛاوجخ اٌَّزغلاد ِٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد، وّب أْ رجٕٟ الاثزىبه ٚاػزّبكٖ ٠ؼل 

ر١ّٕخ ٌٍؼٕٖو اٌجْوٞ فٟ إٌّظّخ ػٍٝ اػزجبه أْ الإَٔبْ ٘ٛ عٛ٘و ػ١ٍّخ الاثزىبه ِٖٚله٘ب، 

 ,Moi)ئٙبفخ ٌٙنا فمل إٔجؼ الاثزىبه ِزٍٞجبً ئعجبه٠بً ٌٍّٕظّبد اٌزٟ رجؾش ػٓ اٌز١ّي فٟ الأكاء 

J, Birkinshawn, 3112 .) 

ٚرإول اٌجبؽضخ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ أْ أ١ّ٘خ الاثزىبه ٚؽبعخ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ ٚفبٕخ اٌول١ّخ 

ٍزيكاك فٟ ًٟ اٌزؾٛلاد اٌؼب١ٌّخ اٌغل٠لح اٌّزّضٍخ فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ ئكاهح اٌّؼوفخ، فاما ِب أهاكد 

أ٠خ ِٕظّخ اٌز١ّي أٚ ؽزٝ الاٍزّواه فٟ أكائٙب فٟ ًٟ اٌّزغ١واد اٌؼب١ٌّخ ػ١ٍٙب أْ رزجٕٝ 

الاثزىبهاد ّٙٓ اٍزوار١غ١برٙب، ٚاٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ ِٓ رٍه اٌّإٍَبد اٌزٟ رَز١ٞغ الاٍزّواه 

فٟ رلػ١ُ كٚه٘ب فٟ اٌغبِؼخ ِٓ فلاي أكائٙب ٌٍلٚه اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌجؾضٟ ٚر١ٙئخ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 . ٌلأٞلاق ٔؾٛ اٌزٕبف١َخ ٕٚٛلًا ئٌٝ اٌؼب١ٌّخ
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 ( ١ٌٛ٠0707ٛ )  07، ع 11اٌفٙشصذ س ٔجلاء فزحٟ ِحّذ ػ٠ٛش. د

 : اٌزجبسة اٌشل١ّخ : اٌّحٛس اٌثبٔٝ 

 ِفَٙٛ اٌزجبسة اٌشل١ّخ  - 0/ 7

اهرجٜ ِفَٙٛ اٌزغبهة اٌول١ّخ ثزٛافو ئِىبٔبد إٌْو الإٌىزوٟٚٔ ٚللهاد الإٔزؤذ ػٍٝ 

ٚرزؼلك  .اٌزؼبًِ ِغ اٌٍٛبئٜ اٌّزؼلكح ٚاٌفبئمخ، ٚئربؽخ اٌّؼٍِٛبد كْٚ اٌزم١ل ثيِبْ أٚ ِىبْ ِؼ١ٓ

رؼو٠فبد اٌزغبهة اٌول١ّخ، وً ٠وا٘ب ِٓ ٚعٙخ ٔظوٖ ، ف١ؼوفٙب ى٠ٓ ػجل اٌٙبكٞ ِٓ ؽ١ش اٌْىً 

ِٛلغ ػٍٝ الأٔزؤذ، ِغّٛػخ ِٓ اٌٖفؾبد اٌؼٕىجٛر١خ، ِغّٛػخ ِٓ " :ٚاٌّّْٚٛ، ػٍٝ أٔٙب

الألوآ اٌٚٛئ١خ اٌّزبؽخ ػجو اٌْجىخ، ِغّٛػخ ِٓ اٌٍّفبد اٌّزبؽخ ػجو عٙبى اٌؾبٍٛة، 

ِغّٛػخ ِٓ اٌىزت ٍمٜ ػٕٙبؽمٛق اٌزأ١ٌف، ِغّٛػخ ِٓ أػّبي ِإٌف ِؾلك لبَ ثٛٙؼٙب ػٍٝ 

 (3111ى٠ٓ ػجل اٌٙبكٜ، ) الإٔزؤذ

رٍه اٌّىزجبد اٌزٟ رمزٕٟ ِٖبكه ِؼٍِٛبد  " :٠ٚؼوفٙب ِؾّل فزؾٟ ػجل اٌٙبكٞ ػٍٝ أٔٙب

هل١ّخ، ٍٛاء إٌّزغخ إٔلا فٟ ّىً هلّٟ  أٚ اٌزٟ رُ رؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ اٌْىً اٌولّٟ، ٚرغوٞ 

ػ١ٍّبد ٙجٞٙب ثج١ٍٛعواف١ب ثبٍزقلاَ ٔظبَ آٌٝ، ٠ٚزبػ إٌٛٛي ئ١ٌٙب ػٓ ٛو٠ك ّجىخ ؽبٍجبد 

 (1. ص، 0770ِحّذ فزحٝ ػجذ اٌٙبدٜ ، ) ٍٛاء وبٔذ ِؾ١ٍخ أٚ ٍِٛؼخ أٚ ػجو الأٔزؤذ

 ِجشساد ظٙٛس اٌزجبسة اٌشل١ّخ ١ِّٚزارٙب  – 0/ 1

ٕ٘ب وّجوهاد  ٍجمذ ٟٙٛه اٌزغبهة اٌول١ّخ فٟ اٌؼٖو اٌولّٟ اٌؾل٠ش، ِٚٓ ٘نٖ 

اٌّجوهاد ِب٠ّىٓ اػزجبهٖ الزٖبك٠بً، ٌّب رٛفوٖ ٘نٖ اٌزم١ٕبد ِٓ رىب١ٌف فٟ الزٕبء أٚػ١خ 

اٌّؼٍِٛبد، ِٕٚٙب ِب ٠ّىٓ اػزجبهٖ ١ِٕٙبً، ٌّب رّضٍٗ ٘نٖ اٌزغبهة ِٕٕمٍخ ٔٛػ١خ  فٟ ِٕٙخ اٌّىزجبد 

ٚاٌّؼٍِٛبد، أكد ئٌٝ اٌزغ١١و فٟ ّىً ِٚلاِؼ إٌّٙخ ػٓ مٞ لجً، ِٕٚٙب ِب ٠ؼل عغواف١بً ٚى١ِٕبً، 

ؽ١ش رلاّذ فىوح ٙوٚهح رٛاعل اٌَّزف١ل فٟ ِىبْ ٚىِبْ اٌّىزجخ ١ٌَزف١ل ِٓ اٌقلِخ، ٚإٔجؼ 

ثاِىبٔٙب الاٍزفبكح ِٓ ٘نٖ اٌزغبهة اٌول١ّخ ثغ٘ إٌظو ػٓ ِىبٔٗ ٚاٌٛلذ اٌنٞ ٠و٠ل اٍزقلاِٙب 

ِّٚب ػيى ٟٙٛه ٚأزْبه رٍه اٌزغبهة اٌول١ّخ ثَوػخ فبئمخ، ِبر١ّيد ثٗ ِٓ ١ِّياد  .ف١ٗ

ٌط١فخ ػٍٟ اٌى١ّشٟ، ): عؼٍزٙب رَجك غ١و٘ب ئما ِب لٛهٔذ ثٙب، ِٚٓ ٘نٖ ا١ٌّّياد ِب٠ٍٟ

 (0137 – 0131، ص 0717

ا١ٌَٞوح ػٍٝ أٚػ١خ اٌّؼٍِٛبد، ٚأٔٙب أوضو كلخ ٌٍٚٙٛخ ِٓ ؽ١ش رٕظ١ُ اٌّؼٍِٛبد ٚرقي٠ٕٙب   -

 .ٚرؾل٠ضٙب

ئِىب١ٔخ الاٛلاع ػٍٝ ِٛٙٛع ٚاؽل ِٓ لجً ػلح ثبؽض١ٓ فٟ ٚلذ ٚاؽل،ِٚٛاوجخ اٌؼٖو فٟ   -

 .اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ وبفخ ٚثألً رىٍفخ

رؼل أكاح هئ١َ١خ فٟ ر١ًٕٛ اٌّؾزٜٛ لأعً أغواٗ اٌجؾش اٌؼٍّيٟ، ٚاٌيّيْيبهويخ فيٟ وّب أٔٙب    -
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 اٌجبِؼ١خ  اٌفىش الاثزىبسٞ ٚدٚسٖ فٟ دػُ اٌزجبسة اٌشل١ّخ ثبٌّىزجبد ( ١ٌٛ٠0707ٛ )  07، ع 11اٌفٙشصذ س

ب إٌبكه ِٕٙب، ٚل١ًٍ الاٍزقلاَ، ٚرٍه  اٌزٟ رز١ّي ثبٌيؾيلاصيخ ًٕ ٚئٌيٝ عيبٔيت   .اٌّؼٍِٛبد، فٖٛ

٘نٖ ا١ٌّّياد، فمل أربؽذ اٌزغبهة اٌول١ّخ فٟ اٌؼٖو اٌولّٟ فٛائل وض١وح ٌىً َِيزيقيلِي١يٙيب، 

ٕٚٛي أٚػ١خ اٌّؼٍِٛبد ٌٍَّزفي١يل أ٠يٕيّيب   :ىاكد ِٓ أزْبه٘ب ٚرأص١و٘ب، ِٚٓ أِضٍخ رٍه اٌفٛائل

وبْ ، ٚرٛف١و اٌّؼٍِٛبد فٟ أٜ ٚلذ، ٌٍٚٙٛخ رؾل٠ش اٌّؼٍِٛبد، ٚئِىب١ٔخ ِْبهوخ اٌيغيّي١يغ 

 .ٌٍّؼٍِٛبد، ٚئِىب١ٔخ ئ٠غبك أّىبي عل٠لح ِٓ اٌّؼٍِٛبد، ٚئِىب١ٔخ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌّبك٠خ

   طج١ؼخ اٌٛظبئف اٌف١ٕخ فٟ اٌزجبسة اٌشل١ّخ – 0/0

رإكٞ اٌزغبهة اٌول١ّخ ػلح ٟٚبئف ِؾلكح، رمَٛ ِيٓ فيلاٌيٙيب ثيلٚه٘يب فيٟ ػٖيو اٌيّيؼيٍيِٛيبد، 

ْ ئٚؽوٞ ثٕب أْ ٔنوو أْ ِؼظُ ٘نٖ اٌٟٛبئف ِٛهٚصخ ػٓ اٌزغبهة اٌٛهل١خ ٚلجٍٙب اٌيّيقيٞيٛٛيخ ٚ

 :، ِٚٓ ٘نٖ اٌٟٛبئف(إٞلاؽ١بً)، ٚاٌَّّٝ أٚ اٌٍف٠ (هل١ّبً)رغ١و اٌْىً 

٠ٚزّٚٓ مٌه افز١به اٌّٛاك ٚهلّٕزٙب، أٚ رؾ٠ًٛ اٌٛصبئك اٌزمٍي١يل٠يخ ئٌيٝ ّيىيً  :الافز١به ٚاٌزي٠ٚل -

 .هلّٟ ِلائُ

 .اٌنٞ ٠ٕٖت ػٍٝ رؼ١١ٓ ِب ٚهاء اٌج١بٔبد ٌىً ٚص١مخ رٚبف ئٌٝ اٌّغّٛػخ :اٌزٕظ١ُ  -

٠ٕٚٞٛٞ مٌه ػٍٝ رى١ْف وً ِٓ اٌٛصبئك ِٚب ٚهاء اٌج١بٔبد ٚافزييأيٙيب،   :اٌزى١ْف ٚالافزياْ  -

 .ٚمٌه ثغوٗ رفؼ١ً ػ١ٍّبد اٌجؾش ٚالاٍزوعبع

اٌنٞ ٠ؼل لٍت اٌّىزجخ اٌول١ّخ ٠ْٚيزيّيً ػيٍيٝ اٌيٛصيبئيك ِٚيب ٚهاء اٌيجي١يبٔيبد  :اٌَّزٛكع اٌوئ١ٌ   -

 .ٚاٌىْبفبد، ٚاٌزٟ ٠زُ ئػلاك٘ب فٟ الأٍبً ٌٍجؾش ٚالاٍزوعبع

ٚ٘ٛ ٚاعٙخ اٌّىزجخ اٌول١ّخ اٌزٟ ٠زُ الإفبكح ِيٕيٙيب ِيٓ ليجيً اٌيّيَيزيفي١يل٠يٓ :   اٌجؾش ٚالاٍزوعبع  -

ثٛاٍٞخ اٌزٖفؼ ٚاٌجؾش ٚالاٍزوعبع ٚاٍزؼواٗ ِؾز٠ٛبد اٌيّيىيزيجيخ اٌيوليّي١يخ، ٚػيبكح ِيب٠يزيُ 

 HTML. ػوٗ ٘نٖ اٌٛاعٙخ ٌٍَّزف١ل٠ٓ فٟ ٕفؾخ ػٕىجٛر١خ ث١ٖغخ رْى١ً إٌٔ اٌفبئك

ٚ٘ٛ اٌؾبٍت إٌبكي اٌنٞ ٠َز١ٚف ِغّٛػخ اٌّىزجخ اٌول١ّخ، ٠ٚيؼيوٗ  :ِٛلغ اٌّىزجخ اٌول١ّخ   - 

 .٘نٖ اٌّغّٛػخ ٌٍَّزف١ل فٟ ّىً ٕفؾخ هئ١َخ ٌّٛلغ ػٕىجٛرٟ

ٚلأعً الاٍزوعبع ػٍٝ اٌقٜ اٌّجبّو، فاْ ِٛلغ اٌّىيزيجيخ اٌيوليّيٟ ٠يٕيجيغيٟ أْ   :اٌوثٜ اٌْجىٟ   -

هِٚيبْ فيوعيب )   .٠ىْٛ ِورجٞبً ِغ ِٛلغ اٌّىزجخ ِٓ فلاي ئؽيلٜ اٌيوٚاثيٜ اٌيفيبئيميخ اٌيّيٕيبٍيجيخ

 (02 - 02ٓ (. 3112)٠ٍَٟٛ، ِقزبه إٌٍَٟٛ الأّٙت 

 أ٘ذاف اٌزجبسة اٌشل١ّخ  – 0/ 1

الإٍٙبَ فيٟ  :رٙلف اٌزغبهة اٌول١ّخ فٟ اٌؼٖو اٌولّٟ ئٌٝ ػلح أ٘لاف رَؼٝ ٌزؾم١مٙب، ِٕٙب

ئٔزبط اٌّؼوفخ ٚرْبهوٙب، ٚر١َ١و الإفبكح ِٕٙب ثغ٘ إٌظو ػٓ ِىبْ ٚىِيبْ اٌيّيَيزيفي١يل، ٚإٔيجيؼ 

٘لف اٌّىزجبد وَو اٌؾبعي اٌغغوافٟ ٚاٌيِٕٟ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌَّزف١ل، ؽ١ش إٔجؾذ اٌّىيزيجيبد فيٟ 
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اٍي٠َٛيٟ، هِٚيبْ فيوط ٚالأّيٙيت، ِيقيزيبه ) ِزٕبٚي َِزقل١ِٙب هغُ اٌجؼل اٌّىبٔيٟ ٚاٌييِيبٔيٟ 

 (02ٓ  . 3112إٌٍَٟٛ،  

 أٔشطخ اٌزجبسة اٌشل١ّخ  – 0/ 2

 :٠ّىٓ ر١١ّز أٔشطخ اٌزجبسة اٌشل١ّخ فٟ أِش٠ٓ أصبص١١ٓ

 .اٌزوو١ي ػٍٝ رٕظ١ُ ٚر١ٙئخ إٌٛٛي ئٌٝ اٌّؼوفخ اٌّقزئخ ئٌىزو١ٔٚبً –الأٚي   -

ِٓ رم١ٕبد اٌّؼٍِٛيبد ٚريميٕي١يبد ّيجيىيبد الارٖيبلاد، ٚريغيَي١يل ٘ينٖ الإفيبكح الإفبكح   -اٌضبٔٝ  -

  .ٌٍّٖؾخ اٌَّزف١ل٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ، فٚلًا ػٓ اٌّزق١ٖٖٓ فٟ فلِبد اٌّؼٍِٛبد

ٚرَبػل اٌزغبهة اٌول١ّخ فٟ ر١ٙئخ إٌٛٛي ٌٍّؼٍِٛبد ػب١ٌيخ اٌيغيٛكح، ٚاٌيّيقيزيبهح ثيؼيٕيب٠يخ، 

، 3112ٍؼل ثٓ ٍؼ١ل اٌي٘وٜ، )ٚإٌّظّخ ثْىً ِٕبٍت؛ ١ٌف١ل ِٕٙب اٌَّزف١لْٚ ثىً ٠َو ٌٍٚٙٛخ

 ٓ62 .) 

 أِثٍخ ٌجؼض اٌزجبسة اٌشل١ّخ  – 0/ 3

٠ٛعل أِضٍخ ٌجؼ٘ اٌزغبهة اٌول١ّخ اٌّٛعٛكح ػٍٝ اٌَبؽخ، ٚاٌزٟ أصجزذ وفبءح ٚليلهح ػيبٌي١يخ 

 :فٟ ئصجبد ٚعٛك٘ب ٚرفؼ١ً فلِبرٙب، ٠ّٚىٓ ٍوك ٌجؼٚٙب ػٍٝ َِز٠ٛبد صلاصخ، وّب٠ٍٟ

 ( 29، ٓ  3112َِفوح ثٕذ كف١ً الله اٌقضؼّٝ،  ):أشٙش الأِثٍخ ػٍٝ اٌّضزٜٛ اٌؼبٌّٟ  –أٚلًا 

 www.digital.nypi.org (أِو٠ىب) ِىزجخ ٠ٛ١ٔٛهن اٌؼبِخ  –اٌّىزجخ اٌول١ّخ  -

 (ٍٕغبفٛهح) اٌزىٌٕٛٛع١خ Nanyang عبِؼخ ٔب١ٔبٔظ  -

www.ntu.du.sg/library/home/digital    

 www.cdlib.org (أِو٠ىب)ِىزجخ وب١ٌفٛه١ٔب اٌول١ّخ    -

  (org.icdlbooks.wwwأِو٠ىب)ِىزجخا لأٛفبي اٌؼب١ٌّخ   - 

 www.ipl.org (أِو٠ىب)ِىزجخ الإٔزؤذ اٌؼبِخ   - 

www.oaister.umdl.umich.edu :Oalster - 

 www.kyvl.orgِىزجخ وٕزبوٟ الافزوا١ٙخ   -

 أشٙش الأِثٍخ ػٍٝ اٌّضزٜٛ اٌؼشثٟ   -ثب١ٔبً

ٌُ رقً اٌَبؽخ اٌؼوث١خ ِٓ أِضٍخ ٌجؼ٘ اٌزغبهة اٌول١ّخ ماد الأ٘يّي١يخ اٌيىيجي١يوح، فيميل ٍيؼيٝ 

 :ثؼ٘ الأفواك ٚؽبٌٚذ ثؼ٘ ا١ٌٙئبد ئْٔبء ِىزجبد هل١ّخ ث١َٞخ، ِٚٓ أُ٘ ٘نٖ اٌّؾبٚلاد

اق    -  Alwaraq.comِْوٚع اٌٛهَّ

http://www.icdlbooks.org
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 http://marifah.orgَِزٛكع ِؼوفخ    -

 http://qpace.qu.edu.qaَِزٛكع عبِؼخ لٞو    -

 http://www.palestinelibrary.p/indexِىزجخ ف١ٍَٞٓ اٌول١ّخ    -

 www.maraya.netّجىخ اٌناووح اٌضمبف١خ   :ِٛلغ ِوا٠ب اٌضمبفٟ  -

 com.tipsclub.abooks://httpاٌّىزجخ اٌؼوث١خ  - 

 أِثٍخػٍٝ اٌّضزٜٛ اٌّحٍٟ  –ثبٌثبً 

ٌيٍيؾيبق   –ٙيّيٓ اٌيّيؾيبٚلاد اٌيؼيوثي١يخ  –أِب ػٍٝ اٌغبٔت اٌّٖوٞ فمل رؼلكد اٌّيؾيبٚلاد

 :ثبٌووت اٌؼبٌّٟ، ِٚٓ أِضٍزٙب

 asp.a_homepage/eg.gov.idsc.library.www://httpّجىخ اٌّىزجبد اٌّٖو٠خ  - 

 eg.edu.eulc.www://httpارؾبك ِىزجبد اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ  - 

 www.ekb.egثٕه اٌّؼوفخ اٌّٖوٞ    -

 http://dar.bibalex.org DARَِزٛكع الإٔٛي اٌول١ّخ ثّىزجخ الإٍىٕله٠خ    -

 . ٍفبهاد اٌّؼوفخ  -

ب ٌٍفبئلح ٔؼوٗ ثْٟء ِٓ الإ٠غبى لأثوى ٘نٖ الأِضٍخ اٌّؾ١ٍخ، ٚ٘ٝ ًِ  : ٚئرّب

 صفبساد اٌّؼشفخ  -0/ 4

لا ثل أْ ٔزفك ػٍٝ أْ ِٓ أُ٘ الأكٚاد اٌزٟ رَُٙ َِبّ٘خ فبػٍخ فٟ رمبهة اٌْؼٛة ٟ٘ 

ِٖٚو روثٞٙب اٌىض١و ِٓ اٌؼلالبد اٌضمبف١خ ث١ٓ ّؼٛة اٌؼبٌُ؛ ٌٚنٌه لا ثل ِٓ أْ رزوعُ .  اٌضمبفخ

٘نٖ اٌؼلالبد ِٓ فلاي ئْٔبء ِواوي ٌٍضمبفخ اٌل١ٌٚخ فٟ ع١ّغ أٔؾبء ِٖو، ٘نٖ اٌّواوي ٟ٘ ثّضبثخ 

ٍفبهاد ٌٍّؼوفخ ٠ّىٓ أْ رْزًّ ػٍٝ ِٕبفن صمبف١خ رؾٛٞ أُ٘ اٌّٖبكه اٌزٟ رؼىٌ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ 

سؤٚف ػجذ اٌحف١ع ٘لاي، ).  ٌٙنٖ اٌلٚي، ونٌه رمَٛ ثْٕو اٌٍغخ اٌزٟ ٟ٘ أكاح ِّٙخ ٌفُٙ ٘نٖ اٌضمبفخ

، فمل رٞٛهد ِىزجخ  3102ٚ٘نا ِبٍؼذ ئ١ٌٗ ِىزجخ الإٍىٕله٠خ ثلءًا ِٓ ػبَ .  (1، ص0713

الإٍىٕله٠خ  ِٕن ئْٔبئٙب ٌزؾٛٞ ا١ٌَٛ اٌىض١و ِٓ الإِىب١ٔبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ِّب ١٘أ 

عبء  3102ٚفٟ ػبَ .  ٌٙب أْ رزجٛأ ِىبٔخ ِزملِخ فٟ ّزٝ اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌّؼوف١خ

اٌزفى١و فٟ ئْٔبء ٍفبهاد ٌّىزجخ الإٍىٕله٠خ  فٟ ع١ّغ اٌّؾبفظبد، ٚثنٌه رزّىٓ اٌّىزجخ ِٓ 

 .رقٟٞ اٌجؼل اٌغغوافٟ، ٚر١ًٕٛ فلِبرٙب ئٌٝ أوجو ػلك ِّىٓ ِٓ اٌَّزف١ل٠ٓ

  :أ٘ذاف صفبساد اٌّؼشفخ -(  0/ 4/ 1)

 رّض١ً ِىزجخ الإٍىٕله٠خ  فٟ ع١ّغ ِؾبفظبد ِٖو ثٖفزٙب ِواوي فوػ١خ. 

http://abooks.tipsclub.com
http://www.library.idsc.gov.eg/homepage_a.asp
http://www.eulc.edu.eg
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 ٍّٟر٠ٛٞو ِٙبهاد اٌٞلاة فٟ اٌجؾش اٌؼ. 

  رْغ١غ اٌٞلاة ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌنارٟ، ٚر١ّٕخ ِٙبهارُٙ فٟ ّزٝ اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌضمبف١خ

 .ٚاٌّؼوف١خ

  ئٌمبء اٌٚٛء ػٍٝ أُ٘ الأؽلاس ٚاٌفؼب١ٌبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ، ٚاٌّْبهوخ ف١ٙب ثّب ٠زٕبٍت ِغ

 .اٌغٛ اٌقبٓ ثىً ِؾبفظخ

  ٓاٌؾفبٟ ػٍٝ اٌزواس اٌضمبفٟ اٌّٖوٞ ثىبفخ أٌٛاْ اٌفْٕٛ، ػٓ ٛو٠ك رٕيظي١يُ ِيغيّيٛػيخ ِي

 .الأْٔٞخ ٚٚهُ اٌؼًّ اٌزفبػ١ٍخ فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ ٚالأكث١خ ٚاٌف١ٕخ

  :خذِبد صفبساد اٌّؼشفخ -( 0/4/0)

  رملَ اٌّىزجخ فلِبرٙب ِغبٔبً ٌٍٞلاة ٌٍٚغبِؼبد؛ ٌلاٛلاع ػٍٝ الأه١ّف ٚاٌّىزجخ اٌول١ّخ

ٚاٌّٖبكه ٚاٌلٚه٠بد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌٍّٛٛػبد اٌزٟ لبِذ اٌّىزجخ ثْواء ؽك الاٛلاع ػ١ٍٙب، 

فؼب١ٌخ رمبَ ثبٌّىزجخ فٟ ِل٠ٕخ الإٍىٕله٠خ، ِب ث١ٓ ِإرّواد، ٚٚهُ  0211وّب أٔٗ ٕ٘بن 

ػًّ، ٚأؽلاس صمبف١خ ِٚؼوف١خ، ٠زُ ٔمٍٙب ِجبّوح كافً ٍفبهاد اٌّؼوفخ ثبٌجش اٌّجبّو، 

ؽزٝ لا رىْٛ فلِبد اٌّىزجخ لبٕوح ػٍٝ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌٞلاة اٌّٛعٛك٠ٓ فٟ الإٍىٕله٠خ  

 .فمٜ 

  ٟرز١ؼ اٌَفبهاد ٌوٚاك٘ب اٍزقلاَ ع١ّغ لٛاػل اٌج١بٔبد اٌؼ١ٍّخ اٌّزٛفوح ثبٌّىزجخ، ٚاٌز

رزٕٛع ِٛٙٛػبرٙب ٌزًّْ ع١ّغ اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼبهف الإَٔب١ٔخ، ٚمٌه ثزٛف١و إٌٖٛٓ 

 .اٌىبٍِخ ٚاٌٍّقٖبد ٌّغّٛػخ ِٓ أُ٘ اٌلٚه٠بد اٌؼ١ٍّخ

 ئربؽخ َِزٛكع الإٔٛي اٌول١ّخ DAR ٚاٌنٞ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ َٔـ وبٍِخ ٌٍىزت ٚاٌلٚه٠بد ،

٠زبػ الاٛلاع ػٍٝ اٌىزبة :  ٍِؾٟٛخ)ٚاٌوٍبئً اٌؼ١ٍّخ اٌّزٛفوح ثبٌّىزجخ فٟ ٕٛهح هل١ّخ 

 .٪ ِٓ ِؾزٜٛ اٌىزبة2وبِلًا كافً اٌَفبهح، أِب فبهعٙب فلا ٠ّىٓ الاٛلاع ٍٜٛ ػٍٝ 

 رز١ؼ اٌَفبهاد الاٛلاع ػٍٝ وبًِ ئٕلاهاد اٌّىزجخ اٌزٟ رُ ْٔو٘ب ِٕن افززبػ اٌّىزجخ. 

   ٟرؼُل رٍه اٌَفبهاد ثّضبثخ ِواوي فوػ١خ ٌٍّىزجخ، فٟٙ رز١ؼ ٌوٚاك٘ب اٌقلِبد ٔفَٙب اٌز

رملِٙب ِىزجخ الإٍىٕله٠خ  ٌغّٙٛه٘ب كافً ِمو٘ب اٌوئ١ٌ، ٚرؾزٛٞ ػٍٝ ع١ّغ الأكٚاد 

 .ٚالاِز١بىاد اٌول١ّخ اٌّملِخ ٌيٚاه ِىزجخ الإٍىٕله٠خ 

 ًِٛلغ :  ئربؽخ اٌزٛإً ِغ اٌىض١و ِٓ اٌجٛاثبد ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌقبٕخ ثبٌّىزجخ، ِض

مٌه .  ئٌـ(...  ثٛاثخ اٌز١ّٕخ)، Arab InfoMallٚ(اٌٍّزمٝ الإٌىزوٟٚٔ  )، ٚ(اوزْف ثٕفَه)

َ ثضبً ؽ١بً أٚ َِغلًا ٌٍفؼب١ٌبد اٌزٟ «اٌجش ػجو ّجىخ الإٔزؤذ»ئٌٝ عبٔت فلِخ  ، اٌزٟ رملِّ

رمبَ ثّووي ِإرّواد ِىزجخ الإٍىٕله٠خ؛ ؽزٝ ٠زُبػ ٌيائوٞ اٌّىزجخ ِْب٘لرٙب فٟ أٞ ٚلذ 

 .ثْىً ٌٍٍ، ٚثَوػخ فبئمخ 
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 اٌجبِؼ١خ  اٌفىش الاثزىبسٞ ٚدٚسٖ فٟ دػُ اٌزجبسة اٌشل١ّخ ثبٌّىزجبد ( ١ٌٛ٠0707ٛ )  07، ع 11اٌفٙشصذ س

   ٜرز١ؼ ِىزجخ الإٍىٕله٠خ  ٌَّزقلِٟ ٍفبهاد اٌّؼوفخ اٌزّزغ ثقلِبد ِىزجخ اٌٍٛبئ

 .(Supercomputer( اٌّزؼلكح، ٚاٍزقلاَ ٔظبَ اٌؾبٍت ا٢ٌٝ فبئك اٌَوػخ

 اٌّضزف١ذْٚ ِٓ خذِبد صفبساد اٌّؼشفخ  -( 0/ 4/ 1) 

 :رمذَ اٌضفبساد خذِبرٙب إٌٝ

 ٓاٌجبؽض١. 

 اٌٞلاة. 

   أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌغبِؼخ. 

فىً ِٓ ٠َُّؼ ٌٗ ثلفٛي اٌؾوَ اٌغبِؼٟ ٠ّىٕٗ الاٍزفبكح ثْىً وبًِ ِٓ فلِبد ٍفبهاد 

اٌّؼوفخ ِٚىزجخ الإٍىٕله٠خ،  ثغ٘ إٌظو ػٓ ع١َٕزٗ، فٙنٖ اٌَفبهاد ٟ٘ أفوع ٌّىزجخ 

الإٍىٕله٠خ، رملَ ٌٍجبؽض١ٓ فلِبرٙب، ٚاٌٙلف ِٓ ٘نا اٌّْوٚع ٘ٛ رغ١١و اٌٖٛهح ا١ٌّٕٞخ ػٓ 

اٌّىزجخ ثأٔٙب رقلَ إٌقجخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌضمبف١خ، ثً ٘نٖ اٌقلِبد ِزبؽخ ٌٍٞلاة فٟ اٌموٜ ٚإٌغٛع، 

وّب ٠ّىٓ لأٞ ثبؽش ِٓ أٜ كٌٚخ اٌؾٖٛي ػٍٝ رٖو٠ؼ كفٛي اٌَفبهح ِٓ ِىزت هئ١ٌ اٌغبِؼخ 

 . اٌزٟ رٛعل ثٙب اٌَفبهح

 صجت اٌزض١ّخ ثضفبساد اٌّؼشفخ -( 0/ 4/ 2)

ئْ ٍِٖٞؼ ٍفبهاد اٌّؼوفخ مٚ ٕجغخ كثٍِٛب١ٍخ، فٍٍٍّٖٞؼ لٖخ لب١ٔٛٔخ، ؽ١ش ئْ لَُ 

١ٍِْٛ، ٌىٟ رىْٛ اٌلٚه٠بد  32اٌّىزجبد ٠لفغ ٌٍٕبّو٠ٓ اٌل١١ٌٚٓ ِجٍغًب ٠ٍٕٛبً ٠ملَّه رمو٠جبً ثٕؾٛ 

اٌؼ١ٍّخ اٌّزقٖٖخ ٚاٌّىزجبد اٌول١ّخ اٌؼب١ٌّخ ِزبؽخ ٌَّزقلِٟ اٌّىزجخ، ٚػٕل اٌزفى١و فٟ فزؼ 

فوٚع ٌّىزجخ الإٍىٕله١٠خ فٟ اٌّلْ اٌّٖو٠خ ٟٙود ِْىٍخ ثأْ ٘نٖ اٌغٙبد ٍزٞبٌت ثلفغ ٔفمبد 

ئٙبف١خ ٌؾك اٍزغلاي ِٛاك٘ب اٌؼ١ٍّخ ٚالأوبك١ّ٠خ، ٌىٓ ِغ وٛٔٙب ٍفبهح فأٙب رزجغ ِىزجخ 

 .(https://cutt.us/BshyO) الإٍىٕله٠خ،  ٌٚٙب اٌٍَٞخ اٌىبٍِخ ػ١ٍٙب

ٚرٙلف اٌَفبهاد لإؽلاس ؽوان صمبفٟ ِٚؼوفٟ وبًِ، فٟٙ ١ٌَذ ؽىوًا ػٍٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

فمٜ، ٌٚزؾم١ك مٌه وبْ ٕ٘بن ؽوٓ ػٍٝ أْ رىْٛ ٕ٘بن فؼب١ٌبد فبٕخ رمبَ ثىً ٍفبهح رقلَ 

اٌز١ّٕخ اٌضمبف١خ فٟ اٌّؾبفظخ اٌزٟ أل١ّذ ثٙب، ٚأْ ٠زُ ئّوان اٌٞلاة الأعبٔت اٌٛافل٠ٓ ٌىٟ ٠ف١لٚا 

ب رمل١ّ٠خ ػٓ ثلاكُ٘، أٚ ٠ْبهن فٟ ٚهّبد ػًّ ػٓ  ًٙ ٠َٚزف١لٚا، ؽ١ش ٠ملَ وً ُِٕٙ ػوٚ

اٌٖٕبػبد ا١ٌل٠ٚخ اٌزم١ٍل٠خ فٟ اٌّؾبفظبد؛ ٚثبٌزبٌٝ ٠زؼوف ػٍٝ اٌزواس اٌضمبفٟ ٌٙب، ٚ٘نا ٠ؾمك 

 . (https://cutt.us/BshyO) عيءًا ِٓ هٍبٌخ اٌّىزجخ فٟ رؾم١ك اٌزلاؽُ ث١ٓ ّجبة اٌؼبٌُ
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 لٛاػذ ِٛحذح -( 0/ 4/ 3)

رُ ػًّ ثوٚرٛوٛي رؼبْٚ ِغ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ، ِٚغ ٚىاهح اٌزيوثي١يخ 

ٚاٌزؼ١ٍُ، ِٚغ أوبك١ّ٠خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ٠ٚٛعل ثىً ٍفبهح ّقٖيبْ ريىيْٛ ِيٙيّيزيٙيّيب 

ئهّبك اٌٞلاة ٌٍّٖبكه اٌول١ّخ ٌٍّىزجخ، ٚرمل٠ُ ثؤبِظ الأؽلاس ٚاٌفؼب١ٌبد اٌقبٓ ثبٌّىزجخ ٌيّيلح 

ّٙٛه ِمجٍخ، ٌىٟ ٠زّىٓ اٌجبؽش ِٓ رؾل٠ل اٌّإرّواد اٌزٟ ٠يوغيت فيٟ ؽٚيٛه٘يب ػيجيو اٌيجيش  2

 .اٌؾٟ

وً لٛاػل اٌّىزجخ رزجغ فٟ وً ٍفبهح، ٠ٚزُ اٌزؾىُ فٟ الأٔظّخ ٚالأعٙيح وبفخ ػجو اٌَيفيبهاد 

اٌؼْو٠ٓ، ِٓ ِىزجخ الإٍىٕله٠خ  ثبٌْبٛجٟ، ؽ١ش رزبثغ اٌّىزجخ اٌَفبهاد اٌؼيْيو٠يٓ ػيجيو ّيبّيبد 

 .ٛٛاي فزوح اٍزمجبي اٌجبؽضي١يٓ ِيٓ اٌَيبػيخ اٌيضيبِيٕيخ ٚاٌيٕيٖيف ٕيجيبؽًيب، ٚؽيزيٝ اٌيقيبَِيخ َِيبءً 

ٚرٕفك اٌَفبهح ٔؾٛ ٖٔف ١ٍِْٛ وزىٍفخ ٠ٍٕٛخ، ؽ١ش رٛفو اٌقلِبد ٚالأعيٙييح ويبفيخ ٌيٍيغيبِيؼيبد 

ثْىً ِغبٔٝ، ثً رَبػل ٍفبهاد اٌّؼوفخ اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ فٟ اٌؾٖٛي ػٍيٝ ّيٙيبكاد الأ٠ييٚ 

 . ِٓ فلاي ِب ر١ٚفٗ ِٓ رىٌٕٛٛع١ب ٚئِىب١ٔبد ٌٙب

 صفبساد اٌّؼشفخ، ٚرأث١ش٘ب ػٍٟ اٌخذِبد اٌّمذِخ ثبٌّىزجبد اٌجبِؼ١خ  -( 0/ 4/4)

ب ؽ١ّٕب رأٍَذ ِىزجخ الإٍىٕله٠خ  اٌغل٠لح، ٚوبْ اٌٞلاة ٚاٌجبؽضْٛ ِٓ ِقزٍف  02ِٕن  ًِ ػب

ٌلاٍزفبكح ِٓ الأٚػ١خ اٌّؼوف١خ وبفخ اٌزٟ (  ػوًٚ اٌّزٍٜٛ)أٔؾبء ِٖو ٠ْلْٚ اٌوؽبي ئٌٝ 

رملِٙب اٌّىزجخ ٌيائو٠ٙب، ٚالاٛلاع ػٍٝ فلِبد اٌّىزجخ اٌول١ّخ، ٚاٌلٚه٠بد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾٛس، 

ِؾبفظخ فٟ ِقزٍف أٔؾبء ِٖو، ٌٍٚٞلاة اٌؼوة  31ٌىٓ اٌغل٠ل أْ وً مٌه إٔجؼ ِزبؽًب فٟ 

 . (صفبساد اٌّؼشفخ)ٚالأفبهلخ ٚالأعبٔت اٌّم١ّ١ٓ فٟ ِٖو وبفخ ِٓ فلاي 

فٍُ رىزف ِىزجخ الإٍىٕله٠خ  ثأٔٙب ِووي ئّؼبع ؽٚبهٞ ِٚؼوفٟ ٠غّغ اٌفْٕٛ ثبٌؼٍَٛ 

فٟ ِقزٍف اٌّؾبفظبد اٌّٖو٠خ، (  ٍفبهح ِؼوفخ)  31ٚاٌزبه٠ـ ٚاٌفٍَفخ ثبٌجوِغ١بد، ثً أٍَذ 

وأؽل اٌّْوٚػبد اٌزٟ رزجغ لٞبع اٌزٛإً اٌضمبفٟ ثبٌّىزجخ؛ ٌٖٕبػخ ْٚٔو اٌضمبفخ ٚاٌّؼوفخ، 

٠ٚؼل ٘نا اٌّْوٚع ِٓ أكٚاد اٌّىزجخ ٌْٕو اٌؼٍُ  .ٚهػب٠خ ٚرْغ١غ الإثلاع اٌفٕٟ ٚالاثزىبه اٌؼٍّٟ 

ٚاٌضمبفخ فٟ ِٖو ٚاٌؼبٌُ أعّغ، ٚٚعٛك ٘نٖ اٌَفبهاد ٠َبػل اٌّىزجخ ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٙب ػٍٝ 

ٌٚىٓ رىٍفخ ئلبِخ اٌَفبهح اٌٛاؽلح ري٠ل ػٍٝ ١ٍِْٛ ع١ٕٗ ِٖوٞ، فاما رٛافو .  ٔٞبق عغوافٟ أٍٚغ

ؽ١ش ئْ ِىزجخ  . اٌلػُ اٌّبكٞ ٌٓ رجقً اٌّىزجخ ثبٌغٙل ٚاٌلػُ اٌزمٕٟ ٌزأ١ٌٍ ٍفبهاد عل٠لح

الإٍىٕله٠خ  رزٍمٝ ٍٛجبد ِٓ اٌلٚي وبفخ ٌزفؼ١ً اٌزؼبْٚ اٌجؾضٟ ٚالأوبك٠ّٟ، فٟ ٍج١ً مٌه رَؼٝ 

ٌزإٌٍ فوٚػًب ٌٙب فٟ اٌلٚي الإفو٠م١خ ، فّٛاعٙٗ اٌزؾلٞ اٌولّٟ ٘ٛ أؽل أ٘لاف اٌّىزجخ ِٕن 

ْٔأرٙب، ٚػٍٟ ٘نا فاْ ِْوٚع ٍفبهاد اٌّؼوفخ ٠غَل الاٍزقلاَ الأِضً ٌٍزىٌٕٛٛع١ب فٟ ٔمً 
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 اٌجبِؼ١خ  اٌفىش الاثزىبسٞ ٚدٚسٖ فٟ دػُ اٌزجبسة اٌشل١ّخ ثبٌّىزجبد ( ١ٌٛ٠0707ٛ )  07، ع 11اٌفٙشصذ س

اٌّؼوفخ ٌىً ِىبْ فٟ ِٖو ِٓ فلاي رفؼ١ً ٚر٠ٛٞو ٚالاٍزقلاَ الأِضً ٌٍقلِبد اٌّملِخ 

 .ثبٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ ثغبٔت ٍفبهاد اٌّؼوفخ

 الإطبس اٌزطج١مٝ ٌٍذساصخ  -ثب١ًٔب 

 صفبسح اٌّؼشفخ ثجبِؼخ اٌمب٘شح 

ئْ ٍفبهح اٌّؼوفخ ثغبِؼخ اٌمب٘وح رؼزجو ِٓ أؽل أُ٘ اٌّواوي اٌفوػ١خ ٌّىزجخ الإٍىٕله٠خ، رُ 

َ، ٚرٛعل اٌَفبهح فٟ اٌمبػخ اٌغل٠لح ٌقلِبد اٌّؼٍِٛبد رؾذ اٍُ  3102أوزٛثو   32افززبؽٙب فٟ 

ثّجٕٝ اٌّىزجخ اٌّووي٠خ اٌغل٠لح ثغبِؼخ اٌمب٘وح، ٚرز١ؼ اٌىض١و ِٓ اٌقلِبد (  ٍفبهح اٌّؼوفخ)

ٌغ١ّغ اٌَّزف١ل٠ٓ ٍٛاءً وبٔٛا أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أٚ ٛلاة أٚ ٛلاة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب أٚ 

اٌؼب١ٍِٓ، ٚع١ّغ اٌقلِبد رملَ ثلْٚ ِمبثً، ٚلل رُ أْبء اٌَفبهح ثٕبءًا ػٍٝ ػمل ثوٚرٛوٛي رؼبْٚ 

ٚاٌّزّثً فٟ أسثؼخ ث١ٓ ِىزجخ الإٍىٕله٠خ ٚعبِؼخ اٌمب٘وح ِٓ أعً رؾم١ك كٚه ِىزجخ الإٍىٕله٠خ 

 : أ٘ذاف أصبص١خ، ٚ٘ٝ أْ رىْٛ ِىزجخ الإصىٕذس٠خ

 . ٔبفنح ِٖو ػٍٝ  اٌؼبٌُ  -0

 . ٔبفنح اٌؼبٌُ ػٍٝ ِٖو -3

 .ِإٍَخ هائلح فٟ اٌؼٖو اٌولّٟ -2

 . ِوويًا ٌٍؾٛاه -2

 : ٚرٕض ثٕٛد اٌجشرٛوٛي ػٍٝ أْ رٍززَ جبِؼخ اٌمب٘شح ثب٢رٟ

رق١ٖٔ ِمو ِٕبٍت ٌَفبهح اٌّؼوفخ، ٚرٛف١يو اٌيّي١يبٖ ٚاٌيىيٙيوثيبء ٚفيٞيٛٛ اٌيزيٍي١يفيْٛ،   -0

 . ٚاٌز١ًٕٛ ثْجىخ اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ

، ( ٍفبهح اٌّؼوفيخ  –ِىزجخ الإٍىٕله٠خ  )ٚٙغ لافزخ ٚاٙؾخ ػٍٝ ِلفً اٌّمو، رؾًّ اٍُ  -3

 .ٚاٌْؼبه اٌقبٓ ثّىزجخ الإٍىٕله٠خ، ٚرٛفو ِىزجخ الإٍىٕله٠خ ٘نٖ اٌلافزخ

؛ ٌيوثيٜ اٌيّيميو ِيٓ فيلاي ّيجيىيخ ( عي١يغيب ػيٍيٝ الأليً 2) رٛف١و فٜ هثٜ ثَؼخ ِٕبٍيجيخ   -2

 . اٌغبِؼبد، ٚرٛفو ِىزجخ الإٍىٕله٠خ اٌلػُ اٌلاىَ لإعواء ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ

رمل٠ُ ع١ّغ اٌز١َٙلاد ٚالإعواءاد اٌلاىِخ ٌّٟٛفٟ اٌَيفيبهح ٌيٍيزيٛاعيل ثيبٌيغيبِيؼيخ فيلاي   -2

 . ٍبػبد اٌؼًّ اٌّموهح

 : ث١ّٕب رٍززَ ِىزجخ الإصىٕذس٠خ ثزٛف١ش ا٢رٝ

رٛف١و ِٟٛف١ٓ لإكاهح ِمو ٍيفيبهح اٌيّيؼيوفيخ، ٚريٍيزييَ اٌيّيىيزيجيخ ثيلفيغ اٌيوٚاريت ٚريله٠يت   -0

 . اٌّٟٛف١ٓ
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 .رٛف١و رىٍفخ ٚرغ١ٙي ٚرأ١ٌٍ اٌّمو -3

ٔٔ الارفبل١خ ث١ٓ ). رىٍفخ رْغ١ً اٌَفبهح ِٓ ِورجبد اٌؼب١ٍِٓ، ١ٕٚبٔخ الأعٙيح ٚاٌّؼلاد -2

 (.ِىزجخ الإٍىٕله٠خ  ٚعبِؼخ اٌمب٘وح

 اٌّضزف١ذْٚ ِٓ صفبسح اٌّؼشفخ 

رملَ ٍفبهح اٌّؼوفخ ثغبِؼخ اٌمب٘وح فلِبرٙب ٚفمبً ٌٕٔ الارفبل١خ اٌنٜ ٍجك مووٖ ئٌٝ      

ٛلاة ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثغبِؼخ اٌمب٘وح ثلْٚ ِمبثً، ئلا أْ 

اٌجبؽضخ ِٓ فلاي ئعواء اٌّمبثٍخ اٌْق١ٖخ ِغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌَفبهح ٚعلد أْ اٌقلِبد لا 

رمزٖو فمٜ ػٍٝ اٌؾوَ اٌغبِؼٟ، ئّٔب ٠َّؼ ٌغ١ّغ ِٛإٟٛ ِؾبفظخ اٌمب٘وح ٚاٌغ١يح 

الاٍزفبكح ِٓ اٌقلِبد ٚاٌٛهُ اٌزله٠ج١خ اٌّملِخ؛ ٚثبٌزبٌٝ فبٌَفبهح رملَ فلِبرٙب ٌّغزّغ 

ػو٠٘ ِٓ اٌَّزف١ل٠ٓ ٠زّضً فٟ ِؾبفظخ اٌمب٘وح ٚاٌغ١يح وىً، ٠ٚووي أوضو ػٍٝ عبِؼخ 

اٌمب٘وح، ٚثزؾ١ًٍ ِغزّغ اٌَّزف١ل٠ٓ الأٍبٍٟ، ٚ٘ٛ عبِؼخ اٌمب٘وح ٔغل أْ عبِؼخ اٌمب٘وح 

ٍٛجخ، ث١ّٕب أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  022101:  رُٚ  3102  -3106ؽَت ئؽٖبئ١بد ػبَ 

 (.ِووي اٌزؼجئخ ٚالإؽٖبء)ػٚٛ ١٘ئخ رله٠ٌ 03020ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ

ٚثبٌلهاٍخ ٔغل أْ اٌٞلاة ثبٌغبِؼخ ُ٘ اٌفئخ الأوضو روككًا ٚاٍزفبكح ِٓ اٌَفبهح، ُٚ٘       

، أِب أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼخ ف١ْبهوْٛ فٟ ئٌمبء اٌّؾبٙواد ٚاٌٛهُ %  20ثَٕجخ 

، %02اٌزله٠ج١خ اٌزٟ رملِٙب اٌَفبهح، ٚرًٖ َٔجخ روككُ٘ ػٍٝ اٌَفبهح ٙؼ١ف علًا ثَٕجخ 

ٚأْ ِزٍٜٛ %.  2ٚثبٌَٕجخ ٌٞلاة فبهط عبِؼخ اٌمب٘وح إٌَجخ ٙئ١ٍخ علًا لا رزؼلٜ اٌـ 

ٛبٌت فٟ اٌْٙو، ِٚؼظُ اٌٞلاة اٌّزوكك٠ٓ ػٍٝ  3111:    0211اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ اٌَفبهح 

اٌَفبهح ٛلاة و١ٍخ اٌزغبهح، ٚو١ٍخ ا٢كاة ٚالإػلاَ ٚكاه اٌؼٍَٛ،  ٚمٌه ثَجت لوثُٙ ِٓ 

 . ِجٕٝ ِمو اٌَفبهح

 الإِىب١ٔبد اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ ٌضفبسح اٌّؼشفخ 

٠ؼزجو اٌؼٕٖو اٌجْوٞ ِٓ أُ٘ ِمِٛبد أ٠خ ِىزجخ، ؽ١ش ئْ اٌؼٕٖو اٌجْوٞ ٘ٛ اٌنٜ ٠مَٛ        

ثز١َ١و اٌؼًّ فٟ اٌّىزجخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌنٜ ٠ىفً رؾم١ك أ٘لافٙب، وّب ٠ؼل اٌّٛهك اٌنٜ ٠ّىٓ ِٓ 

فلاٌٗ اٍزضّبه اٌّٛاهك الأفوٜ ٌٍّىزجخ ِٓ ِجٕٝ ٚأصبس ٚرغ١ٙياد ِٚٛاك ِىزج١خ، ثً ٚاٍزؾلاس 

ِٛاهك أفوٜ ػٕلِب رىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ مٌه،  وّب ٠زٛلف ٔغبػ اٌّىزجخ ٚفٍْٙب ػٍٝ فجوح 

 .ٚوفبءح ١٘ئخ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب

 : ٠ٚمَٛ اٌّضئٌْٛٛ ػٓ اٌضفبسح ثبٌّٙبَ اٌزب١ٌخ، ٚاٌزٟ حذدرٙب ِىزجخ الإصىٕذس٠خ

 .اٌزو٠ٚظ ْٚٔو اٌّؼوفخ ػٓ اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب ٍفبهح اٌّؼوفخ  -0

ئهّبك اٌٍٞجخ ٚاٌجبؽض١ٓ ٚهٚاك اٌَفبهح ئٌٝ الاٍزقلاَ الأِضً ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد،   -3
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 . ِٓ فلاي اٌجؾش فٟ لٛاػل اٌج١بٔبد اٌّزٛفوح كافً اٌَفبهح

اٌز١َٕك ِغ ئكاهح ٍفبهح اٌّؼوفخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌّٖبكه اٌّؼٍِٛبر١خ، ٚاٌّواعغ اٌٍّٞٛثخ   -2

 . ٌّوربكٞ اٌَفبهح، ٚاٌز١َٕك ِغ ئكاهح اٌغبِؼخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأْٔٞخ اٌزٟ رملِٙب اٌَفبهح

رٕظ١ُ ٚهُ ػًّ ِٚؾبٙواد ٚٔلٚاد كافً اٌَفبهح، ٚػًّ اٌلػب٠خ اٌلاىِخ ٌزٍه   -2

 . اٌفؼب١ٌبد كافً اٌغبِؼخ،  ٚاٌّؾبفظخ اٌزٟ رزجؼٙب اٌغبِؼخ

ص١ّشح خ١ًٍ ِحّذ خ١ًٍ، )ئْٔبء ٍغً ٌّوربكٞ اٌَفبهح ٚئكفبٌٗ ػٍٝ لبػلح ث١بٔبد اٌيٚاه  -2

 (  141 – 113ص ،  ٠0710ٕب٠ش، 

٘نا ٠ٚزُ ػًّ رله٠ت ػٕل اٍزلاَ ا١ٌٟٛفخ ٌّلح أٍجٛع ثبٌّىزجخ، ٚوً فزوح ٠زُ ػًّ رله٠ت   -2

ػٕل الاؽز١بط ٌٙنا اٌزله٠ت، ٍٛاءً ػٍٝ لٛاػل اٌج١بٔبد أٚ اٌقلِبد اٌغل٠لح، ؽ١ش ئما 

اؽزبط أٜ ِٟٛف ئٌٝ رله٠ت فأٗ ٠ٍٞجٗ ثٌَٙٛخ ِٓ فلاي ئهٍبي ثو٠ل ئٌىزوٚٔٝ ٌٍَّئٛي 

 . ػٓ ٘نا الأِو لإػلاك ثؤبِظ رله٠جٟ ٌٗ

أِب ثبٌَٕجخ ٌٍّٛلغ ٚالإِىب١ٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌزغ١ٙياد، ٔغل أْ اٌّٛلغ اٌغ١ل ٌٍّىزجخ ٠ؼل ِٓ أُ٘ 

ػٛاًِ عنة اٌَّزف١ل٠ٓ ٚرْغ١ؼُٙ ػٍٝ اهر١بك اٌّىزجخ ٚالإفبكح ِٓ فلِبرٙب، ٚثبٌزبٌٟ ػٕل افز١به 

أؽّل ػٍٟ ِؾّل ربط، . )ِٛلغ ٌٍّىزجخ أٚ فوٚػٙب ٠غت أْ ٠ْغً ِٛلؼب ِووي٠بً ٠ًَٙ إٌٛٛي ئ١ٌٗ

3111ٓ ، .22) 

ٚثبٌَٕجخ ٌّٛلغ ٍفبهح اٌّؼوفخ ثغبِؼخ اٌمب٘وح فٟٙ رٛعل فيٟ عيبِيؼيخ اٌيميب٘يوح كافيً ِيجيٕيٝ 

ِيزيو،  311اٌّىزجخ اٌّووي٠خ اٌغل٠لح ثبٌغبِؼخ اٌلٚه الأهٙٝ،  ٚرجٍي  َِيبؽيخ اٌَيفيبهح ؽيٛاٌيٟ 

 : ٚرزىْٛ اٌَفبهح ِٓ لبػخ وج١وح، ثٙب

أعٙيح وّج١ٛرو فبٓ ثبٌّٟٛف١ٓ ، ٚٛبثؼخ، ٍٚىٕو، ٚؽلح  2عٙبى وّج١ٛرو ٌٍجؾش،  03

 .، ٚ٘ٝ ثٞبه٠بد ٌزْغ١ً الاعٙيح فٟ ؽبٌخ أمٞبع اٌز١به اٌىٙوثبئٝ (UPS)ئكفبي اٌز١به اٌجل٠ً 

لأعٙيح اٌىّج١ٛرو اٌقبٕخ ثبٌّٟٛف١ٓ؛ لاٍزقلاِٙب  HDٍّبػخ هأً، ٚوب١ِوا ٕغ١وح  02

عٙبى  3فٟ الاعزّبػبد اٌّجبّوح ػجو الإٔزؤذ ِغ الإكاهح ثّىزجخ الإٍىٕله٠خ، ّٚبّخ ػوٗ، 

 . ِٞفأح ؽو٠ك  2ووٍٝ صبثذ، وّب ٠ٛعل ثبٌّجٕٝ ػلك  36رى١١ف، 

ٚلل لاؽظذ اٌجبؽضخ أْ الإِىب١ٔبد ٚاٌزغ١ٙياد اٌّبك٠خ ٌَفبهح اٌّؼوفخ ثغبِؼخ اٌمب٘وح 

ِزو رمو٠جبً ؽ١ش ٠ٛعل ػلك وبف ِٓ  311اٌّْبه ئ١ٌٙب رزٕبٍت ِغ َِبؽخ اٌَفبهح اٌزٟ رجٍ  

عٙبى وّج١ٛرو ػبٌٟ اٌّٛإفبد،  02اٌزغ١ٙياد، ٚونٌه ػلك أعٙيح اٌؾبٍت ا٢ٌٟ، ؽ١ش ٠ٛعل 

ٚ٘نا اٌؼلك ٠زٕبٍت ِغ اٌّٛإفبد أٚ اٌْوٚٛ اٌزٟ ٚٙؼزٙب ِىزجخ الإٍىٕله٠خ،  اٌزٟ رٕٔ ػٍٝ 

 .ِزو 311 – 021عٙبى ؽبٍت آٌٟ ٌَّبؽخ رزواٚػ ث١ٓ  02- 03ٙوٚهح رٛافو ػلك 
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 ( ١ٌٛ٠0707ٛ )  07، ع 11اٌفٙشصذ س ٔجلاء فزحٟ ِحّذ ػ٠ٛش. د

 خذِبد اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رمذِٙب اٌضفبسح  

 : رز١ح صفبسح اٌّؼشفخ ٌشٚاد٘ب اٌىث١ش ِٓ اٌخذِبد ثبٌّجبْ، ِثً

ئربؽخ اٌزٛإً، ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّْوٚػبد اٌول١ّخ ٌّىزجخ الإٍيىيٕيله٠يخ،  ِيضيً   -0

، ٚاٌنٜ ٠ؼل أوجو ِىزجخ هل١ّخ ػوث١يخ، ِْٚيوٚع  Darِْوٚع َِزٛكع الإٔٛي اٌول١ّخ 

ٕٚف ِٖو، ِْٚوٚع اٌيفيٓ اٌيؼيوثيٝ، ِْٚيوٚع الأهّي١يف اٌيوليّيٟ ٌيّيغيٍيخ اٌيٙيلاي، 

 . ِْٚوٚع ماووح ِٖو اٌّؼبٕوح، ِْٚوٚع ِؾبٙواد فٟ اٌؼٍَٛ 

ئربؽخ اٌزٛإً ِغ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجٛاثبد ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌقبٕخ ثبٌّىزجخ، ِضً ِٛلغ   -3

 (. ثٛاثخ اٌز١ّٕخ)، ٚ(اٌٍّزمٝ الإٌىزوٚٔٝ)، ٚ(اوزْف ٔفَه)

لًا ٌٍفؼب١ٌبد اٌزٟ رمُبَ   -2 فلِخ اٌجش ػجو ّجىخ الإٔزؤذ، ٟٚ٘ فلِخ رملَ ثض بً ؽ١ بً أٚ َِغَّ

 . ثّووي ِإرّواد ِىزجخ الإٍىٕله٠خ

رمل٠ُ اٌؼل٠ل ِٓ اٌٛهُ اٌزله٠ج١خ اٌّغب١ٔخ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزقٖٖٖبد، ٍٚٛف ٠زُ   -2

 . ػوٗ ٚرؾ١ًٍ ٘نٖ اٌٛهُ ثبٌىبًِ فٟ اٌٖفؾبد اٌزب١ٌخ

ئربؽخ اٍزقلاَ ع١ّغ لٛاػل اٌج١بٔبد اٌؼ١ٍّخ اٌّزٛفوح ثبٌّىزجخ، ٚاٌزٟ رزٕٛع ِٛٙٛػبرٙب ٌزًّْ   -2

ع١ّغ اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼبهف الإَٔب١ٔخ، ٚمٌه ثزٛف١و إٌٖٛٓ اٌىبٍِخ ٚاٌٍّقٖبد ٌّغّٛػخ ِٓ أُ٘ 

لبػلح  22اٌلٚه٠بد اٌؼ١ٍّخ ٚلٛاػل اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ ثبٌّىزجخ، ؽ١ش رْزون ِىزجخ الإٍىٕله٠خ  فٟ 

ث١بٔبد فٟ ِقزٍف اٌزقٖٖبد اٌؼ١ٍّخ، ٚرز١ؼ كافً ٍفبهح اٌّؼوفخ ثغبِؼخ اٌمب٘وح اٌجؾش فٟ 

 : اٌّظبدس الإٌىزش١ٔٚخ اٌّزبحخ ثبٌضفبسح ٚف١ّب ٠ٍٟ أصّبءاٌؼل٠ل ِٓ ٘نٖ اٌّٖبكه، 
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- Green File.  

- IEE Explore Digital Library.  

- Medline.  

Social Sciences : 

- Education full Text. 

- Enterpreneuial Studies Source . 

- ERIC. 

- Research Starters- Business.  
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- Research Starters- Sociology.  
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Humanities : 

- Humanities Source. 

- Tools for Researcher : 

- Journal citation reports.  

- Socpus.  

٠ٚمَٛ اٌَّئٌْٛٛ ػٓ اٌَفبهح ثزم١١ُ اٌقلِبد اٌّملِخ ثبٍزّواه؛ ٌٍٛلٛف ػٍٝ عٛأت اٌمٛح 

ٚاٌٚؼف، ٠ٚزُ مٌه ِٓ فلاي اٍزٞلاع آهاء اٌَّزف١ل٠ٓ ٚاٌّزوكك٠ٓ ػٍٝ اٌَفبهح، ِٓ فلاي 

اٍزّبهح ِقٖٖخ ٌٙنا، أٚ أفن آهاء اٌَّزف١ل٠ٓ ّف٠ٛبً، أٚ رَغ١ٍٙب ػٍٝ رمو٠و ِؼل َِجمبً ػٍٝ 

اٌؾبٍت ا٢ٌٟ، ٠ٚزُ ئهٍبٌٗ ّٙو٠بً ؽ١ش ٠ٛعل ِزبثؼخ كٚه٠خ ِٓ فلاي اٌزمبه٠و اٌْٙو٠خ ٚالارٖبي 

اٌّجبّو ثبٌجؤبِظ الإٌىزوٚٔٝ اٌّقٖٔ ٌلارٖبي ثبٌَفبهاد أٚ ِٓ فلاي اٌىب١ِواد اٌّزٍٖخ 

 . ػٍٝ الإٔزؤذ ٚالاعزّبػبد ػٍٝ اٌقٜ اٌّجبّو ِغ ئكاهح ٍفبهاد اٌّؼوفخ ثّىزجخ الإٍىٕله٠خ  

 اٌٛسط اٌزذس٠ج١خ ثضفبسح اٌّؼشفخ  

رملَ ٍفبهح اٌّؼوفخ اٌؼل٠ل ِٓ اٌفؼب١ٌبد ٚاٌٛهُ اٌف١ٕخ ٚاٌضمبف١خ، ِٚٓ فلاي اٌّمبثٍخ 

 : اٌْق١ٖخ ٌٍجبؽضخ  ٌٍَّئ١ٌٛٓ فٟ اٌَفبهح وبْ ٔزبعٙب وب٢رٝ

رٕٛػذ ِٛٙٛػبد ٚهُ اٌؼًّ اٌزله٠ج١خ اٌزٟ رملِٙب ٍفبهح اٌّؼوفخ ِٓ لجً ِلهث١ٓ   -

ِزق١ٖٖٓ، ؽ١ش وبٔذ ِٛٙٛػبد ػٓ اٌقٜ اٌؼوثٝ، ٚاٌز٠ٖٛو اٌفٛرٛغوافٟ، ٚوزبثخ 

ا١ٌَٕبه٠ٛ، ِٚٙبهاد اٌزٛإً، ٚاٌٞجبػخ ػٍٝ اٌمّبُ، ٚاٌزؼ١ٍك اٌٖٛرٝ اٌٛصبئمٝ، ٌٚغخ 

الإّبهح، ٕٚؾبفخ اٌف١ل٠ٛ، ٚأٍب١ٍبد اٌٖؾبفخ الإٌىزو١ٔٚخ، ٚفٓ اٌزؼبًِ ِغ ا٢فو٠ٓ، 
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ٚاٌفٛرّٛٛة، ٚاٌز٠َٛك، ٚفْٕٛ الإماػخ، ٚاٌز١ٍفي٠ْٛ ِٚجبكب فٓ اٌزّض١ً، ٚاٌزفى١و الإثلاػٝ 

ٚالاثزىبهٜ، ٚهٍُ اٌجٛهرو٠ٗ، ٚالاٍزْؼبه ػٓ ثؼل، ٚاٌزمل٠ُ الإماػٝ، ٚغ١وُ٘ ِٓ ٚهُ 

 . اٌؼًّ

ٚلل أٟٙود إٌزبئظ ػٓ اٌفزواد الأوضو ؽٚٛهًا ٘ٝ فزواد ثلا٠خ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ ٚثلا٠خ اٌفًٖ   -

اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ ثبٌغبِؼخ، ٚاٌفزواد الألً ؽٚٛهًا ٘ٝ فزواد الاِزؾبٔبد ِٚب لجً الاِزؾبٔبد 

: ثبٌغبِؼخ، ٚأْ اٌفئخ الأوضو ؽٚٛهًا ِٓ اٌٞلاة اٌّم١ل٠ٓ ثبٌى١ٍبد اٌمو٠جخ ِٓ ِمو اٌَفبهح، ُٚ٘

و١ٍخ ا٢كاة، ٚو١ٍخ الإػلاَ،  ٚاٌزغبهح، ٚكاه اٌؼٍَٛ، أِب ػٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فىبْ ػلك 

 . اٌؾٚٛه ل١ٍلًا؛ ٚمٌه هثّب لأْغبٌُٙ فٟ اٌّؾبٙواد ٛٛاي اٌؼبَ اٌلهاٍٝ

ٚلل وبْ ِٓ أٚائً الأْٔٞخ اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌَفبهح اٌزؼو٠ف ثٙب، ٚو١ف١خ اٍزقلاَ لٛاػل 

اٌج١بٔبد، ؽ١ش ٚعٙذ اٌَفبهح كػٛاد ئٌٝ اٌى١ٍبد ثغبِؼخ اٌمب٘وح ٌٍؾٚٛه ئٌٝ ِمو٘ب؛ ٌٍزؼوف 

ػ١ٍٙب، ِٚؼوفخ اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب ٌٍَّزف١ل٠ٓ، ٚمٌه وٕٛع ِٓ اٌلػب٠خ ٚاٌز٠َٛك ٌٍّىبْ، 

ٚثبٌفؼً اٍزغبثذ ثؼ٘ اٌى١ٍبد ثبٌؾٚٛه، ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌّووي اٌفوػٝ اٌغل٠ل ٌّىزجخ 

، ٚلبَ َِئٌٛٛ اٌَفبهح ونٌه ثبٌن٘بة ٌٍى١ٍبد، (ٍفبهح اٌّؼوفخ)الإٍىٕله٠خ، ٚاٌّؼوٚف ثبٍُ 

 . ٚػًّ ِؾبٙواد رؼو٠ف١خ ػٓ اٌَفبهح

صُ لبِذ ثؼل مٌه اٌَفبهح ثزمل٠ُ اٌؼل٠ل ِٓ اٌٛهُ اٌزله٠ج١خ ٌٍَّزف١ل٠ٓ، ٚٔغل أْ اٌَفبهح رملَ  -

 . اٌٛهُ ٚاٌّؾبٙواد ِغبٔبً ٌغ١ّغ اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ ِؾبفظخ اٌمب٘وح ٚاٌغ١يح

 رض٠ٛك اٌخذِبد ثضفبسح اٌّؼشفخ 

٠َبػل ر٠َٛك فلِبد اٌّىزجبد ثغ١ّغ أٔٛاػٙب ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٙب، ؽ١ش ٠وفغ ِٓ َِزٜٛ 

اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب اٌّىزجبد، ٠ٚؼوف ر٠َٛك فلِبد اٌّىزجبد ثأٔٗ أٚعٗ ْٔبٛ غ١و ٍٍِّٛخ، 

ػيح )  رٙلف ئٌٝ ئّجبع اٌوغجبد ٚالاؽز١بعبد ػٕلِب ٠زُ ٛوؽٙب ٌٍَّزف١ل٠ٓ ثّمبثً أٚ ثلْٚ ِمبثً 

، ؽ١ش ٠ووي اٌز٠َٛك ػٍٝ (22، ٓ 3112فبهٚق عٛ٘وٞ، ؽٖخ ِؾّل ؽبِل اٌْو٠ف، 

الأ٘لاف ٚاٌغب٠بد، ِّب ٠ّٕؼ اٌّىزجبد اٌفوٕخ  ٌٍزوو١ي ٚالا٘زّبَ، ٚرٛف١و أفًٚ اٌقلِبد 

ٚأّ٘ٙب، ٚأوضو٘ب ل١ّخ ٚفبػ١ٍخ ٌٍَّزف١ل٠ٓ، ٚثبٌزبٌٟ ٔغل أْ اٌّىزجبد رٍغأ ٌز٠َٛك فلِبرٙب ِٓ 

 : أعً ا٢رٟ

 . رؾم١ك أ٘لاف اٌّىزجخ -

 . ئهٙبء اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ فلاي رٍج١خ اؽز١بعبرُٙ اٌّقزٍفخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد -

 .  رٞٛه اٌقلِبد اٌّؼٍِٛبر١خ اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرك اٌّىزجبد، ٚاٌزٟ ٠مبثٍٙب رغ١و اؽز١بعبد اٌَّزف١ل٠ٓ -

 . رٕبفٌ اٌّىزجبد ف١ّب ث١ٕٙب ػٍٝ اعزناة اٌَّزف١ل٠ٓ -

)رٛػ١خ اٌَّزف١ل٠ٓ ثقلِبد اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفوح  - ػيح فبهٚق عٛ٘وٞ، ؽٖخ ِؾّل ؽبِل . 

 (22، ٓ 3112اٌْو٠ف، 
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 اٌجبِؼ١خ  اٌفىش الاثزىبسٞ ٚدٚسٖ فٟ دػُ اٌزجبسة اٌشل١ّخ ثبٌّىزجبد ( ١ٌٛ٠0707ٛ )  07، ع 11اٌفٙشصذ س

ٚرٛجذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌطشق ٚاٌٛصبئً اٌزم١ٍذ٠خ ٚالإٌىزش١ٔٚخ اٌّضزخذِخ فٟ رض٠ٛك خذِبد 

 : اٌّؼٍِٛبد، ِثً

 . ئػلاك ا٠ٌّٛٞبد اٌّقزٍفخ؛ ٌٍزؼو٠ف ثبٌّىزجخ ِٖٚبكه٘ب ٚفلِبرٙب -

 .كػٛح اٌَّزف١ل٠ٓ ٌي٠بهح اٌّىزجخ؛ ٌٍزؼوف ػٍٝ فلِبرٙب ٚألَبِٙب -

 .ئٕلاه إٌْواد ٚاٌّغلاد اٌّقزٍفخ -

 . ئػلاك ِٛلغ أٚ ٕفؾخ ٌٍّىزجخ؛ ٌٍز٠َٛك ٌٍّىزجخ ٚفلِبرٙب -

 .الإػلاْ ػٓ لٛاػل اٌج١بٔبد اٌّقزٍفخ ثْىً ٚاٙؼ ػٍٝ ِٛلغ اٌّىزجخ الإٌىزوٟٚٔ -

 .رفؼ١ً فلِخ الإؽبٛخ اٌغبه٠خ ٚاٌجش الأزمبئٟ ٌٍّؼٍِٛبد -

 .اٍزغلاي إٌّبٍجبد ٚالأؽلاس اٌّقزٍفخ ٌز٠َٛك اٌقلِبد ث١ٓ أفواك اٌّغزّغ -

، ٓ 3106هثؾٝ ِٖٞفٝ ػ١ٍبْ، )رمل٠ُ اٌؼوٚٗ ٚاٌّؾبٙواد ٌٍزٛإً ِغ اٌَّزف١ل٠ٓ   -

232-220 .) 

ٚثلهاٍخ اٌجبؽضخ ٌٛالغ ٍفبهح اٌّؼوفخ ثغبِؼخ اٌمب٘وح، ٚو١ف١خ ر٠َٛك فلِبرٙب، ٚاٌزؼو٠ف ثٙب 

ئهٍبي :  ٚعلد أْ ٍفبهح اٌّؼوفخ رمَٛ ثبلإػلاْ ػٓ ٔفَٙب، ٚػٓ فلِبرٙب ثؼلح ٛوق، ِضً

كػٛاد ئٌٝ اٌى١ٍبد اٌّقزٍفخ ثغبِؼخ اٌمب٘وح؛ ٌي٠بهح ِٛلغ اٌَفبهح؛ ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌقلِبد 

ٍفبهح :  اٌّقزٍفخ اٌزٟ رملِٙب اٌَفبهح، وّب لبِذ اٌَفبهح ثؼًّ ٕفؾخ ػٍٝ اٌف١ٌ ثٛن، ثؼٕٛاْ

، رؼٍٓ ف١ٙب ػٓ  rs_br=ref?/EOKcairo/com.facebook.www://httpsاٌّؼوفخ عبِؼخ اٌمب٘وح 

اٌقلِبد، ِٚٛاػ١ل اٌٛهُ اٌزله٠ج١خ اٌزٟ رملِٙب، وّب ٠مَٛ َِإٌٛ اٌَفبهح ثاٌمبء ثؼ٘ 

اٌّؾبٙواد اٌزؼو٠ف١خ ٍٛاءً ثّمو اٌَفبهح أٚ ثبٌن٘بة ٌجؼ٘ اٌى١ٍبد ثغبِؼخ اٌمب٘وح، ٚروٜ 

اٌجبؽضخ أْ ٘نٖ اٌٍٛبئً غ١و وبف١خ ٌلإػلاْ ػٓ اٌَفبهح ٚاٌز٠َٛك ٌقلِبرٙب، ٚرمزوػ اٌجبؽضخ 

ِغّٛػخ ِٓ اٌٍٛبئً الأفوٜ اٌزٟ رَبػل فٟ ى٠بكح رفؼ١ً كٚه اٌَفبهح كافً اٌغبِؼخ، ٟٚ٘ 

 : وبٌزبٌٟ

ر١ُّٖ أٔفٛعواف١ه صبثذ وج١و ٠ْزًّ ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌزف١ٍ١ٖخ ٌَفبهح اٌّؼوفخ ٚاٌقلِبد   -0

 . اٌزٟ رملِٙب ، ٠ٚزُ رؼ١ٍك ٘نا الأٔفٛعواف١ه ثبٌّلفً اٌوئ١ٌ ٌٍّىزجخ اٌّووي٠خ اٌغل٠لح 

٠ْزًّ ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌزف١ٍ١ٖخ ٌَفبهح اٌّؼوفخ، (  ف١ل٠ٛ)ر١ُّٖ أٔفٛعواف١ه ِزؾون   -3

ٚاٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب، ٠ٚزُ هفؼٗ ػٍٝ اٌّٛلغ اٌوئ١ٌ ٌغبِؼخ اٌمب٘وح،  ٕٚفؾخ اٌف١ٌ 

 .ثٛن ٌَفبهح اٌّؼوفخ  

ػٕل الإػلاْ ػٓ اٌٛهُ اٌزله٠ج١خ لا ٠زُ الإػلاْ فمٜ ػٍٝ ٕفؾخ اٌف١ٌ ثٛن، ثً ٠غت   -2

 . الإػلاْ ػٍٝ اٌّٛلغ اٌوٍّٟ ٌٍغبِؼخ ٔفَٙب 

ٛجبػخ ٠ِٛٞبد ِقزٍفخ ٌٍزؼو٠ف ثبٌَفبهح ٚفلِبرٙب، ٚرٛى٠غ ٘نٖ ا٠ٌّٛٞبد ػٍٝ أوجو   -2

 . ػلك ِٓ ِغزّغ اٌَّزف١ل٠ٓ

https://www.facebook.com/EOKcairo/?ref=br_rs
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 . رفؼ١ً فلِخ الإؽبٛخ ٚاٌجش الأزمبئٟ ٌٍّؼٍِٛبد -2

 . ٚٙغ ٌٛؽخ ئهّبك٠خ صبثزخ ٚٚاٙؾخ فٟ وً و١ٍخ ِٓ و١ٍبد اٌغبِؼخ -2

 . اٍزغلاي اٌْبّبد الإٌىزو١ٔٚخ اٌّٛعٛكح كافً وً و١ٍخ ثٛٙغ ئػلاْ ف١ٙب ػٓ اٌَفبهح  -6

 إٌزبئج ٚاٌزٛط١بد 

 : رٛطٍذ اٌذساصخ إٌٝ إٌزبئج اٌزب١ٌخ

رؼل ٍفبهاد اٌّؼوفخ ِواوي فوػ١خ ٌّىزجخ الإٍىٕله٠خ؛  ٌزّض١ً ِىزجخ الإٍىٕله٠خ  فٟ ثبلٟ   -0

 . اٌّؾبفظبد اٌّٖو٠خ ٚرزقن ِٓ اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ ِموًا ٌٙب

 .ٍفبهح ٌٍّؼوفخ ربثؼخ ٌّىزجخ الإٍىٕله٠خ  ؽزٝ ا٢ْ 32رُ أْبء  -3

٠زُ ئْٔبء ٍفبهاد اٌّؼوفخ ػٓ ٛو٠ك ػمل ثورٛوٛي رؼبْٚ ث١ٓ ِىزجخ الإٍىٕله٠خ ٚاٌغبِؼبد   -2

اٌّٖو٠خ، ٚرٍزيَ اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ ثزٛف١و ِمو ِٕبٍت كافً اٌغبِؼخ ٌٍَفبهح، ث١ّٕب رزٌٛٝ 

 . ِىزجخ الإٍىٕله٠خ  رغ١ٙي اٌّمو وبِلًا 

رؼ١١ٓ ِىزجخ الإٍىٕله٠خ ِٟٛف١ٓ لإكاهح ِمو ٍفبهح اٌّؼوفخ، وّب رٍزيَ اٌّىزجخ ثزله٠ت   -2

 . اٌّٟٛف١ٓ، ٚرٛف١و رىٍفخ رْغ١ً اٌَفبهح، ِٓ ِورجبد اٌؼب١ٍِٓ ١ٕٚبٔخ الأعٙيح ٚاٌّؼلاد 

 . رمَُلََّ ع١ّغ اٌقلِبد كافً اٌَفبهح ثبٌّغبْ ٚثلْٚ ِمبثً  -2

اٌفزواد الأوضو ؽٚٛهًا فٟ ٚهُ اٌؼًّ اٌزله٠ج١خ فٟ ٍفبهح اٌّؼوفخ ٟ٘ فزواد ثلا٠خ اٌؼبَ   -2

اٌلهاٍٟ، ٚثلا٠خ اٌفًٖ اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ ثبٌغبِؼخ، ٚاٌفزواد الألً ؽٚٛهًا ٘ٝ فزواد 

 .الاِزؾبٔبد ِٚب لجً الاِزؾبٔبد ثبٌغبِؼخ

أْ اٌفئخ الأوضو ؽٚٛهًا فٟ ٚهُ اٌؼًّ اٌزله٠ج١خ فئخ اٌٞلاة اٌّم١ل٠ٓ ثبٌى١ٍبد اٌمو٠جخ ِٓ   -6

و١ٍخ ا٢كاة، ٚو١ٍخ الإػلاَ،  ٚاٌزغبهح، ٚكاه اٌؼٍَٛ، أِب ػٓ أػٚبء ١٘ئخ : ِمو اٌَفبهح، ُٚ٘

اٌزله٠ٌ فىبْ ػلك اٌؾٚٛه ل١ٍلًا؛ ٚمٌه هثّب لأْغبٌُٙ فٟ اٌّؾبٙواد ٛٛاي اٌؼبَ 

 . اٌلهاٍٟ

٠زُ ر٠َٛك فلِبد اٌّؼٍِٛبد كافً اٌَفبهح ثغبِؼخ اٌمب٘وح ِٓ فلاي ئهٍبي كػٛاد ئٌٝ   -2

: اٌى١ٍبد اٌّقزٍفخ ثبٌغبِؼخ؛ ٌي٠بهح ِٛلغ اٌَفبهح، ٚػًّ ٕفؾخ ػٍٝ اٌف١ٌ ثٛن، ثؼٕٛاْ

ٍفبهح اٌّؼوفخ عبِؼخ اٌمب٘وح، وّب ٠مَٛ َِئٌٛٛ اٌَفبهح ثاٌمبء ثؼ٘ اٌّؾبٙواد اٌزؼو٠ف١خ، 

 .ٍٛاءً ثّمو اٌَفبهح، أٚ ثبٌن٘بة ٌجؼ٘ اٌى١ٍبد ثغبِؼخ اٌمب٘وح
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 اٌجبِؼ١خ  اٌفىش الاثزىبسٞ ٚدٚسٖ فٟ دػُ اٌزجبسة اٌشل١ّخ ثبٌّىزجبد ( ١ٌٛ٠0707ٛ )  07، ع 11اٌفٙشصذ س

 اٌزٛط١بد 

 : رٛطٟ اٌذساصخ ثبلارٝ  

ٙوٚهح ئػلاك اٌّي٠ل ِٓ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ؽٛي ٍفبهاد اٌّؼوفخ، ِٚلٜ فؼب١ٌزٙب، ٚكٚه٘ب   -0

فٟ كػُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚونٌه ل١بً رأص١و ٍفبهح اٌّؼوفخ ثغبِؼخ اٌمب٘وح ػٍٝ اٌّىزجبد 

 . اٌغبِؼ١خ ِٚواوي اٌزله٠ت ثبٌغبِؼخ

ب، ِغ   -3 ًٚ رمل٠ُ فلِخ الاٛلاع ػٍٝ ِٖبكه ِىزجخ الإٍىٕله٠خ ِٓ فبهط اٌؾوَ اٌغبِؼٝ أ٠

 . الاؽزفبٟ ثؾمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ، ٚمٌه ر١َ١وًا ػٍٝ اٌَّزف١ل٠ٓ

ٙوٚهح أْ رىْٛ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌقبٕخ ثأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ّوٛبً ٌٍزولٝ، ٚمٌه   -2

 .فوٕخ لإربؽخ اٌٛلذ ٌُٙ فٟ ؽٚٛه٘ب؛ ٌزؼُ الاٍزفبكح

وّب رٕٟٛ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح ا٠غبك آ١ٌخ ٌزمل٠ُ اٌقلِبد ئٌٝ اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ اٌٞلاة ٚأػٚبء  -2

١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌّزٛاعل٠ٓ فبهط عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ؛ ٌزًَٙ ػ١ٍُٙ ػٕبء اٌؾٖٛي ػٍٝ 

 . اٌّٖبكه، ثً ر١ٍٛغ الاٍزفبكح ػٍٝ ٔٞبق ػبٌّٟ ٌّْوٚع ػظ١ُ ِضً ٘نا

 :اٌّشاجغ 

 : اٌّشاجغ اٌؼشث١خ  -أٚلاً 

 ّٟ26ٓ، ( 01)   ِغٍخ اٌّؼٍِٛبر١خ ، .اٌّىزجبد اٌول١ّخ (:)3112.َِفوح ثٕذ كف١ً الله اٌقضؼ 

 http://search.mandumah.com/Record/28651 .:    ، َِزوعغ 29ِٓ

  اٌّإٌف: إٌّٛف١خ . كهاٍبد فٟ اٌّىزجبد اٌؼبِخ ٚاٌّله١ٍخ (: 3111. )أؽّل ػٍٝ ِؾّل ربط . 

  أػّبي ٚثؾٛس اٌّيإريّيو .  اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ ِٚغزّغ اٌّؼوفخ (:   3102. )أؽّل ِؼّو اِغل٠و

. اٌغبِؼخ فٟ فلِخ اٌّغزّغ ، و١ٍخ ا٢كاة عبِؼيخ اٌيي٠يزيٛٔيخ، ريٛٔيٌ:  اٌؼٍّٟ الأٚي رؾذ ّؼبه

 ٓ093 – 312. 

  َٓؽيش اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ اٌول١ّخ كػبِخ ٌغٛكح اٌج ( : 3103. )أًِ ػٍٟ ِؾ ٟ هٍبٌخ .  اٌؼٍّ

 (.  2)، 62،  اٌّىزجخ 

 ٝالارغب٘بد اٌيؾيل٠يضيخ فيٟ . ٙوٚهح اٌؼٖو : اٌّىزجبد اٌول١ّخ( :  3112. ) ثٙغخ ِىىجِٛؼواف

ِيىيزيجيخ الأٛيفيبي :  ٔملًا ػٓ ى٠يٓ ػيجيل اٌيٙيبكٞ 22-26،  ٓ (31) 00اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد، 

اٌول١ّخ، ثؾش ِملَ فٟ اٌّإرّو اٌؾبكٜ ػْو ٌلارؾبك اٌؼوثٝ ٌٍّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛيبد، أغَيٞيٌ 

 (.ثؾش غ١و ِْٕٛه)، اٌمب٘وح 3111

  ّٟػٍٝ (  ٍفبهح اٌّؼوفخ )ٚ ( ثٕه اٌّؼوفخ اٌّٖوٜ)رأص١و ( : 3109. )ؽَٕٟ ػجلاٌوؽّٓ ا١ٌْ

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍّىزجبد ٚاٌٛصبئك .  كهاٍخ ؽبٌخ  :  عبِؼخ ٕٝٞب    -ِىزجخ و١ٍخ ا٢كاة  رقلاَ اٍ
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 (.0)0،  ٚاٌّؼٍِٛبد 

 ْر٠َٛك فلِبد اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّىزجبد ِٚواوي اٌّؼٍيِٛيبد(:  3106. )هثؾٟ ِٖٞفٝ ػ١ٍب :

ٔيؾيٛ :  اٌّإرّو اٌلٌٟٚ اٌضبٌش فٟ إٌْو الإٌيىيزيوٚٔيٟ ٌيّيىيزيجيخ اٌيغيبِيؼيخ الأهكٔي١يخ.  ئٛبه ٔظوٞ

ِىزجخ اٌغبِيؼيخ الأهكٔي١يخ، :  ػّبْ ، ِىزجبد ؽل٠ضخ، اٌغٛكح ٚالاػزّبك٠خ، ِىزجخ اٌغبِؼخ الأهك١ٔخ

 http://search.mandumah.com/Record/837357 َِزوعغ ِٓ. 220 - 232ٓ  

 ٔؾٛ ثٕبءاٌّىزجبد اٌول١ّيخ فيٟ :  ) 3112 (.  هِٚبْ فوعب ٠ٍَٟٛ، ِٚقزبه إٌٍَٟٛ الأّٙت

 "كهاٍخؽبٌخ، ٚر١ُّٖ ّٔٛمط ٌّىزجخ هل١ّخ ثى١ٍخ ا٢كاة ٚاٌؼٍَٛ ثي١ٌز١ٓ : اٌّإٍَبد اٌغبِؼ١خ

 :َِزوعغ ِٓ  02 – 02ٓ .١ٌج١ب .عبِؼخ اٌّولت، ى١ٌزٓ .هٍبٌخ ِبعَز١و

http://search.mandumah.com/Record/768045 

 ِيغيٍيخ .  ٍفبهاد اٌّؼوفيخ :  ِووي كٌٟٚ ٌضمبفبد اٌْؼٛة ( :  3102. )٘لايػجل اٌؾف٠١ ٚف ؤه

com.mandumah.search://http/: َِيزيوعيغ ِيٓ .  2  -  2، ٓ ( 2)   02ٔيذ ، .ِىزجبد

759057/Record 

 ٞثيؾيش ِيميلَ فيٟ اٌيّيإريّيو اٌيؾيبكٞ ػْيو .  ِىزجخ الأٛفبي اٌول١ّيخ(: 3111. )ى٠ٓ ػجل اٌٙبك

 .(ثؾش غ١و ِْٕٛه)ٌلارؾبك اٌؼوثٝ ٌٍّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد، 

 ِٖبكه اٌّؼٍِٛبد الإٌىيزيوٚٔي١يخ، ٚكٚه٘يب فيٟ ريٞي٠ٛيو فيلِيبد ( : 3102. ) ى٠ٕت ثٓ ا١ٌٞت

ِغٍيخ اٌيّيوويي اٌيؼيوثيٟ .  اٌّىزجخ اٌّووي٠خ ٌغبِؼخ ثبرٕٗ ّٔٛمعًب:  اٌّؼٍِٛبد ثبٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ

 (. 3)0ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد فٟ ػٍَٛ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد، 

  ِٞيب٘ي١يزيٙيب ٚٚاليؼيٙيب :  اٌيقيلِيبد اٌيّيوعيؼي١يخ الإٌيىيزيوٚٔي١يخ(:   3112. ) ٍؼل ثٓ ٍؼ١ل اٌي٘يو

 . 012 - 22، ٓ(3) 01،  ِغٍخ ِىزجخ اٌٍّه فٙلا١ٌٕٛٛخ  .ٚو١ف١خاٍزفبكحاٌّىزجبد اٌؼوث١خ ِٕٙب

 ًكهاٍخ ٕٚفي١يخ :  ِجبكهح ٍفبهح اٌّؼوفخ ٌّىزجخ الإٍىٕله٠خ (:  3106. )١ٍّوح ف١ًٍ ِؾّل ف١ٍ

 .  022 – 022، ٓ (  26) 32الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد،  . رؾ١ٍ١ٍخ

 رَي٠ٛيك فيلِيبد اٌيّيؼيٍيِٛيبد (:  3112. ) ػيح فبهٚق عٛ٘وٞ ، ٚؽٖخ ِؾّل ؽبِل اٌْو٠يف

كهاٍبد ػوث١خ فٟ اٌّىزجيبد ٚػيٍيُ   .كهاٍخ رٞج١م١خ ػٍٝ اٌّىزجخ اٌؼبِخ ثغلح:  ثبٌّىزجبد اٌؼبِخ

  :َِيزيوعيغ ِيٓ .  91 - 01، ٓ (2)، 02  ،اٌّؼٍِٛبد، كاه غو٠ت ٌٍٞجبػخ ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠غ

http://search.mandumah.com/Record/42464 

 ْٟاٌيّيإريّيو  .اٌّىزجبد اٌول١ّخ، ٔمٍخ ٔٛػ١خ ٌقيلِيبد اٌيّيؼيٍيِٛيبد(:  3101. )ٌٞف١خ ػٍٟ اٌى١ّ

الاريؾيبك :  اٌٚوٚهح، اٌفوٓ ٚاٌزؾيل٠يبد:  ػوثٟ أٔب:  اٌّىزجخ اٌول١ّخ اٌؼوث١خ: اٌؾبكٞ ٚاٌؼْوْٚ

الاريؾيبك اٌيؼيوثيٟ :  ، ثي١يوٚد3اٌؼوثٟ ٌٍّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚعّؼ١خ اٌّيىيزيجيبد اٌيٍيجيٕيبٔي١يخ، ِيظ

 3021ٚٚىاهح اٌضمبفخ ٚعّؼ١خ اٌّىزجبد ثبٌغّٙٛه٠خ اٌٍجٕب١ٔخ، ٓ(  أػٍُ)  ٌٍّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد 

http://search.mandumah.com/Record/759057
http://search.mandumah.com/Record/759057
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 اٌجبِؼ١خ  اٌفىش الاثزىبسٞ ٚدٚسٖ فٟ دػُ اٌزجبسة اٌشل١ّخ ثبٌّىزجبد ( ١ٌٛ٠0707ٛ )  07، ع 11اٌفٙشصذ س

 http://search.mandumah.com/Record/125688 َِزوعغ ِٓ . 3020 -

 ِؾّل ١ٍل ؽَٓ ِؾّل ( اٌجؾش اٌّٛؽل فٟ لٛاػل اٌج١بٔبد ثبٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ (:     3102. 

، لَُ اٌّىزجبد ٚاٌٛصبئك،  و١ٍخ ا٢كاة، (ِبعَز١و)أٛوٚؽخ .   كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ِمبهٔخ:  اٌؼوث١خ

 .عبِؼخ اٌمب٘وح

 ٞاٌّْوٚػبد اٌول١ّخ ثؼ١ٕخ ِٓ اٌّىزجبد اٌغيبِيؼي١يخ اٌيؼيوثي١يخ(:  3109. )ِؾّل فزؼ الله اٌغٕل : 

 . ، لَُ اٌّىزجبد ٚاٌٛصبئك،  و١ٍخ ا٢كاة، عبِؼخ ٕٛٞب(كوزٛهاح )أٛوٚؽخ . كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ

  ِٞؾّل فزؾٝ ػجل اٌٙبك( ِىزجخ اٌَّزمجً، الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌّىزجبد (:  3113.  

 . 2-6، ٓ (06)ٚاٌّؼٍِٛبد،

  (.غ١و ِْٕٛه )ٔٔ ارفبل١خ ئْٔبء ٍفبهح ٌٍّؼوفخ، ربثؼخ ٌّىزجخ الإٍىٕله٠خ  ثغبِؼخ اٌمب٘وح 

  ،اٌّىزجبد :  اٌّىزجبد اٌؼوث١خ وْو٠ه فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ(: 3106). ٔٛاي ِؾّل ػجلالله

 -.  02/6/3109:  ربه٠ـ الإٛلاع Cybrarian Journal،  (22    .).  اٌّٖو٠خ اٌؼبِخ ّٔٛمعًب

 : ِزبػ فٟ 

?php.index/info.cybrarians.journal.www://http

pa:316=catid&nawalabdullah:821=id&article=view&content_com=option

pers 

 ْكاه الإٍواء ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ : ػّبْ .اٌْق١ٖخ اٌّجلػخ (:   3112. )٘بٟٔ اٌٍَّب . 

  ٟالإفبكح ِٓ اٌّٖبكه اٌّوعؼ١خ ؽوح الإربؽخ فٟ رمل٠ُ (:  3102. )٘لٜ ػجل اٌجبٍٜ أؽّل ا١ٌٍض

أٛوٚؽخ .  كهاٍخ ؽبٌخ ػٍٝ ِىزجبد عبِؼخ ثٕٙب:  اٌقلِخ اٌّوعؼ١خ فٟ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ 

 . ، لَُ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد، و١ٍخ ا٢كاة، عبِؼخ ثٕٙب(كوزٛهاح )

 : اٌّشاجغ الأجٕج١خ -ثب١ًٔب 

 Mckeown. ( 2008).  The Truth About innovation. Pearsonl  Financial 

Times.  

 Mol, M. J., Birkinshaw. ( 2008).  Giant Steps in Management : Innova-

tions that change the way we work . London : fT prentice Hall Research 

Methods, new York : John Wiley sons.  

 P, Heila .(1994).  The Creative and Innovative University Library .  

PhD. Dissertation Abstracts, University of Pretoria, South Africa, DAI-A 

55//2., P.3673 

 

http://www.journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article&id=821:nawalabdullah&catid=316:papers
http://www.journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article&id=821:nawalabdullah&catid=316:papers
http://www.journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article&id=821:nawalabdullah&catid=316:papers
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 : اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ -ثبٌثبً 

www.un.org.2015 

https://cutt.us/cCx2n 

https://www.ifla.org/node/8498 

https://www.facebook.com/EOKcairo/?ref=br_rs  

https://cutt.us/BshyO 

https://www.bibalex.org/ar/project/details?documentid=1300 
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 اٌجبِؼ١خ  اٌفىش الاثزىبسٞ ٚدٚسٖ فٟ دػُ اٌزجبسة اٌشل١ّخ ثبٌّىزجبد ( ١ٌٛ٠0707ٛ )  07، ع 11اٌفٙشصذ س

 :اٌّلاحك 

 

 اصزج١بْ(1)ٍِحك 

 ( صفبساد اٌّؼشفخ وزجشثخ سل١ّخ ) 

 :اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ -أٚلًا 

 (افز١بهٞ : )*الاٍُ -

.................................................................................................................... 

: اٌّإً٘ -

.................................................................................................................... 

: اٌَّزٜٛ الأوبك٠ّٟ -

................................................................................................................... 

: اٌزقٖٔ -

.................................................................................................................... 

 (:٠ج١ت ػٍٝ ٘زا اٌمضُ ِٓ الاصزج١بْ اٌّضزف١ذْٚ ِٓ صفبسح اٌّؼشفخ : ) اٌّضزف١ذْٚ -ثب١ٔبً 

 و١ف ػٍّذ ثٛعٛك ٍفبهح اٌّؼوفخ كافً اٌّىزجخ؟  -

..................................................................................................................... 

.....................................................................................................................

..................................................................................................................... 

 : ٠ّضً اٍزقلاَ ٍفبهح اٌّؼوفخ  -

 .ولاّ٘ب ُِٙ ثبٌَٕجخ ٌه. 2 أفًٚ ِٓ اٌّىزجخ . 3  ثل٠ً ػٓ اٌّىزجخ . 0

ب ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ؟ - ًَ  ً٘ رّضً ٍفبهح اٌّؼوفخ ِٖلهًا هئ١

 (ِؾب٠ل)ولاّ٘ب ُِٙ . 2   لا . 3   ٔؼُ. 0

 ً٘ رغل ِب رجؾش ػٕٗ كافً ٍفبهح اٌّؼوفخ ؟ -

 أؽ١بٔبً . 2   لا . 3   ٔؼُ . 0

 ً٘ رَز١ٞغ ِٓ فلاي ٍفبهح اٌّؼوفخ اٌزؼوف ػٍٝ ٔظوائه فٟ ِغبي اٌزقٖٔ ؟-

 ئٌٝ ؽل ِب . 2   لا . 3   ٔؼُ . 0

 ً٘ رْغغ غ١ون ػٍٝ اٍزقلاَ ٍفبهح اٌّؼوفخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ؟ -

 .لا. 3   ٔؼُ . 0
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 ً٘ رًٖ ثٌَٙٛخ ئٌٝ ِب رجؾش ػٕٗ كافً ٍفبهح اٌّؼوفخ ؟ -

 لا . 3   ٔؼُ . 0

 ً٘ رملَ اٌغبِؼٗ اٌلػُ إٌّبٍت لإثواى كٚه ٍفبهح اٌّؼوفخ ؟ -

 (ٌّبما) لا . 3   (ٌّبما )ٔؼُ . 0

....................................................................................................................

.....................................................................................................................

..................................................................................................................... 

 

 لبئّخ ِشاجؼخ ػٓ صفبسح اٌّؼشفخ( 0) ٍِحك 

 (٠ّىٓ افز١به أوضو ِٓ ئعبثخ )ِب٘ٛ اٌلٚه اٌنٞ للِزٗ ٍفبهح اٌّؼوفخ ِٓ ٚعٙخ ٔظووُ ؟  -

 .ّىً ِٓ أّىبي اٌزّبّٟ ِغ اٌؼٖو. 0

 .١ٍٍٚخ ٌغنة اٌَّزف١ل٠ٓ ٚعٍجُٙ ٌٍّىزجخ. 3

 . رؾ١َٓ َِزٜٛ اٌقلِبد اٌّملِخ ثبٌّىزجخ.2

 ( اموو٘ب : )أفوٜ. 2

................................................................................................................... 

 ِزٝ رُ رفؼ١ً ٍفبهح اٌّؼوفخ ٌل٠ىُ ؟  -

.................................................................................................................... 

 ِب ٟ٘ اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب ٍفبهح اٌّؼوفخ ٌٍَّزف١ل٠ٓ ؟  -

.....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

.................................................................................................................... 

 ً٘ ٕ٘بن ئلجبي ِٓ لجً اٌَّزف١ل٠ٓ ػٍٝ اٍزقلاَ ٍفبهح اٌّؼوفخ ؟  -

 لا . 3    ٔؼُ .0

ِٓ ٚعٙخ ٔظوويُ ِيب ٘يٟ أٍيجيبة الإليجيبي ػيٍيٝ اٍيزيقيلاَ ٍيفيبهح (:   ٔؼُ )فٟ ؽبٌخ الإعبثخ ة  -

 اٌّؼوفخ ؟ 

.....................................................................................................................

....................................................................................................................

.................................................................................................................... 
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 اٌجبِؼ١خ  اٌفىش الاثزىبسٞ ٚدٚسٖ فٟ دػُ اٌزجبسة اٌشل١ّخ ثبٌّىزجبد ( ١ٌٛ٠0707ٛ )  07، ع 11اٌفٙشصذ س

 ِبٟ٘ أٍجبة اٌؼيٚف ػٓ اٍزقلاَ ٍفبهح اٌّؼوفخ ؟( : لا)فٟ ؽبٌخ الإعبثخ ة  -

.....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

.................................................................................................................... 

 ِبٟ٘ فئبد اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ ٍفبهح اٌّؼوفخ ؟ -

 ( أفوٜ. )2  ولاّ٘ب . 2  أػٚبء ١٘ئخ رله٠ٌ . 3ٍٛجخ        .0

.................................................................................................................... 

 ِبٟ٘ رقٖٖبرُٙ ؟ -

..................................................................................................................... 

..................................................................................................................... 

 ؟ ( ٌّبما )ً٘ ٠ّىٓ أْ رؾً ٍفبهح اٌّؼوفخ ِؾً ثٕه اٌّؼوفخ اٌّٖوٞ ؟  -

.................................................................................................................... 

.................................................................................................................... 


