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 :يغخخهص
طٔؼٝ حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ حطـخ٘خص أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٝ و١ٍش ح٢ىحد رـخِؼش رٕٙاخ 

ٔلٛ ّٔؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ ٚحلأػّخي حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ، ٚ٘ٝ طؼظّي ػٍٝ حٌاّإاٙاؾ حٌاّا١ايحٔاٝ، كا١اغ أػُِايّ 

ح ِٓ حلأٓجٍش حٌّظظٍش رّٕؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ، ٚطُ ط٠ُٛؼٗ ػٍٝ ِـاظاّاغ حٌايٍحٓاش . حٓظز١خْ طؼّٓ ػي٠يًّ

أْ ِؼظُ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍاْ حٓاظاوايِاٛح :  ٚلي هٍظض حٌيٍحٓش اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌٕظخثؾ، أّ٘ٙخ

ّٔؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ هخطش ف١ّخ ٠ظؼٍك رٕشَ حٌىظذ حٌيٍح١ٓش، ٚأُٔٙ ٍحػْٛ ػٓ طـَرظاٙاُ ِاغ ٔاّاؾ 

حٌٕشَ حٌٌحطٝ، ٠َْٚٚ أْ ٌ٘ح حٌّٕؾ ِٓ حٌٕشَ أًٓٙ ٚأَٓع ِٓ ّٔؾ حٌٕاشاَ حٌاظاـاخٍٞ، واّاخ أٔاٙاُ 

٠ؼظّيْٚ ػٍٝ حلأػّخي حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ فٝ أرلخػُٙ ٚىٍحٓخطُٙ، ٚلي أٚطض حٌيٍحٓش رّـّاٛػاش ِآ 

حٌظٛط١خص حٌظٝ لي طٔخػي فٝ ٠ُخىس ٚػٝ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رؤّٔخؽ حٌٕشَ حٌـي٠يس ٚهخطش ّٔؾ 

 .حٌٕشَ حٌٌحطٝ

 

 الإطبس انًُهجً نهذساعت. 1

 حىطئت 1/1

٠ؼٕٝ ٔشَ أٜ وظخدٍ أٚ حٌزَٛ أٚ أٜ ١ٓٚؾٍ آهَ رٛحٓطش  Self-publishingحٌٕشَ حٌٌحطٝ 

ِئٌفٗ ريْٚ طيهً ٔخشَ ِؼ١ٓ، ١ٌْ ِؼً ّٔؾ حٌٕشَ حٌظم١ٍيٜ، ٚحٌٌٜ ف١ٗ حٌظلىُ فٝ حٌٕشَ ٠ظُ 

طمخّٓٗ ِغ حٌٕخشَ، فبْ حٌّئٌف فٝ ّٔؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ ٠ظلىُ فٝ حٌؼ١ٍّش رخٌىخًِ، ٌٚ٘ح ٠ظؼّٓ 

 احجبهبث أػضبء هُئت انخذسَظ فً كهُت اِداة بجبيؼت بُهب 

 دساعت يُذاَُت: َحى ًَظ انُشش انزاحً

 عبيح صَُهى ػبذ انجىاد .د

  –كهُت اِداة   -أعخبر ػهى انًؼهىيبث انًغبػذ 

 جبيؼت بُهب 

 انذساعــــــــــــــــبث
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 ( 9112أبشَم  -َُبَش)  55-56، ع 11انفهشعج ط احجبهبث أػضبء هُئت انخذسَظ فً كهُت اِداة بجبيؼت بُهب 

طظ١ُّ حٌغلاف ٚحٌظظ١ُّ حٌيحهٍٝ ٚحٌٔؼَ ٚحٌظ٠ُٛغ ٚحٌظ٠ٛٔك ٚحٌؼلالخص حٌؼخِش، ٠ّىٓ ٌٍّئٌف١ٓ 

حٌم١خَ رىً ٌٖ٘ حلأٔشطش رؤٔفُٔٙ أٚ ٠ّىٓ أْ ٠ؼظّيٚح ػٍٝ هيِخصٍ هخٍؿ١ش ٌظٕف١ٌ ٌٖ٘ حٌّٙخَ، 

ٚحٌىَحٓخص، رخلإػخفش اٌٝ حٌٕشَ حٌٌحطٝ غ١َ ِم١يٍ ػٍٝ حٌىظذ حٌّخى٠ش فمؾ ٌٚىٓ ٠ظؼّٓ حٌىظ١زخص ٚ

 . (ٔ)حٌىظذ حلإٌىظ١َٔٚش، ِٚٛحلغ ح٠ٌٛذ: حٌٛٓخثؾ حٌَل١ّش حلأهَٜ ِؼً

خ  ًِّ ٠ٚلظً فٝ حٌٕشَ حٌظم١ٍيٜ ٠ظلًّ حٌٕخشَ حٌظىخ١ٌف حٌّظظٍش رخٌظل٠ََ ٚحٌظ٠ٛٔك ٠ٚيفغ ِمي

ػٍٝ ٔٔزش وز١َس ِٓ حلأٍرخف، ٚرخٌّمخٍٔش فٝ ّٔؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ فبْ حٌّئٌف ٠ظلًّ وً ٌٖ٘ حٌظىخ١ٌف 

خ اٌٝ حٌّلظٜٛ حٌّىظٛد فٝ شىً  ًّّ ٌٚىٓ ٠ىٔذ ٔٔزش أػٍٝ ِٓ حلأٍرخف، ٌٚ٘ح حٌّظطٍق ٠ش١َ ىحث

وظخدٍ أٚ ِـٍش، فٝ ١ٓٚؾٍ ِخىٜ وخٌٍٛق أٚ فٝ شىً اٌىظَٚٔٝ، ٌٚىٓ ٔظ٠ًَّّخ ٠ّىٓ أْ ٠طزك ػٍٝ 

 .حٌٕشَ حٌٌحطٝ ٌّلظٜٛ حٌف١ي٠ٛ أٚ ٍفغ طٍٛ ػٍٝ ِٛلغ اٌىظَٚٔٝ

رؼي حهظَحع حٌطزخػش .  حٌٕشَ حٌٌحطٝ ١ٌْ ظخَ٘س ؿي٠يس ٌٚىٕٙخ ِظٛحؿيس ٌِٕ حهظَحع حٌىظخرش

، حٌىؼ١َ ِٓ حٌىظذ طُ ٔشَ٘خ ٓٗٗٔػخَ  Johannes Gutenbergرٛحٓطش ؿٛ٘خ١ْٔ ؿ١ظٕزَؽ 

ٔشَ ًحط١ًّّخ أٚي ِـٍي٠ٓ ِٓ ٍٚح٠ش  Laurence Sterneحٌفٕخْ حٌز٠َطخٔٝ  5٘1ًٔحط١ًّّخ، ففٝ ػخَ 

Tristram Shandy    . فز١ّٕخ ِؼظُ حلأػّخي ٠ظُ ط٠ُٛؼٙخ رٛحٓطش ٔخش٠َٓ ِؼَٚف١ٓ، ٠ٛؿي

 .(ٕ)ِئٌفْٛ حهظخٍٚح أْ ٠ٕشَٚح ًحط١ًّّخ أٚ ح٠ٌٌٓ حهظخٍٚح حٌزيء فٝ حٌطزخػش رؤٔفُٔٙ

 يشكهت وظبهشة انذساعت 9/ 1

ٍطي حٌزخكغ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّظغ١َحص حٌظٝ ظَٙص فٝ حٌٕٔٛحص حلأه١َس ٚأىص اٌٝ حٔظشخٍ ّٔؾ 

 :ٚظخَ٘س حٌٕشَ حٌٌحطٟ

ٌُ ٠ىٓ ِّىًّٕخ فٟ حٌٔخرك أْ طظً حٌىظذ اٌٝ حٌمَحء ىْٚ ٍَِٚ٘خ ػزَ :  حٌظطٍٛحص حٌلي٠ؼش.  ٔ

رٛحرش ىٍٚ حٌٕشَ، ٌٚىٓ ِٚغ ظٍٙٛ حٌىظذ حلإٌىظ١َٔٚش ٚاِىخ١ٔش ط٠ٛٔمٙخ ًحط١ًّّخ ِٓ ؽَف 

ح ًَّ خ وز١  .وُظخرٙخ، أطزق ًٌه ِّىًّٕخ، رً ٚأطزلض ٌٖ٘ حٌىظذ طلالٟ ٍٚحؿًّ

فٟ حٌٔخرك، وخْ ٠ٍَِ طٛحفَ حٌىؼ١َ ِٓ حٌّخي ٌطزخػش :  حٔوفخع حٌظىٍفش حٌّخى٠ش ٌٚٓٙٛش حٌٕشَ.  ٕ

حٌىظذ، أِخ ح٢ْ، فظىفٟ رؼغ حٌٕمَحص ػٍٝ شزىش حلإٔظَٔض لإػخفش وظخدٍ اٌىظَٟٚٔ ؿي٠ي 

اٌٝ لخثّش حٌىظذ حٌّظيحٌٚش اٌىظ١ًَّّٔٚخ، وّخ ٠ّىٓ ٌٍمَحء حٌلظٛي ػٍٝ حٌٕٔوش حٌّطزٛػش ٌىً 

 .وظخدٍ اٌىظَٟٚٔ رلٔذ حٌطٍذ

حٌطزخػش ػٕي حٌطٍذ، ٘ٛ ؽزخػش ِخ :  Print on Demandظٍٙٛ ّٔؾ حٌطزغ ٚفمًّخ ٌٍطٍذ .  ٖ

. طلظخؽ ا١ٌٗ ِٓ حٌىظذ ػٕي حٌلخؿش ٚرخٌى١ّش حٌّطٍٛرش، كظٝ ٌٛ وخْ حٌّطٍٛد ٔٔوش ٚحكيس

ىَ رظم٠ََ  ٍَ َٚ أٔٗ فٟ أ٠َِىخ ٚكي٘خ ُحى  digital publishing market resourceٚفمخًّ ٌّخ 

 3ٖاٌٝ  ٕٙٓٓر١ٍْٛ طفلش ػخَ  ِٕٓؼيي ؽزخػش حٌىظذ حلإٌىظ١َٔٚش كٔذ حٌطٍذ ِٓ 

 . (ٖ)1ٕٓٓر١ٍْٛ طفلش ػخَ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Johannes_Gutenberg
https://en.wikipedia.org/wiki/Laurence_Sterne
https://en.wikipedia.org/wiki/Tristram_Shandy
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طمَٛ ِؼظُ ىٍٚ حٌٕشَ فٟ حٌؼخٌُ رظ٠َٔق ِل٠ٍَٓ ٠ؼٍّْٛ :  هيِخص ٚشَوخص حٌٕشَ حٌٌحطٝ.  ٗ

ٌي٠ٙخ، ػلاٚس ػٍٝ حطوخً اؿَحءحص ٌظَش١ي حٌٕفمخص، ٠ٚغٌٍك ػيىٌ ِظِح٠يٌ ِٓ ِظخؿَ ر١غ حٌىظذ، 

ح، ك١غ ٠ِىحى ػيى شَوخص حٌٕشَ  ًٍّ ِٚغ ًٌه طشٙي ش٠َلش ٚحكيس فٟ ٌ٘ح حٌمطخع حُى٘خ

ٚطمَٛ شَوخص .  حٌٌحطٟ، فٟ حٌٛلض حٌٌٞ ٠ظَحؿغ ف١ٗ ٔشخؽ حٌىؼ١َ ِٓ حٌٕخش٠َٓ حٌظم١ٍي١٠ٓ

خ ِليىس  ًِّ حٌٕشَ حٌٌحطٟ رظٍٛس ػخِش رظلم١ك أٍرخف ٓٛحء ػٓ ؽ٠َك طل١ًّ حٌّئٌف ٍٓٛ

ِمخرً ِـّٛػش ِٓ حٌويِخص ِٓ ر١ٕٙخ طظ١ُّ حٌغلاف ٚحٌظ٠ٛٔك ٚحٌظ٠ُٛغ ػٍٝ طـخٍ حٌظـِثش 

خ ٚٔظ١ـش .  ػٍٝ شزىش حلإٔظَٔض، أٚ ػٓ ؽ٠َك أهٌ ٔٔزش ِٓ ِز١ؼخص حٌىظذ، أٚ ح١ٌٍٓٛظ١ٓ ِؼًّ

لإلزخي حٌّئٌف١ٓ ػٍٝ حٌٕشَ حٌٌحطٟ ظَٙص شَوخص طميَ هيِخطٙخ ٌٍّئٌف١ٓ فٟ ِـخلاص 

(. DIY e-book Production) (BiblioCrunch: )حٌظل٠ََ ٚحٌظ٠ٛٔك ٚحٌظظ١ُّ، ِؼً

خ اٌىظ١ًَّّٔٚخ (  Bowker)ٚأؽٍمض  ٠ميَ هيِخص (  SelfPublishedAuthor.com)ِٛلؼًّ

 .(ٗ)اٍشخى٠ش ٌٍّئٌف١ٓ حٌّٔظم١ٍٓ

طٍٛس حٌٕشَ حٌٌحطٝ طلٕٔض ٌِٕ أْ لخَ حٌؼي٠ي ِٓ حٌىُظخد :  حٌٕظَس حلإ٠ـخر١ش ٌٍٕشَ حٌٌحطٝ.  ٘

ح ح٠ٌٌٓ أٔظـٛح ِلظٜٛ ػخٌٝ حٌـٛىس رخٓظويحَ ّٔؾ  حٌٕشَ حٌٌحطٝ فٝ حٌزيح٠ش، أٚ  حٌّؼَٚف١ٓ ؿيًّّ

، فخٌىخطزش ا٠ٕخوٍَٛٔ حلأٌّخ١ٔش كخٌٚض ا٠ظخي أٚ طلٌٛٛح ِٓ حٌٕشَ حٌظم١ٍيٜ اٌٝ حٌٕشَ حٌٌحطٝ

ٌمظش وظزظٙخ ٌٍمَحء ػزَ ا٠ـخى ىحٍ ٌٍٕشَ طظىفً رٌٌه ٌٚىٕٙخ فشٍض، ٚفٟ ِٕظظف ػخَ 

ػٍٝ ِٛلغ أِخُْٚ  MondLichtSagaٔشَص لظظٙخ رؼٕٛحْ ػٛء حٌمَّ  ٕٔٔٓ

حلإٌىظَٟٚٔ ٌٍٕشَ حٌٌحطٝ، ٚوخٔض ٌٖ٘ حٌوطٛس ٔخؿلش رىً حٌّمخ١٠ْ، ك١غ ٔشَص حٌـِء 

ٌَ ِٓ ىٍٚ حٌٕشَ اٌٝ حٌظؼخلي ِؼٙخ ٚشَحء كمٛق  حٌؼخٟٔ ٚحٌؼخٌغ ٌمظظٙخ، ٚطٔؼٝ ح٢ْ وؼ١

 The Christmas Boxحٌمظش ٌٕشَ٘خ رخٌٍغش حٌف١َٔٔش ٚحلإٔى٠ِ١ٍش ٚحٌى٠ٍٛش، أِخ وظخد 

ٔخش٠َٓ، ٚوخْ حٌَى رَفغ حٌٕشَ، (  ٙ)ٚحٌٌٞ لخَ ربٍٓخٌٗ ٌؼيى  Richard Evansٌٍّئٌف 

خ وّخ طّض طَؿّظٗ اٌٝ (11٘ٔ)فمخَ رٕشَٖ ًحط١ًّّخ  ٌغش  ٖٔ، ٚأطزق ِٓ أوؼَ حٌىظذ ِز١ؼًّ

 .(٘)ِوظٍفش

ٕ٘خن حُى٠خىٌ فٟ حٌؼٕخ٠ٚٓ حٌظٟ ٠ٕشَ٘خ حٌّئٌف، ٚٔخي ِٔظمٍْٛ :  ّٔٛ حٌؼٕخ٠ٚٓ حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ.  ٙ

، ٌٌح ٠ظٛلغ أْ ٕٙٔٓ، ٌُٚ ٠ليع أٞ طزخؽئ أٚ ٘زٛؽ ٌٍٕٔزش هلايٕٗٔٓهلاي%  ٓٙرٕٔزش 

ح ٌٍٕشَ حٌٌحطٟ ًٍّ خ ٚحُى٘خ  .(ٙ)طشٙي حلأػٛحَ حٌظخ١ٌش ٔؼٛؿًّ

حٌٕمخؽ حٌٔخرمش طئوي أْ ّٔؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ ١ٓىْٛ ِٓ أّٔخؽ حٌٕشَ حٌٔخثيس فٝ حٌٕٔٛحص حٌمخىِش، 

خ ِٚٓ ٕ٘خ ٠ـذ .  ٚرخٌظؤو١ي ٌٓ ٠لً ِىخْ حٌٕشَ حٌظم١ٍيٞ كظٝ ح٢ْ، ٌٚىٓ حٌّٕط١ٓ ريءح ٠ظؼخ٠شخْ ِؼًّ

أْ طظٛحفَ حٌيٍحٓخص حٌظٝ طٔظٙيف ِؼَفش ِيٜ حٔظشخٍ ٌ٘ح حٌّٕؾ فٝ ِـخي حلاطظخي حٌؼٍّٝ 

رّظَ، ِٓ هلاي ِؼَفش حطـخ٘خص أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رخٌـخِؼخص حٌّظ٠َش ٔلٛ ٌ٘ح حٌّٕؾ 

ِٚيٜ طفخػٍُٙ ٚحٓظويحُِٙ ٌٗ، ِٚؼَفش ٔظَطُٙ ٔلٛ حلأػّخي حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ ٓٛحء أوخٔض ا٠ـخر١ش 
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 ( 9112أبشَم  -َُبَش)  55-56، ع 11انفهشعج ط احجبهبث أػضبء هُئت انخذسَظ فً كهُت اِداة بجبيؼت بُهب 

أٚ ٍٓز١ش، ٌٚ٘ح ِخ ىفغ حٌزخكغ ٔلٛ ىٍحٓش ٌٖ٘ حٌظخَ٘س ػٍٝ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٝ و١ٍش ح٢ىحد 

ًٍ أرؼي  .ؿخِؼش رٕٙخ، ٚحٌٕمخؽ حٌظخ١ٌش طٍمٝ حٌؼٛء ػٍٝ أ٘يحف حٌيٍحٓش رشى

 أهذاف انذساعت  1/ 1

 :ًَكٍ حقغُى أهذاف انذساعت ػهً ثلاثت يحبوس أعبعُت، وهً

 :احجبهبث أػضبء هُئت انخذسَظ َحى أًَبط انُشش انًخبحت حبنُبً: انًحىس الأول. 1

ِيٜ حؽلاع ٚحطـخ٘خص أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٝ و١ٍش ح٢ىحد رـخِؼش رٕٙخ ٔلٛ أّٔخؽ حٌإاشاَ   -أ

ًٍ ػخَ  .رشى

 . طلي٠ي أّٔخؽ حٌٕشَ حٌظٝ لخِٛح رخٓظويحِٙخ رخٌفؼً، ٚهطؾ حٌٕشَ حٌّٔظمز١ٍش حٌوخطش رُٙ -د 

ًٍّ ِٓ ّٔؾ حٌٕشَ حٌظـاخٍٜ ٚٔاّاؾ حٌإاشاَ   -ص  حٌظؼَف ػٍٝ أُ٘ ٍٓز١خص ٚا٠ـخر١خص ٚطلي٠خص و

 . حٌٌحطٝ ِٓ ٚؿٙش ٔظَُ٘

 :احجبهبث أػضبء هُئت انخذسَظ َحى ًَظ انُشش انزاحً: انًحىس انثبًَ. 9

 .طلي٠ي ِزٍَحص ٌـٛثُٙ ٔلٛ حٓظويحَ ّٔؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ ريلاًّ ِٓ حٌٕشَ حٌظـخٍٜ حٌظم١ٍيٜ -أ 

 .ِؼَفش أٔٛحع ٚأشىخي حلأػّخي حٌظٝ ٠مِْٛٛ رٕشَ٘خ ًحط١ًّّخ -د 

حٌظؼَف ػٍٝ حلأػّخي ٚحلأٔشطش حٌظٝ ٠مِْٛٛ رٙخ ػٕي ٔشاَ أػاّاخٌاٙاُ ًحطا١ًّّاخ، ٚطاٍاه حٌاظاٝ   -ص 

 .٠ؼظّيْٚ ف١ٙخ ػٍٝ هيِخصٍ هخٍؿ١ش

حطـخ٘خطُٙ ِٚزٍَحص حٓظويحُِٙ ٌّٕؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ حلإٌىظَٚٔٝ، ٚحلأِخوآ حٌاظاٝ ٠إاشاَْٚ  -ع 

ًٍ ًحطٝ  .ف١ٙخ اٌىظ١ًَّّٔٚخ رشى

 -حٌّيٚٔخص ـ حٌٕشَ حٌظاؼاخٚٔاٝ) حٌظؼَف ػٍٝ أٔٛحع حٌٕشَ حٌٌحطٝ حٌّٔظويِش رخٌفؼً ِٓ لزٍُِٙ   -ؽ 

 (. PODحٌٕشَ رََٓٛ ـ حٌٕشَ ػٕي حٌطٍذ 

ًٍ   -ف  حٌظؼَف ػٍٝ أُ٘ حٌظؼٛرخص حٌظٝ ٚحؿٙظُٙ ػٕي ل١خُِٙ رٕشَ أػّاخٌاٙاُ ًحطا١ًّّاخ ٓاٛحء رشاىا

 .ِطزٛع أٚ اٌىظَٚٔٝ

 .اٌمخء حٌؼٛء ػٍٝ حٌطَق حٌظٝ ٠ٔظويِٛٔٙخ ػٕي ط٠ُٛغ ٚط٠ٛٔك أػّخٌُٙ حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ -م 

 :احجبهبث أػضبء هُئت انخذسَظ َحى الأػًبل انًُشىسة راحُ بً: انًحىس انثبنث. 3

 .ِؼَفش ٔظَطُٙ ٚطظٍُٛ٘ ٚطم١١ُّٙ ٌلأػّخي حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ -أ 

 .ِيٜ حػظّخىُ٘ ػٍٝ حلأػّخي حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ فٝ أرلخػُٙ ِٚمخلاطُٙ ٚىٍحٓخطُٙ -د 

 .طلي٠ي حلأِخوٓ حٌظٝ ٠ٍـؤْٚ ا١ٌٙخ ٌٍزلغ ػٓ حلأػّخي حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ -ص 
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 حغبؤلاث انذساعت  1/ 1

 :طٔؼٝ حٌيٍحٓش اٌٝ حلإؿخرش ػٓ حلأٓجٍش حٌظخ١ٌش  

ٔ  . ًٍ ِخ ِيٜ حؽلاع أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٝ و١ٍش ح٢ىحد رـخِؼش رٕٙخ ٔلٛ أّٔخؽ حٌإاشاَ رشاىا

 ػخَ؟

 ِخ أّٔخؽ حٌٕشَ حٌظٝ لخِٛح رخٓظويحِٙخ رخٌفؼً، ٚهطؾ حٌٕشَ حٌّٔظمز١ٍش حٌوخطش رُٙ؟. ٕ

ًٍّ ِٓ ّٔؾ حٌٕشَ حٌظـخٍٜ ّٚٔؾ حٌٕشَ حٌاٌحطاٝ ِآ ٚؿاٙاش .  ٖ ِخ ٍٓز١خص ٚا٠ـخر١خص ٚطلي٠خص و

 ٔظَُ٘؟ 

 ِخ ِزٍَحص حٓظويحُِٙ ٌّٕؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ ريلاًّ ِٓ حٌٕشَ حٌظـخٍٜ حٌظم١ٍيٜ؟. ٗ

 ِخ أٔٛحع ٚأشىخي حٌّٛحى حٌظٝ ٠مِْٛٛ رٕشَ٘خ ًحط١ًّّخ ؟. ٘

ِخ حلأػّخي ٚحلأٔشطش حٌظٝ ٠مِْٛٛ رٙخ ػٕي ٔشَ أػّخٌُٙ ًحط١ًّّخ، ٚأ٘اُ حٌاوايِاخص حٌاواخٍؿا١اش .  ٙ

 .حٌظٝ ٠ٍـؤْٚ ح١ٌٙخ لإٔظخؽ ٚط٠ُٛغ ٚط٠ٛٔك أػّخٌُٙ؟

حطـخ٘خطُٙ ِٚزٍَحص حٓظويحُِٙ ٌّٕؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ حلإٌىظَٚٔٝ، ٚحلأِخوٓ حٌظاٝ ٠إاشاَْٚ ِخ .  5

ًٍ ًحطٝ؟  ف١ٙخ اٌىظ١ًَّّٔٚخ رشى

حٌٕشَ رََٓٛ   -حٌٕشَ حٌظؼخٚٔٝ  -حٌّيٚٔخص) أٔٛحع حٌٕشَ حٌٌحطٝ حٌّٔظويِش رخٌفؼً ِٓ لزٍُِٙ ِخ .  3

 ؟                         ( PODحٌٕشَ ػٕي حٌطٍذ  -

ًٍ ِاطازاٛعٍ أٚ ِخ .  1 حٌظؼٛرخص حٌظٝ ٚحؿٙظُٙ ػٕي ل١خِٙاُ رإاشاَ أػاّاخٌاٙاُ ًحطا١ًّّاخ ٓاٛحء رشاىا

 اٌىظَٚٔٝ؟

 حٌطَق حٌظٝ ٠ٔظويِٛٔٙخ ػٕي ط٠ُٛغ ٚط٠ٛٔك أػّخٌُٙ حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ ؟ِخ . ٓٔ

ِخ ٔظاَس أػاؼخء ١٘جاش حٌظاي٠ٍْ فاٝ و١ٍاش ح٢ىحد رـخِؼاش رٕٙاخ ٔلاٛ لاَحءس ٚحلظٕاخء حلأػّاخي .  ٔٔ

 حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ، ٚأُ٘ حلأِخوٓ حٌظٝ ٠زلؼْٛ ف١ٙخ ػٓ ٌٖ٘ حلأػّخي؟ 

 أهًُت انذساعت  6/ 1

ٌ ١ ش    ٌ ظ خ  ٝ   ح  ٛ ح كا ٓ   ح ٌ ٕ   ِ ٓ ش      ٍ ح  ٌ ٖ   ح ٌ ي   ٘ ّ ١ ش     ٘  :ط ظ ؼ ق   أ 

ٔ  .   َ ْ   راإااّااؾ   ح ٌاإااشاا ٍ ٠ا ٍ ح ء   أ ػ ؼاخ ء   ٘ا١اجاش   ح ٌاظاي  َ ف ش   آ  ّ ؼ  ّ ض   ر  ٘ ظ  ٝ   ح  َ س   ح ٌ ظ  ّ ز ى  ٓ خ ص   ح ٌ  ٍ ح  ٓ   ح ٌ ي   ِ

ٛ   وااٍاا١ااش   ح ٢ ى ح د   رااـااخ ِااؼااش    ٚ ٘ا ٍ ح ٓاش    ّ غ   ح ٌاي   ـظ   ِ ٚ ٌ ض    ٓ خ ر م ش   ط ٕ خ  ٓ ش    ٍ ح  ٛ ؿ ي   ى  ّ خ   لا   ٠  ٝ ،   و  ٌ ح ط  ح ٌ 

ٙ خ   .ر ٕ 

ٕ  .   ٓ َ   ِاا ٚ ف ش   ٌ ٍااىااؼاا١اا  َ ِ ؼ     َ ْ   غ ١   ٛ َ   ل ي   ط ى  ٓ   ح ٌ ٕ ش   ِ    ٜ  َ ّ خ ؽ   أ ه  ٝ   أ ٔ  ٛ ء   ػ ٍ  ٝ   ح ٌ ؼ  ٓ ش   ط ٍ م  ٍ ح  ٌ ٖ   ح ٌ ي   ٘

 ْ ٍ ٠ا ٘ ١ ج ش   ح ٌ ظاي   .أ ػ ؼ خ ء   
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َ س   .  ٖ ٌ ٖ   ح ٌاظاخ ٘ا َ   رازالاغ   ٘ا ٝ   ح لا ٘اظاّاخ  َ س   ٠ ٔاظاي ػا ٛ ح ص   ح لأ ها١ا  ٕ ٔ ٝ   ح ٌ  ٝ   ف  ٌ ح ط  َ   ح ٌ  ّ ؾ   ح ٌ ٕ ش   ٔ   ٍ ح ٔ ظ ش خ 

ٚ ح ٌ ٔاٍازا١اش   ـخ ر ١ ش    ٙ خ   ح لإ ٠  ٛ ح ٔ ز  ٝ   ؿ  َ ف   ػ ٍ   .ٚ ح ٌ ظ ؼ 

ٚ طااٛاػاا١ااق   .  ٗ    َ ٓ   ح ٌ ٕ شاا  ِ ّ ؾ    ٌ ح   ح ٌ ٕ   ٙ َ   ر  ّ خ  ٘ ظ  ً ح ط ١ًّّ خ   ٠ ظ ط ٍ ذ   ح لا  ٍ س     ٛ ّ ٕ ش  ّ خ ي   ح ٌ  ٝ   ح لأ ػ  َ س   ا ٌ  َ   ح ٌ ٕ ظ  ط غ ١ 

 ٝ  ـخ ي   ح لا ط ظ خ ي   ح ٌ ؼاٍاّا  ِ    ٝ ٗ   ف  ّ ١ ظ   ٘  .أ 

٘  .   ٝ ٌ ح طاا َ   ح ٌاا ِ ٕ ظ خ ص   ح ٌإااشاا  ٚ ِ خ ص    ٝ   ه ي  ْ   ػ ٍ   ٠ ٍ ٘ ١ ج ش   ح ٌ ظ ي  َ ٠ ف   أ ػ ؼ خ ء    ٓ خ ص   ط ؼ  ٍ ح  ٌ ٖ   ح ٌ ي   ٘    ٓ ّ ى  ط 

ً ح طا١ًّّاخ   راٙاخ     ُ َ   أ ػاّاخ ٌاٙا ٓ   ه لا ي   ٔ شا  ِ ٙ خ    ٓ   ط ل م ١ م  ّ ى   ٠   ٝ ٓ ذ   ح ٌ ظ  ّ ى خ  ُ   ح ٌ   ٘ ٚ أ  ٚ ٔ ١ ش     َ  .ح لإ ٌ ى ظ 

 حذود انذساعت  5/ 1

ٛ ػا١اش .  ٔ ٛ ػ   ّ ٚ ى   ح ٌ  َ   :  ح ٌ ل ي  ٝ   أ ٔ ّاخ ؽ   ح ٌإااشا ٟ   ػ ٍا ٓ خ ٓا ًٍ   أ  ِ   راش ى  َ وا ٍ ح ٓاش   ٠  ٞ   ٌ ٍ ي   َ  ـخ ٔ ذ   ح ٌ ٕ ظ  ح ٌ 

 ـخ ٔاذ    ٚ ح ٌ     ، ٝ ٌ ح ط  َ   ح ٌا ٝ   ٔ ّاؾ   ح ٌ ٕاش  ِ   ػ ٍا َ وا١  ّ خ ؽ   ِاغ   ح ٌ ظ  ٌ ٖ   ح لأ ٔ   ٘    ٓ ٚ ق   ر ١   َ ُ   ح ٌ ف   ٘ ٚ أ     َ ًٍ   ػ خ  ر ش ى 

   ٛ ِ ؼاش   رإاٙااخ   ٔالاا  ـخ  ٝ   و ٍ ١اش   ح ٢ ى ح د   ر  ْ   فا  ٠ ٍ ٘ ١ ج ش   ح ٌ ظاي  ٘ خ ص   أ ػ ؼ خ ء     ـخ  َ ف ش   ح ط  ّ ؼ  ُ   ر  ٙ ظ   ٠   ٝ  ٍ ّ ح ٌ ؼ 

 ٝ ٌ ح طا َ   ح ٌا ّ ؾ     ح ٌ ٕ ش   ٔ. 

ِ ٕ ١ااش .  ٕ  ِ ٚ ى   ح ٌ  ٘ ١ جاش   :  ح ٌ ل ي  ٔ ظ م ز ٍ ١ ش   لأ ػاؼ خ ء    ٚ ح ٌ ّا  ـخ ٘اخ ص   ح ٌ ل خ ٌ ١اش    َ فاش   ح لا ط  ِ ؼ  ٍ ح ٓاش    ٚ ي   ح ٌ ي  ط لاخ 

 ٝ ٌ ح طا َ   ح ٌا ٛ   ٔاّاؾ   ح ٌإاشا ٙ خ   ٔ ل  ِ ؼ ش   ر ٕ   ـخ  ٝ   و ٍ ١ ش   ح ٢ ى ح د   ر  ْ   ف   ٠ ٍ  .ح ٌ ظ ي 

ّ ى خ ٔا١اش .  ٖ ٚ ى   ح ٌ  ٝ   :  ح ٌ ل ي  ْ   ر ىاٍا١اش   ح ٢ ى ح د   فاا  ٠ ٍ ٘ ١ ج ش   ح ٌ ظ ي  ّ ١ غ   أ ػ ؼ خ ء    ٝ   ؿ  ّ ١ ي ح ٔ ١ ش   ط ط ز ك   ػ ٍ  ٓ ش   ح ٌ  ٍ ح  ح ٌ ي 

ِ ؼ ش   ر ٕ ٙاخ   . ؿ خ 

 يُهج انذساعت  1/ 1

 حٌـخٔذ حٌؼٍّٟ ٌٍيٍحٓش حػظّي ػٍٝ حٌّٕٙؾ ح١ٌّيحٟٔ حٌّلاثُ ٌّٛػٛع حٌيٍحٓش : ِٕٙؾ حٌيٍحٓش

ُّٔظٙيَفش رخٌيٍحٓش  .ٚحٌٌٞ ٠ّٔق رظـ١ّغ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّطٍٛرش ِٓ حٌش٠َلش حٌ

  لخَ حٌزخكغ رٕخء ػٍٝ ًٌه رخٓظويحَ أىحٖ حلآظز١خْ، ٚحٌظٟ طُ طظ١ّّٙخ :  أىحس ؿّغ حٌز١خٔخص

 .ٌظلم١ك حٌٕظخثؾ حٌٌّوٍٛس فٟ ريح٠ش حٌيٍحٓش

 ْطؼّٓ حلآظز١خْ ػٍٝ ِـّٛػش ِليىس ِٓ حلأٓجٍش ُِٛػش ػٍٝ :  طظ١ُّ ٚ٘يف حلآظز١خ

 :ػلاػش ِلخٍٚ أٓخ١ٓش، ٚ٘ٝ وخٌظخٌٟ

 جذول َىضح يحبوس اعخبُبٌ انذساعت( 1)شكم 

 ػذد الأعئهت يحبوس اعخبُبٌ انذساعت و  

 2 احجبهبث أػضبء هُئت انخذسَظ َحى أًَبط انُشش انًخبحت حبنُبً انًحىس الأول

 91 احجبهبث أػضبء هُئت انخذسَظ َحى ًَظ انُشش انزاحً انًحىس انثبٍَ

 11 احجبهبث أػضبء هُئت انخذسَظ َحى الأػًبل انًُشىسة راحُ بً انًحىس انثبنث
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٠ٚظؼّٓ ِـّٛػش ِٓ حلأٓجٍش حٌظٝ طٙيف اٌٝ ِؼَفش حطـخ٘خص ِـظّغ حٌايٍحٓاش :  حٌّلٍٛ حلأٚي.  1

حٌإاشاَ   -حٌإاشاَ رآَاَٛ   -حٌٕشَ حٌٙـ١ٓ  –حٌٕشَ حٌظـخٍٞ ) ٔلٛ أّٔخؽ حٌٕشَ حٌّظخكش ٌُٙ كخ١ًٌّخ 

، ٚحٌظؼَف ػٍٝ أّٔخؽ حٌٕشَ حٌظٝ ٠فؼٍْٛ حٓظويحِٙخ كخ١ًٌّاخ ( حٌٌحطٝ حٌلم١مٝ ـ حٌٕشَ ٚفمًّخ ٌٍطٍذ

أٚ ٠وططْٛ لآظويحِٙخ فٝ حٌّٔظمزً ِٚزٍَحطُٙ ٌٌٌه، ٚٔظَطُٙ ٔلٛ طلي٠خص حٌٕشَ حٌظاـاخٍٜ 

 .ٚحٌٕشَ حٌٌحطٝ

٠ٚظؼّٓ ِـّٛػش ِٓ حلأٓجٍش حٌظٝ طٙيف اٌٝ ِؼَفش حطـخ٘خص ِـظّغ حٌايٍحٓاش :  حٌّلٍٛ حٌؼخٔٝ. ٕ

ًٍ هخص، ِٓ ك١غ ِؼَفش حطـخ٘خطُٙ حلإ٠ـخر١ش ٚحٌٔاٍازا١اش ٔالاٛ ٘اٌح  ٔلٛ ّٔؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ رشى

حٌّٕؾ، ِٚيٜ حٓظويحُِٙ ٌٗ، ِٚزٍَحص حٓظويحُِٙ ٌٗ، ٚحلأِاخوآ حٌاظاٝ ٠إاشاَْٚ فا١اٙاخ ًحطا١ًّّاخ، 

ٚحلأػّخي حٌظٝ ٠مِْٛٛ رٙخ رؤٔفُٔٙ أٚ ٠ؼظّيْٚ ف١ٙخ ػٍٝ هيِخص هخٍؿ١ش، ِٚيٜ هزَطُٙ راٙاٌح 

 .حٌّٕؾ، ِٚيٜ ٍػخُ٘ ػٓ أػّخٌُٙ حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ، ٚأُ٘ طلي٠خص حٓظويحَ ّٔؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ

٠ٚظؼّٓ ِـّٛػش ِٓ حلأٓجٍش حٌظٝ طٙيف اٌٝ ِؼَفش حطـخ٘خص ِـظّغ حٌيٍحٓاش :  حٌّلٍٛ حٌؼخٌغ.  ٖ

ٔلٛ حلأػّخي حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ، ِٓ ك١غ ٔظَطُٙ حلإ٠ـخرا١اش أٚ حٌٔاٍازا١اش ٌاٙاٌٖ حلأػاّاخي، ِٚايٜ 

شَحثُٙ ٚحلظٕخثُٙ ٌٌٖٙ حلأػّخي، ِٚيٜ حػظّخىُ٘ ػ١ٍٙخ فٝ أرلخػُٙ ٚىٍحٓخطُٙ، ٚوٌٌاه ِاؼاَفاش 

 .ِيٜ ٍػخُ٘ ػٓ ؿٛىس ٌٖ٘ حلأػّخي ِٓ ك١غ حٌّلظٜٛ ٚحلإهَحؽ حٌّخىٜ

 ْحٓظويَ حٌزخكغ حٌظ١غش حٌّغٍمش أٞ حلأٓجٍش حٌظٟ ٌٙخ ػيس اؿخرخص ٠ٚاظاُ :  ط١خغش أٓجٍش حلآظز١خ

حهظ١خٍ ٚحكي أٚ ػيس حهظ١خٍحص ِٕٙخ، ٚ٘ٝ ؽ٠َمش ٓظًٔٙ ػٍٝ أػؼخء ١٘جش حٌاظاي٠ٍاْ حٌاٛلاض 

ػاّاٍا١اش طٔاٙا١اً ٚحٌـٙي فٟ حلإؿخرش وّخ لي ٠يفؼُٙ ٌٍّشخٍوش، وّخ ٓظٔخُ٘ ٌٖ٘ حٌظا١اخغاش فاٟ 

 .كٔخد حلإؿخرخص ٚحٓظوَحؽ حٌٕٔذ حٌّج٠ٛش

 ْرخلإػخفش اٌٝ حلأٓجٍش حٌظٟ حٓظٕزطٙخ حٌزخكغ ِٓ أىد حٌّٛػاٛع فاماي :  ِٛػٛل١ش أٓجٍش حلآظز١خ

ىٍحٓاش      :  طُ حٌلظٛي ػٍٝ رؼغ أٓجٍش حلآظز١خْ ِٓ رؼغ حٌيٍحٓخص ح١ٌّيح١ٔش حلأهاَٜ، ِاؼاً

[Alison Baverstock ](5) ٚىٍحٓش ،[Estelle rhodé odendaal](3)،  ٚحلآظز١خْ حٌّظخف

، ٚحلآظز١خْ حٌاواخص ( 1) حٌٌٜ ٠ميَ هيِخص ٌٍّئٌف١ٓ ح٠ٌٌٓ ٠ٕشَْٚ ًحط١ًّّخ writerhelperرّٛلغ 

حٌٌٜ ٠امايَ هايِاخص لإٔاظاخؽ ٚؽازاخػاش  Bookbabyرظ٠َٚؾ ٚط٠ٛٔك حٌىظذ حٌّظخف ػٍٝ ِٛلغ 

 The book design، ٚحلآــاظازا١اخْ حٌاّاظاخف راّاٛلاغ ( ٓٔ)ٚطـ٠ُٛغ حٌىظذ ٌٍّئٌف١ٓ حٌٕخش٠َٓ

house  (ٔٔ )  . لخَ حٌزخكغ رؼي حلأظٙخء ِٓ اػيحى حلآظز١خْ ربٍٓخٌٗ ٌٍظلى١ُ ِٓ لاِزاًَ راؼاغ وّخ

حلأٓخطٌس حٌّظوظظ١ٓ فٟ ِـخي حٌٕشَ، ٚلي حٓظغَلض ػ١ٍّش حٌظلى١ُ كٛحٌٟ شَٙ، ٚلي حٓاظافاخى 

ح أهَٜ لأٓجٍش حلآظز١خْ  .  حٌزخكغ ِٓ حٌظؼي٠لاص حٌظٟ حٓظمزٍٙخ، ٚحٌظٟ أػخفض أرؼخىًّ

 حػظّي حٌزخكغ ػٍٝ رؼغ حلأىٚحص ٌلظَ ٚطـ١ّغ ِؼٍِٛخص ػٓ أػؼخء ١٘جش : ِـظّغ حٌيٍحٓش

 :، ِٚٓ أّ٘ٙخ(ريٍؿش ِيٍّ ٚأٓظخً ِٔخػي ٚأٓظخً)حٌظي٠ٍْ فٝ و١ٍش ح٢ىحد رـخِؼش رٕٙخ 

ᵒ  حٌّٛلغ حلإٌىظَٟٚٔ ٌى١ٍش ح٢ىحد رـخِؼش رٕٙخ، ٚحٌٌٞ ٠ؼغ لخثّش راؤٓاّاخء أػؼاخء ٘ا١اجاش
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 .حٌظي٠ٍْ ٚىٍؿخطُٙ حٌؼ١ٍّش رىً لُٔ ػٍّٝ

ᵒ   رخلإػخفش اٌٝ حٌلظٛي ػٍٝ اكظخث١خص ِٓ ِىظذ شجْٛ أػؼخء ١٘جش حٌاظاي٠ٍاْ راىاٍا١اش

 .ح٢ىحد

  ٚلي لخَ حٌزخكغ حػظّخىًّح ػٍٝ ٌٖ٘ حلأىٚحص رظـ١ّغ لخثّش رؤػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ حٌؼخ١ٍِٓ فٝ و١ٍش

ح٢ىحد رـخِؼش رٕٙخ طظؼّٓ أّٓخءُ٘ ٚىٍؿاخطاٙاُ حٌاؼاٍاّا١اش ٚؽاَق حلاطظاخي ٚهاخطاش حٌازا٠َاي 

حلإٌىظَٟٚٔ ٚحٌظ١ٍفٛٔخص، ٚحٌـيٚي حٌظخٌٝ ٠ٛػق رخٌظفظا١اً ِاـاظاّاغ حٌايٍحٓاش ِآ كا١اغ ػايى 

 :أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رىً لُٔ ػٍّٝ

 جذول َىضح يجخًغ انذساعت( 9)شكم 

لخَ حٌزخكغ رظ٠ُٛغ حلآظز١خٔخص ػٍٝ ؿ١ّغ أػؼاخء : و١ف١ش ط٠ُٛغ حلآظز١خٔخص ٚطٍمٝ حلإؿخرخص

ًٍ اٌىاظاَٚٔاٟ  ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٝ ألٔخُِٙ حٌؼ١ٍّش ٚفمًّخ ٌٍـيٚي حٌٔخرك، وّخ لخَ ربٍٓخي حلآظز١خْ رشى

اٌٝ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ حٌّؼخ٠ٍٓ ٚحٌلخط١ٍٓ ػٍٝ أؿخُحص ٚح٠ٌٌٓ ٌاُ ٠ٔاظاطاغ ِاماخرالاطاٙاُ فاٝ 

ألٔخُِٙ حٌؼ١ٍّش، ٌٚىٓ حٌَىٚى حٌظٟ حٓظمزٍٙخ حٌزخكغ فٟ حٌزيح٠ش وخٔض لاٍا١اٍاش ٌاٍاغاخ٠اش، ٚلاي حػاطاَ 

حٌزخكغ اٌٝ حلاطظخي ط١ٍف١ًّّٔٛخ رخٌؼي٠ي ِٓ حلأػؼخء لإلإاخػاٙاُ راخٌاَى ػاٍاٝ حلآاظازا١اخْ، ِٚاغ ٘اٌٖ 

ح، ٚلاي حٓاظاغاَلاض (  ٕٕٔ) حلاطظخلاص ُحىص ػيى حٌَىٚى ٔٔز١ًّّخ ك١غ طٍمٝ حٌزخكغ فٟ حٌإاٙاخ٠اش  ٍىًّّ

٠ٚاٛػاق حٌاـايٚي حٌاظاخٌاٟ ػايى .  ػ١ٍّش آٍخي حلآظز١خٔخص ٚحٓظاؼاخىطاٙاخ ِاخ ٠اماَد ِآ شاٙا٠َآ

 .حلآظز١خٔخص حٌظٟ طُ آٍخٌٙخ ٚػيى حٌَىٚى حٌٕٙخث١ش حٌظٟ طُ حٓظمزخٌٙخ

 انؼذد الإجًبنً الأعبحزة الأعبحزة انًغبػذٍَ انًذسعٍُ انقغى انؼهًً و

 11 9 1 19 قغى انًكخببث  1

 91 16 1 5 قغى انهغت انؼشبُت  9

 11 5 9 1 قغى انهغت الإَجهُضَت  1

 95 11 1 6 قغى انخبسَخ  1

 19 1 9 1 قغى انجغشافُب  6

 1 1 1 1 قغى انهغت انُبببَُت  5

 1 1 1 9 قغى انهغت انصُُُت  1

 11 1 1 1 قغى ػهى انُفظ  1

 11 1 6 1 قغى انفهغفت  2

 1 1 9 1 قغى الإػلاو  11

 11 1 1 9 قغى ػهى الاجخًبع  11

 19 6 1 1 قغى انهغت انفشَغُت  19

 165 16 11 11 الإجًبنً  11
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 جذول َىضح إجًبنً ػذد انشدود ػهً الاعخبُبٌ( 1)شكم 

 لخَ حٌزخكغ ربىهخي ر١خٔخص حٌايٍحٓاش فاٟ حٌالاخٓاذ ح٢ٌاٟ : و١ف١ش ػَع ر١خٔخص حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش

، ٚحٓظوَؽ حٌزخكغ حٌٕٔذ حٌّج٠ٛش حٌٕٙخث١ش ٚػَػٙخ SPSSٚطّض ِؼخٌـظٙخ ػٓ ؽ٠َك رَٔخِؾ 

ٍَ ر١خ١ٔش، ٚفٝ حٌمُٔ حٌؼخٟٔ ِٓ حٌيٍحٓش ١ٓٙظُ حٌزاخكاغ راؼاَع حٌإأاذ حٌاّاجا٠ٛاش  فٟ شىً ٍٓٛ

لإؿخرخص أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ػٍٝ حلأٓجٍش حٌّوظٍفاش، ٚٓا١اٛػاق حٌازاخكاغ أ٘اُ حٌاّالاكاظاخص 

ٚحٌٕظخثؾ حٌظٟ لي طظَٙ ِٓ هلاي ٌٖ٘ حلإؿخرخص فٟ لُٔ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ٚفمًّخ ٌاّالاخٍٚ حلآاظازا١اخْ 

 . حٌّليىس ٍٓفًّخ

 انذساعبث انغببقت  1/ 1

حػظّي حٌزخكغ فٝ كظَ حٌيٍحٓخص حٌأخرمش ًحص حٌاظٍش رّٛػاٛع حٌيٍحٓاش ػٍاٝ ػايىٍ ِآ 

حٌّظخىٍ، أرَُ٘خ ى١ًٌ حلإٔظخؽ حٌفىَٜ فٝ ِـخي حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛاخص، ٚلخػايس ر١خٔاخص حٌٙاخىٜ، 

ٚحٌّٔظٛىع حٌَلّٝ رخطلخى ِىظزخص حٌـخِؼخص حٌّظ٠َش، وّخ لخَ حٌزخكغ ربؿَحء رلغ فٝ حٌؼي٠ي ِٓ 

، Scince Direct   ،Proquest ،Lisa ،Emerladلٛحػي حٌز١خٔخص ِؼً ىحٍ حٌّٕظِٛش ٚحًٌّٕٙ،

Springer  ،وفيما يلى عرض لأبرز الدراسات ذات الصلة بموضوع الدراسة
(ٕٔ( )ٖٔ) (ٔٗ)

: 

ػ ذ د   ا لا ع خ ب ُ ب َ ب ث    ا ن ق غ ى  و

ً ى ص ػ ت   ا ن 

ً ئ ى َ ت    ػ ذ د   ا ن ش د و د  ا ن ُ غ ب ت   ا ن 

 ن ه ش د و د 

 11 قغى انًكخببث 1
1 5  2 1 % 

 91 قغى انهغت انؼشبُت 9
1 2  1 2 % 

 11 قغى انهغت الإَجهُضَت 1
2 1 1 % 

 95 قغى انخبسَخ 1
9 9  1 1 % 

 19 قغى انجغشافُب 6
1 5 5 % 

 1 قغى انهغت انُبببَُت 5
9 5 5 % 

 1 قغى انهغت انصُُُت 1
9 6 1 % 

 11 قغى ػهى انُفظ 1
2 5 1 % 

 11 قغى انفهغفت 2
1 1  2 1 % 

 1 قغى الإػلاو 11
5 1 6 % 

 11 قغى ػهى الاجخًبع 11
1 1  1 1 % 

 19 قغى انهغت انفشَغُت 19
2 1 6 % 

 الإجًبنٍ
1 6 5  1 9 9  1 1 % 
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 :انذساعبث انؼشبُت

، ٚحٌاظٝ حٓظؼَػااض حٌـٙاٛى حٌّزٌٌٚااش فاٟ ٚػااغ (٘ٔ)[ٕ٘ٔٓأِا١َس حراَح١ُ٘ شاؼزخْ ، ]ىٍحٓاش .  ٔ

ِؼخ١٠َ طم١١ُ حٌّٛحلغ ػٍٝ شزىش حلإٔظَٔض رخٓظؼَحع حلإٔظخؽ حٌفىَٜ حٌٌٜ طٕخٌٚٙخ، ِغ ػاَع 

فجخص حٌّؼخ١٠َ حٌؼخِش حٌظٟ حطفك ػ١ٍٙخ ِؼظُ حٌزخكؼ١ٓ أطلخد حٌّٔخّ٘خص فاٟ ٘اٌح حٌا١ٔخق، ػاُ 

طُ ػَع لخثّش رخٌّؼخ١٠َ حٌّمظَكش ٌظطز١مٙخ ػٍٝ ِٛحلغ حٌٕخشا٠َٓ ِلاً حٌيٍحٓاش، وّاخ طغطاٝ 

حٌيٍحٓش حٌفجش حٌـي٠يس ِٓ ِٛحلغ حٌٕشَ ٚ٘اٟ ِٛحلاغ حٌٕاشَ حٌاٌحطٟ، ك١اغ رايأ حٌزخكاغ رظؼ٠َاف 

حٌّمظٛى رّٛحلغ حٌٕشَ حٌٌحطٟ ٚو١ف ريأص ِٚاخ حٌوايِخص حٌاظٟ طمايِٙخ ِٚاخ حٌفاَق ر١ٕٙاخ ٚر١آ 

ىٍٚ حٌٕاشَ حٌظم١ٍي٠اش، ػاُ حٔظماً اٌاٝ كاظَ أفاؼً ِٛحلاغ حٌٕاشَ حٌاٌحطٟ حٌّٛؿاٛىس ػٍاٝ شازىش 

حلإٔظَٔض كخ١ًٌّخ ٚطم١١ُ فَىٜ ٌىً ِٛلغ ِٕٙخ، ػُ ػَع حٌّؼخ١٠َ حٌظٟ ٠ّىٓ حلاػظّخى ػ١ٍٙخ ػٕي 

 .أشخء ِٛلغ ٔشَ ًحطٝ ػَرٝ

، ٓااؼض فااٟ حلإؽااخٍ حٌظطز١مااٟ اٌااٟ طلي٠ااي ٓااّخص (ٙٔ)[ٕ٘ٔٓشاا١ّخء ِلااَّٚ ػٍااٝ، ]ىٍحٓااش .  ٕ

ٚهظخثض حلإٔظخؽ حٌفىَٞ حٌؼيى٠اش ٚحٌٕٛػ١اش ٚحٌّٛػاٛػ١ش ٚح١ٌِِٕاش ٚحٌـغَحف١اش ِآ حٌىظاذ 

ِٓ هلاي كظَ حلأٚػ١اش حٌاظٟ طاُ ٔاشَ٘خ  ٕٓٔٓٚكظٝ  1ٗٓٔحٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ فٟ حٌفظَس ِٓ  

خ طلي٠ااي ٓااّخص ٚهااظخثض ِئٌف١ٙااخ ٚٔخشاا٠َٙخ ِاآ ك١ااغ حٌؼاايى  ػاآ ؽ٠َااك ِئٌف١ٙااخ، ٚأ٠ااؼًّ

ٚحلإٔظخؿ١ش ٚىٍٚ حٌّئٌف١ٓ حٌٕخش٠َٓ فٟ َِحكاً حٌٕاشَ، ٚأ٘اُ حٌاظؼٛرخص حٌاظٟ طاٛحؿُٙ ٚآٍحء 

حٌٕخش٠َٓ فٟ ػ١ٍّش حٌٕشَ حٌٌحطٟ ِٚىخٔٗ رخٌٕٔزش ٌٍٕشَ رظفش ػخِش ِٚؼَفش أُ٘ ِمِٛخص ػ١ٍّش 

 .حٌٕشَ

، ٚحٌظٝ ٘يفض اٌٝ ارَحُ حلأ١ّ٘اش حٌؼ١ٍّاش (5ٔ)[  ٍٕٙٔٓٔٛ حٌي٠ٓ كف١ظٝ ٍٚح٠ٚش طز١ٕش، ]ىٍحٓش .  ٖ

ٚحٌظؼٛرخص حٌٛحلؼ١ش ٌٍٕشَ ِٓ هلاي اٌمخء حٌؼٛء ػٍٝ ِفَٙٛ حٌٕشَ حٌؼٍّٟ، أشىخٌٗ ٚكمٛلاٗ، 

ح لخَ حٌزخكؼخْ ريٍحٓاش حٌّاشخوً ٚحٌظلاي٠خص  ًَّ ِغ ػَع أ١ّ٘ش حٌٕشَ فٟ حٌزلٛع حٌؼ١ٍّش، ٚأه١

 .حٌظٟ طٛحؿٗ حٌزخكغ فٟ ٔشَ أػّخٌٗ ٌٍوَٚؽ رخٌلٍٛي ٚحٌٔزً حٌىف١ٍش ٌظـخُٚ٘خ

، ِٓ حٌيٍحٓاخص حٌٕظ٠َاش حٌّظخكاش ػٍاٝ حٌواؾ حٌّزخشاَ، ٚحٌظاٝ (3ٔ)[ٕٙٔٓأِخٔٝ ح١ٌٔي ]ىٍحٓش .  ٗ

٘اايفض اٌااٝ طٛػاا١ق أّٔااخؽ حٌٕااشَ حٌلي٠ؼااش، ِؼااً ّٔااؾ حٌٕااشَ حٌلآااٍىٝ ٚحٌٕااشَ حٌااٌحطٝ ٌٍىظااذ 

حلإٌىظ١َٔٚش ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌطزخػش ػٕي حٌطٍذ ٚلخٍثخص حٌىظذ حلإٌىظ١َٔٚش، ػُ ططَق حٌزلغ اٌاٝ 

 .ِفَٙٛ ّٔؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ ١ِِّٚحطٗ ٚػ١ٛرٗ ٚأُ٘ حٌّئٓٔخص حٌظٝ طيػُ ٌ٘ح حٌّٕؾ ِٓ حٌٕشَ

 

 

 



 

 

91 

 ( 9112أبشَم  -َُبَش)  55-56، ع 11انفهشعج ط عبيح صَُهى ػبذ انجىاد. د

 :انذساعبث الأجُبُت

ٚ٘يفض اٌٝ طل١ًٍ ظخَ٘س حٌٕشَ حٌاٌحطاٝ ، ( 1ٔ) [ Almudena Mangas-Vega-2015]ىٍحٓش . ٔ

ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حلأرلخع حٌظٝ طٕخٌٚظٗ، ٚحٔظٙٝ حٌزخكغ فٝ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش رؤْ ّٔؾ حٌإاشاَ حٌاٌحطاٝ 

ٍَ ح٢ْ، ٠ٚظُ رشىً أَٓع فٝ حٌؼخٌُ حٌظـخٍٜ أوؼَ ِٕٗ فٝ حٌؼٍّٝ ًٍ وز١ خ رشى  . أطزق شخثؼًّ

ٚحٌظٝ ٓؼض اٌٝ حٓظىشخف حٌوزَس ٚٔظخثؾ حٌم١خَ ، ( ٕٓ)[Alison Baverstock -ٕٙٔٓ]ىٍحٓش . ٕ

ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّئٌف١ٓ ح٠ٌٌٓ حٓظويِٛح ٌ٘ح حٌإاّاؾ ِٚايٜ ٍػاخثاٙاُ ػآ ٘اٌح رخٌٕشَ حٌٌحطٝ 

وخْ ٌي٠ُٙ ٍػخ وز١َ راؼاّاٍا١اش حٌإاشاَ حٌاٌحطاٝ، ِٚآ  حٌّٕؾ، ٚلي حوظشفض حٌيٍحٓش أْ حٌّئٌف١ٓ

 .حٌّلظًّ أْ ٠مِٛٛح رٌٌه َِس ػخ١ٔش وّخ أُٔٙ ٠ٛطْٛ ح٢ه٠َٓ رظـ٠َذ ٌ٘ح حٌّٕؾ ِٓ حٌٕشَ

، ٚ٘ٝ ىٍحٓش ١ِيح١ٔش حػظّيص ػٍٝ حٓظز١خْ طاُ ( ٕٔ) [   Alison Baverstockٕٙٔٓ-] ىٍحٓش . ٖ

٠اٙايف اٌاٝ ِاؼاَفاش حٌاواظاخثاض حٌاي٠اّاٛغاَحفا١اش  Survey Monkeyطٛف١َٖ ػٍٝ ِاٛلاغ 

demographics  ٌٍّٜٛئٌف١ٓ ح٠ٌٌٓ ٠ٕشَْٚ ًحط١ًّّخ ِٚزاٍَحص ٚىٚحفاغ حٌإاشاَ حٌاٌحطاٝ ِٚٔاظا

ٌٚ٘ح طزؼٗ أٓجٍاش ػآ ِشاَٚػاخص حٌإاشاَ حٌاٌحطاٝ .  ِؼَفظُٙ رخٌٕٛحكٝ حٌمخ١ٔٛٔش حٌّوظٍفش ٌٍٕشَ

حٌلي٠ؼش، ٌٚ٘ح ٠ظؼّٓ فجش ٚشىً حٌٕشَ، ٚحٓظويحُِٙ ٌويِخص ٔشَ ِوظٍفش ٚطمي٠َُ٘ ٌٍظىخٌا١اف 

ٚحٌٛلض حٌّطٍٛد، ِٚٔظٜٛ ِشخٍوش حٌّئٌف فٝ ػ١ٍّش حٌٕشَ ٚحٌظ٠ٛٔك ِٚيٜ ٍػخثاٙاُ ػآ 

 .حٌؼ١ٍّش ٚحكظّخ١ٌش طىَحٍ ٌٖ٘ حٌظـَرش

، ٚحٌظٝ ٘يفض اٌٝ حلإؿخرش ػآ ِاـاّاٛػاش ( ٕٕ)[Estelle rhodé odendaal -5ٕٔٓ]ىٍحٓش . ٗ

ِٓ حلأٓجٍش رٙيف حٌظؼَف ػٍٝ حٌوظخثض حٌاؼاخِاش ٌاماطاخع حٌإاشاَ حلأواخى٠اّاٝ فاٝ افا٠َاما١اخ 

حٌـٕٛر١ش، ٚطلي٠ي حٌّفَٙٛ حٌؼخَ ٌٍٕشَ حٌٌحطٝ ٚو١ف أْ ٍٍٓٔاش ٔشاَ حٌاىاظاذ حٌاّإاشاٍٛس ًحطا١ًّّاخ 

طوظٍف ػٓ ٍٍٓٔش ٔشَ حٌىظذ حٌظم١ٍي٠ش، ٚحٌظؼَف ػٍٝ حٌمطخػخص حٌظٝ طلفِ حلأوخى١١ّ٠ٓ ػاٍاٝ 

ح ا٠ـخر١ًّّخ ػٍٝ ٌ٘ح حلاطـخٖ ًَّ  .حٌٕشَ حٌٌحطٝ، ٚو١ف ٠ّىٓ أْ ٠ٍّه حٌٕخشَْٚ حٌظـخ٠ٍْٛ طؤػ١

، ٚحٌظٝ ػَػض ٔظخثؾ فالاض ػا١إاش ػشاٛحثا١اش ِآ ( ٖٕ) [ Jana Bradley –ٕٓٔ5 ]ىٍحٓش . ٘

خ ِٓ  5ٖٔ.3ٖ٘وظخرًّخ ِٓ اؿّخٌٝ  3ٖٗ هيِش ٔشَ ِؼظّيس ػاٍاٝ ٍٓاَٛ ػاخَ  1ٖػٕٛحًّٔخ ِظخكًّ

، رٙيف حٌظؼَف ػٍٝ ّٔخًؽ حٌٕشَ هلاي طٕخػش حٌٕشَ غ١َ حٌظماٍا١اي٠اش، ٚؽاَق اطاخكاش 3ٕٓٓ

حٌؼٕخ٠ٚٓ حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ ػٍٝ حٌوؾ حٌّزخشَ ٚفٝ حٌّاىاظازاخص، ٚكاخٌاش حٌؼازاؾ حٌازازاٍا١اٛؿاَحفاٝ 

 . ٚحٌفَٙٓش، ٚحٌّلظٜٛ حٌّٛػٛػٝ ٌٍىظذ حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ

ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ح٘ظّض رّؼَفش آٍحء ٚحطـاخ٘اخص ، ٚ٘ٝ ( ٕٗ)  [ 3Ian Rowlandsٕٔٓ-] ىٍحٓش . ٙ

ىٌٚش ف١ّخ ٠ظؼٍك رؤّٔخؽ حٌٕشَ حٌّظخكش فٝ حٌؼظَ حٌَلاّاٝ،  15آلاف رخكغ ِٓ  ٓٓٓٗكٛحٌٝ 

ى٠ٍٚخص حلإطخكش حٌلَس ٚحلأٍشفش حٌٌحط١ش ٚحٌٕشَ حٌٌحطٝ فٝ ِٛحلؼُٙ حٌشوظ١ش ػٍٝ ح٠ٌٛذ : ِؼً

أٚ ِٛحلغ حلألٔخَ حٌؼ١ٍّش حٌّٕظ١ّٓ ٌٙخ، ٚلي حٔظٙض حٌيٍحٓش رؤْ حٌؼي٠ي ِٓ حٌاّائٌافا١آ ٠اـاؼاٍاْٛ 

رؼغ أػّخٌُٙ ِظخكش ػٍٝ طفلظُٙ حلإٌىظ١َٔٚش أٚ ِٛحلغ ألٔخُِٙ حلأواخى٠اّا١اش، ٚأْ ٔظافاٙاُ 
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اخ راخٌإاشاَ  ًِّ ح أوؼَ ح٘ظاّاخ ًَّ طم٠َزًّخ ٠فىَْٚ فٝ حٌم١خَ رٌٌه فٝ حٌّٔظمزً، ٚأْ طغخٍ حٌزخكؼ١ٓ ػّ

 . حٌٌحطٝ ػٓ حٌزخكؼ١ٓ حلأوزَ ًّّٕٓخ

 يصطهحبث انذساعت  2/ 1

ؽ٠َمااش أٚ لٕاااخس طؼاازَ ػاآ ؽ٠َمٙاااخ :  Scholarly communicationحلاطااظخي حٌؼٍّاااٝ .  1

حٌّؼٍِٛااخص حلأوخى١ّ٠ااش ِاآ حٌّئٌااف اٌااٝ حٌمااخٍة هاالاي طٕااٛع ِاآ حٌٛٓااطخء ِؼااً حٌّىظزااخص 

ٚحٌٕخش٠َٓ، ِٚظطٍق حلاطاظخي حٌؼٍّاٝ ٘اٛ حٌّاظطٍق حلأٚٓاغ حٌلاي٠غ ٌٍٕاشَ حلأواخى٠ّٟ، 

 .(ٕ٘)ٚحٌٌٞ طُ طط٠َٖٛ فٟ حٌٕٔٛحص حٌلي٠ؼش

٠اش١َ حٌاٝ حٌؼ١ٍّاش حٌىخٍِاش حٌظاٝ :  Book publishing value chainٍٍٓٔش ٔشَ حٌىظاخد .  ٕ

٠ٕطااٜٛ ػ١ٍٙااخ أااشخء وظااخد، ٚ٘ااٌح ٠ظااؼّٓ راايح٠خص حٌفىااَس ٚحلإراايحع، ٚأظااخؽ حٌىظااخد ِاآ 

ح حٓااظٙلان  ًَّ حٌّلظااٜٛ اٌااٝ شااىً وظااخد ٚطيحٌٚااٗ ٚطٛطاا١ٍٗ اٌااٝ حٌّىظزااخص ٚحٌاأٛق، ٚأهاا١

 . حٌـٍّٙٛ ٚحٌظغ٠ٌش حٌَحؿؼش

خ رخٌٕخشاااَ :  Traditional publisherحٌٕخشاااَ حٌظم١ٍااايٜ .  ٖ حٌٕخشاااَ حٌظم١ٍااايٜ ِؼاااَٚف أ٠اااؼًّ

ٚحٌٌٜ ٠مَٛ رىاً ٔٛحكاٝ حٌٕاشَ ػٍاٝ ٔفمخطاٗ  commercial -  trade publisherحٌظـخٍٜ

(. اٌان..حٌظظ١ُّ حٌيحهٍٝ ٚطظ١ُّ حٌغلاف ٚحٌىظخرش ٚحٌطزخػاش ٚحٌظا٠ٛٔك ٚحٌظ٠ُٛاغ )حٌوخطش 

ٌ٘ح حلآظؼّخٍ حٌّخٌٝ حلأٓخٓٝ ٠ُٔظَى ِٓ ر١غ حٌىظذ اٌٝ حٌـٍّٙٛ حٌؼخَ ِٚٓ ٍهظش حٌلمٛق 

 .(ٕٙ)حلإػخف١ش 

حٌٕخشَ ٕ٘خ :  vanity or subsidy publisher- fee-based publishingحٌٕشَ رََٓٛ .  ٗ

خ ِٓ حٌّئٌف لإٔظخؽ حٌىظخد، ٚوّخ ِغ حٌٕشَ حٌظم١ٍيٜ ٌ٘ح حٌٕخشاَ ٠ظؼخلاي ػٍاٝ  ًِّ ٠ظمخػٝ ٍٓٛ

أٍراخف ٘ائلاء حٌٕخشا٠َٓ لا طاؤٔٝ ِآ ر١اغ حٌىظاذ اٌاٝ حٌـّٙاٍٛ .  كمٛق ػٍٝ أٓخّ كظَٜ

  . (5ٕ)حٌؼخَ؛ ٌٌٌه لا ٠مِْٛٛ رخٓظؼّخٍ ِٛحٍى وز١َس فٝ حٌظ٠ٛٔك ٚحٌظ٠ُٛغ

خ ٠ٚؼ١ف ل١ّش فٝ شىً طل٠ََ :  hybrid publisherحٌٕخشَ حٌٙـ١ٓ . ٘ ًِّ خ ٍٓٛ ٠ظمخػٝ أ٠ؼًّ

ٍٓااَٛ حٌّاائٌف١ٓ ٕ٘ااخ ٘ااٝ ِلااَن حٌااَرق حٌّٙااُ .  ػااخٌٝ حٌـااٛىس ٚطااظ١ُّ ٚطاا٠ٛٔك ٚط٠ُٛااغ

خ  خ، ٌٚىٓ ١ٌْ ِؼً ٔخشَٜ حٌََٓٛ فبْ حٌٕخش٠َٓ حٌٙـ١ٓ حٌـ١ي٠ٓ ٓٛف أ٠اؼًّ ٚحلأٓخٓٝ أ٠ؼًّ

 .(3ٕ)٠ظؼٙيْٚ رظٛط١ً حٌىظذ اٌٝ أ٠يٜ حٌمَحء

حٌط٠َمااش حٌااظٝ ف١ٙااخ ٠ظىفااً حٌّئٌااف رىااً :  Self-publishingTrueحٌٕااشَ حٌااٌحطٝ حٌلم١مااٝ .  ٙ

حٌّوخؽَ ٚحٌّٔج١ٌٛخص ٌٕشَ ػٍّش ػٓ ؽ٠َمٗ، ٚلا ٠ٔظىشف أٚ ٠زلغ ػآ فاَص ٔاشَ ِاغ 

خ اٌاٝ حٌٕاشَ رٛحٓاطش حٌّئٌاف  شَوخص حٌٕشَ حٌظـخ٠ٍش حٌّأـٍش، ٘اٌح حٌّاظطٍق ٠اش١َ أ٠اؼًّ

author publishing ٚحٌٕااشَ حٌوااخص ،private publishing  ٍأٚ حٌٕااشَ ػٍااٝ ٔطااخق

 ٍَ  .small-scale publishing(ٕ1)طغ١
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حٌٕخشااَ حٌااٌحطٝ ٘ااٛ حٌّئٌااف حٌااٌٞ ٠اايفغ طىٍفااش طااظ١ُّ :  self-publisherحٌٕخشااَ حٌااٌحطٝ .  5 

اخ طظاً فاٝ كاُٛس .  ٚؽزخػش ٚط٠ُٛغ وظخرٗ ًّّ حٌىظذ حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ طىْٛ ٍِّٛوش ٌٍّئٌف ٚىحث

 .(ٖٓ)حٌّئٌف ٚوً حٌّز١ؼخص حٌٕخطـش طٕظّٝ ٌٍّئٌف

طىٌٕٛٛؿ١اخ ؽزخػاش ٚؽ٠َماش ػّاً، ٚحٌاظٝ لا :  PODPrint on demandحٌطزغ ػٕي حٌطٍذ. 3

٠ظُ ف١ٙخ ؽزغ ٔٔن ِٓ حٌىظخد أٚ أٜ ٚػخثك أهَٜ كظٝ طٔظمزً حٌشَوش ؽٍاذ ٠أّق رطزخػاش 

 .  (ٖٔ)ٔٔوش ٚحكيس أٚ و١ّش طغ١َس

 الإطبس انُظشٌ نهذساعت. 9

 حطىساث انُشش انزاحً 1/ 9

ٌِٕ كٛحٌٝ ػمي٠ٓ ٓخرم١ٓ وخْ ِٓ حٌّؼظخى أْ ٠ٛطف حٌٕاشاَ حٌاٌحطاٝ راّاظاطاٍاق ٓاٍازاٝ ٚ٘اٛ 

ٌٍيلاٌش رؤْ حٌّزٍَ حٌاٛكا١اي ٌاطازاخػاش حٌاىاظاخد واخْ اٍػاخء حٌاغاٍَٚ  vanity pressؽزخػٗ حٌِ٘ٛ 

ًٍ وخفٍ ٌٍٕشَ راطا٠َاماش  حٌشوظٝ ٌٍّئٌف، ٚوخْ ٠ٕظَ اٌٝ حٌّئٌف١ٓ رؤُٔٙ وخٔٛح غ١َ ِٛ٘ٛر١ٓ رشى

 .طل١لش ِلاثّش ِغ ىٍٚ حٌٕشَ حٌّؼَٚفش

ًٍ ًّٔٛؿٝ ٔٔزش ِج٠ٛش ِٓ حٌّز١ؼخص ٌىظزُٙ، ٌٌٌه ٠مَٛ  ٠يفغ حٌٕخشَْٚ حٌظم١ٍي٠ْٛ ٌٍّئٌف١ٓ رشى

ًٍ ؿ١ي، ٚٔظ١ـش  حٌٕخشَْٚ رخلاهظ١خٍ فمؾ ٘ئلاء حٌّئٌف١ٓ ح٠ٌٌٓ ٠ٍّىْٛ وظزًّخ ٠ؼظميْٚ أٔٙخ لي طزُخع رشى

ٌٌٌه ِٓ حٌظؼذ ٌٍّئٌف غ١َ حٌّؼَٚف أْ ٠لظً ػٍٝ ػماي ٔشاَ طالاض ٘اٌٖ حٌاظاَٚف، ٚ٘إاخ 

حٌزي٠ً، ك١غ ٠ٕاشاَْٚ أٜ واظاخد  vanity publishersػَع ِخ ٔطٍك ػ١ٍُٙ حٌٕخشَْٚ رََٓٛ 

خ رٛحٓطش حٌّئٌف، ِغ ٌ٘ح حلاطفخق فبْ حٌّئٌف ٓٛف ٠ظّىٓ ِٓ ؽزخػاش واظازاٗ  ًِّ فٝ ِمخرً حٌيفغ ِمي

ٚٓٛف لا ٠ظلىُ فٝ و١ف١ش ط٠ُٛؼٙخ، ٚلي طُ ٔمي ٘ئلاء حٌٕخشا٠َآ ِآ حٌازاؼاغ ػاٍاٝ أٓاخّ أٔاٙاُ 

 .  (ٕٖ)٠ٕظٙىْٛ حٌمخْٔٛ ٚحٌٌٞ ٠مٍَ أْ حٌَرق حٌّخىٜ ٠ـذ أْ ٠ظيفك فٝ حطـخٖ حٌّئٌف

كظٝ فٝ ريح٠ش حٌؼمي حلأٚي ِٓ حٌمَْ حٌٛحكي ٚحٌؼش٠َٓ فبْ حٌٕشَ حٌٌحطٝ وخْ ٠ُٕظَ اٌا١اٗ ػاٍاٝ 

أٔٗ ػلاِش ػٍٝ حٌفشً، رخٌَغُ أٔٗ ٠ٛؿي حٌؼي٠ي ِٓ حلإشخٍحص رؤْ ٌ٘ح حٌٛػغ طغ١َ، ك١غ طلأإاض 

ح ًحط١ًّّاخ، كا١اغ ٍٚح٠اش  ًَّ  Fifty Shades ofطٍٛس حٌٕشَ حٌٌحطٝ ٌِٕ ٔشَ أػّخي ػخ١ٌش حٌـٛىس ٔش

Grey  ٍٍّٝٚٚح٠ش حٌو١خي حٌؼThe Martian  ٝح ًحط١ًّّخ، ِّاخ ٓاخػاي ػاٍا ًَّ طُ ٔشَّ٘خ فٝ حٌزيح٠ش ٔش

ًٍ ػخَ  . اػفخء حلاكظَحَ ٌٍٕشَ حٌٌحطٝ رشى

ٌؼمٛى ٓخرمش فبْ حٌؼخٌُ حلأىرٝ ٍفغ حٌّئٌف١ٓ ح٠ٌٌٓ ٠ٕشَْٚ ًحط١ًّّخ وٙخ٠ٚٓ ٠ٕمظُٙ حٌّٛ٘زش فٝ 

حٌظٛطً اٌٝ حطفخق ٌٕشَ حٌىظخد، ٌٚىٓ ٌ٘ح حلاطـخٖ ريأ راخٌاظاي٠ٍاؾ فاٝ حٌاظاغا١اَ ِاغ ظاٙاٍٛ حٌاىاظاذ 

ِٓ أِخُْٚ، ٚحٌٌٜ ٠ؼطٝ حٌّئٌف١ٓ اطخكش ِزخشَس ٌّلا١٠ٓ ِآ  Kindleحلإٌىظ١َٔٚش ٚٚطٛي ٔظخَ 

 . حٌمَحء

https://en.wikipedia.org/wiki/Vanity_press
https://en.wikipedia.org/wiki/Fifty_Shades_of_Grey
https://en.wikipedia.org/wiki/Fifty_Shades_of_Grey
https://en.wikipedia.org/wiki/The_Martian_(Weir_novel)
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حٌيحفغ حٌىز١َ ٔلٛ حٌٕشَ حٌٌحطٝ وخْ رٔزذ حٌظميَ ح٠ٌَٔغ فٝ حٌظىإاٌٛاٛؿا١اخ هاخطاش ِاغ حٌإاّاٛ 

حلإٔاظأَاض طاُ .  حٌّظفـَ ٌلإٔظَٔض ٚحٌظلٛي حٌؼخَ ِٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌظٕخظ٠َش اٌٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌَل١ّاش

فٝ ػخٌُ حٌٕشَ، ك١غ أٙخ ِىّٕض حٌّئٌف ِآ  great equalizerٚطفٙخ ػٍٝ أٔٙخ حٌّؼخىي حٌؼظ١ُ 

ٚػغ وظزٗ هخٍؿ١ًّّخ ٌىً حٌؼخٌُ، وّخ أْ حٌظطٍٛحص فٝ لخٍثخص حٌىظذ حلإٌىظ١َٔٚش ٚكخٓزخص حٌظاخراٍاض 

كٕٔض لخر١ٍش حٌمَحءس، ٌٖٚ٘ حٌٛكيحص طّٔق ٌٍمَحء رظل١ًّ حٌىؼ١َ ِآ حٌاىاظاذ فاٝ ٚكايس طاغا١اَس 

ِلٌّٛش، ٌٖ٘ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ طّىٕض ِٓ ؽزخػش وظخد أٚ طٛط١ٍٗ ٍل١ًّّّخ رؼي حٌلظٛي ػٍٝ أَِ شاَحء، 

 . ٌٌٌه أطزق لا ٠ٛؿي طىخ١ٌف ِظؼٍمش رخٌظو٠ِٓ

، ٚحٌظٝ أطزلض ِاظاخكاش  )Print-On-Demand )or PODطىٌٕٛٛؿ١خ حٌطزخػش ٚفمًّخ ٌٍطٍذ

خ ػخٌٝ حٌـٛىس ِّخػلاًّ ٌٌٌه حٌاّإاظاؾ راٛحٓاطاش حٌإاخشاَ  ّـً فٝ ِٕظظف حٌظٔؼ١ٕ١خص، ٠ّىٓ أْ طٕظؾ ِٕظ

حٌظم١ٍيٜ، ففٝ حٌّخػٝ وخْ ِٓ حٌّّىٓ رٌٔٙٛش طلي٠ي حٌؼٕٛحْ حٌّٕشٍٛ ًحط١ًّّخ رٛحٓطش حفظمخٍٖ ٌٍـٛىس 

حٌطزخػش ٚفمًّخ ٌٍطٍذ وخٔض ٍٓٙش، ك١غ حٌّئٌف ٠ّىٓ رزٔخؽش أْ ٠َفغ ػٍّٗ ٠ٚوظاخٍ شاىاً .  حٌؼخ١ٌش

حٌٍّف حٌيحهٍٝ ٚحٌغلاف، ٚحٌىظخد ٠ّىٓ أْ ٠طُزغَ ػٕيِخ ٠طٍُذَ، ٌٚ٘ح ٠ظـإاذ طاىاخٌا١اف حٌاظاوا٠ِآ، 

حطلي حٌاظالاٛي ٔالاٛ حٌاىاظاذ حٌاَلاّا١اش ػاٍاٝ . ٚطم١ًٍ هطٍٛس وٛٔٗ ػخٌمًّخ ِغ وظذ وؼ١َس غ١َ ِز١ؼش

، Espresso Book Machineحلإٔظَٔض ِغ حٌٕشَ رّٕؾ حٌطزخػش ػٕي حٌطٍاذ ِاغ حهاظاَحع آٌاش 

ٚأرؼي ِٓ ًٌه ٚفاَ حلإٔاظأَاض . 5ٕٓٓٚحٌظٝ ػَُػض لأٚي َِس فٝ ِىظزش ٠ٛ١ٍٔٛن حٌؼخَ فٝ ػخَ 

اطخكش اٌٝ لٕٛحص ط٠ُٛغ ػخ١ٌّش هلاي رخثؼٝ حٌظـِثش ػٍٝ حٌوؾ حٌّزخشَ، ٌٌٌاه حٌاىاظاخد حٌاّإاشاٍٛ 

 . (ٖٖ)ًحط١ًّّخ ٠ّىٓ أْ ٠ظُخف فٝ حٌلخي اٌٝ ِشظ٠َٓ حٌىظذ ػخ١ًٌّّّخ

، ٚحٌاٌٜ طاُ 5ٕٓٓ، ٚ٘ٛ ٔاظاخَ ٔشاَ ًحطاٝ فاٝ ػاخَ  Kindleليِض ِئٓٔش أِخُْٚ ٔظخَ 

ٚطفٗ ػٍٝ أٔٗ ٔمطش طلٛي فٝ حٌٕشَ حٌٌحطٝ، ٚوخْ ٔظخَ ٔشَ ًحطاٝ اٌاىاظاَٚٔاٝ كظاَٜ ٌاٍاىاظاذ 

حلإٌىظ١َٔٚش فمؾ، ٚ٘ٛ ِـخٔٝ ٌٍّئٌف١ٓ ٌظل١ًّ وظزُٙ ٚاػطخثُٙ حٌظلىُ فٝ طٔؼ١َ٘خ، رخلإػخفش اٌٝ 

 KDPٚلٕٛحص أِخُْٚ ٌٍظ٠ُٛغ حٌّظّؼٍش فٝ ٔظخَ. حلإطخكش اٌٝ ٔفْ لٕٛحص حٌظ٠ُٛغ وٕخش٠َٓ ١ِّٙٓ

ح فٝ حٌٕشَ حٌٌحطٝ، ٚوٕظ١ـش ٌٌٌه فابْ أػايحى حٌإاخشا٠َآ CreateSpaceٚٔظخَ  ًَّ ح وز١ ًّٛ ، أٔظـض ّٔ

 . حٌٌحط١١ٓ فٝ طِح٠ي

، ى٠ٍٚش حٌّىاظازاش   Library Journalأطزلض حٌّىظزخص طشخٍن فٝ ّٔؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ، فّؼلاًّ

ٍْك ٔاظاخَ ٔشاَ ًحطاٝ ٠اُيػاٝ  Biblioboardِٚٛلغ  خ ٌو ، ٚحٌاٌٜ فا١اٗ ٠ؼاغ Self-e inػّلا ِؼًّ

حٌّئٌفْٛ وظزُٙ ػٍٝ حٌوؾ حٌّزخشَ ٚحٌظٝ طظزق ِظخكٗ ٌٍمَحء، ٌٖ٘ حٌىظذ ٠ظُ َِحؿؼظاٙاخ راٛحٓاطاش 

ى٠ٍٚش حٌّىظزش، ٚأفؼً حٌىظذ ِٕٙخ طُٕشَ ػٍٝ ٔطخقٍ لِٛٝ شخًِ، لا ٠لظً حٌّئٌفْٛ ػٍٝ ِاماخراً 

 .(ٖٗ)ِخىٜ رٌٖٙ حٌط٠َمش ٌٚىٕٗ فٝ حٌلم١مش ٠ويَ وؤىحس ط٠ٛٔم١ش

طٕخػش حٌٕشَ ٌٚ٘ح ٠ظؼّٓ حٌٕشَ حٌٌحطٝ، طغ١َص رشىً ٠َٓغ رالا١اغ أاٗ ِآ حٌظاؼاذ أْ 

ٔظٛلغ ريلش ِخ ٓٛف طظـٗ ا١ٌٗ، فّٓ حٌّلظًّ أْ ٠ٔاظاّاَ حٌإاشاَ حٌاٌحطاٝ فاٝ حٌإاّاٛ، ٚأْ ٠اطاٍاذ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Espresso_Book_Machine
https://en.wikipedia.org/wiki/Library_Journal
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 . حٌّئٌفْٛ حٌىؼ١َ ٚحٌىؼ١َ ِٓ حٌز١خٔخص ػٓ لَحثُٙ ٚو١ف ٠ظُ ر١غ وظزُٙ

 أًَبط انُشش انًخبحت نهًؤنفٍُ. 9/9

ّٔاؾ حٌإاشاَ (  ٔ: ) ؽَق حٌٕشَ حٌّظخكش ٌٍّئٌف١ٓ ٠ّىٓ طم١ّٔٙخ اٌٝ هّْ فجخصٍ أٓخ١ٓش، ٚ٘ٝ

 ّٚٔؾ حٌإاشاَ حٌاٌحطاٝ،(  ٗ) ّٚٔؾ حٌٕشَ رََٓٛ، (  ٖ)ّٚٔؾ حٌٕشَ حٌٙـ١ٓ، ( ٕ)حٌظم١ٍيٜ حٌظـخٍٜ، 

ٚحلألٔخَ حٌظخ١ٌش طٍمٝ حٌؼٛء ػٍٝ ِفَٙٛ ِّٚا١اِحص ٚػا١اٛد واً .  ّٚٔؾ هيِخص حٌٕشَ حٌٌحطٝ( ٘)

 :ّٔؾ

 ًَظ انُشش انخقهُذٌ انخجبسي 1/ 9/9

خ رخٌٕخشَ حٌظـخٍٜ، ٚ٘ٛ ٠شظَٜ كك حٌٕشَ ٠ٚز١غ حٌؼًّ  اخ )  حٌٕخشَ حٌظم١ٍيٜ ِؼَٚف أ٠ؼًّ ًّّ ىحثا

.  ػاٍاٝ أٓاخّ كظاَٜ(  subsidiary rightsرـخٔذ كمٛق أهَٜ ِؼَٚفش رخٌلمٛق حلإػاخفا١اش 

ٕ٘خن شَوخص وز١َس ٍحٓوش فٟ ِـخي حٌٕشَ، ٠ٚفؼً ٘ئلاء حٌٕخشَْٚ حٌّئٌف١ٓ حٌا٠ٌآ ٠اظاّاظاؼاْٛ 

، ُٚ٘ ٠ظالاّاٍاْٛ ِاؼاظاُ حٌاّاواخؽاَ " حلأّٓخء حٌظـخ٠ٍش" رخٌـخًر١ش، هخطشًّ حٌّئٌف١ٓ حٌّش٠ٍٛٙٓ أٚ 

خ، ٚأك١خًّٔخ ٠ّىٓ ٌٍّئٌف١ٓ حٌلظٛي ػاٍاٝ ؿاِء ِآ  ًِّ حٌَّطزطش رخٌٕشَ، ٟٚ٘ ػخىس ِخ طميَ ىفؼش ِمي

 . (ٖ٘)أٍرخف حٌىظخد

ح ِٓ حلأػّخي  ًٍ ىل١كٍ ٠ٕٚشَْٚ فمؾ ٔٔزش طغ١َس ؿيًّّ ٠مَٛ حٌٕخشَْٚ حٌظـخ٠ٍْٛ رخلاهظ١خٍ رشى

ميَِّش ٌُٙ، ٚلا ٠ٛؿي طىٍفش ػٍٝ حٌّئٌف ِغ حٌٕشَ حٌظم١ٍيٞ، ك١اغ ٠ماَٛ حٌٕخشاَْٚ رىاً ٔٛحكاٝ  ُّ حٌ

التصميم الداخلى وتصميم الغلاف واختيار العنوان والكتابة والطباعة )حٌٕشَ ػٍٝ ٔفمخطُٙ حٌوخطش 

، ٌ٘ح حلآظؼّخٍ حٌّخٌٝ حلأٓخٓٝ ٠ُٔظَى ِٓ ر١غ حٌىظذ اٌٝ حٌـٍّٙٛ حٌؼخَ (إلخ..والتسويق والتوزيع 

 . ِٚٓ ٍهظش حٌلمٛق حلإػخف١ش

٠ٙظُ حٌٕخشَْٚ حٌظـخ٠ٍْٛ رخٓظؼّخٍ ِٛحٍى وز١َس فٝ حٌظ٠ٛٔك ٚحٌظ٠ُٛغ ٌٍىظاذ حٌاظٝ ٠مِٛاْٛ 

الناشر التجارى يوزع الكتب تحت الشعار والختم الخاا  با   رٕشَ٘خ ِٓ أؿً طلم١ك ِز١ؼخص، ٚ

والكتب تكون مملوكة للناشر وتظل فى حوزت   والمؤلف يستقبل جزءًا مان المبيعاات فاى شاكل 

أرباحٍ مالية
(63)

. 

 ك١غ حٌٕشَ وخْ لا ٠ظُ ريْٚ ٚولاء ٚٔخش٠َٓ: حٌٕشَ حٌظم١ٍيٜ لزً ظٍٙٛ ّٔؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ( ٗ)شىً 
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 :(11)وانُقبط انخبنُت حىضح يًُضاث انُشش انخقهُذي

حٌظؼخلي ِغ ٔخشَ حٌىظذ رّؼخرش طظي٠ك ٌٍؼي٠ي ِٓ حٌّئٌف١ٓ، اًح ٍأٜ حٌإاخشاَ :  ٠ـٍذ حلإكظَحَ.  ٔ

ح  .حٌـيحٍ فٟ وظخره ٚحٓظؼَّ حٌّٛحٍى ف١ٗ، فٌٙح ِؼٕخٖ أٔه وظزض وظخرًّخ ؿ١يًّ

ح لأْ حٌٕخشَ ٠ظلًّ ؿ١ّغ طىخ١ٌف حٌٕشَ، فبْ حٌّز١ؼخص حٌم١ٍٍاش ِآ :  حٌّئٌف لا ٠يفغ ش١جًّخ.  ٕ ًَّ ٔظ

حٌّظٛلغ أْ لا طظٔزذ فٟ أٞ هٔخٍس ِخ١ٌش، كظٝ اًح ٌُ ٠ىٔذ وظخد حٌّئٌف، فلا ٠ظُاٛلاغ ِإاٗ 

ميَِّش ُّ  .ٓيحى أٞ ؿِءٍ ِٓ حٌيفؼش حٌ

حٌظل٠ََ، ٚحٌظيل١ك حٌٍغٛٞ :  ٠ٛفَ حٌٕخشَْٚ هيِخص حكظَحف١ش، ِؼً:  ٠ٙظُ حٌٕخشَْٚ رىً شٟء.  ٖ

اطخكش حٌىظخد فٟ ِاىاظازاخص را١اغ ) ٚحٌظظ١ُّ، فؼلاًّ ػٓ حٌؼٕخ٠ش رخٌطزخػش ٚحٌظو٠ِٓ ٚحٌظ٠ُٛغ 

خ ٌاٍاّاَحؿاؼاخص حٌاظالا٠َا٠َاش ٚطإاظا١اُ ( حٌىظذ ٚحٌّئٓٔخص حلأهَٜ ، وّخ أُٔٙ ١َٓطزْٛ أ٠ؼًّ

ٍَ ٌاٍاّائٌافا١آ . فؼخ١ٌخص طٛل١غ حٌىظذ اْ ٚؿٛى شوض ٠ؼظٕٟ رىً ٌ٘ح ٠ؼُي ِظيٍ حٍط١خفٍ وازا١ا

 .ح٠ٌٌٓ ٠ّىُٕٙ رؼي ًٌه طوظ١ض ح٠ٌِّي ِٓ ٚلظُٙ ٌٍىظخرش

رّخ أْ حٌٕخش٠َٓ حٌظماٍا١اي٠ا١آ ٌاي٠اٙاُ :  ١ٓلظً وظخره ػٍٝ ِىخْ فٟ ِظخؿَ ر١غ حٌىظذ حٌّخى٠ش.  ٗ

شزىش ط٠ُٛغ ؿ١يس ٠ٚٛفَْٚ ه١خٍ اٍؿخع حٌىظذ، فابْ ِاظاخؿاَ را١اغ حٌاىاظاذ ٓاظاىاْٛ أواؼاَ 

ح ٌظو٠ِٓ وظخره، ٌٚ٘ح ِٓ شؤٔٗ أْ ٠لٔٓ فَص حوظشخفٙخ ٚشَحثٙخ  .حٓظؼيحىًّ

 .٠ظُ اػطخء حٌّىخفآص ٚحٌـٛحثِ ٌٍّئٌف١ٓ ح٠ٌٌٓ ٠ٕشَْٚ هلاي ٌ٘ح حٌّٕؾ فمؾ. ٘

 :(12( )11)أيب انُقبط انخبنُت فخىضح ػُىة انُشش انخقهُذي

ِٓ حٌّلظًّ أْ ٠ظُ ٍفغ حٌّئٌف١ٓ حٌـيى ػٍٝ ٚؿٗ حٌوظٛص َِحصٍ ػي٠يس لزً أْ ٠ظّىٕٛح . ٔ

ِٓ حٌظٛطً اٌٝ حطفخق ٔشَ، ٚكظٝ رؼي حٌظٛل١غ ػٍٝ طفمش، لي ٠ٔظغَق حلأَِ ٕٓش أهاَٜ أٚ 

 .أوؼَ ٌٕشَ حٌىظخد ٚطٛف١َٖ فٟ حٌّىظزخص

ح ِآ حٌظلىاُ حلإرايحػٟ، ٌآ طىاْٛ ٌاي٠ه حٌا١ٔطَس حٌىخٍِاش ػٍاٝ . ٕ ح ِليٚىًّ ًٍّ ٠ّظٍه حٌّئٌفْٛ لي

 .حٌـٛحٔذ حلإريحػ١ش ٌىظخره، ِؼً ػٕٛحٔٗ ٚطظ١ُّ غلافٗ ٚو١ف١ش طل٠ََٖ

رخلإػخفش اٌاٝ واْٛ ػماٛى حٌٕخشاَ ِؼمايس، فبٔٙاخ غخٌزًّاخ ِاخ طظاؼّٓ ػزاخٍحص ٌاظخٌق حٌٕخشاَ، .  ٖ

ٓظلظخؽ أٔض ِٚلخ١ِه اٌاٝ َِحؿؼاش حٌزٕاٛى رؼٕخ٠اش ٌاؼّخْ حكظفخظاه راؤوزَ ػايىٍ ِّىآ ِآ 

 .كمٛق حٌىظخد

٠ظُ اػطخء حٌّئٌف١ٓ ٔٔزش ِٓ حٌّز١ؼخص ػٕي شَحء كمٛق حٌؼًّ، ٌٚىٕٙخ ٔٔزش ِٕوفاؼش لأٔٙاخ . ٗ

طٔظٕي اٌٝ ٔٔزش ِج٠ٛش ِٓ حٌّز١ؼاخص، فخٌؼخثاي حٌّاخىٜ فاٟ حٌٕاشَ حٌظم١ٍايٞ ألاً ِٕاٗ فاٝ حٌٕاشَ 

 .حٌٌحطٟ
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فٟ ٓٛق ح١ٌَٛ ٠ظؼ١ّٓ ػٍاٝ حٌّائٌف١ٓ غخٌزًّاخ حٌم١اخَ رزؼاغ حٌظا٠ٛٔك حٌواخص رٙاُ ػآ ؽ٠َاك . ٘

ٚؿااٛى ِٛلااغ ػٍااٝ شاازىش حلإٔظَٔااض ٚلخثّااش ر٠َي٠ااش، ٚهخطااش أْ رؼااغ حٌىُظاّاخد وااخٔٛح غ١ااَ 

 . ٍحػ١ٓ ػٓ حٌـٙٛى حٌظ٠ٛٔم١ش ٌٍٕخشَ حٌظم١ٍيٞ، ِّخ ؿؼً حٌزؼغ ٠ٕظمً ٌّٕؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ

 ًَظ انُشش بشعىو  9/9/9

 vanity or subsidy publisher- fee-basedفااٝ ّٔااؾ حٌٕااشَ رَٓااَٛ أٚ ٔااشَ حٌِ٘ااٛ

publishing خ لإٔظخؽ حٌىظاخد، أٚ ٠طٍاذ ِآ حٌّئٌاف أْ ٠اشظَٜ شا١جًّخ ِاخ ًِّ ، ٠ظمخػٝ حٌٕخشَ ٍٓٛ

وشَؽٍ ٌٍٕشَ ِؼً حٌىظذ حٌـخِ٘س أٚ هيِخص طا٠ٛٔك، ٚوّاخ ِاغ حٌٕاشَ حٌظم١ٍايٜ ٘اٌح حٌٕخشاَ ٠ظؼخلاي 

ػٍٝ كمٛق ػٍٝ أٓخّ كظَٜ، ٚلا ٠ّظٍه حٌٕخشَْٚ ٕ٘خ ِؼاخ١٠َ حهظ١اخٍ فاٟ ِمخراً ّٔاخًؽ حٌٕاشَ 

 . (ٓٗ)حلأهَٜ" حٌٙـ١ٓ"

٠ٛؿي طٕٛع ٚحٓغ ِٓ أّٔخؽ حٌٕشَ رََٓٛ ِآ حٌاشَوخص حٌاظٝ لا طفؼاً أواؼَ ِآ ِـاَى رٕاخء 

ٍِف ٍلّٝ ٚٚػؼٗ ٌٍز١غ ػٍٝ حٌوؾ حٌّزخشَ اٌٝ حٌشَوخص حٌظٝ طٛفَ لخثّاش ِآ هايِخص حٌظا٠ٛٔك 

ٚحٌظظ١ُّ ٚحٌظل٠ََ، رخلإػخفش اٌٝ حٌطزخػش ٚأظخؽ وظذ ٍل١ّش، ٚأٍراخف ٘ائلاء حٌٕخشا٠َٓ لا طؤطاٝ 

 . ِٓ ر١غ حٌىظذ اٌٝ حٌـٍّٙٛ حٌؼخَ؛ ٌٌٌه لا ٠مِْٛٛ رخٓظؼّخٍ ِٛحٍى وز١َس فٝ حٌظ٠ٛٔك ٚحٌظ٠ُٛغ

حٌّئٌفْٛ حٌطّٛكْٛ رٕشَ أػّخٌُٙ ِغ شَوخص حٌٕشَ ٌٖ٘ رٛحٓطش ىفاغ حٌٕفماخص حٌىخٍِاش ٠مَٛ 

لإٔظخؽ ٚؽزغ وظزُٙ حٌوخطش، ٚرّـَى أْ ٠ظُ ٔشَ حٌىظخد ٠مَٛ حٌّئٌفْٛ راشَحء وظزٙاُ ِاَس أهاَٜ 

ح ِٓ ٌٖ٘ حٌشَوخص حٌظٝ طؼاَع هايِخص ِظاظٍش رخٌظا٠ٛٔك ٚحٌظ٠ُٛاغ اٌاٝ  ِٓ حٌٕخش٠َٓ، ٚل١ًٍ ؿيًّّ

خ حٌىظذ طلض شؼخٍٖ ٚحٌوظُ حٌوخص راٗ، ِٚاغ ًٌاه .  حٌّئٌف١ٓ ٚرخهظظخٍ فبْ حٌٕخشَ ٕ٘خ ٠ُٛع أ٠ؼًّ

فٙٛ لا ٠شظَٜ حلأػّخي ٚريلاًّ ِٓ ًٌه ٠طٍذ ِٓ حٌّئٌف١ٓ أْ ٠يفؼٛح طىٍفاش حٌٕاشَ، أٜ ٔخشاَ ٠طٍاذ 

ٍَٓٛ ِٓ حٌّئٌف ٘ٛ ٔخشَ رََٓٛ، ٚوّخ ِغ حٌٕخشا٠َٓ حٌظـاخ١٠ٍٓ حٌىظاذ طىاْٛ ٍِّٛواش رٛحٓاطش 

 . (ٔٗ)حٌٕخشَ ٚطظً فٝ كُٛس حٌٕخشَ، ٠ٚلظً حٌّئٌفْٛ ػٍٝ أٍرخفٍ ِخ١ٌش

ػٍٝ حلألً رٕفْ حٌط٠َماش حٌاظٟ ٠ىاْٛ رٙاخ )ٚرّخ أْ شَوخص حٌٕشَ رََٓٛ ١ٌٔض حٔظمخث١ش ػخىس 

فبْ حٌٕشَ ػٓ ؽ٠َك ٌ٘ح حٌّٕؾ ػخىس لا ٠ُٕظَ ا١ٌٗ ػٍٝ أٔٗ ٠ّٕق ٔفاْ حلإػاظَحف ( حٌٕخشَ حٌظـخٍٞ

ٍٍ طـخٍٞ طميَ شَوخص حٌٕشَ رََٓٛ حٓظملا١ٌش ٌٍّئٌف أواؼَ ِّاخ طميِاٗ طإخػش . أٚ حٌّىخٔش وّٕشٛ

حٌٕشَ حٌٔخثيس، ِٚغ ًٌه ٠ّىٓ أْ طىاْٛ ٍٓاِٛٙخ أػٍاٝ ِآ حٌَٓاَٛ حٌاظٟ ٠ظاُ فَػاٙخ ػاخىس ػٍاٝ 

 .هيِخص حٌطزخػش حٌّّخػٍش، ٚأك١خًّٔخ طىْٛ ٕ٘خ ولخؿش اٌٝ ػمٛى طم١١ي٠ش

ح لأٔاٗ ٠شا١اَ اٌاٝ أْ "  vanity ٔشَ حٌِ٘ٛ"٠ؼظزَ ِظطٍق  ًَّ حُىٍحث١ًّّخ رط٠َماش ٓاٍازا١اش؛ ٔاظا

حٌشوض حٌٌٞ ٠ٔظؤؿَ ٌٖ٘ حٌويِش غ١َ ِئً٘ أٚ غ١َ لخىٍ ػٍٝ أْ ٠ٕـق وظخراٗ فاٟ حٌٔاٛق، ٚأْ 

 . حٌّئٌف لا ٠طزغ حٌىظخد الا وٕٛعٍ ِٓ حٌِ٘ٛ ٚحٌظفخهَ
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 :(19)وانُقبط انخبنُت حىضح بشكمٍ أبؼذ يًُضاث ششكبث انُشش بشعىو

لي طٔظٛػذ شَوش حٌٕشَ رؼغ حٌظىخ١ٌف حلأ١ٌٚش، ٍغُ أٔٙخ ػخىس ِخ طىاْٛ ألاً راىاؼا١اَ ِاّاخ .  ٔ

 .٠ٔظؼَّٖ حٌّئٌف

حٌٔاٛق " طمَٛ رٕشَ أٞ شٟء، ىْٚ أٞ ػاّاٍا١اش فالاض أٚ حهاظا١اخٍ، ٚ٘اٝ ؿا١ايس لأػاّاخي .  ٕ

أٚ أٌٚجه ح٠ٌٌٓ ٠َغزْٛ رزٔخؽش فٟ ٍإ٠ش وظزُٙ ِطزٛػش ٌّٕلاٙاخ ٌالأاطايلاخء "  حٌّظوظظش

 .ٚأفَحى حٌؼخثٍش

طٛفَ ح٠ٌِّي ِٓ حٌل٠َش ٌٍّئٌف١ٓ ِٓ حٌٕخش٠َٓ حٌظم١ٍي١٠ٓ ف١ّخ ٠ظؼٍك راخٌاّالاظاٜٛ حٌاظالا٠َاَٞ .  ٖ

 .ٚحٌظظ١ُّ ٚحٌظوط١ؾ ِٚخ اٌٝ ًٌه

خ ػزَ رخثؼٟ حٌىظذ ػزَ حلإٔظَٔاض .  ٗ لي طميَ ِز١ؼخص ػٍٝ شزىش حلإٔظَٔض، أٚ ؿؼً حٌىظخد ِظخكًّ

 .أٚ ِٛحلغ ح٠ٌٛذ حٌوخص رُٙ

 :(11)أيب انُقبط انخبنُت فخىضح ػُىة انُشش بشعىو

 .ٕ٘خن ٔظَس ٍٓز١ش ػٓ حٌىظذ ٚحٌّئٌف١ٓ ح٠ٌٌٓ ٠ٕشَْٚ هلاي ٌ٘ح حٌّٕؾ. ٔ

حٌؼي٠ي ِٓ حٌُّٛػ١ٓ حٌظم١ٍي١٠ٓ، ِٚىظزخص ر١غ حٌىظذ، ٚحٌّىظزخص ِٚخ اٌٝ ًٌه ٌٕظلًّ حٌىاظاذ .  ٕ

 .حٌّٕشٍٛس هلاي ٌ٘ح حٌّٕؾ

طشًّ حٌظىخ١ٌف ٍرق حٌٕخشَ ٚحٌٕفمخص حٌؼخِش، ٌٌٌه ػخىس ِخ طىْٛ أوؼاَ طاىاٍافاش ِآ حلأشاىاخي .  ٖ

 .حلأهَٜ ٌٍٕشَ حٌٌحطٟ

أاظاٙايفاش .  ٗ ُّ لا ٠ٛؿي كخفِ حلظظخىٞ ٌٍٕخش٠َٓ ٌـؼً حٌىظذ فٟ أ٠يٞ حٌاماَحء؛ لأْ ٓاٛلاٙاُ حٌا

 .ٚحٌّئٌفْٛ أٔفُٔٙ ، ٌٌٌه لا ٠مِْٛٛ رـٙٛىٍ ط٠ٛٔم١ش وز١َس

١ٌْ ٌيٜ حٌزؼغ طَط١زخص ِغ حٌُّٛػ١ٓ أٚ طـخٍ حٌـٍّش، ِّخ ٠ـؼً ِٓ حٌّٔظل١ً حٌلظٛي .  ٘

 .ػٍٝ حٌىظذ الا ِٓ هلاي حٌّئٌف

 .ػيى ِٓ ٌٖ٘ حٌشَوخص غ١َ أهلال١ش ٚحكظ١خ١ٌش. ٙ

 ًَظ انُشش انهجٍُ 1/ 9/ 9

خ، ٠ٚؼ١ف ل١ّش فٝ شىً طل٠ََ  hybrid publisherحٌٕخشَ حٌٙـ١ٓ  ًِّ خ ٍٓٛ ، ٠ظمخػٝ أ٠ؼًّ

ػخٌٝ حٌـٛىس ٚطظ١ُّ ٚط٠ٛٔك ٚط٠ُٛاغ، ٚوّاخ ِاغ ّٔاؾ حٌٕاشَ رَٓاَٛ حٌأخرك فابْ حٌٕخشا٠َٓ ٕ٘اخ 

٠ّىٓ أْ ٠ىٛٔٛح ِىٍف١ٓ ٌٍغخ٠ش، ٍَٚٓٛ حٌّئٌف١ٓ ٘اٝ ِلاَن حٌاَرق حٌّٙاُ ٚحلأٓخٓاٝ، ٌٚىآ ١ٌاْ 

خ ٠ظؼٙيْٚ رظٛط١ً حٌىظاذ اٌاٝ أ٠ايٜ  ِؼً ٔخشَٜ حٌََٓٛ فبْ حٌٕخش٠َٓ حٌٙـ١ٓ حٌـ١ي٠ٓ ٓٛف أ٠ؼًّ

حٌمَحء، ٌٚٔٛء حٌلع حٌؼي٠ي ِٓ حٌٕخش٠َٓ ح٠ٌٌٓ ٠يّػْٛ أُٔٙ ٔخشَْٚ ٘ـ١ٓ ُ٘ فٝ حٌلم١مش ٔخشاَْٚ 

 .(ٗٗ)رََٓٛ ِظٕى٠َٓ
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فٝ ّٔؾ حٌٕشَ ٌ٘ح ٠ٛؿي طَط١زخص ِشظَوش ر١ٓ حٌٕشَ حٌٌحطٝ ٚحٌظم١ٍيٜ، ك١غ حٌّئٌف ٚحٌٕخشَ 

.  ٠cooperative publishingظلّلاْ رؼغ طىخ١ٌف حلإٔظاخؽ ٚأك١خًّٔاخ ِاخ ٠اُيػٝ حٌٕاشَ حٌظؼاخٚٔٝ 

فٝ رؼغ ٌٖ٘ حلأّٔخؽ فبْ حٌٕخشَ حٌٙـ١ٓ لي ٠ؼَع هايِخصٍ ِوظاخٍس ٌّأخػيس حٌّئٌاف ػٍاٝ ٔاشَ 

حٌاظ٠َٚؾ هالاي ٚٓاخثً :  حٌظل٠ََ ٚحٌٕٔن ٚحٌظل٠َاَ ٚحٌظا٠ٛٔك، ٚحٌؼلالاخص حٌؼخِاش ِؼاً:  وظخرٗ ِؼً

، search engine optimizationحٌظٛحطً حلإؿظّخػٝ ٚحٓظَحط١ـ١خص طل١ٔٓ ِلَوخص حٌزلاغ 

 .ِٚؼظُ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص طٍّه ِىظزخص ر١غ حٌىظذ حٌّزخشَس حٌوخطش رٙخ

ًٍ حٌواايِخص  ًٍ وخِاا ِاآ حٌّٙااُ ٌٍّاائٌف١ٓ حٌاا٠ٌٓ ٠فىااَْٚ فااٝ حلاطـااخٖ حٌٙـ١اآ أْ ٠فّٙااٛح رااشى

ًٍ ِااظطٍلخص ػمااي حٌٕااشَ،  ًٍ وخِاا زؼاغ حٌااشَوخص فحٌّظاؼّٕش، ِٚاخ ٘ااٝ حٌظىااخ١ٌف، ٠ٚفّٙااٛح رااشى

ح غ١َ ِؼخ١ٌش، ِّخ ٠ـؼً ِٓ حٌظؼذ ػٍٝ حٌّئٌف حٌوَٚؽ ِٓ حٌظفمش فٟ ٚلضٍ  ح١ٌٓٛطش طميَ ػمٛىًّ

ًٍ . لاكك، ٠ّٚىٓ أْ ٠ؤهٌ كظش غ١َ ِظٕخٓزش ِٓ حلأٍرخف  حٌّئٌف ٠ـذ أْ ٠فُٙ حٌّظطٍلخص رشى

 .وخًِ، ٠ٚلخٚي أْ ٠لظفع رخٌىؼ١َ ِٓ حٌلمٛق رَّٚٔش وز١َس رميٍ حلإِىخْ

أٍرخف حٌّئٌف ِاغ ٘اٌح حٌّٕاؾ طىاْٛ ألاً ِآ حٌٕاشَ حٌاٌحطٝ حٌلم١ماٝ، ٌٚىآ أواؼَ ِآ حٌٕاشَ 

ح ِخ طظً حٌىظذ اٌٝ ِىظزخص ر١غ حٌىظذ، ٚرؼغ حٌشَوخص ٕ٘خ لا طىْٛ غا١َ وٛٔٙاخ  ًٍّ حٌظم١ٍيٞ، ٚٔخى

خ ُحثيس ًِّ ٚحٌٕمخؽ حٌظخ١ٌش طٛػق ِّا١ِحص حٌٕاشَ . هيِخص ٔشَ ِٔخػيس غ١َ طم١ٍي٠ش ٚحٌظٝ ططٍذ ٍٓٛ

 :(٘ٗ)حٌٙـ١ٓ

 .٠ّظٍه حٌٕخشَْٚ ٕ٘خ شزىخص ط٠ُٛغ فٟ حٌّىخْ ِّخ ٠ـؼً ػ١ٍّش حٌظ٠ُٛغ أوؼَ ٌٓٙٛش. ٔ

 .٠ؼظّي حٌٕخشَْٚ ٕ٘خ ػٍٝ حٌّل٠ٍَٓ ٚحٌفٕخ١ٔٓ ٚحٌَّحؿؼ١ٓ ٚحٌطخرؼ١ٓ لإٔظخؽ حٌىظذ. ٕ

 .ٕ٘خن ِٔظٜٛ أوزَ ِٓ حٌل٠َش حلإريحػ١ش. ٖ

 .حٌظىخ١ٌف حلأ١ٌٚش طؼظّي ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّٔخػيس حٌظٟ ٠ظطٍزٙخ حٌّئٌف. ٗ

 .فٟ وؼ١َ ِٓ حلأك١خْ حٌظىخ١ٌف ألً ِٓ حٌٕشَ حٌٌحطٟ. ٘

 .وً حلاٌظِحِخص حٌمخ١ٔٛٔش ٌٕشَ حٌىظخد ٠ؼظٕٝ رٙخ حٌٕخشَ. ٙ

 .٠ميَ رؼغ حٌٕخش٠َٓ ٕ٘خ حلاكظفخظ حٌىخًِ رخٌلمٛق. 5

 :أيب انُقبط انخبنُت فخىضح ػُىة انُشش انهجٍُ

 .حٓظزؼخى ِلظًّ ِٓ حٌـٛحثِ ٚحٌـٛحثِ حلأىر١ش. ٔ

ح اٌٝ حٌٕخشَ حٌٌٞ طوظخٍٖ ٌٍلظٛي ػٍٝ وظخره ٕ٘خن. ٕ  .لي ٠ٔظغَق حلأَِ ٚلظًّخ أؽٛي حٓظٕخىًّ

 ًَظ انُشش انزاحً انحقُقً 1/ 9/9

ِؼً حٌٕاشَ رَٓاَٛ ٠ظطٍاذ ِآ حٌّئٌاف أْ  True self-publishingحٌٕشَ حٌٌحطٝ حٌلم١مٝ 

خ ٠ظَن ػ١ٍّش حٌظ٠ٛٔك ٚحٌظ٠َٚؾ اٌٝ حٌّئٌف، ِٚاغ ًٌاه رايلاًّ  ٠ظلًّ حٌظىخ١ٌف حٌىخٍِش ٌلإٔظخؽ ٚأ٠ؼًّ

https://en.wikipedia.org/wiki/Search_engine_optimization
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اخ رٕفأٗ، ٠ظؼخلاي ِاغ  ِٓ حٌيفغ ٌلِِش ِليىس ِٔزمًّخ ِٓ حٌويِخص فبْ حٌّئٌف ٠ؼغ ٌٖ٘ حٌويِخص ِؼًّ

ِل٠ٍَٓ ِٚظّّٝ أغٍفش ِٚخ اٌٝ ًٌه، ٚلأْ وً ٔخك١ش ِٓ حٌؼ١ٍّخص طظطٍاذ طىاخ١ٌف ِوظٍفاش ٚفمًّاخ 

ٌؼَٚع ِوظٍفش، فبْ حٌٕشَ حٌٌحطٝ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ أوؼَ فؼخ١ٌش فٝ حٌظىٍفش ػٓ حٌٕشَ حٌٙـ١ٓ ٚحٌٕشَ 

خ أػٍٝ ؿٛىس  ّـً  .(ٙٗ)رََٓٛ، ٠ٕٚظؾ ِٕظ

فٝ ًّٔٛؽ حٌٕشَ حٌظم١ٍيٜ، ٠ظظَف حٌّلٍَْٚ ٚحٌٕخشَْٚ وفٍظَ، ك١غ ٠ٔظزؼيْٚ حٌّالاظاٜٛ 

ح١ٌٔت ٚحٌّظطَف ٚغ١َ حٌّؼ١خٍٜ، ػٍٝ حٌؼىْ ِٓ ًٌه، ٠ظ١ق حٌٕشَ حٌٌحطٟ ٌٍّئٌافا١آ طاـاخُٚ ٘اٌح 

حٌفٍظَ ٚر١غ وظزُٙ ِزخشَس ٌٍـٍّٙٛ، ِٚٓ حٌؼٍَٚٞ أْ ٠فىَ حٌّئٌف ٕ٘خ وَحثي أػّخي ٚأْ ٠ظلًّ 

حٌّٔج١ٌٛش ػٓ ؿ١ّغ حٌّظغ١َحص، ٚأْ ٠ـؼً حٌىظخد حٌٕٙخثٟ ٠زيٚ ٚوؤٔٗ ِٕاظاؾ ًٚ ؿاٛىس ػاخٌا١اش لايٍ 

 . حلإِىخْ، ٕٚ٘خ طزمٝ ؿ١ّغ حلأٍرخف ٚحٌلمٛق ِغ حٌّئٌف

ٕ٘خن ؿخٔذ ِؼخىٍ ٌٍٕشَ حٌٌحطٝ فٝ أٔٗ وخْ ٠ُٕظََ ا١ٌٗ طخ٠ٍو١ًّّخ ػٍٝ أٔٗ ؽ٠َمٗ ٌظالايٜ حٌٔاٍاطاش 

خ أْ ٠ٕظَ ا١ٌٙخ ػٍٝ أٔٙخ ؿِء ِٓ .  ِٚمخِٚش حٌمّغ ػاماخفاش لاُ راٌٌاه )  كَوش حٌٕشَ حٌٌحطٝ ٠ّىٓ أ٠ؼًّ

، ٚحٌظٝ حُىَ٘ص فٝ ر١جخص حٌيػُ حٌّـظّؼٝ، فخٌىاخطاذ حٌاٌٜ طاُ ٍفؼاٗ (Do-it-yourselfرٕفٔه 

ًٍ ػاخَ ٠اؼاّاً حٌإاشاَ حٌاٌحطاٟ .   رٛحٓطش حٌٕظخَ حٌظم١ٍيٜ ٠ّىٓ أْ ٠ـي حٌؼِحء فٝ حٌٕشَ حٌٌحطٝ ٚرشىا

ًٍ أفؼً ِغ حٌىظذ حلإٌىظ١َٔٚش، لأٔٗ هلافًّخ ٌٍٕشَ حٌٌحطٟ ػٕي حٌطٍذ، ٠لً ِشىٍظ١ٓ أٓاخٓا١اظا١آ  رشى

حٌظىٍفش ٚحٌظ٠ُٛغ، ٕٚ٘خن ِـّٛػش ِظٕٛػش ِٓ ط١ٕٔمخص حٌىظذ حلإٌىاظاَٚٔا١اش ٚحلأىٚحص حٌاظاٟ :  ّٚ٘خ

ح لأٔٗ ِٓ حٌّّىٓ أشخء وظذ اٌىظ١َٔٚش ريْٚ طىخ١ٌف ِٔزاماش، فابْ  ًَّ ٠ّىٓ حٓظويحِٙخ لإٔشخثٙخ، ٚٔظ

 . (5ٗ)ٌ٘ح ه١خٍ شخثغ ٌٍٕخش٠َٓ ًحط١ًّّخ

 حٌٕشَ حٌٌحطٝ حٌٌٜ ٠ّٔق ٌٍّئٌف١ٓ رظوطٝ حٌٕخش٠َٓ حٌظم١ٍي١٠ٓ ٚحٌز١غ ِزخشَس اٌٝ حٌمَحء( ٘)شىً 

 

 

https://en.wikipedia.org/wiki/Do-it-yourself
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 :ويٍ يُصبث انُشش انزاحً الإنكخشوَُت انًخبحت نهًؤنفٍُ يٍ أجم بُغ كخبهى الإنكخشوَُت يب َهً

ٟ٘ ٚكيس ٔشَ حٌىظذ حلإٌىظ١َٔٚش فٟ أِخُْٚ حٌاظاٟ :  Kindle Direct Publishingٔظخَ . ٔ

 Amazonطُ اؽلالٙخ ػٕيِخ ريأص حٌشَوش فٟ ر١غ ؿٙخُ لَحءس حٌىظذ حٌوخص رٙخ حٌّّٔاٝ 

Kindle  َحٌٛكيس طٍّه ِجخص ح٢لاٌف ِٓ حٌؼٕخ٠ٚآ حٌاّإاشاٍٛس ًحطا١ًّّاخ.  5ٕٓٓفٟ ػخ ٌٖ٘ٚ .

ِاٍا١اخٍ ىٚلاٍ ِآ ا٠اَحىحص حٌاىاظاخد  ٖ.ًٕوَص اكيٜ حٌيٍحٓخص أْ أِاخُْٚ لاي ؤازاض 

. ٪ ِٕٙخ ِٓ حٌاىاظاذ حلإٌاىاظاَٚٔا١اش حٌاّإاشاٍٛس ًحطا١ًّّاخٕ٘، ٚوخْ  ٕٙٔٓحلإٌىظَٟٚٔ فٟ ػخَ 

 ٪ ِإاٙاخ طاُ ٔشاَ٘اخ  ٓٗ، ِٕٚٙٔٓلا١٠ٓ وظـخد اٌىظَٟٚٔ فٟ ػخَ  ٗٚأطـيٍص أِـخُْٚ 

 .(3ٗ)ًحط١ًّّخ

، ٚ٘اٛ ػازاخٍس ػآ App Storeطز١غ شَوش أرً حٌىظذ ػزَ ِاظاـاَ٘اخ :  Appleٔظخَ أرً .  ٕ

٠ّىٓ طإا٠ِاً .  حٌوخص رٙخ iOSِٕظش ط٠ُٛغ ٍل١ّش ٌظطز١مخطٙخ حٌّلٌّٛش ػٍٝ ٔظخَ حٌظشغ١ً 

 . iPadحٌّلّٛي، ٚؿٙخُ  iPod Touch، ٚؿٙخُ iPhoneحٌظطز١مخص اٌٝ أؿِٙطٙخ ِؼً 

، Mark Cokerٟ٘ شَوش ِمَ٘خ وخ١ٌف١ٍٔٛخ طاؤٓأاض ِآ لازاً :  Smashwordsهيِش .  ٖ

ٚحٌظٟ طّٔق ٌٍّئٌف١ٓ ٚحٌٕخش٠َٓ حٌّٔظم١ٍٓ رظل١ّاً ِاواطاٛؽاخطاٙاُ اٌاىاظاَٚٔا١ًّّاخ اٌاٝ هايِاش 

Smashwords ٚحٌظٟ طلٌٛٙخ رؼي ًٌه اٌٝ ط١ٕٔمخص وظذ اٌىظ١َٔٚش ِظؼيىس ٠ّىٓ لَحءطاٙاخ ،

 . (1ٗ)ػٍٝ أؿِٙس ِوظٍفش

ِآ ٓاؼاَ حٌاىاظاذ حٌاّاشاظاَحس هالاي %  ٘ٙطيفغ ٌٖ٘ حٌشَوش :  Barnes & Nobleشَوش . ٗ

 .Pubitِظـَ٘خ ػٍٝ حٌوؾ حٌّزخشَ حٌٌٜ ٠يُػٝ 

شَوش وٕي٠ش ٚطز١غ وظزًّخ اٌاىاظاَٚٔا١اش ٚواظازًّاخ طاٛطا١اش ٚلاخٍثاخص اٌاىاظاَٚٔا١اش :  Koboشَوش . ٘

 cloud e-readingٚحٌلخٓزخص حٌٍٛك١ش ٚحٌظٝ ٔشؤص وويِش لَحءس اٌاىاظاَٚٔا١اش ٓالاخرا١اش 

service. 

ِٕظش ٔشَ ِفظٛكش ٚطلظٜٛ ػٍٝ ِىظزش ٍل١ّش ٚهايِاش حشاظاَحن ٌاٍاىاظاذ :  Scribdِٕظش .  5

حٌظٛط١ش ٚحٌىظذ حلإٌىظ١َٔٚش، ٚ٘ٝ ريأص وّٛلغ ِشخٍوش ػٍٝ حٌوؾ حٌّزاخشاَ ٚطاطاٍٛ اٌاٝ 

 . ِٓ ٓؼَ حٌز١غ%  3ِٓظـَ، حٌىظذ حٌّٕشٍٛس ف١ٙخ طلٛي ٌٍّئٌف كٛحٌٝ 

ٚطامايَ .  ِٕظش ط٠ُٛغ ٚٔشَ ًحطٝ ٚطٛفَ ؽزغ ٚفمًّخ ٌٍطٍذ ػٍٝ حٌوؾ حٌاّازاخشاَ:  Luluٔظخَ .  5

هيِخص ِاظاؼاٍاماش راخٌإاشاَِاؼاً طظاّا١اُ حٌاّاٛحلاغ حلإٌاىاظاَٚٔا١اش ٚطظاّا١اُ حٌاغالاف ٚكاَِ 

 .حٌظل٠ََٚحٓظَحط١ـ١خص حٌظ٠َٚؾ ٌٍٛٓخثؾ حلاؿظّخػ١ش

ٟ٘ هيِش ٔشَ حٌىظذ ػٕي حٌطٍذ فٟ أِخُْٚ، ٠ّىٓ ٌٍّئٌفا١آ ٘إاخ :  CreateSpaceهيِش . 3

حلاشظَحن ٌٍلظٛي ػٍٝ كٔخد، ٠ّٚىٓ ٌٍزَٔخِؾ ػزاَ حلإٔاظأَاض طاٛؿا١اٗ حٌاّائٌاف هالاي 

طظزاق حٌاىاظاذ .  هطٛحص حٌٕشَ، ِؼً طل١ًّ غلاف، ٚطلي٠ي لٕٛحص حٌظ٠ُٛغ ٚطلي٠ي حلأٓؼخٍ

ح ِٓ وظخٌٛؽ اِخُْٚ ػٍٝ حلإٔظَٔض ٠ّٚىآ طاٛفا١اَ٘اخ  حٌظٟ طُ طل١ٍّٙخ ػٍٝ ٌٖ٘ حٌويِش ؿِءًّ

طمَٛ أِخُْٚ رـّغ حٌؼٛحثي ِٓ ِز١ؼخص حٌىاظاذ ٔا١اخراش .  ٌّشظ٠َٓ حٌىظذ فٟ ؿ١ّغ أٔلخء حٌؼخٌُ

https://en.wikipedia.org/wiki/Kobo_Inc.
https://en.wikipedia.org/wiki/Scribd
https://en.wikipedia.org/wiki/Lulu_(company)
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ػٓ حٌّئٌف١ٓ، ػُ طمَٛ رب٠يحع أٍرخكُٙ ِزخشَس فٟ كٔخد حٌّئٌف رؼي رؼؼش أشٙاَ أٚ أواؼاَ 

 .(ٓ٘)ِٓ حٌز١غ

 :(69()61)وانُقبط انخبنُت حىضح يًُضاث انُشش انزاحً

ح ِغ حٌمَحء؛ لا ٠ٛؿاي طؤه١اَ : حٌَٔػش. 1 ًَّ خ وز١ ٠ىظشف حٌّئٌف ِخ اًح وخْ حٌىظخد لي كمك ٔـخكًّ

ٌّيس ٓظش أشَٙ أٚ أؽاٛي، وّاخ ٘اٛ حٌلاخي ِاغ ٔخشاَ ِؼاَٚف، ك١اغ ٠ظاُ طـاخُٚ حٌوطاٛحص 

 . حٌّؼظخىس ٌٍوٍف ِغ حٌٕخشَ، فّٓ حٌّّىٓ اؽلاق وظخد فٟ غؼْٛ رؼؼش أٓخر١غ رؼي حٔظٙخثٗ

أٚ  KDPػااخىسًّ لا طظطٍااذ ػ١ٍّااش طل١ّااً حلأػّااخي اٌااٝ ِٕااظش :  لا ٠ٛؿااي طىااخ١ٌف ِزيث١ااش.  ٕ

Smashwords ٍَٛٓ ٞأ. 

٠ّىآ ٌٍّئٌاف أْ ٠ٕاشَ رٕفأٗ، ػاُ ٠زايأ حٌؼّاً فاٟ حٌّاشَٚع :  ك٠َش حٌزيء فٟ حٌىظخد حٌظخٌٟ.  ٖ

خ  .حٌظخٌٟ، ٠ٚلظًّ أْ ٠ىْٛ أوؼَ أظخؿًّ

٠ىٔذ حٌّئٌفْٛ ح٠ٌٌٓ ٠ٕشَْٚ ًحط١ًّّخ ِخ ٠ِ٠ي ػٓ أٍرؼش اٌاٝ هّأش :  كظش أوزَ ِٓ حلأٍرخف.  ٗ

٪ ِآ 5ٓأػؼخف فٟ حٌٛكيس حٌٛحكيس ِّخ ٌٛ وخْ حٌّئٌف ٠ؼّاً ِاغ ٔخشاَ طم١ٍايٞ، ٚأك١خًّٔاخ 

 .ٓؼَ حٌز١غ

لا ٠ٛؿي ٍلخرش ١ٓٚطش ػٍٝ ِخ لي ٠ظَٙ ٌٍـٍّٙٛ، فخٌط٠َك اٌٝ حٌمَحء : حٌٕشَ ِزخشَس ٌٍمَحء. ٘

 .ِزخشَ أوؼَ

 .رؼغ حٌّئٌف١ٓ ٠ٔظويِْٛ حٌٕشَ حٌٌحطٝ ووطٛس ِزيث١ش ٌٍٛطٛي اٌٝ حٌٕخش٠َٓ حٌظم١ٍي١٠ٓ. ٙ

اا .  7 بعض المؤلفين المكافحين اشتكوا بأن نمط النشر التقليدى كان متعصبًا تاماامًاا أو اناعازالاي ً

ا  حيث ابتعد عن الأفكار غير التقليدية أو التى تتعامل مع الأقليات  والنشر الذاتى كاان  جد ً

 .الطريق لهؤلاء الكُت اب المنبوذين سابقًا للاتصال مع القراء

 :(61( )61)أيب انُقبط انخبنُت فخىضح ػُىة انُشش انزاحً

خ ل١ٍٍش، ك١غ طش١َ رؼغ حٌظمي٠َحص أٔٙاخ طز١اغ ألاً ِآ . ٔ ِؼظُ حٌىظذ حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ طز١غ ٔٔوًّ

ٔٔوش، ِٚغ ًٌه طـيٍ حلإشخٍس اٌٝ أْ حٌغخٌز١ش حٌؼظّٝ ِٓ حٌىظذ حٌظٟ ٠َٚؽ  ٓ٘ٔاٌٝ  ٓٓٔ

خ  . ٌٙخ حٌٕخشَْٚ حٌظم١ٍي٠ْٛ طفشً أ٠ؼًّ

ٕ٘خن حٌىؼ١َ ِٓ حٌّٕخفٔش، ِٚٓ حٌظؼذ أْ ٠ظُ ِلاكظش وظخد ٚحكاي فاٟ :  حٌطز١ؼش حٌِّىكّش. ٕ

 . ٓٛق ِِىكّش، حٌٕخش٠َٓ حٌىزخٍ ٌي٠ُٙ آفخقٌ أفؼً رىؼ١َ ٌـٌد حلأظزخٖ ٌٍىظخد

ح لأٔٙاخ طفُلَاض ِاآ :  ػايَ حٌم١ّاش.  ٖ ًَّ ح ِآ حٌظّا١ِ؛ ٔظا ًَّ حٌىظاذ ِآ حٌٕخشاَ حٌظـاخٍٜ طٍّاه وؼا١

 ". هظُ حٌّٛحفمش"حٌّلٍَ، ِّخ ٠ّٕلٙخ 

ح ِاخ طؤهاٌ حٌّىظزاخص حٌىزا١َس وظزًّاخ ًحط١اش :  ِٓ حٌظؼذ حٌٛطٛي اٌاٝ ِىظزاخص ر١اغ حٌىظاذ. ٗ ًٍّ ٔاخى

 .٪ ِٓ ٓؼَ حٌز١غٓ٘حٌٕشَ ٚاًح فؼٍظٙخ، فبٔٙخ ط٠َي 

وّخ ػخىس ِخ ٠يفؼْٛ ٍٓفًّخ ٌّٔخػيس حٌّئٌف ػٍٝ :  ٠ٛفَ حٌٕخشَْٚ ِٔخػيس طل٠َ٠َش ٚط٠ٛٔم١ش.  ٘
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 .طلًّ حٌٕفمخص فٟ ريح٠ش ىٍٚس حٌٕشَ، ٟٚ٘ ١ِِس لا ٠ٍّىٙخ حٌىُظخّد ح٠ٌٌٓ ٠ٕشَْٚ ًحط١ًّّخ

ِاآ حٌااظؼذ َِحؿؼااش حٌىظااذ :  طااؼٛرش حٌلااظٛي ػٍااٝ َِحؿؼااخص فااٟ حٌااظلخفش حٌاأخثيس.  ٙ

حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ فٟ حٌظلف ٚحٌّـلاص، طفؼً ٚٓخثً حلإػلاَ حٌىظذ ِٓ حٌٕخشا٠َٓ حٌظم١ٍي١٠آ 

 . لزً طمي٠ُ حٌَّحؿؼخص

٠ـذ أْ ٠ؼًّ حٌّئٌفاْٛ رـاي :  ٠ـذ ػٍٝ حٌّئٌف١ٓ لؼخء حٌىؼ١َ ِٓ حٌٛلض فٟ ط٠ٛٔك وظزُٙ.  5

 . ٌظ٠ٛٔك وظزُٙ، ٟٚ٘ ِّٙش لا ٠ٍّه ٌٙخ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّئٌف١ٓ ِٙخٍس أٚ ٠َغزْٛ فٟ حٌم١خَ رٙخ

حٌىظذ حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ غ١َ ِئٍ٘ش ػخىس ٌٍلظٛي ػٍٝ ؿٛحثِ، ٚحٌَٚح٠خص حلأىر١ش طلظاخؽ اٌاٝ .  3

اخ، ِٚاغ ًٌاه، ٕ٘اخن ػلاِاخص ػٍاٝ أْ ٘اٌح ٠ظغا١َ ِاغ  ٌٖ٘ حٌـٛحثِ ٌظظزق أفؼً حٌىظذ ِز١ؼًّ

 .طِح٠ي ػيى حٌىظذ حٌظٟ ٠ظُ ٔشَ٘خ ًحط١ًّّخ

اا نساخ .  9 ا تكون فى الانتحال  حيث من السهل نسبي ً المشكلة لبعض المؤلفين الذين نشروا ذاتي ً

العمل والتغير في  بطرقٍ سطحية  ولكن التغيرات تكون كافياة باحاياث ياكاون مان الصاعاب 

لبرامج كشف الانتحال أن تحدد المتشابهاات بايان الاكاتااب الاحاقاياقاى والاناساخاة الاماساروقاة 

المنتحلة  بعد ذلك فإن النسخة يمكن رفعها على الخط الامابااشار تاحات عاناوان جادياد واسام 

ا من الانتحال  .مؤلف مختلف  والذى يمكن أن يكسب مادي ً

والإحصائيات التالية توضح حجم سوق النشر الذاتى 
(55)

: 

طاُ ٔاشَ  ٕٕٔٓوخْ حٌّٕٛ فٟ حٌؼٕخ٠ٚٓ حٌـي٠يس ل٠ًّٛخ، ففٝ ػاخَ :  ّٔٛ ِظفـَ ٌٍؼٕخ٠ٚٓ حٌـي٠يس. ٔ

١ٍِْٛ ػٕٛحْ ؿي٠ي، ٚوخْ ِؼظُ حٌّٕٛ فٟ حٌؼٕخ٠ٚٓ حٌـي٠يس رأزذ حٌٕاشَ حٌاٌحطٟ، ٚفاٟ  ٕ.ٗ

٪ ِآ ؿ١ّاغ حٌؼٕاخ٠ٚٓ حٌّطزٛػاش، ِّاخ ٓاخػي ٖٗ، شىٍض حٌىظذ حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ ٕٗٔٓػخَ 

 . ػٍٝ ٠ُخىس حٌّٕٛ حلإؿّخٌٟ ٌلإٔظخؽ حٌّطزٛع

ػٕخ٠ٚٓ حٌىظذ حٌظٟ طُ ٔشَ٘خ ًحط١ًّخ فٟ حلإٔظخؽ لي طؼخػفض ػلاع :  ّٔٛ لٛٞ فٟ حٌٕشَ حٌٌحطٟ.  ٕ

؛ ك١غ ٌٍّاَس حلأٌٚاٝ  3ٕٓٓ، ٚوخْ ػخَ ٕٕٔٓاٌٝ ػخَ  َِٕٙٓٓحصٍ ِٓ ػخَ  خ فخطلاًّ ًِّ ػخ

فٟ حٌظخ٠ٍن، وخْ ػيى حٌىظذ حٌظٟ طُ ٔشَ٘خ ًحط١ًّّخ أوؼَ ِآ طٍاه حٌّٕاشٍٛس طم١ٍاي٠ًّّخ، ٚفاٟ ػاخَ 

٪ ِٓ ؿ١ّغ حٌىظذ حٌظخىٍس طُ ٔشَ٘خ ًحط١ًّّاخ، فاٟ ك١آ هفاؼض ىٍٚ حٌٕاشَ  5ٙفبْ  1ٕٓٓ

ح ًحط١ًّّاخ؛ فاٟ  3ٙٗ،3٘، واخْ ٕ٘اخن 3ٕٓٓفٟ ػخَ .   ػيى حٌىظذ حٌظٟ أٔظـظٙخ ًٍّ ػٕٛحًّٔاخ ِٕاشٛ

ػٕاٛحْ،  1ٓٓٓ٘ٗأطازق ٕ٘اخن  ٕٕٔٓػٕٛحًّٔخ ؛ رلٍٛي ػخَ  ٕٓٔ،5ٕٕٗ٘خن ٕٔٔٓػخَ 

ٍلُ  53ٙ،1ٖ٘طُ ٔشَ  5ٕٔٓػٕٛحًّٔخ؛ ٚرلٍٛي ػخَ  ٗٙ٘،3ٕ٘ٗ٘خن  ٖٕٔٓٚرلٍٛي ػخَ 

ISBN هلاي فظَس ِٓ ٓض ٕٓٛحصٍ، وخْ ّٔاٛ حٌؼٕاخ٠ٚٓ حٌّٕاشٍٛس ًحط١ًّّاخ ِاٌ٘لاًّ رٕأزش . ًحط١ًّّخ

خ، ففٟ حٌٍّّىاش حٌّظلايس .٪ 3ٕٔ ، ٌٖ٘ أٍلخَ ػخ١ٌّش، ٌىٓ حلأٍلخَ ل٠ٛش فٟ أٓٛحق ِؼ١ٕش أ٠ؼًّ

ح ًحط١ًّّاخ فاٟ ػاخَ  3ٔػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، حشاظَٜ حٌماَحء  ًٍّ ، ر٠ِاخىس ١ٍِٕٖٓٔاْٛ وظاخد ِٕاشٛ

 . ٪ ػٓ حٌؼخَ حٌٔخرك 51ليٍ٘خ 
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 ًَظ خذيبث انُشش انزاحً  6/ 9/9

ٍْ ِااخ ر١اآ حٌٕااشَ رَٓااَٛ   Self-publishing servicesهاايِخص حٌٕااشَ حٌااٌحطٝ  طمااغ فااٝ ِىااخ

رلاَِ حٌٕاشَ  ٠ىٛٔاْٛ ِم١اي٠ٓٚحٌٕشَ حٌٌحطٝ حٌلم١مٝ، ١ٌْ ِؼً حٌٕشَ حٌٌحطٝ حٌلم١مٝ فبْ حٌّائٌف١ٓ 

فابْ هايِخص vanity/subsidy publishers حٌظٝ طٛفَ٘خ حٌويِش، ١ٌْٚ ِؼاً حٌٕخشا٠َٓ رَٓاَٛ 

ح لأٔٙاخ هايِخص ٍل١ّاش ٚطأظَى طىخ١ٌاف حٌٕشَ حٌٌحطٝ شفخفش ٔٔز١ًّّخ ف١ّخ ٠ظؼٍك رّخ ٠مِٛاْٛ راٗ، ف ًَّ ٕظا

حلإٔظخؽ فٝ ٚلض حٌز١غ فبْ ٍَٓٛ هيِخص حٌٕشَ حٌٌحطٝ ٠ّىٓ أْ طىْٛ ألً ِآ حٌٕخشا٠َٓ رَٓاَٛ أٚ 

حلأٍراخف طاؤطٝ فاٝ حلأٓاخّ ِآ ٍٓاَٛ حٌّائٌف١ٓ ٚحٌّاشظ٠َخص رايلاًّ ِآ ِز١ؼاخص  .حٌٕخش٠َٓ حٌٙـ١ٓ

حٌىظذ اٌٝ حٌـٍّٙٛ حٌؼخَ، ٚهيِخص حٌٕشَ حٌٌحطٝ ًحص حٌّٔؼش حٌط١زاش طىاْٛ غا١َ كاظ٠َش ٠ّٚىآ 

 . (ٙ٘)أٙخإ٘خ

خ ػٍٝ ِوظٍاف حٌاوايِاخص ًحص حٌظاٍاش راخٌإاشاَ،  ًِّ شَوخص حٌٕشَ حٌٌحطٝ حٌّٔخػيس طفَع ٍٓٛ

حٌظ١ٕٔك ٚطظ١ُّ حٌغلاف ٚحٌٕٔن، ٚطـٕٟ أِٛحٌٙخ ِٓ ٌٖ٘ حٌويِاخص ٚكاي٘اخ، ٌاىآ حٌاّائٌافا١آ :  ِؼً

٠ىٔزْٛ ؿ١ّغ كمٛق حٌٍّى١ش ٠ٚلظفظْٛ رخٌظلىُ فٟ حٌظل٠َاَ ٚطظاّا١اُ حٌاغالاف ٚحٌاؼإاٛحْ، ِٚآ 

 :(5٘)هيِخص حٌٕشَ حٌٌحطٝ حٌّظخكش

حٌظل٠ََ ٚأظخؽ حٌىظذ حلإٌىظ١َٔٚش ٚهيِخص : هيِخص ِؼً Author Solutionsطز١غ شَوش . ٔ

ح ِآ  ٕٓٓأٌف ِئٌف وظزٛح  5ٓٔحٌظ٠ٛٔك، ٚٚفمًّخ لأكي حٌظمخ٠ٍَ، فمي هيِض  ًٍّ ػٕٛحْ حػظازاخ

 . 5ٕٔٓػخَ 

هيِخص حٌظل٠ََ، رخلإػخفش اٌٝ حٌويِخص حلآظشخ٠ٍش حٌاّاظاؼاٍاماش  FastPencilطز١غ ِئٓٔش . ٕ

 .رخٌٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ، ِمخرً ٍَٓٛ

حٌز٠َطخ١ٔش ٌويِخص حٌّئٌف١ٓ ػٍٝ حلإٔظَٔض طَرؾ ر١آ حٌّائٌف١ٓ ٚح١١ٌّٕٙآ  Reedsyشَوش .  ٖ

لٟ  ّٛ حٌّٔظم١ٍٓ، ٌٚي٠ٙخ شزىش ِٓ حٌّل٠ٍَٓ حٌّلاظَف١ٓ ِٚاظّّٟ حلأغٍفاش ٚحٌَٓاخ١ِٓ ِٚأ

رخلإػاخفش اٌاٝ ًٌاه، فبٔٙاخ .  ٪ ِٓ وً ػماي ر١آ حٌّئٌاف ٚحٌوزا١َ حٌّأظمًٓٔحٌىظذ، ٚطؤهٌ 

 ًٍ طٛفَ أىٚحص رَِـ١ش ػٍٝ حلإٔظَٔض ٌّٔخػيس حٌّئٌف١ٓ ػٍٝ طل٠ًٛ حٌٍّفاخص ٌٍٕاشَ فاٟ شاى

َ ىٍٚحص طي٠ٍز١ش ػٓ ؽ٠َك حٌز٠َي حلإٌىظَٚٔاٟ ٌّأخػيس  ِطزٛع ٚفٟ وظخد اٌىظَٟٚٔ، ٚطميِّ

 .  حٌّئٌف١ٓ ػٍٝ حؿظ١خُ ػ١ٍّش حٌٕشَ حٌٌحطٟ

 الإطبس انؼًهٍ نهذساعت. 1

٠ظٕخٚي حٌزخكغ فٟ ٌ٘ح حٌمُٔ ٔظخثؾ ططز١ك حلآظز١خْ حٌٌٞ لخَ ربػيحىٖ ٚططزا١اماٗ ػاٍاٝ أػؼاخء 

 .١٘جش حٌظي٠ٍْ فٝ و١ٍش ح٢ىحد رـخِؼش رٕٙخ
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 :الأعئهت انًخؼهقت ببحجبهبث أػضبء هُئت انخذسَظ َحى أًَبط انُشش انًخبحت: انبؼذ الأول 1/ 1

حٌّظؼٍك رخؽلاع أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ػٍٝ أّٔخؽ حٌٕشَ حٌّظاخكاش كاخٌا١ًّاخ، كا١اغ :  حٌٔئحي حلأٚي.  ٔ

٠ٛػق حٌَُٓ حٌز١خٟٔ حٌظخٌٟ أْ ؿ١ّؼُٙ ٌي٠ُٙ ِؼَفش ٓخرمش رخٌٕشَ حٌاظاـاخٍٜ ٚحٌإاشاَ حٌاٌحطاٝ، 

ٚٔاّاؾ %(  ٕٔ) ّٚٔؾ حٌٕشَ رََٓٛ %(   ٕ٘) ٌٚىٓ حٌم١ًٍ ُِٕٙ ِطٍغ ػٍٝ ّٔؾ حٌٕشَ حٌٙـ١ٓ 

 %(.1ٕ)حٌٕشَ ػٕي حٌطٍذ 

، حٌّظؼٍك رؤّٔخؽ حٌٕشَ حٌظٝ طُ حٓظويحِٙخ رخٌفؼً ِٓ لزًِ أػؼخء ١٘جش حٌاظاي٠ٍاْ:  حٌٔئحي حٌؼخٟٔ.  ٕ

ُِٕٙ حٓظويَ ّٔؾ حٌٕشَ حٌظـخٍٜ، ِٚؼظّٙاُ %(  55)٠ٚٛػق حٌَُٓ حٌز١خٟٔ حٌظخٌٟ أْ كٛحٌٝ 

حٓظويَ ّٔؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ، ٌٚىٓ ؿ١ّؼُٙ ٌُ ٠ٔظويِٛح ٔاّاؾ حٌإاشاَ حٌاٙاـا١آ ٚٔاّاؾ  %(  15) 

 .حٌٕشَ رََٓٛ ّٚٔؾ حٌٕشَ ػٕي حٌطٍذ

حٌّظؼٍك رّٕؾ حٌٕشَ حلأٚي حٌٌٜ ٠فىَ فٝ حٓظويحِٗ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، ك١غ :  حٌٔئحي حٌؼخٌغ.  ٖ

٠ظؼق ِٓ حٌَُٓ حٌز١خٔٝ حٌظخٌٝ أْ ّٔؾ حٌٕشَ حٌظـخٍٜ ٘ٛ ّٔؾ حٌٕشَ حلأٚي حٌٌٞ ٠فىاَْٚ فاٝ 

 .حٓظويحِٗ، ١ٍ٠ٗ ّٔؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ حٌلم١مٝ
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حٌّظؼٍك روطؾ حٌٕشَ حٌاواخطاش راؤػؼاخء ٘ا١اجاش حٌاظاي٠ٍاْ، كا١اغ ٠اظاؼاق أْ           :  حٌٔئحي حٌَحرغ.  ٗ

اخ، ٚكاٛحٌاٝ %(  31) ٠وطؾ ٌٍٕشَ حٌٌحطٝ فمؾ، ٚكٛحٌٝ %(  1ٙ)  ٠وطؾ ٌٍٕشَ ٌٍاظاـاخٍٜ أ٠ؼًّ

ِٙظُ راخٌإاشاَ % (    35) ٓٛف ٠ٕشَ ًحط١ًّّخ اًح ٌُ ٠ظّىٓ ِٓ حٌٕشَ حٌظـخٍٜ، ٚكٛحٌٝ %( ٘ٗ)

 .حٌٌحطٝ ٚحٌظـخٍٜ

حٌّظؼٍك رب٠ـخر١خص حٌظؼخًِ ِغ حٌٕخشَ حٌظـخٍٜ ِٓ ٚؿٙش ٔظاَ أػؼاخء ٘ا١اجاش :  حٌٔئحي حٌوخِْ.  ٘

٠َٜ أٔٗ ٠ؼ١اف طظاي٠امًّاخ ػاٍاٝ حٌاؼاّاً، ٚلأٔاٗ ٠ايفاغ واً % (  11) حٌظي٠ٍْ، ك١غ ٔـي أْ 

، ٚٓاّاؼاش %( ٓٓٔ) ، ٚلأٔٗ ٠مَٛ رىً ػ١ٍّاخص حٌاظأا٠ٛاك % ( 5٘) حٌظىخ١ٌف حٌوخطش رخٌؼًّ 

%(   13) ، ٚل١خِٗ راىاً هاطاٛحص أاظاخؽ حٌاىاظاخد % ( 11)حلأػّخي حٌّٕشٍٛس طـخ٠ًٍّّخ ا٠ـخر١ش 

 %(.11) ، ِٚظطٍذ ٌٍؼي٠ي ِٓ حٌّٔخرمخص ٚحٌٍـخْ حٌؼ١ٍّش %( ٘ٗ) ٚحٌلظٛي ػٍٝ ؿٛحثِ 

أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فاٝ ٓاٍازا١اخص حٌاظاؼاخِاً ِاغ حٌّظؼٍك رّؼَفش ٚؿٙش ٔظَ:  حٌٔئحي حٌٔخىّ.  ٙ

ِٛحفك ػٍٝ أْ حٌإاخشاَ ٠اظالاىاُ %(  3٘)٠ٚظؼق ِٓ حٌَُٓ حٌز١خٟٔ حٌظخٌٟ أْ حٌٕخشَ حٌظـخٍٜ، 

ًٍ فٝ حٌؼًّ فٟ ِمخرً  ًٍ وخِ ػاٍاٝ أْ حٌإاخشاَ %(  3ٗ)  غ١َ ِٛحفك، واّاخ ٚحفاك % (  ٘) رشى

َِٔش فٟ ِمخرً  َِ ٍَ غ١َ  غ١َ ِٛحفك، وّخ ٠َٜ أوؼاَ حلأػؼاخء %(  5)حٌظـخٍٞ ٠فَع ػمٛى ٔش

فاماؾ، ٚٚحفاك ٔٔازاش %(  ٗ) أْ حٌٕخش٠َٓ حٌظـخ١٠ٍٓ ٠ظلىّْٛ فٝ ٓؼَ حٌىظخد ِمخراً %(  1ٕ) 

لا % (  ٓٔ) ػٍٝ رؾء ػ١ٍّش حٌٕشَ ِغ حٌٕخشَ حٌاظاـاخٍٜ ِاماخراً %(  35) وز١َس ِٓ حٌّـ١ز١ٓ 

أْ حٌٕخشَ حٌاظاـاخٍٜ لا ٠افاٙاُ %(  ٓٗ)٠َٜ ًٌه، ٠َٜٚ ألً ِٓ ٔظف أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ 

%( 5ٙ) لا ٠َٜ ًٌه، ٚٔٔزش وز١َس ِٓ حٌّـ١ز١آ %(  ٙٗ) رؼغ حٌّٛػٛػخص حٌلي٠ؼش ِمخرً 

٠ٛحفماْٛ ػاٍاٝ %(  5ٕ) لا ٠ٛحفمْٛ ػٍٝ ؽٍذ حٌٕخشَ حٌظـخٍٜ ٌظؼي٠لاص غ١َ ػ٠ٍَٚش ِمخرً 
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ػٍٝ طلىُ حٌٕخشَ حٌظـخٍٜ فٝ طظ١ُّ حٌغلاق ِاماخراً  %(  3ٓ) وّخ ٚحفك ِؼظُ حلأػؼخء .  ًٌه

ػٍٝ أْ حٌٕخشَ حٌظـخٍٜ ٠طٍذ حٌظٕخُي حٌاىاخِاً %(  1ٓ) غ١َ ِٛحفك، ٚٚحفك كٛحٌٝ % (  1ٔ)

ػٍٝ أْ حٌٕاخشاَ حٌاظاـاخٍٜ ٠افاَع %(  3ٗ) لا ٠ٛحفك، ٚٚحفك %( 1)ػٓ كمٛق حٌطزغ ِمخرً 

ٍَ ِـلفش ِمخرً  ػاٍاٝ أْ %(  ٘ٗ)  غ١َ ِٛحفك، ٚٚحفك ألً ِآ ٔظافاٙاُ % (  ٘ٔ) شَٚؽ ٔش

غا١اَ ِاٛحفاك ػاٍاٝ ًٌاه، %(  ٘ٗ) حٌٕخشَ حٌظـخٍٜ لا ٠ٕشَ ػٍٝ ٔطخقٍ ٚحٓغٍ ٚػخٌّٝ ِماخراً 

ػٍٝ أْ حٌٕخشَ حٌظـخٍٜ لا ٠ّىٕٗ ِٓ ٔشَ أػّخٌٗ فٝ حٌاّأاظاٛىػاخص ٚلاٛحػاي %( 5ٓ)ٚٚحفك 

فمؾ ػٍٝ أْ حٌٕخشَ حٌظـخٍٜ لا ٠اّاىإاٙاُ %(  ٖٓ) غ١َ ِٛحفك، ٚٚحفك %(  ٕٓ)حٌز١خٔخص ِمخرً 

%( 3٘) غ١َ ِٛحفك، وّخ ٚحفك كٛحٌٝ %(  ٘٘) ِٓ حٓظويحَ أػّخٌُٙ لأغَحع حٌيٍحٓش ِمخرً 

 .غ١َ ِٛحفك ػٍٝ ًٌه%( ٖٔ)ػٍٝ أْ حٌٕخشَ حٌظـخٍٜ ٠ٙظُ رخٌّئٌف١ٓ حٌّش٠ٍٛٙٓ فمؾ ِمخرً 

ًٍ ػاخَ، :  حٌٔئحي حٌٔخرغ. 5 حٌّظؼٍك رخطـخ٘خص أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٔلٛ ّٔؾ حٌإاشاَ حٌاٌحطاٝ رشاىا

ِٛحفك ػٍٝ أْ ّٔؾ  حٌإاشاَ حٌاٌحطاٝ ٠اّاىّآ ِآ %(   51)٠ٚظؼق ِٓ حٌَُٓ حٌز١خٟٔ حٌظخٌٟ أْ 

ِاٛحفاك ػاٍاٝ أْ %(    5ٙ) لا ٠ٛحفك ، ٚكٛحٌٟ  %( ٕٓ)حٌّئٌف ِٓ طلم١ك أٍرخف أوؼَ ِمخرً 

ًٍ أوزَ ِمخرً  غا١اَ ِاٛحفاك، %(  ٕٔ) ّٔؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ ٠ّىّٓ حٌّئٌف ِٓ حٌظلىُ فٝ ػٍّٗ رشى

ِٛحفك ػٍٝ أْ ّٔؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ لا ٠ّىٓ أْ ٠الاً ِالاً حٌإاشاَ حٌاظاـاخٍٜ %(  3٘) ٚكٛحٌٟ 

ُِٕٙ أْ ّٔؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ ١ٓؼًّ رـخٔذ أّٔخؽ %(  3٘)غ١َ ِٛحفك، وّخ ٠َٜ %( ٘ٔ)ِمخرً 

ػٍٝ أْ ّٔؾ حٌٕشاَ حٌاٌحطاٝ ٓاٛف %(  3ٕ) غ١َ ِٛحفك، ٚٚحفك %(  ٙٔ)حٌٕشَ حٌّظخكش ِمخرً 

ًٍ ػخَ ِمخرً  ػاٍاٝ أْ %(  5٘) غ١َ ِٛحفاك، واّاخ ٚحفاك %(  ٙٔ)٠غ١َ ِٓ طٕخػش حٌٕشَ رشى

ًٍ أَٓع ِمخرً  غ١َ ِٛحفك ػاٍاٝ ًٌاه، %(  ٖٕ) ّٔؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ ٠ّىٓ ِٓ ٔشَ حلأػّخي رشى
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%( ٖٕ) ػٍٝ أْ ّٔؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ ٌٓ ٠ٕـق فٝ ِـخي حٌٕشَ حلأوخى٠ّٝ ِمخرً %(  5٘) ٚٚحفك 

ػٍٝ أْ ّٔؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ ٠مًٍ ِٓ ١ٓطَس حٌٕخش٠َٓ حٌاظاـاخ٠ٍا١آ %(  3ٓ)غ١َ ِٛحفك، ٚٚحفك 

ػٍٝ أْ ّٔؾ حٌٕشَ حٌاٌحطاٝ %(  5٘)غ١َ ِٛحفك، وّخ ٚحفك %( 3ٔ)ػٍٝ طٕخػش حٌٕشَ ِمخرً 

ِٕٙاُ ػاٍاٝ أْ %(  3٘) غ١َ ِٛحفك ػٍٝ ًٌه، ٚٚحفك %(  ٕٕ)٠ويَ حٌّئٌف١ٓ حٌّزظيث١ٓ ِمخرً 

 .غ١َ ِٛحفك ػٍٝ ًٌه%( ٓٔ)ّٔؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ ٠ّىّٓ ِٓ ٔشَ حلأفىخٍ حٌـ٠َجش ِمخرً 

حٌّظؼٍك رؤٓزخد حٔظشخٍ ّٔؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ كي٠ؼًّخ ِٓ ٚؿٙش ٔاظاَ أػؼاخء ٘ا١اجاش :  حٌٔئحي حٌؼخِٓ.  3

٠ٚظؼق ِٓ حٌَُٓ حٌز١خٔٝ حٌظخٌٝ أْ ِٓ أُ٘ أٓزخد حٔظشخٍ ٌ٘ح حٌّٕؾ وخٔض رخٌظَط١اذ حٌظي٠ٍْ، 

 -%( 1ٗ) ظٍٙٛ أىٚحص حٌٕشَ حٌٌحطٝ ِؼً حٌّيٚٔخص   -%(  15) ظٍٙٛ شزىش حلإٔظَٔض :  وخٌظخٌٝ

 ٔـخف حٌؼي٠ي ِآ حلأػاّاخي حٌاّإاشاٍٛس ًحطا١ًّّاخ  -%(    1ٔ) ٍغزش حٌّئٌف١ٓ فٝ طلم١ك أٍرخف أوزَ 

طالا٠َاَ حلأػاّاخي ِآ  -%(  3٘)ٍغزش حٌّئٌف١ٓ فٝ اػخىس ح١ٌٔطَس ػٍٝ أػّخٌُٙ  -%(  35)

ظاٙاٍٛ   -%(  ٙ٘) لا ٠ظطٍذ طىخ١ٌف فٝ كخٌش حٌٕاشاَ حلإٌاىاظاَٚٔاٝ   -%(  55)لزؼش حٌٕخش٠َٓ 

 ظٍٙٛ شَوخص طٔخػي فٝ حٌٕاشاَ حٌاٌحطاٝ  -%(    ٕٗ) ِٕظخص حٌٕشَ حٌٌحطٝ ػٍٝ حٌوؾ حٌّزخشَ 

(ٖٖ.)% 
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حٌّظؼٍك رظلي٠خص حٌٕشَ حٌٌحطٝ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍاْ، ٠ٚاظاؼاق :  حٌٔئحي حٌظخٓغ.  1

ِٛحفك ػٍٝ طليٜ ػيَ حٔظشخٍ حٌٛػٝ راّاّا١اِحص حٌإاشاَ %(   51)ِٓ حٌَُٓ حٌز١خٟٔ حٌظخٌٟ أْ 

ِٛحفك ػٍٝ طليٜ ػيَ ح٘ظّخَ حٌإاخشا٠َآ % (    5ٙ) لا ٠ٛحفك، ٚكٛحٌٟ  %(  ٕٓ)حٌٌحطٝ ِمخرً 

ِاٛحفاك ػاٍاٝ %(  3ٓ) غ١َ ِاٛحفاك، ٚكاٛحٌاٟ %(  ٕٕ)فٝ حٌؼخٌُ حٌؼَرٝ رخٌٕشَ حٌٌحطٝ ِمخرً 

غ١َ ِٛحفك، %( ٕٓ)حٌظليٜ حٌوخص رؼيَ حلا٘ظّخَ رخٌٕشَ حلإٌىظَٚٔٝ فٝ حٌز١جش حٌؼَر١ش ِمخرً 

ػٍٝ حٌظليٜ حٌّظظً رخٌوزَحص حٌظم١ٕاش حٌاّاطاٍاٛراش ٌاٍإاشاَ حٌاٌحطاٝ ِاماخراً         %(  3٘) وّخ ٚحفك 

ػٍٝ أْ ّٔؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ غ١َ ِٔظلٔٓ فاٝ ِاـاخي %(  3٘) غ١َ ِٛحفك، وّخ ٚحفك %(  ٕٓ) 

ػاٍاٝ أْ ٔاّاؾ حٌإاشاَ حٌاٌحطاٝ %(  3ٕ) غ١َ ِٛحفك، ٚٚحفاك %(  ٙٔ)حٌٕشَ حلأوخى٠ّٟ ِمخرً 

ح ِمخرً  ًَّ ح وز١ ػاٍاٝ حٌاظالايٜ %(  5٘) غا١اَ ِاٛحفاك، ٚٚحفاك كاٛحٌاٝ %(  ٙٔ) ٠ظطٍذ ِـٙٛىًّ

%( ٖٕ) حٌّظظً رظؼٛرش طغ١َ ١ٓخٓخص ٚحطـخ٘خص أطلخد حٌلمٛق حٌّظظ١ٍٓ رخٌٕشَ ِماخراً 

ػٍٝ أْ ّٔؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ ٠ؼ١ك ٔشَ أػّخي ِالاىاّاش ِاماخراً          %(  3ٓ) غ١َ ِٛحفك، وّخ  ٚحفك 

ػٍٝ حٌظليٜ حٌوخص رـٛىس حٌّٕظاؾ حٌإاٙاخثاٝ ٌالأػاّاخي %(  5٘) غ١َ ِٛحفك، ٚٚحفك %(  3ٔ)

ػٍٝ أْ ّٔؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ غا١اَ %(  3٘) غ١َ ِٛحفك، وّخ ٚحفك %(  ٕٕ)حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ ِمخرً 

ػاٍاٝ %(  1ٓ) غ١َ ِٛحفاك، ِٚاؼاظاّاٙاُ ٠اٛحفاك %( ٓٔ) ِٕخٓذٍ ٌىً حٌّـخلاص حٌؼ١ٍّش ِمخرً 

غا١اَ ِاٛحفاك، واّاخ ٚحفاك       %(  ٕٕ) طؼٛرش كظٛي حٌّٛحى حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ ػٍٝ ؿٛحثِ ِماخراً 

خ ػٕي حٌإاشاَ حٌاٌحطاٝ ِاماخراً %(  33)  ًِّ غا١اَ %(  5) ػٍٝ حٌظليٜ حٌوخص رؼٍَٚس حٌيفغ ِمي

ػٍٝ حٌظليٜ حٌوخص رؼيَ حٌظظي٠ك ػٍاٝ حلأػاّاخي حٌاّإاشاٍٛس ًحطا١ًّّاخ %(  33) ِٛحفك، ٚٚحفك 

ػٍاٝ حٌاظالايٜ حٌاواخص راؼايَ لازاٛي حلأػاّاخي %(  ٕ٘) غ١َ ِٛحفك، وّخ ٚحفك %(  5) ِمخرً 

ػاٍاٝ %(  3٘)  غ١َ ِٛحفك، ٚٚحفاك %(  5ٖ)حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ ِٓ لزًَِ ِىظزخص ر١غ حٌىظذ ِمخرً 

 .غ١َ ِٛحفك ػٍٝ ًٌه%( ٕٕ) حٌظليٜ حٌوخص رخٌٕظَس حٌٍٔز١ش ٌلأػّخي حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ ِمخرً 
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 احجبهبث أػضبء هُئت انخذسَظ َحى ًَظ انُشش انزاحً: انبؼذ انثبًَ 9/ 1

، حٌّظؼٍك رّظخىٍ ِؼٍِٛخص أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ػٓ ٔاّاؾ حٌإاشاَ حٌاٌحطاٝ:  حٌٔئحي حلأٚي .ٔ

٠ٚٛػق حٌَُٓ حٌز١خٟٔ حٌظخٌٟ أُٔٙ طؼَفٛح ػٍٝ ّٔؾ  حٌٕشَ حٌٌحطٝ ِٓ حٌّئطاّاَحص حٌاّالاٍا١اش 

، ِٚآ حٌاوازاَس حٌشاواظا١اش فاٝ %(   ٕ٘) ، ِٚٓ حٌمَحءس كٛي حٌّٛػٛع %( ٗٗ)ٚحٌؼخ١ٌّش 

 %(.ٕٔ)، ِٚٓ ِيٚٔخص ػٓ حٌٕشَ حٌٌحطٝ %(5ٙ)، ِٚٓ ُِلاثُٙ فٝ حٌؼًّ %(35)حٌٕشَ 

 

ٚحٌوخص رؤٔٛحع حٌّٛحى حٌظٝ ٠مَٛ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رإاشاَ٘اخ ًحطا١ًّّاخ، كا١اغ :  حٌٔئحي حٌؼخٔٝ.  ٕ

 ُِٕٙ ٠ٕشَْٚ وظزًّخ ٔظ١ش أواخى٠اّا١اش، ٚكاٛحٌاٟ%( ٖٖ)أْ كٛحٌٝ ٠ٛػق حٌَُٓ حٌز١خٔٝ حٌظخٌٝ 

ُِٕٙ ٠ٕشَْٚ ٌِوَحصٍ ىٍح١ٓش، ٚحٌم١ًٍ %( 15)ُِٕٙ ٠ٕشَْٚ وظزًّخ ىٍح١ٓش، ٚكٛحٌٝ %( 11)

 .٠ٕشَْٚ ِمخلاصٍ ٚأرلخػًّخ أوخى١ّ٠ش% ( ٖٖ)ُِٕٙ 
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ٚحٌوخص رؤشىخي حٌّٛحى حٌظٝ ٠مَٛ ف١ٙخ أػؼخء ١٘جش حٌاظاي٠ٍاْ رإاشاَ٘اخ ًحطا١ًّّاخ، :  حٌٔئحي حٌؼخٌغ.  ٖ

 ُِٕٙ ٠ٕشَْٚ وظزًّخ ٔظا١اش ِاطازاٛػاش، ٚكاٛحٌاٟ%(  11) أْ ك١غ ٠ٛػق حٌَُٓ حٌز١خٔٝ حٌظخٌٝ 

 .ُِٕٙ ٠ٕشَْٚ وظزًّخ طٛط١ش%( ٔ)ُِٕٙ ٠ٕشَْٚ وظزًّخ اٌىظ١َٔٚش، ٚكٛحٌٝ %( ٕٔ)

ٚحٌوخص رؼيى حٌىظذ حٌّطزٛػش حٌاظاٝ ٔشاَ٘اخ أػؼاخء ٘ا١اجاش حٌاظاي٠ٍاْ ًحطا١ًّّاخ، :  حٌٔئحي حٌَحرغ. ٗ

 ، ٚكاٛحٌاٟ( واظاذ ٖ-ٔ) ُِٕٙ ٔشاَ ِآ %(    ٘ٙ) ٠ٚظؼق ِٓ حٌَُٓ حٌز١خٟٔ حٌظخٌٟ أْ كٛحٌٟ 

%( ٘)، ٚكٛحٌٝ (وظذ ٓٔ-ٙ)ُِٕٙ ٔشَ ِٓ % ( ٙ)، ٚكٛحٌٟ (وظذ ٙ-ٖ)ٔشَ ِٓ %( ٕٗ)

 .وظذ ُِٕٓٔٙ ٔشَ أوؼَ ِٓ 

ٚحٌوخص رؼيى حٌىظذ حلإٌىظ١َٔٚش حٌظٝ ٔشَ٘خ أػؼخء ٘ا١اجاش حٌاظاي٠ٍاْ حٌا٠ٌآ :  حٌٔئحي حٌوخِْ.  ٘

 ٖ-ٔ) ِٕاٙاُ ٔشاَ ِآ %(    ٕٕ) ٔشَٚح اٌىظ١ًَّّٔٚخ، ٠ٚظؼق ِٓ حٌَُٓ حٌز١خٟٔ حٌظخٌٟ أْ كٛحٌٟ 

، (وظذ ٓٔ-ٙ)ُِٕٙ ٔشَ ِٓ %( ٕ)، ٚكٛحٌٟ (وظذ  ٙ-ٖ)ٔشَ ِٓ %( ٔٔ)، ٚكٛحٌٟ (وظذ
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 .وظذ ُِٕٓٔٙ ٔشَ أوؼَ ِٓ %( ٔ)ٚكٛحٌٝ 

ح ًحط١ًّّخ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ :  حٌٔئحي حٌٔخىّ.  ٙ ًَّ ٚحٌّظؼٍك رّؼَفش ِيٜ ٌٓٙٛش ٔشَ ٍٍٓٔش ِٓ حٌىظذ ٔش

أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، ٠ٚظؼق ِٓ حٌٕشَ حٌز١خٔٝ حٌظخٌاٝ أْ أواؼاَ ِآ ٔظاف أػؼاخء ٘ا١اجاش 

ح ًحط١ًّّخ%( ٘ٙ)حٌظي٠ٍْ  ًَّ  .٠َْٚ أٔٗ ِٓ حٌظؼذ حلآظَّحٍ فٝ ٔشَ ٍٍٓٔش ِٓ حٌىظذ ٔش

ٚحٌّظؼٍك رخٌطَق حٌٍٔٙش ٚحٌز١ٔطش ٌظـ٠َذ ّٔؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ ِٓ ٚؿاٙاش ٔاظاَ :  حٌٔئحي حٌٔخرغ.  5

٠َْٚ أْ ٔاّاؾ %(  53)  أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، ٠ٚظؼق ِٓ حٌَُٓ حٌز١خٔٝ حٌظخٌٝ أْ ِؼظُّٙ 

٠َْٚ أْ ّٔؾ حٌٕشَ حٌاٌحطاٝ حٌاّاطازاٛع أرٔاؾ %(  ٕٕ)حٌٕشَ حٌٌحطٝ حلإٌىظَٚٔٝ أرٔؾ ، ِمخرً 

 .ٚأًٓٙ

ٚحٌّظؼٍك رخلأِخوٓ حٌظٝ ٠ٕشَ ف١ٙخ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ًحط١ًّّخ رشىً اٌىاظاَٚٔاٝ، : حٌٔئحي حٌؼخِٓ. 3

٠ٕشَْٚ فٝ ِاٛلاغ حٌاّائٓأاش، ٚكاٛحٌاٝ     %(  ٘ٔ)٠ٚظؼق ِٓ حٌَُٓ حٌز١خٔٝ حٌظخٌٝ أْ كٛحٌٝ 

فاٝ حٌاّاٛلاغ %(  ٕ) فٝ حٌّيٚٔخص، ٚكٛحٌٝ %(  ٗ)فٝ حٌشزىخص حلاؿظّخػ١ش، ٚكٛحٌٝ %( ٔٔ)

 .حلإٌىظَٟٚٔ لأػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، ٚلا ٠ٕشَ أكي فٝ ِٕظخص حٌٕشَ حٌٌحطٝ
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 ( 9112أبشَم  -َُبَش)  55-56، ع 11انفهشعج ط عبيح صَُهى ػبذ انجىاد. د

ٚحٌّظؼٍك رّيٜ ِٛحفمش أػؼخء ١٘جش حٌاظاي٠ٍاْ ػاٍاٝ ِاّا١اِحص ٔشاَ أػاّاخٌاٙاُ :  حٌٔئحي حٌظخٓغ.  1

ًٍ ًحطٝ،  ٠ئويْٚ ػٍٝ ِا١اِس %(  3ٓ)٠ٚظؼق ِٓ حٌَُٓ حٌز١خٟٔ حٌظخٌٟ أْ كٛحٌٝ اٌىظ١ًَّّٔٚخ رشى

 غا١اَ ِاٛحفاك، ٚٚحفاك كاٛحٌاٝ(  3ٔ) طوطٝ حٌؼي٠ي ِٓ حٌوطٛحص حٌوخطش رخٌٕشَ فاٝ ِاماخراً 

ػٍٝ ١ِِس %(  3ٕ)غ١َ ِٛحفك، ٚٚحفك % ( ٗٔ) ػٍٝ ١ِِس َٓػش حٌٕشَ فٟ ِمخرً %( 3ٖ)

ػاٍاٝ ِا١اِس %(  3٘) غ١َ ِاٛحفاك، ٚٚحفاك كاٛحٌاٝ %(  ٙٔ)ػيَ ٚؿٛى طىخ١ٌف ِزيث١ش ِمخرً 

ػاٍاٝ %(    3ٗ)  غ١َ ِاٛحفاك، ٚأواي كاٛحٌاٝ %(  ٓٔ) حٌٛطٛي اٌٝ ؿٍّٙٛ ػخٌّٝ فٝ ِمخرً 

غ١َ ِاٛحفاك، واّاخ أواي   %(  ٗٔ) ١ِِس ٠ُخىس حلآظشٙخى رخلأػّخي حٌّٕشٍٛس اٌىظ١ًَّّٔٚخ فٝ ِمخرً 

ػاٍاٝ %(  3ٕ) غ١َ ِاٛحفاك، ٚٚحفاك %(  5ٕ) ػٍٝ ١ِِس ٠ُخىس طخػ١َ حٌؼًّ فٝ ِمخرً %(  5ٓ)

  .غ١َ ِٛحفك ػٍٝ ًٌه( 3ٔ)%كـُ حٌمَحء ِمخرً  ١ِِس ٠ُخىس

ٚحٌّظؼٍك رؼيى حٌٕٔن حٌظٝ ٠طزؼٙخ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٌٍىظذ حٌظٝ ٠اماِٛاْٛ :  حٌٔئحي حٌؼخشَ.  ٓٔ

 ٕٓٓ-ٓٓٔ) ٠اطازاغ ِآ %(    5٘) رٕشَ٘خ ًحط١ًّّخ، ٠ٚظؼق ِٓ حٌَُٓ حٌز١خٔٝ حٌظخٌٝ أْ كاٛحٌاٟ 

 ِٕٙاُ ٠اطازاغ ِآ%( ٕٔ)، ٚكٛحٌٟ (ٔٔوش ٖٓٓ-ٕٓٓ) ٠طزغ ِٓ %( ٖٕ)، ٚكٛحٌٟ (ٔٔوش

 .ٔٔوش  ُِٕٓٓ٘ٙ ٠طزغ أوؼَ ِٓ %( 3) ، ٚكٛحٌٝ (وظخد ٓٓٗ-ٖٓٓ)
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 ( 9112أبشَم  -َُبَش)  55-56، ع 11انفهشعج ط احجبهبث أػضبء هُئت انخذسَظ فً كهُت اِداة بجبيؼت بُهب 

ًٍ ػخَ لأٜ :  حٌٔئحي حٌلخىٜ ػشَ.  ٔٔ ٚحٌّظؼٍك رّظٛٓؾ ػيى حٌٕٔن حٌظٝ طُ ر١ؼٙخ فٝ أٚي ػخَ رشى

ٍْ طُ ٔشَٖ ًحط١ًّّخ ِٓ لزًِ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، ٠ٚظؼق ِآ حٌآَاُ حٌازا١اخٔاٝ حٌاظاخٌاٝ أْ  ػٕٛح

، (ٔٔوش ٖٓٓ-ٕٓٓ)رخع ِٓ %( ٘ٔ)، ٚكٛحٌٟ (ٔٔوش ٕٓٓ-ٓٓٔ)رخع ِٓ %(  55)كٛحٌٟ 

 ُِٕٓٓ٘ٙ رخع أوؼَ ِآ %(  ٔ) ، ٚكٛحٌٝ ( ٔٔوش ٓٓٗ-ٖٓٓ)ُِٕٙ رخع ِٓ % ( 5)ٚكٛحٌٟ 

 .ٔٔوش

ٚحٌّظؼٍك رّؼَفش ِيٜ كَص أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍاْ راخٌالاظاٛي ػاٍاٝ :  حٌٔئحي حٌؼخٔٝ ػشَ.  ٕٔ

ٌٍاىاظاذ حٌاظاٝ ٠إاشاَٚٔاٙاخ ًحطا١ًّّاخ،  ISBNٍلُ ا٠يحع ريحٍ حٌىظذ حٌّظ٠َش ٍٚلُ ىٌٚٝ ِؼ١خٍٜ 

ُِٕٙ ٠لَص ػٍٝ حٌلظٛي ػٍٝ ٍلُ ا٠ايحع ِآ %(  1ٙ) ٠ٚظؼق ِٓ حٌَُٓ حٌز١خٔٝ حٌظخٌٝ أْ 

ُِٕٙ لا ٠لَطْٛ ػاٍاٝ %(  3ٔ)لا ٠لَص ػٍٝ ًٌه، ٚأْ كٛحٌٝ %( ٖٔ)ىحٍ حٌىظذ ِمخرً 

 .ُِٕٙ ٠لَطْٛ ػٍٝ ًٌه%( 1ٔ)حٌلظٛي ػٍٝ حٌَلُ حٌيٌٚٝ ٌٍىظخد، ِمخرً 
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ٚحٌّظؼٍك رّؼَفش أٜ حلأػّخي حٌظٝ ٠اماَٛ راٙاخ أػؼاخء ٘ا١اجاش حٌاظاي٠ٍاْ :  حٌٔئحي حٌؼخٌغ ػشَ.  13

، رؤٔفُٔٙ، ٚفٝ أٜ ِٕٙخ ٠ؼظّيْٚ ػٍٝ هيِخصٍ هخٍؿ١ش ػٕي ل١خُِٙ رخٌإاشاَ حٌاٌحطاٝ لأػاّاخٌاٙاُ

ٍَ ًحطٝ ٠مَٛ رخٌؼي٠ي ِٓ حٌّٙخَ حلإرايحػا١اش لإٔاظاخؽ أػاّاخٌاٗ  ٚطـيٍ حلإشخٍس اٌٝ أْ حٌّئٌف وٕخش

حٌّٕظ١ٙش، ٚحٌظٝ طظؼّٓ حٌىظخرش حٌّزيػش، رخلإػخفش اٌٝ حهاظا١اخٍ رأَاخِاؾ حٌاىاظاخراش ٚحٌاظالا٠َاَ 

ٚحٌظ٠ٛٔك ٚطظ١ُّ حٌغلاف ٚحٌلظٛي ػٍٝ حٌَلُ حٌيٌٚٝ ٌٍىظخد، ٚر١ّٕخ حٌٕشَ حٌٌحطٝ ٠ؼٕاٝ أْ 

حٌّئٌف ٠ظلىُ فٝ حٌؼ١ٍّش حٌىخٍِش ٌٍٕشَ ِٓ حٌىظخرش اٌٝ حٌظل٠ََ ٚحٌظ١ٕٔك ٚحٌظظ١ُّ ٚحٌاظا٠ُٛاغ 

ٚاٌٝ حهظ١خٍ ٔظُ حٌٕشَ ٚحهظ١خٍ حٌٔؼَ، فبْ حٌؼي٠ي ِٓ ٌٖ٘ حٌّٙخَ ٠ّىٓ أْ ٠ظُ ف١اٙاخ حلاػاظاّاخى 

حٌوزَحء ٠ّىٓ أْ ٠ظٛحؿيٚح هلاي ِلَوخص حٌزلغ ِٚٛحلغ حٌاّأاظاماٍا١آ .  ػٍٝ حٌوزَحء ح٢ه٠َٓ

freelancing websites  ًِؼReedsy  ٝٚػٕي ٓئحي ح٢ه٠َٓ، ٕ٘خن حطفخقٌ لٜٛ أْ ِائٌافا

ح ٌٛ أُٔٙ وخٔٛح لخى٠ٍٓ ػاٍاٝ طاٛظا١اف ِالاٍَ ِاخ٘اَ، ِٚآ  ًَّ حٌٕشَ حٌٌحطٝ ٠ىْٛٔٛ أفؼً وؼ١

اخ واخِالاًّ ٌاٍأاٛق ًّّ خ ِخ١ًٌّّخ فٝ ٔـخف حٌىظخد، ٠ّٚاٍاه فاٙا ًِّ . ( 3٘) حٌّفؼً ِلٍَ ٚحٌٌٜ ٠ٍّه ح٘ظّخ

ِٓ ِـظاّاغ حٌايٍحٓاش ٠اماِٛاْٛ راخٌاىاظاخراش %( 1ٙ)٠ٚظؼق ِٓ حٌَُٓ حٌز١خٔٝ حٌظخٌٝ أْ كٛحٌٝ 

ِإاٙاُ ٠اماِٛاْٛ %(  1ٔ) أْ ُِٕٙ ٠ؼظّي ػٍٝ هيِخص هخٍؿ١ش، ٚ%(  ٖٔ)ٚحٌظ١ٕٔك فٝ ِمخرً 

ِإاٙاُ %(  ٖٕ) أْ ُِٕٙ ٠ؼظّي ػٍٝ هايِاخص هاخٍؿا١اش، ٚ% (  3ٔ) رؼ١ٍّش حٌظل٠ََ فٝ ِمخرً 

 أِْإاٙاُ ٠اؼاظاّايْٚ ػاٍاٝ هايِاخصٍ هاخٍؿا١اش، ٚ%(  55) ٠مِْٛٛ رظظ١ُّ حٌغلاف فٝ ِمخرً 

ُِٕٙ % (  33) ُِٕٙ ٠مِْٛٛ رخٌلظٛي ػٍٝ حٌَلُ حٌيٌٚٝ حٌّؼ١خٍٞ ٌٍىظخد فٝ ِمخرً %(  ٕٕ)

ُِٕٙ ٠مِْٛٛ رؼ١ٍّاش حٌاظأا٠ٛاك ٚحٌاظا٠َٚاؾ فاٝ %(  55) أْ ٠ؼظّيْٚ ػٍٝ هيِخصٍ هخٍؿ١ش، ٚ

ُِٕٙ ٠مِْٛٛ رؼ١ٍّش طل٠ًٛ %( ٕٖ)ُِٕٙ ٠ؼظّيْٚ ػٍٝ هيِخصٍ هخٍؿ١ش، ٚأْ %( ٖٕ)ِمخرً 

ُِٕٙ ٠ؼظّيْٚ ػٍٝ هايِاخصٍ هاخٍؿا١اش، ٚأْ          %( 3ٙ)شىً ٍِف حٌىظخد حلإٌىظَٟٚٔ فٝ ِمخرً 

 .ُِٕٙ ٠ؼظّيْٚ ػٍٝ هيِخصٍ هخٍؿ١ش%( ٔٔ)ُِٕٙ ٠مِْٛٛ رؼ١ٍّش حٌظ٠ُٛغ فٝ ِمخرً %( 31)
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ٚحٌّظؼٍك رطَق ط٠ُٛغ حلأػّخي حٌّٕشٍٛس ًحطا١ًّّاخ، ٠ٚاظاؼاق ِآ حٌآَاُ :  حٌٔئحي حٌَحرغ ػشَ.  ٗٔ

حٌز١خٔٝ حٌظخٌٝ أْ وً أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٠ُٛػْٛ أػّخٌُٙ ػٓ ؽ٠َك ِىظزخص را١اغ حٌاىاظاذ، 

ِإاٙاُ ػآ ؽا٠َاك ىٍٚ %(  ٘ٗ) ُِٕٙ ػٓ ؽ٠َك حٌز١غ حٌّزخشَ، ٚكاٛحٌاٝ %(  3ٙ) ٚكٛحٌٝ 

حٌٕشَ حٌظـخ٠ٍش، ٚلا ٠ٛؿي أػؼخء ١٘جش طي٠ٍْ ٠ُٛػْٛ أػّخٌُٙ ػٓ ؽ٠َك ِٕاظاخص حٌإاشاَ 

 . حلإٌىظَٚٔٝ

ٚحٌّظؼٍك رطَق ط٠ٛٔك حلأػّخي حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ، ٠ٚظاؼاق ِآ حٌآَاُ : حٌٔئحي حٌوخِْ ػشَ. ٘ٔ

حٌز١خٔٝ حٌظخٌٝ أْ ِٓ أُ٘ حٌطَق حٌظٝ ٠ظُ حٓظويحِٙخ ِٓ لزًِ أػؼخء ١٘جاش حٌاظاي٠ٍاْ ٌاظأا٠ٛاك 

، ػازاَ ٚٓاخثاً حٌاظاٛحطاً %( 13) حٌاّاؼاخٍع :  أػّخٌُٙ حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ وخٔض ػاٍاٝ حٌاظاٛحٌاٝ

، حٌظزَع رٕٔان %( 55)، حٌَّحؿؼخص حٌؼ١ٍّش %(3ٓ)، ِىظزخص ر١غ حٌىظذ %( 15)حلاؿظّخػٝ 

، %( ٖٖ) ، ٚكفٍش طٛل١غ وظاخد %(ٖٖ)، رٕخء كؼٍٛ ػٍٝ حلإٔظَٔض %(٘٘)ٍٚل١ش ٌٍّىظزخص 

، %( ٕٔ) ، ٚرإاخء لاخثاّاش را٠َاي٠اش %( ٕٕ) ، حٌيهٛي فاٝ ِٔاخراماخص %( ٖٕ) ٚطط٠َٛ ِيٚٔش 

 ٌٚاىآ %(.  ٕ) ٚطمي٠ُ وظخدٍ ِطزٛع فاٝ شاىاً اطايحٍس ِالايٚىس %(  ٖ)َِٚحؿؼخص طلف١ش 

لا ٠ٔظويَ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ شاَواخص ػالالاخص ػاخِاش، ٚلا ٠إاؼاّاْٛ فاٝ ِاـاّاٛػاخص 

 . ِظوظظش فٝ حٌٕشَ حٌٌحطٝ
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ٚحٌّظؼٍك رظىٍفش هطٛحص حٌٕشَ حٌٌحطٝ ِٓ ٚؿٙش ٔاظاَ أػؼاخء ٘ا١اجاش :  حٌٔئحي حٌٔخىّ ػشَ.  ٙٔ

خ ر١ٓ ِؼظُ أػؼخء ١٘اجاش حٌاظاي٠ٍاْ  حٌظي٠ٍْ، ٠ٚظؼق ِٓ حٌَُٓ حٌز١خٔٝ حٌظخٌٝ أْ ٕ٘خن اؿّخػًّ

حٌطزخػش ٚحٌظل٠ََ ٚحٌىظخراش ٚطظاّا١اُ حٌاغالاف، ٚحٌاواطاٛحص غا١اَ :  رؤْ حٌوطٛحص حٌّىٍفش ٘ٝ

طل٠ًٛ شىً حٌٍّف ٚحٌظو٠ِٓ ٚحٌلظٛي ػٍٝ حٌَلُ حٌيٌٚٝ ٌٍىظخد ٚحٌظ٠ٛٔك :  حٌّىٍفش طظّؼً فٝ

  .ٚحٌظ٠ُٛغ

ٚحٌّظؼٍك رّيٜ ٌٓٙٛش حٌٕشاَ حٌاٌحطاٝ ِآ ٚؿاٙاش ٔاظاَ أػؼاخء ٘ا١اجاش :  حٌٔئحي حٌٔخرغ ػشَ.  5ٔ

٠َْٚ أٔٗ %(  35)حٌظي٠ٍْ، ٠ٚظؼق ِٓ حٌَُٓ حٌز١خٔٝ حٌظخٌٝ أْ ِؼظُ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ 

خ، وّخ ٠َٜ ِؼظُّٙ  ًِّ أٔٗ ًٓٙ ؿيًّّح، %( 55)٠ّىٓ حٌم١خَ رخٌٕشَ حٌٌحطٝ رم١ًٍ أٚ ريْٚ هزَس طّخ

، ٠َٜٚ %(  ٘ٗ)ٚكٛحٌٝ ٔظفُٙ  ح ل١ٍلاًّ ُِٕٙ أٔٗ ٠لظخؽ اٌٝ % ( ٕٕ)٠َْٚ أٔٗ ٠ظطٍذ ِـٙٛىًّ

ح ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ حٌا٠ٌآ ٠اَْٚ أٔاٗ ِآ حٌظاؼاذ  ِٔخػيس هز١َ، ٌٚىٓ ػيى ل١ًٍ ؿيًّّ

خ ًِّ  .ٌٍغخ٠ش حٌم١خَ رخٌٕشَ حٌٌحطٝ، أٚ أٔٗ لا ٠ّىٓ حٌم١خَ رٌٌه طّخ
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ٚحٌّظؼٍك رخٌّظخىٍ حٌظٝ ٌـؤ ا١ٌٙخ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ لاوظٔخد هزاَس :  حٌٔئحي حٌؼخِٓ ػشَ.  3ٔ

%(   35) حٌٕشَ حٌٌحطٝ، ٠ٚظؼق ِٓ حٌَُٓ حٌز١خٔٝ حٌظخٌٝ أْ ِؼاظاُ أػؼاخء ٘ا١اجاش حٌاظاي٠ٍاْ 

ِإاٙاُ ٘اٌٖ حٌاوازاَس ِآ %(  55) حوظٔزٛح ٌٖ٘ حٌوزَس ِٓ حٌظٛحطً ِغ ح٢ه٠َٓ، وّخ حوظٔاذ 

حٌّيٚٔخص ٚحٌّٕظي٠خص ِٚٛحلغ ح٠ٌٛذ، ٚحٌم١ًٍ ُِٕٙ حٌٌٜ حوظٔذ هزَس حٌٕشَ حٌاٌحطاٝ ِآ شاَحء 

 .ٚلَحءس حٌىظذ أٚ ِٓ لَحءس حٌّمخلاص ٚحٌّـلاص أٚ ِٓ كؼٍٛ حٌّئطَّحص ٚحٌٕيٚحص

ٚحٌّظؼٍك رّٔظٜٛ ٍػخ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ػٓ أػّخٌٙاُ حٌاّإاشاٍٛس :  حٌٔئحي حٌظخٓغ ػشَ.  1ٔ

ًحط١ًّّخ، ٠ٚظؼق ِٓ حٌَُٓ حٌز١خٔٝ حٌظخٌٝ أْ ِؼظُ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٍحػْٛ ػٓ طـاَراظاٙاُ 

ِغ حٌٕشَ حٌٌحطٝ، ِٚٓ حٌّلظًّ أْ ٠ٛطٛح ح٢ه٠َٓ رظـ٠َذ ٌ٘ح حٌّٕؾ، ٚأٔاٙاُ ٍحػاْٛ ػآ 

غا١اَ ٍحػا١آ ٌٚاُ %(  ٕٔ) حٌّٕظؾ حٌٕٙخثٝ ِٚٓ حٌّلظًّ أْ ٠ٕشَٚح َِس ػخ١ٔش، ٚحٌم١ًٍ ِٕٙاُ 

 .٠مِٛٛح رٌٌه َِسًّ ػخ١ٔش

ٚحٌّظؼٍك رخلأٓزخد حٌظٝ لي طـؼً أػؼخء ١٘اجاش حٌاظاي٠ٍاْ ٠اـاَراْٛ ٔاّاؾ :  حٌٔئحي حٌؼشَْٚ.  ٕٓ

حٌٕشَ حلإٌىظَٚٔٝ حٌٌحطٝ، ٠ٚظؼق ِٓ حٌَُٓ حٌز١خٔٝ حٌظخٌٝ أْ ٕ٘خن حطفخلًّخ ر١آ ِاؼاظاُ أػؼاخء 
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لاٍاش حٌاظاىاٍافاش، ٚٚؿاٛى ٔاظاُ ٔشاَ :  ِٕٚٙخ:  ١٘جش حٌظي٠ٍْ ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌٕشَ حلإٌىظَٚٔٝ حٌٌحطٝ

اٌىظ١َٔٚش غ١َ ِىٍفش ِٚٔخ٠َس حٌظطٍٛحص حٌلي٠ؼش، ٚحٌٛطٛي اٌٝ ٓٛق ؿاي٠ايس ٚػاخٌاّا١اش ِآ 

 .حٌمَحء

ٚحٌّظؼٍك رؤُ٘ طلي٠خص حٌٕشَ حلإٌىظَٚٔٝ حٌٌحطٝ ِٓ ٚؿاٙاش ٔاظاَ :  حٌٔئحي حٌلخىٜ ٚحٌؼشَْٚ.  ٕٔ

أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، ٠ٚظؼق ِٓ حٌَُٓ حٌز١خٔٝ حٌظاخٌاٝ أْ ِآ أ٘اُ ٘اٌٖ حٌاظالاي٠اخص واخٔاض 

، ٚحٌاظاواٛف ِآ حلأاظالاخي %( 15) أْ حٌٕشَ حٌٌحطٝ حلإٌىظَٚٔٝ ٠ظطٍذ هزَس ف١ٕش :  رخٌظَط١ذ

 ، ٚٔمض حٌوزَس فٝ حٌاظاؼاخِاً ِاغ ِإاظاخص حٌإاشاَ حلإٌاىاظاَٚٔاٝ حٌاٌحطاٝ %( 1٘) ٚحٌمَطٕش 

، ٚحٌإاظاَس حٌٔاٍازا١اش ٌالأػاّاخي حٌاّإاشاٍٛس %(   1ٗ) ، ٚطؼٛرش اىحٍس حلأٍِٛ حٌّخ١ٌش %( 1ٗ) 

 %(.33)اٌىظ١ًَّّٔٚخ ِمخرً حٌّطزٛػش، ٚػيَ حٔظشخٍ ِٕظخص حٌٕشَ حٌٌحطٝ حٌؼَر١ش 

ٚحٌّظؼٍك رظؼخلاي أػؼاخء ٘ا١اجاش حٌاظاي٠ٍاْ ِاغ :  حٌٔئحي حٌؼخٔٝ ٚحٌؼشَْٚ ٚحٌؼخٌغ ٚحٌؼشَْٚ.  ٕٕ

 ٠ٚظؼق ِٓ حٌَٓاُ حٌازا١اخٔاٝ حٌاظاخٌاٝ أْ:  ٔخش٠َٓ طـخ١٠ٍٓ لأػّخي ٓزك ٔشَ٘خ ًحط١ًّّخ أٚ حٌؼىْ

ٌُ ٠اماُ % (  5٘) ُِٕٙ طؼخلي ٌٕشَ أػّخي ٓزك ٔشَ٘خ ًحط١ًّّخ ِغ ٔخش٠َٓ طـخ١٠ٍٓ ِمخرً %( ٖٗ)

%( 55) ح٠ٌٌٓ ٔشَٚح ًحط١ًّّخ أػّخلاًّ ٓزك ٔشَ٘خ طـخ٠ًٍّّخ ِماخراً %(  ٖٕ) رٌٌه، ٚٔٔزش ل١ٍٍش ُِٕٙ 

 .ٌُ ٠مُ رٌٌه
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ٚحٌّظؼٍك رّزٍَحص حطـخٖ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٔلاٛ ٔاّاؾ حٌإاشاَ :  حٌٔئحي حٌَحرغ ٚحٌؼشَْٚ. ٖٕ

حٌالاظاٛي :  ٠ٚظؼق ِٓ حٌَُٓ حٌز١خٔٝ حٌظخٌٝ أٔٗ ٠ّىٓ طَط١ذ ٌٖ٘ حٌّازاٍَحص واخٌاظاخٌاٝحٌٌحطٝ، 

حٌاظالاىاُ فاٝ ٓاؼاَ   -%(  15) ٓاَػاش حٌإاشاَ   -%(  13)ػٍٝ ٔٔزش أػٍٝ ِٓ ِز١ؼخص حٌىظخد 

حٓظاوايحَ حٌإاشاَ  -%(  1ٕ)حٌظلىُ فٝ ط٠ُٛغ حٌؼًّ ريْٚ ل١ٛى ِٓ حٌٕخشَ  -%(  1ٖ)حٌىظخد 

حٌل٠َش فٝ ػاَع أٜ ِالاظاٜٛ رايْٚ   -%(  33) حٌٌحطٝ وط٠َك ٌٍظؼخلي ِغ ٔخش٠َٓ طـخ١٠ٍٓ 

طؼٛرش حٌظؼخلي ِغ ٔخشَ  -%( ٗٗ)حٌظلىُ فٝ ػ١ٍّش حلإٔظخؽ ٚطظ١ُّ حٌغلاف  -%( ٙ٘)ٍلخرش 

حٌٕشَ حٌٌحطٝ رشىً اٌىظَٚٔٝ لا ٠ظاطاٍاذ أ٠اش طاىاخٌا١اف         -%(  ٕٗ)طـخٍٜ فٝ ِـخي طوظظٝ 

(ٖٖ )%. 

 احجبهبث أػضبء هُئت انخذسَظ َحى الأػًبل انًُشىسة راحُ بً: انبؼذ انثبنث 1/1 

رٕظَس أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٌلأػّخي حٌّإاشاٍٛس ًحطا١ًّّاخ، ٠ٚاظاؼاق ِآ حٌّظؼٍك :  حٌٔئحي حلأٚي .ٔ

ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٌي٠ُٙ ٔظَس ا٠ـخر١ش ٌلأػاّاخي حٌاّإاشاٍٛس %(  ٙٙ) حٌَُٓ حٌز١خٔٝ أْ 

 .ُِٕٙ ٌي٠ُٙ ٔظَس ِلخ٠يس%( ٗ)ُِٕٙ ٌي٠ُٙ ٔظَس ٍٓز١ش، ٚكٛحٌٝ %( ٖٓ)ًحط١ًّّخ، ٚكٛحٌٝ 
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ٚحٌاّاظاؼاٍاك رإاظاَس أػؼاخء ٘ا١اجاش حٌاظاي٠ٍاْ ٌالأػاّاخي حٌاّاطازاٛػاش :  حٌٔئحي حٌؼخٔٝ ٚحٌؼخٌغ  .ٕ

 ٠ٚظؼق ِٓ حٌَُٓ حٌز١خٟٔ حٌظخٌاٟ أْ كاٛحٌاٝ ٔظاف حٌاّاـا١ازا١آ ٚحلإٌىظ١َٔٚش حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ، 

٠ظفْٛ حلأػّخي حٌّطزٛػش حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ ػٍٝ أٔاٙاخ ِاظاٛٓاطاش، ًٌٚاه فاٟ ِاماخراً        % (  ٗٗ) 

ح، ٚكٛحٌٝ %(  ٕٔ) ٠َْٚ أٔٙخ ؿ١يس، ٚكٛحٌٝ %(  3ٔ) ٠َْٚ أٔٙخ %(  ٗٔ) ٠َْٚ أٔٙخ ؿ١يس ؿيًّّ

ح، وّخ ٠ؼظماي %(  ٕٔ) فم١َس، ٚكٛحٌٝ أْ حلأػاّاخي حلإٌاىاظاَٚٔا١اش %(    5ٖ) ٠َْٚ أٔٙخ فم١َس ؿيًّّ

ح، ٠َٜٚ %( 5ٕ)حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ ؿ١يس، ٚكٛحٌٝ  ُِٕٙ أٔاٙاخ فاما١اَس %( ٕٕ)٠َْٚ أٔٙخ ؿ١يس ؿيًّّ

 . ٠َٜ أٔٙخ فم١َس ؿيًّّح%( ٔٔ)ٚكٛحٌٝ 

ٚحٌّظؼٍك رّؼَفش ِيٜ ل١خَ أػؼخء ١٘اجاش حٌاظاي٠ٍاْ رشاَحء حلأػاّاخي :  حٌٔئحي حٌَحرغ ٚحٌوخِْ.  6

ِاؼاظاُ ٠ٚظؼق ِٓ حٌَُٓ حٌز١خٔٝ حٌظخٌٝ أْ حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ ِٚيٜ حػظّخىُ٘ ػ١ٍٙخ فٝ أرلخػُٙ، 

خ ٠اؼاظاّايْٚ ػاٍا١اٙاخ فاٝ  أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٠شظَْٚ حٌىظذ حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ، ِٚؼظُّٙ أ٠ؼًّ

 .أرلخػُٙ

رّؼخ١٠َ طم١١ُ حلأػّخي ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، ٠ٚظؼاق حٌّظؼٍك :  حٌٔئحي حٌٔخىّ.  4

ِٓ حٌَُٓ حٌز١خٔٝ حٌظخٌٝ أْ ِؼظُ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٠مِْٛٛ رظم١١ُ حلأػّخي ٚفمًّخ ٌاّاؼاخ٠ا١اَ 

 .أهَٜ غ١َ ّٓؼش حٌٕخشَ، ِٕٚٙخ ّٓؼش حٌّئٌف ٚؿٛىس حٌّلظٜٛ
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ٚحٌّظؼٍك رّؼَفش ّٓؼش حلأػّخي حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ ِٓ ٚؿٙش ٔاظاَ أػؼاخء ٘ا١اجاش :  حٌٔئحي حٌٔخرغ.  ٘

٠َْٚ أْ ٔاّاؾ حٌإاشاَ حٌاٌحطاٝ % (  ٖٗ) ٠ٚظؼق ِٓ حٌَُٓ حٌز١خٟٔ حٌظخٌٟ أْ كٛحٌٝ حٌظي٠ٍْ، 

غا١اَ %(  ٘ٙ) ِّظخُ لأػّخي حٌيٍؿش حٌؼخ١ٔش ١ٌْٚ لأػّخي حٌيٍؿش حلأٌٚٝ، ًٌٚاه فاٟ ِاماخراً 

أْ حلأػّخي حٌّٕشاٍٛس ًحطا١ًّّاخ ٓاٛف طالاماك ٔافاْ ٓاّاؼاش ٚؿاٛىس %(    ٓٗ)ِٛحفك، وّخ ٠ؼظمي 

غ١َ ِٛحفك، وّخ حػظاماي %( ٗ٘)حلأػّخي حٌّٕشٍٛس طـخ٠ًٍّّخ رؼي فظَس ِٓ حٌٛلض ًٌٚه فٟ ِمخرً 

رؤْ حٌّئٌف١ٓ فٝ ّٔؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ لا ٠ٙظّْٛ رظلى١ُ ٚطل٠َاَأػاّاخٌاٙاُ %(  ٘٘)ٔظفُٙ طم٠َزًّخ 

أْ ّٔؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ ِالاثاُ %(    ٙ٘)غ١َ ِٛحفك ػٍٝ ًٌه، ٠َٜٚ كٛحٌٝ % ( ٖٖ)فٟ ِمخرً 

 .غ١َ ِٛحفك ػٍٝ ًٌه%(  ٖٙ)أوؼَ ٌٍّئٌف١ٓ حٌّزظيث١ٓ ِمخرً 

ٚحٌّظؼٍك رّؼَفش حلأػّخي حٌظٝ ٠َح٘خ أػؼخء ١٘جاش حٌاظاي٠ٍاْ ِإاخٓازاش ٌاٍإاشاَ :  حٌٔئحي حٌؼخِٓ.  ٙ

ِإاٙاُ ٠اَْٚ أْ حلأػاّاخي حلأىرا١اش %(  1ٖ) ، ك١غ ٠ظؼق ِٓ حٌَُٓ حٌز١خٔٝ أْ كٛحٌٝ حٌٌحطٝ

٠َْٚ أْ حلأػّخي حٌؼ١ٍّش ِٕخٓزش ٌٍٕشَ حٌٌحطٝ، ٚطشا١اَ %(  5)ِٕخٓزش ٌٍٕشَ حٌٌحطٝ، فٝ ِمخرً 

ًٍ ؿ١يٍ  حٌيٍحٓخص أْ حٌٕشَ حٌٌحطٟ أوؼَ ِلاثّش لأٔٛحع أىر١ش ِؼ١ٕش، ك١غ حلأٔٛحع حٌظٟ طؼًّ رشى

حٌَِٚخ١ٔٔش، ٚأىد حلاػخٍس، ٚحلأٌغخُ، ٚحلإػخٍس، ٚحٌو١خي حٌؼٍاّاٟ، راّاؼإاٝ : ٌٍٕشَ حٌٌحطٟ طشًّ

. أْ حٌىظذ حٌظٟ طُٕشَ ًحط١ًّّخ فٟ ٌٖ٘ حلأٔٛحع ط١ًّ اٌاٝ حٌالاظاٛي ػاٍاٝ فاَطاش أواؼاَ ٌاٍإاـاخف

ًٍ ؿ١يٍ ٌٍٕخش٠َٓ حٌٌحط١١ٓ طشًّ وظاذ حٌاطازان، ٚحٌاماظاض حلأىرا١اش :  ٚحلأٔٛحع حٌظٟ لا طؼًّ رشى

ِٚؼظُ حلأوخى١١ّ٠ٓ ِلزطْٛ ِٓ حٌٕشَ حلأوخى٠ّٝ، ٚر١ّٕخ لا ٠ِحي ِؼظُّٙ .  ٚحٌٕشَ حلأوخى٠ّٟ

٠وظخٍْٚ ؽ٠َك حٌٕشَ حٌظم١ٍيٞ، فٕٙخن حٌزؼغ ِّٓ حهظخٍٚح أْ ٠زيإٚح فٟ ى٠ٍٚخطُٙ حٌاواخطاش 

 .(1٘)أٚ ِطخرؼُٙ حٌّٔظمٍش، أٚ ح٠ٌٌٓ حطـٙٛح ٔلٛ حٌظي٠ٚٓ
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 ( 9112أبشَم  -َُبَش)  55-56، ع 11انفهشعج ط عبيح صَُهى ػبذ انجىاد. د

ٚحٌّظؼٍك رّؼَفش أٔٛحع حلأػّخي حٌظٝ ٠َح٘خ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِٕخٓزش ٌٍٕشَ :  حٌٔئحي حٌظخٓغ.  5

، ك١غ ٠ظؼق ِٓ حٌَُٓ حٌز١خٔٝ حٌظخٌٝ أْ ِؼظُ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٠َْٚ أْ حٌاىاظاذ حٌٌحطٝ

حٌاٌٜ %(  ٕٖ) ٚحٌٛٓخثؾ حٌَل١ّش ٚحٌٌّوَحص حٌيٍح١ٓش ِٕخٓزش ٌٍٕشَ حٌٌحطٝ، ٌٚىٓ حٌم١ًٍ ِٕٙاُ 

 .٠َٜ أْ حلأرلخع ٚحٌّمخلاص ِٕخٓزش ٌٍٕشَ حٌٌحطٝ

ٚحٌّظؼٍك رّؼَفش حلأِخوٓ حٌظٝ ٠زلغ ف١ٙخ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ػآ حلأػاّاخي :  حٌٔئحي حٌؼخشَ.  3

ُِٕٙ ٠ٌ٘زْٛ اٌٝ حٌّيٚٔخص، %(  31)، ك١غ ٠ظؼق ِٓ حٌَُٓ حٌز١خٔٝ أْ كٛحٌٝ حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ

٠ٌ٘زْٛ ٌٍشزىخص حلاؿظّخػ١ش، ٚٔٔازاش %(    15) ٠ٌ٘زْٛ ٌٍّٕظي٠خص، ٚكٛحٌٝ %(   1ٗ)ٚكٛحٌٝ 

ح حٌظٝ طزلغ فٝ ِٕظخص حٌٕشَ حٌٌحطٝ حلإٌىظ١َٔٚش  .ل١ٍٍش ؿيًّّ

ٚحٌّظؼٍك رّؼَفش ِيٜ حشاظاَحن أػؼاخء ٘ا١اجاش حٌاظاي٠ٍاْ فاٝ ِايٚٔاخص :  حٌٔئحي حٌلخىٜ ػشَ.  1

ِإاٙاُ ِشاظاَنٌ فاٝ %(  ٖ٘) ، ك١غ ٠ظؼق ِٓ حٌَُٓ حٌز١خٔٝ أْ كاٛحٌاٝ رّـخلاص طوظظُٙ

 %(   ٕ٘) ِشاظاَن فاٝ حٌاىاؼا١اَ ِآ حٌاّايٚٔاخص، ٚكاٛحٌاٝ %(    ٕٕ) ِيٚٔش ٚحكيس، ٚكٛحٌاٝ 

 .لا ٠شظَن فٝ أٜ ِيٚٔش
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 ( 9112أبشَم  -َُبَش)  55-56، ع 11انفهشعج ط احجبهبث أػضبء هُئت انخذسَظ فً كهُت اِداة بجبيؼت بُهب 

ٚحٌّظؼٍك رّؼَفش ِيٜ ٓؼٝ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٌٍزلغ ػآ ِايٚٔاخص :  حٌٔئحي حٌؼخٔٝ ػشَ.  ٓٔ

٠ظً ٌٍّيٚٔخص %(  ٕٕ) ، ك١غ ٠ظؼق ِٓ حٌَُٓ حٌز١خٔٝ أْ كٛحٌٝ ؿي٠يس رّـخلاص طوظظُٙ

لا ٠ٔاؼاٝ %(    ٖٕ) ُِٕٙ ٠زلؼْٛ أك١خًّٔخ ػٓ حٌّيٚٔخص، ٚكاٛحٌاٝ %(    ٖٗ)رخٌظيفش، ٚكٛحٌٝ 

 .ح٠ٌٌٓ ٠زلؼْٛ ؽٛحي حٌٛلض ػٓ ِيٚٔخص ؿي٠يس%( ٕٕ)ٌٍزلغ ػٓ حٌّيٚٔخص، ٚحٌم١ًٍ ُِٕٙ 

ٚحٌّظؼٍك رّؼَفش ِيٜ حشظَحن أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٝ أٜ ِـّٛػاخص : حٌٔئحي حٌؼخٌغ ػشَ. ٔٔ

ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٠شاظاَواْٛ %(  ٖ٘) ، ك١غ ٠ظؼق ِٓ حٌَُٓ حٌز١خٔٝ أْ كٛحٌٝ أىر١ش

%(   ٕٕ) ٠شظَوْٛ فٝ ِـّٛػخص وظاخراش، ٚكاٛحٌاٝ %(    ٕٗ) فٝ ِـّٛػخص لَحءس، ٚكٛحٌٝ 

 .٠شظَوْٛ فٝ ِـّٛػخصٍ ٔمي٠ش
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 ( 9112أبشَم  -َُبَش)  55-56، ع 11انفهشعج ط عبيح صَُهى ػبذ انجىاد. د

 َخبئج انذساعت

٠ّىٓ طٍو١ض أُ٘ حٌٕظخثؾ حٌظٝ طٛطً ا١ٌٙخ حٌزخكغ رؼي ططز١ك حلآظز١خْ فٝ حٌٕمخؽ حٌظخ١ٌش ٚفمًّاخ 

 :ٌّلخٍٚ حٌيٍحٓش حلأٓخ١ٓش

 (:احجبهبث أػضبء هُئت انخذسَظ َحى أًَبط انُشش انًخبحت)انُخبئج انًخصهت ببنًحىس الأول 

ِؼظُ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِطٍؼ١ٓ ػٍٝ أّٔخؽ حٌٕشَ حٌّؼَٚفش ٌٍـ١ّغ ٚحٌّٕظشَس فاٝ حٌازا١اجاش .  ٔ

حٌّظ٠َش ٚحٌّظّؼٍش فٝ حٌٕشَ حٌظـخٍٜ ٚحٌٕشَ حٌٌحطٝ، وّخ أّٔٙخ ِٓ حلأّٔخؽ حٌظٝ طُ حٓظويحِٙخ 

رخٌفؼً ِٓ لزًِ ِـظّغ حٌيٍحٓش، ٌٚىٓ ِؼظُ حلأػؼخء غ١َ ِطٍؼ١ٓ ػٍٝ أٔاّاخؽ حٌإاشاَ حٌاظاٝ 

حٔظشَص كي٠ؼًّخ ٚحٌّظّؼٍش فٝ ّٔؾ حٌٕشَ حٌٙـ١ٓ ّٚٔؾ حٌٕشَ رََٓٛ ّٚٔؾ حٌٕشَ ٚفمًّخ ٌاٍاطاٍاذ، 

 . ٚرخٌظخٌٝ ٌُ ٠ٔظويَ ِـظّغ حٌيٍحٓش ٌٖ٘ حلأّٔخؽ

ِخ ُحي ّٔؾ حٌٕشَ حٌظـخٍٜ ٘ٛ حٌّٕؾ حلأٚي حٌٌٜ ٠فىَ فٝ حٓظويحِٗ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فاٝ .  ٕ

و١ٍش ح٢ىحد رـخِؼش رٕٙخ ػٕي ٔشَ أػّخٌُٙ، ١ٍ٠ٗ ِزخشَس ٔاّاؾ حٌإاشاَ حٌاٌحطاٝ، ٚراخٌاظاخٌاٝ فاٙاُُ 

خ لآظويحَ ولا حٌّٕط١ٓ ًّّ  . ٠وططْٛ ىحث

ٕ٘خن طٛحفك وز١َ ر١ٓ ِؼظُ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ػٍٝ ا٠ـخر١خص حٌٕخشَ حٌظاـاخٍٜ ٚحٌاّاظاّاؼاٍاش .  ٖ

ًّّ وخفش حٌظىخٌا١اف ٚػاّاٍا١اخص حلإٔاظاخؽ ٚحٌاظأا٠ٛاك  خ فٝ حٌظظي٠ك ػٍٝ حٌؼًّ، ٚل١خِٗ رظل ًّٓ أٓخ

اخ ػاٍاٝ ٓاٍازا١اخص .  ٚحٌظ٠ُٛغ، ٚحٌّٔؼش حلإ٠ـخر١ش ٌلأػّخي حٌّٕشٍٛس طـخ٠ًٍّّخ ٕٚ٘خن طاٛحفاك أ٠ؼًّ

حٌٕشَ حٌظـخٍٜ، ٚهخطش حٌّظظٍش رخٌظلىُ فٝ حٌؼًّ ٚحٌٔؼَ ٚحٌظظ١ُّ ٚراؾء ػاّاٍا١اش حٌإاشاَ 

ًٍ ػخَ ٚػيَ حٌميٍس ػٍٝ ٔشَ حٌؼًّ فٝ حٌّٔظٛىػخص ٚلٛحػي حٌز١خٔخص ٚحٌفظٛي حٌيٍح١ٓش  .رشى

ِؼظُ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِٛحفم١ٓ ػٍٝ حٌىؼ١َ ِٓ ١ِِّحص حٌٕشَ حٌٌحطٝ، ٚهخطش حٌاّاظاّاؼاٍاش .  ٗ

فٝ طلم١ك أٍرخف أوزَ ٚطٛف١َ طلىُ أوزَ ػٍٝ حلأػّخي ِٓ لزًِ حٌّئٌف١ٓ َٚٓػش ٔشَ حلأػّاخي 

ِمخرً حٌٕشَ ِغ حٌٕخشَ حٌظـخٍٜ ٚحٌميٍس ػٍٝ ٔشَ حلأفىخٍ حٌـ٠َجش ٚحٌـي٠يس، ٚرخٌَغُ ِٓ ًٌه 

٠َٜ ِؼظُ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ أْ ّٔؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ ٌٓ ٠لً ِلً حٌٕشاَ حٌاظاـاخٍٜ ٌٚاىإاٗ 

 . ١ٓؼًّ ؿٕزًّخ اٌٝ ؿٕذ ِغ حٌٕشَ حٌظـخٍٜ

ِٓ أُ٘ أٓزخد حٔظشخٍ ّٔؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِـظّغ حٌيٍحٓاش واخٔاض ظاٙاٍٛ شازاىاش .  ٘

حلإٔظَٔض ٚأىٚحص حٌٕشَ حٌٌحطٝ ِؼً حٌّيٚٔخص ٚٔـخف حٌؼي٠ي ِٓ حلأػّخي حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ ٍٚغزش 

 .حٌّئٌف١ٓ فٝ طلم١ك أٍرخف أوزَ

ٕ٘خن شزٗ اؿّخع ػٍٝ طلي٠خص حٌٕشَ حٌٌحطٝ ر١ٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، ٚهخطش حٌّظظٍش راؼايَ .  ٙ

حٔظشخٍ حٌٛػٝ ر١ِّّحص حٌٕشَ حٌٌحطٝ، ٚػيَ ح٘ظّخَ حٌٕخش٠َٓ حٌاؼاَد راٙاٌح حٌإاّاؾ، ٚػاؼاف 

حٌوزَحص حٌف١ٕش حٌّطٍٛرش هخطش فٝ كخٌش حٌٕشَ حلإٌىظَٚٔٝ، ٍٚفغ ٌ٘ح حٌّٕؾ فاٝ حٌاّاـاخلاص 

 .حلأوخى١ّ٠ش، ٚحٌٕظَس حٌٍٔز١ش ٌلأػّخي حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ
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 ( 9112أبشَم  -َُبَش)  55-56، ع 11انفهشعج ط احجبهبث أػضبء هُئت انخذسَظ فً كهُت اِداة بجبيؼت بُهب 

 (:احجبهبث أػضبء هُئت انخذسَظ َحى ًَظ انُشش انزاحً)انُخبئج انًخصهت ببنًحىس انثبًَ 

ِظيٍ حٌّؼٍِٛخص حلأٓخٓٝ ػٓ ّٔؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ ٌّؼظُ ِـظّغ حٌيٍحٓش ٘ٛ حٌوزَس حٌشوظ١اش .  ٔ

 .ُِٚلاء حٌؼًّ ػُ حٌّئطَّحص ٚحٌمَحءس كٛي حٌّٛػٛع

حٌىظذ ٚحٌٌّوَحص حٌيٍحٓا١اش، :  ِؼظُ حلأػّخي حٌظٝ ٠مَٛ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رٕشَ٘خ ًحط١ًّّخ ٘ٝ.  ٕ

ٚحٌم١ًٍ ُِٕٙ ح٠ٌٌٓ ٠ٕشَْٚ وظزًّخ ٔظ١ش أوخى١ّ٠ش أٚ أرلخػًّخ ِٚمخلاصٍ أوخى١ّ٠ش رّٕؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ، 

 . ِٚؼظُّٙ ٠ٕشَْٚ حٌىظذ فٝ حٌشىً حٌّطزٛع ١ٌْٚ حلإٌىظَٚٔٝ

وظذ فاماؾ، (  ٖ-ٔ)ػيى حٌىظذ حٌّطزٛػش حٌظٝ ٔشَ٘خ أوؼَ ِٓ ٔظف ِـظّغ حٌيٍحٓش وخٔض ِٓ . ٖ

خ ح٠ٌٌٓ ٔشَٚح ًحط١ًّّخ ِٓ  ( ٖ-ٔ) ٚحٌم١ًٍ ُِٕٙ ح٠ٌٌٓ ٔشَٚح أوؼَ ِٓ ًٌه، وّخ أْ حٌم١ًٍ ُِٕٙ أ٠ؼًّ

 .وظذ اٌىظ١َٔٚش

٠ظفك ٔٔزش وز١َس ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ أٔٗ ١ٓىْٛ ٕ٘خن طؼٛرش فٝ حلآاظاّاَحٍ فاٝ ٔشاَ .  ٗ

خ ػٍٝ أْ حٌٕشَ حٌٌحطٝ حلإٌىظَٚٔٝ أًٓٙ ٚأرٔؾ ِآ  ح ًحط١ًّخ، ٠ٚظفمْٛ أ٠ؼًّ ًَّ ٍٍٓٔش ِٓ حٌىظذ ٔش

 . حٌٕشَ حٌٌحطٝ حٌّطزٛع

طظٕٛع حلأِخوٓ حٌظٝ ٠ٕشَ ف١ٙخ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ أػّخٌُٙ حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ ٚوخٔض أّ٘ٙخ ِٛلغ .  ٘

 .حٌّئٓٔش ٚحٌشزىخص حلاؿظّخػ١ش ٚحٌّيٚٔخص، ٌُٚ ٠ٔظويِٛح ِٕظخص حٌٕشَ حٌٌحطٝ حلإٌىظ١َٔٚش

طوطٝ حٌؼي٠اي ِآ :  وخٔض ِٓ أُ٘ ١ِِّحص ٔشَ أػّخي أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رّٕؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ. ٙ

حٌوطٛحص حٌوخطش رخٌٕشَ َٚٓػش حٌٕشَ ٚلٍش حٌظىخ١ٌف هخطش فٝ كاخٌاش حٌإاشاَ حلإٌاىاظاَٚٔاٝ 

 .ٚحٌٛطٛي اٌٝ ؿٍّٙٛ ػخٌّٝ ٠ُٚخىس كـُ حٌمَحء

خ ل١ٍٍش ِٓ وظزُٙ حٌّٕاشاٍٛس ًحطا١ًّّاخ، كا١اغ ٔظافاٙاُ طاما٠َازًّاخ لا .  5 ٠ٕشَ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٔٔوًّ

ٔٔوش، ٚحٌم١ًٍ ُِٕٙ ح٠ٌٌٓ ٠طزؼْٛ أوؼَ ِٓ ًٌه، ٚلي ٠ىْٛ ًٌه رٔزذ  ٠ٕٓٓطزؼْٛ أوؼَ ِٓ 

ٔٔاواش  ٕٓٓاٌٝ  ٓٓٔلٍش ػيى حٌٕٔن حٌظٝ ٠ظُ ر١ؼٙخ ِٓ ٌٖ٘ حٌىظذ، ٚحٌظٝ وخٔض فٝ كيٚى ِٓ 

 .فٝ حٌٕٔش ٌّؼظُ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ

لا ٠لَص حٌىؼ١َ ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظاي٠ٍاْ ػاٍاٝ حٌالاظاٛي ػاٍاٝ ٍلاُ ا٠ايحع رايحٍ حٌاىاظاذ .  3

ٌٍىظذ حٌظٝ ٠ٕشَٚٔٙخ ًحط١ًّّخ، ِٚٓ أُ٘ حٌاواطاٛحص حٌاّاظاظاٍاش حٌّظ٠َش ٚحٌَلُ حٌيٌٚٝ حٌّؼ١خٍٜ 

حٌىظخرش ٚحٌظ١ٕٔك ٚحٌظأا٠ٛاك ٚحٌاظا٠َٚاؾ ٚحٌاظا٠ُٛاغ، أِاخ :  رخٌٕشَ حٌظٝ ٠مِْٛٛ رٙخ رؤٔفُٔٙ ٘ٝ

طظ١ُّ حٌغلاف ٚحٌظالا٠َاَ ٚحٌالاظاٛي :  حلأػّخي حٌظٝ ٠ؼظّيْٚ ف١ٙخ ػٍٝ هيِخصٍ هخٍؿ١ش ٘ٝ

 .ػٍٝ حٌَلُ حٌيٌٚٝ ٌٍىظخد

: ِٓ أُ٘ حٌطَق حٌظٝ ٠ٔظويِٙخ ِؼظُ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٌظ٠ُٛغ أػّخٌُٙ حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ ٘ٝ. 1

ِىظزخص ر١غ حٌىظذ ٚحٌز١غ حٌّزخشَ، ٚحٌم١ًٍ ُِٕٙ ٠ُٛػْٛ ػٓ ؽ٠َك ىٍٚ حٌٕشَ حٌاظاـاخ٠ٍاش أٚ 

فٝ ِٕظخص حٌٕشَ حلإٌىظ١َٔٚش، ِٚٓ أُ٘ ؽَق ط٠ٛٔك ٌٖ٘ حلأػّخي ِٓ هلاي ِاؼاظاُ أػؼاخء 
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١٘جش حٌظي٠ٍْ ٘ٝ حٌّؼخٍع ٚٚٓخثً حٌظٛحطً حلإؿظّخػٝ ِٚىظزخص ر١غ حٌىظذ ٚحٌاّاَحؿاؼاخص 

ح ػٍٝ حلإٔظَٔض أٚ لخِٛح رلفاٍاش طاٛلا١اغ واظاخد أٚ  ًٍّ حٌؼ١ٍّش، ٌٚىٓ حٌم١ًٍ ُِٕٙ ح٠ٌٌٓ رٕٛح كؼٛ

 .ىهٍٛح ِٔخرمخص أٚ ؽٍٛٚح ِيٚٔخص أٚ لخِٛح رَّحؿؼخصٍ طلف١ش

: ٕ٘خن اؿّخع ر١ٓ ِؼظُ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ػٍٝ أْ حٌوطٛحص حٌّىٍفش فٝ حٌٕشَ حٌٌحطٝ ٘ٝ. ٓٔ

طل٠ًٛ شاىاً :  حٌطزخػش ٚحٌظل٠ََ ٚحٌىظخرش ٚطظ١ُّ حٌغلاف، ٚحٌوطٛحص غ١َ حٌّىٍفش طظّؼً فٝ

ِٚاؼاظاُ أػؼاخء .  حٌٍّف ٚحٌظو٠ِٓ ٚحٌلظٛي ػٍٝ حٌَلُ حٌيٌٚٝ ٌٍىظخد ٚحٌظ٠ٛٔك ٚحٌاظا٠ُٛاغ

خ، ٠ّٚىٓ حٌلظاٛي  ًِّ ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٠َْٚ أٔٗ ٠ّىٓ حٌم١خَ رخٌٕشَ حٌٌحطٝ رم١ًٍ أٚ ريْٚ هزَس طّخ

 .ػٍٝ ٌٖ٘ حٌوزَس ِٓ حٌظٛحطً ِغ ح٢ه٠َٓ أٚ لَحءس حٌّيٚٔخص ٚحٌّٕظي٠خص ِٚٛحلغ ح٠ٌٛذ

ٕ٘خن ٍػخ وز١َ ر١ٓ ِؼظُ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ػٓ طاـاَراظاٙاُ ِاغ حٌإاشاَ حٌاٌحطاٝ، ِٚآ .  ٔٔ

 .حٌّلظًّ أْ ٠ٛطٛح ح٢ه٠َٓ رظـ٠َذ ٌ٘ح حٌّٕؾ ٚأُٔٙ ٍحػْٛ ػٓ حٌّٕظؾ حٌٕٙخثٝ

: ٕ٘خن حطفخق ر١ٓ ِؼظُ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ػٍٝ ١ِِّحص حٌٕشَ حلإٌىظَٚٔٝ حٌٌحطٝ، ِٚإاٙاخ.  ٕٔ

لٍش حٌظىٍفش ٚٚؿٛى ٔظُ ٔشَ حٌىظ١َٔٚش غ١َ ِىٍفش ِٚٔخ٠َس حٌظطٍٛحص حٌلي٠ؼش ٚحٌاٛطاٛي اٌاٝ 

خ ػٍٝ طلي٠خص حٌٕشَ حلإٌىظاَٚٔاٝ  ٓٛق ؿي٠يس ٚػخ١ٌّش ِٓ حٌمَحء، ٕٚ٘خن شزٗ حطفخق ر١ُٕٙ أ٠ؼًّ

حٌٌحطٝ ٚهخطش حٌّظظٍش رمٍش حٌوزَس حٌف١ٕش، ٚحٌظوٛف ِٓ حلأظلخي ٚحٌمَطٕش، ٚٔمض حٌاوازاَس 

فٝ حٌظؼخًِ ِغ ِٕظخص حٌٕشَ حلإٌىظَٚٔٝ حٌٌحطٝ، ٚحٌٕظَس حٌٍٔز١ش ٌلأػّخي حٌّٕشٍٛس اٌىظ١ًَّّٔٚخ 

 .ِمخرً حٌّطزٛػش، ٚػيَ حٔظشخٍ ِٕظخص حٌٕشَ حٌٌحطٝ حٌؼَر١ش

طؼخليٚح ٌٕشَ أػّخي ٓزك ٔشَ٘خ ًحط١ًّّخ ِغ ٔخش٠َآ طاـاخ٠ٍا١آ، ٌٚاىآ ألً ِٓ ٔظف حٌّـ١ز١ٓ .  ٖٔ

حٌم١ًٍ ُِٕٙ ح٠ٌٌٓ لخِٛح رخٌؼىْ، ِٚٓ أُ٘ ِازاٍَحطاٙاُ لآاظاوايحَ ٔاّاؾ حٌإاشاَ حٌاٌحطاٝ واخٔاض 

حٌلظٛي ػٍٝ ٔٔزش أػٍٝ ِٓ ِز١ؼخص حٌىظذ َٚٓػش ٚحٌٕشَ ٚحٌاظالاىاُ فاٝ حٌٔاؼاَ ٚحلإٔاظاخؽ 

 .ٚحٌظظ١ُّ ٚحٌّلظٜٛ ٚلٍش حٌظىخ١ٌف هخطش فٝ كخٌش حٌٕشَ حلإٌىظَٚٔٝ

 (:احجبهبث أػضبء هُئت انخذسَظ َحى الأػًبل انًُشىسة راحُ بً)انُخبئج انًخصهت ببنًحىس انثبنث 

ٔٔزش ل١ٍٍش ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رـخِؼش رٕٙخ ح٠ٌٌٓ ٌي٠ُٙ ٔظَس ٍٓز١ش ٌلأػّخي حٌاّإاشاٍٛس .  1  

ًحط١ًّّخ، ٌٚىٓ ٔظفُٙ طم٠َزًّخ ٠َْٚ أْ حلأػّخي حٌّطزٛػش حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ ِظٛٓطاش حٌاـاٛىس، ٚأْ 

 .حلأػّخي حلإٌىظ١َٔٚش حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ ًحص ؿٛىس ؿ١يس

ِؼظُ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ لا ٠ؼظّيْٚ فمؾ ػٍٝ حلأػّخي حٌّٕشٍٛس طـخ٠ًٍّّخ، ٌٚىٓ ٠ؼظاّايْٚ .  ٕ  

خ ػٍٝ حلأػّخي حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ فٝ أرلخػُٙ ٚىٍحٓخطُٙ حٌّوظٍفش، وّخ أُٔٙ ٠م١ّّاْٛ حلأػاّاخي  أ٠ؼًّ

 . ٚفمًّخ ٌّٔؼش حٌّئٌف ٚؿٛىس حٌّلظٜٛ رـخٔذ ّٓؼش حٌٕخشَ

٠ظفك ٔظف ِـظّغ حٌيٍحٓش ػٍٝ أْ حٌّئٌف١ٓ فٝ ّٔؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ ٌٓ ٠ٙظّٛح رظلى١ُ ٚطلا٠َاَ .  ٖ 

أػّخٌُٙ لزً حٌٕشَ، ٚأْ ّٔؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ ِٕخٓذ أوؼَ ٌٍّائٌافا١آ حٌاّازاظايثا١آ، ٚأْ حلأػاّاخي 
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 .حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ ٓٛف طلمك ٔفْ ّٓؼش حٌىظذ حٌظـخ٠ٍش ِغ حٌٛلض

حلأػّخي حٌّٕخٓزش ٌٍٕشَ حٌٌحطٝ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِؼظاُ أػؼاخء ٘ا١اجاش حٌاظاي٠ٍاْ ٘اٝ حلأػاّاخي .  ٗ 

حلأىر١ش، ٚأْ حٌىظذ ٚحٌٛٓخثؾ حٌَل١ّش ٚحٌٌّوَحص حٌيٍح١ٓش ِٕخٓزش أواؼاَ ٌاٍإاشاَ حٌاٌحطاٝ ػآ 

 .حلأرلخع ٚحٌّمخلاص حلأوخى١ّ٠ش

لا ٠زلغ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ػٍٝ حلأػّخي حٌاّإاشاٍٛس ًحطا١ًّّاخ فاٝ ِإاظاخص حٌإاشاَ حٌاٌحطاٝ . ٘ 

حلإٌىظ١َٔٚش حٌش١َٙس، ٌٚىُٕٙ ٠ؼظّيْٚ فٝ حلأٓخّ ػاٍاٝ حٌاّايٚٔاخص ٚحٌاّإاظاي٠اخص ٚحٌشازاىاخص 

حلاؿظّخػ١ش ٌٍٛطٛي ٌٌٖٙ حلأػّخي، ٚحٌىؼ١َ ُِٕٙ ٠شظَوْٛ فٝ ِيٚٔاش أٚ أواؼاَ فاٝ ِاـاخلاص 

 .طوظظُٙ رخلإػخفش اٌٝ حلاشظَحن فٝ ِـّٛػخص ٌٍمَحءس ٚحٌٕمي ٚحٌىظخرش

 حىصُبث انذساعت

 :فًُب َهً أهى حىصُبث انذساعت وفقبً نًحبوس انبحث الأعبعُت

 (:احجبهبث أػضبء هُئت انخذسَظ ًَى أًَبط انُشش انًخبحت)انخىصُبث انًخصهت ببنًحىس الأول 

٠ـذ ٔشَ حٌٛػٝ رؤّٔخؽ حٌٕشَ حٌّظخكش لأػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ كاخٌا١ًّاخ، ٚهاخطاش ٔاّاؾ حٌإاشاَ .  ٔ

رََٓٛ ّٚٔؾ حٌٕشَ حٌٙـ١ٓ ّٚٔؾ حٌٕشَ ٚفمًّخ ٌٍطٍذ، ًٌٚه ِٓ هالاي حٌاّائطاّاَحص ٚحٌإايٚحص 

 .حٌظٝ ٠ّىٓ ػمي٘خ فٝ حٌـخِؼخص ٚحٌّـظّؼخص حٌؼ١ٍّش حٌّوظٍفش

ِٓ حٌّفؼً أْ ٠ٙظُ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رّلظٜٛ حلأػّخي حٌظٝ ٠َغزْٛ فٝ ٔشَ٘اخ، رالا١اغ .  ٕ

ٍَ طاـاخٍٜ  ٠مِْٛٛ رظؤ١ٌف أػّخي ػخ١ٌش حٌـٛىس، ٚفٝ كخٌش ػيَ ليٍطُٙ ػٍٝ حٌاظاؼاخلاي ِاغ ٔاخشا

 .فؤِخُِٙ ح٢ْ أّٔخؽًّخ ػي٠يس ِٓ حٌٕشَ أّ٘ٙخ حٌٕشَ حٌٌحطٝ

٠ـذ ػٍٝ حٌٕخش٠َٓ حٌظـخ١٠ٍٓ حطوخً رؼغ حٌوطٛحص ٌٍظغٍذ ػٍٝ حٌؼي٠ي ِٓ حٌٍٔز١اخص حٌاّاظافاك .  ٖ

ٓ لخَ رظـ٠َذ ّٔؾ حٌٕشَ حٌظـخٍٜ، ٚهخطش حٌّظظٍش رزؾء ػ١ٍّش حٌٕشَ   َِ ػ١ٍٙخ ِٓ لزًِ ؿ١ّغ 

ٚحٌظلىُ فٝ حٌٔؼَ ٚحٌظظ١ُّ ٚحِظلان كمٛق حٌطزغ ػٍٝ حلأػّخي ٚطاما١ا١اي ٔشاَ حلأػاّاخي فاٝ 

 .حٌّٔظٛىػخص ٚلٛحػي حٌز١خٔخص

حٔظشخٍ ّٔؾ حٌٕشَ حٌٌحطٝ ر١ٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ١ٓظالاماك ِآ هالاي ٔشاَ أػاّاخي ػاخٌا١اش .  ٗ

حٌـٛىس، ٚٔشَ حٌٛػٝ ر١ِّّحص حٌٕشَ حٌٌحطٝ ٚهخطش حٌّظظٍش رَٔػش حٌإاشاَ ٚٔشاَ حلأفاىاخٍ 

حٌـي٠يس ٚٔشَ أػّخي حٌّئٌف١ٓ حٌّزظيث١ٓ ٚلٍش حٌظىخ١ٌف هخطش فٝ كخٌش حٌٕشَ حلإٌىظاَٚٔاٝ، ِاغ 

ػٍَٚس حطوخً حٌٕخش٠َٓ حٌؼَد هطٛحصٍ ؿخىس ٔلٛ طط٠َٛ ِٕظخص ٔشَ اٌىظاَٚٔا١اش ٌالأػاّاخي 

 .حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ، رخلإػخفش اٌٝ لزٛي حلأػّخي حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ فٝ حٌز١جش حلأوخى١ّ٠ش
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 (:احجبهبث أػضبء هُئت انخذسَظ َحى ًَظ انُشش انزاحً)انخىصُبث انًخصهت ببنًحىس انثبًَ 

٠ٛطٝ حٌزخكغ رؼٍَٚس ل١خَ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رى١ٍش ح٢ىحد رـخِؼش رٕٙخ رظؼاٍا١اُ أٔافأاٙاُ .  1 

ًحط١ًّّخ ِٚظخرؼش وً حٌظطٍٛحص ٚحلاطـخ٘خص حٌلي٠ؼش فٝ حٌٕشَ، ٚهخطش أْ ػ١ٍّش حٌٕشاَ ِآ أ٘اُ 

 .  كٍمخص حلاطظخي حٌؼٍّٝ

لا ٠ـذ أْ ٠لظَ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ أٔفُٔٙ فٝ حٌٕشَ حٌّطزٛع فمؾ، ٌٚىٓ ٠ـاذ ػاٍا١اٙاُ .  ٕ 

خ، ٚحٌظغٍذ ػٍٝ طوٛفخطُٙ، ٚحلآظفخىس ِآ حٌاّاّا١اِحص  طـ٠َذ حٌٕشَ حلإٌىظَٚٔٝ لأػّخٌُٙ أ٠ؼًّ

 .حٌىؼ١َس ٌٍٕشَ حلإٌىظَٚٔٝ

٠ٛطٝ حٌزخكغ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رخٓظغلاي حٌظطاٍٛحص حٌالاي٠اؼاش ػاٍاٝ شازاىاش حلإٔاظأَاض .  ٖ 

ٚحٔظشخٍ حٌّٕظخص ٚحٌويِخص حٌظٝ طٔاّاق راخٌإاشاَ حٌاٌحطاٝ ٚهاخطاش حٌاّايٚٔاخص ٚحٌاّإاظاي٠اخص 

 .ِٕٚظخص حٌٕشَ حٌٌحطٝ حلإٌىظ١َٔٚش

ِٓ حٌّفؼً أْ ٠لظً أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ػٍٝ ٍلُ ح٠يحع ريحٍ حٌىاظاذ حٌاّاظا٠َاش ٚحٌاَلاُ .  ٗ 

حٌيٌٚٝ حٌّؼ١خٍٜ ٌٍىظذ حٌظٝ ٠ٕشَٚٔٙخ ًحط١ًّّخ، ٚوٍّخ حػظّيٚح ػٍٝ هيِخص هخٍؿ١ش ػإاي أاظاخؽ 

ًٍ ػخٌٝ حٌـٛىس  .أػّخٌُٙ وٍّخ طُ اهَحؿٙخ رشى

٠ـذ حلآظفخىس ِٓ وً ؽَق ط٠ُٛغ حٌىظذ حٌّظخكش ٌٍّئٌف١ٓ ٌٕشَ٘خ ػٍٝ أٚٓغ ٔطخق، ٠ٚاـاذ .  ٘ 

 .حٌم١خَ رـٙٛىٍ وز١َس فٝ ط٠ٛٔمٙخ رطَقٍ ِوظٍفش

ػٍَٚس حلآظفخىس ِٓ ِٕظخص حٌٕشَ حلإٌىظَٚٔٝ حٌّٕظشَس كخ١ًٌّخ، ٚهخطش أٔٙخ لا طظطٍذ هزَس .  ٙ 

أاظاوايََ، ٌٚاىآ  ُّ ف١ٕش وز١َس أوؼَ ِٓ طل٠ًٛ شىً حٌىظخد اٌٝ شىً حٌٍّف حٌّطٍٛد ٌٍٕاظاخَ حٌا

حلآظفخىس ٓظىْٛ وز١َس رؼي ًٌه، هخطش أْ ًٌه ١ٓٔاخػاي ػاٍاٝ طا٠ُٛاغ حٌاىاظاذ ػاٍاٝ ٔاطاخق 

 .  ػخٌّٝ

احجبهبث أػضبء هُئت انخذسَظ َ ح ى الأػ ً بل ان ً ُ ش ىسة ) انخىصُبث انًخصهت ببنًحىس انثبنث 

 (:راحُ بً

ِؼخ١٠َ طم١١ُ حلأػّخي حٌّٕشٍٛس لا ٠ـذ أْ طٕلظَ فٝ حُٓ حٌٕخشَ فمؾ ،ٌٚىٓ ٠اـاذ أْ طؼاُ .  1 

خ  .شَٙس حٌّئٌف ٚؿٛىس ٚىلش حٌّلظٜٛ أ٠ؼًّ

وٍّخ لخَ حٌّئٌفْٛ رخلا٘ظّخَ رؼ١ٍّخص حٌظلى١ُ ٚحٌظل٠ََ لأػّخٌُٙ حٌّٕظٙا١اش لازاً ٔشاَ٘اخ ًحطا١ًّاخ، .  ٕ 

ُحىص حٌٕظَس حلإ٠ـخر١ش ٔلٛ حلأػّخي حٌّٕشاٍٛس ًحطا١ًّّاخ، ٚطاُ حلاػاظاّاخى ػاٍا١اٙاخ فاٝ حٌايٍحٓاخص 

 .ٚحلأرلخع حلأوخى١ّ٠ش، ٚكممض ٔفْ ّٓؼش حٌىظذ حٌّٕشٍٛس طـخ٠ًٍّّخ

اخ ٌإاشاَ .  ٖ  ح ًحط١ًّّخ ٠ـذ حٓظاغالاٌاٙاخ أ٠ؼًّ ًَّ هزَس أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٝ ٔشَ وظزُٙ حٌيٍح١ٓش ٔش

ًٍ ػخَ، وّخ أْ حٔظشخٍ حٌّيٚٔخص ٚحٌاّإاظاي٠اخص ٚطافالاخص  حٌىظذ حٌٕظ١ش حلأوخى١ّ٠ش ٌٍمَحء رشى
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خ ِٓ ِايّ ٔاّاؾ حٌإاشاَ حٌاٌحطاٝ ٌالأرالاخع ٚحٌاّاماخلاص  ٚٓخثً حٌظٛحطً حلإؿظّخػٝ ٓظّىٓ أ٠ؼًّ

خ  .حلأوخى١ّ٠ش أ٠ؼًّ

ِٓ حٌّفؼً حٌزلغ ػٓ حلأػّخي حٌّٕشٍٛس ًحط١ًّّخ فٝ أِخوٓ ٔشَ ٌٖ٘ حلأػّخي ٚهخطش ِإاظاخص .  ٗ 

حٌٕشَ حٌٌحطٝ ٚحٌّيٚٔخص ٚحٌّٕظي٠خص، ٚرخٌظخٌٝ وٍّخ حشظَن أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٝ حٌىؼ١َ ِٓ 

 .حٌّيٚٔخص ٚحٌّٕظي٠خص ٚحٌّـّٛػخص حٌّظوظظش، طّىٕٛح ِٓ حٌٛطٛي ٌٌٖٙ حلأػّخي
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