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 الممخص
ىدفت الدراسة التعرف إلى مستوى القيادة الابتكارية لدى معممي المغة العربية في لواء 

يارىم ( معمم ومعممة تم اخت051المزار الجنوبي من وجية نظرىم, تألفت عينة الدراسة من )
وتم التحقق من صدق أداة الدّراسة من بطريقة عشوائية, وتم استخدام المنيج الوصفي التحميمي, 

( 01خلال اختبار صدق المحتوى, وذلك من خلال عرضيا عمى عدد من المحكمين وعددىم )
تخدام تمّ استخراج مُعامل ثبات الاتّساق الدّاخميّ من خلال اس, ومن المحكمين ذوي الخبرة والكفاءة

(, وتُعدّ ىذه المُعاملات 119.0-11900معادلة كرونباخ ألفا, والتي تراوحت قيم معاملاتو بين )
 1مقبولة لأغراض الدّراسة

في لواء  المغة العربيةلدى معممي  وأشارت النتائج إلى أن مستوى القيادة الابتكارية
وجود فروق ذات دلالة كما أشارت النتائج إلى عدم , المزار الجنوبي جاء بمستوى متوسط

إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول ممارسة القيادة الابتكارية تعزى 
 لمتغيرات الجنس والمؤىل العممي وسنوات الخبرة1

 القيادة الابتكارية, معممي المغة العربية, لواء المزار الجنوبي1 الكممات المفتاحية:
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Abstract 
The study aimed to identify the level of innovative leadership 

among Arabic teachers in the Southern Mazar District from their point of 
view. The study sample consisted of (150) male and female teachers 
who were randomly selected, and the descriptive analytical approach 
was used, and the validity of the study tool was verified through the 
content validity test. And that was by presenting it to a number of 
arbitrators, numbering (10) of the arbitrators with experience and 
competence, and the internal consistency stability coefficient was 
extracted through the use of Cronbach's alpha equation, whose 
coefficients ranged between (0.917-0.937), and these coefficients are 
acceptable for the purposes of the study. 

The results indicated that the level of innovative leadership 
among Arabic teachers in the Southern Mazar District was at an 
average level, and the results indicated that there were no statistically 
significant differences between the average responses of the study 
sample members about the practice of innovative leadership due to the 
variables of gender, academic qualification and years of experience. 
Keywords: Innovative leadership, Arabic teachers, Southern Mazar 
Brigade. 
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 المقدمة
في ظل التطورات وثورة المعمومات والانفجار المعرفي في شتى المجالات أصبحت 

د الرئيسة  للإبداع والابتكار, بما يستوجب عمى المدارس التفاعل مع ىذه المعرفة من القواع
المتغيرات والاستجابة ليذا الانفجار المعرفي في ظل بيئات عمل متغيرة ومعقدة, ساىمت في 

 فرض العديد من التحديات التي تتطمب مواجيتيا لتحقيق البقاء والاستمرار1

عمية النظام المدرسي, إذ يقوم بعدة أدوار وبما أن المعمم ىو الشخص المؤثر في فا
قيادية داخل نطاق مدرستو, وفي المجتمع المحيط بيا, كان لابد من السعي نحو ممارستو لمقيادة 
الابتكارية لمواجية مختمف التحديات والتطورات, إذ تكمن أىمية القيادة الابتكارية من خلال 

تعميمية؛ فيي تعد مستودعا لاستيعاب الأفكار دورىا في تحقيق الرؤية المستقبمية لممؤسسة ال
 1)41۰۲والأفعال المبدعة, التي تصدر بين الحين والآخر)الجرايدة والجيوري, 

أن القيادة الابتكارية إحدى الأنماط  (Chea & Yang, 2012ويعتبر شـيا ويانغ)
أساسيا عمى مقومات المتميزة في القيادة, والتي تحقق الابداع والإتقان في المدرسة, وتعتمد في 

ستراتيجياتو, لتقديم كل ما ىو متطور وجديد وفعال, بما يحويل  الابتكار وفمسفتو وأساليبو وا 
القيادة الابتكارية في ويمكن تمخيص مفيوم المدرسة لبيئة إيجابية فعالة ومنتجة في المجتمع1  

جاز الأىداف التعميمية عبر أنيا مجموعة من الأفكار والممارسات التي يقدميا القائد المعمم, لإن
إيجاد عمميات وطرق فعالة في إنجاز الأىداف, كما ويشير مفيوم القيادة الابتكارية إلى القيادة 
القائمة عمى إيجاد علاقات وثيقة بين المعممين في المدرسة, وتعمل عمى تطوير الأساليب في 

فية توظفيا في تحقيق الأىداف العمل وتنويع السياسات والأنظمة التي تحث عمى الابتكار, وكي
التعميمية, وفتح قنوات الاتصال بجميع الاتجاىات, وتطبق الأفكار الابتكارية عمى أرض الواقع 

 (1 5105في المدرسة)نجم, 

كما وتعرف بأنيا الممارسات العممية لتطبيق الأفكار الجديدة بمرونة بيدف زيادة 
(, فالقيادة الابتكارية عبارة عن 5102ا)أبو عجوة, الفاعمية والكفاءة في المدارس لتحقيق أىدافي

الأساليب والطرق والوسائل التي يستخدميا المعمم ويتبناىا لتحقيق أىداف المدرسة, ولمتصدي 
لممشكلات والتحديات التي قد تواجيو, من خلال السموك الابتكاري وبيئة العمل التي يتعامل فييا 

 (2018Bouncken & Kraus  1 ,مع الطمبة والمدير)
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وتبنى أسس وقواعد القيادة الابتكارية عمى عممية اختيار القيادات بيدف اختيار أفضل 
القيادات لمقيام بالدور المأمول, وتحقيق النمو والتقدم لمختمف المجالات1 فاختيار القيادات الكفؤة 

حقيق ما تسيم في تحفيز العاممين والطمبة إلى العمل بصورة صادقة ومخمصة في عمميم, وت
يعرف بالرضا الوظيفي بينيم وبين مدرائيم, فالقائد ذو القدرات الابتكارية يسيم  في توجيو التعميم 
ورعاية الطمبة ومساعدتيم ليكونوا قادرين عمى الوفاء بمتطمبات ىذا التعميم, والجمع بين الصفات 

عمى مجمل مخرجات  القيادية التعميمية, وتحمل مسؤولية اتخاذ القرارات التي تؤثر إيجابا
 (51091المؤسسات التربوية)الحجاج, 

وتعد القيادة الابتكارية من الركائز الأساسية في المدارس؛ كونيا ىدفا عالميا بحد ذاتو, 
ومؤشرا قويا عمى تحقيق متطمباتو, فالقيادة الابتكارية تمنح فريق العمل من المعممين مزيدا من 

لمدرسة واستراتيجياتو وكيفية أداء الميام الوظيفية, كما الحرية في تطوير أساليب العمل في ا
تضفي عمى الييكل التنظيمي نوعاً من المرونة التي تساعد في التعامل مع المواقف الطارئة, 
وتسمح القيادة الابتكارية أيضا لممدارس  بتطوير العممية التعميمية والتخمص من الإجراءات 

تحول بين المعممين والابتكار الإداري وتسبب في تأخير تنفيذ  الروتينية والميام التقميدية, التي
الخطط الدراسية, كما تزود القيادة الابتكارية القيمة التعميمية وتسيم في تحسين جودة النظام 

عمى خفض  التعميمي, واستخدام تكنولوجيا المعرفة والمعمومات والاتصالات, بما يساعد 
تضغط عمى قطاع التعميم لتكمفتيا المرتفعة, مما يدعم عممية التكاليف المالية والبشرية التي 

التغيير والتطوير التي ينبغي لمتعميم أن يسيم في إنتاجيا ليتكيف مع الاحتياجات 
(1 كما تبرز أىمية القيادة الابتكارية في تنمية روح الابداع في 5105المجتمعية)حرز الله, 

ت الابداعية والوصول إلى الأىداف بطرق غير المدارس, وفرق العمل لزيادة فرص المبادرا
مألوفة تعتمد عمى المعرفة وحسن التنفيذ, إذ تتميز القيادات الابتكارية بإدراكيا أن عممية الابتكار 

 (41۰۲1أفضل طريقة لمنمو والتغمب عمى الصعوبات, واستثمار الفرص)غنيم, 

ي الحساسية لممشكلات والتي ويتسم القائد الابتكاري بالعديد من السمات التي تتمخص ف
تشير إلى أن يمتمس القائد المشكمة قبل حصوليا عبر المواقف التي تواجيو في المدارس, وحميا 
عادة تنظيم الأفكار وتركيبيا بسيولة وفق خطط يتم إتباعيا بناء عمى  بطرق جديدة ومبتكرة, وا 

ل مع المواقف وتحميميا بصورة معطيات الموقف التعميمي,  ومن السمات أيضا القدرة عمى التفاع
متأنية دون التسرع في اتخاذ القرارات, والسعي إلى القيام بعممية التقييم المستمر في ضوء 

 (51091الميارات المكتسبة والإمكانات المتوفرة)عباد, 
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لذا فإن المدرسة التي تسعى لمتجديد والتطوير والابتكار؛ تكون بحاجة ماسة إلى قائدة 
مك السمات ليسيم في نقميا لباقي المعممين والإدارة ولمطمبة, لما ليا من تأثير كبير تتوافر فيو ت

بتطوير وتقدم المجتمع ومسايرة المدرسة نحو التغيير الإيجابي الفعال, إذ أن المؤسسات التعميمية 
ى ( والتي ىدفت التعرف إل5109بحاجة إلى مجاراة كل جديد, وىذا ما تشير إليو دراسة الزواىرة)

العناصر الثقافية وعلاقتيا بالقيادة الابتكارية ومفيوم الذات لدى مدراء المدارس في محافظة 
( مديرا ومديرة تم اختيارىم عشوائيا, وقد تم استخدام 051الزرقاء, وتكونت عينة الدراسة من )

المنيج الوصفي التحميمي, وتوصمت نتائج الدراسة إلى أن ىناك علاقة دالة إحصائيا بين 
العناصر الثقافية والقيادة الابتكارية ومفيوم الذات, كما جاء مستوى القيادة الابتكارية بدرجة 

 مرتفعة لدى مدراس المدارس في محافظة الزرقاء1

( دراسة ىدفت لمكشف عن درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى 510٢وأجرى جبريني)
( فرداً من عمداء ٤5.وتكون مجتمع الدراسة من )القادة التربويين وعلاقتيا بفاعميو اتخاذ القرار, 

الكميات ورؤساء الأقسام الأكاديميين في الجامعات الفمسطينية, وتم استخدام المنيج الوصفي 
التحميمي, وتوصمت نتائج الدراسة إلى وجود مستوى استجابة مرتفع في درجة ممارسة القيادة 

دارة مع العاممين , بيئة العمل, السموك الابتكاري(1 الابتكارية وعمى المجالات الثلاثة ) تعامل الإ
وعدم وجود فروق ذات دلالو إحصائية نحو درجو ممارسة القيادة الابتكارية وفاعميو اتخاذ القرار 

لمتغير المؤىل العممي ومتغير سنوات الخبرة1 ووجود فروق ذات دلالو إحصائية يعزى تعزى 
 1عند الدرجةلمتغير الكمية ومتغير المسمى الوظيفي 

 المغة العربيةمستوى القيادة الابتكارية لدى معممي لمتعرف إلى وتأتي الدراسة الحالية 
الشخصية التالية  المتغيرات , وتركز الدراسة عمىفي لواء المزار الجنوبي من وجية نظرىم

 أنيا في السابقة الدراسات عن الدراسة ىذه وتختمف والمؤىل العممي(الجنس, وسنوات الخبرة, )
 قد أي دراسة - الباحثة عمم حدود في -يوجد لا عمى مدارس لواء المزار الجنوبي, إذ تطبق
 لسد تأتي الدراسة ىذه فإن ومن ىنا القيادة الابتكارية, موضوع في المستيدفة الفئة ىذه تناولت
 أدبيات القيادة الابتكارية1 في العممي النقص من شيء
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 مشكمة الدراسة وأسئمتيا
معمم الحجر الأساسي في العممية التعميمية وىو المحفز الأساسي عمى الإبداع يعد ال

والابتكار, فمن خلال عمل الباحثة كمعممة لمغة العربية في وزارة التربية والتعميم ارتأت أن 
المدارس الأردنية تعاني من نقص في عممية تحفيز الطمبة عمى الابتكار, واستخدام المعممين 

والتسمط المذان يقتلان روح الابتكار والإبداع, وىذا يؤدي بدوره إلى ثورة الطمبة  لطرق الاستبداد
ولذا المستمر وتمردىم لكل ما يريد المعمم منيم فعمو, مما يترك آثاراً سمبية في شخصية الطمبة, 

في لواء  المغة العربيةجاءت الدراسة الحالية لمكشف عن مستوى القيادة الابتكارية لدى معممي 
 لمزار الجنوبي من وجية نظرىم1ا

 وبالتحديد فإن الدراسة تسعى للإجابة عن الاسئمة التالية:
في لواء المزار الجنوبي من وجية  المغة العربيةما مستوى القيادة الابتكارية لدى معممي  01

 نظرىم؟
( في استجابات معممي α≤0.05ىل ىناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 51

لمستوى القيادة الابتكارية في لواء المزار الجنوبي تعزى لمتغيرات الجنس,  العربيةالمغة 
 وسنوات الخبرة, المؤىل العممي؟"

 أىمية الدراسة: 
المغة مستوى القيادة الابتكارية لدى معممي تكمن أىمية ىذه الدراسة في أنيا تكشف عن 

 أىمية الدراسة من خلال: , وتظيرفي لواء المزار الجنوبي من وجية نظرىم العربية

تعد ىذه الدراسة إحدى الدراسات الجديدة في مجال القيادة الابتكارية, وبيذا  الأىمية النظرية:
فيي تدعم المكتبات العربية وتساعد مختمف الباحثين في دراسة جوانب القيادة الابتكارية, 

 عد في دعم الأدب النظري بشكل عام1لموصول إلى دراسات شاممة تسا

: قد تفيد ىذه الدراسة المعممين في المدارس كأصحاب قرار في مدى أىمية الأىمية العممية
لوضع استراتيجيات تساعد عمى تحقيق الأىداف التعميمية لمنيوض استخدام القيادة الابتكارية, 

 بواقع الأداء المدرسي1
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 أىداف الدراسة
 تسعى ىذه الدراسة إلى تحقيق الأىداف التالية:

لى مستوى القيادة الابتكارية لدى معممي المغة العربية في لواء المزار الجنوبي من التعرف إ 01
 وجية نظرىم1

لمستوى القيادة الابتكارية في لواء المزار الجنوبي  المغة العربيةاستجابات معممي التعرف إلى  51
 1تعزى لمتغيرات الجنس, وسنوات الخبرة, المؤىل العممي

 رائية:التعريفات المفاىيمية والاج
جرائيا كما يأتي:  اشتممت الدراسة عمى عدد من المصطمحات التي عرفت مفاىيميا وا 

"النمط القيادي الذي يتصف بالبصيرة الابتكارية, ولديو القدرة عمى التأثير القيادة الابتكارية: 
ة في العاممين من أجل توليد الأفكار الابتكارية, ورعايتيا لتحقيق الأىداف المنشودة لممؤسس

 (51091التعميمية")أبو صالح, 

المغة تعرف الباحثة القيادة الابتكارية: اجرائيا بأنيا الدرجة التي سيحصل عمييا معممي و      
 1عمى مقياس القيادة الابتكارية والتي قامت الباحثة بتطويرىا لتحقيق ىذه الغاية العربية

 حدود الدراسة:
عمى مستوى القيادة الابتكارية لدى معممي المغة  ستقتصر ىذه الدراسة الحدود الموضوعية: -0

 العربية في لواء المزار الجنوبي من وجية نظرىم1 

ستقتصر ىذه الدراسة عمى عينة من معممي المغة العربية في مدارس لواء الحدود البشرية:  -2
 المزار الجنوبي1

 المزار الجنوبي1 ستقتصر الدراسة عمى المدارس الحكومية في لواءالحدود المكانية:  -3

 1)5150/5155تم تطبيق الدراسة في العام الدراسي )الحدود الزمنية:  -4

 منيجية الدراسة
اتبعت الدراسة الحالية المنيج الوصفي التحميمي باعتباره المنيج المناسب للإجابة عن أسئمة      

 الدراسة وتحقيق أىدافيا1
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 مجتمع الدراسة وعينتيا
جميع معممي ومعممات المغة العربية في لواء المزار الجنوبي  تكون مجتمع الدراسة من

(, في حين تألفت عينة 5150/5155العاممين في القطاعيين العام والخاص لمعام الدراسي )
معممة تم اختيارىم بطريقة عشوائية, والجدول الأتي يبين توزيع أفراد ( معمم و 051الدراسة من )

 عينة الدراسة تبعاً لمعموماتيم الديمغرافية1

 (1جدول )

 توزيع أفراد عينة الدراسة تبعاً لمعموماتيم الديمغرافية

 النسبة المئوية % التكرارات الفئة المتغير

 الجنس
 54.0 81 ذكر
 46.0 69 أنثى

 %011 051 المجموع

 المؤىل العممي
 69.3 104 بكالوريوس
 30.7 46 دراسات عميا
 %011 051 المجموع

 سنوات الخبرة

 16.0 24 ( سنوات5أقل من )
 27.3 41 ( سنوات01-5من )
 37.3 56 ( سنة05-01من )

 19.3 29 ( سنة05أكثر من )
 %011 051 المجموع

 أداة الدراسة
ستبانة التي تألفت من قسمين: الأول, تكون من الاسئمة المتعمقة تمثمت أداة الدراسة بالا

بمعمومات أفراد عينة الدراسة الديمغرافية1 والثاني, تكون من الفقرات التي تعبر عن المتغير 
( فقرة موزعة عمى ثلاثة محاور وىي: )أسموب التعامل, 55المستقل )القيادة الابتكارية( وعددىا )

يئة العمل(1 ىذا وقد تم توزيع الاستبانات عمى أفراد عينة الدراسة الكترونياً, السموك الابتكاري, ب
 واعتماد مقياس ليكرت الخماسي لمنحيم المرونة عند تقييم استجاباتيم1
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 ةاصدق الأد
تمّ التّحقّق من صدق أداة الدّراسة من خلال اختبار صدق المحتوى, وذلك من خلال 

( من المحكمين ذوي الخبرة والكفاءة المتخصصين 01ىم )عرضيا عمى عدد من المحكمين وعدد
في الجامعات الأردنية, بيدف تحديد درجة وضوح العبارات, ودرجة مناسبتيا, وسلامتيا المغوية, 
بداء ما يرونو مناسباً من إضافة أو تعديل أو حذف  ومدى أىميتيا لممجال الذي تنتمي إليو, وا 

 لبعض الفقرات والعبارات1
 اة ثبات الأد

لمتّحقق من ثبات الأداة لمدّراسة, تمّ استخراج مُعامل ثبات الاتّساق الدّاخميّ من خلال 
لمجالات الدّراسة؛ إذ تراوحت قيم معاملات  (Cronbach Alpha)استخدام معادلة كرونباخ ألفا 

 (, وتُعدّ ىذه المُعاملات مقبولة لأغراض الدّراسة119.01-11900الثبّات بين )
 وصفيالتحميل ال

تمَّ حساب المتوسطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة والرُّتب لمتعرف عمى استجابات 
 أفراد عينة الدراسة حول مدى ممارسة القيادة الابتكارية في مدارسيم والجدول الأتي يوضح ذلك1

 (2جدول )

 (152كارية)ن=المتوسطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة والرُّتب لأبعاد القيادة الابت

 مستوى الممارسة الرتبة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المحور الرقم

 متوسط 0 0.894 3.40 أسموب التعامل 0
 متوسط . 0.950 3.35 السموك الابتكاري 5
 متوسط 5 0.732 3.37 بيئة العمل .
 متوسط - 0.775 3.38 القيادة الابتكارية -

القيادة الابتكارية من أنّ المُتوسّطات الحسابيّة لتقديرات ( 5يتبيّن من نتائج الجدول )
(, وبواقع مُتوسّط لممجالات 1٤1.-1.5.قد تراوحت ما بين ), المغة العربية وجية نظر معممي 

(, 1٤1.وجاء بالمرتبة الأولى المحور الأول )أسموب التعامل(, بمتوسّط حسابيّ بمغ ) جميعيا؛
(1 وبمغ 1.5.حور الثاني )السموك الابتكاري( بمتوسّط حسابيّ بمغ )وجاء بالمرتبة الأخيرة الم

(, بواقع 11005( , بانحرافٍ معياريٍّ )1.2.المتوسّط الحسابيّ لتقديرات القيادة التربوية ككل )



 سيوطا جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2022  سبتوبر  - التاسع العدد  – 33المجلد  56

 م2021سبتوبر   – التاسع العدد  – 33المجلد 

 

وتعزى ىذه النتيجة إلى أن جميع التوجيات الحديثة تشجع عمى أىمية النيج الابتكاري  مُتوسط1 
لما ليا من خصوصية  المغة العربيةق الأىداف التعميمية وخاصة في مادة الذي من شأنو تحقي

( والتي 5109عممية وحاجة لمتفكير والابداع1 وتختمف ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة الزواىرة)
 أشارت إلى أن مستوى القيادة الابتكارية جاء بدرجة مرتفعة1

وى القيادة الابتكارية مست " الاجابة عن سؤال الدراسة الأول والذي ينص عمى -
 ؟". لدى معممي المغة العربية في لواء المزار الجنوبي من وجية نظرىم

للإجابة عن السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمدرجة الكمية 
 ك1, والجدول التالي يبين ذلمجالات القيادة الابتكارية لدى معممي المغة العربية ولكل مجال من  

 (3جدول )

المغة  لدى معمميمستوى القيادة الابتكارية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
 مرتبة تنازليا في لواء المزار الجنوبي من وجية نظرىم العربية

في  المغة العربيةلدى معممي  مستوى القيادة الابتكارية( أن .ويلاحظ من خلال الجدول )    
1(, 59( وانحراف معياري)1٤1.لواء المزار الجنوبي جاء بمستوى متوسط وبمتوسط حسابي )

في المرتبة الأولى وبمستوى متوسط وبمتوسط حسابي بمغ  التعامل أسموبوقد حل مجال 
وبمستوى في المرتبة الثانية  السموك الابتكاري(, تلاه مجال 11٢1( وانحراف معياري )155.)

 بيئة العمل(, وأخيراً جاء مجال .110( وانحراف معياري )150.متوسط وبمتوسط حسابي بمغ )
 (0511( وانحراف معياري )3.38بي بمغ )وبمستوى توافر متوسط وبمتوسط حسا

 المستوى الترتيب الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المجال

 متوسط 1 ٢11 3.52 أسموب التعامل 

 متوسط 2 0.1 3.51 السموك الابتكاري 

 متوسط . 051 3.38 بيئة العمل

 متوسط ٢91 1٤0. الكمي
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( أن مستوى القيادة الابتكارية لدى معممي المغة .وقد أشارت النتائج الواردة في الجدول )    
كان ضمن المستوى المتوسط, وبالتالي ىي  العربية في لواء المزار الجنوبي من وجية نظرىم

 توى المطموب1بحاجة إلى المزيد من السعي من أجل رفع فاعميتيا لممس

"ىل ىناك فروق ذات دلالة  الاجابة عن سؤال الدراسة الثاني والذي ينص عمى     
لمستوى القيادة  المغة العربية( في استجابات معممي α≤0.05إحصائية عند مستوى الدلالة )

 الابتكارية في لواء المزار الجنوبي تعزى لمتغيرات الجنس، وسنوات الخبرة، المؤىل العممي؟"

 t_test forوللإجابة عن السؤال الثاني تم إجراء اختبار لعينتين مستقمتين )ت()      
independent sample  لمكشف عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

(α≤0.05 بين متوسطات استجابات معممي )حول ممارسة القيادة الابتكارية تعزى  المغة العربية
 ول الاتي يبين ذلك1لمتغير الجنس والجد

 (:4جدول )

المغة نتائج اختبار) ت( لدلالة الفروق بين ممارسة القيادة الابتكارية من وجية نظر معممي 
 (152تعزى لمتغير الجنس )ن= العربية

المتوسط  العدد الجنس المتغير

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجات  )ت(قيمة 

 الحرية

 مستوى الدلالة

ممارسة القيادة 

 بتكاريةالا

 .11.٢ 0٤1 .1190 74683. 3.4296 81 ذكر

 80697. 3.3130 69 أنثى

يبين الجدول السابق عدم وجود فروق دالة إحصائيا بين الذكور والاناث في ممارسة القيادة     
(, مما يعني أنيا غير دالة إحصائياً عند .1190الابتكارية تعزى لمجنس, حيث بمغت قيمة ت )

(1 وتعود ىذه النتيجة الى أن القيادة الابتكارية لا يمكن تميز تطبيقيا α= 1115لة )مستوى الدلا
 تبعا لمجنس, فيي ترتبط بشكل أساسي في شخصية المعمم وأسموبو والعوامل الاجتماعية1
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 t_test for independent) والجدول التالي يبين نتائج اختبار لعينتين مستقمتين )ت(     
(sample لمكشف عن( وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالةα≤0.05 )          

حول ممارسة القيادة الابتكارية تعزى لمتغير  المغة العربيةبين متوسطات استجابات معممي 
 المؤىل العممي1

 (:5جدول )

المغة  نتائج اختبار) ت( لدلالة الفروق بين ممارسة القيادة الابتكارية من وجية نظر معممي
 (152تعزى لمتغير المؤىل العممي )ن= العربية

المتوسط  العدد المؤىل العممي المتغير

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
قيمة 

 )ت(

درجات 

 الحرية

 مستوى الدلالة

ممارسة 

القيادة 

 الابتكارية

 11٢50 2٢ 11٤22 77803. 3.3965 104 بكالوريوس
 77339. 3.3296 46 دراسات عميا

جدول السابق عدم وجود فروق دالة إحصائيا بين حممة شياد البكالوريوس وحممة يبين ال    
(, مما 11٤22شيادات الدراسات العميا في ممارسة القيادة الابتكارية, حيث بمغت قيمة ت )

(1 وتعزى ىذه النتيجة الى أن جميع α= 1115يعني أنيا غير دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )
واء كانوا بكالوريوس أو دراسات عميا يؤمنون بأىمية القيادة الابتكارية ودورىا حاممي الشيادات س

 في تحقيق أىداف العممية التعميمية1

مستوى القيادة كما يبين الجدولان التاليان المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
وفقا لمتغير سنوات  نظرىم الابتكارية لدى معممي المغة العربية في لواء المزار الجنوبي من وجية

 1 (One _ Way ANOVA)الخبرة ونتائج تحميل التباين الأحادي
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 (6جدول )
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لممارسة القيادة الابتكارية وفقا لمتغير 

 سنوات الخبرة

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد سنوات الخبرة المتغير

ادة ممارسة القي

 الابتكارية

 76840. 3.1750 24 ( سنوات5أقل من )

 62741. 3.4263 41 ( سنوات01-5من )

 79158. 3.4643 56 ( سنة05-01من )

 92475. 3.3007 29 ( سنة05أكثر من ) 

 يتضح من الجدول السابق عدم وجود فروق ظاىرية بين المتوسطات في ممارسة
ؤىل العممي, ولمعرفة فيما إذا كانت ىذه الفروق دالة إحصائيا أم القيادة الابتكارية وفقا لمتغير الم

 لا تم استخدام تحميل التباين الأحادي, وفيما يمي عرض ليذه النتائج:
 (:7جدول )

 نتائج تحميل التباين الأحادي لدلالة الفروق في ممارسة القيادة الابتكارية وفقا لمتغير
 سنوات الخبرة 

مجموع  المصدر المتغير

 مربعاتال

درجات 

 الحرية

مربع 

 المتوسطات

مستوى  قيمة )ف(

 الدلالة

ممارسة القيادة 

 الابتكارية

 429. 929. 558. 3 1.674 بين المجموعات

 601. 146 87.734 داخل المجموعات

  149 89.408 المجموع

القيادة  سةتشير النتائج الواردة أعلاه, إلى عدم وجود فروق بين المتوسطات في ممار        
( مما يدل عمى عدم 11959الابتكارية وفقا لمتغير المؤىل العممي وفقا لقيمة )ف( والتي تبمغ)

 معنويتيا ودلالتيا إحصائيا1
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 ممخص النتائج
 من الممكن إيجاز النتائج التي تم التوصل الييا بما يمي:

حرافٍ معياريٍّ (, بان1.2.بمغ المتوسّط الحسابيّ لتقديرات القيادة الابتكارية ككل ) 01
(, وبواقع مُتوسط, وجاء بالمرتبة الأولى محور )أسموب التعامل(, وجاء بالمرتبة 11005)

 الأخيرة محور )بيئة العمل(1
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول  51

 ممي وسنوات الخبرة1ممارسة القيادة الابتكارية تعزى لمتغيرات الجنس والمؤىل الع



 إيمان محمد إرشيد الطراونة /أ                              مستوى القيادة الابتكارية 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2022سبتوبر    -اسع الت العدد  – 33المجلد  51

رررر   

 التوصيات
 في ضوء النتائج التي توصمت إلييا الدراسة فإنيا توصي بما يمي:

تبني النيج القيادي الابتكاري لدوره في تعزيز تحقيق الأىداف لدى المعمم وزيادة ثقتو  01
 ورغبتو في تطوير ذاتو وبأن يكون شخصا أكثر التزاما1

امج التدريبية حول دور المعمم في تعزيز القيادة عقد المزيد من الندوات والورشات والبر  51
 الابتكاري1
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 المراجع
 (1 5109أبو صالح, إيناس) درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظة غزة لمقيادة

1 رسالة ماجستير غير الابتكارية وعلاقتيا بطاقة الانجاز لدييم
 منشورة, الجامعة الإسلامية1

 (1 5102أبو عجوة, عبدالله)لقيادة الابتكارية ودورىا في الحد من مقاومة التغيير ا
 1 رسالة ماجستير غير منشورة, الجامعة الإسلامية1التنظيمي

 (1 510٢جبريني, سمحاح) درجة ممارسة القادة الابتكارية لدى القادة التربويين وعلاقتيا
بفاعمية اتخاذ القرار من وجية نظر عمداء الكميات ورؤساء الأقسام 

1 رسالة ماجستير غير منشورة, ميين في الجامعات الفمسطينيةالأكادي
 جامعة النجاح الوطنية1

 (1 درجة ممارسة القادة الاداريين في المديريات 510٤الجرايدة, محمد, والجيوري, بدرية)
. مجمة العامة لمتربية والتعميم في سمطنة عمان لمقيادة الابتكارية

 52٢1-500(, .)2 الدراسات التربوية والنفسية،
 (1 درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى مديري المدارس الثانوية في 5109الحجاج, حرب)

مجمة الجامعة تربية لواء الجامعة من وجية نظرىم ومعممييم1 
 5.91-50٢(, ٢)50الإسلامية لمدراسات التربوية والنفسية، 

 (1 5105حرز الله1 ماجد)ديري المدارس الخاصة درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى م
في محافظة العاصمة عمان وعلاقتيا بدرجة مقاومة المعممين لمتغيير 

رسالة ماجستير غير منشورة, جامعة الشرق  من وجية نظرىم.
 الأوسط1

 (1 5109عباد, ميسم) درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى مديري المدارس الثانوية
بالقيم التنظيمية لدييم من الخاصة بمحافظة العاصمة عمان وعلاقتيا 

رسالة ماجستير غير منشورة, جامعة وجية نظر المشرفين والمعممين. 
 الشرق الأوسط1
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