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 مستخمص الدراسة
ىدؼ البحث الحالي إلى التعرؼ عمى متطمبات إعداد قيادات الصؼ الثاني في مدينة الممؾ     

عبدالله الجامعية لمطالبات بمدينة الرياض. كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ استخداـ المنيج الكصفي 
لدراسة في بناء الباحثة الاستبانة لجمع المعمكمات, كتـ تطبيقيا بأسمكبو المسحي, كتمثمت أداة ا

( منسقة للأقساـ العممية في مدينة الممؾ عبدالله 84عمى كامؿ المجتمع كالبالغ عددىف )
الجامعية لمطالبات في مدينة الرياض. كقد أسفرت الدراسة عمى مكافقة مجتمع الدراسة عمى 

في مدينة الممؾ عبدالله الجامعية لمطالبات بمدينة الرياض  متطمبات إعداد قيادات الصؼ الثاني
 4.44حيث جاءت بدرجة عالية جدا كبمتكسط حسابي 

 . القيادة التربكية -ة الجامعي دارةالاالكممات المفتاحية : 
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Abstract 
Title of thesis: Reality of the preparation of the second-level 

leaders in King Abdullah University City for Female Students in 
Riyadh.The study aimed to identify the reality of the preparation of the 
second-level leaders and to determine the requirements for preparing 
the second-level leaders in King Abdullah University City for Female 
Students in Riyadh city. 
In order to achieve the objectives of the study, the descriptive approach 
was used. The questionnaire was applied as a tool for data collection 
which was distributed to the entire community (n= 38) of the scientific 
department coordinators in King Abdullah University City for Female 
Students in Riyadh city. 
The study reached in a number of results, the most prominent of which 
are: 
 The requirements of the preparation of the second-level leaders in 

King Abdullah University City for Female Students in Riyadh city 
came to a very high degree with an average of (4.44 / 5) and a 
standard deviation (0.539).  The statement "providing adequate 
information for second-level leaders to perform efficiently" got an 
average of (4.66 / 5), while the statement "opening channels of 
communication that connect second-level leaders and those directly 
related to their functional functions" was an average of (4.63 / 5). 

Keywords: university administration - educational leadership. 
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 مقدمة البحث:   
سات كالمنظمات حركة تغيير كتطكر ىائمة كسريعة في كافة المجالات, الأمر تشيد المؤس     

الذم يحتـ عمى الإدارة الحديثة استيعابيا كمكاكبتيا؛ كي تككف قكية, كقادرة عمى مكاجية 
التحديات المستقبمية بكفاءة كفاعمية عالية, مما يؤكد حاجة المؤسسات ككافة القطاعات في 

قيادات جديدة مرنة, كعناصر بشرية عمى درجات عالية مف الكفاءة  المجتمع, أك الدكلة إلى
 (.6ـ, ص6102الإنتاجية قادرة عمى قيادة عممية التنمية )قرممة, 

كتقكـ القيادة التربكية بدكر فاعؿ في تأدية جميع العامميف في المنظمة التربكية كاجباتيـ      
دكران ميمان في تنمية الناحية القيادية لدل الآخريف  لتحقيؽ العممية التربكية لأىدافيا, كيقدـ القائد

 (.04ـ, ص6104مف خلاؿ ما يقدمو مف دكر ميـ في قيادة العممية التربكية )قاسـ, 
كيقتضي الحفاظ عمى الأداء المتميز في المؤسسات التربكية ضركرة إعداد صؼ ثافو مف 

فضلان عف مشاركتو الحالية في اتخاذ القيادات يككف مؤىلان لتكلي المناصب القيادية مستقبلان, 
القرارات كتفكيضو في بعض الأمكر بما يرفع بعض الأعباء عف القيادات؛ ليتمكنكا مف التفرغ 
لممارسة المياـ القيادية, كىذا الصؼ الثاني يككف بمثابة غطاء يضمف الحماية كالاستمرار 

 (.561ـ, ص6108لممؤسسات لأداء عمميا بفعالية كتميز )سعيد, 
 مشكمة البحث:

تعاني الكثير مف المؤسسات الحككمية كالدكلية في معظـ الدكؿ النامية مف عدـ الاىتماـ      
ببناء قيادات صؼو ثافو لتككف جاىزة عند الحاجة إلييا, كقادرة عمى المشاركة في اتخاذ القرار, 

عؼ أدائيا, كتعثر كتسيير أمكر المؤسسة بكؿ كفاءة كاقتدار, الأمر الذم يتسبب غالبان في ض
 (.44أ, ص/ـ6102خططيا, كمشاريعيا المستقبمية )عمر, 

كتػُعػدُّ الأقساـ العممية القمب النابض في الجامعات, كالنكاة الأساسية فييا؛ فيي تمثؿ كما       
ـ( "حجر الزاكية في بنية النظاـ الأكاديمي, كبالتالي فإف مدل قدرتيا عمى 6114أكد محجكب)
ا المكصكفة بفاعمية ككفاءة يعني بالضركرة اتساـ الكمية, كالجامعة بالخاصية ممارسة ميامي

ذاتيا". كعمى ذلؾ تعتبر ككيمة القسـ مسئكلة بشكؿ مباشر عف القسـ العممي التابعة لو, كتتحمؿ 
أغمب ميامو الإدارية, كالطلابية, كالتعميمية المتصمة بالطالبات, كما تسيـ في التطكير, 

بداع في القسـ, كالرفع مف مستكل أداء العاملات فيو مف إداريات, كعضكات ىيئة كالتجديد, كالإ
 ىػ(.0488التدريس )في الشيرم, 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2022يونيه   -جزء ثاني   -السادس  العدد  – 33المجلد  881

رررر   

عداد قيادات 081ـ, ص6104كأشار كؿه مف دركش كمصطفى ) ( بضركرة بناء كا 
( عمى كجكد ضعؼ في 60ق, ص0484الصؼ الثاني في المؤسسات الحككمية. كأكد الفيفي )

كقيادات الصؼ الثاني في المنظمات الحككمية السعكدية, كاعتبر ذلؾ مف السمبيات  إعداد القادة,
الإدارية التي تعاني منيا المنظمات الحككمية السعكدية, كلو تداعياتو التنمكية التي تيدد 

ـ( قمة اىتماـ رؤساء الأقساـ العممية في 6102المستقبؿ. كأسفرت نتائج دراسة الدانة العجمي )
         ماـ محمد بف سعكد الإسلامية بتأىيؿ الككلاء قبؿ تكميفيـ بالعمؿ الإدارم؛ كعميو جامعة الإ

فقد أكصت الدراسة بضركرة إعداد الككلاء كتدريبيـ؛ لما في ىذا الأمر مف أىمية بالغة في 
إكساب الككلاء أفكاران, كميارات, كاتجاىات تسيـ في تطكير العمؿ كتطكير المؤسسة. كما 

ـ( عف كجكد عدد مف المعكقات التي تحكؿ دكف إعداد 6102ائج دراسة ابتياج القعكد )كشفت نت
قيادات الصؼ الثاني؛ كبناءن عمييا فقد أكصت الدراسة بإعداد قادة المستقبؿ, ككضع خطة 
لتدريبييـ, كتنمية مياراىـ, كتطبيؽ مبادئ إعدادىـ مف خلاؿ عدة أبعاد شممت التمكيف, 

  كالتفكيض, كالتدريب.

كقد أجرت الباحثة دراسة استطلاعية تناكلت كاقع إعداد قيادات الصؼ الثاني عمى مستكل      
الأقساـ العممية في مدينة الممؾ عبدالله الجامعية لمطالبات بالرياض, كتكصمت إلى كجكد قصكر 
في إعدادىف كتأىيميف؛ حيثُ أسفرت الاستجابات عف كجكد حاجة ممحة لبعض المتطمبات 

يف الإدارم ببعديو التدريب كالتفكيض كالذم سكؼ يساعدىف عمى أداء مياميف الرسمية كالتمك
عمى أكمؿ كجو. كفي ضكء ما سبؽ؛ كانطلاقان مف أىمية دكر قيادات الصؼ الثاني في الأقساـ 
العممية تأتي ىذه الدراسة؛ لمكشؼ عف متطمبات إعداد قيادات الصؼ الثاني في مدينة الممؾ 

 عية لمطالبات بمدينة الرياض.عبدالله الجام

 سعى البحث الحالي للإجابة عف السؤاؿ التالي:أسئمة البحث: 
  ما متطمبات إعداد قيادات الصؼ الثاني في مدينة الممؾ عبدالله الجامعية لمطالبات بمدينة

 الرياض مف كجية نظر أفراد الدراسة؟

 ىدؼ البحث إلى: ىدف البحث:
   الصؼ الثاني في مدينة الممؾ عبدالله الجامعية لمطالبات تحديد متطمبات إعداد قيادات

 بمدينة الرياض مف كجية نظر مفردات الدراسة.
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  أىمية البحث:
تنبثؽ أىمية ىذه البحث مف عدة جكانب )النظرية, كالتطبيقية(, كمف جكانب الأىمية 

التعميـ العالي. النظرية لمدراسة إسيامو في نشر ثقافة إعداد قيادات الصؼ الثاني في مؤسسات 
كما كيسيـ البحث في ككنو نكاة لبحكث أخرل تتناكؿ إعداد قيادات الصؼ الثاني في مؤسسات 
التعميـ العالي. إضافة إلى ذلؾ فإف ىذا البحث يمد المكتبات المحمية كالعربية بدراسة عف إعداد 

ية مف خلاؿ تزكيده قيادات الصؼ الثاني بمؤسسات التعميـ العالي. كاكتسب البحث أىميتو العمم
لممسؤكليف بنتائج تساىـ في التعرؼ عمى كاقع إعداد قيادات الصؼ الثاني, كتحديد متطمبات 
إعدادىـ في مؤسسات التعميـ العالي. كما يساىـ البحث بتزكيد صناع القرار بػنتائج, كتكصيات 

 تساعدىـ في تكفير متطمبات إعداد قيادة الصؼ الثاني في التعميـ العالي.
 اقتصر البحث في حدكده عمى الآتي:دود البحث: ح

 حدود موضوعية:
اقتصرت الحدكد المكضكعية عمى بياف متطمبات إعداد قيادات الصؼ الثاني في مدينة       

الممؾ عبدالله الجامعية لمطالبات بمدينة الرياض مف خلاؿ اتجاه  التمكيف ببعديو التفكيض, 
 كالتدريب الإدارم.
 الحدود الزمانية

 ىػ.0441-ىػ0485طبقت أداة ابحث في الفصؿ الدراسي الأكؿ مف عاـ      
 الحدود المكانية

اقتصرت الحدكد المكانية لمدراسة الحالية عمى مدينة الممؾ عبدالله الجامعية لمطالبات في      
 جامعة الإماـ محمد بف سعكد الاسلامية بمدينة الرياض.

 مصطمحات الدراسة:
 ة عمى المصطمحات الآتية:اشتممت ىذه الدراس

 قيادات الصف الثاني: 
عرفتيا الباحثة إجرائينا بأنيا: عضكة ىيئة التدريس كالمكمفة بإنجاز المياـ الرسمية الإدارية      

في القسـ العممي لشطر الطالبات كالتي تـ تغيير مسماىا الحالي مف ككيمة قسـ إلى منسقة القسـ 
 امعة, كيككف تكميفيا مدة سنة قابمة لمتجديد.العممي بقرار رسمي مف مدير الج
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 إعداد قيادات الصف الثاني:
( بأنو: "تجييز كتحضير قيادات الصؼ الثاني 080ـ, ص6104عرّفو دركش كمصطفى )     

كسابيـ الخبرة  ضمف المراتب الكظيفية المختمفة, كتطكير مياراتيـ, كقدراتيـ, كتكسيع معارفيـ, كا 
يـ أثناء العمؿ, كتكسيع فرص مشاركتيـ في العمميات الإدارية, كاتخاذ اللازمة مف خلاؿ تدريب

 القرارات حتى يككنكا مييئيف لتكلي مناصب قيادية خمفان لمقيادات الحالية". 

( بأنو: عممية التركيز عمى تجييز البديؿ المناسب مف 1ـ, ص6104كعرّفو البكاردم )     
 لمؤسسة".قيادة الصؼ الثاني؛ لضماف تحقيؽ أىداؼ ا

كعرّفتو الباحثة إجرائيان بأنو: تحضير قيادات الصؼ الثاني في مدينة الممؾ عبدالله الجامعية     
لمطالبات, كالمتمثمة في منسقات الأقساـ العممية أثناء التكميؼ الرسمي بتطكير مياراتيف, 

دية العميا مستقبلان, كتزكيدىف بالقدرات الإدارية, كالقيادية التي تمكنيف مف تكلي المناصب القيا
 كذلؾ عبر بعض العمميات كالاتجاىات الإدارية كاتجاه التمكيف.

 الإطار النظري والدراسات السابقة
 مفيوم قيادات الصف الثاني"

( قيادات الصؼ الثاني بأنيـ: "المسؤكلكف 5ـ, ص6104عرّؼ كؿٌّ مف دركش كمصطفى )     
لصؼ الأكؿ, كقيادة فرؽ العمؿ الكبيرة, كيشغمكف عف تنفيذ الخطط المرسكمة مف جانب قيادات ا

 عادة مناصب ككالة الأقساـ, كالإدارات الرئيسة في المنظمة". 

 مفيوم إعداد قيادات الصف الثاني:
عمى الرغـ مف أىمية مفيكـ إعداد قيادات الصؼ الثاني إلا أنو لا يكجد تعريؼ جامع      

كمدركسة مف قبؿ المؤسسة التربكية؛ بيدؼ ضماف  لإعدادىـ فيناؾ مف رأل بأنو: "جيكد منظمة
استدامة القيادات في الكظائؼ القيادية, كالحفاظ عمى رأس الماؿ المعرفي, كالفكرم, كتطكيره 

 (. 01ـ, ص6102لممستقبؿ, كتحفيز المكظفيف" )في نجلاء قرممة, 
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 التمكين الإداري:
اتجاه إدارم يقكـ عمى تشجيع  ( التمكيف الإدارم بأنو812ـ, ص6104عرؼ العريقي )     

القيادات لكضع أىدافيـ الخاصة بالعمؿ بأنفسيـ, كصناعة القرار, كحؿ المشاكؿ, كذلؾ في 
 إطار مسؤكلياتيـ كسمطاتيـ. 

 أبعاد التمكين الإداري: 
مف خلاؿ مراجعة الأدبيات السابقة تبيف لمباحثة أنو ليس ىناؾ إجماع حكؿ أبعاد التمكيف      

 ف الباحثة تجمؿ أبعاد التمكيف الإدارم فيما يمي:كعمييا فإ

 :البعد الأول: التفويض الإداري 
يعتبر التفكيض مف أىـ مقكمات القيادة الإدارية, كىك "عممية اتخاذ قرار مف قبؿ القائد      

 (. 35ـ, ص6114الإدارم يخكؿ بمكجبو أحد المرؤكسيف صلاحية أداء مياـ محددة" )الحريرم, 

يعد التدريب جيد منظـ لتنمية ميارات القيادات في مجاؿ : اني: التحفيز والتدريبالبُعد الث
المعارؼ, كالميارات, كالاتجاىات بغرض إحداث التغيير المطمكب في السمكؾ بما يحقؽ أىداؼ 
المؤسسة التربكية. كلابد أف يتزامف مع التدريب تحفيز العامميف؛ لأف الحكافز ليا دكر فاعؿ في 

لاقة بيف العامميف كالمنظمة, كما أف عدـ إشباع حاجات العامميف سكاء لعدـ كجكد تعزيز الع
الحكافز, أك عدـ مناسبتيا سكؼ يؤثر في أداء العامميف, كبالتالي يحد مف تحقيؽ أىداؼ 

 (.01ق, ص0482المؤسسة التربكية )التكيجرم, 

كاتخاذ القرار محكر تعد عممية صنع  البُعد الثالث: المشاركة في صنع واتخاذ القرار:
العممية الإدارية؛ لأنيا تتداخؿ مع جميع كظائؼ الإدارة كأنشطتيا المختمفة مف رسـ السياسات, 

عداد البرامج )الطراكنة,   (. 66ـ, ص6112كا 

حتى يتمكف العاممكف مف اتخاذ القرارات المتعمقة  البُعد الرابع: المشاركة في المعمومات:
 (. 01-5ق, ص0482د مف تكفر المعمكمات الكافية )التكيجرم, بالمياـ المككمة إلييـ لاب
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تعد الثقة التنظيمية بيف الأفراد عاملان أساسيان في نجاح  البُعد الخامس: الثقة التنظيمية:
المؤسسة كتميزىا, فيي تساىـ في تحقيؽ الأىداؼ التنظيمية بكفاءة؛ لأنيا تعمؿ عمى تحقيؽ 

المشاركة الفاعمة في اتخاذ القرارات, كتزيد مف الرغبة في العمؿ التعاكف بيف الأفراد, كتؤدم إلى 
 (.618ـ, ص6100بكؿ حماس كدافعية )الشياب, كأبك حمكر, 

 متطمبات إعداد قيادات الصف الثاني:
( أف مف أىـ متطمبات 856ـ, ص6118( كحجازم )81ـ, ص6104ذكر حسنيف )

 إعداد قيادات الصؼ الثاني ما يمي: 

 لممياـ كالمسئكليات, كالكاجبات التي سيقكـ بيا قيادات الصؼ الثاني التحديد الدقيؽ           
 (.044ـ, ص6101( )محمد, 04ب, ص/ـ6102)عمر, 

  فتح قنكات اتصاؿ مباشرة بيف الرئيس مف القيادات العميا, كالمرؤكس مف قيادات الصؼ
 (.44ـ, ص6114(, ك)الحريرم, 808ـ, ص6102الثاني )الشرقاكم, 

  قيادات الصؼ الثاني عمى المياـ المككمة إليو؛ منعان لحدكث الأخطاءتدريب           
 (. 44ـ, ص6114)الحريرم, 

  ,ـ, 6106الثقة الإدارية: في حرية الاختيار, كالتصرؼ في أدائيـ للأعماؿ )مرزكؽ
 (. 066ص

  ,(.44ـ, ص6114تقبّؿ الرئيس أخطاء قيادات الصؼ الثاني )الحريرم 

 (.04ب, ص/ـ6102مع المسؤكلية لقيادات الصؼ الثاني )عمر,  تكافؤ الصلاحية 

  ,(.014, ص6101( )محمد, 831ـ, ص6104كحدة القيادة. )الببلاكم 

  ,ـ, 6102عمنية التفكيض: بأف يككف مكتكبان, كمعمنان بطريقة رسمية ككاضحة )الشرقاكم
 (806-800ص

 تي تدعـ نجاح عممية إعداد اعتبار الثقافة التنظيمية تعكس القيـ, كالمبادئ, كالافتراضات ال
 (.680ـ, ص6100قيادات الصؼ الثاني)الشياب, كحمكر, 

  46ـ, ص6102في خمكد الشكاؼ, (كضكح الأىداؼ كالرؤية المستقبمية.) 

 ,(.841ـ, ص6101كضع نظاـ لممكافآت كالتقدير )السكارنة 
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 منظمة, كزيادة الرضا المشاركة في اقتساـ سمطة اتخاذ القرار مع المكظفيف لتحسيف أداء ال
 (.061-064ـ, ص6106الكظيفي )مرزكؽ, 

  الحصكؿ عمى المعمكمات فالقيادات بدكف معمكمات صحيحة لا يمكنيا تقديـ خدمات جيدة
 (.680ـ, ص6100لممستفيد )الشياب, كحمكر, 

  ,(.681ـ, ص6101استمرارية الدعـ مف قبؿ الإدارة, كالقيادات العميا )الشرعة كسنجؽ 

 ىداؼ التدريب لمقياس بسيكلة, كاتساميا بالمركنة, كقابمية التعديؿ في الخطط, قابمية أ
 (.51ـ, ص6106كالبرامج, كالكسائؿ مع كؿ ما ىك مستجد مف تطكرات كتغيرات )عساؼ, 

 الدراسات السابقة:
 ( بعنكاف "درجة ممارسة التمكيف الإدارم لدل رؤساء الأقساـ 6102دراسة الدانة العجمي )ـ

بجامعة الإماـ محمد بف سعكد الإسلامية" ىدفت لمتعرؼ عمى درجة ممارسة التمكيف العممية 
الإدارم لدل رؤساء الأقساـ العممية بجامعة الإماـ محمد بف سعكد الإسلامية. كمف أبرز ما 
تكصمت إليو نتائج الدراسة قمة اىتماـ رؤساء الأقساـ بتأىيؿ الككلاء قبؿ تكميفيـ بالعمؿ 

قمة الاىتماـ بالدكرات التي تقدميا الجامعة, كجاءت مكافقة أفراد الدراسة  الإدارم, ككذلؾ
بدرجة عالية جدان عمى بُعد تفكيض الصلاحيات في ثقة رئيس القسـ بقدرات الككيمة في 
إنجاز المياـ المككمة إلييا. بينما جاء أبرز نتائج بعد التحفيز كالتدريب في مكافقة أفراد 

مى تحفيز ككيمة القسـ مف قبؿ الرئيس عمى تطبيؽ أساليب جديدة الدراسة بدرجة عالية ع
تخدـ العممية الإدارية. كجاء بعد المشاركة في اتخاذ القرار بدرجة عالية مف قبؿ استجابة 
أفراد الدراسة في تشجيع الككيمة مف قبؿ رئيس القسـ عمى المشاركة في عممية صنع القرارات 

عة, كفي تكفير رئيس القسـ البيانات كالمعمكمات اللازمة المتعمقة بتطكير العمؿ في الجام
 لاتخاذ القرار. 

 ( بعنكاف "إعداد القيادات الإدارية المستقبمية في الإدارات 6102دراسة ابتياج القعكد )ـ
النسائية بكزارة التعميـ". كىدفت إلى التعرؼ عمى دكر القيادات الإدارية في إعداد القيادات 

         أبرز نتائج الدراسة في عدـ مكافقة عينة الدراسة عمى كؿ مما المستقبمية, كجاءت
  يمي: إلحاؽ القيادات الإدارية بالدكرات التدريبية, تفكيض الصلاحيات, دعـ كمساندة

 القيادات المستقبمية. 
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 ( بعنكاف "معكقات إعداد قيادات الصؼ الثاني في مكاتب 6102دراسة نجلاء قرممة )ـ
في مدينة الرياض" كىدفت إلى التعرؼ عمى كاقع المعكقات التنظيمية,  التعميـ لمبنات

كالبشرية, كالمادية لإعداد قيادات الصؼ الثاني في مكاتب التعميـ لمبنات في مدينة الرياض, 
كجاءت أبرز نتائج الدراسة مكافقة عينة الدراسة عمى كجكد المعكقات التنظيمية كالمادية 

 حصمت مكافقة عينة الدراسة عمى المعكقات البشرية بدرجة عالية.بدرجة عالية جدنا. بينما 
 ( بعنكاف "المتطمبات الأكاديمية المصاحبة لمتمكيف النسائي 0482دراسة شيخة الرشيدم )ق

في الكظائؼ القيادية في جامعة حائؿ" كىدفت إلى التعرؼ عمى المتطمبات الأكاديمية 
ية في جامعة حائؿ. كتكصمت نتائج الدراسة إلى المصاحبة لمتمكيف النسائي لمكظائؼ القياد

مكافقة عينة الدراسة بدرجة كبيرة جدان عمى المتطمبات الأكاديمية لدل الييئة التدريسية في 
جامعة حائؿ؛ حيث جاءت مكافقة أفراد العينة بدرجة كبيرة جدان في كؿ مف تكفير البرامج 

ار القيادية, كمنح المرأة الصلاحيات الإدارية الإدارية التدريبية اللازمة لتأىيؿ المرأة للأدك 
          التي تتناسب مع مياـ عمميا, كجاء تسييؿ كصكؿ المرأة القيادية لممعمكمات اللازمة

 لاتخاذ القرار. 

 ( بعنكاف "متطمبات إعداد قيادات الصؼ الثاني في مكاتب 0483دراسة ابتساـ القحطاني )ق
كسعت إلى تحديد متطمبات إعداد قيادات الصؼ الثاني في  التعميـ لمبنات بمدينة الرياض".

مكاتب التعميـ لمبنات بمدينة الرياض. كمف أبرز النتائج التي تكصمت ليا الدراسة: مكافقة 
أفراد الدراسة بدرجة عالية جدان عمى المتطمبات التنظيمية التالية: دعـ الإدارة العميا لإعداد 

افة التنظيمية الداعمة لقيادات الصؼ الثاني, تصميـ أدلة قيادات الصؼ الثاني, تعزيز الثق
إجرائية تتضمف عمميات مياـ قيادات الصؼ الثاني, تمكيف قيادات الصؼ الثاني مف اتخاذ 

 القرارات المتعمقة بالعمؿ. 

 ( بعنكاف " متطمبات تمكيف القيادات الإدارية 0483دراسة خديجة البمكم, كىالة أحمد )ق
النسائية بجامعة تبكؾ"؛ كىدفت إلى الكشؼ عف متطمبات تمكيف القيادات الإدارية النسائية 
بجامعة تبكؾ. كتكصمت نتائج الدراسة إلى مكافقة عينة الدراسة بدرجة كبيرة عمى تكفر 

ف الإدارية المتمثمة في منح القيادات الإدارية النسائية الاستقلالية في إدارة متطمبات التمكي
شؤكف شطر الطالبات, المشاركة الفاعمة لمقيادات الإدارية النسائية في صنع القرارات 
بمجالس الجامعة. بينما جاء أبرز متطمبات التمكيف المتعمقة بالثقافة التنظيمية في تبني 

 امعة لمفيكـ التمكيف الإدارم لمقيادات الإدارية النسائية بدرجة كبيرة.القيادة العميا بالج
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 المنيجية والإجراءات:

تحقيقا لأىداؼ الدراسة استخدـ المنيج الكصفي المسحي الذم يقكـ عمى منيج الدراسة:  
"كصؼ الظاىرة كما ىي عميو في الكاقع مف حيث طبيعتيا كدرجة كجكدىا فقط دكف أف يتجاكز 

 (.600ـ, ص6102دراسة العلاقة أك استنتاج الأسباب مثلان" )العساؼ,  ذلؾ إلى

( 84تككّف مجتمع الدراسة مف منسقات الأقساـ العممية كالبالغ عددىف )مجتمع الدراسة:  
مُػنػسِّػقة, حسب أحدث إحصائية رسمية حصمت عمييا الباحثة مف ككالة الشؤكف التعميمية في 

 ق 0441-ق0485ة لمطالبات بمدينة الرياض لعاـ مدينة الممؾ عبدالله الجامعي

كقد تـ اختيار عينة الدراسة بطريقة الحصر الشامؿ, ككاف عدد المستجيبات  عينة الدراسة:
 %(.011استجابة بنسبة قدرىا ) 84مف مجتمع الدراسة 

جراءاتيا:    أداة الدراسة وا 

مف محكر متمثؿ في متطمبات  في ضكء الإطار المفيكمي تـ بناء الاستبانة كقد تككنت      
( 04إعداد قيادات الصؼ الثاني في مدينة الممؾ عبدالله الجامعية لمطالبات بمدينة الرياض في )

 عبارة. كاستخدمت الباحثة مقياس ليكرت الخماسي لمحصكؿ عمى استجابات مجتمع الدراسة 
           تكسطة, منخفضة, منخفضةكفؽ درجات المكافقة التالية لممحكر الأكؿ: مرتفعة جدنا, مرتفعة, م

جدنا. كما جاءت درجات المكافقة لممحكر الثاني: عالية جدنا, عالية, متكسطة, منخفضة, 
 منخفضة جدنا. 

كقد تـ التأكد مف الصدؽ الظاىرم لأداة الدراسة بعرضيا بصكرتيا الأكلية عمى مجمكعة       
اسبان. كتحقؽ مف صدؽ الاتساؽ الداخمي مف المحكِّميف بغرض التعديؿ في ضكء ما يركنو من

للأداة مف خلاؿ بيانات استجابات مجتمع الدراسة بحساب معامؿ ارتباط بيرسكف بيف كؿ عبارة 
 مف عبارات المحكر كالدرجة الكمية لممحكر الذم تنتمي إليو.
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 معامل ارتباط بيرسون لكل عبارة من عبارات المحور بالدرجة الكمية

 إليولممحور الذي تنتمي 

 
 م

 معامل الارتباط
 المحور

1 1.302** 
2 1.418** 
3 1.310** 
4 1.351** 
5 1.314** 
6 1.323** 
7 1.400** 
8 1.263** 
9 1.351** 
12 1.438** 
11 1.318** 
12 1.223** 
13 1.348** 
14 1.356** 
15 1.305** 
16 1.361** 
17 1.364** 
18 1.400* 

(, 1.10كؿ السابؽ أف معامؿ ارتباط بيرسكف داؿ إحصائينا عند مستكل )يتضح مف الجد     
 مما يشير إلى الاتساؽ الداخمي بيف عبارات المحكر كالدرجة الكمية لو.
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 ثبات أداة الدراسة:

( قيمة 8-2تـ حساب ثبات الأداة باستخداـ معادلة ألفا كركنباخ. كيكضح الجدكؿ رقـ )     

 أجزاء الاستبانة.معامؿ الثبات لكؿ جزء مف 

 جدول قيم معامل الثبات لكل محور من محاور الاستبانة

 معامؿ الثبات محكر الاستبانة

متطمبات إعداد قيادات الصؼ الثاني في مدينة الممؾ عبدالله الجامعية 

 لمطالبات بمدينة الرياض

1.542 

 1.345 كامؿ الاستبانة

لثبات مرتفعة مما يدؿ عمى أف الاستبانة يتمتع يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف قيـ معاملات ا     

 بدرجة عالية مف الثبات. 

 نتائج الدراسة ومناقشتيا:

النتائج المتعمقة بمتطمبات إعداد قيادات الصؼ الثاني في مدينة الممؾ عبدالله الجامعية       

 لمطالبات بمدينة الرياض مف كجية نظر أفراد الدراسة؟

إعداد قيادات الصؼ الثاني في مدينة الممؾ عبدالله الجامعية  لمتعرؼ عمى متطمبات      

لمطالبات بمدينة الرياض تـ حساب التكرارات, كالنسب المئكية, كالمتكسطات الحسابية, 

 كالانحرافات المعيارية لكؿ عبارات المحكر, كما يكضحيا الجدكؿ التالي:
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قيادات الصف الثاني في مدينة  جدول متوسط استجابات مفردات الدراسة حول متطمبات إعداد
 الممك عبدالله الجامعية لمطالبات بمدينة الرياض

رقم 
 العبارة

 
 العبارة

 درجة أىمية المتطمب
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ا
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سا
الح
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15 
توفير المعمومات 
الكافية لقيادات 
نجاز الصف الثاني لإ 
 العمل بكفاءة.

 2 2 3 7 28 ك
4.66 2.627 1 

% 73.7 18.4 7.9 2 2 

9 

فتح قنوات اتصال 
تربط قيادات الصف 
الثاني بالجيات ذات 
الارتباط المباشر 
 بمياميا الوظيفية.

 2 2.633 4.63 2 2 3 8 27 ك
% 71.1 21.1 7.9 2 2 

16 

تبادل الخبرات 
العممية لقيادات 

ني مع الصف الثا
القيادات الإدارية  
من ذوي الخبرة 

خلال الندوات وورش 
 العمل.

 2 2 3 9 26 ك

4.61 2.638 3 
% 68.4 23.7 7.9 2 2 

8 

توفير دليل تنظيمي 
يصف الميام 
والاختصاصات 
الوظيفية لقيادات 
 الصف الثاني.

 2 2 6 3 29 ك
4.61 2.755 4 

% 76.3 7.9 15.8 2 2 

12 

ين ميام الموازنة ب
قيادات الصف الثاني 

المفوضة 
وصلاحياتيا 
 الممنوحة.

 2 2 3 11 24 ك
4.55 2.645 5 

% 63.2 28.9 7.9 2 2 

17 

إتاحة  المشاركة 
لقيادات الصف 
الثاني في اتخاذ 
القرارات المتعمقة 

 بالعمل.

 2 2 3 13 22 ك
4.52 2.647 6 

% 57.9 34.2 7.9 2 2 

3 
تجييز قاعات 

ريب لقيادات التد
الصف الثاني بأحدث 
 الوسائل التقنية.

 2 2 3 14 21 ك
4.47 2.647 7 

% 55.3 36.8 7.9 2 2 

2 

تصميم البرامج 
التدريبية في ضوء 
الاحتياجات الفعمية  
لقيادات الصف 

 الثاني.

 2 2 5 12 23 ك

4.47 2.725 8 
% 62.5 26.3 13.2 2 2 
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7 

توافر مدربين 
ريب متخصصين لتد

قيادات الصف 
 الثاني.

 2 1 3 12 22 ك
4.45 2.762 9 % 57.9 31.6 7.9 2.6 2 

5 
وجود حوافز معنوية 
لقيادات الصف 

الثاني مشجعة عمى 
 التطوير.

 2 1 5 8 24 ك
4.45 2.828 12 

% 63.2 21.1 13.2 2.6 2 

1 
تبني ثقافة تنظيمية 
مشجعة عمى إعداد 
قيادات الصف 

 الثاني.

 2 2 4 15 19 ك
4.39 2.679 11 

% 52 39.5 12.5 2 2 

4 
توفير ميزانية كافية 
لتغطية نفقات تدريب 
قيادات الصف 

 الثاني.

 2 1 5 12 22 ك
4.39 2.823 12 

% 57.9 26.3 13.2 2.6 2 

6 

اختيار الأوقات 
الملائمة لتنفيذ 
البرامج التدريبية 
لقيادات الصف 

 الثاني.

 2 1 6 8 23 ك
4.39 2.855 13 

% 62.5 21.1 15.8 2.6 2 

18 
وضوح أىداف 
الجامعة ورؤيتيا 
ورسالتيا لقيادات 
 الصف الثاني.

 2 2 6 7 24 ك
4.39 2.946 14 % 63.2 18.4 15.8 2 2 

13 

الثقة الإدارية 
لقيادات الصف 
الثاني بمنح حرية 
اختيار أسموب عممي 

 الملائم.

 2 1 4 13 22 ك
4.37 2.786 15 

% 52.6 34.2 12.5 2.6 2 

12 

مناقشة الأخطاء 
الإدارية الواردة في 
الأعمال المفوضة 
لقيادات الصف 

 الثاني.

 2 2 5 18 15 ك
4.26 2.685 16 

% 39.5 47.4 13.2 2 2 

14 
تقييم البرامج 
التدريبية المعدة 
لقيادات الصف 
 الثاني بشكل دوري.

 2 2 6 17 15 ك
4.24 2.714 17 

% 39.5 44.7 15.8 2 2 

11 
إسناد ميمة تدريب 
قيادات الصف الثاني 
إلى جية تنظيمية 

 بالجامعة.

 2 2 7 9 22 ك
4.24 2.943 18 

% 52.6 23.7 18.4 5.3 2 

 2.539، الانحراف المعياري العام =  4.44المتوسط الحسابي العام = 
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عالية جدان عمى متطمبات إعداد قيادات الصؼ  تبيف أف مجتمع الدراسة مكافقات بدرجة    
الثاني في مدينة الممؾ عبدالله الجامعية لمطالبات بمدينة الرياض؛ إذ بمغ المتكسط الحسابي العاـ 

(. كقد جاءت مكافقة مجتمع الدراسة بدرجة عالية 1.185( كبانحراؼ معيارم عاـ قدره )4.44)
 يب التالي:جدان عمى جميع عبارات المحكر كفقان لمترت

  تكفير المعمكمات الكافية لقيادات الصؼ الثاني لإنجاز العمؿ بكفاءة؛ إذ بمغ المتكسط
 (.4.22الحسابي لمعبارة )

  فتح قنكات اتصاؿ تربط قيادات الصؼ الثاني بالجيات ذات الارتباط المباشر بمياميا
 (.4.28الكظيفية؛ إذ بمغ المتكسط الحسابي لمعبارة )

 لعممية لقيادات الصؼ الثاني مع القيادات الإدارية مف ذكم الخبرة خلاؿ تبادؿ الخبرات ا
 (.4.20الندكات, ككرش العمؿ؛ إذ بمغ المتكسط الحسابي لمعبارة )

  تكفير دليؿ تنظيمي يصؼ المياـ, كالاختصاصات الكظيفية لقيادات الصؼ الثاني؛ إذ بمغ
 (.4.20المتكسط الحسابي لمعبارة )

  قيادات الصؼ الثاني المفكضة كصلاحياتيا الممنكحة؛ إذ بمغ المتكسط المكازنة بيف مياـ
 (.4.11الحسابي لمعبارة )

  إتاحة المشاركة لقيادات الصؼ الثاني في اتخاذ القرارات المتعمقة بالعمؿ؛ إذ بمغ المتكسط
 (.4.11الحسابي لمعبارة )

 ة؛ إذ بمغ المتكسط تجييز قاعات التدريب لقيادات الصؼ الثاني بأحدث الكسائؿ التقني
 (.4.43الحسابي لمعبارة )

  تصميـ البرامج التدريبية في ضكء الاحتياجات الفعمية لقيادات الصؼ الثاني؛ إذ بمغ المتكسط
 (.4.43الحسابي لمعبارة )

  تكافر مدربيف متخصصيف لتدريب قيادات الصؼ الثاني؛ إذ بمغ المتكسط الحسابي لمعبارة
(4.41.) 

 مشجعة عمى التطكير لقيادات الصؼ الثاني؛ إذ بمغ المتكسط الحسابي  كجكد حكافز معنكية
 (.4.41لمعبارة )

  تػبػنّػي ثقافة تنظيمية مشجعة عمى إعداد قيادات الصؼ الثاني؛ إذ بمغ المتكسط الحسابي
 (.4.85لمعبارة )
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 بي تكفير ميزانية كافية لتغطية نفقات تدريب قيادات الصؼ الثاني؛ إذ بمغ المتكسط الحسا
 (.4.85لمعبارة )

  اختيار الأكقات الملائمة لتنفيذ البرامج التدريبية لقيادات الصؼ الثاني؛ إذ بمغ المتكسط
 (.4.85الحسابي لمعبارة )

  كضكح أىداؼ الجامعة, كرؤيتيا, كرسالتيا لقيادات الصؼ الثاني؛ إذ بمغ المتكسط الحسابي
 (.4.85لمعبارة )

 ثاني بمنح حرية اختيار أسمكب عممي ملائـ؛ إذ بمغ المتكسط الثقة الإدارية لقيادات الصؼ ال
 (.4.83الحسابي لمعبارة )

  مناقشة الأخطاء الإدارية الكاردة في الأعماؿ المفكضة لقيادات الصؼ الثاني؛ إذ بمغ
 (.4.62المتكسط الحسابي لمعبارة )

 مغ المتكسط الحسابي تقييـ البرامج التدريبية المعدة لقيادات الصؼ الثاني بشكؿ دكرم؛ إذ ب
 (.4.64لمعبارة )

  إسناد ميمة تدريب قيادات الصؼ الثاني إلى جية تنظيمية بالجامعة؛ إذ بمغ المتكسط
 (.4.64الحسابي لمعبارة )
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  توصيات الدراسة:
 في ضوء النتائج التي توصمت إلييا الدراسة توصي الباحثة بما يمي:

 لكميات في مدينة الممؾ عبدالله الجامعية دعـ مشاركة قيادات الصؼ الثاني في مجالس ا
 لمطالبات؛ حيث أظيرت نتائج الدراسة ضعؼ المشاركة في مجالس الكمية.

  ترشيح قيادات الصؼ الثاني لحضكر ندكات, ككرش عمؿ خارج الجامعة؛ حيث أظيرت
 النتائج مكافقة مفردات الدراسة عمى ىذا المتطمب بدرجة عالية جدان.

 ادية لقيادات الصؼ الثاني قبؿ التكميؼ الإدارم؛ حيث أسفرت نتائج كضع خطط كبرامج إعد
 الدراسة عف ضعؼ تكافر الخطط كالبرامج التدريبية. 

  إتاحة المعمكمات اللازمة لقيادات الصؼ الثاني لإنجاز المياـ بكفاءة كفعالية؛ حيث أظيرت
 ذا المتطمب.نتائج الدراسة مكافقة قيادات الصؼ الثاني بدرجة عالية جدان عمى ى

  تكفير قنكات اتصاؿ متعددة تربط قيادات الصؼ الثاني, مع الجيات ذات الارتباط المباشر
بمياميا الكظيفية؛ حيث أظيرت نتائج الدراسة مكافقة قيادات الصؼ الثاني بدرجة عالية جدان 

 عمى ىذا المتطمب.
 تقترح الباحثة دراسات بعنكاف: مقترحات الدراسة: 

  قيادات الصؼ الثاني في الجامعات السعكدية في ضكء الخبرات العالمية.متطمبات إعداد 
 .استراتيجية مقترحة لإعداد قيادات الصؼ الثاني في الجامعات السعكدية 
 .)إعداد قيادات الصؼ الثاني في الجامعات السعكدية كالأمريكية )دراسة مقارنة 
 اني في جامعة الإماـ محمد بف المشكلات الإدارية كالفنية التي تكاجو قيادات الصؼ الث

 سعكد الإسلامية.
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 المراجع
, الرياض: دار 6. طلإدارة والإشراف والتنظيم في التربية الخاصةـ(. ا6104الببلاكم, إيياب. )

 الزىراء لمنشر كالتكزيع.
ق(. متطمبات تمكيف القيادات الإدارية النسائية 0483البمكم, خديجة, كأحمد, ىالة عبدالمنعـ. )

 .46-05(, 18, )مجمة رسالة التربية وعمم النفسة تبكؾ. جامع
مايك(. استراتيجيات تعاقب القيادات: دراسة ميدانية  -ـ6104البكاردم, فيصؿ بف عبدالله. )

عمى القيادات الإدارية في الأجيزة الحككمية في المممكة العربية 
لأجيزة مؤتمرات القيادات الإدارية في االسعكدية, كرقة عمؿ مقدمة إلى 

, معيد الإدارة الواقع والتطمعات: الحكومية في المممكة العربية السعودية
 ـ.6104مايك,  4-6العامة, الرياض, 
مايك(. التمكيف الكظيفي لمقيادات الأكاديمية  -ـ6104التكيجرم, فاطمة بنت عبدالعزيز. )

مؤتمر القيادات النسائية في الجامعات السعكدية. كرقة عمؿ مقدمة إلى 
, معيد الإدارية الحكومية في المممكة العربية السعودية الواقع والتطمعات

 ـ.6104مايك,  4-6الإدارة, الرياض, 
ـ(. تأىيؿ القيادات الإدارية كالأكاديمية في الجامعات كتنمية المكارد 6118حجازم, بساـ. )

, المنظمة الممتقى العربي حول المواصفات العالمية لمجامعاتالبشرية. 
 ربية لمتنمية الإدارية, اليمف. الع

. عماف: دار ميارات القيادة التربوية في اتخاذ القرارات الإداريةـ(. 6114الحريرم, رافدة. )
 المناىج لمنشر كالتكزيع.

عداد قادة الصف الثاني ـ(. 6104حسنيف, أحمد جابر. ) القيادة الأخلاقية ودورىا في بناء وا 
 ليازكرم العممية لمنشر كالتكزيع.. عماف: دار ابالمنظمات العربية

إعداد قيادات الصف الثاني ودوره ـ(. 6104دركش, سعد زناد كمصطفى, مصطفى أحمد. )
. القاىرة: المنظمة في تحسين الأداء الوظيفي في المنظمات الحكومية

 العربية لمتنمية الإدارية.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2022يونيه   -جزء ثاني   -السادس  العدد  – 33المجلد  822

رررر   

ف النسائي في الكظائؼ ق(. المتطمبات الأكاديمية المصاحبة لمتمكي0482الرشيدم, شيخة. )
مجمة الدراسات العربية في التربية وعمم القيادية في جامعة حائؿ. 

 .88 -03(, 25, )النفس
تأثير محددات إعداد الصف الثاني من القيادات الإدارية عمى ـ(. 6108سعيد, كفاء فنجرم. )

, رسالة دكتكراة غير تميز الأداء التنظيمي في شركات المحول في مصر
  , جامعة عيف شمس: مصر.منشكرة

, عماف: دار المسيرة لمنشر 6ط دراسات إدارية معاصرة. ـ(.6101السكارنة, بلاؿ خمؼ. )
 كالتكزيع.

إدارة الموارد البشرية الاتجاىات الحديثة ـ(. 6101الشرعة, عطا الله, كسنجؽ, غالب محمكد. )
 يع.. عماف: الدار المنيجية لمنشر كالتكز وتحديات الألفية الثالثة

عماف: دار إدارة الأعمال من منظور اقتصادي.  ـ(.6102الشرقاكم, إسماعيؿ محمكد عمي. )
 غيداء لمنشر كالتكزيع.

(. الثقافة التنظيمية وعلاقتيا بالإبداع الإداري لدى وكيلات ىػ0488الشيرم, مريـ محمد. )
. رسالة الأقسام الأكاديمية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 ستير غير منشكرة, جامعة الإماـ, الرياض.ماج
العلاقة بين المساءلة والتمكين الإداري لمقيادات النسائية لوزارة ق(. 0483الشكاؼ, خمكد. )

. رسالة ماجستير غير منشكرة, التعميم في المممكة العربية السعودية
 جامعة الإماـ محمد بف سعكد الإسلامية, الرياض.

. عماف: مفاىيم إدارية معاصرةـ(. 6100حمكر, عدناف محمد. ) الشياب, أحمد محمد, كأبك
 الأكاديميكف لمنشر كالتكزيع. 

العلاقة بين التمكين الإداري وفاعمية عممية اتخاذ القرار ـ(. 6112الطراكنة, إحسيف أحمد. )
. رسالة ماجستير لدى مديري المدارس الحكومية في إقميم جنوب الأردن

 منشكرة, جامعة مؤتو.
ـ(. درجة ممارسة التمكيف الإدارم لدل رؤساء الأقساـ العممية بجامعة 6102عجمي, الدانة. )ال

 .84(, 12) 03, مجمة عالم التربيةالإماـ محمد بف سعكد الإسلامية. 



 ميا بنت فيد بن قاسم بن دخيل الله أ/     متطمبات إعداد قيادات الصف الثاني
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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. صنعاء, دار الكتب 4. طالسموك التنظيميـ(. 6104العريقي, منصكر أحمد إسماعيؿ. )
 الكطنية.
. الرياض, دار المدخل إلى البحث في العموم السموكيةـ(. 6102العساؼ, صالح بف حمد. )

 الزىراء لمنشر كالتكزيع.
عداد الجيل الثاني من أ(. /ـ6102عمر, عصاـ عبدالمطيؼ. ) ميارات تدريب الموظفين وا 
 . مصر: نيكلينؾ الدكلية لمنشر كالتكزيع.القيادات
. مصر: نيكلينؾ لمموظفين أىمية التدريب الإداريب(. /ـ6102عمر, عصاـ عبدالمطيؼ. )

 الدكلية لمنشر كالتدريب.
. الأردف, دار زىراف لمنشر التدريب وتنمية الموارد البشريةـ(. 6106عساؼ, عبدالمعطي. )

 كالتكزيع
ق(. إعداد القادة استثمار في ككادرنا البشرية لتمبية طمكحاتنا 0484الفيفي, عبدالرحمف. )

 .60-61(, 084), مجمة التنمية الإداريةالتنمكية. 
 . عماف: دار الفاركؽ لمنشر كالتكزيع.القيادة والقائد التربويـ(. 6104قاسـ, جميؿ أميف. )
متطمبات إعداد قيادات الصف الثاني في مكاتب التعميم لمبنات ق(. 0483القحطاني, ابتساـ. )

. بحث تكميمي لنيؿ درجة الماجستير غير منشكر, بمنطقة الرياض
 د بف سعكد الإسلامية, الرياض.جامعة الإماـ محم

معوقات إعداد قيادات الصف الثاني في مكاتب التعميم ـ(. 6102قرممة, نجلاء بنت ىزاع. )
. بحث تكميمي لنيؿ درجة الماجستير غير لمبنات في مدينة الرياض

 منشكر, جامعة الإماـ, الرياض.
. ارات النسائية بوزارة التعميمإعداد القيادات المستقبمية في الإدـ(. 6102القعكد, ابتياج. )

 بحث تكميمي غير منشكر, جامعة الممؾ سعكد, الرياض.
 
 
 
 


