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 :مقدمة الدراسة
تضع الثكرة العممية التي يعيشيا العالـ اليكـ أماـ الجامعات مشكلات جديدة تتصؿ 

ات بصكرة تكفؿ كفاءىا بحاجات المجتمع بصكرة بكيفية استخداـ البحكث العممية في الجامع
الاقتصادية  أفضؿ كذلؾ بتفعيؿ العلاقة تخطيطان كتنفيذان بيف الجامعة كمؤسسات التنمية

 . كالاجتماعية
كتعد الجامعات مف أىـ المصادر الأساسية لتطكير المجتمع مف جميع جكانبو ، لما 

لثقافية كالسياسية كالاقتصادية ، كمكانان ليا مف دكر ميـ كفاعؿ في التنمية الاجتماعية كا
لالتقاء الأجياؿ كمناخان ملائمان لبمكرة اليكية القكمية مف خلاؿ الحفاظ عمى القيـ التاريخية ، 
كمكانان لمتكاصؿ الثقافي كالحضارم عمى المستكل العالمي، كمف ىنا تنامت حاجات المجتمع 

تنكيع التعميـ فييا كربطو بخطط التنمية إلى إنشاء مؤسسات التعميـ الجامعي كتطكيرىا ك 
 (886،  8007كحاجات المجتمع  )محمد حسف العمايرة كسياـ محمد السرابي ، 

كما إف الجامعات ىي طميعة التغيير نحك الافضؿ لاف التعميـ الجامعي يعد مف أىـ 
المجتمع  كسائؿ التطكير كالتحديث في المجتمعات كافة ، لذا فاف عمييا اف تككف متكاممة مع

 (66،  8002ككاعية كمدركة لاحتياجاتو كتطمعاتو . )ياسر محمد محجكب حمد ، 
كيكتسب البحث العممي أىمية كبيرة في ظؿ الدكر المتنامي الذل يسيـ بو العمـ في 
سياؽ تشكيؿ مجالات الحياة المعاصرة كاتجاىاتيا ، فأصبحت التحكلات المتسارعة 

ية كالثكرات المعرفية كالتقنية المتلاحقة كالمتكاترة في مقدمة قكل كالاكتشافات كالابتكارات العمم
الدفع باتجاه إعادة النظر في بنية المجتمع البشرل المعاصر ، سعيان كراء حضارة بشرية 
متمايزة شكلان كمضمكنان عف الكاقع الصعب الذل يعيشو بعض الافراد في كؿ دكؿ العالـ . ) 

 )ىػ0322، نكاؼ بف بجاد الجبريف المطيرم
كنظرا لأىمية البحث العممي في عالمنا المعاصر، لذا أصبح مرادفا لمتقدـ كالتنمية، 
فمقد حظي مكضكع الانتاجية العممية لأعضاء ىيئات التدريس عمي اىتماـ الكثير مف الباحثيف 
في شتي دكؿ العالـ، كذلؾ لأسباب عدة نذكر منيا : الثكرة العممية كالتقنية ؛ حيث دخؿ 

جتمع اليكـ عصر جديد كىك عصر الثكرة العممية كالتكنكلكجية ، كىي ترتكز أساسا عمي الم
بداعات العقؿ الانساني، كلكي يستطيع أم مجتمع أف يخكض غمار تمؾ الثكرة،  المعمكمات كا 

  )0882فيجب عميو الاىتماـ أكلا بالبحث العممي. )حامد عمار ، 
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جامعي بالمعنى الحقيقي إذا أىممت البحث كلا يمكف أف تككف ىناؾ مؤسسة لمتعميـ ال
العممي أك لـ تعره الاىتماـ الذل يستحقو ، فالمطمكب أف يككف لدل أساتذة كطلاب التعميـ 
الجامعي اتجاىات قكية نحك الاىتماـ بالبحكث العممية كتقدميا، كأف يحرص التعميـ الجامعي 

بو ، بؿ كأف يعد ذلؾ جزءان لا يتجزأ  عمى القياـ برسالتو في البحث العممي كتدريب المشتغميف
مف أنشطتو، كيستطيع  في ىذا المجاؿ أف يكفر المناخ العممي لمبحث كما يستمزمو مف 
معدات كأجيزة كمراجع كغيرىا مف مصادر عممية كيكفر استخداـ ذلؾ بالنسبة للأساتذة 

ء ىيئة التدريس كالطلاب عمى السكاء ، كبيذا يعمؿ عمى التنمية الذاتية كالتدريب لأعضا
 (00، 8000كالطلاب كالباحثيف الذيف نعدىـ لمستقبؿ أفضؿ . )عبد الكاحد حميد الكبيسي ، 

         كلقد أصبح عضك ىيئة التدريس الذم تحتاجو أجياؿ ىذا العصر ىك عضك
ذك امكانات كمؤىلات نكعية كمتطكرة كي يتكاءـ مع التطكرات المذىمة التي يشيدىا العالـ ، 

                      ككف عنصران فعالا في خدمة مجتمعو كالرقي بو في شتي المجالاتكأف ي
الثقافية كالاقتصادية كالاجتماعية كغيرىا .)حسيف سالـ مرجيف ك عادؿ محمد الشركسي، 

 (070ـ ،  8002
كيعد معمـ الجامعة المحكر الأساسي لمعممية التعميمية ، كما أنو مف أىـ مصادر 

ائـ القكة في الجامعة كالمجتمع، كمف ثـ يجب التعرؼ عمي إنتاجيتو كقياسيا، الثركة كدع
فالإنتاجية العممية كالنشاط البحثي تعتبر بمثابة الطاقة الفاعمة التي يجب استثمارىا كالاىتماـ 

 .بتكجيييا لخير الفرد كتطكر الجامعة كتقدـ المجتمع
د أظيرت بعض الدراسات الحديثة فمكؿ مينة نظاـ يُستخدـ في تقييـ أعضائيا ، كلق

أف الإنتاجية العممية في مؤسسات التعميـ الجامعي ليا دكر بالغ الأىمية في إحراز النجاح في 
الحياة العممية لأنيا ترتبط بالترقي كتقمد المناصب كالركاتب كالميزات الأخرل المرتبطة بالمينة 

ثيران مف مؤسسة لأخرل اعتمادان عمي ، كما أظيرت الدراسات أف الإنتاجية العممية تختمؼ ك
التككيد الذم ينصب عمي الجكانب الثلاثة الأساسية لمتعميـ العالي كىي: التدريس، البحث 

 . (Joe et al., 2002) العممي، خدمة المجتمع
 
 

كما إف أعضاء ىيئة التدريس الناجحكف في البحث العممي غالبان ما ينالكف إعجاب 
كلعمميـ الغزير بمعظـ القضايا في مجاؿ تخصصيـ، حيث ينظر  طلابيـ لتفكقيـ المعرفي
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إلييـ الطلاب عادة عمي أنيـ معممكف ذكك كفاءة عالية، كما يمثمكف إطاران مرجعيان لأعضاء 
 . (Levine, 1997) ىيئة التدريس الجدد الذيف يطكركف برنامجيـ البحثي

لاكتساب معمكمات  فالإنتاج العممي الجيد يييئ الفرص لأعضاء ىيئة التدريس
جديدة كتقاسـ الأفكار الاجتماعية كالثقافية مع الآخريف، كفي أثناء إجراء الدراسات العممية قد 
تجد الييئة التدريسية الفرصة متاحة لمسفر خارج بيئاتيـ لمبحث عف المعمكمات كالحقائؽ ذات 

المستمرة، ذلؾ أف العلاقة كجمعيا، كما يسيـ البحث العممي الجيد في التنمية الأصيمة ك 
الغالبية العظمي مف الاكتشافات العممية قد تحققت مف خلاؿ إجراء البحكث في بيئة التعميـ 

  .(Akuegwu, et al., 2006) الجامعي
ىذا كترتبط الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس إيجابيان بالثقة بالنفس كفعالية 

الرضا عف العمؿ ، بينما ترتبط سمبيان ككفاءة التدريس ك   (Vasil,1992;1996) الذات
كتتأثر الإنتاجية العممية  (Lee & Bozeman, 2005) بالشعكر بالضغكط كالإنياؾ النفسي

لأعضاء ىيئة التدريس بعدد كبير مف العكامؿ منيا : الخصائص الشخصية مثؿ الجنس 
 ؿ كالسياؽ المؤسسيكالعمر كالسمات النفسية كالخمفية التعميمية كالخصائص المرتبطة بالتمكي

(Dundar & Lewis, 1998) 
كجدير بالذكر أف عدد الإناث في التعميـ الجامعي في تزايد مستمر سكاء كطالبات 
أك عضكات ىيئة تدريس، كرغـ الزيادة الممحكظة في عدد عضكات ىيئة التدريس بمؤسسات 

كالكظائؼ ذات  التعميـ الجامعي لا يزاؿ معظميف غير ممثؿ في الرتب الجامعية الأعمى
إلي الفركؽ في الإنتاجية العممية  المكانة الاجتماعية المرمكقة، كيعزم ذلؾ غالبا ن

(Blackburn & Lawrence, (Collins, 1998);  
إلي أف  (Bentley & Adamson,2003) كفي ىذا السياؽ، أشار بنتمي، أدمسكف

اؿ، كأف الإنتاجية العممية قكة العمؿ في معظـ جامعات العالـ لا يزاؿ يسيطر عمييا الرج
لعضكات ىيئة التدريس متدنية إلي حد كبير، ففي جامعات الكلايات المتحدة الأمريكية ككندا 

% مف أعضاء ىيئة التدريس 6% مف عضكات ىيئة التدريس في مقابؿ 80تبيف أف نحك 
عية الراقية لا يزاؿ الذككر لـ ينشركا بحثان عمميان كاحدان. كما أف تمثيؿ المرأة في الكظائؼ الجام

 .% منيف يشغمف كظيفة أستاذ80منخفضاَ كأف أقؿ مف 
  (Bailey,1992) فبينما أشارت دراسات بيمي، كساكس كآخريف ، كسميث كآخريف

(Sax   et al., 1996); (Smith et al., 1995)   إلي تدني الإنتاجية العممية لعضكات ىيئة
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أف العلاقة  (Blackburn et      al., 1991) آخركفالتدريس مقارنة بالذككر، ذكر بلاكبرف ك 
بيف الجنس كالإنتاجية العممية تـ بحثيا في دراسات عديدة كأف بعض ىذه الدراسات قد 
تكصمت إلي فركؽ طفيفة بيف الجنسيف في الإنتاجية العممية، بينما تكصمت دراسات أخرم إلي 

  .نتائج متعارضة
               مي الإنتاجية العممية جاءت نتائجكفيما يتعمؽ بتأثير متغير العمر ع

متكسط   أف  (Bland & Berquist,1997) الدراسات متعارضة، فقد لاحظ بلاند، برككست
 Joe et)  إنتاجية أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة يتناقص مع العمر، بينما أشار جك كآخركف

al., 2002)   
كبر سنان لا يزالكف يقكمكف بنشاطات إلى أف الكثير مف أعضاء ىيئة التدريس الأ

بحثية مماثمة لنظرائيـ الأصغر منيـ سنان، كىذا يعني أنو لا يكجد دليؿ حاسـ عمي أف تزايد 
كلقد كجد أف الرتبة العممية بالغة الأىمية في ،  العمر يصاحبو نقص في الإنتاجية العممية

ر إنتاجية مف الأساتذة المشاركيف، كتكصؿ علاقتيا بالإنتاجية العممية كالبحثية كأف الأساتذة أكث
المؤشرات إلي أف الرتبة العممية ىي أفضؿ  (Vasil,   1992) كفاسؿ (Bailey, 1992) بيمي

  الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعة، كما كجد داندار كلكيس الدالة عمي

(Dundar &    Lewis, 1998)   التي يكجد بيا أعضاء ىيئة  أف الأقساـ العممية الجامعية
 .تدريس ذكم رتب عممية أعمي أكثر إنتاجية

فركقاَ في الإنتاجية العممية بيف الجنسيف في مختمؼ  (Kyvik, 1990) كلاحظ كيفؾ
التخصصات، ففي مجاؿ العمكـ الطبيعية قدر معدؿ النشر العممي لعضكات ىيئة التدريس بأنو 

تدريس مف الذككر، بينما في مجاؿ الطب كالعمكـ % مقارنة بأعضاء ىيئة ال80أقؿ بنسبة 
لذا ،  .% 24 -20الاجتماعية كالعمكـ الإنسانية كانت الإناث أقؿ إنتاجية مف الذككر بنسبة 

فإف خبراء كجميع القائميف عمى العممية التعميمية يتطمعكف إلي أداء بحثي كعممي أفضؿ 
ـ فإف الكعي بمشكمة الإنتاجية المتدنية لأعضاء ىيئات التدريس بالجامعات المختمفة ، كمف ث

يجب أف يصاحبو فيـ عممي لمحاجات الضركرية التي تساعد عمي تنمية الإنتاجية العممية 
 بشكؿ أفضؿ

 . 
 : مشكمة الدراسة
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يكاجو التعميـ الجامعي في كقتنا الحاضر كفي المستقبؿ القريب تحديات لا حصر 
انو عصر المعمكماتية كالتكنكلكجية، كسكؼ ليا تفرضيا عميو سمات العصر الذم يكصؼ ب

تزداد تمؾ المكاجية حدة مع نمك ىذا القطاع كزيادة حجـ المعمكمات كتنكعيا ، مما ترتب عمي 
 . ذلؾ تداعيات كثيرة أدت الى تغير سريع في احتياجات الفرد كالمجتمع كخطط التنمية

ف يتسمكف بالفكر المبدع كىذا بدكره فرض أف يككف ىناؾ نكعيات جديدة مف الافراد مم
كالانتاج المبتكر كالقدرة عمى التأقمـ مع المستحدثات كالمخترعات كالتعامؿ معيا بكؿ ثقة 
كسيكلة كالتطمع الى المستقبؿ ، كتأسيس ىذا النكع مف الافراد يحتاج الى مؤسسة تعميمية 

أدكارىا التي عصرية تعمؿ في ظؿ نظاـ تربكم فعاؿ كذكم جكدة عالية يمكنيا مف أف تؤدل 
يتكقعيا منيا المجتمع بكؿ ميارة كابداع كاتقاف ، كتكيؼ مع مفاىيـ عصر العكلمة في القرية 

 (524، 8002الالكتركنية . )ايياب عبد الرازؽ حسيف كندم عبد الامير كريـ ، 
كعضك ىيئة التدريس أحد أىـ العناصر التي تتضافر للارتقاء بالعممية التدريسية 

تميز كجكدة المخرجات ، كخاصة في ظؿ التنافس الشديد بيف مؤسسات التعميـ كصكلان إلى ال
العالي في عصر العكلمة ، الذل يشيد ثكرة معرفية كتكنكلكجية ىائمة ، كتنكعان في أساليب 
التدريس الحديثة باستخداـ تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات . لذلؾ أصبح لزامان عمى 

ئة كؿ الظركؼ لتحسيف جكدة أداء عضك ىيئة التدريس مف مؤسسات التعميـ الجامعي تيي
خلاؿ عمميات التقكيـ كالتحسف كالتطكير التي تمارس بشكؿ مستمر ، الأمر الذل ينعكس 

 (600، 8007إيجابان عمى جكدة المؤسسة التعميمية كمخرجاتيا. )عماد ابك الرب ، 
ما أنو مف أىـ مصادر كيُعد معمـ الجامعة المحكر الأساسي لمعممية التعميمية، ك

الثركة كدعائـ القكة في الجامعة كالمجتمع، كمف ثـ يجب التعرؼ عمي إنتاجيتو كقياسيا، 
فالإنتاجية العممية كالنشاط البحثي تعتبر بمثابة الطاقة الفاعمة التي يجب استثمارىا كالاىتماـ 

ـ يُستخدـ في تقييـ بتكجيييا لخير الفرد كتطكر الجامعة كتقدـ المجتمع. إف لكؿ مينة نظا
أعضائيا. كلقد أظيرت بعض الدراسات الحديثة أف الإنتاجية العممية في مؤسسات التعميـ 
العالي ليا دكر بالغ الأىمية في إحراز النجاح في الحياة العممية لأنيا ترتبط بالترقي كتقمد 

أف الإنتاجية  المناصب كالركاتب كالميزات الأخرل المرتبطة بالمينة. كما أظيرت الدراسات
العممية  تختمؼ كثيران مف مؤسسة لأخرل اعتمادان عمي التككيد الذم ينصب عمي الجكانب 

 .الثلاثة الأساسية لمتعميـ العالي كىي: التدريس، كالبحث العممي، كخدمة المجتمع

Joe,W.K.;James,E.B.;Chadwick,C.H.&Heather,A.W,2002,1-10)) 
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لفرص لأعضاء ىيئة التدريس لاكتساب معمكمات فالإنتاج العممي الجيد يييئ ا
جديدة كتقاسـ الأفكار الاجتماعية كالثقافية مع الآخريف، كأثناء إجراء الدراسات العممية قد تجد 
الييئة التدريسية الفرصة متاحة لمسفر خارج بيئاتيـ لمبحث عف المعمكمات كالحقائؽ ذات 

د في التنمية الأصيمة كالمستمرة، ذلؾ أف العلاقة كجمعيا. كما يساىـ البحث العممي الجي
الغالبية العظمي مف الاكتشافات العممية قد تحققت مف خلاؿ إجراء البحكث في بيئة التعميـ 

 (Akuegwu,B.A.;Udida,L.A.:Bassey,U.U,2006,3 ) .. الجامعي
كمف ناحية أخرم فإف ثمة صعكبات كتحديات كبيرة تكاجييا الييئة التدريسية 

 & Bogue) فيما يتعمؽ بالإنتاجية العممية كالبحثية ، فقد لاحظ كؿ مف بكج كسكندر بالجامعة

Saunder,1992)   اىتمامان ضئيلان في مياـ الجامعة فيما يتعمؽ بالبحث العممي، كما أشار
إلي أف إنتاجية الييئة التدريسية بالجامعة يمكف أف تتحسف حاؿ  Cascio,1992 ) )  كاسيك

 .جابية مف جانب أعضاء ىيئة التدريسكجكد استجابة اي
كعميو يمكف الجزـ بأف البيئة التربكية كالاجتماعية التي يتكاجد فييػا أعضاء ىيئة 
التدريس بمؤسسات التعميـ الجامعي، كما يتػكفر فييػا مػف عناصر فعالة كمقكمات داعمة، 

ائفيا كتحقيؽ أدكارىا، تمثؿ عاملا ميما مف العكامؿ التي تساعد تمؾ المؤسسات عمى تأدية كظ
في الكقت نفسو فػإف تكاجد عضك ىيئة التدريس في بيئة تربكية غيػر ملائمػة، تكثػر فييػا 
المعكقات كالمشاكؿ لا شؾ أنيا تحد مف مستكل أدائو الكظيفي كتقمؿ مف فاعميتو كدكره في 

 )43، 0875بناء المجتمع كتحقيؽ التقدـ لو. )عبدالعزيز محمد عبدالعزيز ،
فى مجاؿ تقكيـ الاداء البحثي كالعممي لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعة نجد أف ك 

مفيكـ الانتاجية العممية يتسع ليرتبط بمجالات ثلاثة ىي : التدريس ، كالبحث العممي ، كخدمة 
المجتمع ، فالإنتاجية العممية تعنى بالأدكار المينية كالبحثية التي يؤدييا عضك ىيئة التدريس 

لات الثلاثة السابقة ، كستدؿ عمييا بما يقرره عضك ىيئة التدريس بنفسو مف خلاؿ المجا في
ما يؤديو بالفعؿ في ىذه المجالات ، كقد يختمؼ حجـ ككفاءة مساىمة عضك ىيئة التدريس 
مف نشاط إلى آخر ، كلكف تتكامؿ محصمة ىذه الأنشطة لتبيف مدل فاعمية عضك ىيئة 

          ي تمثؿ أساس تقييمو في النكاحي الأكاديمية. مجتمعو ، كلذلؾ في فيالتدريس 
  (30،  8006)ابتساـ بنت ابراىيـ راشد ، 

كمف ىنا تتحدد مشكمة الدراسة الحالية في تحديد العكامؿ المؤثرة عمى الانتاجية 
العممية كالبحثية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية كالكقكؼ عمى المعكقات التي 
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تحسينيا بالشكؿ الذم يسمح ليـ بالرقي بمكانة جامعاتيـ لمكاكبة متطمبات  تعكقيـ عف
المعايير العالمية لتصنيؼ الجامعات كذلؾ تمييدان لكضع استراتيجية مقترحة لتحسيف تمؾ 

 . الانتاجية العممية كالبحثية
 : أىداف الدراسة

 : ىدفت الدراسة الحالية إلي         
 .ممية كالبحثية لأعضاء ىيئة التدريس كالعكامؿ المؤثرة فيياتحديد مفيكـ الانتاجية الع .0
تحديد المعايير العالمية لتصنيؼ الجامعات كتحميميا لمتعرؼ عمى مؤشرات الإنتاجية  .8

 .العممية كالبحثية لأعضاء ىيئة التدريس كفقان لكؿ تصنيؼ
ة لأعضاء رصد خبرات بعض الدكؿ المتقدمة في مجاؿ تطكير الانتاجية العممية كالبحثي .2

 .ىيئة التدريس بالجامعات
مقترحة لتطكير الإنتاجية العممية كالبحثية لأعضاء ىيئة التدريس  استراتيجيةكضع  .3

بالجامعات المصرية في ضكء الاستفادة مف المعايير العالمية لتصنيؼ الجامعات كخبرات 
 .  بعض الدكؿ المتقدمة

 : أىمية الدراسة
ا لمشكمة ميمة تتعمؽ بالإنتاجية العممية كالبحثية تكتسب الدراسة أىميتيا مف تصديي

لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعات كتأثير ذلؾ عمى رفع مكانة الجامعة لمكاكبة التصنيفات 
 : العالمية، كيمكف ابراز أىمية الدراسة في النقاط التالية

تبار أىـ تفيد الدراسة صناع القرار في إدارة الجامعات المصرية في الأخذ بعيف الاع -
 المشكلات التي تحد مف نكعية الإنتاج العممي لأعضاء ىيئة التدريس

تعد الدراسة كبشكؿ عاـ جزءان مف عممية التقكيـ لإنتاجية البحث العممي كنكعيتو في  -
 .الجامعات المصرية

تدفع الدراسة القطاعات الحككمية كالقطاع الخاص في تدعيـ كتفعيؿ الشراكة بينيـ كبيف  -
 .المصرية لتمكيؿ البحث العممي في الجامعات المصرية كالارتقاء بإنتاجيتوالجامعات 

أف مكضع الدراسة يتزامف مع جيكد كثير مف الدكؿ العربية كخاصة جميكرية مصر  -
العربية نحك إصلاح كتطكير التعميـ الجامعي بكجو عاـ كقطاع البحث العممي بكجو خاص 

صلاح كالتطكير ؛ الأخذ بفكرة تطبيؽ المعايير ، كتجدر الإشارة أف مف أىـ مداخؿ ىذا الا
القياسية لتصنيؼ الجامعات في التعميـ الجامعي، ففي ظؿ العكلمة كانفتاح العالـ كقرية 
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كاحدة ؛ فإف الدكؿ التي لـ تحصؿ عمى مكانة كمرتبة عالية في التصنيؼ العالمي 
  . متقدمةمكانة متدنية بيف المجتمعات ال ايلخرجيلمجامعات ؛ فسكؼ يككف 

تعانى المكتبة العربية مف نقص شديد في الدراسات كالبحكث التي تتصؿ بالمعايير القياسية  -
لتصنيؼ الجامعات بقطاع البحث العممي ، نظران لدخكؿ ىذه المعايير حديثان إلى بؤرة 
اىتماـ التربكييف كالميتميف بتطكير التعميـ الجامعي ، كلذلؾ يأمؿ الباحث أف يسد ىذا 

ث جانبان مف جكانب ىذا النقص في المكتبة العربية إلى جانب الدراسات الأخرل البح
 . المشابية

تأتى ىذه الدراسة في عصر يتسـ بالانفجار المعرفي ، كمف ثـ فإف ىذه الدراسة تؤكد عمى  -
أىمية تطكير منظكمة البحث العممي كالدراسات العميا بمؤسسات التعميـ الجامعي لمكاكبة 

لمتسارعة لمثكرة التكنكلكجية كالمعمكماتية المعاصرة مف خلاؿ تبني صيغ التداعيات ا
 . استشرافية عصرية لتطكير التعميـ الجامعي كمنيا الجامعات البحثية

تأتي ىذه الدراسة لتقدـ معايير قياسية لتصنيؼ الجامعات تتكافؽ كمتطمبات سكؽ العمؿ  -
 . بالمؤسسات الجامعيةكتمبى حاجات الجيات المعنية الأخرل ذات العلاقة 

تأتى ىذه الدراسة كاستجابة ممحة لمرؤل العالمية المطركحة حكؿ أىمية تطبيؽ المعايير  -
 .القياسية لتصنيؼ الجامعات لبيئة التعميـ الجامعي كمدخؿ لضماف كتككيد الجكدة التعميمية

عايير القياسية تكمف الأىمية التطبيقية لمدراسة في التصكر المقترح  الذل تقدمو لتطبيؽ الم -
لتصنيؼ الجامعات للارتقاء بمستكم الانتاجية العممية كالبحثية لأعضاء ىيئة التدريس 

 .بالجامعات المصرية
  :الدراسات السابقة المرتبطة بالدراسة الحالية

انطلاقا مف أىمية الدراسات السابقة حرص الباحث في دراستو عمى تناكؿ بعض 
رة بمتغيرات البحث كاتخاذىا قاعدة عريضة لو لكضع الدراسات التي تتصؿ بصكرة مباش

أىداؼ كتساؤلات الدراسة ؛ كذلؾ عمى الرغـ مف قمة ىذه الدراسات عمى حد عمـ الباحث كذلؾ 
 :ربما لحداثة مكضكع الدراسة في البيئة المصرية كذلؾ كما يمي

 :  أولًا: الدراسات العربية
لى دراسة كاقع الإنتاجية إ ( 24-22 ، 0885سعد عبدالله الزىراني ، )ىدفت دراسة 

العممية لأعضاء ىيئة التدريس السعكدييف بجامعة أـ القرل كعكائقيا ، كقد تكصمت الدراسة 
عمؿ سنكيا كفي حالة استبعاد الأعضاء  0,3إلى أف معدؿ الإنتاج العممي العاـ لعينة الدراسة 
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عمؿ سنكيا كىك ما اعده  0,6 الذيف لـ ينشركا أم عمؿ عممي فاف المعدؿ يتحسف ليصؿ إلى
% مف عينة  27,3الباحث أقؿ مما ىك مطمكب عالميا . كما أشارت نتائج الدراسة إلى أف 

الدراسة لـ ينشركا أم عمؿ عممي منذ حصكليـ عمى شيادة الدكتكراه، كما أكدت الدراسة إلى 
مية كسنكات خبرة بيف ارتفاع معدؿ الإنتاجية العم 0,4كجكد علاقة ارتباطية مكجبة مقدارىا

 .% مف عينة الدراسة عدـ رضاىـ عف إنتاجيتيـ 50عضك ىيئة التدريس، كما أكد 
ـ ( إلى دراسة أسباب 0886كىدفت دراسة )محي الديف تكؽ كضياء الديف زاىر، 

انخفاض الإنتاجية العممية في الجامعات الخميجية كتكصمت إلى أف ىناؾ عدة معكقات تحكؿ 
لعممية تتمثؿ فيما يأتي : انخفاض الإنتاجية العممية عامة لدل أفراد العينة دكف رفع الإنتاجية ا

فقد بمغ متكسط الإنتاجية العممية في الكتب لمفرد الكاحد خلاؿ السنكات الخمس التي شممتيا 
( كتابان 0.3( أم أف نصيب الفرد الكاحد مف الكتب نحك )3.50( كلمبحكث )0.32الدراسة )

عاـ الكاحد . كمف أىـ أسباب ىذا الانخفاض الحاجة إلى تخطيط ( بحثان في ال0.27ك)
دارتو إدارة عممية عصرية ليس عمى مستكل  سياسات البحث العممي تخطيطان عمميان دقيقان كا 
الجامعات فحسب بؿ عمى مستكل الدكلة ككؿ ، كأف ينعكس ىذا التخطيط عمى بيئة الجامعة 

لمبحكث الجامعية ، ككافة الخدمات المساعدة الأخرل ابتداء بالقسـ فالكمية فالجياز المركزم 
بما فييا الدعـ المالي( كالحريات الأساسية كالاىتماـ بحضكر المؤتمرات كالمشاركات العممية 
العربية كالدكلية ، كالعمؿ عمى تحسيف ظركؼ العمؿ داخؿ القسـ كالجامعة بشكؿ عاـ ، 

يجاد ظركؼ العمؿ كالأجكاء الاجتماعية المناس بة لظيكر عمؿ فريؽ تعاكني في البحث كا 
العممي . كذلؾ التخفيؼ مف العبء التدريسي الكبير كالأعماؿ الإدارية كتخصيص جزء ثابت 

 . مف كقت عضك ىيئة التدريس لمبحث كالإنتاج العممي
 
 

( إلي التعرؼ عمى أىداؼ 65 -37، 8000كىدفت دراسة )الخطيب كالحداد ، 
تو كدرجة الرضى لدل أعضاء الييئة التدريسية كأشارت إلى أف البحث العممي كحكافزه كمشكلا

أىداؼ البحث العممي لأعضاء ىيئة التدريس تتمثؿ في الترقية الأكاديمية كالتمكف مف المعرفة 
في حقؿ التخصص إضافة إلى خدمة المجتمع الجامعي كقد أشارت الدراسة إلى أف الترقية 

 .كالمتعة الشخصية ىي مف أىـ حكافز البحث العمميالأكاديمية كتحسيف المعرفة كتطكيرىا 
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( فيدفت إلى تحديد مفيكـ أداء أعضاء 8000أما دراسة ) عمي عبد الرؤؼ محمد ،
التدريس، كأىـ الأدكار الجامعية المرتبطة بو كتحديد أىـ ملامح التطكر في الأداء الجامعي 

سة كتحميؿ الكاقع الراىف لأداء لأعضاء ىيئة التدريس في مطمع القرف الحادم كالعشريف كدرا
أعضاء ىيئة التدريس كالكشؼ عف المعكقات التي تكاجو أعضاء ىيئة التدريس في أداء 
أدكارىـ الجامعية كاقتراح تصكر عممي لمتغمب عمى ىذه المعكقات ، كاعتمدت الدراسة عمى 

كات التالية المقابمة المنيج الكصفي التحميمي نظران لملائمتو لطبيعتيا، كاستخدمت الدراسة الأد
الشخصية مع بعض قيادات التعميـ الجامعي بيدؼ التعرؼ عمى الأدكار الجامعية المتطكرة 
لأعضاء ىيئة التدريس في مطمع القرف الحادم كالعشريف ، ككذلؾ التعرؼ عمى أىـ المعكقات 

بانة لجمع التي تكاجو الأداء الجامعي ، كاقتراحاتيـ بشأف التغمب عمييا ، كتـ إعداد است
البيانات حكؿ مشكمة الدراسة ، بيدؼ التعرؼ عمى ما يكاجو أفراد العينة مف معكقات في أداء 
أدكارىـ الجامعية ، كأسفرت نتائج الدراسة عف مجمكعة مف المعكقات التي تكاجو الأداء 

 .الجامعي لأعضاء ىيئة التدريس ك التي أثرت خمس جكانب مف جكانب الأداء الجامعي
( ىدفت إلى رصد كتحديد عناصر الإنتاجية  8003كدراسة ) ميسكف يكسؼ الفيكمي ،        

العممية لأعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية بالجامعات المصرية كأىـ مؤشراتيا كطرؽ 
قياسيا كالتعرؼ عمى أىـ المستجدات كالتحكلات العالمية التي تؤثر عمى التعميـ الجامعي 

المؤثرة في الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية كالتعرؼ عمى العكامؿ 
بمصر كتقديـ تصكر مقترح لتطكير الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية 
بمصر كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي، كاستخدمت الدراسة الاستبياف كأداة رئيسة لرصد 

ء ىيئة التدريس كأىـ العكامؿ التي تؤثر بيا ككشفت نتائج كاقع الإنتاجية العممية لأعضا
الدراسة الميدانية عف تدني الإنتاجية العممية لأفراد عينة الدراسة بكميات التربية. حيث بمغت 

 8002:  0887)              إنتاجية أفراد العينة مف الكتب خلاؿ خمس السنكات الماضية 
( بحث. كتعتبر ىذه النسب ضئيمة 62حكث العممية إلى )( كتابان، كبمغ عدد الب40( إلى )

لمغاية كلا تتناسب مع خطط التنمية المجتمعية كما كشفت نتائج الدراسة أف أعضاء ىيئة 
التدريس بكميات التربية تكاجييـ العديد مف المشكلات كلعؿ أىميا :ضعؼ التمكيؿ لمجامعات 

شجيعية كالحكافز ، قمة الاعتمادات كما يترتب عميو مف ضعؼ الركاتب، كالمكافآت الت
المخصصة لحضكر المؤتمرات العممية المحمية كالعالمية ، ارتفاع تكاليؼ النشر مما يؤدم 
إلى عزكؼ البعض منيـ عف إجراء البحكث العممية غياب جية عممية متخصصة تيتـ برسـ 
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لتجييزات خرائط بحثية تككف مرتبطة بخطط التنمية المجتمعية ، ضعؼ مستكل إعداد ا
كالتسييلات الضركرية مف مصادر المعرفة، كافتقار الأقساـ لمتجييزات التكنكلكجية الحديثة مما 
يؤدم إلى إضاعة الجيد كالكقت كالماؿ، ارتفاع الكثافة الطلابية في الجامعة في ظؿ كجكد 

جكد نقص في أعداد ىيئة التدريس مما يؤدم إلى كثرة الأعباء التدريسية ، كما كشفت عف ك 
أثر لمتغير العمر عمى الإنتاجية العممية لمكتب كالكتب المترجمة، كالأبحاث، كلـ تجد أثر 
لمتغير العمر عمى الإنتاجية العممية للأبحاث المقدمة في الندكات كالمؤتمرات العممية كأظيرت 

لتدريس نتائج الدراسة كجكد أثر لمتغير الدرجة العممية عمى الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة ا
كأظيرت نتائج الدراسة كجكد أثر لمتغير الكظائؼ الإدارية التي يتكلاىا عضك ىيئة التدريس 
عمى الإنتاجية العممية لمكتب، كالكتب المترجمة، كالأبحاث المقدمة في الندكات كالمؤتمرات 

لأبحاث كلـ لمتغير الكظائؼ الإدارية كبيف الإنتاجية العممية ل            العممية. كلـ تجد أثر
تجد الدراسة أثر لمتغير عدد سنكات الخبرة في العمؿ عمى الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة 
التدريس كأظيرت نتائج الدراسة كجكد أثر لمزيارات خارج مصر كبيف الإنتاجية العممية لمكتب، 

                   ينت الدراسةكالكتب المترجمة، كالأبحاث، كالأبحاث المقدمة في الندكات كالمؤتمرات العممية كب
 – 0أفراد العينة الأكثر إنتاجان ىـ الفئة التي كاف معدؿ عمميا في أبحاثيا الخاصة مف ) أف

ساعات( كأف ىناؾ علاقة بيف تاريخ الحصكؿ عمى درجة الدكتكراه كبيف الإنتاج  4أقؿ مف 
ي الندكات كالمؤتمرات العممي لعضك ىيئة التدريس في إنتاجية الكتب كالأبحاث المقدمة ف

العممية. كشفت الدراسة أف حصكؿ عضك ىيئة التدريس عمى شيادات التقدير يؤثر عمى زيادة 
 ".إنتاجو العممي

(  فيدفت إلى معرفة كاقع 88-0،  8003أما دراسة )فيد بف سميماف الشائع ، 
الممؾ سعكد، ك  الإنتاج العممي لأعضاء ىيئة التدريس في كميات العمكـ الإنسانية في جامعة

( عضكا مف أعضاء ىيئة التدريس الذككر . 007تحديد أىـ معكقاتو ، كشممت عينة الدراسة )
أما أداة الدراسة فعبارة عف استبياف قاـ الباحث ببنائو ، كتكصمت الدراسة إلى أف معدؿ الإنتاج 

البحكث  ،  بينما بمغ متكسط عدد0,84العممي لأعضاء ىيئة التدريس عينة الدراسة بمغ 
كرقة ، أما بالنسبة لمعكقات  0,26كتاب ك 0,84ك  0,52المنشكرة كالكتب كالأكراؽ العممية 

الإنتاج العممي انحصرت بأربعة معكقات تؤثر سمبا عمى كمية الإنتاج العممي بدرجة كبيرة ىي 
ة محدكدية الدعـ اللازـ لحضكر المؤتمرات ا لإقميمية كالعالمية، كانشغاؿ بعض أعضاء ىيئ



 جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 5132أبريل   جزء ثبني  ـ  -ـ  العدد الثبلث   13لمجلد ا    03
 

 

التدريس بالأعماؿ الخارجية لتحسيف كضعيـ الاقتصادم، كعدـ تكفر الكقت الكافي لمقياـ 
 )بإجراء البحكث العممية. ككثرة الأعباء التدريسية

( تعرؼ حجـ 8006كاستيدفت دراسة ) ابتساـ بنت إبراىيـ راشد الحديثي ، 
ميات التربية، كتحديد أىـ الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس التربكيات السعكديات بك

الصعكبات الأكاديمية كالمجتمعية التي تكاجو أعضاء ىيئة التدريس التربكيات بكميات التربية 
لمبنات، كتحد مف إنتاجيتيف العممية، كضع تصكر مقترح للارتقاء بمستكل الإنتاجية العممية 

نتاجيف  العممي، كتعرؼ مدل تأثر لأعضاء ىيئة التدريس التربكيات لإثراء كتطكير أبحاثيف كا 
ىذه الإنتاجية العممية بكؿ مف: السف، الدرجة العممية، التخصص التربكم، جية الحصكؿ 
عمى الدكتكراه، تاريخ الحصكؿ عمى الدكتكراه، عدد سنكات الخبرة، الكظيفة الإدارية كقد 

عربية السعكدية، استخدمت الباحثة ىذا المنيج في الكقكؼ عمى كاقع التعميـ العالي بالمممكة ال
كبخاصة كميات التربية لمبنات، كعضك ىيئة التدريس بيذه الكميات: برامج إعداده، أسس 
كمعايير تعيينو كتقكيمو، كمفيكـ الإنتاجية العممية كمجالاتيا كأساليب قياسيا كمحدداتيا، 

رتقاء كالصعكبات الأكاديمية كالمجتمعية التي تعكؽ ىذه الإنتاجية، كمحاكلة كضع تصكر للا
 .بمستكل ىذه الإنتاجية

( الى استقصاء النمك 8006كىدفت دراسة ) إبراىيـ بف داكد بف عبدالله الداكد ، 
الكمي كالنكعي لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعات السعكدية، مف خلاؿ تقكيـ الكضع 
الراىف لأىـ مؤشرات ذلؾ النمك، كتقدير احتياجات الجامعات السعكدية، كتحديد أبرز 
المعكقات المؤثرة فيو، كالمقترحات التي يمكف أف تسيـ في معالجتو، كصكلان إلى تقديـ تصكر 
مقترح يؤمؿ أف يؤدم إلى زيادة النمك الكمي كتحسيف النمك النكعي لأعضاء ىيئة التدريس في 
الجامعات السعكدية كقد برزت مشكمة الدراسة في ضكء تزايد أعداد الطمبة الممتحقيف 

بمعدلات عالية، كتدني أعداد المعيديف كالمحاضريف، كتناقص أعداد المبتعثيف، بالجامعات 
كتنامي الفاقد مف أعضاء ىيئة التدريس لأسباب التقاعد كالاستقالة كالانتقاؿ، كضعؼ 
النشاطات الأكاديمية كالإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس؛ كىك ما يؤكد أىمية إجراء 

لكمي كالنكعي، كمف ثـ قد يسيـ في تقديـ رؤية كاضحة لممسئكليف دراسة تقكيمية لنمكىـ ا
كمتخذم القرار في التعميـ العالي مف أجؿ التصدم لأحد أىـ التحديات التي تكاجو الجامعات 
السعكدية ، كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة تناكؿ الباحث أدبيات الدراسة ذات العلاقة، كاستخدـ 

عينة الدراسة عمى فئتيف ىما: القيادات الجامعية،  المنيج الكصفي التحميمي، كاشتممت
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كأعضاء ىيئة التدريس، في ثلاث جامعات سعكدية ىي : الممؾ سعكد، كالممؾ عبدالعزيز، 
كالممؾ فيد، كتـ بناء أدكات الدراسة التي تحددت في ثلاث أدكات ىي : أداة الدراسة لتحميؿ 

ف أعضاء ىيئة التدريس، مف خلاؿ مؤشرات النمك الكمي كتقدير احتياجات الجامعات م
استخداـ السلاسؿ الزمنية لتحديد اتجاىات النمك كمعدلاتو، كنماذج التنبؤ كمعادلاتو، كالثانية 
استبانة مكجية لمقيادات الجامعية لتحديد معكقات النمك الكمي كمقترحات زيادتو، كالثالثة 

نمك النكعي، كمعكقاتو كمقترحات استبانة مكجية إلى أعضاء ىيئة التدريس لتحديد مؤشرات ال
 .تحسينو. كاستخدـ الباحث الأساليب الإحصائية المناسبة لطبيعة بيانات الدراسة كأىدا فيا

( إلي الكشؼ عف مدل الإنفاؽ عمى 8008كىدفت دراسة ) داكد دركيش حمِّس ،
عان الباحث البحث العممي في الجامعات الفمسطينية كانعكاساتو عمى نكعية الإنتاج العممي متب

في دراستو ىذه المنيج الكصفي التحميمي الذم يصؼ الظاىرة كصفان كميان ككيفيان مف خلاؿ 
البحث العممي في الجامعات الفمسطينية، كمعتمدان  عمادةجمعو لمبيانات الرقمية لميزانية 

 -الأزىر -الباحث عمى عينة مف الجامعات الفمسطينية مككنة مف ثلاث جامعات:) الإسلامية
البحث العممي، كالشؤكف  عمادةالأقصى(، مستخدمان في أدكاتو المقابمة الفردية مع مسؤكلي 

الإدارية بالجامعات الثلاثة كصكلان لمبيانات المطمكبة  لمكشؼ عف مدل الإنفاؽ عمى البحث 
العممي كمصادره ، كقد أسفرت نتائج الدراسة عف تدني الإنفاؽ عمى البحث العممي في 

فمسطينية كأف دكر القطاع الحككمي كالخاص في تمكيؿ البحث العممي في الجامعات ال
الجامعات الفمسطينية متدني مما ينعكس عمى نكعية الإنتاج كأكصت الدراسة بضركرة تفعيؿ 
مفيكـ الجامعة المنتجة بتحكيؿ البحكث العممية مف أبحاث استيلاكية إلى أبحاث مف أجؿ 

ممية في الجامعات بمشكلات كاحتياجات المجتمع المحمي الاستثمار كربط مسار الأبحاث الع
مما يعزز الارتباط بيف البحث العممي كقضايا المجتمع التنمكية كاقترحت الدراسة مجمكعة مف 
الصيغ يمكف أف تحد مف أزمة تمكيؿ البحث العممي في الجامعات الفمسطينية في الكقت 

 ( .الخاص -الذاتي -الحككمي-الدعـ -الزكاة -الحالي) الكقؼ
( إلى معرفة الكاقع الراىف للأداء 8002كىدؼ دراسة )محمد عبد الله حميد ، 

البحثي في الجامعات اليمنية، كالتعرؼ عمى كاقع تشخيص البيئة الداخمية كالخارجية لمجامعة 
بالجميكرية اليمنية، ككضع تصكر مقترح لتطكير الأداء البحثي في الجامعات اليمنية،  

( عضك ىيئة تدريس مف كميات الجامعات اليمنية. كقد تـ 830البحث مف ) كتككنت عينة
كتـ تصميـ استبانة مككنة  ,SWOT استخداـ المنيج الكصفي، بالإضافة إلى التحميؿ البيئي

( فقرة ، ككانت أىـ نتائج البحث إلى أف معدؿ إنتاجية الكتب سكاء العربي أك 75مف )
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، ك أف متكسط المعدؿ السنكم لإنتاجية الأبحاث كالمقالات المترجمة لمفرد الكاحد ضعيفة جدان 
أيضان ضئيمة جدان، كما اتضح أف الإشراؼ عمى الرسائؿ العممية بصكرة مشتركة أكثر مف 
الإشراؼ بصكرة فردية، كبينت النتائج أف الذككر يفكقكا عمى الإناث في جميع الأنشطة البحثية 

نشر أم أبحاث عممية عمى مدار الخمس السنكات الماضية لأفراد العينة، كأف الذيف لـ يقكمكا ب
سنة(، كأف أكبر نسبة مف أفراد العينة  40ىـ الأفراد الذيف يقعكف في الفئة العمرية )أكثر مف 

الذيف لـ ينشركا أم أبحاث خلاؿ الخمس السنكات الماضية ىـ أعضاء ىيئة التدريس في 
ذمار، ثـ جامعة إب ، كجاءت أكبر نسبة مف جامعة عدف،  كتمييا جامعة صنعاء، ثـ جامعة 

أفراد العينة الذيف لا يقكمكا بأم أبحاث خلاؿ الخمس السنكات الماضية ،ىـ أعضاء ىيئة 
التدريس الحاصميف عمى الأستاذية، كيمييـ الأساتذة المساعديف، ثـ الأساتذة المشارككف، 

م أبحاث خلاؿ الخمس السنكات ككذلؾ جاءت أكبر نسبة مف أفراد العينة الذيف لـ ينشركا أ
سنكات(، كيمييـ أصحاب  00الماضية، ىـ أعضاء ىيئة التدريس الذيف خبرتيـ )أكثر مف 

سنكات( بنسبة، كأكبر نسبة مف  4سنكات(، ثـ أصحاب الخبرة )أقؿ مف  00-4الخبرة )مف 
كتكراه مف الدكؿ أفراد العينة الذيف لـ ينشركا أم أبحاث، ىـ الأفراد الذيف حصمكا عمى درجة الد

مف اليمف، ثـ الأفراد الذيف حصمكا  هالأجنبية، كيمييـ الأفراد الذيف حصمكا عمى درجة الدكتكرا
عمى درجة الدكتكراه مف الدكؿ العربية، كما أظيرت النتائج التي تكصؿ الييا البحث باستخداـ 

البيئة الداخمية  تحميؿ البيئة الداخمية كالخارجية إلى كجكد عكامؿ قكة، كعكامؿ ضعؼ في
لمجامعة يقابميا عكامؿ فرص كتيديدات في البيئة الخارجية لمجامعات اليمنية، كتـ التكصؿ 

 .إلى تصكر مقترح لتطكير الأداء البحث لمجامعات اليمنية
( إلي بياف 8002كىدفت دراسة )نكر اليدم بكطبة ، ريمة أكشف ، ايماف بف زياف ، 

نيفات العالمية لمجامعات ككذا نتائجيا مع التركيز عمى مكانة المؤشرات المعتمدة في أىـ التص
الدكؿ العربية ضمف ىذه التصنيفات ، كقد كشفت الكرقة البحثية عف غياب معظـ الجامعات 
العربية عف ىذه التصنيفات كذلؾ لمعديد مف الاسباب منيا ما يتعمؽ بطبيعة التصنيؼ 

ا يتعمؽ بمشاكؿ عمى مستكم الجامعات العربية كمؤشراتو التي لا تصمح لجميع الجامعات كمني
 .في حد ذاتيا

(  إلى معرفة مدل ممارسة   088،  8003كىدفت دراسة ) ليث حمكدم إبراىيـ ، 
الأستاذ الجامعي لأدكاره في مجاؿ التربكم كالبحث العممي كخدمة المجتمع بطريقة شاممة كقد 

جراءاتيا، مكضحان المنيج المستخدـ لمحصكؿ عمى  عرض الباحث المنيجية الخاصة لمدراسة كا 
البيانات كالمعمكمات لتحقيؽ ىدؼ البحث ، كاستخدمت الاستبانة كسيمة لتحقيؽ ىدؼ البحث، 
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إذ أُعدت اعتمادان عمى آراء العينة الاستطلاعية كالأدبيات كالدراسات السابقة كخبرة الباحث كقد 
اىرم ، كذلؾ بعرضو عمى مجمكعة تأكد الباحث مف صدؽ الاستبانة، باستخداـ الصدؽ الظ

مف الخبراء كالمحكميف كعرضت النتائج كفسرت اذ قاـ الباحث بعرض النتائج عمى كفؽ 
محاكر الثلاثػة للأستاذ الجامعي )المحكر التربكم، المحكر البحثي ، كمحكر خدمة المجتمػع(. 

ضعت التكصيات كبعػدىا فػسرت النتائج عمى كفؽ كؿ محكر ككضع الباحث المعالجات. ثـ ك 
  . كالمقترحػات الخاصة بتطكير كتكسيع ادكار الأستاذ الجامعي بصكرة شاممة

( إلى التعرؼ عمى الإنتاجية العممية 8003كىدفت دراسة ) فكقية محمد راضي ، 
( مف 48لعضكات ىيئة التدريس في كميات جامعة طيبة ، كتككنت عينة البحث مف )

طيبة بالمدينة المنكرة، استجابكا لاستبياف الإنتاجية  عضكات ىيئة التدريس بكميات جامعة
العممية، كاستبياف الحاجات الإرشادية، ك أشارت بعض نتائج البحث إلى الآتي: الإنتاجية 

(  0,838العممية لعضكات ىيئة التدريس منخفضة في مجاؿ إنتاج الكتب العممية بمغت )
الإشراؼ عمي رسائؿ الماجستير ( بحث/سنة، ككذلؾ 6,735كالبحكث المنشكرة بمغت )

 .كالدكتكراه بينما تبدك مقبكلة فيما يتعمؽ بعدد البحكث المنشكرة
( إلى معرفة دكافع 8003كىدفت دراسة ) شفيؽ ابراىيـ حداد، كمحفكظ جكدة ، 

أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الأردنية لإجراء البحكث العممية. كالتعرؼ عمى مدل 
راء البحكث العممية كاشتمؿ مجتمع الدراسة عمى أعضاء ىيئة التدريس اختلاؼ دكافعيـ لإج

. كقد تـ اختيار 8003-8002في الجامعات الرسمية كالخاصة في الأردف لمعاـ الجامعي 
( 080عينة ملائمة مف أعضاء ىيئة التدريس مف أربع جامعات أردنية حيث تـ تكزيع )

لرتب الأكاديمية في الكميات المختمفة، كتـ استبانة عمى أعضاء ىيئة التدريس مف مختمؼ ا
( استبانات صالحة لمتحميؿ كتكصمت الدراسة إلى أف الكسط الحسابي لدافع 007استعادة )

التقدـ العممي كاف الأعمى مف بيف الدكافع الاخرل لإجراء البحكث العممية. كما تكصمت 
اء البحكث العممية بسبب الدراسة إلى كجكد اختلاؼ في دكافع أعضاء ىيئة التدريس لإجر 

اختلاؼ رتبيـ الأكاديمية. ككذلؾ أظيرت النتائج عدـ كجكد علاقة بيف عدد الأبحاث التي 
 .نشرىا أعضاء ىيئة التدريس أك قبمت لمنشر كبيف مدة البقاء في الرتبة الحالية
( إلي إلقاء 8003كىدفت دراسة )نكاؿ بف عمار ، عبد الحؽ بف تفات ، العربي عطية ، 

ـ فضلا 8002لعاـ  ARWU لضكء عمى تصنيؼ المؤسسات الجامعية العربية بحسب تقريرا
عف الإشارة إلي تصنيؼ ىيئات أخرم كالمعايير المتخذة ليذه التصنيفات كذلؾ مف خلاؿ 
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مع استعراض أىـ المعكقات كنقاط الضعؼ  وابراز كاقع المؤسسات الجامعية العربية كتحميم
كصكلا الى اقتراح الحمكؿ كالمتطمبات  ARWU الى نقد تصنيؼ التي تعاني منيا بالإضافة

 اللازمة لمخركج بمعايير لتصنيؼ جامعات الدكؿ العربية بما يضمف ليا تحسيف جكدة خدماتيا

. 
           ( إلي التعرؼ عمى معكقات 8003كىدفت دراسة )ايماف حمدم محمد ، 

التصنيفات العالمية لمجامعات  حصكؿ الجامعات العربية عمى مراتب متقدمة في اشير
كيك اس ( مف كجية نظر اعضاء ىيئة التدريس بيا ،  –التايمز  -الكيب ماتريكس -)شنغيام

كالخركج بمجمكعة مف التكصيات التي يمكف اف تساعد في تحسيف ترتيب الجامعات العربية 
ف اعضاء ىيئة في ىذه التصنيفات ، كلتحقيؽ ىذا اليدؼ تـ بناء استبانة طبقت عمى عينة م

التدريس في بعض كميات الجامعات المصرية كالعربية ، كقد كشفت النتائج عف اف تدني مكقع 
الجامعات العربية في التصنيفات المذككرة يعكد الى اسباب تتعمؽ بكضع البحث كالنشر 

 .العممي في الجامعات العربية كاسباب تتعمؽ بطبيعة معايير التصنيفات نفسيا
 
 
 
 : الدراسات الاجنبيةثانيًا:  

إلي تحديد طبيعة كمدل الإجياد الميني  (Thorsen,1996) ىدفت دراسة ثكرزيف
في درجة الأستاذية كتـ جمع البيانات عف طريؽ استبياف أرسؿ بالبريد لأعضاء ىيئة التدريس 
في أربع جامعات في مقاطعة أكنتاريك. ككانت العينة مف صفكؼ الأساتذة في أربعة مجالات 

دراسة. سعت أسئمة البحث كالفرضيات لاختبار العلاقة بيف المتغيرات الشخصية كالمينية ال
كمدم الإجياد ، كقد تكصمت الدراسة إلي أف نكعية العمؿ الأكاديمي فضلا عف طبيعتو تـ 
كصفو بالمجيد. ككاف التدريس أقؿ إرىاقا مف بيف كظائؼ العمؿ، ككاف البحث العممي أكثرىا 

ما بيف الأساتذة في العمكـ الإنسانية. ككانت الساعات التي يقضييا في العمؿ ارىاقا، لا سي
  .كالمياـ المخصص ليا كقت غير كافي مف أىـ مصادر التكتر ليذه العينة

إلى معرفة الأداء البحثي   (Warren Smart, 2005 )كىدفت دراسة كارف سمارت
يلاندم، كمعرفة المتغيرات المستقمة لأعضاء ىيئة التدريس في قطاع التعميـ العالي النيكز 

كالتابعة التي تؤثر عميو، كاستخدمت الدراسة لمعالجة البيانات تحميؿ الانحدار المتعدد، 
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كالمتكسطات الحسابية ضمف إطار المنيج الكصفي التحميمي، كتككنت عينة الدراسة مف 
فيما يمي : كجكد  ( عضك ىيئة تدريس ، كمف أىـ النتائج التي أسفرت عنيا الدراسة6648)

أثر بشكؿ عاـ لمتغير العمر عمى الأداء البحثي ، حيث تبيف أف مف ىـ في عمر مبكر في 
منتصؼ العشرينات كاف لدييـ مستكل منخفض مف الأداء البحثي. كأف الأداء البحثي يزداد 

نات بسرعة مع العمر؛ فعند بمكغ الذركة لأعضاء ىيئة التدريس في العمر؛ عند أكاخر الثلاثي
كأكائؿ الأربعينات يزداد الأداء البحثي عندىـ كيبدأ في السقكط عند أكاخر الأربعينات إلى 
أكائؿ الستينات ، إف الأداء البحثي لأعضاء ىيئة التدريس الذككر يفكؽ قميلان مثيمو لأعضاء 

ضاء ىيئة التدريس الإناث ، كجكد أثر قكم لمتغير الرتبة الأكاديمية عمى الأداء البحثي لأع
ىيئة التدريس، حيث حصؿ عمى المستكل العالي للأداء البحثي ىـ بالترتيب الأساتذة 
كالأساتذة المشاركيف يمي ذلؾ المحاضريف الأكائؿ ثـ المحاضريف ، حصكؿ أعضاء ىيئة 
التدريس في الجامعات الحضرية المؤسسية كالجامعات متعددة التقنيات عمى أعمى مستكل 

 .للأداء البحثي

إلى Jens Smeby, and Sverre Try ,2005)  ) دراسة جينز كسفيركىدفت 
معرفة العلاقة بيف الخكاص الإدارية كالنشاط البحثي لأعضاء ىيئة التدريس الجامعي، كطبقت 
الدراسة عمى أربع جامعات حككمية كثلاث جامعات خاصة بالنركيج، كاتبعت المنيج 

انات، كتـ تكزيعو عمى عينة مككنة مف الكصفي، كاستخدمت الاستبياف كأداة لجمع البي
( مف ىـ 0244سنة ك) 30( عضك ىيئة تدريس مف ىـ أصغر مف 0500( منيـ )8855)

سنة .كمف أىـ نتائج ىذه الدراسة ما يمي : أف الأساتذة المساعديف ك  34أصغر مف 
ك ىيئة المشاركيف لدييـ نشاط بحث أقؿ مف الأساتذة كجكد علاقة بيف الرتبة الأكاديمية لعض

التدريس كالناتج البحثي، أف الأساتذة ينتجكا منشكرات كمقالات عممية أكثر مف الأساتذة 
المساعديف كالمشاركيف. كجكد أثر إيجابي لممصادر عمى كؿ المنشكرات كالمقالات الناتج 
البحثي لأعضاء ىيئة التدريس الذككر يفكؽ قميلان مف نظرائيـ الإناث بسبب أف الإناث يقضيف 

 .ؿ كقت في البحث مف نظرائيف الذككرأق
إلى  ( (Simon Ville and Others,2005 كىدفت دراسة سيمكف فيؿ كآخركف

اختبار تكزيع أحد عشر مقياس للأداء البحثي عبر ثمانية كثلاثيف جامعة استرالية عف طريؽ 
ت ك استخدمت الدراسة المنيج الكصفي، كمقياس التفاك  ,""HERDC قاعدة البيانات ىردؾ

كالذم يستخدـ بكاسطة الاقتصادييف لقياس التكزيع الداخمي  "Gini"كالذم يسمى بمعامؿ جيني
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للأفراد أك العائلات ، كمف أىـ نتائج الدراسة ما يمي :  كجكد أثر سمبي لممساىمات البحثية 
عمى النكاتج البحثية في الجامعات الاسترالية، كذلؾ بسبب عدـ الإنصاؼ في تكزيع ىذه 

للأداء البحثي ، كجكد  الاستراليةمات البحثية كجكد تكزيع غير متساكم بيف الجامعات المساى
 .%0.2ىبكط في الإنتاج البحثي المرتبط بالصحؼ كالمؤتمرات ككذلؾ درجة الدكتكراه بنسبة 

. 
إلي معرفة  (Teresa  Vange, and Others, 2005  ) كىدفت دراسة تريزا فينج

ىيئة التدريس كالعكامؿ التي تؤثر فييا. كاستخدمت الدراسة المنيج  الإنتاجية البحثية لأعضاء
الكصفي، بالإضافة إلى استخداميا الاستبياف كأداة لمدراسة الميدانية، كتـ تكزيعو عمى عينة 

( مف أساتذة الجامعة ، كمف أىـ ما أسفرت عنو الدراسة مف نتائج ما يمي: 058مككنة مف )
حيث الإنتاجية كجكد اختلافات في عدد المنشكرات بيف الرجاؿ كجكد اختلافات في النكع مف 

كالنساء في أقساـ البحث المكجية، كجكد اختلافات بيف إنتاجية النشر لأعضاء ىيئة التدريس 
الإنتاجية البحثية لأعضاء ىيئة التدريس الذككر أكثر مف أعضاء ىيئة ك  الرجاؿ كالنساء
 .التدريس النساء

إلي إثبات أىمية مؤشرات  ( Murray P.,John H., 2006) كىدفت دراسة
جراءات لمتحديد كالقياس،  الإنتاجية البحثية المتعددة، كذلؾ باستخداـ التخصص العممي، كا 
كالتي بدكرىا أصبحت عناصر ىامة في تحديد الجكدة داخؿ كبيف الجامعات ، تسمح منيجية 

فركؽ كاختلافات بيف الأكاديمييف البحث بتحديد المؤشرات الأكثر أىمية، كالتأكد مف كجكد 
فيما يتعمؽ بالترجيح النسبي لممؤشرات البحثية المختمفة. ككاف مف بيف مؤشرات الإنتاجية 

ي البحثية ذات القيمة العالية بيف الأكاديمييف: المقالات العممية المحكمة كالدكريات، كالكتب الت
المنح البحثية. كيُعد التحكيـ مف العكامؿ  ك التنافسية الكبيرة في تـ مراجعتيا مف قبؿ  النظراء

الحاسمة في تحديد نكعية إنتاجية البحكث كتعمـ النتائج لدم العديد مف الأكاديمييف بغض 
النظر عف الإنتاجية الشخصية الخاصة بيـ. كأكصت الدراسة بأف المنيجية يمكف أف تساعد 

تخصصات المتصمة بالمنتجات في تحديد الأكزاف الضمنية لدم الأكاديمييف داخؿ كعبر ال
البحثية المختمفة. كىذا الأسمكب يجعؿ الأكاديمييف كالإدارييف عمى بينة مف الأكزاف التي تـ 

 .استخداميا بالفعؿ عند اتخاذ قرارات حكؿ نكعية الأقساـ الأكاديمية
 Kimberlee M.Roy, Michael C. Roberts, and) أما دراسة كمبيير

Peter, Stewart,2006,  )  فيدفت إلي فحص الإنتاجية البحثية مف خريجي جمعية النفسية



 د حسين عبد المعطي/ أحم د       استراتيجية مقترحة لتطوير الانتاجية العممية البحثية 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   5132أبريل   -ثبني جزء –العدد الثبلث  ـ  13المجلد   21

الأمريكية المعتمدة، كبرامج الدكتكراه لمباحثيف الأكاديمييف عمـ النفس الإكمينيكي الذيف يحممكف 
حاليا مناصب أعضاء ىيئة التدريس. تـ احتساب المتكسطات المعيارية المجمعة لممنشكرات 

استنادا عمي  متكسط عدد المطبكعات التي أنتجيا  8003-8000خلاؿ فترة خمس سنكات 
الخريجكف لكؿ برنامج تدريبي كعدد الخريجيف إلى حد كبير متسقا مع تصنيؼ الكلايات 
المتحدة نيكز كالتصنيفات العالمية، بالرغـ مف كجكد بعض الاختلافات الميمة كتـ تصنيؼ 

أيضا في المرتبة الأكثر جدا كلكف  البرامج التي أنتجت أكبر عدد مف أعضاء ىيئة التدريس
كاف ىناؾ تباينا متزايدا في عدد المطبكعات التي ينتجيا أعداد أكبر مف الخريجيف. التحميؿ 
المكضكعي لمنتائج مثؿ مثؿ منشكرات الخريجيف قد يككف مف الأفضؿ لمتصنيفات ذات 

سريرم كالعمماء، كبيانات السمعة الأكثر مكضكعية كلا سيما لبرامج العالـ الممارس كالتدريب ال
  .نتائج مثؿ الخريجيف المنشكرات جانبا ىاما مف برامج "استمرار الدراسة الذاتية

 ((Ali  Azad,and Fazal  Seyyed, 2007   أما دراسة عمي أسد كفيصؿ سعيد       

ما فيدفت إلى معرفة تأثير سمسمة مف العكامؿ عمى الإنتاجية البحثية لأعضاء ىيئة التدريس ك 
يقابميا مف رضاء في دكؿ الخميج، بالإضافة إلى محاكلة لمعرفة الاختلافات اليامة التي 
كجدت  بيف تفضيؿ أعضاء ىيئة التدريس كتكقعات الجامعات فيما يتعمؽ بتخصيص الكقت 
بيف عمؿ أعضاء ىيئة التدريس كالنشاطات المرتبطة، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي، 

ستبياف كأداة لمدراسة الميدانية كالذم اشتمؿ عمى أربعة أجزاء ىي: كاستخدـ الباحث الا
البيانات الأساسية، المعرفة الذاتية كالكفاءة الفردية، بيئة العمؿ، كالحالات الاجتماعية، كتـ 

( عضك ىيئة تدريس مف مدارس الأعماؿ الجامعية بدكؿ 004تكزيعو عمى عينة مككنة مف )
التجارة كالاقتصاد بالإمارات العربية المتحدة، ككمية الإدارة  الخميج، حيث طبقت عمى كمية

الصناعية بجامعة فيد لمبتركؿ كالمعادف بالمممكة العربية السعكدية، ككمية إدارة الأعماؿ في 
جامعة الككيت كخمصت الدراسة إلى عدة نتائج مف أىميا ما يمي: عدـ كجكد تكافؤ بيف 

ثر عمى  الإنتاجية البحثية كمستكل الرضا ، تفضيؿ أعضاء الاىتماـ الملاحظ لمعكامؿ التي تؤ 
ىيئة التدريس لتخصيص كقت أكثر لمبحث كالنشاطات العممية الأخرل مف مدراء الجامعة ، 
كجكد اختلافات ذات دلالة احصائية بيف تخصيصات الكقت لأعضاء ىيئة التدريس لمعمؿ 

بحث، الخدمة( ك تكقعات الجامعة ، كجكد المرتبط بالنشاطات مثؿ )التدريس، النمك الميني، ال
اختلافات ذات دلالة احصائية بيف المستكل الملاحظ لتأثير العكامؿ المرتبطة ببيئة العمؿ 

 .عمى الإنتاجية البحثية كمستكل رضا أعضاء ىيئة التدريس
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 ,Chiang  Kao& Hwei-Lan Pao ) "كىدفت دراسة" ىيكم لانبك كتشنؽ كاك

جامعة تايكانية.  057ييـ الشامؿ للأداء البحثي في الإدارة لػ إلى كصؼ التق  (2008
بالإضافة إلى المؤشرات الشعبية لمنشكرات مجمة )فيرس الاستشياد العممي، كفيرس استشياد 

كفيرس   (Science Citation Index) العمكـ الاجتماعية، كفيرس الاستشياد العممي
كاستخدمت الدراسة  (Social Sciences Citation Index) استشياد العمكـ الاجتماعية

معامؿ ارتباط سبيرماف في إطار المنيج الكصفي كأداة لمدراسة كذلؾ مف خلاؿ مكقع شبكة 
 Institute for Scientific Information Web of) المعرفة لمعيد المعمكمات

Knowledge "ISI website ")   ( عضك ىيئة تدريس0658كتمثمت عينة الدراسة مف ) 
جامعة. كالذم تـ تقييـ أدائيـ البحثي  088ممف يحممكف رتبة الأستاذية في أقساـ الإدارة مف 
في مشركع المجمس العممي  8003-0884مف خلاؿ مشاركة كاحدة عمى الأقؿ ليـ مف عاـ 

الكطف كتكصمت الدراسة إلى عدة نتائج مف أىميا ما يمي : أف الجامعات الحككمية لدييا أداء 
مف الجامعات الخاصة كيرجع ذلؾ إلى الدعـ المالي الكبير مف الحككمة لتمؾ  بحثي أفضؿ

الجامعات. كأف الجامعات الخاصة التي ليا رسائؿ مشابيو لرسائؿ الجامعات الحككمية كاف 
أدائيا البحثي مشابو لأداء الجامعات الحككمية. كبتحميؿ مجمكعة الأكزاف المستنتجة كالمأخكذة 

ف نتائج ىذه الدراسة تؤيد بشدة المؤشرات كالأكزاف التي تـ استخداميا في مف الخبراء تبيف أ
 .الدراسة

إلي  (Aminuddin Hassan ,etal  ( 885-872، 8007كىدؼ دراسة،
استكشاؼ كجيات نظر الأكاديمييف الماليزييف فيما يتعمؽ بالإنتاجية الأكاديمية كبعض العكامؿ 

اـ الاستبياف عمى الانترنت لجمع المعمكمات مف ست المؤثرة فيو كعمى نطاؽ كاسع تـ استخد
جامعات عامة كتكصمت نتائج الدراسة أف الدكر الأكثر إنتاجية في نظر الأكاديمييف ىك 
التدريس، كيأتي كؿ مف البحث العممي ك الادارة في الترتيب الثاني كالثالث عمى التكالي 

ض ىذه العكامؿ سياسة الآثار المترتبة كتكصمت الدراسة إلي عدة عكامؿ متصمة الإنتاجية كبع
عمييا. تختمؼ الجامعات بشكؿ ممحكظ مف حيث التصنيؼ كالبحكث كترتبط الإنتاجية بكمية 

 .الكقت المتاح، كترتبط سمبا بالعبء التدريسي
إلي فحص  .Patricia ,et al)  25-24، 8000كىدفت دراسة باتريشيا كآخركف) ،

المحفزة التي تؤثر عمي الإنتاجية البحكث لأعضاء ىيئة العكامؿ الشخصية، كالسياقية، ك 
( مشاركا مف أعضاء ىيئة 670التدريس في مختمؼ التخصصات شممت عينة الدراسة )
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لأعضاء ىيئة التدريس. يتناسب النمكذج مع البيانات بشكؿ جيد، كيدعـ الاسيامات النظرية 
حفيز أعضاء ىيئات التدريس يسيـ ذات الصمة بالإنتاجية البحثية كتكصمت الدراسة إلي أف ت

في زيادة الانتاجية البحثية، كما اف تقدير الانتاج البحثي كجيكده يؤثر ايجابا، كالعبء 
    .التدريسي يؤثر سمبا عمي الانتاجية البحثية

فيدفت إلى تحديد العكامؿ المؤثرة (White, et al, 2012,584-602)   أما دراسة
ج العممي لأبحاث أعضاء ىيئة التدريس في كميات الأعماؿ عمى زيادة أك انخفاض الإنتا

مف أعضاء ىيئة التدريس لمجمكعة كاسعة مف  825كاشتممت الدراسة عمى عينة عشكائية مف 
كميات إدارة الأعماؿ مف خلاؿ مسح عمى شبكة الإنترنت كأشارت نتائج الدراسة إلى أف 

مككف ميارات أكبر في إدارة الكقت، أعضاء ىيئة التدريس ذكم الرتب العممية الأعمى يمت
كيتمتعكف بالدعـ المؤسسي بشكؿ افضؿ مف الآخريف مف أعضاء ىيئة التدريس لاجراء 
البحكث العممية. كما اف لدييـ استعداد أفضؿ لإجراء البحكث، كما زالت إنتاجيتيـ مف 

اسي لنجاح البحكث كالمساىمات الفكرية تييمف بشكؿ كبير عمى التعميـ العالي كإجراء أس
أعضاء ىيئة التدريس كما يكفره مف فكائد عممية لمجامعات مف خلاؿ تمكيف المسؤكليف 

 . لتحفيز، كتطكير أعضاء ىيئة التدريس الإنتاجية
إلي تحديد الإنتاجية  Jisun Jung) 4-2، 8008كىدفت دراسة جكسف جف )،

راسة قامت باستكشاؼ العكامؿ البحثية للأكاديمييف في ىكنغ ككنغ. كعمى كجو التحديد، فإف الد
المؤسسية التي تساىـ في إنتاجية الأفراد في حيف يقارنكف أيضا محددات عبر أكاديمي 
التخصصات. لقد أجريت عممية شرياف الحياة تحميؿ الانحدار باستخداـ بيانات المسح الدكلي 

مغاية مف حيث مف "تغيير أكاديميكف المينة. "كجدنا أف الأكاديمييف ىكنغ ككنغ كتدكيؿ ل
البحكث الأنشطة. كتكصمت الدراسة إلي أف إنتاجية البحث تتأثر بعدد مف العكامؿ، بما في 
ذلؾ العكامؿ كالخصائص الشخصية ، كعبء العمؿ، كالاختلافات في أنماط البحث، 
كالخصائص المؤسسية. بالإضافة، كجكد تبايف كبير بشأف محددات إنتاجية البحثية عبر فئات 

 .العممية التخصصات
الي  (Okiki, Olatokunbo Christopher, 2013) كىدفت دراسة  كريستكفر

تقييـ مستكل الإنتاجية البحثية التدريس لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعات النيجيرية 
الفيدرالية كتظير النتائج التي تكصمت إلييا الدراسة أف الإنتاجية البحثية لأعضاء ىيئة 

ية النيجيرية لمجامعات مرتفعة في منشكرات الدكريات كالتقارير الفنية، التدريس في الفيدرال
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كأكراؽ المؤتمرات، كأكراؽ العمؿ، كالأكراؽ البحثية ، كأظيرت النتائج أف إنتاجية البحكث أعمى 
في شماؿ شرؽ نيجريا كجنكب غرب  كشماؿ كسط البلاد، نتيجة اتاحة مصادر المعمكمات 

لجامعات الفيدرالية النيجيرية، كتكصمت الدراسة إلي أف عكائؽ لأعضاء ىيئة التدريس في ا
الإنتاجية البحثية لأعضاء ىيئة التدريس متعددة كتشمؿ انخفاض عرض النطاؽ الترددم 

 للإنترنت في الجامعات ىذا بالإضافة الى العكائؽ المالية

 

 

 

 

 

 . 
 : أسئمة الدراسة

 : الاسئمة الرئيسية التاليةحاولت الدراسة الحالية الاجابة عن           
ما الإطار الفكرم للإنتاجية العممية كالبحثية لأعضاء ىيئة التدريس ، كما مؤشراتيا ،  .0

 كما العكامؿ التي تؤثر فييا ؟
ما المقصكد بالمعايير العالمية لتصنيؼ الجامعات، أىميتيا ، كما أكجو النقد المكجو  .8

 إلييا ؟
حثية لأعضاء ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي في ما محددات الانتاجية العممية كالب .2

 ضكء تحميؿ خبرات كتجارب بعض الدكؿ المتقدمة في ىذا المجاؿ ؟
ما دكر الجامعة في لتطكير الانتاجية العممية كالبحثية لأعضاء ىيئة التدريس في ضكء  .3

 خبرات بعض الدكؿ المتقدمة ؟
ية كالبحثية لأعضاء ىيئة التدريس ما الاستراتيجية المقترحة لتطكير الانتاجية العمم .4

بالجامعات المصرية في ضكء متطمبات المعايير العالمية لتصنيؼ الجامعات كخبرات 
 بعض الدكؿ المتقدمة ؟

 : منيج الدراسة
استخدـ الباحث في دراستو المنيج الكصفي التحميمي الذم يصؼ الظاىرة المدركسة 

يا، كمف ثـ تحميميا ككشؼ العلاقة بيف أبعادىا كصفان كيفيان مف خلاؿ جمع المعمكمات كتصنيف
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المختمفة مف أجؿ تفسيرىا تفسيران كافيان كالكصكؿ إلى استنتاجات عامة تسيـ في فيـ الحاضر 
 .كتشخيص الكاقع كأسبابو

 : المصطمحات الاجرائية لدراسة
 :الانتاجية العممية البحثية

كير العمكـ الطبيعية ىي نكاتج الجيكد التي يؤدييا عضك ىيئة التدريس لتط
كالانسانية كالاجتماعية مف خلاؿ مجمكعة المنشكرات العممية التي ينشرىا، سكاء تمثمت في 
اعداد البحكث كالدراسات العممية أك اجراء التجارب في المعامؿ بيدؼ اجراء البحكث أك 
الحصكؿ عمي براءات اختراع أك كتابة الكتب المتخصصة، أك نشر مقالات عامة أك 

 .خصصية أك الاشراؼ عمي رسائؿ الماجستير كالدكتكراهت
كتعرؼ بمجمكع الأنشطة التي يمارسيا كؿُ مف عضك ىيئة التدريس أك القسـ أك الكمية أك 
الجامعة مف أجؿ الإسياـ في التطكير كالتقدـ العممي، كالذم يمكف قياسو بعدة طرؽ منيا 

 .ميةكمية النشر أك الاقتباس أك تقدير الزملاء أك الك
 : اولًا : الاطار المفاىيمي للإنتاجية العممية والبحثية لأعضاء ىيئة التدريس

مف أكثر المفاىيـ استخداما في القرف العشريف ، إلى  ( Productivity ) يعد مفيكـ الإنتاجية
يقكؿ أف القرف  ( J.M.Juran ) الحد الذم جعؿ خبير الجكدة الأمريكي جكزيؼ جكراف

 (. (Joran M:,1993 لإنتاجية كأف القرف الكاحد كالعشريف قرف الجكدةالعشريف ىك قرف ا
كالكاقع أف العمؿ المعرفي كالبحثي ىك الشكؿ الأرقى لمعمؿ الإنساني كىك النكع 

المكافئ كالمعادؿ مف حيث القيمة كالأىمية في القرف الكاحد كالعشريف لما كاف يمثمو العمؿ         
ذا كانت إنتاجية العمؿ المادم البدني في القرف  –المادم  البدني كما  -العشريف أك أغمبو ، كا 

يرتبط بو ىي المعيار الأكثر أىمية في الفترة الماضية فإف إنتاجية العمؿ المعرفي كالبحثي ىي 
الأكثر أىمية في الفترة القادمة ، كىذا التجدد في الحاجة إلى الإنتاجية البحثية كمعيار أساسي 

،  ( Buzz Word ) ات كالشركات ىك الذم يجعؿ الإنتاجية كممة ذات أزيزلأداء الاقتصادي
كأف استخداميا في مجاؿ العمؿ المعرفي سيزيدىا بدكف شؾ أىمية كربما غمكضا كتداخؿ مع 

 )34ـ ، 8004أمة المطيؼ بنت شرؼ، )مفاىيـ أخرل. 
)        في عاـ ( Quesnay ) كاستخدـ مفيكـ الإنتاجية لأكؿ مرة مف قبؿ ككسنام

ـ ( كظؿ استخدامو يختمط بمفاىيـ الإنتاج كالقدرة عمى الإنتاج حتى العقكد الأكلى مف  0765
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)       القرف العشريف ، ليتبمكر مفيكـ الإنتاجية بالشكؿ الذم نستخدمو الآف  ، كفي عاـ
تعريفا رسميا لمفيكـ  ( OCED ) ـ ( قدمت المنظمة الأكربية لمتعاكف الاقتصادم0840

نتاجية بأنيا ناتج قسمة المخرجات عمى كاحد مف عكامؿ الإنتاج ككفؽ ىذا التعريؼ يمكف الإ
الحديث عف إنتاجية رأس الماؿ ، العمؿ ، المكاد .. إلخ . كإنتاجية جزئية كما يمكف الحديث 

 ,.Peter F ). عف الإنتاجية الكمية بقسمة المخرجات عمى جميع المدخلات مف عكامؿ الإنتاج

1999) 
التي ىي  ( Efficiency  ) بيذا المعنى فإف مفيكـ الإنتاجية يختمط مع الكفاءةك 

الأخرل قد تعرؼ بأنيا نسبة المخرجات إلى المدخلات . كمع ذلؾ فإف ىناؾ فرقا بيف الاثنيف 
أف الكفاءة مفيكـ ضيؽ يتعمؽ   ( W.Stevenson ) كفي ىذا السياؽ يشير كليـ استفنسف

حددة مف المكارد المستخدمة ) كالآلات كالعمؿ ( . بينما الإنتاجية تتعمؽ بالمجمكعة الثابتة كالم
بالمكارد الكمية ) المدخلات ( كالعكائد الكمية ) المخرجات ( . فالإنتاجية قد تعني الاستخداـ 

) آلات أخرل أك         الكفكء لممكارد المستخدمة أك استبداؿ ىذه المكارد المستخدمة بأخرل
 (:(Stevenson,W.J ,2002 ).ىيلا ( لتحسيف الإنتاجيةعماؿ أكثر تأ

 : مفيوم الانتاجية العممية والبحثية
حظى مفيكـ الانتاجية العممية كالبحثية باىتماـ العديد مف الباحثيف، كالمؤسسات فى 
سائر دكؿ العالـ المتقدـ كالنامي عمى حدٍ سكاء، كبخاصة في العقكد الثلاثة الأخيرة مف القرف 

ف، حيث عممت العديد مف المؤسسات كالييئات الدكلية المرمكقة عمى تدعيـ الدراسات العشري
ف كانت قد ركزت عمى إنتاجية الجامعات، كالمؤسسات البحثية  كالبحكث في ىذا الميداف، كا 
كالتقنية في المجتمع بصكرة تفكؽ تركيزىا عمى الإنتاجية الفردية، كمف الملاحظ أف الدراسات 

ماعية التي أجريت في دكؿ العالـ المتقدـ حكؿ الإنتاجية العممية شممت جميع الفردية، كالج
فركع المعرفة البشرية، بينما ينصب جُؿ الاىتماـ بالنظاـ الإنتاجي لمعمـ كالعمماء في دكؿ 

 .العالـ النامي، كمنيا مصر عمى العمكـ الطبيعية بفركعيا المختمفة
ف الدراسات الحديثة نسبيان، إذا ما تـ مقارنتيا كتُعد الدراسات عف الإنتاجية العممية م

بالدراسات الأخرل، حيث بدأ العمماء في إجراء الدراسات عف الإنتاجية العممية في ضكء 
الإنتاج الفكرم منذ الأربعينات مف القرف العشريف، كتعرضت ىذه الدراسات بشكؿ عاـ في 

مبدعيف في الدراسات الإنسانية، كيمكف القكؿ بدايتيا لإنتاجية الفيزيائييف، كعمماء الاجتماع، كال
بأف ثمة عامميف أسيما في ازدىار الدراسات عف الإنتاجية ألا كىما: قياـ السكاد الأعظـ مف 
الأكاديمييف بإجراء عدد قميؿ مف البحكث كالقياس غير المكضكعي للإنتاجية العممية الذل 



 د حسين عبد المعطي/ أحم د       استراتيجية مقترحة لتطوير الانتاجية العممية البحثية 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   5132أبريل   -ثبني جزء –العدد الثبلث  ـ  13المجلد   26

حيث القيمة، كالكيؼ مما يعكس عدـ  يعمد إلى احتساب الإنتاج الفكرم عمى أنو متساك مف
 .المعيارية عند مقارنة البحكث مكضكعيان 

كتنقسـ الدراسات كثيقة الصمة بالإنتاجية العممية مف حيث اليدؼ إلى الفئات التالية: 
الدراسات المقارنة لإنتاجية عدد كبير مف المؤسسات الجامعية المتنكعة كالدراسات المقارنة 

قتيا بالبنى التنظيمية لمجامعات كمراكز البحكث كمقارنة متعمقة للإنتاجية في ضكء علا
للإنتاجية في ظؿ الخصائص المختمفة لمجامعات متعددة الأقساـ، كالجامعة ذات الكميات 
كدراسة العكامؿ المؤثرة في الإنتاجية؛ كالعمر، كالاتصاؿ، كالإبداعية، كالبيئة.. الخ كالدراسات 

ف الجامعات مف حيث التسييلات المتاحة لمدراسة كالبحث كدراسات المقارنة بيف أعداد كبيرة م
تتناكؿ إنتاجية العمماء في مختمؼ فركع المعرفة البشرية كتخصصاتيا مثؿ : عمماء النفس، 

 .كالاجتماع، كالطب، كالفيزياء، كالكيمياء، كالعمكـ السياسية .... الخ
نتاجية العممية عمى أساس كيرل الباحث أنو يمكف تصنيؼ الدراسات المتصمة بالإ

المنيجية المتبعة في إجراء الدراسة إلى فئتيف ىما : دراسات تستخدـ الإحصاء الكمي لمفردات 
 .الإنتاج الفكرم كدراسات تستخدـ الإحصاء الكمي للاستشيادات المرجعية

كميما يكف مف أمر، فقد امتد الاىتماـ بالدراسات في الإنتاجية العممية إلى تخصص 
تبات كالمعمكمات، لاسيَّما دراسات الإنتاجية عف أعضاء ىيئة التدريس بأقساـ، ككميات، المك

كمدارس المكتبات كالمعمكمات، فأجريت العديد مف الدراسات كالبحكث الخاصة بظركؼ 
إنتاجية العمماء منذ أكثر مف نصؼ قرف، كسعت معظـ الدراسات عف الإنتاجية في مجاؿ 

إماطة المثاـ عف السمات كالخصائص التي تكتنؼ أنماط التأليؼ  المكتبات كالمعمكمات إلى
في التخصص، فعمى سبيؿ المثاؿ: اىتمت ىذه الدراسات بدراسة علاقة التأليؼ بالنكع )ذككر 

 ./ إناث(، كأيضا علاقة التأليؼ بالدرجة الكظيفية
في ىذا كليس مف السيؿ أف نعرؼ الانتاجية العممية رغـ تكافر الكثير مف الدراسات 

المجاؿ. كيشتؽ المنظكر الأكثر تأثيران مف الاقتصاد ، حيث تعرؼ الانتاجية بمعدؿ الناتج 
 .لمدخؿ لمنتج معيف . كلكف مف الصعب تكييؼ ىذا التعريؼ مع التعميـ العالي

(Aminuddin Hassan, Peter Tymms & Habsah Ismail ,2008,283)  

بالناتج الذل ينجزه كؿ أكاديمي عمى مدل كتعرؼ الانتاجية العممية في مجاؿ محدد 
فترة محددة نظران لمكقت المخصص ليذا العمؿ ، كينبغي أف تعكس الكاجبات كالأعماؿ 
الركتينية المنتظمة للأكاديمي ، كما ينبغي أف تشمؿ العناصر المتعددة في آف كاحد ، يمكف 

لانتاجية الأكاديمية " بطريقة اعتبارىا بكصفيا أنشطتيـ المينية كينبغي أف يعرؼ المصطمح " ا
يمكف فيميا مف قبؿ الأكاديمييف ، كلاسيما القادميف مف ثقافات ، كخمفيات كخبرات كمعارؼ 
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مختمفة ، كما ينبغي أف يككف ىذا المصطمح مفيكمان منفتحا عمى التحميؿ النقدم ، كما يؤكد 
 Aminuddin Hassan, Peter Tymms & Habsah Ismail) " عمى ذلؾ " برباشر

,2008,284)  

كيعد تحميؿ نكاتج التعميـ للأكاديمي كالخريجيف كالتدريب عنصران ميما لمتقييـ 
 the المستمر لجكدة البرنامج ، كتسعى مؤسسات بعينيا مثؿ المجمس الكطني لمبحكث

National Research Council  كمجمس كميات الدراسات العميا ، كىيئات الاعتماد ،
ية ، كعمداء الكميات الجامعية ، كرؤساء الأقساـ ، كمديرك البرامج إلى إيحاد الإقميمية كالكطن

طرؽ مكضكعية لكصؼ كمقارنة نتائج الكحدات الدراسات العميا. كيسعى المجمس الكطني 
لمبحكث جاىدان إلى طرؽ أسئمة تعد ملائمة لبرامج التدريب حكؿ مدل فعالية مخرجات التعميـ 

 .Kimberlee M. Roy, Michael C. Roberts & Peter K) .كمؤشرات الاقتباس

Stewart,2006,893-894) 

كيعرفيا البعض بأنيا" كافة الأنشطة العممية كالأكاديمية لعضك ىيئة التدريس منذ 
حصكلو عمى درجة الدكتكراه كتتضمف الكتب العممية كالبحكث المنشكرة كالإشراؼ عمى رسائؿ 

 (422،  8000مد راضي، الماجستير كالدكتكراه " )فكقية مح
كيعرؼ الاخر بأنيا" كمية الأعماؿ العممية لعضك ىيئة التدريس كتشمؿ الكتب 
العممية كالبحكث المنشكرة في المجلات العممية المحكمة أك في المؤتمرات المحمية كالعربية 

  ( ـ8000".)عبد الكاحد حميد كعادؿ صالح الراكم ،
يا" مجمؿ الأبحاث التي يجرييا الأكاديميكف في كيمكف تعريؼ الانتاجية البحثية بأن

الجامعات كالسياقات ذات الصمة خلاؿ فترة زمنية معينة ، كمف ثـ يمكف استنباط مؤشرات 
   " الأداء البحثي لقياس ذلؾ الأداء كلتكفير أسس لإصدار أحكاـ حكؿ جكدة كنكعية البحكث

   ( Murray, P. and John, H.,1997,454)  

  : نتاجية العممية والبحثية لأعضاء ىيئة التدريسمؤشرات الا 
يعرؼ البعض مؤشرات الأداء العممي كالبحثي بأنيا " قيـ عددية كالتي تمدنا بقياس 
لتقييـ الأداء الكمي كالكيفي لنظاـ كالتي يمكف استخلاصيا بطرؽ عديدة كيكضح الجدكؿ 

 .Murray, P ) :النحك التاليالتالي ترتيب رتبة مؤشرات الأداء في جميع التخصصات عمى 

and John, H.,1997,456- 459)  
 ( 0جدول رقم )

 يوضح "ترتيب تصنيف مؤشرات الأداء العممي والبحثي فى جميع التخصصات وفى التربية
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عبر مختمف  المرجحة
 التخصصات

 التربية

 0 0 الدوريات المحكمة فيالمقالات 
 5 5 ياً الكتب المراجعة من النظراء والمنشورة تجار 

 3 3 المؤتمرات الرئيسية المحكمة فيالعروض 
 5 4 وقائع مؤتمرات محكمة  فيأوراق بحثية 

 - 5 المجلات فيالمقالات المقاسة بتأثير الاقتباس 
 6 6 كتب نشرات تجاريا من قبل الأقران فيفصول 

 4 7 المنح التنافسية والمراجعة من الغير
تم الاشراف عمييا حتى  التيالعميا درجات البحوث العممية لمدراسات 

 الاكتمال 
8 7 

 8 9 محرر / ىيئة تحرير دوريات عممية معترف بيا

كمف مراجعات العديد مف الدراسات ذات الصمة بمؤشرات الأداء البحثي ، ىناؾ 
ثلاث فئات رئيسية مف مؤشرات الانتاجية البحثية . كضمف ىذه الفئات الرئيسية الثلاث ، 

  : أربعة عشر مؤشرا فرديان ، كىى عمى النحك التالييمكف تحديد 
 :البحثيةأولًا: المنح 

تعد المنح البحثية عنصر ميـ في الحياة الأكاديمية ، فمف جية أنيا تعد مدخلات 
بحثية لأنيا تكفر الماؿ الكافي لإجراء البحكث ، عمى الرغـ مف أنيا ليست ضمانة بأف 

تعد المنح البحثية " مخرجات " باعتبارىا ناتج الأفكار المخرجات سيتـ إخراجيا كتكليدىا ك 
المبتكرة كالمقبكلة ) عمى الأقؿ ، تقبؿ مف جانب اثنيف مف المراجعيف ، كمقدمي المنح (، 
كتعتمد بشكؿ كاسع عمى المخرجات الناجحة السابقة . كعندما تحكـ فيي تشير إلى جكدة 

 .الباحث
 : ثانياً: الاشراف عمى البحوث العممية

يعد الإشراؼ عمى البحكث العممية لطلاب الدراسات العميا عنصران ميمان لمنشاط 
البحثي لأعضاء ىيئة التدريس ، كمؤشر لو مصداقية بيف الأكاديمييف ، فضلان عف كضعو 
داخؿ الجامعات . فعمى سبيؿ المثاؿ عدد رسائؿ الدكتكراه التي تمنح سنكيان ، يمكف أف يككف 

اث التي يجرييا طلاب الدراسات العميا . كبالمثؿ ، فإف العدد الإجمالي مؤشران لكمية الأبح
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لجميع الدرجات العممية البحثية الممنكحة لطلاب الدراسات العميا سنكيان ، كتقاس بالإشراؼ 
 . حتى اكتماؿ منح الدرجة ، يمكنو أف يككف مؤشران مفيدان للإنتاجية البحثية

 : ثالثاً: المطبوعات
            ت المقياس الأكثر صدقان كحيادية كمبشرة لتحديد الأداء البحثيتعد المطبكعا

ف أكثر ما ينشئ القضايا الخلافية ما يتعمؽ بأم المطبكعات               بيف الأكاديمييف ، كا 
)    ينبغي أف تدرج ، ككيؼ ينبغي ترجيح أيان منيا . كأكضحت الدراسات التي أجريت أعكاـ

و في إطار المجاؿ التربكم ، تعد المقالات في الدكريات العممية ، ( أن 0883،  0882
كالكتب ، كالعركض التقديمية في المؤتمرات ، كفصكؿ في كتب، ذات قيمة عالية كمؤشرات 

 .Carole J. B., Bruce A. C., Deborah, A. F., Kelly, R . للأداء كالانتاجية البحثية

R. and Justin G. S,2005,2) ) 
 

 : ات الانتاجية العممية والبحثية لأعضاء ىيئة التدريسمحدد
ىناؾ العديد مف المحددات التي تؤثر عمى الانتاجية البحثية كالعممية لدل الأكاديمييف         

 (Gonzalez, B.C.,Veloso,F,2007,12-13) : كأعضاء ىيئات التدريس كمنيا
 : ء ىيئة التدريسالمحددات الفردية للإنتاجية العممية والبحثية لأعضا

            عند شرح الانتاجية البحثية لدل الأكاديمييف ، ينظر الباحثكف أكلان إلى
المتغيرات ذات الصمة بمستكل الفرد مثؿ الخصائص الديمغرافية كالسمات النفسية ، كتعد 

ات الخبرة بكجو خاص أحد العكامؿ الأكثر أىمية تأثيران في الانتاجية البحثية لأعضاء ىيئ
 Carole J. B., Bruce A. C., Deborah, A. F., Kelly, R. R. and .التدريس

Justin G. S,2005,237) 

كتتأثر الانتاجية العممية لأعضاء ىيئات التدريس بالجامعة بعدد كبير مف العكامؿ 
كتشمؿ الخصائص الشخصية مثؿ الجنس ، كالعمر كالسمات النفسية ، كالخمفيات التعميمية 

 ,Dundar). ية ، ككذلؾ الخصائص ذات الصمة بالسياؽ المؤسسي كعمميات التمكيؿكالتربك 

H., lewis, D.,,2007,607-610) 
 & Bentley) كفيما يخص الجنس كمتغير فردم، أشار بنتمي، ادمسكف

Adamson)  إلي أف قكة العمؿ في معظـ جامعات العالـ لا يزاؿ يسيطر عمييا الرجاؿ، كأف
لعضكات  ىيئة التدريس متدنية إلي حد كبير ففي جامعات الكلايات المتحدة  الانتاجية البحثية



 د حسين عبد المعطي/ أحم د       استراتيجية مقترحة لتطوير الانتاجية العممية البحثية 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   5132أبريل   -ثبني جزء –العدد الثبلث  ـ  13المجلد   31

% مف أعضاء 6% مف عضكات ىيئة التدريس في مقابؿ 80الأمريكية ككندا تبيف أف نحك 
ىيئة التدريس الذككر لـ ينشركا بحثان عمميان كاحدان. كما أف تمثيؿ المرأة في الكظائؼ الجامعية 

 .% منيف يشغمف كظيفة أستاذ80اَ كأف أقؿ مف الراقية لا يزاؿ منخفض
إف تأثير متغير الجنس عمي الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعة لا يزاؿ مثار 

 جدؿ بيف الباحثيف، فبينما أشارت دراسات بيمي، ساكس كآخريف، سميث كآخريف

(Bailey,1992); (Sax et al., 1996); (Smith et al., 1995)   ي تدني الإنتاجية إل
 ,.Blackburn et al) البحثية لعضكات ىيئة التدريس مقارنة بالذككر، كذكر بلاكبرف كآخركف

أف العلاقة بيف الجنس كالإنتاجية العممية تـ بحثيا في دراسات عديدة كأف بعض ىذه  (1991
تكصمت الدراسات قد تكصمت إلي فركؽ طفيفة بيف الجنسيف في الإنتاجية العممية، بينما 

 ( 402-408ـ، 8000دراسات إلي نتائج متعارضة . )فكقية محمد راضي ،
 

 : المحددات المؤسسية للإنتاجية العممية والبحثية لأعضاء ىيئة التدريس
تتأثر الانتاجية البحثية بشدة بالسياؽ الاجتماعي كالتنظيمي الذل تتكاجد فييما، 

مباشر عمى الانتاجية البحثية ككذلؾ لمعكامؿ كتؤثر الحكافز المؤسسية تأثيران مباشران كغير 
 ,.Carole J. B., Bruce A. C. البيئية دكر في تحفيز كاستدامة الانتاجية البحثية

Deborah, A. F., Kelly, R. R. and Justin G. S,2005,237) 

فالإنتاج العممي الجيد يييئ الفرص لأعضاء ىيئة التدريس لاكتساب معمكمات 
لأفكار الاجتماعية كالثقافية مع الآخريف ، كأثناء إجراء الدراسات العممية قد تجد جديدة كتقاسـ ا

الييئة التدريسية الفرصة متاحة لمسفر خارج بيئاتيـ لمبحث عف المعمكمات كالحقائؽ ذات 
العلاقة كجمعيا ، كما يساىـ البحث العممي الجيد في التنمية الأصيمة كالمستمرة ، ذلؾ أف 

مى مف الاكتشافات العممية قد تحققت مف خلاؿ إجراء البحكث في بيئة التعميـ الغالبية العظ
 Carole J. B., Bruce A. C., Deborah, A. F., Kelly, R. R. and Justin .العالي

G. S,2005,239) 
أحد عشر عاملان مف العكامؿ التي  (Bland and Ruffun) كقد استنتج بلاند كرافف

ثية كليا علاقة بالخصائص المؤسسية كالسياقات التنظيمية ، كىى تحسف مف الانتاجية البح
 .Carole J. B., Bruce A. C., Deborah, A. F., Kelly, R. R: عمى النحك التالي

and Justin G. S,2005,257)  الأىداؼ الكاضحة ، كالتي تعمؿ ككظيفة تنسيقية ، الثقافة
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لإدارية الحازمة ، التنظيـ اللامركزم، التكاصؿ المميزة، مناخ المجمكعة الإيجابي، المشاركة ا
المتتابع ، إتاحة المكارد ، العمر كالحجـ الكافي كتنكع المجمكعة البحثية ، المكافآت المناسبة، 
التركيز عمى التكظيؼ كالاختيار، القيادة مع الخبرة البحثية ، كالميارة في كؿ مف الشرع في 

 . مارسات الإدارة التشاركيةالييكؿ التنظيمي المناسب كاستخداـ م
 : المحددات الاكاديمية للإنتاجية العممية والبحثية لأعضاء ىيئة التدريس

يعد لمتخصص الأكاديمي أحد المتغيرات الأكثر أىمية تأثيران عمى النشاط الأكاديمي 
كالانتاجية البحثية لدل أعضاء ىيئات التدريس . كرغـ أف فئات التخصصات تشترؾ في 

مف القكاسـ المشتركة فيما يتعمؽ بالظركؼ التقنية كالاجتماعية كالمعيارية لعمؿ أعضاء الكثير 
ىيئات التدريس  كيظير الأكاديمييف في العمكـ الإنسانية كالاجتماعية تفضيلات مختمفة لمنشر 
لى المشاركة  ، كترجع ىذه الاختلافات بشكؿ جزئي إلى الاختلافات في أنماط المنشكرات كا 

يؼ، فعمى سبيؿ المثاؿ في العمكـ الإنسانية كالاجتماعية ، تتشابو تكزيع المقالات في في التأل
المجلات العممية كالتقارير كالكتب ، بينما في العمكـ الطبيعية كالطبية فتعد المجلات العممية 
المخرج الأكثر ملائمة كىناؾ الكثير مف الاختلافات في مختمؼ التخصصات الأكاديمية فيما 

بمدل التعاكف في التأليؼ في مجاؿ النشر العممي كيرتبط التأليؼ المشتركة ارتباطان  يتعمؽ
كثيقان بفرؽ العمؿ البحثية ، كالتي تعد أقؿ شيكعان في العمكـ الإنسانية كالاجتماعية مقارنة 

 (Kyvik, S.,2008,35-36) . بالعمكـ الطبيعية
 : ريسقياس الانتاجية العممية البحثية لأعضاء ىيئة التد

مقاييس الإنتاجية البحثية ىي المنشكرات كعدد الاستشيادات مؤشرات اقتباس في 
، كيُعد التدريس أحد  (ISI) العمكـ الطبيعية كالاجتماعية، التي ينتجيا معيد المعمكمات العممية

المقاييس المستخدمة لقياس الانتاجية، كتقُدر بكجو عاـ بالمقررات الدراسية كحجـ الفصؿ 
ي. غير أف الانتاجية البحثية لعضك ىيئة التدريس تقيـ في البحكث الجامعية غالبا الدراس

بالمنشكرات العممية، كالأكراؽ البحثية، كالعركض التقديمية، كالتي تشمؿ أحيانا المنح ، كتُحدد 
المنشكرات العممية بالمقالات التي يُراجعيا كيحكميا النظراء في الدكريات العممية المينية 

ترؼ بيا. أظيرت البحكث المتزايدة التي أجريت حكؿ العلاقة بيف اجراء البحكث العممية المع
كالتدريس الكثير مف النتائج المتباينة، كالمستندة عمي المتغيرات ذات الصمة ككيفية قياس كؿ 
منيا. كلقد تكصمت الدراسات السابقة إلي كجكد علاقة قد تككف قميمة بيف عمميات تقكيـ 



 د حسين عبد المعطي/ أحم د       استراتيجية مقترحة لتطوير الانتاجية العممية البحثية 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   5132أبريل   -ثبني جزء –العدد الثبلث  ـ  13المجلد   32

، 0886، كككلبؾ،0888البحث العممي كما في دراسات كؿ مف) بايمي،التدريس ك 
(، كلكف ترتبط الانتاجية البحثية لعضك ىيئة التدريس سمبا مع العبء 0876كفيمدماف،

، 8005، كتشف،كغكبتا، كىكشاكر،8000التدريسي كما في دراسات كؿ مف ) ككلينز،
 ( 0885رش،، كىاتي كما8006كىاردر، كميمر، كبيسمي، كبيس، كشيو،

كتتضمف أكثر الأساليب لقياس إنتاجية البحكث قياس عدد المقالات المنشكرة في المجلات 
كالدكريات العممية. كقد كرد ذكر الإنتاجية البحثية في العديد مف الدراسات المتعمقة بالتعميـ 

بيف كمية العالي. كتُعد القضية الأكثر انتشارا فيما يتعمؽ بقياس إنتاجية البحكث ىك الخمط 
 العممي نفسو، أك في كسائؿ النشر.المطبكعات مع جكدة ىذه المنشكرات، سكاء في المنتج 

( قيمة المنشكرات كمقياس أكثر مباشرة لقياس أداء 0886أبرز برنت كىاتي )
البحكث. كتشمؿ المنشكرات : المقالات في المجلات المحكمة، كالكتب المنشكرة تجاريا 

كالأكراؽ البحثية المدرجة في  المحكمةكالعركض البحثية في المؤتمرات المراجعة مف النظراء، 
جداكؿ أعماؿ المؤتمرات، كالمقالات الأكثر تأثيرا كتقاس بعدد الاقتباسات، كالمنح التنافسية 
المراجعة مف النظراء، كعدد درجات الدراسات العميا كالبحكث) الماجستير كالدكتكراه( كالتي  

 .نتياء منيا، كالعمؿ كمحرر /أك عضك ىيئة تحرير مجلات معترؼ بياأشرؼ عمييا حتي الا

  (Okiki, Olatokunbo Christopher, 2013,102-103).) 
ف انخفاض معدؿ إنتاجية البحث العممي في الكطف العربي، يعكد إلى عدـ كجكد  كا 

ة كبيرة سياسة كاضحة لمبحث العممي في الكطف العربي، ككذلؾ نقص التمكيؿ الذم تنفؽ نسب
منو عمى الأجكر كالمرتبات كالمكافآت كالبدلات كغيرىا، كعدـ تخصيص ميزانية مستقمة 
كمشجعة لمبحكث العممية، إضافة إلى صعكبة إجراءات الحصكؿ عمى منحة بحثية مع قمة في 
عدد الجيات المانحة.  كما أف معظـ الأساتذة في الجامعات يركزكف عمى التدريس أكثر مف 

ى البحكث. مف ناحية أخرل فإف مراكز البحكث كالجامعات العربية تعاني مف تركيزىـ عم
عدد كبير مف أعضاء ىيئة التدريس في العمؿ الإضافي  انشغاؿمشكلات عديدة مف بينيا 

لتحسيف أكضاعيـ المعيشية، كقمة عدد الباحثيف كالمختصيف، فالبحكث التي تجرم بيف 
كث فردية لأساتذة يحاكلكف الإنتاج العممي بيدؼ جدرانيا مف جانب أساتذتيا إنما ىي بح

  .الترقية ، أك النشر، كىي بحكث أضعؼ مف أف تحؿ مشكلات المجتمع أك تعمؿ عمى تقدمو
 : العوامل المؤثرة عمى انخفاض الانتاجية العممية والبحثية لأعضاء ىيئة التدريس
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لجامعي في جميكرية مصر لا خلاؼ عمى مدل التقدـ كالتطكر الذم حالؼ مسيرة التعميـ ا
العربية ، كيُعد التعميـ الجامعي القاعدة الأساسية لترسيخ دعائـ التقدـ العممي كلدفع مسيرة 
التنمية الاقتصادية كالاجتماعية في المجتمع كقد حدثت تطكرات كتغيرات جذرية كبنيكية في 

أعضاء ىيئة التدريس قطاع التعميـ الجامعي كيظير ذلؾ في زيادة عدد الجامعات كالكميات ك 
كطلاب الدراسات العميا كالطلاب كالخريجيف . الذم أدل بدكره إلى بناء القاعدة البشرية 

  . اللازمة لمتعميـ كالبحث العممي في الجامعات كمراكز البحكث العممية
بالإضافة إلى ذلؾ تقكـ الجامعات بجيكد كبيرة لدفع عجمة البحث كالمعرفة كالإنتاج 

ا يتكفر فييا مف عقكؿ ككفاءات تمكنيا مف تقديـ الخبرات كالاستشارات لكافة العممي . لم
قطاعات المجتمع حككمية كانت أك خاصة ، كلكف الجامعات تحتاج إلى تكفر عدة عناصر 
حتى تستطيع القياـ بدكرىا البحثي . كمف بينيا كجكد الطاقات الفكرية المستعدة لمعمؿ العممي 

بالبحكث العممية ، كتكفر الأدكات كالتسييلات التي تساعد عمى إنجاز  ، كالكقت الكافي لمقياـ
  .البحكث كأيضان كجكد الجك الملائـ لمعمؿ العممي كالإبداع

                 كحيث أف أىداؼ البحث العممي كثيرة كمتشعبة ، بعضيا يختص
                مكجو لتطكيربإثراء العمـ كالمعرفة كالإضافة إلى التخصص الدقيؽ لمباحث ، كبعضيا 

               العممية كالعممية لممشكلات التي تكاجو المجتمع كتعمؿ عمى نقؿ كتكطيف  الحمكؿ
التقنية كتطكيرىا كتطكيعيا لتلائـ الظركؼ المحمية كتساعد في تحقيؽ أغراض التنمية 

                العممية المختمفة. كما حددت ذلؾ لائحة البحث العممي في الجامعات . فالبحكث
                حيث علاقتيا بالتنمية يمكف تقسيميا إلى ثلاث مجمكعات كما يرل عمى مف

 (00ىػ ، 0384الآتي: )عبد الرحمف فكزاف ،   النحك
البحكث المدعكمة التي تتكلاىا بعض الجيات المعنية بالبحث العممي   المجموعة الأولى :

كث يتـ التنسيؽ فييا بيف الجيات البحثية كبعض الجامعات كىذه البح
كالجيات المستفيدة . سكاء كانت جيات حككمية أك أىمية كجميع ىذه 

  . البحكث تقريبان تخدـ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية بطريقة أك بأخرل
بحكث فردية أك جماعية لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعات كالباحثيف ،  المجموعة الثانية :
ف لـ تكف مدعكمة ماديان مف أم جية كلـ يتـ التنسيؽ في إعدادىا بيف كى ي كا 

الباحث كأم جية أخرل . إلا أف بعضيا يخدـ أىداؼ خطط التنمية بما يقدـ 
  . مف إضافات عممية تخدـ محكران أك أكثر مف محاكر التنمية
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التدريس لإثراء  البحكث العممية الصرفة التي يقكـ بيا أعضاء ىيئة المجموعة الثالثة :
 التخصص الدقيؽ لمباحث كالاستفادة مف الترقية العممية

                كعمى الرغـ مف أف البحث العممي يُعد مف أىـ مقكمات التقدـ كالتطكر الحضارم
كيسيـ   لممجتمع حيث يؤدم دكران أساسيان في عممية التنمية بمختمؼ جكانبيا 

                     أف كاقع البحث العممي لا يزاؿ في التطكير الشامؿ لممجتمع ، إلا
العممي  دكف المستكل المطمكب بؿ لا يفي بالحد الأدنى مف متطمبات البحث 

 . الناجح
 
 
 
 

  :  أولًا : العوامل  الخاصة بالمكتبات الجامعية
لعمكـ لقد عنيت المنظمات الدكلية مثؿ منظمة الأمـ المتحدة لمتربية كالثقافة كا         

)اليكنسكك( بالمكتبات العامة ككضعت الضكابط كالمعايير الخاصة بيا كعممت عمى تحديثيا 
بيف فترة كأخرل ، كتنبع أىمية المكتبات مف ككنيا مراكز حيكية لا غنى لأم مجتمع عنيا في 
ىذا العصر ) عصر المعمكمات ( فيي مؤسسات ثقافية اجتماعية تربكية لجميع أفراد المجتمع 

 . أىداؼ ثقافية كتعميمية كمعمكماتية كاجتماعية ليا
كقد أشار التقرير إلى أف مف المعكقات التي تكاجو مكتبات الجامعة قمة عدد 
ف ىناؾ حاجة ماسة لزيادة عدد الجامعييف المتخصصيف في مجالات  العامميف في المكتبات كا 

ضافة إلى تأىيؿ العامميف المكتبات كالتكثيؽ كالمعمكمات كاستخدامات الحاسب الآلي ، بالإ
 . لإجادة المغة الإنجميزية كاستعماؿ الحاسب الآلي

لذا فلابد مف تطكر المكتبات مف الناحية الإلكتركنية لتسيـ في عممية حفظ التراث 
كتقديـ الخدمات المعمكماتية الإلكتركنية كالتدريب الثقافي الرقمي حتى تككف عناصر فاعمة في 

مي بمفيكمو العممي الحديث ، كالملاحظ أف ىناؾ قصكر في مقتنيات مجتمع المعمكمات العال
ف ىناؾ صعكبات تحكؿ دكف  المكتبات السعكدية في تغطية مصادر المعمكمات الإلكتركنية كا 
تنمية مصادر المعمكمات الإلكتركنية ، كذلؾ ضعؼ التنظيـ الفني فيما يتعمؽ بالاختيار 
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يا مف مشكلات .  كقد أكد عمى ذلؾ السكيداف كسجلاتو كضكابطو أك الفيرسة كما يصاحب
عندما أشار إلى أف ىناؾ كثير مف المشاكؿ التي تكاجييا المكتبات العامة في المممكة تتمثؿ 

 ) 28ىػ ، 0385فيما يأتي: )ناصر محمد السكيداف ، 
  . كجكد مكتبات غير مفيرسة أك غير مكتممة الفيارس -
  . ب المعايير الدقيقةعدـ تكحيد المعايير المستخدمة أك غيا -
  . غياب استخداـ التقنية أك ضعفو -
 .عدـ ارتباط المكتبات بعضيا ببعض أك إتاحة فيارسيا عبر الإنترنت -
  . ضعؼ ميزانية المكتبات -
  . ضعؼ التنظيـ المركزم كغمبة الاجتيادات الفردية -
 .تعدد الجيات المسؤكلة عف المكتبات العامة كعدـ التنسيؽ فيما بينيا -
  . مؤىلات العامميف في المكتبات كقمة عددىـ ضعؼ -
كالمكتبة تعد عنصر ميـ في العممية التعميمية كالبحثية في الجامعة ، كما أنيا المكاف  

تاحتيا لمعمماء كالباحثيف ، فيي تمثؿ عنصران  الطبيعي لممعمكمات كحفظ مصادر المعرفة كا 
اديمي كالحكـ عمى مدل نجاحيا ، فلا أساسيان في تقكيـ الجامعات كالاعتراؼ بمستكاىا الأك

يمكف عزؿ أىداؼ المكتبة الجامعية عف أىداؼ الجامعة ، التي كجدت لخدمتيا لأف العلاقة 
قكية بيف المكتبة كالجامعة ، فالمكتبة تيدؼ إلى تعزيز البرامج التدريسية كالبحثية في الجامعة 

 . ةكتعتبر جزءان  لا يتجزأ مف العممية البحثية في الجامع
كيرل البعض أف الدكر الحقيقي لممكتبة يتمثؿ في متابعة الإنتاج الفكرم العالمي   

كالحصكؿ عمى أحدث ما ينشر بمختمؼ الأشكاؿ كالعمؿ عمى إعداد المستخمصات كالإفادة 
مف نظـ كقكاعد المعمكمات المحمية كالعالمية مما يساعد عمى النيكض بالمستكل الفكرم 

تجديد العمكـ كالمعارؼ كمسايرة التقدـ العممي العالمي . كما تعمؿ عمى لممجتمع الأكاديمي ك 
التحكـ في الإنتاج الفكرم كتنظيمو كتيسير استخدامو لمباحثيف مف خلاؿ تكفير المراجع 
الإرشادية في المجالات العممية التي تفتضييا استراتيجيات البحث في الجامعة ، كتشجع عمى 

تعميـ الباحثيف كيفية استخداـ ما يتكفر مف مصادر كتجييزات المعرفة كالتعميـ الذاتي ك 
  (64-858، 0883كالاستجابة لاحتياجات المستفيديف المعمكماتية ". ) رفيؽ الغضاب ، 
  : ثانياً : العوامل التي تتعمق بالجامعات والمؤسسات الأخرى
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مكاناتيا قمة اىتماـ المؤسسات الأكاديمية بالبحث العممي حيث تنصب معظـ جيكدى - ا كا 
عمى الجانب التعميمي دكف الاىتماـ بإجراء البحكث العممية ، ففي أمريكا مثلان  ترتبط 
معظـ الجامعات بالمؤسسات الصناعية كالشركات الكبرل كالإدارات الحككمية التي تستفيد 
مباشرة مف نتائج البحكث الجامعية الأكاديمية ، ىذا التعاكف بيف الجامعات كالمؤسسات 

صناعية كالتجارية كالاجتماعية عزز دكر الجامعات كاستفادت مف عمميات التمكيؿ ال
المستمر لأبحاثيا العممية كفي الياباف يعتبر التعاكف بيف الجامعة كقطاع الصناعة كالتجارة 

  . مف المكاضيع الأساسية في التعميـ العالي
ؤتمرات كالندكات العممية ىذا بالإضافة الى عدـ تشجيع أعضاء ىيئة التدريس لحضكر الم -

المحمية كالعالمية يعتبر معكقان لمبحث العممي، لأف اتصاليـ بغيرىـ في مجاؿ تخصصيـ 
كاىتماماتيـ يرفع المستكل المعرفي كالعممي كالميني لدييـ مما يعكد بالنفع عمى الجامعة 

  . كالمجتمع
ضعؼ تلاحـ مؤسسات عدـ مكاكبة التعميـ الجامعي لمتطمبات المجتمع كمف مظاىر ذلؾ  -

التعميـ العالي مع مشكلات المجتمع كعدـ القدرة عمى الكفاء بمتطمبات سكؽ العمؿ مف 
  .القكل البشرية المؤىمة

محدكدية الثقافة البحثية لدل المؤسسات كالشركات الأىمية كعدـ إلماميا بأىمية البحث  -
ينما في الدكؿ المتقدمة العممي مما يجعؿ معظـ عبء البحث العممي ممقى عمى الدكلة ، ب

تككف مؤسسات القطاع الخاص ىي التي تتكلى قيادة حركة البحث العممي كتقدـ معظـ ما 
  . تحتاجو مف إمكانات مادية كعينية كتستفيد مف مخرجاتو

إشغاؿ أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات بالأعباء الأخرل مثؿ الأعماؿ الإدارية التي  -
ت الأستاذ الجامعي ، كما أف العبء التدريسي لأعضاء ىيئة تستنزؼ الكثير مف جيد ككق

التدريس يركز عمى جانب التدريس فقط كيغفؿ جانب البحث حيث تكسعت الجامعات في 
  . سياسة القبكؿ دكف أف يصاحب ذلؾ تكسعان مماثلان في عدد أعضاء ىيئة التدريس

ممي لتطكير المشاريع محدكدية التنسيؽ بيف الجامعات المتعددة كمؤسسات البحث الع -
كالبحكث المشتركة جماعيان مع العمؿ عمى الاستفادة مف كافة الخبرات المتراكمة لكؿ 
مؤسسة . كمحدكدية التعاكف بيف المتخصصيف في الكمية أك القسـ الكاحد داخؿ الجامعة 
ى حيث تسكد ركح الانعزالية كالفردية بدلان مف التعاكف المشترؾ مع الآخريف كالتركيز عم

  . البحكث الفردية كغياب النظرة الشاممة لمشكلات المجتمع
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عدـ كجكد خطة كاستراتيجية كاضحة للأبحاث العممية التي ينتجيا أعضاء ىيئة التدريس  -
كضعؼ البيئة البحثية للإنتاج العممي لعدـ تكفر بعض الدكريات كالمجلات المتخصصة 

  . كالكتب الحديثة
ا كقمة المجلات كالدكريات التي تيتـ بنشر البحكث العممية صعكبة إجراءات النشر كتعقيدى -

    . لأعضاء ىيئة التدريس

ضعؼ التككيف الثقافي كالتحصيؿ العممي كالمعرفي ، فمف الملاحظ أف بعض خريجي  -
الجامعات يفتقركف إلى الثقافة كالمعرفة ، حيث تقتصر ثقافتيـ عمى بعض المعرفة النظرية 

جاؿ التخصص فقط دكف التعمؽ في جزئياتو ، كيجيمكف الكثير كالعممية المحدكدة في م
مف المعمكمات خارج إطار تخصصيـ كما يفتقركف إلى المعمكمات العامة التي يحتاجيا 
الإنساف في كثير مف مجالات الحياة . قد يرجع الافتقار إلى الثقافة المعرفية أك ضعفيا 

كىي قمة أك عدـ القراءة مما يؤدم إلى  إلى مشكمة أك ظاىرة عامة في المجتمعات العربية
ضعؼ التحصيؿ العممي كالمعرفي . كذلؾ قمة الاىتماـ كالعناية بالجكانب الثقافية عند 
كضع السياسة كالخطط التعميمية كالاكتفاء بمجرد تمقيف المعمكمات كالحقائؽ العممية، كىذا 

  . بلا شؾ لا يشجع عمى بناء مناخ بحثي كتقني
يف رادعة عمى السرقات العممية فميس ىناؾ تنظيـ تشريعي لحماية حقكؽ عدـ كجكد قكان -

الإنتاج الفكرم ، ففي بعض الدكؿ العربية تكجد تشريعات لحماية المؤلفيف كلكنيا غير 
متكاممة كتحتاج إلى إعادة النظر ، لتدعيـ ىذه الحماية كمف الممكف إنشاء جمعية تتكلى 

نتاجيـ ، تدعميا الدكلة كالمؤلفكف مما حماية حقكؽ المؤلفيف كتطالب بيا ك  تدافع عنيـ كا 
  . يساعد عمى حماية البحث كالإنتاج العممي مف انتشار الإنتاج الفكرم اليابط

ضعؼ المشاركة بيف المؤسسات البحثية كالمنشآت الصناعية كمؤسسات الأعماؿ كالإنتاج  -
مخبرات الكطنية بالإضافة إلى كغالبان ما تتـ الاستعانة بالخبرات الأجنبية دكف استثمار ل

غياب المراكز التي تكفر الخدمات اللازمة لتشجيع البحكث القابمة لمتصنيع كمف ثـ 
  . التسكيؽ

 :ثالثاً : العوامل  التي تتعمق بالمجتمع وأعضاء ىيئة التدريس
قمة إدراؾ المجتمع لأىمية البحث كضعؼ التعاكف كالمساندة لو حيث يجد الباحث صعكبة  -

عطائو البيانات كبير  ة في التجاكب معو كيحتاج إلى جيد كبير لإقناعيـ بالتعاكف معو كا 
كالمعمكمات اللازمة لمبحث ، فإذا كاف المجتمع ينظر إلى الباحث نظرة احتراـ كيعمؿ عمى 
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تبني كقبكؿ الدراسات كالبحكث التي تنتجيا الجامعات فإف ىذا يساعد عمى مكاصمة 
ر الاجتماعي أمر ميـ فإذا لـ يتكفر ذلؾ تثبط ىمة الباحث كيقؿ البحكث العممية ، فالتقدي

إنتاجو البحثي كالعممي كذلؾ الانشغاؿ بالارتباطات كالكاجبات المتعمقة بالأسرة كالأصدقاء 
كالزكار تستغرؽ كقت كبير مف الباحث مما يعيؽ تقدمو في مجاؿ البحث العممي كيتطمب 

  . لارتباطات الاجتماعيةتغييران جذريان في طبيعة العلاقات كا
الكاجبات كالارتباطات الاجتماعية ليا تأثير عمى سير البحث كالإنتاج العممي لأف تنمية  -

العلاقات الاجتماعية تشغؿ الباحثة عف الإنتاج العممي حيث تضطر أف تككف علاقات 
تقدير اجتماعية كتمبي الكاجبات الاجتماعية بصفتيا عضكان فعالان في المجتمع كتحظى بال

كالاحتراـ . كلا يأخذ كثير مف الناس في الاعتبار أف الباحثة ليست مسؤكلة فقط عف الأسرة 
نتاج عممي  كالأصدقاء بؿ أيضان مسؤكلة عف تطكر المجتمع بما تقدمو مف مجيكد كا 

 .كبحثي
المشاغؿ كالالتزامات الأسرية تعيؽ إجراء البحكث العممية ، إذا كانت الأسرة لا تقدر حاجة  -

لباحثة إلى بعض الكقت لمقراءة كالتفكير كالكتابة . كذلؾ الخلافات الأسرية تعتبر مف ا
  .المعكقات الأساسية لمبحث كالإنتاج العممي

السطحية كمحدكدية التفكير كضيؽ الأفؽ التي تتسـ بيا شريحة كبيرة مف الشباب كالشابات  -
ضائية اليابطة في المحتكل ، كلعؿ مف أسباب تفشييا ما يأتي : ظيكر بعض القنكات الف

كالمضمكف كالعزكؼ عف القراءة عمى كجو العمكـ قد يككف مف العكامؿ المساعدة عمى 
 . ظيكر السطحية كمحدكدية التفكير

ضعؼ الرغبة في تطكير الذات بالسعي كاكتساب الخبرات كالميارات التي تساىـ في بمكرة  -
ت الحاضر تنكعت كسائميا فيمكف أف شخصية الفرد بالشكؿ المطمكب . فالثقافة في الكق

يثقؼ الإنساف نفسو بنفسو بالإضافة إلى الكتاب عف طريؽ الحاسب الآلي "الإنترنت" شبكة 
 . المعمكمات كمشاىدة البرامج الثقافية كغيرىا

معاف الفكر  - ضعؼ الكازع الديني كالابتعاد عف الأخذ بأكامر الله في الحث عمى التأمؿ كا 
كف العظيـ كالتزكد بالعمـ كالمعرفة في مختمؼ مراحؿ العمر مف كالعقؿ في آيات الك

العكامؿ المشجعة عمى ظيكر السطحية كمحدكدية التفكير لدل الشباب كالشابات . فالتربية 
الأسرية كالمدرسية كالسياؽ الاجتماعي الذم يعيش فيو الإنساف قد يساعد عمى الإبداع 

 .يؤثر في نكعيتوكتنميتو أك يعيؽ ظيكره كيمنع استمراره ك 
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قمة اىتماـ الباحثيف الأكاديمييف بالدكر الذم يمعبو البحث العممي في صياغة خطط التنمية  -
حيث لا يتماشى مع المتغيرات كالتحديات الجديدة كلا يستجيب بالسرعة المطمكبة 

  .  لاحتياجات التنمية التي يتطمبيا المجتمع المصرم
طكير أنفسيـ كمتابعة الجديد في تخصصاتيـ تقاعس بعض أعضاء ىيئة التدريس عف ت -

كانصرافيـ إلى مجالات أخرل ذات الشيرة كالكجاىة الاجتماعية كالكصكؿ إلى المناصب 
 .الكبيرة مما يسبب ابتعادىـ عف البحث العممي كالإنتاج الفكرم

 
 
 
 

الانتاجية العممية والبحثية لأعضاء ىيئة التدريس ودور الجامعة البحثية في 
 :اتحسيني

 ,Wikipedia في مكسكعة  Research University  (ظير مصطمح ) الجامعة البحثية

the free encyclopedia   ككاف يمثؿ فئة مف الجامعات كفقا لتصنيؼ مؤسسة كارنيجي
 The Carnegie Classification of Intuitions of Higher لتصنيؼ التعميـ العالي

Education ت التي تقكـ بالتركيز عمى أنشطة البحث العممي، حيث تشير إلى الجامعا . 
صدر تصنيؼ لمؤسسة كارنجي الأمريكية، كعرفت الجامعة  0883كفي عاـ      

 ,University of Washington)  :البحثية الأكلى عمى أنيا تضـ الخصائص التالية

2009, 26) 
 .جامعة تقدـ مجمكعة كبيرة مف برامج درجة البكالكريكس -
 .ف لدييا التزاـ بالنسبة لمتعميـ بالدراسات العميا حتى درجة الدكتكراهجامعة يكك  -
 .جامعة تعطي أكلكية أساسية لمبحث العممي -
 .( مميكف دكلار فأكثر30جامعة تحصؿ سنكيا عمى دعـ مالي ) -

( جامعة 48أف مؤسسة كارينجي قد أفادت أف ) (Weerts, 2002, 26) كقد أشار كيرتز     
 .ـ0883ة الأمريكية قد حققت ىذه الشركط أك المعايير في عاـ بالكلايات المتحد
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ـ عف تصنيؼ مؤسسات التعميـ 8000كفي تقرير مؤسسة كارينجي الصادر في عاـ      
العالي قامت المؤسسة بإعادة تسمية ىذه الفئة مف الجامعات " الجامعات ذات التركيز البحثي 

كذلؾ لتفادم الخمط  (Doctoral/research Universities extensive) "كدرجة الدكتكراه
، كقامت المؤسسة بإحلاؿ تصنيفيا الفردم بنظاـ تصنيؼ متعدد كذلؾ في التطكير  في المفيكـ

ـ، كىكذا فإف مصطمح )الجامعة البحثية( 8004الشامؿ للإطار الخاص بالتصنيؼ في عاـ 
 .ىك المصطمح السائد

دراكا لما سبؽ، كفي المناخ المعرفي       التنافسي الذم يشيده العالـ، تتجو الجامعات كا 
بصكرة غير مسبكقة نحك تعزيز دكرىا في البحث العممي كالعطاء المعرفي ، كمف أمثمة ما 

ـ مف  8008عاـ  "LERU يجرم في ىذا الاطار إنشاء " رابطة الجامعات الأكربية البحثية
لمختمفة، ثـ انضماـ " ثماني اثنتي عشرة جامعة" ، مف أىـ الجامعات في الدكؿ الأكربية ا

 .ـ8005جامعات أكربية أخرل إلى ىذه الرابطة عاـ 
كتعرؼ رابطة الجامعات الأكربية بأنيا تجمع تعاكني فعاؿ بيف مؤسسات معركفة       

بالتزاميا بتقديـ بحكث قادرة عمى المنافسة عمى مستكل العالـ، مقركنة بجكدة تعميمية عالية، 
)               الأكربية في مقدـ جامعات العالـ بحثيا كتعميميا. غايتيا كضع الجامعات

 )8، 8006الفنتكخ، 
ف كانت المفاىيـ السابقة لمجامعة البحثية، تعبر عف جيكد حديثة، فإف المتتبع لنشأة            كا 

تنمية جامعة البحث يلاحظ أنيا كليدة التفاعؿ القائـ بيف النماذج المتطكرة للإنتاج المعرفي كال
تنمية               المؤسسة، كتزكدنا دراسة أصكؿ الجامعة البحثية بانطباع عف حداثة عممية

            نظاـ الجامعة البحثية المعاصرة، إلا أنو في الحقيقة تمتد أصكؿ ىذه الجامعة
ت المؤسسا   البحثي إلى القرف السابع عشر الميلادم حيث ظيرت معايير العمكـ المفتكحة في

كالأكاديمية العممية في تمؾ الفترة كاستجابة لمناىج الجامعة العتيقة كالتي لا تنطكم عمى قدر 
 (Michael, 2000, 7) .كبير مف المعرفة، علاكة عمى مكقفيا المضاد لأيديكلكجيات التنكير

ما ـ ليحدد البداية الحقيقية لظيكر جامعة البحث بيذا المسمى عند0708كيأتي عاـ            
  University of بدأت فركع مختمفة لجامعة البحث في تثبيت ، فكانت جامعة برليف بألمانيا

Berlin   أكلى جامعات البحث الألمانية التي نمت كمؤسسات تشمؿ عمى الأدبيات كفمسفة
الحقيقة الركمانية بالإضافة إلى العمؿ النظرم كالتجريبي الفعاؿ في العمكـ المختمفة، كلقد 

ذه الفترة ظيكر مراكز عمكـ أكربية أخرل ، كىكذا نرل أف مقدمات البدء لمجامعة صاحب ى
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البحثية في ألمانيا ثـ انتقمت إلى الدكؿ الأخرل فكانت جامعة البحث في برليف كالتي أنشئت 
عمى يد " كيميمـ فكف ىكمبكلدت" ككانت بمثابة القدكة التي حفزت التنافس في العالـ أجمع، 

قبؿ ىذا التاريخ في دكؿ أكربا كأمريكا يجرم تحت إشراؼ الأكاديميات مثؿ :  فقد كاف البحث
الجمعية الممكية في بريطانيا، أكمف قبؿ جامعات خاصة مثؿ: جامعة "جكنس ىكبكنس" ك " 
ىارفارد" ك " شيكاغك" ك " ستنافكرد " في حيف أف جامعات البحث الألمانية كاف ليا الريادة في 

 (Hugh & Nancy, 1997, 12-15) كالعمكـ كالزراعة الكيمياء كالفيزياء

إلا أف مفيكـ جامعة البحث عندما انتقؿ مف ألمانيا إلى أمريكا في ىذه الفترة تزامف       
ـ كأكؿ جامعة بحثية 0765في عاـ  Johns Hopkins مع تأسيس جامعة جكنس ىكبكنز

تي كاف ليا الفضؿ في ازدىار أمريكية قاـ عمى غرارىا العديد مف المؤسسات الأمريكية ال
الكلايات المتحدة الأمريكية كتمكينيا مف تحقيؽ النجاح في العمكـ كاليندسة فيما تلاىا مف 
عقكد، كمف ىذه الجامعات الأمريكية التي تحكلت مف جامعات تقميدية إلى جامعات بحثية 

 ىارفارد، Columbia كمراكز متطكرة لمبحكث العممية كاليندسية جامعات ككلكمبيا

Harvardبف ، Pennياؿ ، Yale التي تبنت النمكذج الألماني كطكرتو كتفكقت عميو ،
 .(Diamond, Graham, 1997, 27) ديمامكند، كجراىاـ

جامعة  04كىنا يجدر الإشارة إلى أنو في صدر القرف العشريف كاف يكجد زىاء       
فانتشرت الجامعات البحثية ىنا كىناؾ  بحثية ثـ ما لبثت الدكؿ المتقدمة أف تبنت ىذا الاتجاه

ىك أكضح  American Model  كأداة لتحقيؽ تقدـ ىذه المجتمعات، كلعؿ النمكذج الأمريكي
مثاؿ عمى ذلؾ فالتطكر الذم حدث في جامعة البحث الأمريكية تزامف مع عممية تنمية 

، Electrical Engineering مجالات اليندسة كالعمكـ التطبيقية مثؿ اليندسة الإلكتركنية
 Mechanical ، كاليندسة التقنيةChemical Engineering كاليندسة الكيميائية

Engineering كىندسة الطيراف ، Aeronautical Engineering فكانت ىذه الجامعات ،
 Incubators for Scientific and  بمثابة الحاضف لشبكات المعرفة العممية كالتقنية

Technical Information Network Communities of Innovators (Tucker, 

1999, 10-14) 
كتعمؿ الجامعات البحثية كفؽ ىياكؿ تنظيمية رسمية مختمفة فمنيا مؤسسات       

خاصة، ليست لمربح كبعضيا كيانات عامة تابعة لمحككمة كيشرؼ عمييا مجمس أمناء يتـ 
ككمة كفؽ معايير مختمفة، كقد يشرؼ اختيار أعضائو أك انتخابيـ أك تعيينيـ مف قبؿ الح
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مجمس الأمناء الكاحد عمى العديد مف الجامعات كمؤسسات التعميـ العالي، كتركز عمى 
 .البحكث العممية التطبيقية

كتقكـ بالعديد مف الفعاليات فيي كمؤسسة تعميمية قد تبقى عمى عدد مف      
ت المينية، كتمارس أنشطة تعميمية التخصصات الأكاديمية كما تدعـ نطاقا كاسعا مف الكميا

مكثفة خارج الحرـ الجامعي في مكاصمة التعميـ الميني كتقديـ الخدمات المتنكعة لعملائيا مف 
المؤسسات الخاصة أك العامة، كعادة ما تجمع الجامعات بيف تمؾ المياـ بكسائؿ مختمفة مع 

تيا المعقدة فإف الجامعات الحرص عمى أف لا تقكـ جامعتاف برسالات متشابية، كمع تركيبا
البحثية تعمؿ كمؤسسات لتقدـ المعرفة في جميع مجالات الأنشطة البشرية ابتداء مف الفنكف 

) كابمدم    إلى عمكـ السمككيات، كمف المينيات إلى العمكـ الرياضية كالطبيعية كالحيكية 
 .Capaldi & other, 2001, p66)كآخركف، 

امعة البحثية تتفؽ في رؤيتيا كرسالتيا للأىداؼ التعميمية مع كلا يعني ىذا أف الج        
الجامعات الأخرل ) سكاء تعميمية، أك انتاجية، أك استثمارية( بؿ ليا خصكصية ترتبط مع 
التكجو العاـ ليذه الجامعات البحثية في تأكيدىا عمى البحكث العممية، كالممارسات الأكاديمية 

 .المجتمعية
 :س أو المبادئ التي تقوم عمييا الجامعة البحثية فيما يميويمكن عرض أىم الأس

  :حرية ممارسة البحث العممي-0
فالجامعة ىي المكاف الكحيد الذم يتمتع بحرية البحكث، حيث تجرل فيو مختمؼ 
المجالات دكف قيكد تكبميا مثؿ السعي إلى الربح أك التكغؿ في السكؽ، حتى لك تكجيت 

ككثير مف باحثي الجامعة يقكمكف ببحكثيـ لإشباع حي بعض البحكث لذلؾ المنحى، 
الاستطلاع كالمتعة في الابتكار كالفكر البناء كفي العمؿ عمى الإثراء الثقافي إلى جانب الإثراء 
المادم. كمف مميزات البحكث الجامعية أنيا غير مكجية لخدمة قطاع بعينو كليس عمييا 

 .كصاية مف أصحاب المصالح الشخصية
  :مام بالبعد التنموي في البحوث العمميةالاىت-5

فمع تركيز الجامعات البحثية عمى البحكث العممية فيي لا تغفؿ عف دكرىا في 
جازة الشيادات الجامعية العميا التي تؤىميـ لمتقدـ في المجالات  التعميـ كتخريج الطلاب كا 

ستير كالدكتكراه كتمعب المينية المختمفة، كما أنيا تجيز شيادات التخصص بما في تمؾ الماج
دكرا كبيرا في التعميـ المتكاصؿ كتقديـ فترات الدراسة القصيرة التي يقضييا العاممكف في إعادة 
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التأىيؿ. إلى جانب تزكيد الكطف بالقكل العاممة التي عمى قدر عاؿ مف التعميـ فإف الجامعة 
ة العمالة الفنية، كيساىمكف تخرج خبراء في التعميـ الميني كالتدريب يقكمكف عمى تنمية ميار 

 .في حملات محك الأمية كالتأىيؿ الميني
  :مواكبة الانفجار المعرفي المتنامي -3

فإلى جانب ما تضيفو البحكث التطبيقية التي تقكـ بيا الجامعات البحثية مف معرفة 
الحالية جديدة فإف البحكث الأساسية تضيؼ كمان ىائلا مف المعرفة البشرية لاستفادة الأجياؿ 

كالأجياؿ القادمة، ىذا إلى جانب المعرفة التي تتراكـ ؼ العمكـ الإنسانية كالاجتماعية كالفنكف 
  (84 -80ىػ ، 0386كالأدب كالثقافة.) مركز الانتاج الإعلامي، 

 
 

  :الاىتمام بالبحث العممي متداخل التخصصات -4
كاجز أماـ التخصصات كالبرامج حيث تحاكؿ ىذه الجامعات بصكرة نشطة إزالة الح          

الأكاديمية بما يسمح بكجكد تخصصات متداخمة، لذا تعتمد الجامعات البحثية عمى مبدأ تداخؿ 
التخصصات في انتاج كدعـ بيئة غنية لمتعمـ كالبحث القائـ عمى تداخؿ العمكـ كتشابؾ 

 John & Lombaradi) المعارؼ كصكلا بكحدة المعرفة كتقديـ الدعـ كالحكافز عمى ذلؾ

and others, 2001, 7). 
 : مراعاة البعد الدولي في مجال تطبيق نتائج البحوث العممية -5

كيمكننا النظر إلى منظكمة البحث العممي بالجامعة البحثية عمى أنيا منظكمة جزئية 
تتكامؿ مع مؤسسات المجتمع ككؿ، مع ملاحظة أف ثكرة المعمكمات أتاحت إمكانية كجكد 

شرة، متجاكزة لمجتمعية الجامعات المعاصرة إلى عالميتيا كبالنسبة لمبعد المجتمعي علاقات مبا
تدخؿ تقريبا كؿ أنشطة المجتمع مف صناعة إلى زراعة إلى سياحة فتجارة فخدمات معتمدة 
في تطكرىا الاستثمار المباشر لمتراكـ العممي كالمعرفي. لكافة المؤسسات البحثية في المجتمع 

العالمي فإنو يتشكؿ مف منظكمات البحث كالتطكر كالابتكار في المنظكمات  بالنسبة لمبعد
الإقميمية كالدكلية ، فيذا البعد يتضح تأثيره في العلاقات التفاعمية كتراكـ المعمكمات كالمعارؼ 
كالخبرات عمى صعيديف: تراكـ العممي ذاتي. كالصعيد الثاني ىك صعيد المنظكمة نفسيا، إف 

لمتقدمة في خمؽ المنظكمات العممية راكمت لدييا خبرات عف دكر المنظكمة أسبقية الدكؿ ا
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كالشكؿ الأكثر فعالية ليا ككيفية انخراطيا في المياـ الكطنية العامة ككيفية استثمار منتجاتيا 
 .في حركة تكر المجتمع كتكريس التنمية

 : تطبيق مبدأ المحاسبية في مجال البحث العممي -6
الجامعات البحثية قدرة محاسبية كتفكيضا إقميميا كقكميا ، كنظرا لتقديـ  حيث تمتمؾ       

عمى الرغـ مف برامجيا  -المساعدات الحككمية لمثؿ ىذه الجامعات، فإنو مف المتكقع
أف تساعد في مكاجية القضايا الثقافية كالاجتماعية كالاقتصادية الممحة ككذلؾ  -الأكاديمية

 .(Martin & Land, 2002, 12) القضايا السياسية

كتعبر ىذه الأسس كالمبادئ عف درجة التعقد في أبعاد كملامح الجامعات البحثية، فيي         
ترتبط بحرية البحث العممي مع التنمية البشرية، كىك ما يعطي تصكرا عف مجتمعية البحث 

صصات كاستيدافو حؿ مشكلات التنمية مف جانب،  كمف جانب آخر تجمع بيف " تداخؿ التخ
" كتقدـ المعرفة ككذلؾ البعد الدكلي مع الإقميمي، لذلؾ فيي تيتـ بالمعرفة الإنسانية كتجددىا 
أينما كانت أك أينما كاف مصدرىا، كىذه المعرفة ليست بالضركرة معرفة تخصصية بقدر ماىي 

أيضا معرفة تكاممية كمتداخمة في شتى مجالات العمـ كتطبيقاتو التكنكلكجية في العالـ، كىي 
تعبر عف المحاسبية المجتمعية في قدرتيا عمى التكازف بيف مشركعاتيا البحثية كمحاسبة 

 .المجتمع ليا
وتشير الأدبيات والدراسات والبحوث العممية التي تعرض لمجامعات البحثية في العالم إلى  

 :عدة خصائص يمكن إجماليا فيما يمي
  :التعدد والتنوع-أ

يياكؿ تنظيمية شديدة التبايف، كيمكف كصفيا بدرجة كبيرة تختص الجامعات البحثية ب
مف التعقيد فعمى سبيؿ المثاؿ: ىناؾ جامعات بحثية تسير شؤكنيا مجالس إدارة دائمة تتجدد 
تمقائيا دكف إضافة أعضاء مف الخارج، كجامعات بحثية تخضع المكائح القانكنية التي يشرعيا 

ك يعينكف يختاركف كفؽ معايير مختمفة، كجامعات المجتمع كيديرىا مجمس أمناء منتخبكف أ
بحثية حككمية تشرؼ عمييا ىيئات حككمية معينة مف قبؿ الحككمة ، أما عف درجة التعقد 
فتتضحا في أف الجامعات البحثية تيتـ بكافة مجالات المعرفة التي يمكف تصكرىا: مف الفنكف 

لعمكـ الرياضية إلى العمكـ الطبيعية الانسانية إلى العمكـ الاجتماعية كالسمككية ، كمف ا
كالحيكية كما أنيا تركز عمى برامج البحكث المكثفة كالشمكلية في كثير مف المجالات 

 (.28 -20، 8000الأكاديمية ) مركز الدراسات الاستراتيجية، 
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  :الحوارية-ب
كىي خصصو لمجامعات البحثية يندر تكاجدىا في الجامعات الأخرل المختمفة كىي 

الحكارة ببساطة تعني طرح الأسئمة العممية سكاء بالنسبة لمطالب أك أعضاء ىيئة التدريس أم 
أك الباحثيف بشكؿ عاـ إلى التكصؿ إلى إجابات محددة. فقد ركج الفلاسفة المعاصركف كركاد 
التعميـ الميتميف بالبحث العممي لتكظيؼ كؿ ميارات البحث التي اكتسبو في الماضي في 

كضع سؤاؿ ىاـ أك مجمكعة أسئمة بحثية، كالقياـ بدراسات استكشافية ابتكارية مشركع يتطمب 
لإيجاد الأجكبة لتمؾ الأسئمة ثـ استخداـ ميارات الاتصاؿ كالحكار لعرض النتائج عمى جميكر 
يشمؿ الخبير في المكضكع كالمبتدئ الذم لا يدرم شيئا عف المكضكع عمى حد سكاء، كبيذا 

اش التعميـ الجامعي بكضع خطة لمجامعات البحثية الأمريكية بما الصدد أكصت لجنة لإنع
قياـ التعميـ عمى الاستفسارات كقياـ طرؽ التعميـ  (Simpson & Other, 2004, 66) :يمي

عمى الاستكشاؼ كعدـ تغميب بحكث أعضاء ىيئة التدريس عمى التدريس، كلكف استخداـ 
 .البحث كأسمكب لمتدريس

 :الاستقلالية-ج
ذلؾ انفصاؿ كافة عمميات العمؿ الأكاديمي كالعممي في الجامعات البحثية  كيعني

عف كافة الضغكط المجتمعية سكاء كانت سياسية أك اقتصادية أك حتى بيركقراطية إدارية، كما 
أف الاستقلالية تعني كما سبؽ كأف أكضحت الدراسة بشأف أسس الجامعات البحثية، حرية 

د كالعقبات التي يفرضيا أصحاب الأعماؿ كمؤسسات الانتاج البحث العممي كتجاكزه القيك 
بقصد تحقيؽ الربحية كالمكاسب المادية مف نتائج مشركعات البحكث التطبيقي التي تقكـ بو 

 .الجامعات البحثية
 :التكاممية التعميمية-د

فرص   كيعني ذلؾ أف الجامعات البحثية تكفر تعميـ خلاؽ متكامؿ مف خلاؿ تكفير 
لمتعمـ كالبحث، كحرية الاختيار بيف مجالات الدراسة كالتخصصات المختمفة ككذلؾ متنكعة 

تنمية فرص التفاعؿ بيف الطلاب بعضيـ البعض كبيف أعضاء ىيئة التدريس كالباحثيف 
المتميزيف كعمى ذلؾ فإف ىذه الخصكصية تتطمب أف تعمؿ الجامعات البحثية مف خلاؿ ما 

 :يمي
 .الباحثيف المتميزيف كالمكىكبيف كتمقى النصحالحصكؿ عمى فرص العمؿ مع  -
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الحصكؿ عمى كافة التسييلات التي مف شأنيا تسييؿ عممية البحث مف مختبرات  -
 .كمكتبات كنظـ الحاسب كغيرىا مما يحتاجو طلاب جامعة البحث

حرية الاختيار بيف مجالات الدراسة كالتخصصات المختمفة كالانتقاؿ فيما بينيا خاصة  -
 .ات التي قد لا تتكافر إلا في جامعة البحثتمؾ التخصص

فرص التفاعؿ مع الآخريف ذكم الخبرات كالخمفيات كالثقافات المختمفة بدء مف الطلاب  -
 .الجدد كحتى أعضاء ىيئة التدريس مف الباحثيف المتميزيف

كىكذا تكسب جامعة البحث طلابيا خبرات تعميمية متكاممة أعمؽ كأشمؿ مما قد      
الجامعات الأخرل، كتخمؽ تعميما متكاملا قادرا عمى تخريج نكعية فريدة مف  يكتسبو في

الطلاب لدييـ ركح البحث، كحؿ المشكلات كالتعاكف، كعمؿ الفريؽ كالفكر الابداعي، كىذا 
النكع مف التعميـ سيجعميـ يمتمككف القيادة العممية كالتكنكلكجية كالأكاديمية كالابداعية 

 .(Richerd & Nelson, 2000, 16-19)القادمة
 
 

  :المينية-ىـ
تيتـ الجامعات البحثية بالبرامج المينية التي تقدميا لطلابيا مف أجؿ إعدادىـ 
المتميز لمستقبميـ الميني. كفي ىذا الصدد تركز ىذه  الجامعات عمى برامج مينية منتقاة 

ثية عمى الأخص تجعؿ ممف طلابيا، كخريجييا متميزيف في المجتمع، كتكلي الجامعات البح
اىتماما بالغا لبرامج البحكث المتعمقة كالمتكسعة في المجالات المينية، كنظرا لإدراؾ 
القطاعات المحمية كالإقميمية كالكطنية لمقمة الاجتماعية كالاقتصادية السامية لتمؾ الجامعات 

مينية التي فإنيا تدعميا مف خلاؿ منح لمبحكث كالأجيزة كالمكاد، كلعؿ مف أىـ المجالات ال
تيتـ بيا الجامعات البحثية، المجاؿ الطبي كالطب الحيكم كاليندسة الحيكية كالطبية كالتقنية 
الحيكية كالصيدلة، فإف الجامعات ليا تاريخ طكيؿ في التقدـ الذم أحرزتو البشرية في تمؾ 
المجالات كالإسياـ في تقنيات الرعاية الصحية خاصة بالبحكث التي تجرم في معامؿ 

 (Gabriela, 2002, 12) الجامعة كالمستشفيات الممحقة بيا

 :أنواع الجامعات البحثية
ىناؾ أساليب إدارية شديدة التبايف في اليياكؿ التنظيمية التي تتبناىا الجامعات البحثية     

 : رسميا كعمكما ىناؾ ثلاثة أصناؼ مف الجامعات البحثية
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ة المعالـ تسير شؤكنيا مجالس دائمة مؤسسات خاصة ليست ربحية ليا تنظيمات كاضح -
 .تتجدد تمقائيا دكف إضافة أعضاء مف خارج الييئة المؤسسة

مؤسسات عامة اليكية خاضعة لمكائح القانكنية كالدستكرية لمدكلة أك الكلاية أك المقاطعة  -
التابعة ليا حيث يتحكـ فييا مجمس أمانة أك مجمس حكاـ. ينتخب أعضاؤه أك يعينكف أك 

 .كفؽ معايير تختمؼ مف إقميـ إلى آخر يختاركف
مؤسسات عامة تابعة لمدكلة أك الكلاية أك المقاطعة تخضع لمجمس أمانة أك مجمس حكاـ  -

يشرؼ عمى عدة مؤسسات لمتعميـ العالي في الإقميـ بما في ذلؾ مؤسسات غير ميتمة 
 .بالبحكث

ل تشمؿ أىدافا لا كرسالة الجامعات البحثية مثميا مثؿ مؤسسات التعميـ الأخر      
تقتصر عمى البحكث العممية فعادة ما تشمؿ عددا مف التخصصات الأكاديمية كتدعـ مجمكعة 
مف الكميات المينية المتنكعة. كتشارؾ في برامج مكثفة خارج الحرـ الجامعي في مجاؿ 
           مكاصمة التعميـ الميني، كتقدـ خدمات لممجتمعات المحيطة بيا ، ىذا لأف كؿ

امعة تقكـ بمفردىا بمزيج مف تمؾ المياـ بأساليب متعددة بحيث أنو مف الصعب أف تتشابو ج
 .رسالتا جامعتيف

كعمى تعقيد نظميا فإف الجامعات البحثية تقكـ بدكر مؤسسات أساسية تسعى دائبة      
لمتقدـ بالمعرفة في كؿ مجاؿ ممكف تصكره مف دركب النشاط البشرم مف الفنكف إلى العمكـ 
الاجتماعية كالسمككية كمف الميف إلى العمكـ الرياضية كالطبيعية كالحيكية فميس ىناؾ جامعة 
كاحدة ترعى البحث في كؿ مجاؿ مف مجالات الاستكشاؼ الانساني، كلكف ىناؾ جامعة 

 .كاحدة عمى الأقؿ لدييا برنامج بحث في كؿ مجاؿ مف مجالات المعرفة
خصكص تركز عمى برامج البحكث المكثفة كالشمكلية كالجامعات البحثية عمى كجو ال     

في كثير مف المجالات الأكاديمية كالمينية كنظرا لأف تمؾ المؤسسات تتمتع بقيمة اجتماعية 
كاقتصادية عالية فإف ككالات الدعـ عمى مختمؼ مستكياتيا تسعى لمساعدة الجامعات البحثية 

تكفير المعدات كالمرافؽ، إلى جانب سكاء كانت عامة أك خاصة مف خلاؿ منح البحكث، ك 
المساعدات المالية لمطمبة في جميع المراحؿ، كبالمقابؿ فإف الجامعات البحثية تحرص عمى 
أداء التزاماتيا نحك المجتمع بتخريج مكاطنيف يفيدكف كبنقؿ نتائج البحكث الأكاديمية إلى 

قكـ الجامعات في العادة خدمات كمنتجات تنعش الرفاىية القكمية كالدفاع الكطني، كما ت
 .بأعماؿ اجتماعية كاسعة النطاؽ
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كقد ركج الفلاسفة المعاصركف كركاد التعميـ لمتفكير التأممي لضركرة تكظيؼ كؿ      
ميارات البحث التي اكتسبت في الماضي في مشركع يتطمب كضع سؤاؿ ىاـ أك مجمكعة 

لإيجاد أجكبة لتمؾ الأسئمة، ثـ أسئمة ذات اىمية كالقياـ ببحكث أك استكشافات ابتكارية 
استخداـ ميارات الاتصاؿ كالحكار لعرض النتائج عمى جميكر يشمؿ الخبير في المكضكع 
كالمبتدئ الذم لا يدرم شيئا عف المكضكع عمى حد سكاء. فالفرد يتعمـ كيفية التفكير، أم 

لبحث عف جكاب التحميؿ كالتقييـ كبناء الفكرة بالعمؿ، كبالأخص بمحاكلة حؿ مشكمة أم ا
لسؤاؿ مطركح فالمقرة عمى إيجاد المعرفة ىي مف تداعيات عصر المعمكمات الصناعية كليذا 
فإف قدرة الأفراد عمى إيجاد المعرفة تؤدم إلى نجاحيـ في القرف الكاحد كالعشريف سكاء في 

ثراء ميارات رأس الم اؿ السكؽ أك في المجتمع المدني، كما أف القدرة عمى حؿ المشاكؿ كا 
البشرم مجيكد جماعي، فالزملاء يتعمـ بعضيـ مف بعض، كرغـ أف المفترض في المكجو أف 
يككف أكثر خبرة مف اللاعبيف كالمتدربيف في حؿ المشاكؿ إلا أف عمى المكجييف التعمـ كالنمك 

 .إلى جانب اللاعبيف كالمتدربيف
 
 

ا أصبح الكسيمة المتعارؼ فالانكباب عمى الأنشطة بمعنى تكريس الكقت كالجيد عميي      
عمييا لإدراؾ جكدة طلاب التعميـ العالي كممارستيـ لمتعمـ فاليدؼ لا يقتصر ببساطة عمى 
استخداـ التقنية لتسييؿ ما يقكمكف بو كلكف اليدؼ ىك الاستفادة مف المبتكرات لتغيير كيفية 

خطأ فميس ىناؾ مف بديؿ الأداء كتحسينو ، كفي الكاقع أف أفضؿ التعمـ يتأتى مف المحاكلة كال
للاكتشاؼ الشخصي في التحصيؿ كليذا فإف المراد مف خبرة الطالب في الجامعة ىك تككيف 

دراكو بالعالـ  .قيمو كميكلو إلى جانب تكسيع رقعة معرفتو كا 
كتكتسب الجامعات البحثية أىميتيا الحقيقية مف برامج الدراسات العميا التي تتكافر       

قكد حركة البحث العممي، كتسيـ في إثراء المعرفة البشرية، كفي تنمية القكل بيا، حيث أنيا ت
 .البشرية المؤىمة ، كذلؾ لتمبية متطمبات التنمية

كتسعى الجامعات الرائدة إلى الأفضؿ دائما في كؿ مخرجاتيا، كىذه الجامعات عمى      
تي تخطط لمكصكؿ إلييا استعداد دائـ كمستمر لبذؿ الجيد كالكقت لمحصكؿ عمى المكانة ال

كيزداد الجيد في ىذا العصر نظرا لشدة المنافسة التي تنشدىا كؿ الجامعات العالمية. كتعيش 
الجامعات كالمؤسسات التعميمية في خضـ بيئة دكلية تشيد نمكا مضطردا كغير مسبكؽ في 
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و آليات انتشاره أىمية دكر العمـ كالمعرفة، حيث تستمد منو ظاىرة العكلمة كجكدىا، كتستند إلي
كتحكميا لمجريات العلاقات المعاصرة كما يترتب عميو في الكقت نفسو مف تآكؿ ؼ حكاجز 
السيادة بيف المجتمعات ، إضافة إلى بركز ىيمنة ثكرة المعمكمات كتعاظـ التطكر التقني في 

 .جميع المجالات
قائميف عمى البحث كفي ظؿ ىذه البيئة عالية التنافسية تبرز أىمية العناية بال      

العممي كبخاصة طلاب الدراسات العميا، كالذيف ىـ مف أىـ فئات الثركة البشرية في المجتمع 
كىـ الذيف يقع عمى عاتقيـ تقدـ البحث العممي في بلادىـ، لذا فقد أكلت الدكؿ المتقدمة 

عممية كالفكرية اىتماـ خاص بيذه العقكؿ، لأنيا أدركت أف عظمة الأمـ تكمف في قدرة أبنائيا ال
كسابيـ مياراتو كأدكاتو كذلؾ لتثبيت دعائـ ىذه الأمـ في التطكر  في مجالات البحث العممي كا 
كالرفاىية كبالتالي المحافظة عمى مكانتيا الدكلية، كالجامعات لأنيا المسئكلة الأكلى عف إعداد 

ي يككؿ إلييا قيادة كتنمية المكارد البشرية كالتي تعتبر قاطرة التنمية في أم مجتمع كالت
  .)33ـ، ص 8008المجتمعات كتحسيف أكضاعيا ) الديؾ، 

 
 
ن من أىم الأىداف الرئيسية لمدراسات العميا ما يمي:  ) الحارثي،    )57ىـ ،  043وا 

 .الاىتماـ بتشكيؿ التفكير الاستقلالي كالنقدم كالابتكار لدل الالب -
 .لبالاىتماـ بتقديـ المعرفة الصحيحة كالثرية لمطا -
الحرص عمى تقديـ الميارات الأساسية لطالب الدراسات العميا كعمى كجو الخصكص  -

 .ميارات المغة العربية كالمغة الانجميزية
 .بناء الميارات المنيجية كالبحثية -
الدراسات العميا عصب البحث العممي في الجامعات لأنيا تطكر البحث العممي  كتعد        

ككف أعضاء ىيئة التدريس المكجييف لمبحث العممي بما لدييـ مف بأيدم اللاب الشباب فيما ي
 .أفكار جديدة كعمـ غزير

كالدكؿ المدركة لقيمة البحث العممي ترفض أم تقصير نحكه، لأنيا تعتبر البحكث        
جراءاتو  العممية دعائـ أساسية لنمكىا كتطكرىا. كأيضا فإف الإلماـ بمناىج البحث العممي كا 

مكر الضركرية لأم حقؿ مف حقكؿ المعرفة، بدءا مف تحديد مشكمة البحث أصبح مف الأ
ككصفيا بشكؿ إجرائي كاختيار منيج كأسمكب جمع المعمكمات كتحميميا كاستخلاص النتائج. 
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كتزداد أىمية البحث العممي بازدياد اعتماد الدكلة عميو، كلا سيما المتقدمة منيا لمدل إدراكيا 
دميا، كتطكرىا ، كبالتالي تحقيؽ رفاىية شعكبيا كالمحافظة عمى لأىميتو في استمرار تق

مكانتيا. فالبحث العممي يساعد عمى إضافة المعمكمات الجديدة كيساعد عمى إجراء التعديلات 
 (008ـ، 8007الجديدة بيدؼ استمرار تطكرىا ) أبك زيد ، 

قكل البشرية التي كبالإضافة إلى ذلؾ فإف الدراسات العميا تنيض بدكر إعداد ال     
ذا كاف التعميـ بجميع مراحمو ىك استثمار في المستقبؿ لأنو  تساعد عمى تنفيذ خطط التنمية. كا 
يصنع العقكؿ كالسكاعد التي يحتاجيا الكف في قابؿ الأياـ فإف الدراسات العميا تأتي عمى رأس 

ذا لـ يفمح ىذا الاستثمار فإنو يعد إفلاسا شديدا لا  . مثيؿ لوىذا الاستثمار، كا 
ف تأىيؿ ككادر البحث العممي ىك أحد أىـ كاجبات الجامعات، كالدراسات العميا       كا 

تعتبر الساحة الكبيرة كالفسيحة التي تكفر الفرصة لمباحثيف لمخكص في مجاؿ البحث العممي، 
مف خلاؿ إتاحة الفرصة ليـ للاحتكاؾ بالعمماء كالباحثيف مف أصحاب الخبرة في مجاؿ 

 )78ـ، 8000) التركستاني، .العممي البحث
       

 

ويمكن تقسيم الميارات المينية والضرورية لطلاب الدراسات العميا إلى        
 )77ىـ، 0431أربعة فئات ىي  )الحارثي، 

كىي التي تحقؽ كيؼ يككف طالب الدراسات العميا  Basic Skills : ميارات أساسيةالأولى
 .ناجح في دراستو كبحثو العممي

كىي عمى كجو التحديد أف تككف قادرة  Communication Skills ميارات التكاصؿ الثانية:
عمى تطكيع النتائج كنشرىا كتابيا في مجلات عممية أك شفييا في المؤتمرات 

 .كالمنتديات العممية
 .إيجاد كالحفاظ عمى فرص العمؿ Job Skills ميارات العمؿ الثالثة:
كيقصد بيا الميارات التي تؤىؿ لكتابة مقترحات  Advanced Skills ميارات متقدمة الرابعة:

 .تمكيؿ المشركعات، القيادة، كالقدرة عمى التصرؼ
 Canadian Association for كقد حدد تقرير الجمعية الكندية لمدراسات العميا     

Studies  الجامعة مبادئ أساسية لتنمية الميارات المينية لطلاب الدراسات العميا في سياؽ
 :كذلؾ كما يمي

الجامعة ىي المسئكلة عف تطكير الميارات المينية لطلاب الدراسات العميا كاعدادىـ  -
 .أفضؿ ما يمكف لدكرىـ في المستقبؿ
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تنمية الميارات الفنية تككف أكثر نجاحا كأكثر فاعمية إذا تـ الاعتراؼ بيا رسميا مف قبؿ  -
 .المؤسسة

تككف عمى حساب زيادة العبء الدراسي لبرامج  تنمية الميارات الفنية يجب أف لا -
 .الدراسات  العميا

المتكقع مف تطكير الميارات الفنية ينبغي أف يككف مناسب لاحتياجات المجتمع، متكافؽ  -
مع نكعية البرنامج ) ماجستير/ دكتكراه(، كبالنظر إلى الأىداؼ كيمة الأجؿ لطالب 

 ( .خاص الدراسات العميا ) أكاديمي/ قطاع عاـ/ قطاع
ينبغي لمجامعة أف يتكفر لدييا الاستعداد كيتـ إمدادىا بالمكارد اللازمة لتطكير ىذه  -

 .الميارات
 .برامج تنمية الميارات ينبغي أف تككف تجريبية كمتقدمة -
البرامج الأكاديمية كمكارد الجامعة مسئكلة عف تطكير الميارات الأكاديمية بما في ذلؾ  -

 .ارات الاتصاؿ كالكتابة كالعرضميارات التفكير الناقد كمي

 
 

فالإعداد الجيد في مجاؿ الدراسات العميا يؤكد عمى تكافر المعرفة كالميارات كالقدرات          
كالقيـ كمجالات الاىتماـ الملائمة لمكظائؼ كمجالات العمؿ المحدكدة إلا أف الدراسات العميا 

كفاءات كميارات الاقتدار في مجالات  يتـ استخداميا لتمكف مف التأىيؿ الأعمى ليس لمجرد
نظرية أك معرفية محدكدة. بؿ إف الإعداد مف خلاؿ الدراسات العميا يستيدؼ إلى ترسيخ 
ميارات عامة كقدرات متطكرة مثؿ حؿ المشكلات كالابداع، حيث تمكف مف تحقيؽ مزيد مف 

جيات التكظيؼ عمى  التعمـ، كالمكاءمة كالابتكار في مجاؿ العمؿ. كتعمؿ المؤسسات كمختمؼ
التعريؼ بتمؾ الجكانب مف اجؿ الاعداد الجيد لمدراسات العميا مما يمكف العامميف مف المكاءمة 

 .كالابتكار في مجالات كظائفيـ بالنسبة لمختمؼ المكاقؼ كالقرارات
نص     كبذلؾ يككف الباحث قد أجاب عف التساؤؿ الاكؿ مف تساؤلات الدراسة الذم

 عمى :
ر الفكري للإنتاجية العممية والبحثية لأعضاء ىيئة التدريس ، وما الإطاما  

 مؤشراتيا ، وما العوامل التي تؤثر فييا ؟
 : ثانياً : الإطار المفاىيمي لمتصنيفات العالمية لمجامعات
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تكجد تصنيفات مختمفة حكؿ العالـ يقكـ بكؿ منيا مؤسسة أك مصدر مختمؼ عف         
كعة مف المعايير كالمؤشرات الخاصة لتقييـ الجامعات ، كأىـ أبرز الأخر ، كلكؿ تصنيؼ مجم

ىذه التصنيفات عمى المستكم الدكلي ما يمي : )عبدالله المجيدؿ، كسالـ شماس ، 
8000،88( 

 : تصنيف شنغياي (ARWU ) أولًا: التصنيف الاكاديمي لجامعات العالم
 ( (Shanghai Jiao Tang International Ranking تصنيؼ شنغيام الصيني       

 Academic Ranking of Word) ىك التصنيؼ الاكاديمي لمجامعات العالمية

Universities ,ARWU)  كىك اكؿ تصنيؼ ينشر ترتيب الجامعات في مختمؼ دكؿ العالـ
ـ مف قبؿ معيد التعميـ العالي بجامعة "جياك 8002كقد صدر أكؿ إصدار ليذا التصنيؼ عاـ 

كيعكد السبب الرئيسي لابتكار ىذا التصنيؼ العالمي الر رغبة جامعة تكنغ شنغيام" ، 
شنغيام في معرفة مكقع الجامعات الصينية بيف نظيراتيا في دكؿ العالـ المتقدمة مف حيث 

) نكر  الاداء الاكاديمي كالبحث العممي كالانتاجية العممية كالبحثية لأعضاء ىيئة التدريس .
 (620، 8002اليدم كاخركف ، 

ـ بنشر النتائج الخاصة بترتيب 8008كقد بدا ىذا التصنيؼ كبشكؿ سنكم منذ عاـ 
 University of   Shanghai) اكلي الجامعات عمى المستكم العالمي مف قبؿ مؤسسة

Ranking Consultancy) (Saskatchewan,2013,1-3)   كيعتبر ىذا التصنيؼ مف
، كىك الاكثر التزاما باتباع المنيجية نفسيا  اكثر التصنيفات دقة في قياس مجمكعة متغيراتو

،  8003كؿ الكقت مما يسيـ في الاستقرار النسبي لنتائج الجامعات .)ايماف حمدم محمد ،
880) 

كيستند ىذا التصنيؼ إلى معايير جعمتو مرجعان تتنافس الجامعات العالمية عمى اف 
العالمية لمجامعات ، كيقكـ ىذا تحتؿ مكقعان بارزا فيو كتشير اليو كأحد اىـ التصنيفات 

جامعة مسجمة في  00000جامعة في العالـ مف أصؿ قرابو  8000التصنيؼ عمى فحص 
جامعة في شير  400اليكنسكك امتمكت المؤىلات الاكلية لممنافسة كيتـ نشر قائمة بأفضؿ 

 (Cheng&Liu,2009,5) . . سبتمبر مف كؿ عاـ
 Shanghai Tio امعة ) جيكتكنغ ( بشنغيامكيقكـ معيد التعميـ العالي التابع لج

Tong University  بالصيف كؿ سنة بنشر لائحة لأحسف خمسمائة جامعة في العالـ
اعتمادان عمى معايير مكضكعة كبشكؿ مستقؿ مف قبؿ فريؽ تابع لممعيد لغايات أكاديمية دكف 
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مي ليذا أم دعـ مالي خارج مصادر المعيد كدكف غرض تجارل . كيتمثؿ اليدؼ الأص
التصنيؼ في تحديد مركز الجامعات الصينية بقصد العمؿ عمى تضييؽ الفجكة بينيا كبيف ما 
يسمى بجامعات النخبة العالمية ، لذلؾ سعت الكثير مف الجامعات الصينية إلى صياغة 
أىدافيا الاستراتيجية كفؽ جامعات النخبة ، قصد تحسيف ترتيبيا ضمف مختمؼ التصنيفات 

 ( 00ـ ،8003)سعيد الصديقي ،  الأكاديمية.
جامعة حسب خمس مجالات عممية  800كينشر تصنيؼ "شنغيام " قائمة بأفضؿ 

: العمكـ الطبيعية كالرياضيات كاليندسة كتكنكلكجيا المعمكمات كعمكـ الحاسب كعمكـ الحياة 
 جامعة 800كالزراعة كالطب كالصيدلة كالعمكـ الاجتماعية ، كينشر ايضا قائمة بأفضؿ 

حسب خمس مكضكعات عممية : الرياضيات كالفيزياء كالكيمياء كعمكـ الحاسب كالاقتصاد 
جامعة كؿ عمى حدة مف المركز الأكؿ كحتي  000كالاعماؿ ، كينشر التصنيؼ قائمة أفضؿ 

   (Saskatchewan,2013,1-3 ) المركز المئة
 
 

  : معايير تصنيف شنغياي الصيني
 & (Huang,2011,8) ير لقياس جكدة الجامعاتيعتمد عمى أربعة معاي        

(Nian,2013,26-   31) & ( Da Hsuan, F , 2004,2)   كيظير الجدكؿ التالي منيجية
  : ىذا التصنيؼ

 ( 5جدول رقم )
 يبين منيجية تصنيف جامعة شنغياي العالمي لمجامعات

 الوزن الرمز المؤشر المعيار

عمى جوائز نوبل والأوسمة الحاصمين  الجامعةخريجو  جودة التعميم
 كل المجالات . فيمن ميداليات 

 % 01 الخريجون

 
 اء عضأجودة 

 ىيئة التدريس

الحاصمين عمى في الجامعات أعضاء ىيئة التدريس 
 .المجالات المختمفة  فيجوائز نوبل أو أوسمة 

 % 51 منح جائزة

فئة  50 فينسبة عالية من استشياد الباحثين بأبحاثو 
 عممياً اً ( تخصص50عات )من الموضو 

Hi Ci 51 % 

 
الانتاج البحثي 

 Nature & Science مجمتي فيالمنشورة  الابحاث
 الموسع العمميدليل النشر  فيالعموم والطبيعة الواردة 

N & S 51 % 



 د حسين عبد المعطي/ أحم د       استراتيجية مقترحة لتطوير الانتاجية العممية البحثية 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   5132أبريل   -ثبني جزء –العدد الثبلث  ـ  13المجلد   54

 وفق أخر خمس سنوات تسبق سنة التصنيف . العممي
  SSIEالعممي  دليل النشر في الابحاث المشار إلييا 

ودليل النشر   SSCIلمعموم الاجتماعية ل النشر ودلي
وفق السنة التي  AHCIلمفنون والعموم الانسانية 

 تسبق التصنيف .

PUB 51 % 

الانجاز 
الأكاديمي 
مقارنة بحجم 
المؤسسة 
 العممية

مؤشر الأداء الأكاديمي ويتم حسابو من خلال الدرجات 
ولي التي تحصل عمييا الجامعة في المعايير الثلاثة الأ 

نسبة الى عدد الكوادر الاكاديمية في الجامعة وانفاق 
الجامعة عمى البحث العممي ، واذا تعذر جمع معمومات 
من الجامعة عن ذلك المؤشر يتم توزيع درجتو عمى 

 باقي المؤشرات .

PCP 

  

01 % 

 % 011 المجموع الكمى

 
 

الجامعات ، كيتضح مف الجدكؿ السابؽ أف المؤشر يستخدـ ستة عناصر لتقييـ 
تتضمف أعداد أعضاء ىيئة التدريس كالخريجيف الحاصميف عمى جكائز عالمية مثؿ نكبؿ ، 
كأعداد البحكث الجامعية التي اقتبست في بحكث كمنشكرات أخرل ، كعدد البحكث المحكمة 
المنشكرة في المجلات كالدكريات مع مقابمة ذلؾ بأعداد أعضاء ىيئة التدريس كالباحثيف في 

  .عة بما يعكس حجـ المنشأة الأكاديميةالجام
كيضـ ىذا المؤشر أية جامعة نشرت بحثان أك لدييا أعضاء ىيئة تدريس حاصميف 
عمى جكائز إقميمية أك عالمية مثؿ نكبؿ كغيرىا كيتككف المؤشر كما ىك مبيف في الجدكؿ مف 

ريجيف الحاصميف % كيعبر عف عدد الخ 00المعايير التالية : مؤشر جكدة التعميـ ، كيمثؿ 
، كمؤشر جكدة أعضاء ىيئة  (Alumni) عمى جكائز إقميمية أك عالمية لجامعة معينة

% ، كىى تنقسـ بيف مؤشريف ىما أعداد أعضاء ىيئة التدريس  30التدريس ، كيمثؿ 
الحاصميف عمى جكائز إقميمية أك عالمية كنسبة الاقتباس العالية مف الانتاج العممي لمجامعة 

%  تنقسـ بيف  30تخصصان عمميان عامان ، كمؤشر النكاتج البحثية كيمثؿ نسبو ( 80في )
 & Nature ( N & S) مؤشريف أيضان ىما أعداد المقالات المنشكرة لمجامعة في مجمتي
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Science  كعدد المقالات كالأكراؽ العممية التي شكمت مرجعان للاقتباس سكاء في دليؿ النشر
كمؤشر حجـ المؤسسة كيمثؿ  (SSCI) النشر لمعمكـ الاجتماعيةالعممي المكسع أك في دليؿ 

% ( كيعبر عف انتاجية كؿ باحث كيعنى معدؿ نشاط الباحث الأكاديمي مف 00نسبتو ) 
ف تعذر معرفة أعداد الباحثيف يتـ  خلاؿ إجمالي عدد البحكث بالنسبة إلى أعداد الباحثيف كا 

مع الأخذ في الاعتبار حجـ المؤسسة أك حساب المتكسط المرجع لقيـ المؤشرات الفرعية 
 . الجامعة

كتدؿ المعايير السابقة عمى أف التصنيؼ الصيني ىك الأفضؿ مف بيف التصنيفات 
العالمية لأنو يصدر مف مركز أبحاث عممي تابع لجامعة معترؼ بيا أكاديميان كليس اليدؼ 

يير التصنيؼ الصيني ىي منو تجاريان كما ىك الحاؿ في بعض التصنيفات إضافة إلى أف معا
 الأكثر تعبيران عف الأداء الأكاديمي مف المعايير الأخرل

 

 

 

  
  : الانتقادات الموجية  لتصنيف شنغياي الصيني

 :  لقد تعرض تصنيؼ شنغيام منذ صدكره إلي جممة مف الانتقادات لعؿ أبرزىا   
نظاـ التصنيؼ إشكالية المغة كغياب العالمية ، اذ مف بيف الثغرات الميمة في  -

اعتماده بشكؿ أساسي عمى عدد المقالات التي نشرىا الباحثكف في مجلات محكمة 
فيي لا  ( Thomson Reuters) "كذلؾ حسب قاعدة بيانات شركة "تكمسكف ركيتز

تصمح لتقكيـ كؿ جامعات العالـ ، كما انيا لا تصمح لتقكيـ كؿ أنكاع الدراسات ، 
الحقكقية فاف الابحاث التي تنشر فييا تككف  ففي بعض المجالات مثؿ الدراسات

 عادة بمغة الدكلة المحمية ، كىك الأمر الذم لا يقكـ تصنيؼ شنغيام بقياسو

.(Hazelkorn,2009,9) 
اعتماد التصنيؼ عمى جائزة نكبؿ يسبب مشكمة ، اذ لا يمكف في كثير مف الاحياف  -

تحديد الجامعة التي تستفيد مف ككف أحد خريجييا أك باحثييا حاصلا عمى جائزة 
 (Van , 2005,6). نكبؿ

% عمى الانجازات الفردية لمخريجيف 20اعتماد التصنيؼ بنسبة كبيرة تصؿ الى  -
الذيف نالكا جكائز نكبؿ أك أكسمة " فيمدز" .)نكر اليدم كاعضاء ىيئة التدريس 

 (622،  8002كأخركف ، 
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الصلاحية الاحصائية ليذا التصنيؼ، فقد تـ القياـ بدراسات ميمة لمصلاحيات  -
الاحصائية لعمميات التصنيؼ في كؿ مف الكلايات المتحدة ككندا كالمممكة المتحدة 

ؼ لا يمكف أف تعتمد عمييا مف الناحية كقد بينت ىذه الدراسات أف نتائج التصني
 ( 704، 8003الاحصائية .)نكاؿ بف عمار كاخركف ، 

تحصؿ الييئة القائمة بميمة التصنيؼ عمى المعمكمات مف المؤسسات الجامعية أك  -
مف المكاقع الالكتركنية ليا كلا تقكـ بزيارة ىذه المؤسسات كالتحقؽ مف مصداقية ىذه 

مصداقية ىذا التصنيؼ لاف ىناؾ بعض المؤسسات  البيانات كينعكس ذلؾ عمى
الجامعية تقكـ بتزكيد الييئة ببيانات غير دقيقة بيدؼ الحصكؿ عمى مرتبة أعمي في 

 ( 704، 8003جدكؿ التصنيؼ.)نكاؿ بف عمار كاخركف ، 
لا يكجد قياس لمدم انتشار الجكدة الاكاديمية في الجامعة ،حيث إف استخداـ  -

الماضية كمقياس لمجكدة أمر مشككؾ  الفائزيف في السنكات
 (Billau&et.al,2009,33-35).فيو

يعتمد ىذا التصنيؼ عمى سمعة كشيرة المؤسسات الجامعية كبالتالي ىذا الاجراء فيو  -
شيء مف التحيز الى الجامعات العريقة كىذا يمنع المؤسسات الجامعية الناشئة ذات 

، 8003.)نكاؿ بف عمار كاخركف ، الجكدة العالية مف الظيكر في جدكؿ التصنيؼ. 
704) 

التصنيؼ لا يأخذ في الاعتبار رؤية كرسالة الجامعة كأىدافيا الاستراتيجية كبذلؾ يتـ  -
 . التقييـ بناء عمى معايير عامة كلا يتـ النظر إلى خصكصية المؤسسة

لا يحتسب ىذا التصنيؼ الجيكد البحثية التي يقكـ بيا باحثكا جامعة ما خارج نطاؽ  -
 .امعتيـج

كعمى الرغـ مف تمؾ الانتقادات إلا أف ىناؾ العديد مف الدلائؿ التي تعزز مصداقية  -
ىذا التصنيؼ العالمي تطغى إلى حدّ كبير عمى أم محاكلة لمتشكيؾ في أىدافو ، 
كتتمثؿ أىـ مؤشرات مصداقية ىذا التصنيؼ في ما يأتي : )سعيد الصديقي ، 

 (05-04ـ ، 8003
 .ى معايير مكضكعية يمكف التحقؽ منيااعتماد التصنيؼ عم -
الاستناد إلى بيانات يمكف الكصكؿ إلييا بِكُؿّ يسر عمى شبكة الإنترنت، كما أفَّ  -

نشرىا عمى شبكة الإنترنت كترشيد الميتميف إلى المصادر التي استقى منيا المكمفكف 
 .مكضعيتيابالتصنيؼ بياناتيـ يعززاف 

عايير المعتمدة عمى شبكة الإنترنت مما يعزز نشر النتائج كمنيجية التصنيؼ كالم -
 .شفافية التصنيؼ
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 8002سنة  040احتلاؿ الجامعة الصينية التي أشرفت عمى ىذا التصنيؼ المرتبة  -
كىي مرتبة متأخرة جدان، كىذا ما يبيف عدـ  8006سنة  303بعدما كانت في المرتبة 

 .تلاعب القيميف عمى التصنيؼ في المؤشرات المستعممة
لائحة أحسف مئة جامعة في العالـ مف أم جامعة صينية، ما يعني عدـ تحيز  خمك -

 .المنظميف ليذا التصنيؼ لجامعات بمدىـ
مف حيث ترتيب الدكؿ برغـ السمعة العممية العالية  06احتلاؿ الصيف المرتبة اؿ  -

 .لمصيف كلجامعاتيا عالميان 
برغـ حساسية الصينييف  عالميان  000مجيء جامعة تايكاف الكطنية في المرتبة اؿ  -

 .شعبان كحككمة لمثؿ ىذا السبؽ
اليدؼ الأصمي لمتصنيؼ الذم يتمثؿ في معرفة مكقع الجامعات الصينية لمركزىا  -

 .الدكلي كتحفيزه لمحاؽ بجامعات النخبة العالمية يعزز مصداقية ىذا التصنيؼ أيضان 
 .خمك أىداؼ التصنيؼ مف الأغراض التجارية -
 .مقائميف عمى التصنيؼالاستقلاؿ المالي ل -

 Q S World : ثانياً: مقياس كيو إس لتصنيف الجامعات العالمية

university Ranking 
ىك اسـ لشركة بريطانية تعني بشؤكف التعميـ العالي كالتصنيؼ  QS تصيؼ كيك إس

العالمي لمجامعات إضافة الى اىتماميا بالتصنيفات الاقميمية عمى مستكم دكؿ شرؽ آسيا 
فيؾ كدكؿ اليكرك آسيكية ، كما تعني بإقامة المعارض المختصة بمؤسسات التعميـ كالباس

ببرامج ماجستير كادارة الاعماؿ  العالي كببعض البرامج المتخصصة مثؿ المعرض الخاص
 (624،  8002.)نكر اليدم كأخركف ، 

ـ كليا مكاتب 0880كىك تصنيؼ يصدر عف شركة "سايمكند" التي تأسست عاـ 
ي كؿ مف لندف كباريس كسنغافكرة كاليدؼ منو ىك رفع مستكم المعايير العالمية رئيسية ف

لمتعميـ العالي كالحصكؿ عمى معمكمات عف برامج الدراسة في مختمؼ الجامعات كخاصة 
جامعة  2000جامعة مف بيف اكثر مف  400تخصصات العمكـ التقنية كعمؿ مقارنة بيف 

كأكلياء الامكر ، كما يساعد الشركات عمى تحديد لإصدار دليؿ لمجامعات يساعد الطلاب 
ـ .)ايماف حمدم 8004كجيتيـ لأحسف الجامعات في الميداف كقد صدرت أكؿ قائمة لو عاـ 

 (884، 8003محمد ، 
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جامعة امتمكت المؤىلات الاكلية لممنافسة  8000كيقكـ ىذا التصنيؼ بتصنيؼ 
مرة اخرم لممنافسة عمى مركز في  جامعة منيا كتخضع 600كالخطكة الثانية يتـ تصنيؼ 

جامعة ، كتصنؼ الجامعات حسب خمس مجالات عممية كىي الآداب كالعمكـ  300أفضؿ 
الانسانية كاليندسة كتكنكلكجيا المعمكمات كعمكـ الحياة كالعمكـ الطبيعية كالعمكـ الاجتماعية 

 (884، 8003كالادارية .)ايماف حمدم محمد ،
 : سمعايير تصنيف مقياس كيو إ

 : يعتمد التصنيؼ عمى اربع فئات رئيسية لتقييـ الجامعات تتمثؿ في

(Rauhvargers,2011,30) & (The Group of  Eight ,2012,64) 
 .جكدة البحث العممي كذلؾ عف طريؽ تقييـ النظراء لمجامعة محؿ التقييـ -
 .اتتكظيؼ الخريجيف كيعتمد عمى استطلاع آراء جيات التكظيؼ مف خلاؿ الاستبيان -
النظرة العالمية لمجامعة كيتـ مف خلاؿ التقييـ عبر دراسة نسبة اعضاء ىيئة التدريس  -

 .كالطلاب الاجانب مقارنة بييئة التدريس كطلاب الجامعة
 . جكدة التعميـ كيتـ حساب ذلؾ مف خلاؿ حساب معدؿ عدد الطلاب لكؿ استاذ -

 ,Anderjs) : كيك اس كيظير الجدكؿ التالي المؤشرات الاساسية كاكزانيا لترتيب

R.,,2014) 
 ( 5جدول رقم )

 يبين منيجية تصنيف جامعة شنغياي العالمي لمجامعات
 التفسير الوزن المؤشر

ويعتمد حسابيا عمى استبيان السمعة الأكاديمية الذى يمثل أكثر  % 41 البحث العممي
استبيان من العمماء عمى مستوى العالم آخذين بعين  46111من 

 التخصصات العممية . فيوالتنوع  الجغرافيالتوزيع الاعتبار 

الاقتباس من المنشورات العممية من قبل الاساتذة العاممين في  % 51
الجامعة ،حيث تقاس بعدد مرات اقتباس باحثين آخرين من ىذه 

 البحوث عمى مدار السنوات الخمس الاخيرة
ف بحيث يطمب الي أصحاب العمل تقييم أرباب العمل وجيات التوظي % 01 توظيف الخريجين

لمعمل في مؤسساتيم وذلك من  خرجييابيان الجامعة التي يفضل 
جميع أنحاء العالم ويعكس ىذا المؤشر مدي جاذبية الطلاب 

 لمتوظيف في المؤسسات المختمفة.
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 نسبة عضو ىيئة التدريس لكل طالب % 51 جودة التعميم
النظرة العالمية 

 لمجامعة
ذة في الجامعة من دول اخري وكذلك الشراكة مع نسبة الاسات 5%

 جامعات دولية من خلال برامج البحوث والتعاون العممي الدولي.
 نسبة الطلاب الاجانب الممتحقين بالجامعة 5%

كمف خلاؿ الجدكؿ السابؽ يتضح أف المعايير التي يستند إلييا التصنيؼ كالتالي:          
طريؽ آراء الأكاديمييف النظراء في جامعات أخرم، كلا يسمح  تقكيـ البرامج الأكاديمية عف

% كالأبحاث المنشكرة 30للأكاديمي تقكيـ إنتاجيتو جامعتو كبرامجيا، كيمثؿ ىذا المعيار 
% كاستطلاع آراء الجيات 80لأعضاء ىيئة تدريس الجامعة كمعدؿ النشر، كيمثؿ ىذا المعيار

% كمعدؿ عدد أعضاء 00كيمثؿ ىذا المعيار  التي تتكلي تكظيؼ الخريجيف كسكؽ العمؿ،
% كنسبة أعضاء ىيئة التدريس 80ىيئة التدريس بالنسبة لعدد الطلاب، كيمثؿ ىذا المعيار 

الأجانب التي استطاعت الجامعة استقطابيـ لمعمؿ بيا لما ليا مف كضع كمكانة متميزة، 
ة سكاء في مراحؿ الحياة % كنسبة الطلاب الأجانب الكافديف لمجامع4كيمثؿ ىذا المعيار 

 .%4الجامعية أك الدراسات العميا، كيمثؿ ىذا المعيار 
  : الانتقادات الموجية  لتصنيف مقياس كيو إس

أف ىذا التصنيؼ يعتمد بشكؿ كبير  (& OLeary,2012  Byrne )  "يرم" بيرف كأكليرم -
ر بمفردة لا يدؿ عمى نظاـ حكـ كآراء الخبراء في تقكيـ البحكث المنتجة كأف ىذا المؤش

 "عمى جكدة البحكث مما يشكؾ بشأف مكضكعية النتائج كيرم " اندريز رافرجينز

(Rauhvargers,2013,46)  أف ىؤلاء الخبراء يتأثركف في تقييميـ لمجامعات بالسمعة
السابقة لمجامعات كمكقعيا في التصنيفات العالمية الأخرل لمجامعات كليس عمى أساس 

 . اقع  تمؾ الجامعاتالمعرفة الحقيقة بك 
كجكد مؤشرات كمية فقط كغياب النكعية في معيار تقييـ الييئة التدريسية كالطلاب.)نكر  -

 (625، 8002اليدم كأخركف ، 
 .المنيجية المستخدمة في ىذا التصنيؼ ليست شفافة بالقدر الكاؼ -
لا يمكف اعتبار نسبة الطلاب الى اعضاء ىيئة التدريس مؤشران عمى جكدة  -

 (Nian,2013,34).يـالتعم
 Q S World university  : البريطاني لمجامعات العالمية ثالثاً: تصنيف التايمز

Ranking 
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يعد تصنيؼ مجمة التايمز السنكم مف التصنيفات المتميزة في الاكساط الاكاديمية العالمية ، 
  (THE-QS / ـ كعرؼ آنذاؾ بتصنيؼ )التايمز كيك اس8003ككاف أزؿ ظيكر لو في عاـ 

نظران لأنو كاف يصدر مشاركة مع شركة "سايمكنذر" المتخصصة في شؤكف التعميـ كالبحث 
ـ اعتمدت مجمة التايمز عمى معايير كمؤشرات 8000ـ ، كمنذ عاـ 8008العممي حتي عاـ 

 )883،  8003جديدة لمتصنيؼ العالمي لمجامعات .)ايماف حمدم محمد ، 
  : معايير تصنيف التايمز البريطاني

اعتمدت "مجمة التايمز البريطانية لمتعميـ العالي" معايير جديدة لمتصنيؼ العالمي 
( مؤشر فرعي تعكس شمكؿ كتكازف 02جامعة ، كىى تشمؿ خمسة معايير ك) 800لأفضؿ 

نشاط الجامعات في جكانبيا الاكاديمية كالبحثية كالاجتماعية أم في مجالات التدريس كالبحث 
لسمعة الدكلية كما يعطييا مصداقية لدم الطلاب ككاضعي السياسات العممي كنقؿ المعرفة كا

التعميمية كمتخذم القرار كيحتكل كؿ مف ىذه المعايير الأساسية عمى جكانب تفصيمية أخرل 
مثؿ : عدد شيادات الدكتكراه التي تمنحيا الجامعة ، كنسبة عدد خريجي حممة الدكتكراه إلى 

 المنشكرة إلى عدد أعضاء ىيئة التدريس البكالكريكس، كنسبة عدد الأبحاث

(Rauhvargers,2013,32-33) كيظير الجدكؿ التالي المعايير الاساسية كاكزانيا لترتيب ،
 . التايمز البريطانية لمجامعات

 
 (4جدول رقم )

 يبين المعايير الاساسية  لمتايمز لمجامعات 
 التفسير الوزن المعيار
عالم من جميع  06111يجة استبيان بحثى لأكثر من % تعتمد عمى نت 05 % 31 التدريس

دول العالم تقوم بو شركة ثومبسوك رويتر لقياس السمعة البحثية والتعميمية 
% تعتمد عمى شيادات الدكتوراه الممنوحة من الجامعة ضمن  6لمجامعات ، 

معادلة رياضية تشمل عدد أعضاء ىيئة التدريس وتنوع التخصصات العممية 
% تعتمد عمى نسبة أعضاء ىيئة التدريس إلى الطلاب  4.5،  في الجامعة

% تعتمد عمى نسبة طلاب  5.55كمؤشر عمى توفر الدعم التربوي لمطلاب ، 
الدكتوراه إلى البكالوريوس ، حيث أن زيادة عدد طلاب الدكتوراه يعد مؤشر 

% تعتمد عمى دخل وميزانية  5.55لمحركة والبيئة البحثية في الجامعة، 
امعة مقارنة بعدد أعضاء ىيئة التدريس مع الأخذ بعين الاعتبار القوة الج

 الشرائية لكل دولة والوضع الاقتصادي . 
انتاج 
وسمعة 
البحث 
 العممي

% تعتمد عمى سمعة الجامعة العالمية في التميز في مجال البحث بين  08 % 31
لأكاديمية ، ألف استبيان سنوي حول السمعة ا 06أقرانيا بناء عمى أكثر من 

% عمى دخل الجامعة من الأبحاث ويتم قياسو بمعادلة رياضية آخذة في  6
الاعتبار عدد أعضاء ىيئة التدريس والوضع الاقتصادي لكل دولة والدخل 
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القومي والقوة الشرائية ومجال البحث حيث يختمف الدعم المالي لأبحاث العموم 
عمى الانتاجية البحثية وتقاس %  6مثلًا عن غيرىا في الأبحاث الاجتماعية، 

بمعادلة بحثية تأخذ بعين الاعتبار عدد الأبحاث المنشورة في المجلات العممية 
 العالمية وعدد أعضاء ىيئة التدريس ومجال البحث .

الاقتباسات 
 العممية

يحسب ىذا المؤشر بمعادلة رياضية لعدد المرات التي تم فييا الاقتباس  % 31
نشرتيا الجامعة ويتم معالجة الأرقام للأخذ بعين الاعتبار  والإشارة إلى أبحاث

المجالات البحثية التي تشتير بزيادة الاقتباس عن غيرىا حتى لا تظمم 
 المجالات البحثية التي لا تتميز بذلك .

التواجد 
الدولي في 
الجامعة 
لكل من 
الاساتذة 
 والطلاب

الطلاب من شتى دول  % تعتمد عمى قدرة الجامعة عمى استقطاب 5.5 % 7.5
 العالم، وتحسب بنسبة الطلاب الأجانب إلى الطلاب المواطنين .

% تعتمد عمى قدرة الجامعة عمى استقطاب أعضاء ىيئة التدريس  5.5
 الأجانب إلى المواطنين .

% تحسب بمعادلة رياضية لقياس نسبة وجود باحث مشارك عالمي في  5.5
 الأبحاث المنشورة من الجامعة .

عائد من ال
 الصناعة

ىذا المؤشر يدل عمى نشاطات نقل المعمومات في الجامعة ومدى رغبة  % 5.5
الصناعات وثقتيا في الجامعة لنقل المعرفة وكذلك قدرة الجامعة عمى 
استقطاب الدعم المادي من القطاع الصناعي التنافسي ويتم حساب المؤثر 

صناعي إلى عدد أعضاء بمعادلة تدخل فيو نسبة دخل الجامعة من الدخل ال
 ىيئة التدريس .

 
  : الانتقادات الموجية  لتصنيف التايمز البريطاني

اثار التصنيؼ علامات استفياـ حكؿ المنيجية المستخدمة في حصر عدد المقالات  -
 (03، 0328فيميب إلتباخ ،  المنشكرة كالاستشيادات .)

نجميزية كمغة أساسية ليـ يقكض ىذا التصنيؼ الجامعات التي لا تستخدـ المغة الا -
كبالتالي يككف مف الصعب أف تأتي باستشيادات مرجعية لمبحكث المكتكبة بمغة غير 
الانجميزية ، كما اف تمؾ الاستشيادات المرجعية لا تغطي تخصصات العمكـ الاجتماعية 

 (Engels&et.al,2011) . كالإنسانية
يس مؤشر اك دليؿ كاؼ عمى جكدة لا يمكف اعتبار نسبة الطلاب إلى أعضاء ىيئة التدر  -

 (Nian,2013,34) . التعميـ

  Webometrics : رابعاً: تصنيف الويب متريكس الاسباني لمجامعات العالمية
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ىك ترتيب جامعات العالـ عمى شبكة الانترنت كيقكـ عمى إعداد ىذا التصنيؼ          
 مدريدمختبرات سايبر ميتركس كىك كحدة في المركز الكطني لمبحكث ب

.(Division,2010,37) 
ـ كذلؾ بعد إطلاؽ تصنيؼ 8003كقد نشر ىذا التصنيؼ لممرة الأكلي في عاـ  

مرتيف بشكؿ نصؼ سنكم في  8005ـ كيصدر منذ عاـ 8002شنغيام العالمي في عاـ 
 80000شيرم يناير كيكليك مف كؿ عاـ ، كىك الترتيب الأكثر شيكعا حيث يغطي أكثر مف 

لي عمى مستكم العالـ ، كيشتمؿ ىذا التصنيؼ بالإضافة لمجامعات جامعة كمعيد عا
المستشفيات كالمراكز البحثية كالمستكدعات الرقمية ككميات إدارة الأعماؿ كاليدؼ الأساسي 
مف ىذا التصنيؼ ىك تشجيع النشر الالكتركني مف خلاؿ المبادرات التي تكفر المعمكمات 

 (2، 8000عميـ العالي السعكدية ، بشكؿ مفتكح عمى الانترنت.)كزارة الت
   : معايير تصنيف الويب متريكس الاسباني

يعتمد ىذا التصنيؼ عمى أربعة مؤشرات تقاس كما فقط كليس كيفي ككميا يتـ 
اقتباسيا الكتركنيان مف خلاؿ مكقع الانترنت دكف عمؿ أم دراسة عف الجامعة  

 (Rauhvargers ,2013,52) & (Aguillo&et.al,2008,234-244).نفسيا
 
 

 ( 5جدول رقم )
 يبين مؤشرات وأوزان ترتيب ويب متريكس

 الوصف الوزن المعيار

الأثر 
 العام

حيث يتم تقييم مستوي الاستفتاء الظاىري لمروابط الخاصة بالمحتوي المنشور في  % 51
الموقع وذلك خلال عدد مرات الرجوع ليذه الروابط من الاطراف المختمفة والذي 

 يات محايدة ومتخصصة .تقيسو ج
ويقصد بو عدد الصفحات في الموقع الالكتروني لمجامعة شاممة الصفحات الثابتة  % 51 التواجد

 والأخرى الديناميكية وفق ما يصدر من تقارير دورية لمحركات البحث الشييرة.
ل قياس يقيس توجو الجامعة للإسيام في بناء المحتوي المعرفي العالمي من خلا  % 05 الانفتاح

مشاركة الجامعة في المكتبة الالكترونية لمحرك البحث الشيير وذلك ضمن ممفات 
 ذات طبيعية محددة .

يقيس عدد الاوراق البحثية المتميزة المنشورة في المجلات العممية المرموقة من  % 05 التميز
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مت قاعدة البيانات العالمية مع الاقتصار عمى اىم الاوراق العممية التي استخد
 كمراجع في الدراسات والابحاث الأخرى المنشورة .

 Ministry of higher)  :الانتقادات الموجية  لتصنيف الويب متريكس الاسباني

education,2013,31) 
لا يشير التصنيؼ إلى جكدة  التعميـ أك البحث أك الاداء المؤسسي بالجامعة كانما  -

ممية كاكاديمية عمى مكقعيا الالكتركني يشير تحديدا لمقدار تكفر أبحاث كمعمكمات ع
كبالتالي فيك ليس نظامان لتقييـ الجامعات كتصنيفيا بؿ ىك نظاـ ىدفو تشجيع نشر 
الابحاث العممية مجانان عمى صفحة الانترنت مف خلاؿ تقييـ مدم تكفر نتائج 
الابحاث العممية كالمعمكمات الاكاديمية عمى صفحة كؿ جامعة كتصنيؼ الجامعات 

  قان ليذا المعيار بالتحديدكف
النشر بمغات محمية اك مكاقع غير معركفة لا يحتسب ضمف المجيكد البحثي  -

 . لمجامعة
مما سبؽ يتبيف اف التصنيفات العالمية لتصنيؼ الجامعات ليا أىمية بالغة لتحسيف  -

القدرة التنافسية لمجامعة كتمكينيا مف استقطاب الطلاب الجدد ككذلؾ المنظمات 
مة بالبحث العممي ، كأف غياب العديد مف الجامعات العربية عمى كجو العمكـ الميت

كالجامعات المصرية عمى كجو الخصكص مف التصنيؼ العالمي لمجامعات يرتبط 
 : بالعديد مف المشكلات الجامعية منيا

إشكالية المغة حيث إف معظـ التصنيفات تأخذ فقط البحكث المنشكرة بالمغة الانجميزية  -
 . الاعتبار بعيف

ىماؿ باقي المقالات رغـ  - التركيز فقط عمى المقالات المنشكرة في مجالات معينة كا 
 . قيمتيا العممية

ىماؿ باقي المنشكرات -   الاعتماد فقط عمى النشر الالكتركني في بعض التصنيفات كا 
اعتماد بعضيا عمى أراء شخصية قد لا تككف مكضكعية مع تسجيؿ ضعؼ نسب  -

 . عض الحالاتالاستجابة في ب
 . ضعؼ البنية التحتية خصكصا التكنكلكجية بيذه الجامعات -
 .عدـ اىتماـ المسؤكليف بنتائج ىذه التصنيفات كجيؿ فكائدىا -
 . قمة الانفاؽ عمى البحث العممي بمعظـ الدكؿ العربية -
 . ضعؼ النشر الالكتركني في الجامعات المصرية -
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 .ريةغياب ركح المنافسة لدم معظـ الجامعات المص -
 .عدـ الاىتماـ بتطكير قدرات اعضاء ىيئة التدريس -
 . ىجرة الادمغة بسبب الظركؼ المحمية كنقص الامكانات -
الفجكة اليائمة بيف حجـ الشكؿ التقميدم كالشكؿ الالكتركني لممعمكمات، فما ىك متاح  -

في شكؿ الكتركني لا يمكف مقارنتو بما تختزنو المكتبة العربية مف مخطكطات 
 .ت كمعارؼكمؤلفا

               قد أجاب عن التساؤل الثاني من تساؤلات الدراسة الذيكبذلؾ يككف الباحث 
نص عمى ما المقصود بالمعايير العالمية لتصنيف الجامعات ، أىميتيا ، وما أوجو النقد 

 الموجو الييا ؟
 ثانياً : خبرات بعض الدول المتقدمة في تطوير الانتاجية العممية والبحثية

 : لأعضاء ىيئة التدريس بالتعميم الجامعي
شيدت بدايات القرف الحادم كالعشريف تحكلا كاضحا لمبرامج الأكاديمية كالعممية في     

الجامعات كذلؾ استجابة لمتطمبات مجتمع المعرفة، كأصبح التقدـ العممي في ىذه الجامعات 
جامعات بحثية نظرا لتضاعؼ  يعتمد عمى برامج بحثية تتبناىا الجامعات كتقكـ بإدارتيا

المعرفة الإنسانية كتراكميا بسرعة كبيرة ككانت مف نتيجة ذلؾ كمو أف تحكؿ الاقتصاد العالمي 
إلى اقتصاد يعتمد أساسا عمى المعرفة العممية أك الاقتصاد المبني عمى المعرفة التي تسفر 

سمعة أك خدمة أك ىيكمة أك عنيا البحكث التطبيقية كالتكنكلكجية كبذلؾ تحكلت المعرفة إلى 
  . طريقة إنتاج، كأصبحت الدكؿ تتميز برصيدىا المعرفي

خبرة  الولايات المتحدة الأمريكية  في مجال تطوير الانتاجية العممية  -0
 والبحثية  لأعضاء  ىيئة التدريس

ة ىدفت الكلايات المتحدة الامريكية الى تحسيف الانتاجية العممية كالبحثية لأعضاء ىيئ 
التدريس بالتعميـ الجامعي ، ككانت جامعة " جكنز ىكبكنز" الامريكية أكؿ جامعة مف نكعيا 
في الكلايات المتحدة الأمريكية تيتـ بتحقيؽ ىذا اليدؼ ، حيث كاف مديرىا الأكؿ ممف يؤمنكف 
بأف التدريس كالبحث جيكد متكاممة ليس بينيا عازؿ كأف النجاح في كاحد منيما يعتمد عمى 

جاح في الآخر كتمؾ الفمسفة أحدثت ثكرة في التعميـ العالي الأمريكي كميدت الطريؽ إلى الن
 .نظاـ جامعات البحث القائمة اليكـ
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كما زالت جامعة "جكنز ىكبكنز" رائدة حتى اليكـ في مياديف التدريس كالبحكث   
مف أفضؿ  كمؤسسة لمتعميـ العالي، كقد حازت كمية جكنز ىكبكنز لمطب عمى مرتبة كاحدة

كميات الطب في العالـ ، بينما اشتيرت كمية بمكمبرج لمصحة العامة بمساىماتيا في الطب 
 (Jane & Jacqueline, 2000,  62) .الكقائي كالرعاية الصحية لمتعداد اليائؿ مف السكاف

ككنتيجة طبيعية للاىتماـ بالبحث العممي داخؿ جامعة ىكبكنز فقد حصمت عمى      
رالية للأبحاث كالتنمية بصكرة أكبر مف أم جامعة أخرل ، كيمكف ارجاع ذلؾ إلى تمكيلات فيد

نشاط كعمؿ مختبر الفيزياء التطبيقية كقسـ داخؿ الجامعة تـ تخصيصو بصكرة كاممة إلى 
الأبحاث كالتنمية ككذلؾ كمية الطب التي تعد المتمقي الأكبر لمتمكيلات الخاصة بالأبحاث، 

صحة العامة أكلى الكميات التي تتمقى الدعـ الفيدرالي للأنشطة البحثية، كتعد كمية بمكمبرج لم
كيمثؿ مختبر الفيزياء التطبيقية قسما في الجامعة، كلكف ليس لديو ميمة أكاديمية، إلا أنو قاـ 

 (Danial, 2004, 2) بتطكير مائة كسيمة طبية بيكلكجيا بالتعاكف مع المعاىد كالمراكز الطبية
منتصؼ الثمانينات في القرف الماضي كحتى نيايتيا، تـ تخصيص مكارد  لذلؾ منذ     

 Research and مالية ضخمة لبناء أكاديمية جديدة تخدـ مجالي البحث كالتنمية

Development  صلاح كتحديد كيتـ الحصكؿ عمى التمكيلات اللازمة لبناء ىذه المنشآت، كا 
ف الحككمات المحمية كالدكلة علاكة عمى المنشآت الأكاديمية القائمة لمبحث كالتنمية م

المصادر المؤسسية ، كما تسيـ المنح المقدمة للأبحاث كالييئات الفيدرالية المتخصصة في 
، كمف أبرز ما تمارسو ىذه   (Geuna and Other, 1999, 25) دعـ كتكفير ىذه التمكيلات

تي تعني " أف الذم يممؾ الذىب الجامعة بالنسبة لمتمكيؿ كالدعـ ما يسمى القاعدة الذىبية كال
(  مقارنة بيف مصادر الدعـ الرئيسة لتشغيؿ 5ىك الذم يسف المكائح " في جدكؿ رقـ )

الجامعات الخاصة كجامعة جكنز ىكبكنز التي تعتبر مف كبرل الجامعات البحثية الخاصة في 
 Council of)( أكجو الانفاؽ،  6الكلايات المتحدة الأمريكية بينما يرصد جدكؿ رقـ )

Government Relations Report, 2003)  
 (6جدول  رقم )

 م5110مقارنة بين مصادر الدعم الرئيسة لتشغيل الجامعات في عام 
 جونز ىوبكنز المؤسسات الخاصة المؤسسات العامة المصدر

 %0 1 %30 المخصصات الحكومية
 %55 %55 %55 المنح الحكومية ... الخ
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 %00 %55 %9 اليدايا الخاصة
 %00 %51 %03 الرسوم الدراسية

 %5 %08 %04 المؤسسات الفرعية
 %53 %05 %00 المصادر الأخرى

 (7جدول رقم )
 م5110أوجو الانفاق الرئيسة في عام 

 جونز ىوبكنز المؤسسات الخاصة المؤسسات العامة أوجو الاستخدام
 %59 %34 %35 التدريس
 %44 %53 %55 البحوث
 %3 %08 %08 الإضافيات

 %3 %8 %01 الدعم الأكاديمي
 %6 %9 %6 الدعم المؤسسي

 %05 %8 %9 الاستخدامات الأخرى

( أف جامعة جكف ىكبكنز تحصؿ عمى 6(، كالجدكؿ رقـ)5كيتضح مف الجدكؿ رقـ )        
% مف إجمالي المنح الحككمية لمجامعات الخاصة ككذلؾ 48دعـ مف المنح الحككمية بنسبة 

% مف إجمالي انفاؽ الجامعات 33يمثؿ انفاقيا عمى البحكث العممية بنسبة  العامة، بينما
الأخرل عمى ىذه البحكث. كيدلؿ ذؾ عمى صحة كدقة المقكلة السابقة في أىمية تكجيو الدعـ 

 .الحككمي إلى الأبحاث العممية في جامعة جكف ىكبكنز

ع مجمس الامناء في يكليك كفي جامعة "منيسكتا " بالكلايات المتحدة الامريكية كض      
ـ ىدفا شمكليا ىك الحفاظ عمى مركز الجامعة كمؤسسة ليا مكانتيا في البحث كالتعميـ 8003

ـ ىدفا استراتيجيا 8004/ 8003، كلمكصكؿ لتمؾ الغاية كضع المجمس في خطة العمؿ لعاـ 
د مف ىك أف تصبح الجامعة كاحدة مف أفضؿ ثلاث جامعات بحثية في العالـ في غضكف عق

عاما مف تاريخيا، منيا التميز  043الزماف، ىذا مع الالتزاـ بتكظيؼ قيـ الجامعة عبر 
الأكاديمي، خدمة المكاطنيف، كفتح أبكابيا لمجميع، لتككف تمؾ القيـ بمثابة البكصمة التي 

 Board of) تسترشد بيا الجامعة في عمميا عمى أف تككف جامعة كبرل ذات تميز عالمي

Regents Transforming the University of Minnesota, 2004). 
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كيتنكع قياس الانتاجية البحثية في مختمؼ مراكز الجامعة ككمياتيا كمعاىدىا ، 
كتستخدـ كؿ مجمكعة طرؽ متعددة لمتقكيـ تتضمف المقاييس الكمية كالكيفية ، كيكضح 

 :نً  الجدكؿ التالي المقاييس الأكثر شيكعا
 (8جدول رقم )

 قاييس الأكثر شيوعاً لقياس الانتاجية البحثية فى جامعة مينيسوتايوضح الم 
 الوصف المقاييس

 كمية الأموال المخصصة لرعاية البحوث وخاصة من وكالات اتحادية. - النفقات

 الزيادة في النفقات الاجمالية سنوياً . -

 النفقات لكل عضو ىيئة تدريس ، وليس فقط النفقات الكمية لمقسم  -
 دد المطبوعات ) مقالات الدوريات ، والكتب ، وغيرىا ( .ع - المطبوعات

عدد الاستشيادات لكل مطبوعة ، مع التأكيد عمى عدد المطبوعات في  -
 الدوريات العممية العالية التأثير .

 عدد في الدوريات العممية . -

اشتراك عضو ىيئة التدريس أو الييئة بكامميا في تحرير دورية عممية أو في  -
 عة لمنظراء .عممية المراج

المشروعات 
 والمنح المقدمة

العدد الإجمالي لممنح المقدمة مع التأكيد عمى تمك التي ترعاىا الجيات  -
 الفيدرالية تمويمياً .

عدد المشروعات التي ترعاىا الوحدات الجامعية والجائزة المقدمة لكل عضو  -
 ىيئة تدريس بالدولار .

 الوصف المقاييس

الدعوات 
الموجية 

 اونوالتع

 تقاس المكانة المرموقة لعضو ىيئة التدريس بما يمى :

الدعوات الموجية لمتحدث والشرح والأداء وعرض المادة العممية في المؤتمرات  -
 المحمية والقومية .

 العمل في المجان الوطنية والمعارض التشكيمية . -

 العمل في لجان المراجعة وفرق التقويم لممنح الفيدرالية . -

 اون في مشاريع بحثية متعددة التخصصات .الدعوات لمتع -
استعادة التكمفة 
غير المباشرة 

(ICR) 

 كمية والنسبة المئوية لاستعادة التكمفة غير المباشرة المستممة .
 اتجاىات في مستويات استعادة التكمفة غير المباشرة .
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المكانة المرموقة 
لعضو ىيئة 
 التدريس

ريم ، والحصول عمى الجوائز المينية عمى عدد ونوع الترشيحات العممية ، والتك
 الصعيدين المحمى والقومي أو المستويات العالمية .

اشراك الطلاب 
في البحث 
 العممي

 جودة ونوعية تطبيقات التقدم لطلاب الدراسات العميا . -

 عدد طلاب الدراسات العميا . -

 عدد طلاب الدراسات العميا الذين تم منحيم . -

 لعميا .نجاح طلاب الدراسات ا -

 نفقات خريجي الدراسات العميا . -

 عدد الطلاب في مرحمة ما بعد الدكتوراه . -

 عدد الطلاب الجامعيين المشتركين في البحث العممي . -
 وظيفة الفضاء من حيث صمتو بإجراء البحوث . - توزيع الفضاء

 التمويل المتولد لكل قدم مربع وخاصة مرافق اجراء البحوث الطبية . -
 اجراء البحوث المترجمة . - قياسات أخرى

 براءات الاختراع والتراخيص . -

كتشير أدبيات التعميـ العالي إلى أف مف بيف المعكقات التي تعيؽ أعضاء ىيئة        
 Arlene) :التدريس عف تحسيف انتاجيتيـ العممية كالبحثية بمؤسساتيـ الجامعية ما يمى

Early, C., Karen Zenter, B., Robin Matross, H,2007) 
 . الحاجة إلى تحقيؽ التكازف بيف التدريس ، كالبحث العممي ، كالأنشطة الخدمية -
 . عبء العمؿ الجامعي المتزايد -
 .ساعات العمؿ الطكيمة كعدـ التكازف بيف الحياة العممية كالخاصة -
 .الركاتب التي لـ تكاكب تمؾ المكجكدة في القطاع الخاص -
 . نقص الشعكر بالاستقلالية -
 . ات في طبيعة الطلاب كثقافتيـالتغير  -
 .المطالب التي تمزـ أعضاء ىيئات التدريس باندماج أكثر مع الجميكر كالعامة -

كيكضح لنا نمكذج جامعة "جنكب كاليفكرنيا البحثية"  بالكلايات المتحدة الأمريكية أف      
ى جامعات التركيز عمى تخطيط المجالات البحثية ، ىك مقكـ أساسي مف مقكمات التحكؿ إل

بحثية، حيث تقدـ ىذه الجامعة تخطيطا طكيؿ الأجؿ لمبحث العممي، سكاء عمى مستكل تعميـ 
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الطلاب أك عمى مستكل الدراسات العميا أك عمى مستكل تحقيؽ شراكات فاعمة بينيا كبيف 
 .مؤسسات الأعماؿ كالجامعات الأخرل

جنكب كاليفكرنيا"  قائمة عمى أساس كبناء عمى ذلؾ فإف الخطة الاستراتيجية لجامعة "         
أف المنزلة المتميزة في القرف الكاحد كالعشريف ستككف مف نصيب الجامعات البحثية التي 
بمقدكرىا إيجاد شراكات ديناميكية في مؤسسات الفنكف كالأعماؿ كالصناعة كالجامعات الأخرل 

ؿ تغييرات جذرية عمى خاصة الشركات التي تجتاز الحدكد الجغرافية كالتي تستطيع إدخا
 ,Nikia). المناىج الدراسية لإثارة خياؿ الدارسيف ذكم المكىبة قادرة عمى ابتكار المعرفة

2005, 139) 
أما رؤية الجامعة فتيدؼ إلى أف تصبح كاحدة مف أغزر الجامعات البحثية إنتاجا      

لجامعات بحثية أخرل كأكبرىا نفكذا في العالـ كليذا فالجامعة تطمح إلى أف تصبح نمكذجا 
تقتدم بيا كتحاكييا في سعييا إلى التميز كبيذا فإف جامعة جنكب كاليفكرنيا تسمؾ طريقا 
صاعدا بحيث أف انتشار صيتيا الكطني كجامعة بحثية صاعدة يعتبر الأسرع في تاريخ 
ع الجامعات الأمريكية كذلؾ الصعكد يتطمب اجتذاب طمبة جيديف كىيئة تدريس متميزة كالتكس

، أما عف رسالة  (Nikia, 2005, 14) .في مجالات البحكث كتقديـ تعميـ يتميز بالعمؽ
جامعة جنكب كاليفكرنيا، فإف مف اىـ المياـ التي كضعت مف اجؿ  تحقيؽ رسالتيا ىي: 
التركيز عمى مجالات البحث العممي، كالتخطيط المستقبمي لممشركعات البحثية كخط العمؿ 

 .الاستكشافي كالابداعي
فتبكأ جامعة بحثية مكقعا قياديا في القرف الكاحد كالعشريف عمى مستكل العالـ أك الدكلة          

يعتمد عمى قدرة الجامعة في تكفير القيادة المبتكرة كالنشطة في الثكرات العممية كالتعميمية 
ف كانت القدر  ة عمى الجارية، كىذا لا يتطمب بالضركرة ككف الجامعة مف أغنى الجامعات كا 

تكفير الدعـ تعزز مف القكة المالية لمجامعة، كما لا يتطمب أف تككف الجامعة في المراتب 
ف كاف عمى الجامعة أف تستيدؼ الكصكؿ إلى القمة الأكاديمية في  العميا بيف الجامعات كا 
تخطيطيا الاستراتيجي لكافة جكانب العمؿ العممي، كتقدير الأىداؼ المستقبمية لمخطة 

 ,Nikia) يجية لمجالات البحث العممي كارتباطيا بتطمعات كطمكحات الجامعة البحثيةالاسترات

2005, 135) 
خبرة  كندا  في مجال تطوير الانتاجية العممية والبحثية  لأعضاء  ىيئة  -5

 :التدريس
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بكندا بمكقع ريادم فريد بيف الجامعات  University of Toronto تمتاز جامعة تكرنتك       
 Research ة الكندية، كذلؾ لأنيا تبنت الاتجاه أف تككف جامعة لمبحث كالتفكؽالبحثي

University and Excellence كىذا التكجو جعؿ الكؿ يدرؾ أف قدرة الأمة عمى الازدىار ،
 (Martin & Fred, 2002, 5- 7) .. يعتمد عمى دعـ ىذا الاتجاه

دريس ممتزمة التزامؿ كميا بالسعي الجاد كيتطمب التفكؽ في الأبحاث العممية ىيئة ت        
لحصكؿ عمى المعرفة الجديدة، كتفتخر جامعة تكرنتك باشتماليا عمى عدد كبير مف الباحثيف 
المتميزيف، لذا تقكـ الجامعة بالحاؽ أفضؿ الكفاءات مف اعضاء ىيئة التدريس كالباحثيف مف 

سف كدعميـ دعما كميا، ىذا جميع أنحاء العالـ لا سيما ىيئة التدريس الجدد صغار ال
 (Birgeneau, 2001,2) .  بالإضافة إلى اختيارىـ كفؽ المعايير الدكلية

كتعمؿ الجامعات البحثية كمحركات اقتصادية لممجتمع الكندم القادر عمى المنافسة في         
ة إبداع، الأسكاؽ العالمية، كلقد أشار الكزير الكندم )برياف تكيف( حاجة كندا إلى تككيف أجند

عمى ترنح التنافس الكندم في  Michael porter كأشار أحد الخبراء كيدعى مايكؿ بكرتر
الأسكاؽ العالمية، كما أشار إلى ضركرة كجكد مؤسسات بحثية كتعاكف بحثي مع الجامعات، 
تاحة رؤكس الأمكاؿ لإصلاح المجالات  كتحسيف عممية تكفير العمماء كالميندسيف، كا 

ا دفع جامعة تكرنتك إلى السعي نحك تحقيؽ التفكؽ عمى الجامعات البحثية الاقتصادية، مم
 (John & Lombard, 2001, 11) .الأخرل، لتككف جامعة لمبحث كالتفكؽ

كما تقدـ الجامعة الخدمات إلى المجتمع المحيط بيا مف خلاؿ طلابيا، حيث أف  
ئة التدريس في خدمة لطلاب جامعة تكرنتك عمؿ تكعي كاضح، فضلا عف نشاط أعضاء ىي

المجتمع،  لذا فجامعة تكرنتك ليا مساىمتيا الكاضحة في حياة المدينة مف خلاؿ العديد مف 
 (Gabriela, 2002, 17 , 18) الطرائؽ اليامة أىميا الرعاية الصحية كالتعميـ المستمر

ناؾ تكجو كمما تقدـ بالنسبة لنمكذج الجامعة البحثية في الدكؿ المتقدمة، يبيف أف ى      
عاـ للاىتماـ بالبحث العممي ركيزة أساسية لمتقدـ، إلى جانب الارتباط الكاضح بيف ىذه 
الجامعات كالاىتمامات الحككمية بالمشركعات البحثية التي تقكـ عمييا صناعات إنتاج المعرفة 

 .مف جانب، كتطكير اقتصاديات السكؽ العالمية مف جانب آخر
ي كسياسات التمكيؿ لمجامعات البحثية في دكؿ العالـ كالملاحظ أف الدعـ الحككم  

المتقدـ، يحظى باىتماـ كاضح مف قبؿ السياسييف كرجاؿ الأعماؿ ككذلؾ مديرم ىذه 
الجامعات، كذلؾ انطلاقا مف مقكلة جامعة جكف ىكبكنز كالتي تكضح تدخلات القائميف عمى 
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لأكاديمية ككذلؾ المينية سكاء في ىذا الدعـ كسياسات التمكيؿ في تكجيو البرامج البحثية كا
 .الجامعات الخاصة البحثية أك الجامعات العامة البحثية

خبرة  ماليزيا  في مجال تطوير الانتاجية العممية والبحثية  لأعضاء  ىيئة  -3
 :التدريس

يسكد الجامعات الماليزية الاتجاه نحك تركيز الجيكد عمى البحث العممي المرتبط          
ة كتطكير أنشطتيا البحثية، كيتكقع أف تشارؾ الجامعات عمى نحك أكسع في تدريب بالتنمي

الباحثيف مع الحفاظ عمى كظائفيا الأساسية في مجاؿ التعميـ كالتدريب، كلقد تضاعفت 
الأبحاث المتداخمة كالمتعددة التخصصات، كظير في داخؿ الجامعات عدد مف المكاتب 

ؿ مشكلات شديدة الاتساع كالتنكع لا يتيسر القياـ بيا في الاستشارية التي تقكد أعمالا حك 
 (Singh, 1996, 87, 88) . إطار الجامعية التقميدية

كطمحت ماليزيا في أف تصبح مف أكبر الدكؿ الصناعية في أسيا كما يظير ذلؾ      
لبحث ـ( التي تيدؼ في مجاؿ التعميـ العالي إلى التأكيد عمى ا8080جميا في خطتيا )ماليزيا 

التطكيرم كالمناىج التكنكلكجية كالتكسع في التعميـ التكنكلكجي، فضلا عف الربط بيف 
 (Sallehuddin, 1997, 121- 126) المؤسسات الصناعية كالانتاجية

كتبنت الحككمة في ماليزيا سمسمة مف الاصلاحات الرامية إلى تكفير بيئة محفزة لمباحثيف        
لأساتذة إلى الطلاب كزيادة ميزانية البحث ثلاثة أضعاؼ كتكثيؽ أىميا ما يمي: رفع نسبة ا

الركابط بيف الجامعات الماليزية كالجامعات الكبرل في البمداف المتقدمة كتحسيف علاقات 
الجامعة مع الصناعة لما فيو مصمحة الطرفيف، كغير ذلؾ مف  الضمانات التي تكفؿ لمجامعة 

 (Paul, 1996, 98 -102) تحقيؽ التنميةالبحثية القياـ بدكرىا الريادم في 
كىكذا أخذ البحث التطكيرم يكتسب مكانة متزايدة في مؤسسات التعميـ العالي حيث     

بات النشاط الأكثر اعتبارا، كتدرؾ الجامعات ذلؾ، فنراىا تضاعؼ مف دعميا لأنشطة البحث 
مف أجؿ الكفاء بيا، كتحسيف ظركفو، كصار باحثك الجامعات يتحسسكف احتياجات مكاطنييـ 

كىكذا تقدـ الجامعات البحثية لتنمية تمؾ البمداف إسيامات متعددة تعجز عنيا أية مؤسسة 
 .أخرل
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كتأسيسا عمى ما سبؽ، فإف نجاح البمداف الصناعية الجديدة في مجاؿ الإصلاح       
بشرية كعمى البنيكم كالتنمية يسمط الضكء عمى الدكر الذم يمكف أف تمعبو تنمية المكارد ال

 .الاسياـ الذم يمكف أف تقدمو جامعات البحث عمى كجو الخصكص
خبرة  اليند  في مجال تطوير الانتاجية العممية والبحثية  لأعضاء  ىيئة  -4

 :التدريس
نظرا لطبيعة المجتمع اليندم، كالتنكع الثقافي كالسياسي فيو، ككذلؾ التكجيات المعاصرة       

حث العممي كالتقنيات البرمجية، ىناؾ تكجو عاـ نحك إيجاد جامعات باليند نحك الأخذ بالب
بحث نشطة في اليند تصؿ إلى مستكل التميز العالمي يقتضي تحقيؽ عدة أسس منيا:  ) 

 (36 -35ىػ ، 0386الاصدار العاشر، جامعات البحث، 
 .القياـ بالشطر الأعظـ مف البحكث العامة في الجامعات -
 .ىي الكسيمة التي تمكنيا مف تقديـ دراسات عميا متميزة قياـ الجامعات بالبحكث -
 .الجامعات تدرب باحثيف لمعاكنة خيار العمماء كىذا يفيد عممية البحكث الكطنية -
في   الفائدة الأساسية مف قياـ نظاـ الدراسات العميا بالبحكث ىك انخراط أفضؿ الطمبة -

 .باحثيف الذيف تحتاج إلييـ الدكلةالدراسات العميا عمى كجو التحديد حيث يجرم تدريب ال
دمج نظاـ التعميـ الجامعي مع نظاـ الدراسات العميا في الجامعة الكاحدة )ىذا ىك النظاـ  -

المعمكؿ بو في الكلايات المتحدة الأمريكية، إذ يمكف لطمبة الدراسات العميا دراسة بعض 
 كالكريكس بعد كالعكسالمكاد جنبا إلى جنب مع زملائيـ ممف لـ يحصمكا عمى شيادة الب

. 
 .(الاىتماـ المتساكم بالمجالات الفنية كغير الفنية ) العمكـ الانسانية كالفنكف كالأدب -
 .تكاجد المدارس المينية ضمف النظاـ الجامعي -
               ييفكبالنسبة لمكضع الراىف لمتعميـ العالي في اليند. فاليند أكبر منتج لممين     

             حيث يتخرج مف المعاىد العامة عدد ىائؿ عمى قدر ،  كالإدارة في مجالات التقنية
 .مقبكؿ مف الجكدة كلكف ىناؾ برامج لإيجاد بيئة بحثية أفضؿ في معاىد التقنية اليندية

(Forbes, 2005, 66- 70) 
تقطاب كفي الكاقع أف نظاـ الدراسات العميا في اليند نظاـ عالي الجكدة ، فيك يمجأ إلى اس    

الكفاءات مف الباحثيف ، كليس ىناؾ قيكد مممكسة عمى الامكانيات المطمكبة، كىذا فإف ىناؾ 
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ـ، 8007اىتماما كبيرا بالدراسات العميا مع تكقع أف يتضاعؼ عدد طلاب الدكتكراه في عاـ 
 .ىذا إلى جانب السعي لبناء ثقافة بحث

عات بحث عمييا السعي لتدعيـ كحتى تتمكف اليند مف تحكيؿ جامعاتيا إلى جام      
الثقافة البحثية بيف القائميف عمى التعميـ كالمتعمميف كطالبي العمـ كفي الكاقع أف جميع 
مؤسسات التقنية كالإدارة اليندية ىي الأفضؿ بيف غيرىا مف المؤسسات التعميمية ، إلا أف 

حثية، ليذا يفضؿ التكسع في برامج الدكتكراه أمر مختمؼ عف تأسيس قكاعد الثقافة الب
الاستفادة مف تجارب الجامعات الأمريكية التي استطاعت في العقد الخامس كالسادس أف تكجد 
ثقافة بحثية، عف طريؽ اليقيف أكلا بأف الميمة صعبة كمرىقة، كالبدء في جمع قيادة طكيمة 

مف كجكد المدل مع نخبة مف أعضاء ىيئة التدريس الممتزميف بالأعماؿ البحثية، ثـ التأكد 
 .المكارد التي تشجع عمى السعي الحثيث في الطريؽ لغرس بذكر الثقافة البحثية

قد أجاب عن التساؤل الثالث من تساؤلات الدراسة الذي نص عمى : ما كبذلؾ يككف الباحث 
محددات الانتاجية العممية والبحثية لأعضاء ىيئة التدريس بالتعميم الجامعي في ضوء 

 دول المتقدمة في ىذا المجال ؟تحميل خبرات بعض ال
رابعاً : دور  الجامعة في تطوير الانتاجية العممية والبحثية لأعضاء ىيئة 

 : التدريس  في ضوء خبرات بعض الدول المتقدمة
يشيد المجتمع الدكلي في الآكنة الحاضرة تغيرات كبرل، كأحداثا جساما أدت إلى          

كاسا كآثارىا الكاضحة عمى مناحي الحياة العامة، كعمى تحكلات كمستجدات عديدة كاف لو انع
التعميـ الجامعي بصفة خاصة، كعمى البحث العممي بصفة أخص بحيث أصبحت كفاءة 
الجامعات تقاس بمدل قدراتيا عمى مكاجية ىذه التحديات كتفعيميا لخدمة قضايا التنمية 

 .المجتمعية
 
التحديات كأصبح ليا تأثيرىا الفعاؿ،  كلـ يسبؽ في تاريخ البشرية أف تنكعت ىذه    

مما يفضي إلى خمؽ نظاـ عالمي يجرم تشكيمو عمى نحك يستند إلى ما تممكو الأمـ مف 
 -أسباب العمـ كالتكنكلكجيا كمنتجاتيا. لذا تقع عمى عاتؽ البحث العممي في كؿ دكؿ العالـ

الحديث أك ما يسمى  مسئكلية إعداد الفرد كالمجتمع كتأىيمو لمتكيؼ مع مستجدات العصر
 Post ، أك مجتمع بعد الصناعةNew International System بالنظاـ العالمي الجديد
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Industrial Society أك مجتمع ما بعد المعمكمات  Post information society  أك
كلعؿ أىـ ما يميز مجتمعات ما بعد  Post Modernism Society مجتمع ما بعد الحداثة

 ( 83 -40ـ، 0887ما يمي )النبكم،  Knowledge Society مجتمع  المعرفةالحداثة، أك 
 .التحكؿ مف المجتمع الصناعي إلى المجتمع المعمكماتي -
 .التحكؿ مف الاقتصاد المنتج إلى اقتصاد انتاج معمكماتي -
 .التزايد في القكة الانتاجية لممعمكمات مف خلاؿ الانتاج اليائؿ لممعمكمات -
  .لفنية كالمينية إلى المركنة كالتنكع في اختيار المينةالتحكؿ بالكظائؼ ا -
 .الاستخداـ المتزايد لتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات -
 .Knowledge Market السكؽ الأىـ ىك سكؽ المعرفة -
 .الحصكؿ عمى المعرفة ىك أساس التقدـ الاجتماعي -
 .زيادة القكل العاممة في مجاؿ صناعة المعمكمات -
 .تكامؿ، كتنمية قيـ الابداع كالابتكارالعمؿ في فريؽ م -

كمف منطمؽ المميزات السابقة لمجتمع المعرفة، كاف التكجو العاـ في كافة دكؿ  
العالـ نحك الاىتماـ بتحسيف الانتاجية العممية كالبحثية لأعضاء ىيئة التدريس بالمؤسسات 

إف الأدبيات المعاصرة في الجامعية بما يحقؽ الاستجابة كالمكاكبة لمجتمع المعرفة، كمف ثـ ف
الفكر التربكم كالتي تتناكؿ مكضكع الانتاجية العممية كالبحثية لأعضاء ىيئة التدريس تؤكد 
عمى ضركرة تحديد مقكمات التحكؿ إلى انتاجية بحثية كعممية أفضؿ ، كذلؾ استنادا عمى 

ؿ ضمع فيو طبيعة المعرفة كالبحث العممي، كالتعميـ الجامعي كمثمث متساكم الأضلاع ك
يحقؽ بعدا مف أبعاد مقكمات التحكؿ الأساسي ) سمسمة اصدارات نحك مجتمع المعرفة ، 

  (ىػ 03806
 
 

كفي ضكء ما تـ عرضو في الإطار النظرم مف أدبيات عف الإنتاجية البحثية 
لأعضاء ىيئات التدريس، كالعكامؿ المؤثرة عمييا فييا، كدراسة نظرية تحميمية لمعايير تصنيؼ 

امعات ، يمكف تحديد دكر الجامعة في تحسيف الانتاجية العممية البحثية لأعضاء ىيئة الج
 : التدريس في ضكء مجمكعة مف المحاكر التالية

 : المحور الاول: وضع رؤية ورسالة لمجامعة البحثية
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إف الرؤية ما ىي إلا تعبير صريح كمحمكد لصكرة المستقبؿ، كأف القادة في منظمات 
، كأنيـ  Dream كعمى حمـ Compass "كالعشريف يعتمدكف عمى " بكصمة القرف الكاحد

ىيئة             ينظركف إلى المستقبؿ بإحساس ما ىك ممكف ، عمى قناعة بأف أعضاء 
 . التدريس عندما تعمؿ مع بعضيا كفؽ رؤية كاحدة فإنيـ يحققكف انتاجية عممية كبحثية أفضؿ

الجامعة كأحد مقكمات تحسيف الانتاجية العممية كالبحثية  كمف ىذا المنطمؽ، فإف رؤية        
لأعضاء ىيئة التدريس تعتبر ىدؼ مستقبمي لمبحث العممي كاستثماره لتحقيؽ مطالب مجتمع 
المعرفة ، كيمكف القكؿ أف الرؤية ليست استراتيجية أك خطة تشغيمية، بؿ إنيا تصكر لمصكرة 

 & Bennis) تحكميا في اتجاىاتيا نحك المستقبؿ الذىنية المستقبمة لمجامعة البحثية التي

Michal, 1995, 48) 
 :المحور الثاني: التأكيد عمى مبدأ تطبيق الحرية الأكاديمية

                تناكلت العديد مف المكاثيؽ كالعيكد المتصمة بحقكؽ الانساف كالتي
               يذكر بيذا الصددبعد الحرب العالمية الثانية مفيكـ الحرية الاكاديمية ، ك   صدرت

 : ( أف ىذه المكاثيؽ كالعيكد تتحد فيما يمي83ىػ،  0320 ) القرني،
لميكنسكك كالذم حدد المبادئ التي تقكـ عمييا الجامعات  0840فكغريتس عاـ  -0

 .كأكدت ىذه المبادئ عمى ممارسة الحرية داخؿ الجامعة كخارجيا
مجاؿ التعميـ التي اعتمدتيا الدكرة الحادية الاتفاقية الخاصة بمكافحة التمييز في  -8

 03عشر لممؤتمر العاـ لمنظمة الأمـ المتحدة لمتربية كالعمـ كالثقافة المنعقدة في 
ـ، كقد أكدت ىذه الاتفاقية عمى ضركرة العمؿ عمى ارساء التكافؤ 0850ديسمبر 

ف العالمي في الفرص كالمعاممة عمى صعيد التعميـ كاعتبرت التمييز انتياكا للإعلا
 .لحقكؽ الانساف

إعلاف ليما: جاءت فكرة الإعلاف عبر سمسمة مف الحمقات التي عقدت في عاـ  -2
ـ حيث تـ في الأكلى استحداث برنامج جديد ىك " التضمف 0876ـ، كعاـ 0837

ـ كتب 0876بيف الجامعات" كفي الثانية قدـ اقتراحا بمشركع الإعلاف، كفي يناير 
ـ أساسا 0877ـ، كيمثؿ اعلاف ليما 0877ديسمبر عاـ  مشركع الاعلاف كصدر في

ميما مف الأسس التي تقكـ عمييا الدعكة إلى الحرية الأكاديمية، حيث أصؿ ىذا 
 : الاعلاف لممفيكـ كساؽ التعريفات الآتية
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الحرية الأكاديمية: تعني حرية أعضاء المجتمع الأكاديمي فرديا كجماعيا في متابعة  -
حكيميا، مف خلاؿ البحث كالدراسة كالمناقشة كالتكثيؽ كالانتاج المعرفة كتطكيرىا كت

لقاء المحاضرات كالكتابة  .كالخمؽ كالتدريس كا 
المجتمع الأكاديمي: يغطي جميع أكلئؾ الأشخاص الذيف يقكمكف بالتدريس  كالدراسة  -

 .كالبحث كالعمؿ في مؤسسة لمتعميـ العالي
لعالي عف الدكلة كغيرىا مف قكل الاستقلاؿ: يعني استقلاؿ مؤسسات التعميـ ا -

دارتيا،  المجتمع، كصنع القرارات المتعمقة بسير العمؿ الداخمي فييا كبماليتيا كا 
قرار سياساتيا لمتعميـ كالبحث كالارشاد كغيرىا مف الأنشطة ذات الصمة  .كا 

ـ، لمكاجية ما سماه الإعلاف 0880: صدر ىذا الاعلاف عاـ  إعلاف كمبالا -3
ت في أفريقيا لمحرية الفكرية مف ناحية، كلمكاجية الأزمة الاقتصادية انتياكات السمطا

كالسياسية كالاجتماعية التي تمر بيا أفريقيا كتؤثر عمى تقدـ المجتمع، كانتشار الفقر 
ف استكعبيا  مف ناحية أخرل كحمؿ الاعلاف عنكانا أكسع مف الحرية الأكاديمية، كا 

لمسئكلية الاجتماعية كأشار الإعلاف إلى أف حيث امتد إلى الحرية الفكرية عمكما كا
رد الفعؿ ليذه الأكضاع ىك كيككف رد فعلا التالي: الأفريقية عمى ىذه الظركؼ غير 
المحتممة ىك تكثيؼ نضاليا مف الديمقراطية كحقكؽ الانساف كالنضاؿ مف أجؿ 

در ما الحرية كالفكرية ىك جزء لا يتجزأ مف كفاح شعكبنا مف أجؿ حقكؽ الانساف كبق
يككف نضاؿ الشعكب الأفريقية مف أجؿ الديمقراطية عامؿ بقدر ما يكتنؼ نضاؿ 

 .المفكريف الأفارقة مف أجؿ الحرية الفكرية

 
 

ـ: جاء ىذا الاعلاف ثمرة لجيكد بدأت 8004مايك  85إعلاف الحرية الأكاديمية   -4
مبيا يكـ في المؤتمر العالمي الأكؿ لرؤساء الجامعات الذم انعقد في جامعة ككلك 

ـ، كقد تضمف الإعلاف تحديدا للأغراض مف الجامعات 8004يناير  08 -07
كالمبادئ التي قامت عمييا الحرية الأكاديمية مف حيث تعريفيا كتحديد معناىا، 
كأىميتيا مف ناحية كالحقكؽ المترتبة عميو للأساتذة كالطلاب مف ناحية أخرل 

قكؽ الجامعات مف ناحية ثالثة، كما مثؿ كالمسئكليات المترتبة عمى الأكاديمييف كح
ـ، 8004مايك  85الإعلاف خطكة ميمة عمى طريؽ بدأ في يناير كاستمر في 
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ليتكاصؿ كفؽ ترجمة المؤتمر الدكلي عبر شبكة مف رؤساء الجامعات كالأكاديمييف 
أفرادا كمؤسسات، تحقؽ لقاءات دكرية كحكارية حكؿ الجامعات كمستكل الحرية 

 08 -07ييا، كمحكر أساس مف محاكر التشكؿ الذم قاـ عميو في الأكاديمية ف
 .ـ8004يناير 

كمف الكسائؿ التي ركز عمييا ، تأكيده عمى " إف الحرية الأكاديمية قيمة طبيعية كقيمة عممية، 
كالأىـ مف ىذا كمو فإف الحرية الأكاديمية كمف خلاؿ تيسيرىا لمتفكير الحر كتسييميا لإقامة 

تكحة تكفر كجكدا متكاصلا لمقيـ الفكرية كالاجتماعية لمجامعة كحرـ لمجدؿ الحر الحكارات المف
كالتبادؿ غير المحدكد للأفكار، كمف ثـ فإف الحرية الأكاديمية تمكف الجامعات مف تربية 

 . "مكاطنيف قادريف عمى التطكر كالحفاظ عمى عالـ حر كمجتمعات متفتحة

حرية الأكاديمية كالذم عبرت عنو المؤتمرات كيتضح مف العرض السابؽ تطكر مفيكـ ال
ـ إلى أف ىذا المفيكـ مف أىـ 8004ـ كحتى عاـ 0830الدكلية كالمكاثيؽ العالمية منذ عاـ 

مقكمات تحسيف الانتاجية العممي كالبحثية لأعضاء ىيئة التدريس بالمؤسسات الجامعية،  مف 
 .يا لصالح مجتمعو كالإنسانيةحيث أنو يرتبط بحرية الباحث في إنتاج المعرفة كتكظيف

 : المحور الثالث:  الثقافة التنظيمية والمناخ السائد بالجامعات البحثية

الثقافة ىي مجمكعة مف القيـ الحاكمة لأنماط السمكؾ كالممارسات المرغكبة بيف 
كافة العامميف في أم جماعة إنسانية سكاء كانت مؤسسة أك شركة أك ىيئة عامة بؿ في أم 

تعميمية بخاصة، ذلؾ لأف خصكصية المؤسسة التعميمية تظير في أنيا تنظيـ مؤسسة 
مجتمعي تربكم، يكجد مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ كالسياسات المجتمعية ، فثقافة التنظيـ في 
الجامعات البحثية ىي مجمكعة القيـ العممية كالبحثية التي تكجو عمميات كأنشطة البحث 

 .الباحثيف العممييف مف جانب آخر العممي مف جانب، ككذلؾ ممارسات

كبيذا الصدد يحدد الباحث عدة قيـ ثقافية يمكف أف تحدد التكجيات البحثية العممية       
 : لأعضاء ىيئة التدريس بالمؤسسات الجامعية كمف أىميا ما يمي

 . : كقيمة أساس لتكجيات البحث العمميالمستقبمية 
مجالات دقيقة التخصص كبالشراكة مع آخريف في نتيجة الاشتغاؿ ببحكث في  الابتكارية:

بحكث تتطمب عدة تخصصات، كما يتطمب البيئة المييأة لمبحكث كالاستكشاؼ 
كىذا ىك المناخ الذم يجب أف يسكد في الجامعات البحثية. ثـ إف اتجاه تمؾ 
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الجامعات إلى البحكث التطبيقية يفتح الأبكاب عمى مصراعييا للابتكار كبيئة 
النقدم كالاستكشاؼ المبني عمى التنقيب كالتفتيش في دقائؽ الأمكر التفكير 

 .كصكلا للابتكار
كتعني التأكيد عمى مشركعات البحث العممي لممجالات غير المطركقة، كىي مف  التجديدية:

 . متطمبات مجتمع المعرفة
التاريخي تؤدم جامعات البحث في كؿ مكاف دكرا كبيرا في التاريخ كالتفسير  إحياء التراث:

لأحداث الماضي كالحاضر، كتحقيؽ المخطكطات القديمة كالحفاظ عمى الإرث 
الحضارم المتراكـ كرغـ الجيكد البسيطة التي تبذليا بعض الجامعات البحثية في 
العديد مف البمداف الصناعية في مجاؿ إحياء التراث كعرضو عمى عامة الناس، 

 .معات عمى الخكص في ذلؾ المجاؿفإف الدكؿ العريقة في المدنية تشجع الجا
كتعبر القيـ الثقافية السابقة كالمعبرة عف الثقافة التنظيمية المطمكبة لمتحكؿ إلى    

جامعة بحثية، عف تكاممية النظرة كالتكجو إلى تكاممية ككحدة المعرفة الانسانية سكاء كانت 
 .تراثيةمجالات أساسية/ تطبيقية كمجالات نظرية فكرية كمجالات مجتمعية 
 : المحور الرابع  : تطوير برامج الدراسات العميا بالمؤسسات الجامعية

نما فيما تسيـ بو مف قيمة مضافة  أىمية المعرفة لا تبرز مف المعرفة بحد ذاتيا، كا 
لمجامعة كفيما تؤديو مف دكر كبير لتحكليا كاندماجيا في الاقتصاد العالمي الجديد الذم بات 

المعرفة، كتكتسب  المعرفة أىميتيا الجكىرية مف خلاؿ كفاءة كفاعمية يعرؼ اليكـ باقتصاد 
دمجيا كمزجيا كتكظيفيا مع ما يتكافر لدل الجامعة مف مكارد أخرل مف أجؿ التطكير كتحقيؽ 

 Tikhomirova, 20087, 12 -16)      . )الأىداؼ
ظكمة التعميـ كتكاد تجمع الآراء عمى أف الدراسات العميا تعتبر أحد اىـ أجزاء من  

الجامعي ، فيكجد ارتباط أساسي بيف مخرجات الدراسات العميا مف خريجيف مؤىميف في 
مختمؼ فركع العمـ كالمعرفة إلى جانب البحكث العممية ذات الجكدة سكاء أكانت بحكث 
تطبيقية أـ أساسية مف جية ىذه المخرجات بجيكد التنمية كالتطكير مف جية أخرل، كىذا 

مية الكفاءة الخارجية لمدراسات العميا، كما يقع عمى كاىؿ الدراسات  العميا في يعكس مدل اى
الجامعات مسؤكلية التعامؿ بإيجابية مع قضايا عديدة منيا الحرص عمى المزاكجة بيف 
الأصالة كالمعاصرة، ككضع أسس لصياغة برامج الدراسات العميا بما يكفؿ تمكيف الطلاب مف 

ـ، كمكاجية الزيادة الكبيرة في الطمب عمى الالتحاؽ ببرامج الدراسات ملاحقة التقدـ في العمك 
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العميا بالتكسع في البرامج كالدرجات العممية دكف تفريط في مستكيات الكفاءة الداخمية كجكدة 
 .العمميات التعميمية كالبحثية

كخاصة الجامعات ذات  -خلاؿ العقد الماضي -كلقد ركزت الجامعات الأكربية     
ركيز البحثي عمى الاندماج كالدخكؿ بعمؽ في العمميات كالأنشطة الابتكارية كجزء أساسي الت

مف رسالة تمؾ الجامعات، كمف خلاؿ ذلؾ بدأت في تحديد كصياغة أدكارىا الحقيقية بشكؿ 
 : أكثر كضكحا، كحاليا قد تـ إدراؾ ما يمي

الأعمى مف العائدات  تعتبر الجامعات في حد ذاتيا مشركعات ىامة، كتحقؽ المستكيات -
 المالية عمى الاستثمارات العامة، كما تقدـ إسياما كبيرا كىاما في الناتج المحمي الاجمالي

 GDP  إلى جانب عمميات التكظيؼ عمى المستكل الكطني كليس بالضركرة أف يككف
أىـ إسيامات الجامعات في مجاؿ الابتكار ىك قياميا بشكؿ أساسي بإكماؿ دكرىا في 

شاؼ كالاختراع ثـ الحصكؿ عمى براءات الاختراع كمف ثـ الترخيص لمدخكؿ في الاكت
مجاؿ الانتاج، كلكف تكمف أكثر العلاقات تعقيدا في تكظيؼ الحاصميف عمى درجة 
الدكتكراه كالباحثيف في مجاؿ الصناعة عمى جانب الاستفادة مف المعارؼ المصنفة 

لمشركعات كالشركات في حؿ مختمؼ كتكظيفيا إضافة عمى المشاركة كالتعاكف مع ا
المشكلات، كبصكرة عامة تكظيؼ الجامعات كجيات خبيرة متاحة تؤدم إلى تقديـ 

 .(European Commission, 2007) إسيامات ذات تأثير كبير عمى مستكل الدكؿ

 
 

الأشخاص المسئكليف عف مراجعة كتقديـ  (AAC)  كما تحث ىيئة الكميات الأمريكية -
ت العميا كغيرىـ مف ذكم العلاقة إلى التفكير فيما إثارتو الييئة الكطنية برامج الدراسا

لمتقكيـ كالاعتماد الأكاديمي مف أف البرامج الأكاديمية القكية يتـ تصميميا لتسييؿ عدد 
مف الجكانب كنقاط الارتباط مع أحدث ما ينشر مف تطكرات في مجاؿ التخصص، كمع 

مية مف غير الأكاديمية، كمع التطبيقات في غير ذلؾ الممارسات في مجالات الحياة العم
كبصكرة  -مف مجالات كبدرجة كبيرة مف الأىمية الارتباط مع الأبعاد الخاصة بالطلاب

 Association of American) خاصة مع احتياجات الطلاب كحياتيـ عامة

Colleges. 1992, 2) 

 :المحور الخامس: التخطيط في المجال البحثي
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لمقكـ تعبيرا كاضحا نحك الاىتماـ بالدراسات العممية الأساسية / التطبيقية يعد ىذا ا
كتحقؽ التكازف بينيما في مجالات المعرفة، أك في ارتباطيا بالتنمية المجتمعية كالاستثمار 

 .المعرفي لتحقيؽ الرفاىية كالرخاء كالتقدـ
يث كانت كلقد اقتصرت البحكث الجامعية في الماضي عمى البحكث الأساسية ح

تدخؿ تحت مصنفات فمسفة العمكـ ككثيرا ما كانت الصناعة تنتج ماكينات أك أجيزة بالتجربة 
كالخطأ أك كفؽ المشاىدات كالتجارب العممية أك تنفيذا لابتكارات منبثقة عف خبرة في التصميـ 

لى أك التصنيع كقد تصنع بعد بناء نماذج مصغرة أك تجريبية لاختبار الفكرة عقب ذلؾ يتك 
الباحثكف في الجامعة كضع نظريات لتشغيميا كتفسيرىا ، أم أف التطبيؽ قد يتحقؽ كفؽ فكرة 
لـ تمؽ حظا كبيرا مف التحميؿ النظرم أك الرياضي كغالبا ما يتـ التطبيؽ المبدئي قبؿ التنظير 
 كعقب الثكرة الصناعية التي اشتيرت بالسرعة في التصميـ بناء عمى التجربة كالتصنيع بيدؼ
الانتاج كالربح السريع قاـ البحث الجامعي بكضع أسس تطكير التقنية بناء عمى نظريات 
عممية كمشاىدات معممية ثابتة الصحة  عف ريؽ المراجعة كالتحقؽ ) سمسمة دراسات نحك 

 (5ىػ، 0386مجتمع المعرفة، جامعة الممؾ عبد العزيز، 
ذا كاف المفيكـ مف تركيز الجامعات البحثية       عمى تخطيط مجالات البحث في  كا 

العمكـ الأساسية كالتطبيقية، ىك الميمة الأساس ليذه الجامعات، فإف الأمر لا يعني ذلؾ بقدر 
 .ما يعني التكازف بيف مجالات البحث العممي كتخطيطيا كمجالات التعميـ

      

 

 

سعي كراء التمكيؿ فبعض الجامعات البحثية تميؿ كؿ الميؿ إلى الاىتماـ بالبحث كال         
كتميؿ المياـ التعميمية لدرجة تكميؼ طلاب الدراسات العميا بمياـ التعميـ مما يؤدم عمى 
تخريج جيؿ ينقصو العمؽ في المعرفة التي يكتسبيا بتمؽ العمـ عمى يد خبراء في المجاؿ الذم 

عمى  يدرسو ثـ أف ذلؾ ييدر مف قدرات طالب الدراسة العميا الذم يجب أف يكرس كقتو
 .البحكث كالتأىيؿ لمقياـ بالبحث

 : المحور السادس : حماية حقوق الممكية الفكرية وتسويق الابتكارات العممية
تعد الدعكة لعرض حؽ الممكية الفكرية كما يتبعو مف امكانية لتسكيؽ الابتكارات   

قة كالمخترعات كمقكـ مف مقكمات التحكؿ إلى جامعة بحثية في مجتمع المعرفة، فالعلا
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دارة المعرفة مف جانب كبينيما معا، كحرية الباحثيف  كاضحة كمباشرة بيف الجامعات البحثية كا 
العممية كأعضاء ىيئة التدريس بيذه الجامعات، بؿ ككذلؾ طلاب الدراسات العميا كمنظكمة 
فرعية مف النظاـ الأكبر كىك البحث بالجامعة البحثية كمف ثـ، فإف الأمر يتضح حينما تككف 

دارة رأس الماؿ الفكرم ى ذه الرابطة معبرة عف رأس الماؿ الفكرم ككضامف فكرم معرفي، كا 
كتحكيؿ  المعرفة الضمنية لمباحثيف إلى معرفة صريحة يستفاد منيا في الجامعات البحثية، 
كلعؿ ىذا ىك ما يصكغ التحكؿ إلى جامعة بحثية في مجتمع المعرفة الذم نعيشو في الكقت 

 .المعاصر
 Commission on Intellectual كبيذا الصدد تبيف حقكؽ الممكية الفكرية      

Property Rights  "   أف تطكير منظكمة حقكؽ الممكية الفكرية في العالـ، يضمف حفز
الابداع، كنقؿ التقانة الملائمة مع إتاحة منتجات بأفضؿ الأسعار التنافسية، كالإضافة إلى ذلؾ 

تسمح لمدكؿ النامية بالتنافس مع الدكؿ  TRIOS "رية " تريبسفإف اتفاقية الممكية الفك
الصناعية المتقدمة، إذا ما تبنت ىذه الدكؿ تشجيع كدعـ لمعايير أقؿ تشددا لمممكية  الفكرية 
في الدكؿ النامية، ككذلؾ استغلاؿ كتطكير الطاقات الفكرية في ىذه البمداف كبخاصة في 

  .ا يتيح نشر المعرفة كتسكيؽ الأبحاث العمميةمؤسسات التعميـ العالي الجامعي كبم
كلعؿ الاستناد إلى عرض الخصائص العامة التي تتسـ بيا الممكية الفكرية مما يبيف 
قيمة كأىمية حؽ الممكية الفكرية كمقكـ مف مقكمات التحكؿ إلى جامعات بحثية كمف أىـ ىذه 

 :الخصائص
 
 

قدمة كالنامية عمى حد سكاء أف نظاـ اتضح مف استقراء تجربة العديد مف الدكؿ المت -
حماية حقكؽ الممكية الفكرية يسمح بدعـ النشاط العممي كالتكنكلكجي، كصقؿ الميارات، 
كاستقطاب الأمكاؿ، مف خلاؿ الظركؼ المكاتية لمبحث كالتطكير، كأنو يربط الابتكارات 

لفنية، كيساعد كالاختراعات باحتياجات السكؽ، كما ييسر نقؿ التكنكلكجيا كالمعرفة ا
 .بالتالي عمى تحديد اكلكيات الانتاج، كعمى اتخاذ القرارات المتعمقة بالاستثمار

أصبح ظيكر الأفكار كالتقنيات الجديدة بشكؿ مستمر ضركريا لاستمرار دكراف عجمة  -
التنمية الاقتصادية في ظؿ اقتصاد عالمي يزداد اعتماده عمى العمـ كالمعرفة كلانتعاش 

لية التي تتأثر بدكرىا كثيرا بالابتكارات كالأفكار الجديدة كالتي تمعب دكرا التجارة الدك 
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حاسما في تحديد الميزة النسبية لكؿ دكلة. كما تساعد حماية حقكؽ الممكية الفكرية أيضا 
عمى ضماف دفع عجمة التنمية بتكفير حكافز قانكنية كاقتصادية لتطكير الأفكار كالتقنيات 

 .تجات كتسكيقيا، كتشجيع الاستثمار المحمي كالأجنبيكالتكنكلكجيات كالمن
حماية حقكؽ الممكية الفكرية لـ تعد قاصرة عمى مكضكع أك قطاع كاحد كلذلؾ فيي قادرة  -

عمى إداء دكر كاسع النطاؽ كمرف في دعـ كافة أكجو التقدـ الثقافي كالاجتماعي 
 .كالاقتصادم، كالتكنكلكجي في المجتمع

            ة كبشكؿ خاص مع نياية مفاكضات جكلة أكركجكامبرزت الممكية الفكري -
( كعامؿ رئيسي كحاسـ في تفاعلات التجارة الدكلية كنقؿ التكنكلكجيا 0883 -0875)

المتطكرة كالاستثمار الأجنبي، كأصبحت مسألة تطكير السياسات المعمكؿ بيا في مجاؿ 
مف الأكلكيات، كلاسيما بالنسبة  حماية حقكؽ الممكية الفكرية كالمؤسسات المشرفة عمييا

 .(845 -844ـ، 8000لمدكؿ النامية ) فكدة، 
كتجدر الإشارة ىنا أف السرعة المذىمة لمتطكرات العممية كالتقنية قد أدت بدكرىا إلى      

تناكؿ المجتمع الدكلي لمكضكعات جديدة كمجالات شديدة التخصص بيدؼ بحث سبؿ تكفير 
لمجالات، كمف ذلؾ عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر: قانكف البراءات، الحماية القانكنية لتمؾ ا

 Geographical كتطبيقيا، كالمؤشرات الجغرافية Biotechnology كالتكنكلكجيا الحيكية

Indication   كأسماء الحقكؿ عمى شبكة الانترنت  Domains Names كحماية العلامات ،
كالأسرار التجارية ككضع قكاعد لمتجارة ، Well-Known Trade Marks التجارية المشيكرة

الالكتركنية، كقكاعد لحماية الأداء السمعي كالبصرم، كلحماية قكاعد البيانات ، فضلا عف 
التي يعد الاستنساخ أحد فركعيا،   Human Genome التعامؿ مع قضية الجيف البشرم

 .ككضع القكاعد القانكنية الحاكمة ليذا المجاؿ
 :لاتفاقيات البحثية والشراكة مع المؤسسات الإنتاجيةالمحور السابع  : ا

يعد التمكيؿ الشرياف المغذم لمعممية التعميمية كالذم تعتمد عميو المؤسسة الجامعية   
في تحقيؽ أىدافيا المنشكدة، كيتكقؼ عميو الإعداد الأمثؿ لمطاقات البشرية المطمكبة حسب 

صادية مف حيث إعدادىا كما نكعا كيعتمد نجاح اختصاصاتيا المتنكعة كالرافدة لمتنمية الاقت
الخطط التربكية عمى نمط ككفاية التمكيؿ الذم تحصؿ عميو المؤسسات الجامعية فتكافر 
مصادر التمكيؿ يمكف الجامعات مف أداء كظائفيا التعميمية، كالبحثية، كالخدمية بفاعمية 

         خدمة مجتمع كاقتدار، كمف ثـ يصعب الحصكؿ عمى تعميـ أك بحث عممي، أك 
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              تتميز بالكفاءة كالجكدة كالتطكر دكف الانفاؽ عمى ذلؾ بسخاء، لذا يتطمب مف
               الجامعات التنكيع في مصادر التمكيؿ كعدـ الاعتماد عمى الدكلة كمصدر كحيد لمتمكيؿ

 (02، 8003) القحطاني، 
الأخذ باتجاىات حديثة في تمكيؿ التعميـ  كقد اتجيت دكؿ العالـ المختمفة إلى     

الجامعي كمف بيف ىذه الاتجاىات الاتجاه نحك تسكيؽ الخدمات الجامعية كالاتفاقات البحثية 
كغيرىا مف الخدمات الأخرل التي تقكـ الجامعة بإنتاجيا، حيث يساعد تسكيؽ ىذه الخدمات 

ة سكاء فيما يتعمؽ بالمدخلات مف أبنية، عمى تكفير التمكيؿ اللازـ لرفع كفاءة العممية التعميمي
كتجييزات كمكاد تعميمية، كأعضاء ىيئة التدريس، أك فيما يتعمؽ بالميمات الفاعمة سكاء كانت 
تدريسا أك بحث، أك خدمة مجتمع. ككذلؾ المخرجات مف حيث التأثير عمى مستكيات تحصيؿ 

كب كالتسرب، كانتاجية البحث ، أك في معدلات الرسوالطلاب، ككفاءتيـ المعرفية كالمياري
 .العممي، ككفاءة مستكيات الخريجيف

كمف ىنا يمكف القكؿ بأف تسكيؽ الخدمات الجامعية كالاتفاقات البحثية باعتباره أحد      
المصادر الذاتية البديمة التي يمكف أف تعتمد عمييا الجامعات في التمكيؿ يساعد إلى حد كبير 

المختمفة في التعميـ كالبحث العممي، كخدمة المجتمع عمى نحك في قياـ الجامعات بكظائفيا 
 .أكثر كفاءة كمف ثـ الارتقاء بمستكل كفاءة التعميـ الجامعي بصؼ عامة

كيرتبط بالاتفاقيات البحثية بيف الجامعات المعاصرة، كمؤسسات المجتمع في كافة      
كتستيدفاف معا تحقيؽ التنمية  النكاحي تحقيؽ الشراكة بينيما باعتبارىما في مجتمع كاحد،

 .الشاممة ليذا المجتمع
كالشراكة تعني أف كؿ مف الجامعات كالمؤسسات الانتاجية " شريؾ في العمؿ" ككذلؾ شريؾ  

في الانتاجية سكاء المعرفية أك المادية. كلتكضيح ىذه الفكرة تبيف إحدل الدراسات أنماط ىذه 
 :الشراكة فيما يمي

 .عميـ التعاكني كالتدريبالشراكة في مجاؿ الت -
 .الشراكة في مجاؿ تطكير المناىج كالبرامج الدراسية -
 .الشراكة في مجاؿ تطكير مشركعات الأبحاث -
 .الشراكة في مجاؿ إنشاء كتطكير الجامعات كالكميات -
 .الشراكة في مجاؿ إنشاء مراكز البحكث -
 .الشراكة في مجاؿ تمكيؿ التعميـ الجامعي -
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 (088 – 075ـ ، 8004شارات العممية . ) السلاطيف، الشراكة في مجاؿ الاست -
 : المحور الثامن  : توافر الاحتياجات المالية لمبحث العممي

يتكقؼ نجاح الجامعة البحثية بالمقاـ الأكؿ عمى قدرتيا ليس عمى تمكيؿ البحكث فحسب     
امؿ كمعدات بؿ عمى تمكيؿ متطمبات الجامعة مف بنية تحتية ملائمة لمقياـ بالبحكث مف مع

كمكتبات بحكث كمراكز حاسكب متقدمة كتسييلات الانترنت كمف القدرة المالية عمى اجتذاب 
الطمبة المتميزيف مف خلاؿ المنح الدراسية كتكظيؼ عدد مف  الحاصميف عمى الدكتكراه 

 .لتكريس أكقاتيـ في البحكث دكف الانشغاؿ في التدريس
عات البحث يتطمب جيدا كبيرا في القدرة عمى تأميف كالتمكيؿ الكافي لبناء دعائـ جام     

دخؿ ثابت إلى جانب الحصكؿ عمى الدخؿ اللازـ لتنمية الجامعة مف مصادر متنكعة كعدـ 
الاعتماد عمى المنح كعقكد البحث التي تتعرض لتقمبات خارج إرادة القائميف عمى إدارة 

ر العامة لمجامعات الأخرل كتحصؿ كؿ جامعات البحث عمى دخؿ مف نفس المصاد الجامعة
 : (Cabaldi and Other, 2001,  104- 106)  كتشمؿ تمؾ المصادر

 .رسكـ كمصركفات الدراسة التي يدفعيا الطالب -
 .منح كتعاقدات لمبحكث كالخدمات -
 .مخصصات حككمية -
دخؿ مف بيع خدمات أك منتجات بما في ذلؾ مساكف الطلاب ككجبات الطعاـ  -

 .مف تعميـ عف بعد أك دكرات تأىيؿ أك إعادة تأىيؿكمختمؼ أنكاع التعميـ 
 .دخؿ العيادات مف الخدمات الطبية التي يقدميا منسكبي الجامعة -
 .الدخؿ مف امكاؿ خاصة مثؿ الأكقاؼ كاليبات السنكية -
 .دخؿ مف تسكيؽ الممكية الفكرية في التراخيص كالاختراعات كالعكائد عمييا -

ريكية تجارب مستخدمة آليات متعددة لتسكيؽ البحكث كتجرم الجامعات البحثية الأم     
الأكاديمية كالحصكؿ عمى دخؿ مف الممكية الفكرية حيث تستخدـ الاستحقاقات المالية كآلية 
لنقؿ التقنية بصكرة في تكليد عائد لتمكيؿ الجامعة كما تفيد في رعاية مصالح الجامعات 

استبياف لجميع الجامعات البحثية في  كالشركات كىيئة التدريس في كقت كاحد ككفؽ عممية
الكلايات المتحدة الأمريكية اتضح أف آلية استخداـ الاستحقاقات المالية في تمكيؿ الجامعة 
تتكقؼ عمى  عدة عكامؿ مف  بينيا تاريخ الجامعة في عممية ترخيص ممكياتيا الفكرية 
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ة المسئكلة في الجامعة كنجاحيا في ىذا المضمار مقارنة بالمؤسسات الأخرل كفاعمية الجي
 (Feldman & Other, 2002, 67- 68)عف نقؿ التقنية 

ذا كانت الكلايات المتحدة الأمريكية كدكلة متقدمة مثاؿ كاضح عمى تكافر المكارد       كا 
المالية ككذلؾ سياسات التمكيؿ الخاصة بالبحث العممي بالجامعة البحثية، فإف الحككمة 

كاضحا بمساعدة الجامعات القكمية بيا في تدعيـ الأبحاث العممية اليابانية تيتـ اىتماكما 
بدعـ الأبحاث العممية المشتركة بيف جامعاتيا كالجامعات  -إلى جانب ىذا -بعامة، كتنفرد

الأخرل في دكؿ العالـ كمف أمثمة ىذا الدعـ للأبحاث العممية ) الدكلية(: دعـ الأبحاث الدكلية 
زيادة عدد المجالات التي تتطمب بحثا تعاكنيا بيف الياباف كغيرىا مف المشتركة ثنائية الجكانب ك 

الدكؿ كتعزيز تبادؿ الباحثيف مف خلاؿ كضع نظاـ يسمح بدعكة باحثيف أجانب لمحضكر إلى 
  .الياباف، كأيضا إرساؿ باحثيف يابانييف إلى مؤسسات بحثية دكلية في بلاد أخرل

 : نات اللازمة لمبحث العمميالمحور التاسع  : تكامل وتوازن الامكا

مف أىـ مقكمات التحكؿ إلى جامعة بحثية في مجتمع المعرفة، ما تتكجو إليو ىذه 
الجامعات في تطبيقاتيا لمفيكـ " التكاممية" بيف القكل البشرية )ممثمة في أعضاء ىيئة 

نة المعمكمات التدريس كالباحثيف الأكفاء( مف ناحية، كمف ناحية أخرل المعامؿ كالمختبرات كتقا
مف نظـ كقكاعد لمبيانات كالمعمكمات، ككذلؾ الطلاب سكاء في مرحمة البكالكريكس أك مرحمة 

كاختيارىـ كتميزىـ ، حيث يمتحؽ بالجامعات البحثية مجمكعات مف أعضاء  -الدراسات العميا
في ىيئة التدريس كطاقـ العمؿ ذكم الثقافات المختمفة مما يضفي نكع مف التنكع الممحكظ 

 .مناخ العمؿ كبيئة البحث كالتدريس في ىذه الجامعات
كما تقكـ الجامعات البحثية الحككمية كالخاصة كجامعات رائدة في ىذا المجاؿ،      

بتثبيت أعضاء ىيئة التدريس الذيف يحافظكف عمى ميمة البحث العممي النشط التي تؤتي 
ميـ عمى مستكل طلاب الجامعة، كطلاب ثمارىا اليامة، كالذيف يمتزمكف التزاما عميقا بالتع

الدراسات العميا بـ يمكنيـ مف القياـ بالأبحاث العممية الجديدة كالمبتكرة داخؿ حجرات الدراسة 
 (John & Other, 2003, 4- 5)       كخارجيا

كبناء عمى ما تقدمو الجامعات مف معاكنة كدعـ لأعضاء ىيئة التدريس كالباحثيف   
عات البحثية مف أعضاء ىيئة التدريس أف يككف قادة دكلييف في تتكقع أفضؿ الجام

تخصصاتيـ كالمنح الدراسية كالتدريس كالبحث، كما أف كؿ عضك يتكقع ذلؾ مف نفسو كمف 
الآخريف فقضية ىذه الجامعات ىي الاستمرارية كالحرص عمى مكانتيا الريادية مف بيف 

ة كالمستقبمية عمى أساس ىذه التكقعات مما الجامعات العالمية، كما تعد خططيا الاستراتيجي
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بمفيكـ  -كاقعيا كعمميا –يمكنيا مف تحقيؽ " التميز كالتنافسية" باعتبارىما معا يرتبطاف 
 .التكاممية في عصر المعرفة كانتاجيا عمى المستكييف القكمي كالمحمي

لجامعات البحثية أما البعد الثاني كالخاص بالطلاب كالبيئة التحتية لمبحث العممي با     
 : فإنيا تقكـ بالآتي

تقدـ الجامعات البحثية الخاصة كالحككمية خبرات متمايزة ، بالإضافة إلى خدمات طلابية  -
فعالة، كما تعمؿ عمى إيجاد مناخ مجتمعي يتناسب مع تنكع الطلاب كاختلاقيـ كيسمح 

 .بإكسابيـ العديد مف الخبرات التي تؤىميـ تأىيلا جيدا
ت البحث الحككمية مستكل عاؿ مف التعميـ الجامعي يضاىي ما تقدمو كتقدـ جامعا -

الجامعات البحثية الخاصة مف برامج رفيعة المستكل لطلابيا مستعينة بالدعـ الذم تقدمو 
               الحككمة ليذه البرامج، كالتي تحقؽ الربط بيف اىتمامات الجامعات البحثية

تعاني مف أعباء اقتصادية كالعمؿ عمى تكفير فرص بالطبقة الكسطى في المجتمع التي 
 .الالتحاؽ بيا

تؤكد الجامعات البحثية عمى أىمية البنية التحتية الحديثة التي تمكف أعضاء ىيئة التدريس  -
كطاقـ العمؿ كالطلاب مف القياـ بأعماؿ كأبحاث راشدة كما تشير عمى ضركرة تكفير كؿ 

ات الدراسة التي تنطكم عمى كفاءة تكنكلكجية السبؿ لدعـ المكتبات كالمختبرات كحجر 
 .عالية

خبار        كتقكـ ىذه الجامعات البحثية بالإعلاف عف خططو الحالية كالمستقبمية كا 
المجتمع مف حكليا بأىدافيا كأكلكياتيا لمحصكؿ عمى أكثر قدر مف المكارد المتاحة، فيذه 

كىذا  (they market themselves) الجامعات تخاطب جيات معينة بغية تسكيؽ الذات
يعني أنيا تختار )زبائنيا( كىـ أفضؿ الطلاب بعد أف تعمف عف )سمعتيا( الممثمة في أىدافيا 
كبرامجيا كتكصيؼ المقررات الدراسية علاكة عمى أنيا تستقطب أفضؿ أعضاء ىيئة التدريس 

ت الدكلية التي مف خلاؿ التركيز عمى مستكل كأىمية الأنشطة التي يقكمكف بيا كالإسياما
يعرفكف بيا. كما أف ىذه الجامعات لدييا القدرة عمى جذب التمكيلات الضخمة مف خلاؿ 
مصارحة المكاطنيف كالمتبرعيف كالحككمات كاطلاعيـ عمى خططيا مما يكس ىذه الجامعات 

 .(Martin, 2003, 3) ثقة أفراد المجتمع
 : المحور العاشر  : تحسين الانتاجية العممية لمجامعة

يمثؿ ىذا المقكـ مف مقكمات التحكؿ إلى الجامعات البحثية استجابة كاضحة      
لطبيعة مجتمع المعرفة، التحدم الأبرز في ىذا المجتمع كىك انتاجية المعرفة كتجددىا، فقد 
سبؽ تناكؿ طبيعة مجتمع المعرفة كتحدياتو، كالتي أكضحت أف المعرفة قكة، كقكتيا ليست 
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نتاجيا بحيث تككف معرفة اكتساب المعرفة أ ك نشرىا كمشاركتيا، بؿ قكتيا في تجددىا كا 
متجددة دائما ترتبط كبشكؿ أساسي بتنمية المجتمع كرفاىيتو. مما يؤكد أىمية الانتاجية 

( إلى أف القيمة الحقيقية لمبحكث العممية في 000، 8004البحثية، تشير دراسة ) شيباف، 
الشركات في الدكؿ المتقدمة عمى شراء نتائج بحكثيا،  3مدل الاستفادة مف نتائجيا، كتساب

كتحكيميا إلى منتجات كسمع تجارية ذات مردكد كبير. كلاشؾ أف القصكر في تطبيؽ نتائج 
البحكث تشكؿ إحدل السمبيات المؤثرة عمى جيكد البحث العممي، كخاصة بالنسبة لمدكؿ 

المقابؿ فإف المعاىد كالجامعات الجنبية النامية محدكدة الماؿ كالقكل البشرية المدربة. كفي 
تطرح سنكيا آلاؼ مف البحكث العممية التي تجد طريقيا لمتطبيؽ الفعمي بفضؿ السياسة 
التسكيقية المحكمة ليا كالتي تتكلاىا مؤسسات متخصصة تككف تابعة في العادة لنفس 

 .المؤسسات البحثية
البحثية بتكفير كافة الامكانيات  كلعؿ مف الأمثمة التي تبيف اىتماـ الجامعات     

 Carleton University ما تقكـ بو جامعة كارلتكف -كالمكارد سكاء كانت بشرية أك مادية

البحثية مف اىتماـ بالغ بإنتاجاتيا البحثية مف خلاؿ استثمار امكاناتيا أفضؿ استثمار، كرعاية 
ى إعداد مقاييس كمؤشرات أداء البحكث العممية ذات  القيمة العالمية كالعممية، كالعمؿ عم
 .لقياس الانتاجية البحثية كاستجاباتيا للاحتياجات المجتمعية

أحد أىـ الجامعات البحثية في  Carleton University كتعتبر جامعة كارلتكف     
كندا، فقد احتمت جامعة كارلتكف البحثية مكانتيا بيف الجامعات الكندية بعد أف قامت بتبني 

لو بالغ الأثر في تطكير كتحديث العمؿ البحثي في الجامعة الكندية، كيتمخص ىذا اتجاىا كاف 
الاتجاه في السعي نحك تطكير البنية الإدارية لجامعة كارلتكف البحثية كنمكذج يمكف أف تستفيد 

 .منا باقي جامعات البحث الكندية
حيحة لنجاح العمؿ كرأت جامعة كارلتكف أف ىناؾ ضركرة لإقامة بنية إدارية ص          

البحثي في كارلتكف، ككذلؾ للاستجابة إلى الفرص كالتغييرات الجديدة التي تكاجييا أبحاث 
الجامعة، ككاف مف الضركرم أف تككف البنية فعالة كمستجيبة لاحتياجات مجتمع كارلتكف، 

ذم يتـ كفي الكقت ذاتو لابد أف تككف أنشطتيا شفافة كاستشارية حتى يتككف لدل المجتمع ال
تقديـ الخدمات إليو إحساس بالمشاركة في عممية اتخاذ القرارات ، كىنا يأتي دكر نائب ككيؿ 
الجامعة لمبحث كالتطكير الذم يحمؿ عمى عاتقو عممية تنمية كتسييؿ الفرص لإجراء الأبحاث 

عات كاكتساب الخبرات كالتعاكف مع الحككمة كالمؤسسات الاقتصادية كالييئات المانحة، كالجام
الأخرل كالمنظمات التي تكجد عمى ساحة البحث. كتتمثؿ الميمة الرئيسية التي يقكـ بيا ككيؿ 
الجامعة لمبحث كالتطكير في تككيف سبؿ بحثية جديدة لتخصيص المكارد المالية كذلؾ لدعـ 
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الأبحاث بالإضافة إلى أنو مسئكؿ عف دعـ كتيسير كتعزيز المشركع البحثي الذم تقكـ بو 
ة عمى الصعيد الداخمية، لذا كاف لابد مف كجكد حمقة كصؿ قكية ككاضحة بيف مكتب الجامع

الباحثيف في ككيؿ الجامعة لمبحث كالتطكير مكتب العمداء لخدمة احتياجات كاىتمامات 
 (60، 8004) مييكب، .كارلتكف بثكرة فعالة

نمية الإنتاجية كاستنادا إلى ما سبؽ ، حددت جامعة كارلتكف عدة أىداؼ لتطكير كت     
 (John, 2003, 10 – 11) :العممية البحثية بيا، كتمثمت أىـ ىذه الأىداؼ فيما يمي

دارة المكاد -  .تقديـ دعـ أكبر للأبحاث مف خلاؿ تخكيؿ الباحثيف مسئكلية البحث كا 
تحكيؿ عممية اتخاذ القرارات بخصكص التكزيعات الجامعية الداخمية لمدعـ البحثي إلى  -

 .ة كشفافةعممية تشاركي
 .التأكد مف المشاركة القكية لمباحثيف مف منسكبي الجامعة في تنمية سياسة الجامعة -
دارة المشاريع -  .تقديـ دعـ أكبر لمباحثيف كالمجمكعات البحثية في تنمية المقترح كا 
 .القياـ بعمؿ منتدل لتحديد المبادرات البحثية عمى مستكل ىيئة التدريس -
اشى مع المشركع البحثي، كتيسر ميمة الجامعة في البيئة كضع استراتيجية مناسبة تتم -

 . الخارجية المتطكرة تطكرا سريعا
وبذلك يكون الباحث قد أجاب عن التساؤل الرابع من تساؤلات الدراسة الذي نص 
عمى ما دور الجامعة في تطوير الانتاجية العممية والبحثية لأعضاء ىيئة التدريس في 

 تقدمة ؟ضوء خبرات بعض الدول الم
خامساً : الاستراتيجية  المقترحة لتطوير الانتاجية العممية والبحثية لأعضاء 
ىيئة التدريس بالجامعات المصرية في ضوء متطمبات التصنيف 

 . العالمي لمجامعات وخبرات بعض الدول المتقدمة
تتمثؿ الغاية الاستراتيجية لمجامعة في تطكير النشاط البحثي العممي لمجامعات 

صرية بشكؿ أفضؿ في تطكير المراكز البحثية لمجامعة بما يسيـ في زيادة الانتاجية الم
البحثية كتحسيف التنمية الاقتصادية كالاجتماعية لممجتمع المصرم ، كفي سبيؿ تحقيؽ الغاية 
المنشكدة يجب كضع مجمكعة مف الأىداؼ الاستراتيجية التي يجب أف تسعى ليا الجامعة 

 : ز البحثية التابعة ليا لتحقيقيا كىيكفي مقدمتيا المراك
العمؿ عمى كجكد ىيئة مستقمة لمبحث العممي عمى المستكل الكطني لتنسيؽ الجيكد البحثية  -

في الجامعات المصرية كالمؤسسات البحثية الأخرل، تعمؿ ىذه الييئة عمي تجكيد كرفع 
المجلات كالدكريات  الانتاجية البحثية لأعضاء ىيئات التدريس كتشجيع النشر العممي في
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المحكمة كالمعترؼ بيا مما يؤدم إلي الحصكؿ عمي درجات عالية في المقاييس العالمية 
 .لقياس الانتاجية البحثية

تشجيع البحكث البينية، كىي البحكث العممية الاستراتيجية متداخمة التخصصات، كالبحكث  -
ة كالتي تتناكؿ قضايا عممية الجماعية التي يشترؾ فييا باحثكف مف جامعات كبمداف مختمف

 .ميمة مطركحة عمي الصعيديف المحمي كالعالمي
 .إنشاء صندكؽ خاص لتمكيؿ البحث العممي، يتـ الانفاؽ منو عمي تجكيد البحكث العممية -
تبني سياسة حديثة لتسكيؽ البحكث المتميزة كالأنشطة البحثية، كنشرىا عالميا لتكفير  -

 .مبحث العممي بالجامعات المصريةمصادر لمدعـ كالتمكيؿ الذاتي ل
تعزيز برامج الدراسات العميا كدرجتي الماجستير كالدكتكراه كالاىتماـ بالباحثيف مف الخارج  -

مف غير أعضاء ىيئات التدريس كايجاد المشركعات كالبرامج العممية المشتركة التي 
عات الرائدة في ىذا تربطيـ بالجامعة كتطكيرىا كفؽ المعايير كالمقاييس المتبعة في الجام

 .المجاؿ كبما يمبي حاجات المجتمع كالجامعة
 .التركيز عمى نشر مبادئ كأخلاقيات البحث العممي -

كمف خلاؿ الاستفادة مف نتائج الدراسات السابقة، كفي ضكء الإطار النظرم لمدراسة 
خيص حكؿ الانتاجية العممية كالبحثية لأعضاء ىيئات التدريس بالجامعات المصرية، كتش

الأكضاع الراىنة، تتحدد عناصر الاستراتيجية المقترحة  لتطكير الانتاجية العممي البحثية 
لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية ، كفيما يمي عرض لعناصر الاستراتيجية 

 :المقترحة التي تـ التكصؿ إلييا ، كالتي تتحدد في العناصر التالية

 :رؤية الاستراتيجية المقترحة -0
عى الجامعات المصرية بأف تككف رائدة كمميزة في إنتاجيا البحثي العممي تس

كالتكنكلكجي، كذلؾ مف أجؿ تحقيؽ التميز البحثي كزيادة التفاعؿ مع المؤسسات كالمراكز 
 .البحثية المحمية كالاقميمية كالعالمية

 :رسالة الاستراتيجية المقترحة  -5
يز بجكدة عالية في كافة المجالات العممية القياـ بإجراء أبحاث عممية كتكنكلكجية تتم

كالتخصصات العممية كالأدبية النظرية كالتطبيقية كالتكنكلكجية الحديثة كالمعاصرة، كنشر ثقافة 
كقيـ كأخلاقيات البحث العممي، كتدعيـ التعاكف بيف الجامعات المصرية كغيرىا مف الجامعات 

العالمية في محيطيا الدكلي، كتدعيـ التعاكف  في محيطيا العربي كالاقميمي كالجامعات الأخرل
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مع مراكز البحث العممي المحمية كالاقميمية كالدكلية، مع التجديد كالتحديث المستمريف كذلؾ 
مف خلاؿ التخطيط للاستخداـ الأمثؿ لممكارد المتاحة ليا سكاء البشرية أك التكنكلكجية، أك 

 .المادية كالمالية
 :يجية المقترحةالقيم المتضمنة بالاسترات -3

كلتحقيؽ رؤية الجامعة كرسالتيا، لابد مف التركيز عمى القيـ البحثية، كالتي يجب أف تككف 
متضمنة عند كضع الخطة الاستراتيجية لمبحث العممي كىذه القيـ ىي كما يمي: الأمانة 

الابداع  العممية ،حرية التعبير ، المسؤكلية ، التعاكف ، الجدية في العمؿ ، التميز البحثي ،
  كالنزاىة العممية ، الدقة العممية ، المكضكعية في التقييـ ، الابتكار

 
 
 
 
التحميل البيئي لمبيئة الداخمية والخارجية للاستراتيجية المقترحة باستخدام -4

 (SWOT) تحميل
 أولًا : تحميل البيئة الداخمية لقطاع الدراسات العميا والبحوث بجامعة أسيوط

 الضعف نقاط نقاط القوة

 .قيام الجامعة عمى نظام الأقسام الموحدة 

  حققت جامعة أسيوط سمعة متميزة منذ
إنشائيا محميا واقميميا وعالميا أدت إلى 
اعتراف العديد من الجامعات والمراكز العممية 
 العالمية بالشيادات الممنوحة من الجامعة.

  حرم جامعة أسيوط ذو موقع متميز بو معظم
ا يسيل لقاء الدارسين كميات الجامعة مم
 والباحثين وانتقاليم.

  وجود آلية لمنشر العممي تتمثل في الدوريات
العممية المتميزة والمؤتمرات والندوات العممية 
التي تعقدىا الجامعة، فضلا عن الدعم 
المتميز لأعضاء ىيئة التدريس والباحثين 

  عدم عودة بعض المبعوثين بعد حصوليم عمى
الدرجات العممية الموفدين ليا وانتقال بعض 
 المبعوثين إلى جامعات أخرى بالإقميم بعد العودة.

  نقص ثقافة توظيف البحث العممي لخدمة
 المجتمع بين أعضاء ىيئة التدريس.

  عدم وجود توصيف لبعض مقررات الدراسات
 العميا ) دبموم، ماجستير، دكتوراه(.

  ضعف المكافأة المادية المقررة لأعضاء ىيئة
العممية أو  التدريس في الاشراف عمى الرسائل

 مناقشتيا أو فحص الانتاج العممي لمترقية.

  عدم الاستفادة من بعض نتائج البحوث القابمة
 لمتطبيق والتي قدمتيا كميات ومعاىد الجامعة.
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 الضعف نقاط نقاط القوة

في حضور المؤتمرات والندوات العممية 
 الداخمية والدولية.

  جود وحدات ذات طابع خاص بالجامعة و
معنية بقضايا البحث العممي وتوفير موارد 
متجددة من خلال التعاون مع مواقع الانتاج 
والخدمات بالمجتمع مثل وحدة 
الميكروسكوب الالكتروني ومركز البيولوجيا 
الجزيئية واليندسة الوراثية ومركز 
الفطريات، ومركز البحوث البيئية، ومركز 

دواء ومركز التميز البحثي لمعموم بحوث ال
 متعددة التخصصات.

  حصول العديد من أعضاء ىيئة التدريس
 عمى جوائز ودرجات عممية متميزة .

  التطوير المستمر لموائح وبرامج الدراسات
العميا لمواكبة التطور الحديث في مجال 
البحث العممي والتشجيع عمى تعديل الموائح 

دراسات العميا بنظام الساعات المعتمدة لم
ووجود الدليل المرجعي لعمل الموائح بيذا 

 النظام.

  وجود نظام لرفع كفاءة أعضاء ىيئة
التدريس والييئات المعاونة من خلال توفير 
مجموعة من البرامج التدريبية بشكل منتظم 
للارتقاء بمستوى جودة العممية التعميمية من 
خلال مركز تطوير التعميم ومركز تنمية 

أعضاء ىيئة التدريس ومركز توكيد قدرات 
 الجودة والاعتماد.

  وجود مركز لتطوير التعميم بجامعة أسيوط
يسعى لتحقيق أىداف الجامعة وتطويرىا 

 والاتقاء بقدراتيا التنافسية.

  توافر بيئة تعميمية وبحثية فاعمة من بنية
أساسية وتكنولوجية تساعد عمى تحقيق 

 ة وفاعمية.الجامعة لرسالتيا وأىدافيا بكفاء

  نقص استخدام تكنولوجيا المعمومات في مجال
الدراسات العميا والبحوث وبصفة خاصة في 
ن الإدارة الالكترونية وقواعد البيانات واعلا 

 النتائج.

  موقع الجامعة عمى الانترنت لا يتضمن كل
امكانيات الجامعة ومميزاتيا، كما أنو غير 
تفصيمي إلى الحد المرضي مما قد يؤثر سمبا 

 عمى تقييم الجامعة عالميا.

  عدم وجود نظام لمراجعة الموائح والقواعد
واجراءات العمل وتحديد كيفية تحسينيا وتطويرىا 

عة في توكيد الجودة وتحسين لتدعيم جيود الجام
دراج برامج دراسات عميا لمتخصصات  الأداء وا 

 النادرة.

  عدم وجود نظام ارشاد اكاديمي في غالبية كميات
الجامعة لمساعدة طلاب الدراسات العميا في 
توفير المعمومات اللازمة لممفاضمة والاختيار 
والتقدم في المسار العممي والبحثي والدعم 

 المعنوي.

  فاعمية نظم تقييم البرامج الدراسية من ضعف
 وجية نظر كل من الطلاب والأطراف المعنية.

  عدم وجود نظام فعال للاتصال بين الجامعة
 ومنظمات المجتمع المدني لدعم الحركة البحثية.

  محدودية دور البحوث الأكاديمية لمجامعة في
 مواجية المشكلات المجتمعية والتنموية.

 لتخصصات النادرة لتحقيق غياب التركيز عمى ا
ميزة تنافسية لمجامعة في مجالات عممية وبحثية 

 غير تقميدية.

  عدم توافر نظام لجذب الطلاب الوافدين يستخدم
 فيو استراتيجية تسويقية فاعمة.

  قمة النشر في المجلات العممية ذات معامل
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 الضعف نقاط نقاط القوة

  تنفيذ العديد من مشروعات تطوير التعميم
العالي والمشروعات المدعومة من الاتحاد 
الاوروبي وجيات التمويل العالمية المختمفة 
بالجامعة مما أسيم  في تحسين الامكانات 
المادية ودعم كافة الأنشطة التعميمية 

 والبحثية بيا.

 دارة لممؤتمرات بالجامعة  وجود دار ضيافة وا 
وتوفر عدة قاعات مجيزة بالاحتياجات 
اللازمة لعقد المؤتمرات والندوات المحمية 
والدولية العممية المتميزة مما ييسر قيام 
الجامعة بتنظيم مؤتمرات ودورات تدريبية 

 دولية واستضافة الأساتذة الأجانب.

 

  جامعة أسيوط بيا شبكة معمومات متطورة
ء توفر نقاط انترنت بمعظم مكاتب أعضا

ىيئة التدريس ومعاونييم وقاعات الدرس 
 والمعامل.

  المكتبة الرقمية )تحتل جامعة أسيوط المركز
الأول في الاستفادة من خدمات المكتبة 

 الرقمية(.

  عقد مؤتمر سنوي لشبابا الباحثين ومعاوني
أعضاء ىيئة التدريس بالكميات لمتدريب 
دارة  عمى إجراء وعرض الابحاث وا 

 المؤتمرات.

  المدارس العممية وتوافر الكوادر العممية تعدد
عالية الكفاءة من خلال ايفاد المبعوثين 
لمدول المختمفة ونظام الاشراف المشترك 

 والميمات العممية المقدمة لمجامعة.

  الشفافية في اختيار أفضل العناصر من
 الباحثين والمعاونين لأعضاء ىيئة التدريس.

 بعض  توفر المعامل البحثية والمزارع في

 التأثير المتميز.

  ضعف القدرة عمى اجتذاب التمويلFund 

Raising ارج الموارد الحكومية.من خ 

  عدم وجود قاعدة بيانات للأبحاث والندوات
 والمؤتمرات والباحثين المتميزين بالجامعة.

  عدم توافر فنيي المعامل ومساعدة الباحثين
 المتدربين في بعض الكميات.

  عدم وجود استراتيجية موحدة لتسويق برامج
 الدراسات العميا عمى المستويين المحمي والعربي.

 وجود آلية للاستخدام الأمثل لموارد البحث  عدم
 العممي المتاحة بالجامعة.

  محدودية الوقت المتاح لمبحث العممي وبصفة
خاصة لدى أعضاء ىيئة التدريس بالكميات 
النظرية ذات أعداد الطلاب الكبيرة حيث يستيمك 
 الكثير من الوقت في أعمال الامتحانات والتقييم.
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 الضعف نقاط نقاط القوة

الطب  -الطب -كميات الجامعة مثل الزراعة
 العموم. -الصيدلة -البيطري

  اختيار العديد من الأساتذة بالجامعة في
 المجان العممية الدائمة ولجان التحكيم.

 .الالتزام بحقوق الممكية الفكرية 

 
 
 
 

 بيئة الخارجية لقطاع الدراسات العميا والبحوث بجامعة أسيوطثانياً : تحميل ال

 التيديدات الفرص المتاحة
وجود مصانع وشكات في الاقميم يمكن أن  -

يتم استغلاليا عن طريق الشراكة في بعض 
 المشروعات والبرامج.

زيادة الانفاق المخصص لمبحث العممي في  -
 مشروع الدستور الجديد.

المالي لمبحث وجود فرص لمدعم الفني و  -
العممي المقدم من الاتحاد الاوربي ومنظمات 

 ومؤسسات دولية.

توافر وسائل اعلام محمية )إذاعة وتمفزيون  -
وصحافة( وامكانية الاستفادة منيا في 
اجتذاب الدارسين لمتسجيل بالدراسات العميا 
من خريجي الجامعات الخاصة والتي ليس 

 بيا دراسات عميا.

 لبحث العممي.وجود برامج لتطوير ا -

امكانية الحصول عمى العديد من المنح  -
الدراسية والميمات العممية المقدمة من 

 بعض الدول.

وجود  فرص لعقد اتفاقيات مع بعض  -
الجامعات الاقميمية والدولية في ايفاد 
المدرسين المساعدين في برامج تدريبية 

 متخصصة.

جذب الجامعات الخاصة لأعضاء ىيئة التدريس  -
 من العاممين بالجامعة.

تواضع الانفاق الحكومي عمى البحث العممي  -
مقابل زيادة مطردة في أعداد الماحقين بو مما 

 يؤثر عمى جودة البحوث.

احجام اصحاب الأعمال عن تدعيم التعميم  -
البحث العممي عمى مستوى البحوث الاساسية و 

والتطبيقية وميل بعض منظمات الاعمال لإنشاء 
 إدارات لمبحوث تابعة ليا.

احتمال إنشاء جامعات خاصة جديدة في  -
 الاقميم.

تنافس مراكز البحوث مع الجامعات في جذب  -
 التمويل المخصص لمبحث العممي والباحثين.

ميم الصعيد قمة المشروعات الاقتصادية في اق -
يجعل فرصة تسويق البحث العممي لجامعة 

 أسيوط قميمة.

التقارير التي تصدر من الييئات الدولية بترتيب  -
الجامعات تيدد سمعة الجامعات التي لم ترد في 

 الترتيب.
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 التيديدات الفرص المتاحة
وجود فرص لتسويق البحوث العممية التي  -

 ة.تعدىا الجامع

وجود فرص لمتواصل مع العمماء المصريين  -
المشيورين عمى مستوى العالم بغرض 

 توفير فرص ومنح لمدارسين.

وجود فرص لزيادة اشراك القطاع الخاص  -
في تمويل البحث العممي وجذب رجال العمال 

 لدعم تنفيذ الأفكار البحثية الرائدة.

وجود آليات جديدة لتشجيع البحث العممي  -
مثل  -ة في السنوات الأخيرةمن قبل الدول

المجمس القومي لمعموم والتكنولوجيا ومكتبة 
 الاسكندرية واتساع نطاق جوائز الدولة.

وجود فرص لممشاركة في المؤتمرات المحمية  -
 والعممية ذات الموضوعات الجديدة.

النشر في المجلات العممية ذات الطابع  -
 المتميز.

جنبية جذب المبعوثين من البمدان العربية والا -
لإتمام دراساتيم العميا في التخصصات 

 المختمفة.

 : المنطمقات النظرية والتطبيقية للاستراتيجية المقترحة -5
كزاتيا مف مصدريف أساسييف، يتعمؽ الأكؿ منيا  تستمد الاستراتيجية المقترحة مرت           

بالمنطمقات المستمدة مف الإطار النظرم لمدراسة أما المصدر الثاني فيتمثؿ في المنطمقات 
 : المستمدة مف الدراسة التحميمية لمعايير تصنيؼ الجامعات كذلؾ عمى النحك التالي

 : المنطمقات النظرية للاستراتيجية المقترحة-أ
حدد أىم المنطمقات النظرية التي تحكم بناء الاستراتيجية المقترحة فيما تت      
 :يمي
يرتبط نجاح الجامعة في أداء رسالتيا كتحقيؽ أىدافيا أف يككف ليا تصنيفا متميزا في  -

ضكء نتائج التصنيفات العالمية كيرتبط بدرجة كبيرة بمدم انتاجية أعضاء ىيئة التدريس 
 .إدارة فعالة قادرة عمى التعامؿ مع التطكر التكنكلكجي السريعبتمؾ الجامعة كتكفر كجكد 
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مراعاة العكامؿ المختمفة المؤثرة عمي الانتاجية العممية البحثية، ككذلؾ استحداث  -
الاتجاىات الحديثة في الفكر الادارم فيما يتعمؽ بعناصر الرؤية كالرسالة التي يجب أف 

المتسارع، كالمؤثرة عمى الأداء البحثي الفردم  تتكفؽ مع التغيرات المعرفية كالتكنكلكجية
 .كالمؤسسي معان يسيـ في زيادة انتاجية الجامعات

تطبيؽ الجامعة لمكائح الحديثة كالمكاكبة لممعايير العممية ذات الصمة بالأداء البحثي  -
 .لأعضاء ىيئة التدريس يجعميا أفضؿ أداء كانتاجية

 
 :  تيجية المقترحةالمنطمقات التطبيقية لتنفيذ الاسترا-ب

              في ضكء دراسة كاقع الانتاجية العممية البحثية، تتحدد أىـ المنطمقات التي        
العناصر   تحكـ تحسيف الانتاجية البحثية لأعضاء ىيئات التدريس في الجامعات المصرية في

 : التالية
مى مستكل القسـ/ الكمية الاىتماـ بكضع خطة استراتيجية لزيادة الانتاجية البحثية ع -

كالجامعة، باعتبار البحث العممي ركيزة أساسية مف ركائز النيكض بالمجتمع المصرم 
 .كالمحاؽ بالعالـ المتقدـ

الاىتماـ بالتطكير الذاتي كالمستمر لأعضاء ىيئات التدريس، كاليياكؿ التنظيمية بصكرة  -
جراءات العمؿ الجامعي بما يحقؽ الجكدة كالتميز في انتاجية الجامعة  مستمرة، كنظـ كا 

 .البحثية
الاىتماـ ببناء قاعدة معمكماتية كطنية عمى مستكل الجامعات المصرية تحتكم عمي قكاعد  -

البيانات كالرسائؿ العممية كالبحكث النظرية كالتطبيقية كالكتب كالرسائؿ الأجنبية، مما يمكف 
لبحكث الحديثة ، كلعؿ أنمكذج" عضك ىيئة التدريس مف الاطلاع عمي الأدبيات النظرية كا

اتحاد مكتبات الجامعات المصرية" خطكة في سبيؿ ذلؾ لأف إدخاؿ نظاـ المكتبة 
الإلكتركنية، كتعميميا داخؿ الجامعات، يدعـ عضك ىيئة التدريس في الحصكؿ عمى 

 .المعرفة كيسيـ في تطكيره
ي كالبحث العممي كربطيا الاىتماـ بتنفيذ شبكة معمكماتية مف خلاؿ كزارة التعميـ العال -

بالشبكات العالمية كمكاقع الجامعات العالمية التي تحتؿ مكانة متميزة مما يكفر لعضك 
 .ىيئة التدريس امكانية الكصكؿ إلي المكاقع البحثية

اتجاه كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي إلى دعـ كتطكير كنظـ آليات اجراء البحكث  -
 .أعضاء ىيئات التدريس نحك أداء بحثي مجكدالعممية، بما يضمف تحفيز 
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أخذ الانتاجية البحثية لأعضاء ىيئة التدريس بعيف الاعتبار في منح الجكائز كالأكسمة  -
كالمنح البحثية كالمناصب الادارية في الكميات كالجامعات كالترشيح لممؤتمرات العممية مما 

 .امعةيسيـ في زيادة التنافسية الانتاجية كيؤدم إلي رقي الج
تكفير الككادر البشرية كالعقػكؿ المنتجػة لممعرفػة مػع إيجاد كؿ ما يساىـ كيحفز تمؾ الككادر  -

عمػى العطاء كالإبداع، كالاستفادة مف قنكات كفرص الابتعاث العممي كالاعارة إلي جامعات 
رة متقدمة ، بيدؼ تكفير العناصر البشرية المؤىمة لمتدريس كلأنشطة البحث العممي كلإدا

 .الجامعة كخدمة المجتمع
الاتجاه نحك إدخاؿ تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات، بيدؼ ربط الجامعات المصرية  -

بالجامعات الرائدة في مجاؿ الانتاجية البحثية مثؿ جامعة مينيسكتا كجامعة ىارفارد 
 .كجامعة بكسطف ككذلؾ ربطيا عربيا مع الجامعات التي تسعي لمنيكض

 :ذ الاستراتيجية المقترحةمتطمبات تنفي -6
فيما يمي بعض المتطمبات لتنفيذ الاستراتيجية المقترحة الذم يمكف مف خلالو تحقيؽ تطكير 

 :الأداء البحثي لمجامعات، كتتمثؿ ىذه المتطمبات فيما يمي
كجكد أعضاء ىيئة تدريس مؤىميف كبنية تحتية كتكنكلكجية متكاممة، كقيادة كاعية تعزز  -

ث العممي كالانتاجية البحثية، كتشجع عمميات مشاركتيا بفاعمية بيف ثقافة نشر البح
أعضاء ىيئة التدريس كالعامميف في كافة المستكيات التنظيمية، كحرـ جامعي متسع 

 .كمنتج
التخمص مف البيركقراطية كالتكجو نحك اليياكؿ التنظيمية المرنة كالادارة الذاتية  -

 .تجدات العممية كالتكنكلكجية كالبحثية الحديثةكاللامركزية لمكاكبة التغييرات كالمس
تزكيد الجامعات بالإمكانات المادية كالتكنكلكجية الحديثة اللازمة لتطكير الأداء البحثي  -

 لمجامعة
عػف الأعماؿ البحثية فػي السنكات الأخيػرة )عمػى   (Data Bases)تػكفير قاعدة بيانات -

تباطيا بالتطكر العممي العالمي( في كؿ أسػاس أىميػة البحكث الجديػدة مف جيػة ار 
مؤسسة جامعية كبحثية بشكؿ مسػتقؿ كمركزيػا عمى مستكل التعميـ العػالي فػي البلاد 
كبالارتباط عالميػا بتكفير التكامؿ المخطػط لو بيف مؤسسات التعميـ العالي مف جامعات 

 .المستقبمييف كمعاىد مع كضع خط كمقترحػات لمشػركعات منتظػرة لمدراسػة كالبحث
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 معوقات تنفيذ الاستراتيجية المقترحة : -8
كتتمثؿ أىـ المعكقات التي تقؼ دكف تحقيؽ تطكير الأداء البحثي كالعممي بالجامعات   

 المصرية فيما يمي:

عكبة التخمص مف المكائح كالقكانيف التنظيمية التقميدية، كخاصة ذات الصمة بتطكير ص  -
 البحثي لعضك ىيئة التدريس.الأداء 

المكارد المالية كالبشرية اللازمة لإجراء البحكث التطبيقية التي يشارؾ فييا  عدـ كفاية  -
 أعضاء ىيئة التدريس بيدؼ خدمة المجتمع.

صكر التعاكف المحمي كالإقميمي كالعالمي بيف الجامعات المصرية بعضيا كبعض،  قمة -
جنبية، مما يعكؽ عممية تبادؿ الزيارات بيف الباحثيف كبينيا كبيف الجامعات العربية كالأ

 بعضيـ البعض.
عؼ الشراكات المجتمعية كندرة قنكات الاتصاؿ بيف الجامعات كالقطاعات الإنتاجية ض -

ذات العلاقة مما يعكؽ معرفة أعضاء ىيئة التدريس لما تحتاج إليو ىذه القطاعات مف 
 بحكث تطبيقية لأجؿ تطكيرىا كحؿ مشاكميا.

ياب نظاـ لإدارة الانتاجية البحثية بشكؿ مستمر، كعدـ كجكد سياسة كاضحة لرفع غ -
 الانتاجية البحثية بالجامعة.

انشغاؿ أعضاء ىيئة التدريس بأعماؿ خاصة بالإضافة إلى التدريس في الجامعات  -
 الخاصة، بالإضافة إلي مغادرة أعداد كبيرة مف الككادر البحثية لمعمؿ في الخارج

 تنفيذ الاستراتيجية المقترحة : ضمانات -9
كفير القيادات الجامعية كالككادر الإدارية القادرة عمى الاستفادة مف التطكرات الحديثة ت -

 كالتكجيات المعاصرة في إدارة الجامعات.
الاستعانة بخبراء مف الجامعات الأجنبية كتكظيؼ خبرتيـ كمعرفتيـ في رفع الانتاجية  -

 البحثية بالجامعة.
ناخ صحي لتنمية العلاقات الجيدة بيف أفراد المجتمع الجامعي مف أكاديمييف كفير مت -

دارييف مف خلاؿ تحديث كتطكير القكانيف كالمكائح المنظمة لمعمؿ الجامعي، كبما يعزز  كا 
 ثقافة نشر البحث العممي كتبادلو بيف أكساط المجتمع الجامعي.
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لزيارات العممية بيف أعضاء ىيئة صد ميزانيات مناسبة للأبحاث المشتركة، كلتبادؿ ار  -
 التدريس في الجامعات المصرية كالجامعات الأخرل.

قد لقاءات دكرية بيف أفراد المجتمع الجامعي كبيف المستكيات الإدارية المختمفة لمتعريؼ ع -
 بأىمية البحث العممي كلتقييـ ما تـ إنجازه.

يزة كالكسائؿ التكنكلكجية عـ الأقساـ العممية بالكميات عمى اختلاؼ أنكاعيا بالأجد -
 الحديثة لتسييؿ عمؿ الأبحاث الفردية كالجماعية لأعضاء ىيئة التدريس.

نتاج الأبحاث التطبيقية التي  - تفعيؿ دكر المراكز البحثية التابعة لمجامعة في تسكيؽ كا 
 تخدـ المجتمع اليمني.

اص بإنتاجية عضك التطكير المستمر في نظـ التقكيـ كالمتابعة لكافة جكانب الأداء الخ -
 ىيئة التدريس.

 الإنسانية، كحقكقيا كحرياتيا البحثية العممية الكفاءات كاحتراـ الجامعة، اسػتقلالية تحقيػؽ -
 .الإنسانية الدراسات مياديف في بخاصة نتائجو العممي كاحتراـ البحث حرية ككفالة

الذي نص  وبذلك يكون الباحث قد أجاب عن التساؤل الخامس من تساؤلات الدراسة
عمى ما الاستراتيجية المقترحة لتحسين الانتاجية العممية والبحثية لأعضاء ىيئة التدريس 
بالجامعات المصرية في ضوء متطمبات المعايير العالمية لتصنيف الجامعات وخبرات بعض 

 الدول المتقدمة ؟
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 قائمة المراجع
 ولًا : المراجع العربية :أ

ـ( ، " الانتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس 8006ديثى: )ابتساـ بنت ابراىيـ راشد الح
)                 السعكديات بكمية التربية لمبنات بالمممكة العربية السعكدية

 ، كمية التربية ، جامعة عيف شمس. رسالة ماجستيردراسة تقكيمية ( ، 

 التدريس في ىيئة لأعضاء كعيكالن الكمي ـ( ،" النمك8006الداكد: ) عبدالله بف داكد بف إبراىيـ

 التربية، جامعة ، كميةرسالة دكتوراه تقكيمية"،  دراسة-السعكدية الجامعات

 سعكد. الممؾ

ـ( ، البحث كالتطكير كركيزة لإقامة مجتمع المعرفة ، 8004امة المطيؼ بنت شرؼ شبياف : )
نية : المؤتمر السنكم في الادارة كالابداع كالتجديد مف اجؿ التنمية الانسا

 03-00دكر الادارة العربية في اقامة مجتمع المعرفة في الفترة مف 
 ، سمطنة عماف . 8004سبتمبر 

ـ( ، مجتمع ما بعد الحداثة كاعادة ىندسة بيئة الادارة المدرسية 0887أميف محمد النبكم : )
 ( .02( ، العدد )4في الكطف العربي ، مجمة التربية كالتنمية ، السنة )

ـ( ، معكقات حصكؿ الجامعات العربية عمى مراتب 8003م محمد عمار : )ايماف حمد
متقدمة في التصنيفات العالمية لمجامعات مف كجية نظر اعضاء ىيئة 
التدريس ، بحث مقدـ لممؤتمر العربي الدكلي الرابع لضماف جكدة التعميـ 

ـ بجامعة الزرقاء 8003ابريؿ  2-0في الفترة مف  IACQA2014العالي 
 ـ .8003

( ، ادارة الجكدة الشاممة كدكرىا في 8002ايياب عبد الرازؽ حسيف كندم عبد الامير كريـ )
تطكير الميزة التنافسية في مؤسسات التعميـ العالي ،  بحث مقدـ لممؤتمر 

في  IACQA2013العربي الدكلي الثالث لضماف جكدة التعميـ العالي 
 بالاردف.ـ بجامعة الزيتكف 8002ابريؿ  3-8 الفترة مف

ـ( ،" البحث العممي لدم أعضاء ىيئة التدريس في 8000حازـ الخطيب، كمناكر حداد : )
جامعة إربد الأىمية"، الأردف، مجمة إربد لمبحكث كالدراسات، المجمد الرابع، 

 .65-37العدد الأكؿ، اربد ، ص ص:
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 رة .( ،" دراسات في التعميـ الجامعي"، عالـ الكتب، القاى0882حامد عمار : )

ىػ (، البحث العممي : الكاقع كالتحديات ، ندكة الدراسات 0388حسب الله محمد التركستاني : )
 83-88العميا بالجامعات السعكدية : تكجيات مستقبمية في الفترة مف 

 ىػ .0388محرـ 
( : أىمية الترقية لأعضاء ىيئة التدريس 8002حسيف سالـ مرجيف كعادؿ محمد الشركسي )

ف الجكدة في الجامعات الميبية ، بحث مقدـ لممؤتمر العربي كمدخؿ لضما
 في الفترة مف IACQA2013الدكلي الثالث لضماف جكدة التعميـ العالي 

 ـ بجامعة الزيتكف بالأردف.8002ابريؿ  8-3
(، اعادة تشكيؿ الجامعة مف اجؿ جكدة البحث العممي : رؤية 8008حناف الصادؽ بيزاف : )

ر العربي الدكلي الثاني لضماف جكدة التعميـ العالي استقرائية ، المؤتم
 ـ.4/3/8008-3بالجامعة الخميجية بالبحريف في الفترة مف 

 نكعية الإنتاج جكدة في كدكره العممي البحث عمى ( ،" الإنفاؽ8008حمِّس: ) دركيش داكد
 -الثالث التربوي مقدم لممؤتمر بحثالفمسطينية"،  الجامعات في العممي
التربية  ،كمية بغزة الأزىر ، جامعةالشاممة التنمية في العالي ميمالتع دور

 .8008 نكفمبر 08-07 مف ،الفترة

( ، دكر مكتبات مؤسسات التعميـ العالي في التربية كالبحث العممي 0883رفيؽ الغضاب : ) 
" الندكة العربية لممعمكمات حكؿ المكتبات الجامعية دعامة لمبحث العممي 

م في الكطف العربي " تكنس : مركز الدراسات كالبحكث كالعمؿ التربك 
العثمانية كالمكريكسية كالتكثيؽ كالمعمكمات  ) سيرمدم ( كمركز التكثيؽ 

 .0883القكمي 
ـ( ، بعض المعكقات كالتحديات لقياـ الشراكة الفعمية في 8008زايد بف عجير الحارثي : )

م الشراكة المجتمعية مجاؿ البحث العممي في الجامعات السعكدية ، منتد
 2-0في مجاؿ البحث العممي في المممكة العربية السعكدية في الفترة مف 

جمادم الاخر ، عمادة البحث العممي ، جامعة الاماـ محمد بف سعكد 
 الاسلامية .

 ـ .8000يكنيك  8( ، مدكنة نظريات كمكاقؼ ، بتاريخ 8007) :زيد مكسي ابك زيد 
( ، مدم فاعمية مساقات الدراسات العميا في تنمية الميارات ـ8008سامية عمر الديؾ : )

كالقيـ البحثية لدم طمبة الدراسات العميا في جامعة النجاح الكطنية ، 
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يكليك  06مؤتمر استشراؼ مستقبؿ الدراسات العميا في فمسطيف ، 
 ـ.8008
يس السعكدييف ـ( ،" الانتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدر 0885سعد عبدالله الزىراني : )

المجمد  ، مجمة جامعة الممك سعودبجامعة القرم: كاقعيا كأبرز عكائقيا"، 
ص            ،0885( ،0التاسع، العمكـ التربكية كالدراسات الاسلامية )

 24-22ص:

ـ( ، " الجامعات العربية كتحدل التصنيؼ العالمى : الطريؽ نحك 8003سعيد الصديقي : )
، الامارات العربية المتحدة ، أبريؿ  ستراتيجيةمجمة رؤى االتميز " ، 

 . 00، ص :  8003

ـ( ،" البحث العممي لدم أعضاء ىيئة التدريس في الجامعة الأردنية" 0884سلامة طناش : )
، المجمد الحادم عشر، العدد الرابع، جامعة مجمة أبحاث اليرموكالأردف، 

 . 68-32اليرمكؾ ، ص ص:

ىػ( ، الشراكة بيف الجامعات كالقطاع الخاص في تطكير 0388)سمطاف بف ثنياف الثنياف : 
البحث العممي في المممكة العربية السعكدية : تصكر مقترح ، رسالة 

 دكتكراه ، كمية التربية ، جامعة الممؾ سعكد ، الرياض .
دوافع أعضاء ىيئة التدريس في ـ( ، " 8003شفيؽ ابراىيـ حماد، كمحفكظ أحمد جكدة : )

"، كمية الاقتصاد كالعمكـ الأردنية لإجراء البحوث العممية الجامعات
 الادارية، جامعة العمكـ التطبيقية الخاصة، عماف، الأردف.

ـ( ، اليات تسكيؽ نتائج البحث العممي 0888طو تايو النعيمي كنعماف سعد الديف النعيمي :)
كاجية لخدمة التنمية كالمجتمع ، مؤتمر التعميـ العالي كالبحث العممي لم

 ـ بالرياض.0888ابريؿ  80-06القرف الحادم كالعشريف في الفترة مف 
( ، البحث العممي في المممكة بيف الكاقع كالطمكح ، مرآة 0384عبد الرحمف فكزاف :) 

جامعة الإماـ محمد بف سعكد  5/00/0384( 850الجامعة، العدد )
 الإسلامية ، الرياض.

بطة الجامعات البحثية الامريكية ، مجمة الاقتصادية ـ( ، را8006عبد القادر الفنتكخ : )
 ـ .06/00/8006( ، 4040الالكتركنية ، العدد )
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ىػ( ، تصكر مستقبمي لمبحث العممي في الجامعات السعكدية 0383)  :عبد الله أحمد الزىراني 
في ضكء التغيرات المعاصرة ، رسالة دكتكراه غير منشكرة ، كمية التربية ، 

 قرم ، مكة المكرمة .جامعة اـ ال
( ، معكقات البحث العممي في كميات 8000عبد الله المجيدؿ كسالـ مستييؿ شماس : )

التربية مف كجية نظر أعضاء الييئة التدريسية ، مجمة جامعة دمشؽ ، 
 .48-06( ، ص ص 0،8( ، العداد )85المجمد )

نتاج العممي لأعضاء ىيئة ـ(، " الإ8000عبد الكاحد حميد الكبيسى ، عادؿ صالح الراكم : )
التدريس في جامعة الأنبار مف البحكث العممية كمعكقاتو لمتخصصات 

، جامعة  مؤتمر استراتيجية البحث العممي في الوطن العربيالإنسانية ، 
 – 05                     بغداد ، كمية التربية لمبنات لمفترة مف

 . 0، العراؽ ، ص :  07/8/8000

( ، متطمبات التحكؿ التربكم في مدارس المستقبؿ الثانكية بالمممكة 8008) عمى القرني :
العربية السعكدية في ضكء تحديات اقتصاد السكؽ ، رسالة دكتكراه ، كمية 

 التربية ، جامعة اـ القرم ، مكة المكرمة .
ـ( ، "معكقات أداء أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات 8000عمي عبد الرؤؼ محمد: )
 ، كمية التربية، جامعة الأزىر.رسالة دكتوراه" دراسة ميدانية" ، المصرية

ـ( ، أليات تطكير الشراكة المؤسسية بيف 8004) :عمي ناصر شتكم زاىر السلاطيف 
الجامعات كمؤسسات القطاع الخاص : دراسة استكشافية لآراء القيادات 

سير ، الاكاديمية بجامعة الممؾ خالد كقيادات القطاع الخاص بمنطقة ع
 (.05مجمة كمية التربية بابيا ، العدد )

( ،" تقكيـ جكدة أداء أعضاء ىيئة التدريس في 8007عماد ابك الرب ، كعيسى قدادة :)
،  المجمة العربية لضمان جودة التعميم العاليمؤسسات التعميـ العالي "، 

 . 600( ، ص 0المجمد الأكؿ ، العدد )

" الانتاج العممي لأعضاء ىيئة التدريس في كميات العمكـ ىػ( ،0384فيد بف سميماف الشائع: )
بحث مقدم لندوة :"تنمية الانسانية في جامعة الممؾ سعكد كمعكقاتو"، 

، أعضاء ىيئة التدريس في مؤسسات التعميم العالي: التحديات والتطوير"
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-8المممكة العربية السعكدية، الرياض، جامعة الممؾ سعكد في الفترة مف 
 .88-0ىػ،ص ص:2/00/0384

ىػ( ، "الانتاجية العممية كالحاجات الارشادية لعضكات ىيئات 0320فكقية محمد راضي: )
بحث مقدم إلي ندوة:" التعميم التدريس بجامعة طيبة بالمدينة المنكرة"، 

"، المممكة العربية السعكدية، المدينة العالي لمفتاة: الأبعاد والتطمعات
 ق. 80/0/0320-07فترة مف المنكرة، جامعة طيبة خلاؿ ال

( : التصنيفات الدكلية لمجامعات : اطلالة مكسـ التصنيؼ ، المجمة  8000فيميب التباخ )
السعكدية لمتعميـ العالي ، كزارة التعميـ العالي ، مركز البحكث كالدراسات ، 

 .04-8( ، ص ص 4العدد )
تكاجو عضكات ىيئة التدريس ـ(، معكقات البحث العممي التي 8007لطيفة العبد المطيؼ  : )

كمف في حكميف بجامعة الممؾ سعكد كجامعة الإماـ محمد بف سعكد 
الإسلامية في الرياض ،دراسة اجتماعية كصفية تحميمية ،كمية الآداب 

 ،جامعة الممؾ سعكد .
ـ( ،" مدم ممارسة الأستاذ الجامعي لأدكاره التربكية كالبحثية 8003ليث حمكدم ابراىيـ: )

مجمة لمجتمع بصكره شاممة"، العراؽ: جامعة بغداد، كمية التربية، كخدمة ا
 . 800-082، العدد الثلاثكف ، ص ص البحوث التربوية والنفسية

ـ( ،" الاحتراؼ الأكاديمي لأعضاء ىيئة التدريس 8002محسف بف عبدالرحمف المحسف : )
               ( ،3في الجامعات السعكدية"، المجمة العممية الأكركبية، المجمد )

 .824-823ص ص 

ـ( ، حقكؽ الممكة الفكرية : نشأتيا كالكاقع كالمستقبؿ ، 8000محمد السيد محمكد فكدة : )
المؤتمر العربي الثاني عشر للاتحاد العربي لممكتبات كالمعمكمات ، المجمد 

 ( ، الامارات .8)
العممي لدل أعضاء ىيئة ـ( ، " البحث 8007محمد حسف العمايرة ، كسياـ محمد السرابى: )

الأردف ) معكقاتو كمقترحات تطكيره (  –التدريس بجامعة الإسراء الخاصة 
 886( ، ص  8، المجمد الرابع كالعشركف ، العدد ) مجمة جامعة دمشق، 
. 
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 لمجامعات البحثي الأداء ريلتطك  مقترح تصكرـ( ، 8002: ) حميد الله عبد محمدمحمد 
ـ ، ص 8002يكنيك  -( يناير0، العدد ) اصرجامعة النمجمة ،  اليمنية
  882 -074ص 

( ، الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة 0307محي الديف تكؽ  ، كضياء الديف زاىر : ) 
التدريس بجامعات الخميج العربي ، الرياض : مكتب التربية العربية لدكؿ 

 الخميج.
ة اصدارات نحك مجتمع ىػ( ، جامعات البحث ، سمسم0386مركز الانتاج الاعلامي : )

( ، تصدر عف مركز الانتاج الاعلامي بجامعة الممؾ 00المعرفة ، العدد )
 عبد العزيز بجدة .

ـ( ، الجامعة التعميمية كالبحثية كالانتاجية كالاستثمارية ، 8000مركز الدراسات الاستراتيجية: )
عبد ( ، تصدر عف مركز الدراسات الاستراتيجية بجامعة الممؾ 88العدد )

 العزيز بجدة .
ـ(،  أليات تفعيؿ الشراكة بيف الجامعات 8007منصكر بف عكض صالح القحطاني :)

كمؤسسات القطاع الخاص في مجاؿ البحكث كالاستشارات ، حكلية كمية 
 ( .02المعمميف في ابيا ، العدد )

عضاء ،"تصكر مقترح لتنمية الانتاجية العممية لأـ( 8003: ) ميسكف يكسؼ محمد الفيكمي
، كمية التربية، رسالة دكتوراهىيئة التدريس بكميات التربية في مصر"، 

 .8003جامعة عيف شمس،

( ، تصكر مقترح لجامعة بحثية مصرية في ضكء 8004مييكب عبد العظيـ محمد مييكب : )
الاتجاىات العالمية المعاصرة ، رسالة دكتكراه غير منشكرة ، كمية التربية ، 

 جامعة الفيكـ .
( ،  التقييـ الفني لممكتبات العامة في المممكة العربية 0385صر محمد  السكيداف : ) نا

السعكدية " ندكه المكتبات العامة في المممكة : تحديات الكاقع كتطمعات 
 ، الرياض.83/0385-82المستقبؿ" 

ىػ( ، تصكر مقترح لمتحكؿ نحك جامعات بحثية 0322نكاؼ بف بجاد الجبريف المطيرم : )
لتعميـ الجامعي السعكدم في ضكء تحديات مجتمع المعرفة ، رسالة با

 دكتكراه ، كمية التربية ، جامعة اـ القرم ، مكة المكرمة .
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ـ( ، تصنؼ المؤسسات 8003نكاؿ بف عمارة كعبد الحؽ بف تفات كالعربي عطية : )
ـ ، بحث مقدـ 8002لعاـ  ARWUالجامعية العربية بالتركيز عمى تقرير 

 IACQA2014العربي الدكلي الرابع لضماف جكدة التعميـ العالي  لممؤتمر
 ـ 8003ـ بجامعة الزرقاء 8003ابريؿ  2-0في الفترة مف 

ـ( ،مكقع الجامعات العربية مف 8002نكر اليدم بكطبو كريمة أكشف كايماف بف زياف : )
التصنيفات العالمية ، بحث مقدـ لممؤتمر العربي الدكلي الثالث لضماف 

 ـ . IACQA2014  ،8002التعميـ العالي  جكدة
ـ( ، الإدارة العامة لمتخطيط 8002كزارة التعميـ العالي بالمممكة العربية السعكدية : )

" ، المممكة " الجامعات السعودية عمى الخريطة الدولية كالإحصاء ، 
 . 20، ص :  3العربية السعكدية ، الرياض ، ردمؾ ، ط 

( ، برنامج مقترح لتطبيؽ معايير ضماف جكدة التعميـ 8002ياسر محمد محجكب حمد : )
العالي السكدانية في ضكء التصنيؼ العالمي لمجامعات : جامعة الخرطكـ 
نمكذجان ، المؤتمر العربي الثالث لضماف جكدة التعميـ العالي بجامعة 

 ـ .3/8002/ 3-8الزيتكف بالأردف في الفترة مف 
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