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-: المستخمص  

في ضٕء يعبييز انجٕدة انشبيهت.  جبيعيحخُبٔل ْذِ انٕرلت سبم حزليت الأداء نلأسخبذ ان

حُبع أًْيت انٕرلت في أَٓب حٓخى بخطٕيز أداء الأسخبذ انجبيعي بصفخّ أْمى نُصمز فمي انًُةٕيمت 

ي انخذسميٍ ٔ اررحممبء بادا.مّ. اسمخ  و انخعهيًيت، كًب أَٓب حٕضخ انسبم أٔ انطزق انخمي حسمٓى فم

يمٍ ألمم حذميمك أْم اد ان راسمت، ٔأي مب يمٍ  انٕصفي انخذهيهيانببدث في ْذِ انٕرلت انًُٓج 

خلال طزح ن ة أسئهت يٍ أًْٓب : يب انسبم انكفيهت ببررحمبء بماداء الأسمخبذ انجمبيعي فمي ضمٕء 

يم ة أًْٓمب: أٌ حمم و انًجخًعمبث ٔ حٕصمهج انٕرلمت انمس اسمخُخبلبث ن  يعبييز انجٕدة انشبيهت؟.

َٓ خٓب حعخً  ببن رلت الأٔنس نهس لٕدة ي زلبث انخعهيى. كذنك يهعب الأسخبذ انجبيعي انم ٔر 

 انًذٕري في لٕدة ي زلبث انخعهيى. 

أْى حٕصيبث انٕرلت ْي : ضزٔرة أٌ يعًمم الأسمخبذ انجمبيعي نهمس حطمٕيز أدا.مّ فمي 

انممُمف فممي انصممفبث انش صمميت ٔ انخاْيممم انعهًممي  ضممٕء يعممبييز انجممٕدة انشممبيهت يممٍ ألممم سمم 

 . ٔيٓبراث انخ ريس
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Abstract. 

            This paper tackles the ways to improve the performance of 

university teacher in regard to the total quality standards. The 

importance of this paper comes from its focus on the performance 

development of the university teachers as a key element in the 

education system. Additionally, it determines the mechanisms that 

contribute to the performance development and enhancement of the 

university teacher. The descriptive analytical method was used by the 

researcher to achieve the objectives of the study. The paper answers 

one of the important questions such as: how to develop and upgrade the 

performance of a university teacher concerning the total quality 

standards? It concludes that; the progress of societies and their 

prosperity depends primarily on the quality of the educational 

outcomes; also the university teacher plays a major role in these 

educational outcomes. Finally, the paper comes out with number of 

recommendations including: the necessity of continues performance 

appraisal and develop of capacity building program to overcome the 

deficiencies in the personal characteristics of the university teacher and 

equip him with the technical teaching skills.  
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 : مقدمة
تعبيػػػر الةػػػودت لػػػيس تعبيػػػراد ةديػػػدادا سلاػػػد حػػػ  دي  ػػػة ا سػػػ    الح يػػػؼ   ػػػ  إةػػػةدت  إف

تلاة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةؿ تعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةل   :الع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ وا 
كْػوَ المعَزِيػزك المَ  كػورك  الَّذِي) سَػفك َ َ ػ د وَ مـ كَحم مـ كَيْ كػ َ  وَالمحَيَػةتَ لِيَبم كػوَ ك   2ال  ػؾ اييػ   سػورت( خَ ػَؽَ المَ ػوم

سَػفَ َ َ ػ د  إِفَّ  و  ػةؿ تعػةل    ػرَ َ ػفم كَحم كْ كَةم ػةلِحَةِ  إِ َّػة ضَ  كِ ػي  سػورت ( الَّػذِيفَ مَ  كػوا وََ ِ  كػوا اللَّ
ا  و ػػف الرسػػوؿ لػػ   ا    يػػ  وسػػ ـ  ػػةؿ إ إف ا  يحػػم إذا   ػػؿ كحػػد ـ  33ال هػػؼ اييػػ  

   د كف يتلا  إ ا سدي  ة الح يؼ ض يحث ة     تحلايؽ الةودت سحسػم ا بػؿ   ػ  تحلايػؽ الهػدؼ 
ػػػو إتلاػػػةف اه  ػػػةؿ والر ػػػ  بهػػػة إلػػػ  ك  ػػػ   سػػػتوية  اهدا  سة تلاػػػةف ك ػػػـ   ػػف    يػػػ  الةػػػودت وْ

 ؿ  ػػف    ػػ  الةػػودت كو  ةػػرد اللايػػةـ بع ػػؿ ةيػػدا وا تلاػػةف يػػات   تيةػػ  التحسػػيف ال سػػت ر وكشػػ
و الهدؼ ال  شود  ف  الشة   . الةودت تطبيؽ ليلؿ الع ؿ إل  ك  ؿ وة  وكس ؿ لورت وْ

 : المشكمة
  و ْيئ  التدريس  الةة ع  الةيد كسةس التع يـ الةيد ا لذا  ةف ةودت   ػو  يعد

ؿ اْت ةـ  ثيػر  ػف الدراسػة  و البحػو  سػ  التع ػيـ العػةل  ا و يعتبػر   ػو ْيئ  التدريس  ح
ْيئػػػ  التػػػدريس ال ػػػؼ  كحػػػد الر ػػػةئز اهسةسػػػي  سػػػ  التع ػػػيـ الةػػػة ع  ا و ْػػػو كسػػػةس ال ةت ػػػْ 

سػ  إ ػداد اهسػراد ل ت ة ػؿ ب ةػةأ  ػف كةػؿ إسػعةد  ةت عػةتهـ ا و سػ  دوؿ  دورهال ةْض لعظـ 
  و ْيئػ  التػدريس ْػو العة ػؿ الػرئيس سػ  ةػذم الطػ م ة وم و شرؽ كسية وةد كف ةودت 

 ػػف الػػدوؿ اهخػػرو ا سةػػودت التع ػػيـ الػػذي تلاد ػػ  الةة عػػ  تػػرتبط بشػػ ؿ  بةشػػر با  ػػة  ْيئػػ  
التػػدريس و بػػادائهـا و   يػػ  تت ثػػؿ  شػػ    ْػػذه الدراسػػ  سػػ   عرسػػ  كْػػـ السػػبؿ ل رتلاػػة  بػػادا  

 .بة تبةر كف ْ ةؾ بعض ا ش ةض  التػ    و ْيئ  التدريس س   و   عةيير الةودت الشة  
تعتري كدا  اهستةذ الةة ع  واف ْ ةؾ كي ة  دـ  عرس  بةلسبؿ وايلية  الت  يستعيف بهػة سػ  
رسػػْ كدائػػ  وتحسػػف  سػػتواها خةلػػ  و حػػف سػػ   لػػر الحػػدي  سيػػ   ػػف الةػػودت وةػػودت اهدا  

 التدريس  كلبح  ةلية

 

 

http://quran.v22v.net/tafseer-2170-18.html
http://quran.v22v.net/tafseer-2170-18.html
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 :  الأهمية
 كونه :  أهمية هذا الموضوع من تنبع

 بتطوير كدا    و ْيئ  التدريس بة تبةره كْـ   لر س  ال  ظو   التع ي ي . يهتـ – 1

و التحسيف ال ست ر هدا    و ْيئ  التػدريس سػعيةد ل ولػوؿ إلػ  الت يػز  ريهتـ بةلتطوي -2
 س  تلاديـ خد ة  تدريسي  ت ب  احتيةةة  و تو عة  ال ست يديف.

ةػودت بةلةة عػة   ػف تطبيلاػة  الةػودت الشػة    لتر يػ  وتطػوير يسهـ س  اسػت ةدت إدارا  ال -3
 كدا  ك  ة  ْيئ  التدريس.

 ت لا  ال و      كْـ السبؿ والطرؽ الت  تسهـ س  اضرتلاة  بادا  اهستةذ الةة ع  -4

 : الأهداف
ْػػػذا ال و ػػػوع إلػػػ  تو ػػػيح السػػػبؿ ال  ي ػػػ  ل رتلاػػػة  بػػػادا  اهسػػػتةذ الةػػػة ع   يهػػػدؼ
 ال ست ر س   ية   بوظةئ   التدريسي  وسؽ  عةيير الةودت الشة   .لتحلايؽ التحسيف 

 :الأسئمة
  ة  عةيير الةودت الشة    ال ط وب  س  اهستةذ الةة ع  ؟ -1

بػةلتع يـ   ال  ي   ل رتلاة  بادا  اهستةذ الةة ع  س   و   عةيير الةودت الشػة    ؿ ة السب -2
 العةل ؟

تطبيؽ  عةيير الةودت الشة    ل رتلاة  بادا  اهستةذ الةة ع   ة ال لاترحة  الت  تسهـ س   -3
 بةلتع يـ العةل  

 : المنهج
  ػػػة ظػػػةْرت بدراسػػػ  يلاػػػوـ الػػػذي التح ي ػػػ ا الولػػػ   ال ػػػ ه  الدراسػػػ  ْػػػذه سػػػ  اتبعػػػ   
 .و تةئ  است تةةة  إل  ل ولوؿ وتح ي هة
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 : الجودة الشاممة تعريف
ال   ػػح والخلػػةئص ل  ػػت  كو خد ػػ   ػػة  الةػػودت  الشػػة      ػػ  ك هػػة ت ة ػػؿ تعػػرؼ

بلػورت ت  ػف  ػػف ت بيػ  احتيةةػة  و تط بػػة   حػددت كو  عروسػ   ػػ  ة ا كو ْػ   ة و ػ   ػػف 
الخلةئص وال  يزا  ل يةف  ػة تعبػر  ػف  ػدرتهة   ػ  تحلايػؽ ال تط بػة  ال حػددت كو ال تو عػ  

ةلػػػ  ال تحر ػػػ  كو ( كو  ْػػػ  الح 287 -259: 2333 ػػػف  بػػػؿ ال سػػػت يد   الطػػػةئ  ا  ػػػدادت ا 
والع  يػة  والبيئػ  ل ػرض سػد حةةػ   هسػرادالدي ة ي ي  ال ت يرت وال تع لا  بةلخد ة  وال  تةة  وا

( ا ول ػػف ي  ػػف تعريػػؼ ةػػودت التع ػػيـ   ػػ  113: 2333كو  واةهػػ   تط بػػة   تو عػػ   الشػػي ا
لتط عػػػة  إ هػػػة  ة و ػػػ   ػػػف ال ػػػدخ   و الع  يػػػة  و ال خرةػػػة  ل ظػػػةـ التع ػػػيـ والتػػػ  ت بػػػ  ا

ا ستراتيةي  ل ة هور الداخ   والخةرة .  و ذلؾ ي  ف تعريؼ ةودت الخد    ف   ظور  لادـ 
الخد   و ف   ظور ال ست يد  ف ْذه الخد   ا سةلةودت  ػف   ظػور  لاػدـ الخد ػ  ْػ   طةبلاػ  
الخد ػػ  ل  عػػةيير ال و ػػو    سػػبلاةد لهػػذه الخد ػػ  ا ك ػػة ةػػودت الخد ػػ   ػػف   ظػػور ال سػػت يد   

زبوف ( سه   وا    ْذه الخد    ستخدا ةت  واستع ةضت  ا و الذي ي  ف التا يد   يػ  ْ ػة ا ال
إف ةػػودت التع ػػيـ العػػةل  تع ػػ   لاػػدرت  ة ػػوع خلػػةئص و  يػػزا  ال  ػػت  التع ي ػػ    ػػ  ت بيػػ  
 تط بػػػة  الطةلػػػم ا وسػػػوؽ الع ػػػؿ ا وال ةت ػػػْ و ةسػػػ  الةهػػػة  الداخ يػػػ  والخةرةيػػػ  ال  ت عػػػ  ا 

حلايػػػؽ ةػػػودت التع ػػػيـ توةيػػػ   ػػػؿ ال ػػػوارد البشػػػري  و السيةسػػػة  و الػػػ ظـ و ال  ػػػةْ  و ويتط ػػػم ت
الع  ية  و الب ي  التحتي   ف كةؿ خ ػؽ ظػروؼ  واتيػ  ل بت ػةر وا بػداع ل ػ ةف ت بيػ  ال  ػت  

 -124:  2333الع  ػػ  ل  تط بػػة  التػػ  تهيػػ  الطةلػػم لب ػػوغ ال سػػتوو ال ط ػػوم   إبػػراْيـ ا 
يهػدؼ ت  يػذْة إلػ   ا ا ف تعري هة     إ هة  ة و ػ   ػف ال عػةيير وا ةػر ( و  ذلؾ ي   133

 التحسيف ال ست ر س  ال  ت  الع   . 

سػػ ف الةػػودت ليسػػ  ك ثػػر  ػػف تحلايػػؽ حةةػػة  الع يػػؿ ا كي إ هػػة تع ػػ  خ ػػؽ ثلاةسػػ     يػػ 
   لع ػ ت يزت س  اهدا  تت ةسر سيهة ةهود ال ديريف وال وظ يف بش ؿ  ت يز لتحلايؽ تو عة  ا

وذلػػؾ بػػةلتر يز   ػػ  ةػػودت اهدا  سػػ   راح ػػ  اهولػػ  ولػػوضد إلػػ  الةػػودت ال ط وبػػ  با ػػؿ    ػػ  
 وك لر و  . 
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الةودت الشة    س  ال ةةؿ التع ي   ْ   ة و    ف ال عةيير وا ةرا ا  يهػدؼ  إف
ْ   ة   س  ال  ت  التع ي  ا   شير ْ ة إل  ك   توةد ث ث    ة  رت  يذْة إل  التحسيف ال ست

س  تعريؼ   هوـ إدارت الةودت الشة    س   ةةؿ التع يـ ا ال ػ ه  اهوؿ ير ػز   ػ  الزبػوف كي 
اضْت ػػةـ بتحسػػيف  سػػتوو كدا  الخد ػػ  ال لاد ػػ  ل زبػػةئف  ػػف خػػ ؿ الع ػػؿ   ػػ  تطػػوير وتػػدريم 

ير العػة  يف ا ك ػػة ال ػػ ه  الثػػة   سير ػػز   ػػ  ال ػػوظ يف   العػػة  يف ( حيػػ  يهػػتـ بتحسػػيف وتطػػو 
إسػػهة ة  ة يػػْ ال ػػوظ يف لزيػػةدت سعةليػػ  ال يسسػػ  التع ي يػػ  ا بي  ػػة ير ػػز الثةلػػ    ػػ  العلاػػد   
ات ة ي  الخد   ( ويسع  ل تواسؽ  ْ ال وال ة  ال ت ؽ   يهة   د  لاةط رئيس   ةب   ل لايةس س  

 ( .   71:  2313 الخطيم ا   ي ي الع  ي  التع
 الي:الجودة الشاممة في التعميم الع أهمية

 أهمية الجودة في التعميم العالي في عدة نقاط منها: تكمن
تلاػػدـ ال ةت ػػْ يتو ػػؼ بدرةػػ   بيػػرت   ػػ   ػػدو ةػػودت ال  ػػت  التع ي ػػ  ه ػػ  ك  ػػ  و ك ػػدر  -1

   ت  س  كي  ةت ْ  ف ال ةت عة . 
بلاػدر  بيػر  ػف  يزا يػ  الدولػ    يػ  ي ػوف اضْت ػةـ بةػودت  يسسػة   سػتاثرالتع يـ العػةل  ي -2

  التع يـ العةل  لتعظيـ العةئد  ف ْذا ا   ةؽ.
 ةل العةل  الذي كدو إل  سلاداف بعض شروط الةودت س  التع ػيـ العػ ل تع يـ التوسْ ال خـ -3

   ة كدو إل   عؼ إ داد العديد  ف الخريةيف ل حيةت و الع ؿ.
 يػػػ  و إ سػػػةم  سػػػئولي   يسسػػػة  التع ػػػيـ العػػػةل  سػػػ  الح ػػػةظ   ػػػ  الهويػػػ  الثلاةسيػػػ  و اللاو  -4

 الط م  و ةد  ف الت  ير و ال عرس  ي   هـ  ف الت يؼ و التا  ـ  ْ  ؿ تحوؿ.
ازديػػةد الط ػػم   ػػ  ال تخللػػيف ال ػػةْريف الػػذيف يةيػػدوف ا ةػػةز ك  ػػةؿ  رت عػػ  التعلايػػد  -5

 س  د  ف ت   هـ  ف استيعةم الت  ولوةية.
لعةل ي  لةذم الط م اهةة ػم  ػف زيةدت التحرؾ الدول  ل ط م  ْ   و تدويؿ اهسواؽ ا -6

الدوؿ اهخرو و الذيف يدسعوف   لاة  تع ػي هـ.ا لت بيػ  احتيةةػة  سػوؽ الع ػؿ  ػف خػ ؿ 
ا  2311ل ػ ةف الةػودت ا  وؿتحسيف  ػدخ   و    يػة  التع ػيـ.  ال ػيت ر العربػ  اه

713  )  
  خ  ػ  و بػدوف  ولوؿ ك داد  بيرت  ف الط م إل   هةي  تع ػي هـ ب سػتوية  تحلػي ي  -7

 ح ةس ل تع يـ.
 دور الةودت س  تحسيف و ت عيؿ  خرةة  التع يـ . -8
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  أركان العممية التعميمية جودة
ك  ة  ْيئ  التدريس : كي كف تتوسر س    و ْيئػ  التػدريس السػ ة  الشخلػي   ةودت .1

الر بػػػ  سػػػ  ا ال  ةيػػ  ال ه يػػػ  ا ال  ػػػة ت التربويػػػ  ا ال  ػػػة ت الع  يػػ  ا ال  ػػػة ت اضتلػػػةلي ا 
الػػػػتع ـ ا ا سػػػػػهةـ سػػػػ  خد ػػػػػ  ال ةت ػػػػػْ ا و ػػػػذلؾ تحسػػػػػيف  سػػػػتوو التػػػػػدريم اه ػػػػػةدي   

 ه  ة  ْيئ  التدريس .
ػػذه تتحلاػػؽ  ػػف خػػ ؿ  را ػػةت ةوا ػػم كسةسػػي   ثػػؿ اضْت ػػةـ  ةػػودت .2 الطةلػػم الةػػة ع  : وْ

بةحتيةةػػػة  الطػػػ م سػػػ  ال ةػػػةض  ال خت  ػػػ  ا السػػػ ةأ ل طػػػ م سػػػ  ال شػػػةر   بتطػػػوير 
ـ العةل  ا تطػوير خػد ة  ا رشػةد و التوةيػ  ا اضْت ػةـ بةلحيػةت الط بيػ  الةة عيػ  التع ي

دارت ا   ة ة  .  والخد ة  ال سة دت س  ذلؾ ا الع ةي  بةل ش    الط بي  وا 
ال  ةْ  و ال لاررا  الدراسي  ا إف ةودت ال  ةْ  وال لاررا  ي  ػف كف   خلػهة سػ   ةودت .3

راتيةي  لتطػوير ال  ػةْ  ا التػزاـ ال ظػرت ال ظة يػ  سػ     يػ  و وأ الرسةل  والرييػ  ا سػت
                 تطػػػػػػػػػػػػوير ال  ػػػػػػػػػػػػةْ  ا ا ت ػػػػػػػػػػػػةد التخطػػػػػػػػػػػػيط ا سػػػػػػػػػػػػتراتية  ل   ػػػػػػػػػػػػةْ  والتحلاػػػػػػػػػػػػؽ  ػػػػػػػػػػػػف

 ر ة الزبةئف .
ا دارت الةة عي  ا إف تحلايؽ الةودت الشة    س  ا دارت الةة عيػ  ي  ػف كف يػتـ  ػف  ةودت .4

ةة عيػػػ  را بػػػ  سػػػ  إدخػػػةؿ إدارت الةػػػودت الشػػػة    سػػػ  الةة عػػػ  خػػػ ؿا كف ت ػػػوف ا دارت ال
وتطبيلاهة ا توسير الوسةئؿ التلا ي  لتطوير الع ؿ الةػة ع  ا تطػوير ك ظ ػ  و ػوا يف الع ػؿ 
الةػػػة ع  ا  تةبعػػػ  اهدا  اه ػػػةدي   ل تػػػدريس بشػػػ ؿ  ػػػةـ ا ةػػػودت الوسػػػةئؿ واهسػػػةليم 

ةئدت ذا  ةػػودت  ةليػػ   ثػػؿ تػػوسر وال شػػةطة  ا حيػػ  يةػػم كف ت ػػوف ْػػذه ال شػػةطة  السػػ
ػػة ا   ةتػػم ه  ػػة  ْيئػػ  التػػدريس ا  سػػي اللاة ػػة  الدرا ا ال  تبػػ  ا ال ختبػػرا  وتةهيزْ

الػػػػػػورش ل تػػػػػػدريم الع  ػػػػػػ  ا  راسػػػػػػؽ لخػػػػػػد ة  الطػػػػػػ م ا تػػػػػػوسير التةهيػػػػػػزا  ضسػػػػػػتخداـ 
ل  ئ   الت  ولوةية الحديث  س  ا دارت والتع يـ والتع ـ و ذلؾ ال راسؽ والخد ة  اللحي  ا

. 
البيئػػ  ال حيطػػ  ا كي  را ػػةت ال يسسػػ  التع ي يػػ  ضحتيةةػػة  ال ةت ػػْ ال حػػيط بهػػة  ةػػودت .5

و ػػذلؾ تع ػػؿ  ال ةت ػػْوربػػط التخللػػة  ال خت  ػػ  سػػ  ال يسسػػ  التع ي يػػ  بةحتيةةػػة  
الةة عػػ    ػػ  تحسػػيف اللاػػيـ والتلاةليػػد والعػػةدا  السػػةئدت بػػيف كب ػػة  ال ةت ػػْ وب ػػة يةع هػػـ 

                ػػػػوم  و يةػػػػم كف يتسػػػػـ ال ػػػػةدر ا داري الةػػػػة ع  بةل  ػػػػة ت وال ة  يػػػػ  .بةل سػػػػتوو ال ط
 (55:  2338  ال ت وي ا 
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 هيئة التدريس: عضاءبا جودة التعميم الجامعي المرتبطة معايير
الت  يةػم كف ي ػ   ال تط بة  ال عيةر ْو  بةرت  ف وثيلا  تلدر  تية  إة ةع يحدد 

. وتت ػؽ كدبيػة  الةػودت بػاف بهػة و خد ػ  وتلػةدؽ   يهػة ةهػ   عتػرؼبهػة   ػت   ػة كو    يػ  ك
 ب ػة  سػ  يسػة د سهػو وبةلتػةل  ا  عػيف ْػدؼ تحلايػؽ درةػ  يحػدد  عيػةر  يشػر الةػودت ْػو

 ال ةػةؿ سػ  اضخػت ؼ كو التشػةب   ػدو تو ػيح وسػ  التع ي   ل  ظةـ وثةبت  لةد   تل ي ة 
 .  التع ي  

ـ واضحت ػػةظ بهػػـ  ػػف اللا ػػةية    يػػ  اختيػػةر ك  ػػة  ْيئػػ   تكعػػد تػػدريس ك م ػَػة  وتطػػويرْ
ال ه ػ  ل  يسسػػ  التع ي يػػ  ا سا  ػػة  ْيئػ  التػػدريس يك لاػػ    ػػ   ػةتلاهـ  سػػيولي  ت  يػػذ البػػرا   

  ػػػةس التع ي يػػػ  وتػػػوسير الةػػػودت سيهػػػة.   يػػػ ا يةػػػم كف تتػػػواسر سػػػ  ال يسسػػػ  التع ي يػػػ  العػػػدد ال
ؿ  ف ك  ة  ْيئ  التدريس لتحلايؽ ر     ي    ةف الةودت سػ   وت  فسةلتهة وكْداسهة ا وال يْ

  و ْيئ  التدريس با هة    ي   ترابطػ  و ت ة  ػ ا ب ع ػ  ك هػة تبػدك  ػف  رح ػ   بولػ   ع ػو 
ْيئػػػ  التػػػدريس سػػػ  الةة عػػػ  ا وت تهػػػ  بتلايػػػيـ كدائػػػ  و ػػػدو  درتػػػ    ػػػ  التطػػػويرا  ثػػػؿ تطػػػوير 

لتػدريس و ال شػةر   الع  يػ   ح يػ  كو الخطط الدراسي  ا تطوير  حتويػة  ال لاػررا  ا وطػرؽ ا
خةرةي  ا  وا ب  التطورا  الع  ي  والت  ولوةي  ا تعةو    ْ  تط بػة  الع ػؿ وال سػتةدا  سيػ  

 ( ا 12-13: 2313ا  لسػةيحا   ا

 

 الشخصية: الصفات -0
دراسة       ي    ف الط م و ك  ة  ْيئ  تدريس ل عرس  كْـ ل ة  و  كةري 

  ا ال ػرأ ا اضْت ػةـ خلةئص اهستةذ الةة ع  الةيد ا وةد كف  ف كْـ ْذه الل ة  البشةشػ
ا حسػػف اضسػػت ةع ا الح ػػةس ا التوا ػػْ ا  ا بػػةل ظهر الخػػةرة  ا اضلتػػزاـ ب وا يػػد ال حة ػػر 

 احترا   و ا تزازه ب ه ت  ا  دـ التدخيف س   ة   ال حة را  ا و اضلتزاـ بةللايـ ا س  ي .

 

 التأهيل العممي:  -5
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ي ب ػ  كف يتح ػ  بػ    ػو  الدراسة  كف  ػف كْػـ اللػ ة  و الخلػةئص التػ  بي  
ْيئ  التدريس س  ْذا الةة م ا حةط  ب ةدت  الع  ي  و الحرص      تةبع   ة يةػد سيهػة  ػف 
كبحػػة  ا ال شػػةر   سػػ  ال ػػدوا  و ال حة ػػرا  العة ػػ  ا و اضْت ػػةـ ب تةبػػ  البحػػو  الع  يػػ  و 

د توراه ا حلػول  و ال شر ا  توسط خبرت  س  التدريس الةػة ع  بعػد حلػول    ػ  الػ اليؼالت
  ػػ  ةػػوائز كو شػػهةدا  تلاديريػػ     يػػ   ح يػػ  كو  ةل يػػ  ا  شػػةر ت  سػػ    ػػوي  الة عيػػة  
الع  ي  كو ال ه ي   ح يةد كو  ةل يةد ا  توسط  دد الرسػةئؿ التػ  كشػرؼ   يهػة ا ػدد ال ػيت را  

ة .  الع  ي  العربي  كو اهة بي  الت  ح رْ

 مهارات التدريس:  -3
كف  ف كْـ الخلةئص و الل ة  ال رتبط  بهذا الةة ػم ت  يػ  روأ  الدراسة  ك د 

الت  يػػػر و اضبت ػػػةر لػػػدو الطػػػ م ا الحيةديػػػ  و العدالػػػ  سػػػ  التعة ػػػؿ  ػػػْ الطػػػ م ا الح ػػػةس 
لتدريس ال ػةدت ا الت ػوؽ سػ  سػف التػدريس  ػف طريػؽ الع ػـ بطػرؽ التػدريس ال خت  ػ  ا اضْت ػةـ 

ا و اسػػػتخدا   لل ث ػػػ  ب ثةسػػ  و توظي ػػػ  ل   ةْػػػ  ا  عةو ػػػ  بتوةيػػ  و إرشػػػةد الطػػػ م ك ةدي يػػةد 
الطػػ م خػػػةرة  ة ػػ  ال حة ػػػرا    ػػػد اضحتيػػةة ا تشػػػةيْ و احتػػػراـ وةهػػة  ال ظػػػر ال خت  ػػػ  
ل ط م ا و تشةيْ إ ة ػ  الع  ػة  الوديػ  ال تعةو ػ  بػيف الطػ م ا خ ػؽ   ػةق  ػف الثلاػ   ػف 

سوؼ  و ح و بةختلةر  در ا   ةف    ي  طريؽ تشةيْ الط م     التع ـ  ف اهخطة  ا
ر ال و وع اهسةس :   و باس وم  بسط  بتعديف  ف الت ةليؿ ال      ف ةوْ

 . اضرتلاة  بادا    و ْيئ  التدريس بل ت   ربيةد و رشداد تربويةد.   1

 . اضرتلاة  بادا    و ْيئ  التدريس بل ت   ةئداد تربويةد.2

 التدريس بل ت  بةحثةد    يةد .. اضرتلاة  بادا    و ْيئ  3

  . اضرتلاة  بادا    و ْيئ  التدريس بل ت  كستةذا ةة عيةد.4

 

 

  : اً الارتقاء بأداء الأستاذ الجامعي بصفته مربياً ومرشداً تربوي -0
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س  ظؿ تطور الع ػوـ التربويػ  وال  سػي  ال سػت ر لػـ يعػد دور اهسػتةذ الةػة ع  يلاتلػر 
ػ  التربػوي  ؾم سحسػم بػؿ تعػدو ذلػ     لاؿ ال ع و ة  ل ط  إلػ  اللايػةـ بػدور ال رشِػد وال وةل

ل طػػ م  ػػف خػػ ؿ    يػػ  الت ة ػػؿ ا يةػػةب  التػػ  تةعػػؿ  ػػف اهسػػتةذ  ػػدوت سػػ  سػػ و   العػػةـ 
واتزا ػػػ  اض  عػػػةل  بحيػػػ  يسػػػتطيْ خ ػػػؽ بيئػػػ  تع ي يػػػ  تسػػػهـ سػػػ  توالػػػؿ الع  ػػػة  ا  سػػػة ي  

يػػػ  و شػػػةط وا ػػػدسةع الطػػػ م سػػػ  ال وا ػػػؼ التع ي يػػػ  وتطػػػوير ال سػػػتوية  ال عرسيػػػ  لزيػػػةدت حيو 
وتحػػػولهـ  ػػػف حةلػػػ  اللػػػ   والسػػػ بي  إلػػػ  حةلػػػ  ال  ة شػػػ  والحػػػوار الع  ػػػ  وتزيػػػد  ػػػف ثلاػػػتهـ 

ذا بدوره ييدي إل  إثةرت داسعي  الط م ل تع يـ والتع ـ.  (2336 الترتوريا  با  سهـ وْ

ـ      حم التع يـ واض ػدسةع  حػو إف ارتيةأ الط م هستةذْـ  ف العوا ؿ الت  تح زْ
ػذا يتط ػػم  ػف  ػؿ كسػتةذ كف يلاػػدـ   والػ   ط ػم الع ػـ و  ػ  سهػػـ ال ػةدت الع  يػ  واسػتيعةبهة وْ

  سػػ    وذةػػةد تربويػػةد وسػػ و يةد سػػ  مف واحػػد ا و ض بػػد سػػ  ْػػذا ال ةػػةؿ  ػػف كف ياخػػذ ا رشػػةد 
  التربوي دوره الحيػوي وكف ت ػوف سػ   ػؿ   يػ  لة ػ  لارشػةد التربػوي و كف ي ػوف سػ   ػؿ  ة ػ

   والتربػػوي  ػػْ دراسػػي   رشِػػد تربػػوي ويػػتـ اختيػػةره   ػػف لػػ  خبػػرت و   ػػة ت سػػ  التعة ػػؿ ا  سػػة
الطػػ م ا   ػػد ة يلػػبح اهسػػتةذ الةػػة ع   ربيػػةد و رشػػداد تربويػػةد  ػػْ ط بػػ  ي  ػػف كف يتلػػؼ 

  بةلس ة  ايتي  و ي ةرسهة سع د ل رتلاة  بادا   ه ت  التع ي ي  :

الطػػػػػ م سػػػػػ  حػػػػػؿ  شػػػػػ  تهـ التربويػػػػػ  و ال  سػػػػػي  و  عػػػػػةو تهـ   ػػػػػ  الت يػػػػػؼ   سػػػػػة دت .1
  عي  .اضةت ة    ْ البيئ  الةة 

  س  اللاوؿ والع ؿ  ْ الط م . اللدؽ .2

  الط م إل  وةوم اضلتزاـ والتلايد بةه ظ   والتع ي ة  الةة عي  . توةي  .3

  ال ثؿ و اللايـ التربوي  و اهخ  ي  س  س وؾ الط م. ت  ي  .4

  ل هـ ك  سهـ وبيئتهـ الةة عي  . تهـالط م وتو ي إرشةد .5

  واْبهـ . ستوو ط وأ الط م و تطوير   رسْ .6

  اْت ة ة  و  يوؿ الط م و اضخت ؼ والت وع  بي هـ.  را ةت .7
 
  الارتقاء بأداء الأستاذ الجامعي بصفته قائداً تربوياً: -5
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إف اللايػػةدت ْػػ  سػػف التػػاثير سػػ  السػػ وؾ ا  سػػة   لتوةيػػ  ة ة ػػ   ػػف ال ػػةس  حػػو تحلايػػؽ  
حػػيط    ػػ    و ػػةد وسػػ  إطػػةر ْػػدؼ  عػػيف . وب ػػة كف اهسػػتةذ الةػػة ع  ْػػو  ةئػػد تربػػوي سػػ   

ط ع بطبيع  اللايةدت وك وا هة والسػ ة   بيئت  الل ي  خلولةد ي ب   ل  كف ي وف     إل ةـ وا 
الشخلػػي  التػػ  يتلػػؼ بهػػة سػػوا   ػػةف  ةئػػداد تربويػػةد اسػػتبداديةد كـ دي لاراطيػػةد ا وْ ػػةؾ  ػػدد  ػػف 

ْ ػػة : اللايػػةدت اضسػػتبدادي   ك ػػواع اللايػػةدت وسػػ  ت   سػػ  ْػػذا ال ةػػةؿ بتو ػػيح  ػػو يف  ػػف اللايػػةدت
 الدي لاراطي  . اللايةدت التس طي ( و 

 التسمطية( لاستبداديةا القيادة(  : 
اهسػػتةذ الةػػة ع  بلػػ ت   ةئػػداد تربويػػةد سػػ   حػػيط    ػػ   ةلبػػةد  ػػة ي ػػوف شػػديداد وتسػػ طيةد  إف

و اي ر وال ةْ  س   ؿ شػ  وض يحػؽ هحػد  ػف الطػ م   ة شػت  سػ  ال حة ػرت ه ػ   ة لبػةد وْ
 ػػػة ي ػػػوف  سػػػتبداد بركيػػػ  وي ػػػرض   ػػػ  الطػػػ م اللػػػ   والطة ػػػ  والت  يػػػذ سػػػ  يسػػػ ح لط بػػػ  
                      بػػػػػػػػػػػةلتعبير  ػػػػػػػػػػػف مرائهػػػػػػػػػػػـ واضست سػػػػػػػػػػػةر  ػػػػػػػػػػػف ال و ػػػػػػػػػػػو ة  ال ة  ػػػػػػػػػػػ  بةل ػػػػػػػػػػػةدت الع  يػػػػػػػػػػػ 

  . (2335 ةرارا 
ةط  ع وية  إف اهستةذ الةة ع  اضستبدادي س  ظؿ ْذا ال  ةق التع ي   يع ؿ     إحب 

الطػػ م و يك ػػعِؼ  ػػف ثلاػػتهـ با  سػػهـ و يك لاػػدْـ اه ػػةف و اضرتيػػةأ ال  سػػ  و يكسػػهِـ سػػ  تػػد   
  ػػػػػعِؼال سػػػػتوو الع  ػػػػ  لط بػػػػػ  ويػػػػيثر سػػػػػ بةد سػػػػ  ط ػػػػػوحهـ و يكربػػػػؾ الع  يػػػػػ  التع ي يػػػػ  و يك 

ال خرةػػة  التع ي يػػ  ا و ػػف كبػػرز السػػ ة  التػػ  يتلػػؼ بهػػة اهسػػتةذ الةػػة ع  اضسػػتبدادي  ػػة 
  يات :
  و التعةل      الط م. الت بر .1
  يل   و ض يهتـ بآرا  الط م. ض .2
  بلاسوت  ْ الط م. التعة ؿ .3
  بشرأ ال ةدت ك ثر  ف اْت ة   بةلط م . يهتـ .4
  السيطرت والتس ط     الط م . حم .5
  يتلابؿ كي  لاد  ف ط ب  . ض .6
  يتعةوف  ْ الط م و ض يحتر هـ . ض .7

 ديمقراطيةال القيادة : 
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إف اهستةذ الةة ع  بل ت   ةئددا تربويةد دي لاراطيةد س   حػيط    ػ ا سهػو يتحػرؾ و ي شػط  
و يت ة ػػؿ سػػ   ػػو  اللاػػيـ ا  سػػة ي  والتربويػػ  و  ػػف اْت ة ةتػػ  التػػ  ي ةرسػػهةا  احتػػراـ إ سػػة ي  
و ال ػػتع ـ و السػػ ةأ لػػ  بػػةلتعبير  ػػف مرائػػ  و   حظةتػػ  و  ة شػػ  كسػػتةذه سػػ  ال ػػةدت الع  يػػ ا 

 ةلبةد  ة ي ةػا اهسػتةذ الةػة ع  الػدي لاراط  إلػ  تهيئػ    ػةق تع ي ػ  إيةػةب  ل طػ م تبػرز سيػ  
داسعي  الطػ م ل تع ػيـ والػتع ـ و يسػوده اه ػةف واضرتيػةأ ال  سػ  بعيػداد  ػف الخػوؼ و اللا ػؽ و 

 ويػةتهـ يعت د الحواسز ال ع وي  س  التدريس  ثػؿ ال ػدأ و الث ػة  والشػ ر ب ػة يػيدي إلػ  رسػْ  ع
ػػػذا يسػػػهـ بػػػدوره إلػػػ  تحسػػػػيف   ػػػػـو تشػػػةيعهـ   ػػػ  الت ػػػوؽ و  والػػػ   ط ػػػم الع و ال عرسػػػ  وْ

 .ال ستوو الع    ل ط م و يطولر الع  ي  التع ي ي  و ييدي إل  ةودت ال خرةة  التع ي ي  

 الجامعي بصفته باحثاً عممياً: لأستاذالارتقاء بأداء ا -3
حلايػػؽ ط ػػوأ ال ةت عػػة  سػػ  ال  ػػو والتلاػػدـا سبػػدك  اضْت ػػةـ بةلبحػػ  الع  ػػ  لت تزايػػد

  ػةـال ةت عة  بةلبح   ف اهسةليم الع  ي   يةةد الح وؿ ال  ةسِػب  ل شػ  تهةا و تزايػد اضْت
كي ػػػةد بةل يسسػػػة  الع  يػػػ  والتربويػػػ  سػػػ  الةة عػػػة   ةػػػرا  اهبحػػػة  الع  يػػػ  ل وا بػػػ  التطػػػور 

 ال ةت ْ . الحةلؿ س   خت ؼ  يةديف الحيةت و  شةطة  

البحػ  الع  ػػ  ي ثػػؿ ثػػروت وط يػ  سػػ  كي دولػػ  تػػيِ ف بػ  وتشػػةع  و تد  ػػ  ب ةسػػ   إف
الطرؽ و  خت ؼ الوسةئؿا سهو ية ْ بػيف الع ػـ والخبػرت و ال ػف و ا بػداع و ك ػ  كس ػؿ السػبؿ 

 لتطور ال ةت عة  وتلاد هة .

بةؽ ض  ثيػػؿ لػػ  إف حةةت ػػة إلػػ  البحػػو  الع  يػػ  تػػزداد يو ػػةد بعػػد يػػوـ سةلعػػةلـ سػػ  سػػ 
ل حلػوؿ   ػػ  ك بػػر  ػػدر  ػػف ال عػػةرؼ الع  يػ  التػػ  ت  ػػؿ تطػػور ا  سػػةف وال ةت ػػْ و ت ػػ ف 
لا سػػةف الت ػػوؽ  ػػف كةػػؿ تػػوسير الظػػروؼ و ال ػػرص ال  ةسِػػب  لبلاػػة  ا  سػػةف يػػ عـ بةلرسةْيػػ  و 

 ة  اه ػػف و اه ػػةف ول  ةت ػػْ بػػةلتطور و التلاػػدـ ا و ض بػػد للسػػتةذ الةػػة ع  كف يتلػػؼ بةلسػػ
                 ػػػػػػف  ه تػػػػػػ  التع ي يػػػػػػ  : ايتيػػػػػػ  ل رتلاػػػػػػة  بػػػػػػادا  كبحةثػػػػػػ  الع  يػػػػػػ  ه هػػػػػػة ت ثػػػػػػؿ ةػػػػػػز اد  ه ػػػػػػةد 

 (2334 الثبيت  (

 

  الر ب  و الحةسز الذات  و اللادرت     التح ؿ . تواسر .1
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  ل لارا ت و ا ط ع      ة  كتِم س   ةةؿ اختلةل  الع    . ال يؿ .2

  .بةه ة   الع  ي   التح   .3

      الت  ير ال  ظـ     وسؽ   هةي     ي  . اللادرت .4

  واللادرت     التةديد وا بداع . الد   .5

  س  التعبير و إةةدت  وا د ال    . ال هةرت .6

  السبل الكفيمة للارتقاء بالأداء التدريسي لعضو هيئة التدريس الجامعي : -4
    ْ ي  وْ ة : بيرت  ف اه ة ْذا ال حور تسةيليف اث يف     در  يت  ف

  السؤال الأول : هل لا يزال عضو هيئة التدريس الجامعي تقميدياً ؟
ال يسؼ اللاوؿ باف العديد  ػف ك  ػة  ْيئػ  التػدريس ض زاؿ يعت ػد   ػ  كسػةليم   ف

و   هةيػػة  تلا يديػػ  سػػ  التػػدريس ه ػػ  ض ي ت ػػؾ الحػػةسز الػػذات  و لػػيس لديػػ  اضسػػتعداد ال  سػػ  
 عةلػػرت و  ةلبػػةد  ػػة    ػػف تػػدريس ال ػػةدت الع  يػػ  ال خػػتص بهػػة بطريلاػػ ل تةديػػد و  يػػر  ػػت  ف

يػػات  إلػػ   ة ػػ  الػػدرس ي لاػػ   حة ػػرت  وسػػؽ اه  ػػةط و اهسػػةليم التلا يديػػ  و الروتي يػػ  ال عتػػةد 
  يهػة والتػػ  تعت ػػد   ػػ  الت لاػيف وحشػػو كذْػػةف ال تع  ػػيف ب ػـ  بيػػر  ػػف ال عػػةرؼ و ال ع و ػػة  

لطةلػػػم( اسػػػتيعةبهة و سه هػػػة س ػػػ د  ػػػف  ػػػدـ سسػػػح ال ةػػػةؿ لػػػ  بحيػػػ  ض يسػػػتطيْ ال ت لاػػػ   ا
ل   ة شػػػ  زيػػػةدت   ػػػ  استلاػػػةره ل تعة ػػػؿ ا  سػػػة    ػػػْ ط بػػػ  و  ةلبػػػةد  ػػػة يتعػػػةل    ػػػ  ط بػػػ  و 
يستخدـ اللاسوت و ْذه ض ت يؽ بثلاةس  اهستةذ الةة ع   ؿ ذلؾ و  يره يةعؿ     كسػتةذاد تلا يػديةد 

  . ع ةودت الشة    س  التع يـ الةة ض يت ةسم  ْ اتةةْة  إدارت ال

 الثاني : هل يمكن أن يكون عضو هيئة التدريس الجامعي مبدعاً ؟ السؤال
ابتدا  ض بد  ف ك شةرت ل ع ػ  ا بػداع ْػو تب ػ  كو توليػد كس ػةر ةديػدت و  يػدت  تلػ           

 ع  س  ظؿ ظروؼ بتطوير الع ؿ ا تع ؿ ال  ظو ة  ال عةلرت ب ة سيهة   ظو   التع يـ الةة
 لتلا يػػػ  ت يػػرت و علاػػدت ت ػػرض   يهػػػة تحػػدية   بيػػرت و ت ة يػػ    هػػػة ظػػةْرت العول ػػ  وال ت يػػرا  ا

ال تسػػةر   و ثػػورت اضتلػػةض  و ال ع و ػػة    ػػة د ػػ  ْػػذه ال  ظ ػػة  إلػػ   واةهػػ   ثػػؿ ْػػذه 
 ف ْػذه التحدية  ب  ػة ت  ةليػ  اه ػر الػذي يتط ػم  ػدرا  إبدا يػ  سػ   ه ػ  التع ػيـ بحيػ  تػت 
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ال  ظ ة   ف التطور و ال  و بةست رار لتوا م  تط بة  الحيػةت ال عةلػرت  ا إف ا بػداع لػيس 
 درت سطري   وروث  يولد ا  سةف  ػزوداد بهػة وا   ػة سػ  الحلايلاػ   ة و ػ   ت ة  ػ   ػف السػ ة  و 

 (1996 الع  ا                   - الدواسْ و ال واْم ال  تسب   و إف كبرز ْذه الس ة  :

 وال رو   ال  ري .  اض  تةأ .1

  والةدي  س  الع ؿ. الحرص .2

 . س  التةديد والتطوير الر ب  .3

  واللدؽ س  كدا  ال ه  . اه ة   .4

 . والح ةس الداسعي  .5

 . بةلحيةت الت ةيؿ .6

التدريس س    ةز   ف التع يـ ولػـ يعػد  ه ػ  روتي يػ  يتخػذْة الػبعض لسػد حةةةتػ   ك ة
وس ةد س  مف واحد و خةل د   د ة حلؿ تطور  و   س   يداف الع وـ ال ةدي  بؿ كلبح    ةد 

التربويػ  وال  سػػي    و ػةد والتػػدريس خلولػػةد وض بػد  ػػف ا شػةرت إلػػ  كف ْ ػػةؾ سر ػةد بػػيف طريلاػػ  
التػػػدريس وكسػػػ وم التػػػدريس سػػػ ف الطريلاػػػ  ْػػػ  ا ةػػػرا ا  التػػػ  يتبعهػػػة   ػػػو ْيئػػػ  التػػػدريس 

   بع  ي  التدريس و ت ثؿ ح لاػ  الولػؿ بػيف ال ػتع ـ و ال ػ ه  لتو يح ال ةدت الع  ي  كث ة   ية
  الدراس   ث د :

 ا للاةئي   ال حة رت( ض زال  تلا يدي  س  التدريس  الطريلا  .1

  العلؼ الذْ   . طريلا  .2

  حؿ ال ش    . طريلا  .3

  ال  ة ش  والحوار . طريلا  .4

لتػدريس سػ  توظيػؼ كس وم التدريس سيلالد ب  اهسػ وم الػذي يتبعػ    ػو ْيئػ  ا ك ة
طريلاػ  التػػدريس ب عةليػػ  ويػرتبط ْػػذا اهسػػ وم بةلسػ ة  الشخلػػي  لع ػػو ْيئػ  التػػدريس و  ػػف 

  ْذه اهسةليم  ث د :

 التدريس اللاةئـ     ال دأ والث ة .  كس وم .1
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ة.  كس وم .2  التدريس اللاةئـ     ت وع اهسئ   وت رارْ

 ة. التدريس اللاةئـ     تس سؿ  رض ال ةدت وو وحه كس وم .3

 التدريس الح ةس  لع و ْيئ  التدريس.  كس وم .4

ا ةةبػػػػ  ال بةشػػػػرت ل تسػػػػةيؿ الثػػػػة   سػػػػي  ف اللاػػػػوؿ  عػػػػـ يسػػػػتطيْ كف ي ػػػػوف اهسػػػػتةذ  ك ػػػػة
الةػػػة ع   بػػػد ةد   ػػػد ة ي ت ػػػؾ  ػػػدداد  ػػػف ال هػػػةرا  ال ه ػػػ  سػػػ  كث ػػػة  التػػػدريس التػػػ  ي  ػػػف 

              را  التػػػػػدريس ال عةلػػػػػرتا تسػػػػػةبهة  ػػػػػف خػػػػػ ؿ التػػػػػدريم والتع ػػػػػيـ والخبػػػػػرتا و  ػػػػػف كبػػػػػرز  هػػػػػة
  ة يات  :

 الع  ي   ال هةرت .1

 ا  سة ي   ال هةرت .2

 ا دارت الل ي    هةرت .3

 استخداـ ت  ولوةية كو تلا ية  التع يـ   هةرت .4

 استخداـ طرائؽ وكسةليم التدريس ال عةلرت   هةرت .5

 ال  وي   ال هةرت .6

التػػدريس ليلػػبح  بػػد ةد يػػتـ  ػػف تلاػػدـ ي  ػػف اللاػػوؿ بػػاف اضرتلاػػة  بػػادا    ػػو ْيئػػ     ػػة
  خ ؿ ا ت    ل هةرا  التدريس ال عةلرت ال ذ ورت ك  ها و  ف خ ؿ ال لاةط التةلي  :

  الثلا  بةل  س واللادرت     الثبة  اض  عةل  . تواسر .1

 ػػػْ كحػػػد  اللا ػػػةية ال عةلػػػرت سػػػ   ػػػؿ  ػػػة يتع ػػػؽ بةختلةلػػػ  الع  ػػػ  و ذلػػػؾ  التوالػػػؿ .2
  ع  ي  .لتطوير  درات  الذاتي  وال

    ةق   س  ل ط م يبع  سيهـ اه ةف واضستلارار و اضرتيةأ ال  س  . تهيئ  .3

 ال  ة ش  و الحوار الع    بدضد  ف ال حة رت التلا يدي  ال  طي .  استخداـ .4

  التلا ية  الع  ي  ال عةلرت س  التدريس . توظيؼ .5
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  الطرائؽ و اهسةليم التدريسي  ال  ةسب  . اختيةر .6

  خت ؼ والت وع بيف الط م.اض  را ةت .7

  الو   الع    ل  حة رت و اضلتزاـ ب  . احتراـ .8

لية   اهسئ   بحي  تت ةسػم  ػْ الو ػ  ال حػدد ل  تحػةف التحريػري كو اضختبػةر  إةةدت .9
  الش ه  .

 ت سير  تةئ  اضختبةرا  . إةةدت .11

 الاستنتاجات
  ػػو  سػػ  الةػػة ع  تةذاهسػػ بػػادا  اضرتلاػػة  سػػبؿ  ػػف حػػدي   ػػف  سػػبؽ  ػػة   ػػ  ب ػػة د 

 :التةلي  اضست تةةة  إل   خ ص كف ي  ف الشة    الةودت  عةيير

 ي عػم الػذي التع ي   ال خرة ةودت     اهول  بةلدرة  تعت د و ه تهة ال ةت عة  تلادـ -1
 . سي   بيرا دورا الةة ع  اهستةذ

               سػػػػ  رهدو  لعظػػػػـ وذلػػػػؾ  واضزدْػػػػةر التلاػػػػدـ سػػػػ  ال ةت ػػػػْ كسػػػػةس ْػػػػو الةػػػػة ع  اهسػػػػتةذ -2
 . اهسراد إ داد

  ف وذلؾ واللاو ي  الثلاةسي  الهوي      الح ةظ  سيولي  العةل  التع يـ  يسسة      تلاْ -3
 . اه ةدي    طةئ  وةودت الةة ع  اهستةذ سة  ي  خ ؿ

 ال ه يػػػ   و  ةيةتػػػ  الشخلػػػي  سػػػ ةت  سػػػ  ةيػػػدا ي ػػػوف كف يع ػػػ  الةػػػة ع  اهسػػػتةذ ةػػػودت -4
سػػػهة ةت   الػػػتع ـ سػػػ  ر بتػػػ  إلػػػ  بة  ػػػةس  واضتلػػػةلي  لع  يػػػ وا والتربويػػػ   خد ػػػ  سػػػ  وا 
 . حول   ف الذي ال ةت ْ

 شػػػروط لػػػح    ػػ  اضط ئ ػػػةف بةل ػػػرورت يسػػت زـ الةػػػة ع  اهسػػػتةذ ةػػودت  ػػػ ةف تا يػػد -5
 تطػػوير    ػػ  الع ػػؿ كث ػػة   درتػػ  و ػػدو كدائػػ  تلايػػيـ إلػػ  بة  ػػةس  ةة عيػػة كسػػتةذا  بولػػ 

 الع  يػػػػ  التطػػػػورا  و وا بػػػػ  التدريسػػػػي  والطػػػػرؽ ال لاػػػػررا  حتويػػػػة و  الدراسػػػػي  الخطػػػػط
 . والت  ولوةي 
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  ة  عرس      وحرل   الع  ي  بةل ةدت إحةطت  ا يع   الةة ع  للستةذ الع    التاْيؿ -6
 و تةبػػ  العة ػػ  وال حة ػػرا  الع  يػػ  ال ػػدوا  سػػ   شػػةر ةت  إلػػ  بة  ػػةس   سيهػػة اسػػتةد

 ا اهبحة 

 وا بػداع اضبت ػةر روأ ت  يػ    ػ   درت  يع   الةة ع  للستةذ التدريسي  ال هةرا  إتلاةف -7
 و هةراتػ  التػدريس سػف سػ  وت و ػ   ال لاػرر تػدريس سػ  ح ةسػ  إلػ  إ ػةس  الطػ ما لدو
 . و دال  بحيةدي  الط م  ْ الت ة ؿ س 

 سػػ  تسػػهـ تع ي يػػ  بيئػػ  خ ػػؽ   ػػ   درتػػ  ا الةػػة ع  اهسػػتةذ بػػادا  اضرتلاػػة  سػػبؿ إحػػدو -8
 ال رشػػػد بػػػدور  ية ػػػ  خػػ ؿ  ػػػف الطػػػ م  عػػػةرؼ وتطػػوير اضةت ة يػػػ  الع  ػػػة  توالػػؿ
يةةد التربوي وال وة   . بي هـ الت ة ؿ  هةرا  لت  ي  ةديدت ليغ وا 

  حػػيط سػػ  تربويػػة  ةئػػدا يلػػبح كف سػػ   درتػػ  الةػػة ع  اهسػػتةذ بػػادا  اضرتلاػػة  سػػبؿ إحػدو -9
ذا ا       . الشخلي  وس ةتهة وك وا هة اللايةدت يع بطب ا ل ةـ بةل رورت يست زـ وْ

 سيػ  تتواسر    ية بةحثة يلبح كف س   درت  الةة ع ا اهستةذ بادا  اضرتلاة  سبؿ إحدو -13
 . وا ةةزه الع    البح  كدبية   ْ إيةةبة ل تعةط  والحةسز الر ب 

 التربويػػػ  ـبػػػةلع و  الع يلاػػػ   عرستػػ   خػػػ ؿ  ػػػف الةػػػة ع  اهسػػتةذ ةػػػودت حيثيػػػة  تسػػت  ؿ -11
 .الةة ع  بةلتدريس يع ؿ  ف ل ؿ كسةس  شرط وال  سي 

 و ةسػػػ  التع ي يػػػ  ل تلا يػػػة  واسػػػتخدا   توظي ػػػ  الةػػػة ع  اهسػػػتةذ ةػػػودت حيثيػػػة  إحػػػدو -12
 لتطػػوير التدريبيػػ  بةلػػدورا  التحة ػػ   ػػْ  التع ي ػػ  ال و ػػؼ سػػ  الت  ولوةيػػ  ال سػػتحدثة 

 . . ال ه    ستواه

 . ل  و ع وي   ةدي  حواسز إيةةد بةل رورت يست زـ الةة ع  ستةذاه بادا  الر   -13

 :التوصيات
 اهدا  بلورت  ست رت وسؽ تطويرتوةي  ك  ة  ْيئ  التدريس إل   رورت الحرص      -1

 خطػػػط  ة ػػػؿ لةوا ػػػم الػػػ لاص سػػػ  اللػػػ ة  الشخلػػػي  ا التاْيػػػؿ الع  ػػػ  و ال هػػػةرا  
 التدريسي .  
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واهةهػزت التػػ  تعػػيف   ػػو ْيئػ  التػػدريس   ػػ  اهدا  التدريسػػ   تػوسير الوسػػةئؿ التع ي يػػ  -2
 ال عةؿ. 

 رورت   ؿ دورا  تدريبي  ه  ة  ْيئ  التدريس ويلاوـ   ػ  كسػةس اضحتيػةة التػدريب   -3
 لتطوير اهدا  س   و   عةيير الةودت الشة   . 

  التػدريس سػ  البح   ف ليغ ةديدت لت  ي   هػةرا  الت ة ػؿ بػيف الطػ م وك  ػة  ْيئػ -4
  .ظؿ اه داد ال بيرت الت  تشهدْة الةة ع  ايف

اضسػػػت ةدت  ػػػف خبػػػرا  اهسػػػةتذت ال تخللػػػيف وال هت ػػػيف بلا ػػػةية التػػػدريس الةػػػة ع  سػػػ   -5
زيػػةدت  عػػةرؼ و هػػةرا  ك  ػػة  ْيئػػ  التػػدريسا حػػوؿ ةوا ػػم اهدا  التدريسػػ  سػػ   ػػو  

   عةيير الةودت الشة   .

بػػراز كْ يػػ  ْػػذا اهدا   ػػرورت   ةسػػات كسػػةتذت  -6 الةة عػػ  ال ت يػػزيف سػػ  كدائهػػـ التدريسػػ  وا 
 ال ت يز.

 رورت ت  يؾ ك  ة  ْيئ  التدريس بةلةة ع   عةرؼ و حتوية  الع وـ التربوي  ال خت     -7
ة .   ف   ةْ  طرائؽ تدرس وس س   تربي  ا   ـ   س تربوي ا  يةس وتلاويـ و يرْ

 

 

 

 

 

 : المراجع

 .اللارمف ال ريـ -1
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سػػػ  التع ػػػيـ ا ال  ػػػةْيـ ر ال عػػػةيير ر  ودت( االةػػػ2338ال ػػػت وي ا سػػػهي    حسػػػف  ػػػةظـ   -2

ا دار الشػػػػػػروؽ ل  شػػػػػػر و التوزيػػػػػػْ ا  1ال والػػػػػػ ة ر ال سػػػػػػئولية  ا ط

   ةف.

(ا إدارت الةودت الشة    :   هوـ و اطةر ل تطبيؽ 2333الطةئ  ا ر د و  دادت ا  يس ا   -3

ا داريػػػ  لتطػػػوير و تحسػػػيف  سػػػتوية   سػػػ  الةة عػػػة  و   يػػػة  الع ػػػوـ

 اهدا  ا بحو  ةة ع  الزر ة  اهْ ي  ا اهردف .

(ا   ظو ػػ  ت ػػويف ال ع ػػـ سػػ   ػػي  عػػةيير الةػػودت الشػػة    ا دار 2333إبػػراْيـ ا  ح ػػد   -4

 ال  ر العرب  ل طبة   و ال شر ا   ةف.

    ا دار ال  ر العرب  ( ا الةودت الشة    س  الع ؿ ا س2333الشي  ا  ح ود بدوي   -5

 ا   ةف. 1ل طبة   و ال شر ا ط

إدارت الةػودت الشػة    ا رييػ   –ةودت التع يـ  -( الةودت 2313السةيح ا  لط    ح د   -6

حػػػوؿ ال  هػػػوـ و اهْ يػػػ  ا  ة ػػػ   ػػػةلـ الةػػػودت ا العػػػدد اهوؿ ا السػػػ   

 اهول . 

( إ الةودت س  التع ػيـ 2311الةة ع    ال يت ر العرب  الدول  اهوؿ ل  ةف ةودت التع يـ -7

ػػػػػةإ يةسػػػػػر  الةػػػػػة ع    هو هػػػػػة و كْ يتهػػػػػة و كسػػػػػةليم تلاوي هػػػػػة و  عةييرْ

   ي وف  بةس ا ةة ع  الزر ة  . اضردف .

 العػػػػةل  التع ػػػػيـ  يسسػػػػة  سػػػػ  الشػػػػة    الةػػػػودت إدارت ا(2336   ػػػػوض  ح ػػػػد الترتػػػػوريا -8

 .  ةف والتوزيْا ل  شر ال سيرت دار ال ع و ة ا و را ز وال  تبة 
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   يػػػػة  سػػػػ  التػػػػدريس ْيئػػػػ  لع ػػػػو اهدا  ةػػػػودت تحسػػػػيف سػػػػبؿ ا(2335  لػػػػ أ ةػػػػرارا -9

   ةف ا(64 ع اهرد ي ا الةة ع  الثلاةسي ا ال ة   اضداما

ةشػػـ ةػػويبر الثبيتػػ ا -11  لع ػػؿ الشػػة    ال  يػػ  اله دسػػ  إ ػػةدت ا(2334  حريػػري ب ػػر وْ

 .اللارو كـ ةة ع  وال  سي ا التربوي  البحو   ر ز الةة ع ا

 الةػػػودت إدارت بةسػػػتخداـ الةػػػة ع  التع ػػػيـ تطػػػوير ا(1996   ح ػػػد السػػػتةر  بػػػد الع ػػػ ا -11

 ا داري الةػة ع  ل تع ػيـ اهوؿ ال ػيت ر إلػ   لاد ػ    ػؿ وثلا  الشة   ا

 العػػيفا ال تحػػدتا العربيػػ  اه ػػةرا  ةة عػػ  العربػػ ا العػػةلـ سػػ  والتةػػةري

 . ةرس 14-12 ال تحدتا العربي  ا  ةرا 

 

 

   

 

 

 

 

 

 


