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 مقدمة: 
ُّأى ـُُّّييعد ُّ ُّمف ُّالعالي ُّيتطمَُُّّّالتَّعميـ ُّالتي ُّالمجتمعيَّة ُّأم ُّالقطاعات ُّإلييا ُّيسعىُُّّع مجتمع

كالمناطُّبياُّإعدادُُّّ،صيَّةُّمفُّالتَّعميـؿُّالمرحمةُّالتَّخص ُّلتطكيرُّنمطُّالحياةُّفيو،ُّفالتَّعميـُّالعاليُّيمث ُّ
ُّالمؤىٌُّ ُّالن ُّالككادر ُّعمى ُّالقادرة ُّبالتَّنميةكُّيمة ُّكُّض ،ُّ ُّيككف ُّمؤُّبتجكُّذلؾ ُّالعاليُّيد ُّالتَّعميـ سَّسات
ُّالمقدَُّّ ُّلوكالبرامج ُّبديؿ ُّلً ُّخيالًن ُّفيو ُّالطَُُّّّ،مة ُّالأداءكىك ُّبمستكل ُّللارتقاء ُّالكحيد ؿُّكيمث ُُّّ،ريؽ

ُّلمحكـُّعمىُّمؤسَّساتُّالتَّعميـُّالعاليُّلأالًعتمادُّا ا كاديميُّأحدُّالأساليبُّالأكثرُّشيكعناُّكاستخدامن
ُّ.ُّؽُّالجكدةُّكفؽُّالمعاييرُّالعالميَّةياُّتحق ُّبأنَُّّ

ُّالأكاديميَّةُّتتطمَُّّ ُّالعمميَّة ُّعناصر ُّبيف ُّكالمشاركة ُّكالتَّكامؿ ُّالتَّنسيؽ ُّالأكاديميَّة ُّالجكدة ب
ُّمفُّالمستفيديفُّداخؿُّالمنظَُّّ ُّالجامعيَّة ُّلممؤسَّسة ُّالخارجيَّة ُّكعناصرُّالبيئة ُّمفُّجية ُّالجامعيَّة مة

يةُّأخرل،ُّكمفُّىذاُّمفُّجُّوليفُّكالمشرفيفُّكالمعنييفُّمفُّمختمؼُّقطاعاتُّالمجتمعُّكشرائحكالممك ُّ
ُّمستقمَّة ُّمجتمعيَّة ُّمرجعيَّة ُّلتصبح ُّالأكاديمي ُّالًعتماد ُّفكرة ُّانبعثت ُّميام ُُّّ،المنطمؽ ياُّتتركز

ُّالجامعي ُّالأداء ُّتقكيـ ُّعمى ُّكممارساتيا ُّككظائفيا ُّبتكفيرُُّّ،كمسئكليَّاتيا ُّمؤسَّساتو ُّالتزاـ كمدل
ُّ(ُّّٔـ:ََُِّٕغ،ُّباتُّالجكدةُّفيُّمدخلاتوُّكعمميَّاتوُّكمخرجاتو.ُّ)صائمعاييرُّكمتطمَُّّ

بؿُُّّ-مفُّأبرزُّعناصرُّالعمميَّةُّالأكاديميَّةُّداخؿُّالمؤسَّساتُّالتَّعميميَّةُّالجامعيَّةُّكلعؿَُُُُُُّّّّّّّ
ىكُّعضكُّىيئةُّالتَّدريسُّبالجامعة،ُّحيثُّيقعُّعمىُّعضكُّىيئةُّالتَّدريسُُّّ-كالعنصرُّالفاعؿُّفييا

ُّ.ُّجزءُّكبيرُّمفُّنجاحُّأىداؼُّالتَّعميـُّالجامعي ُّ

رُّكظائؼُّالجامعةُّنفسياُّعمىُّرتُّبتطك ُّعضكُّىيئةُّالتَّدريسُّكتطكَُُّّّيا ـُّدتُّمكقدُّتعدَُُُُُُّّّّّّّ
كرُّالتَّقميدمُّلمجامعةُّفيُّنشرُّالعمـُّكالمعرفةُّىكُّىدفياُّالكحيد،ُّبؿُّالدَُُّّّحيثُّلـُّيعدٍُُّّ،التَّاريخُّمر ُّ

ُّعميياُّكظائؼُّالجامعةُّفيُّثلاثُّكظائؼُّأساسيَّةُّىيُّانضمتُّإليوُّأىداؼُّأخرل،ُّكحدَُّّ دتُّبناءن
اُّيمكفُّأفُّتيُُّّ،كالبحثُّالعمميُّكخدمةُّالمجتمعالتَّدريسُّ ُّىناؾُّمسئكليَّاتُّأخرلُّأيضن ضاؼُّكماُّأفَّ

ُّالتَّدريسُّلميا ـُّ ُّىيئة ُّكىذهُُّّ،عضك ُّإلييا، ُّينتمي ُّالتي ُّالكميَّة ُّأك ُّالجامعة ُّإدارة ُّفي كالمشاركة
ُّكالتَّغي ُّالتَّغي ُّ ُّالمعرفيَّةُّكالتَّقنيَُّّراتُّالمستمرَُّّراتُّفيُّكظائؼُّالجامعةُّكأىدافيا، ُّجعمتُّمفُّة ةُّكغيرىا

ُّالمستمر ُّ ُّكالتَّطكير ُّإليياُّالتَّنمية ُّالًلتفات ُّيجب ُّأكلكيَّة ُّالتَّدريس ُّىيئة ُّقائمةُُّّ،لعضك كضركرة
ُّ(ِ:ُّـََُِلتحقيؽُّتمؾُّالكظائؼُّكالأىداؼ.ُّ)العمرم،
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ُّأ ُّمطمبنُّكما ُّييعد  ُّالأكاديميَّة ُّكالفعالية ُّالكفاءة ُّكتحقيؽ ُّالعالي ُّالتَّعميـ ُّتطكير ُّاضركري ُُّّاف
كتحقيؽُّأىدافوُّالتَّنمكيَّة،ُّكلكيُّنضمفُّفاعميَّةُّالتَّعميـُّالعاليُّبصفةُُّّ،احُّخططُّالتَّعميـلضمافُّنج

ُّكأفُّيتّـَُّ ةُّلًُّبيدَّ تكفيرُّالًحتياجاتُّالبشريَّةُّكالماديَّةُّكالأكاديميَّةُّكالتَّقنيَّةُّالتيُّتضمفُّتفعيؿُُّّخاصَّ
لجكدةُّالتَّعميميَّةُّفيُّالمرحمةُّكضمافُّاُّ،مؤسَّساتُّالتَّعميـُّالعاليُّكضمافُّنجاحُّدكرىاُّفيُّالمجتمع

ُّالجامعيَّةُّكماُّبعدُّالجامعيَّة.ُّ

ُّاختيػػارُّالكفػػاءاتُّالبشػػريَّةُّسػػكاءُّلمتَّػػدريسُّبالجامعػػةُّأكُّاظداريػػيفُّالػػذيفُّينظمػػكفُّ كػػذلؾُّفػػافَّ
ُُُُُُُُُُُُُُّّّّّّّّّّّّّّفػػػػػػيُّضػػػػػػمافُّجػػػػػػكدةُّعمميَّػػػػػػةُُّّفعػػػػػػاؿهُُّّالعمػػػػػػؿُّاظدارمُّلأعضػػػػػػاءُّىيئػػػػػػةُّالتَّػػػػػػدريسُّبالجامعػػػػػػةُّأسػػػػػػاسهُّ

ُّلي.ُّالتَّعميـُّالعا

فُّعضػػكُّىيئػػةُّالتَّػػدريسُّفػػيُّمؤسَّسػػاتُّالتَّعمػػيـُّالعػػاليُّىػػكُّالعنصػػرُّالفاعػػؿُّكالػػرئيسُّفػػيُّكُّ ا 
زُّمتمي ػػالجػػكدةُّالبػػرامجُّكالأنشػػطةُّالتَّعميميَّػػةُّعمػػىُّاخػػتلاؼُّأىػػدافيا،ُّككجػػكدُّعضػػكُّىيئػػةُّالتَّػػدريسُّ

ُّ(َُِـ:َُُُِّينعكسُّإيجابناُّعمىُّالكفاءةُّالدٌاخميَّةُّكالخارجيَّةُّلمبرامجُّالأكاديميَّة.ُّ)خميؿ،ُّ

لأفُُّّ؛كتعتمدُّالجكدةُّالكميَّةُّلمؤسَّسةُّالتَّعميـُّالعاليُّعمىُّنكعيَّةُّأعضاءُّىيئةُّالتَّدريسُّبيا
ُّالتَّدريسُّالمتمي ُّ ُّىيئة ُّالمتطك ُّعضك ُّكالمناىج ُّالبرامج ُّيضع ُّخريجُّز ُّتيدؼُّإلىُّضماف ُّالتي رة

ُّفيُّ،ُّكفتحُّقنكاتُّاتصاؿُّبينوُّكبيفُّبيئتوُّالمحيطةُّحتىُّيمكفُّأفُّزُّكقكم ُّمتمي ُّ يككفُّشريكناُّفاعلان
ؤلُّبرامجُّالتَّنميةُّالكطنيَّة،ُّكاظسياـُّفيُّالبحثُّكالتَّنقيبُّالعمميُّمفُّأجؿُّالمساىمةُّفيُّتقديـُّالر ُّ

ُّمشكلاتُّالتَّنمية.ُُّّالعمميَّةُّلحؿ ُّ

ُّىناؾُّحاجةُّماسَُّّكلكيُّيككفُّتمي ُّ باتُّةُّلتييئةُّالمتطمَُّّزُّعضكُّىيئةُّالتَّدريسُّمضمكنناُّفافَّ
ُّكالمقك ُّ ُّالمرحمةُّتمك ُّماتُّالتي ُّلحاجة ُّكالًستيعابُّالكامؿ ُّالًستجابة ُّالتَّدريسُّمف ُّىيئة فُّعضك

ُّكالمستقبميَّة ُّنمك ُُّّ،الحاليَّة ُّإداراتُّكيعتبر ُّعمى ُّينبغي ُّالتي ُّالأكلكيَّات ُّمف ُّالمستمر ُّالأكاديمي ه
ُّ(ُِْـ:ََُِّٗكرم،ُّزُّا.ُّ)الىاُّأىم يَّةُّكبيرةُّجد ُّؤُّلايمؤسَّساتُّالتَّعميـُّالعاليُّإ

ُّالطرحُّالعديدُّكتؤيدُّ ُّالعاليُُّّ؛مفُّالدٌراسىاتُّىذا فالتَّقريرُّالنيائيُّلممؤتمرُّالعالميُّلمتَّعميـ
ُّالتَّعميـُُّٖٗٗ) ُّمؤسَّسات ُّفي ُّالعامميف ُّقدرات ُّلتنمية ُّحازمة ُّسياسة ُّاعتماد ُّبأىم يَّة ُّيكصي ـ(

جيَّاتُّكاضحةُّلحفزىـُّعمىُّإستراتيالعالي،ُّكأكَّدُّفيماُّيخصُّأعضاءُّىيئةُّالتَّدريسُّضركرةُّكضعُّ
ُّكتحسينيااستيف ُّكفاءتيـ ُّ)ُّ،اء ُّزاىر ُّآؿ ُّدراسة ُّالتَّدريسيَّةُُّّْػ:مَُِِكتؤكد ُّالييئة ُّدكر ُّأفَّ )

ُّمستمرَُّّ ُّبصفة ُّمتجدد ُّدكر ُّالعالي ُّالجامعاتُّالعالميَّةُّبمؤسَّساتُّالتَّعميـ ُّمف ُّالكثير ُّجعؿ ُّمما ة،
ُّالأكاديمي ُّترك ُّ ُّالتَّطكير ُّعمى ُّالتَّعميُّز ُّالعمميَّة ُّبيدؼُّتطكير ُّالتَّدريس، ُّىيئة ُّكتأكيدُّلعضك ميَّة،
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ُّالمتسارعةُّفيُّمجالًتُّكأدكارُّعمؿُّ ُّالعالي،ُّكاستيعابُّالتَّطكراتُّالجديدة رسالةُّمؤسَّسةُّالتَّعميـ
)التَّطكيرُّالتَّدريسيُّكالمعمكماتيُّكالتَّقنيُّكالمنيجيُّكاظدارمُُّّ:دةُّكالتيُّتشمؿىيئةُّالتَّدريسُّالمتعد ُّ

ُّ ُّكالتَّخصصي(. ُّكالتَّقكيمي ُّاىتماكالبحثي ُّمف ُّالرشيدةكانطلاقان ُّالمممكة ُّحككمة ُّالنيضةُُّّـ عمى
ة ُّبمجاؿُّالتَّعميـُّعامَّةُّكالتَّعميـُّالجامعيُّخاصَّ

ُّأحدثُّالجامعاتُّالس ُُّّكتعد ُّ ُّمف ُّشقراء ُّبانشائيا،ُّجامعة ُّالممكي ُّالقرار ُّالتيُّصدر عكديَّة
ُّالممكيُّالكريـُّرقـُّ) ىػ(ُُّّبانشاءُّجامعةَُُّّْ/ٗ/ّـُّبُّكتاريخُُّّ/َّٕٓحيثُّصدرُّالمرسكـ

 ُّ؛شقراء

ُّأىدافياُّمَُّّكتتط ُّتحقيؽ ُّإلى ُّالتَّاسعة ُّالتَّنمية ُّخطة ُّخلاؿ ُّالجامعات ُّباقي ُّمع ُّالجامعة ع
بةُّلمكفاءُّمةُّكالمدر ُّالعامَّة،ُّالمتمثمةُّفيُّإعدادُّكتنميةُّالقكلُّالبشريَّةُّالكطنيَّة،ُّكتكفيرُّالككادرُّالمؤى ُّ

ثراءُّحركةُّالبحثُّالعممي لدٌراسىاتُّالعمياُّكتطكيرُّاُّ،بمتطمباتُّالتَّنميةُّكاحتياجاتُّسكؽُّالعمؿ،ُّكا 
عُّفيُّقبكؿُّطلابُّالثَّانكيَّةُّماُّعُّالجامعةُّبالتَّكس ُّلتمبيُّقضاياُّالمجتمعُّكاحتياجاتُّالتَّنمية.ُّكماُّتتطمَُّّ

ُّالكميَّاتُّالعمميَّةُّ ُّمف ُّالمزيد ا ُّأيضن ُّكستفتتح ُّالتَّعميـ. ُّمف ُّالمختمفة ُّالأنماط ُّكتطبيؽ ُّذلؾ، أمكنيا
ُّالتَّاسعة ُّالخطة ُّخلاؿ ُّالتَّنمية؛ ُّحاجة ُّالمؤىمةُّلتمبية ُّالكطنيَّة ُّالقكل ُّحالي اُُّّ،مف ُّالجامعة كتضـ

ُّالر ُُِّ) ُّمحافظاتُّكمراكزُّغربُّمدينة ُّفيُّعدَّة ُّمكزعة ُّكميَّة ُّكحريملاء،ُّ( ُّشقراء، ُّكىي: ياض،
 كالمحمؿ.ُّ،كثادؽُُُُُُُُُُُّّّّّّّّّّّكالقكيعيَّة،ُّكالدٌكادمي،ُّكساجر،ُّكضرماء،ُّكعفيؼ،ُّكالمزاحميَّة،

ُّإلىُّالحصكؿُّعمىُّالًعُّ، ُّالأكاديمي،ُّكالًرتقاءُّبمستكلُّالأداءُّالأكاديميُّكتسعىُّالجامعة تماد
ُّيتحقَُُّّّ،لمجامعة ُّعاليةكلً ُّكفاءة ُّذات ُّتدريسيَّة ُّىيئة ُّبكجكد ُّإلً ُّذلؾ ُّكافَُّّكمتحقَُُّّّ،ؽ ُّليا ةُّؽ

كلذاُّسعتُّالباحثةُّفيُّىذهُّالد راسىةُّإلىُّ؛ُّالًحتياجاتُّالأكاديميَّةُّالتيُّتساعدىاُّعمىُّالقياـُّبدكرىا
ُّالمتطمباتُّا ُّكاديميَّةُّلأعضاءُّىيئةُّالتَّدريسُّبجامعةُّشقراء.ُّلأتحديدُّأى ـ

 مشكمة الدِّراس ة: 
ُّمؤسَّساتُّالتَّعميـُّالعاليُّتكاجوُّتحدياتُّكصعكباتُّكثيرةُّتتعمَُُُُّّّّّ ؽُّتبرزُّمشكمةُّالبحثُّمفُّأفَّ

تاحةُّالتَّدريبُّكالتَّطكيرُّعمىُّالمياراتُّاللازمةُّليا،ُّكرفعُّمستكلُّا ُّبتحسيفُّظركؼُّالعامميفُّفييا،ُّكُّ
باتُّكمتطمَُُُُُُُُُُُُُُّّّّّّّّّّّّّّّمةُّالبرامجُّلحاجةُّالبيئةُّءكضمافُّملاُّ،سُّكالبحكثُّكالخدماتالتَّدري

ُّالعصر.

ُُّّ ُّما ُّمفُّالد راسىُّؤك ُّتكىذا ُّعدد ُّمفُّالآفاتُّذاتُّالأثرُّالسمبي ُُّّاتده ىكُُّّالدٌاخمي ُُّّعمىُّأفَّ
اتُّ،ُّكعدـُّحرصوُّعمىُّمتابعةُّالمستجدَُّّعممي ُُّّكتككيفوُُّّاكتفاءُّالأستاذُّبماُّحصؿُّعميوُّمفُّتعميوـُّ
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ُّيجم ُّسيَُُّّّكلًُّ،العالميَّة ُّمما ُّعممو، ُّبطبيعة ُّالمتعمقة ُّكالمينيَّةُّما ُّكالفكريَّة ُّالعمميَّة ُّإمكاناتو د
ُُّّ(.ٔٔ:ـََُِ)ميداد

ُّلأعضاءُُّّاأكَّدتُّنتائجُّدراستوُّكجكدُّضعفنُُّّـ(ََِٕكفيُّدراسةُّالدٌاكدُّ) ُّالكمي  فيُّالنمك 
ُّىناؾُّارتُّ،ىيئةُّالتَّدريسُّبالجامعاتُّالسعكديَّة ُّأفَّ ُّفيُّأعدادُّالفاقدُّمفُُّّافاعنُّكما فيُّمعدؿُّالنمك 

ُّأكثرُّمفُّ %ُّمفُّأعضاءُّىيئةُّالتَّدريسُّيفتقركفُّإلىَُّٗأعضاءُّىيئةُّالتَّدريس،ُّكذلؾُّأكَّدتُّأفَّ
ُّالنكعي ُّ ُّتتعمَُُّّّالنمك  ُّأعماؿ ُّبأم ُّالكتبُّكتحقيقياكالقياـ ُّبترجمة ُّأكُُّّ،ؽ ُّالعمميَّة ُّتأليؼُّالكتب أك

ُّالحصكؿُّعمىُّجكائز.ُّ

ُّأكَّدتُّدرا ُّالعمرمُّ)فيما ُّإلىُُّّ(ـََُِسة ُّالتَّدريسُّفيُّالجامعةُّبحاجة ُّأعضاءُّىيئة أفَّ
ُّثلاث ُّفي ُّعمميـُّةالتَّدريب ُّمجالًت ُّالبحثي ُُّّ،مف ُّالمجاؿ ُّالتَّربكم ُُّّ،كىي ُّالمجاؿُُّّ،كالمجاؿ ثـ

ُّمجالًتُّعمميـُّ،اظدارم ُّ ُّمف ُّمجاليف ُّفي ُّلمتَّدريبُّمتكس طة ُّالتَّقني ُُّّ،كحاجتيـ ُّالمجاؿ ثـُُّّكىما
ُّمجتمع.ُّمجاؿُّخدمةُّال

(ُّ ُّكسنقر ُّالعمرم ُّدراسة ُّالميني ُُّّـ(ََِٗكفي ُّالنمك  ُّأساليب ُّمعرفة ُّإلى ُّىدفت ُّالتي
ُّالمينيُّمتكس طةُّ؛ُّلأعضاءُّىيئةُّالتَّدريسُّفيُّالبمقاء ُّتكفرُّأساليبُّالنمك  جاءتُّالنتائجُّلتؤكدُّأفَّ

ُّالبمقاء ُّجامعة ُّفي ُّالتَّدريس ُّىيئة ُّأعضاء ُُّّ،عند ُّاُّالميني ُُّّالنمك ُّكأف ُّالمتطمبات لأكاديميَّةُّأحد
ُّكيجبُّعمىىُّالجامعةُّالعمؿُّعمىُّتكفيره.ُّ،اللازمةُّلعضكُّىيئةُّالتَّدريس

ُّ ُّأىداؼُُّّكييعد  ُّالتيُّتتحقؽُّمفُّخلاليا ُّالعناصرُّالأساسيَّة ُّالتَّدريسُّمفُّأى ـ عضكُّىيئة
ُّالتَّعميـُّالعالييؤدمُّكظيفةُّميمَُُّّّحيثالتَّعميـُّالعالي،ُّ ةُّلًُّتنحصرُّفيُّكىذهُّالميمَُُّّّ،ةُّفيُّمسيرة

ُّإلىُّالبحثُّكالتَّأليؼُّكعضكيَّةُّالمجافُّكرئاستيا،ُّباظضافةُّإلىُُّّ،داءُّالتَّدريسيُّفقطالأ بؿُّتتعداه
ُّالمجتمعُّعممي ُُّّالمتمثؿُّفيُّرئاسةُّقسوـُُّّتكليوُّفيُّكثيرُّمفُّالأحيافُّالجانبُّاظدارمَُّّ ُّأكُّعمادة ،

ُّبرأيوُّكأبحاثوُّلمكصكؿُّإلىُّحؿ ُّ تيُّتعترضُّلممشكلاتُّالُّبمؤسَّساتوُّالمختمفة؛ُّحيثُّيشارؾُّفييا
ة،ُّكالبشريَّةُّعامَّة.ُّ ُّ(َُُّ:ُّـََِٕ)الدٌاكد،مجتمعُّخاصَّ

كماُّتقعُّعمىُّعاتؽُّعضكُّالييئةُّالتَّدريسيَّةُّبالجامعةُّمسؤكليَّاتُّكبيرةُّتجاهُّالتَّطكراتُّالتيُّ
ُّالمعرفةُّالعمميَّةُّفيُّكؿٌُّالتَّخصصاتُّفيُّتطكرُُّّ،تحدثُّفيُّمجاؿُّالعمـُّكالمعرفة كنظرناُّإلىُّأفَّ

ُّالتَّطكراتُّكالتَّعامؿُُّّبدَُُّّّفلا؛ُّمستمرُّكسريع لعضكُّالييئةُّالتَّدريسيَّةُّفيُّالجامعةُّمفُّمتابعةُّىذه
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ُّمعيا ُّالجامعي؛ ُّعممو ُّمجالًت ُّعمى ُّانعكاسات ُّمف ُّليا ُّالعمميُُّّ،لما ُّكالبحث ُّالتَّدريس كىي:
ُّتكفرُّالًحتياجاتُّالأكاديميَّةُّاللازمةُّلعضكُُّّ،كخدمةُّالمجتمع كىذاُّكموُّيستكجبُّمفُّالجامعةُّأفَّ

كفيُّالكقتُّذاتوُُّّ،نتاجيتوُّالعمميَّةُّاليادفةإكزيادةُُّّ،كالتيُّمفُّخلالياُّترفعُّكفاياتوُّ،تَّدريسىيئةُّال
ُّغيابُّتكفيرُّىذهُّالًحتياجاتُّيعكؽُّعضكُّىيئةُّالتَّدريسُّعفُّمتابعةُّالتَّطكراتُّالحديثةُّفيُّ فافَّ

ُّالمعرفةُّالعمميَّةُّكالتَّقنيَّةُّالمتعمقةُّبمجاؿُّتخصصوُّكمكاكبتيا.ُّ

ُّالدٌراسىاتكمفُّخلاؿُّالًطلا ُّلمحصكؿُُّّ،عُّعمىُّنتائجُّىذه كفيُّظؿُّسعيُّجامعةُّشقراء
ُّالأكاديمي ُّبتكفيرُّالًحتياجاتُّالأكاديميَّةُُّّ،عمىُّالًعتماد ُّفيُّالًعتبارُّالًىتماـ ُّكأفُّتأخذ لًُّبيدَّ

ُّالجامعة ُّفي ُّالتَّدريس ُّىيئة ُّفيُّ،لأعضاء ُّتمثمت ُّالتي ُّالدٌراسيَّة ُّمشكمة ُّكانت ُّىنا ُُُُُُُُُُُُُُُُّّّّّّّّّّّّّّّّكمف
ُّالتَّالي:ُّالتَّساؤؿُّ

ما واقع المتطمبات الكاديمي ة لعضاء ىيئة الت دريس من وجية نظرىم 
 بجامعة شقراء؟ 

 تساؤلات الدِّراس ة: 
 وىي:  ،ة عد ة تساؤلات فرعي ةراس  لمدِّ  ينبثق من الت ساؤل الرئيس  

سُّبجامعةُّشقراءُّباتُّالبحثيَّةُّكالمؤتمراتُّلأعضاءُّىيئةُّالتَّدريالجامعةُّلممتطمَُُّّّماُّكاقعُّتكفير .ُ
 مفُّكجيةُّنظرىـ؟ُّ

 باتُّالأكاديميَّةُّلأعضاءُّىيئةُّالتَّدريسُّبجامعةُّشقراء؟ُّقاتُّتكفيرُّالمتطمَُّّماُّمعك ُّ .ِ

 باتُّالأكاديميَّةُّلأعضاءُّىيئةُّالتَّدريسُّبجامعةُّشقراء؟ُُّّحةُّلتكفيرُّالمتطمَُّّماُّالأساليبُّالمقترىُّ .ّ

ُّالتَُّّ .ْ ُّىيئة ُّأعضاء ُّبيف ُّإحصائيَّة ُّدلًلة ُّذات ُّفركؽ ُّتكجد ُّالمتطمباتُّىؿ ُّتحديد دريسُّفي
 عزلُّإلىُّالمتغيراتُّالكظيفيَّةُّكالشخصيَّة؟ُّالأكاديميَّةُّتيُّ

 
  :أىداف الدِّراس ة

مفُّكجيةُّشقراءُّجامعةُُّّلممتطمباتُّالبحثيَّةُّكالمؤتمراتُّالعمميَّةُّلأعضاءُّىيئةُّالتَّدريستكافرُّ .ُ
 نظرىـ.ُّ
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ُُُُُُُُُُُُُُُُُُّّّّّّّّّّّّّّّّّّئػػػػػػػػػةُّالتَّػػػػػػػػػدريسقػػػػػػػػػاتُّتػػػػػػػػػكفيرُّالمتطمبػػػػػػػػػاتُّالأكاديميَّػػػػػػػػػةُّلأعضػػػػػػػػػاءُّىيرصػػػػػػػػػدُّكتحديػػػػػػػػػدُّمعك ُّ .ِ
 بجامعةُّشقراء.

باتُّالأكاديميَّةُّلأعضاءُّىيئةُّالتَّدريسُّحةُّلتكفيرُّالمتطمَُّّكضعُّمجمكعةُّمفُّالأساليبُّالمقترىُّ .ّ
 بجامعةُّشقراء.ُُّّ

ُّالمتطمَُّّ .ْ ُّتحديد ُّالتَّدريسُّفي ُّىيئة ُّأعضاء ُّبيف ُّاظحصائيَّة ُّالدٌلًلة ُّذات ُّالفركؽ باتُّتحديد
 متغيراتُّالكظيفيَّةُّكالشخصيَّة.ُُّّعزلُّإلىُّالالأكاديميَّةُّتيُّ

 أىمِّي ة الدِّراس ة: 
إفُّمكضكعُّتكفيرُّالًحتياجاتُّالأكاديميَّةُّلأعضاءُّىيئةُّالتَّدريسُّأمرُّذكُّأىم يَّةُّمنذُّأمدُّ

ُّالعصرُّذُّ،بعيد كلذلؾُّ،ُُّّبُّمياراتُّمتجددةالتَّحكؿُّالسريعُّالذمُّيتطمَُُّّّمكتزدادُّأىم يتوُّفيُّىذا
ُّىما:ُُّّ،لد راسىةُّفيُّجانبيففقدُّتمثمتُّأىم يَّةُّىذهُّا

 الىمِّي ة النظري ة:  -2
 بالتي: تميزتحيث  ؛تكتسب الدِّراس ة أىمِّيتيا النظري ة من حيث أىمِّي ة الموضوع ذاتو

ُّمعظـُّالجامعاتُّتسعىُّلمحصكؿُّعمىُّحيثُّإُّ،دُّمياـُّكأدكارُّالجامعةُّفيُّالمجتمعتعد ُّ .أُّ فَّ
ُّا ُّالشاممة،لأالًعتماد ُّالجكدة ُّالتيُُّّكتعد ُُّّكاديميُّكتطبيؽ ُّالنظريَّة ُّالأطر ُّمف ُّالد راسىة ىذه

ُّلعضكُّ ُّالأكاديميَّة ُّالًحتياجات ُّلتكفير ُّالنظريَّة ُّالأطر ُّتحديد ُّفي ُّكبير ُّبشكؿ ُُُُُُُُُّّّّّّّّّتسيـ
 ىيئةُّالتَّدريس.ُّ

ُُّّ .بُّ ُّالأكاديميُّكذلؾ ُّالًعتماد ُّلتطكير ُّاللازمة ُّالدٌراسىات ُّمف ُّالعديد ُّتحديد ُّفي ُّالد راسىة تفيد
 ادةُّمنياُّفيُّالجامعاتُّالأخرل.ُّكالًستفُّ،لجامعةُّشقراء

ُّمفُّنتائجُّالد راسىةُّفيُّكضعُّالبرامجُّاللازمةُّلتكفيرُّالمتطمباتُّالأكاديميَّةُّ .جُّ يمكفُّالًستفادة
ُّالسعكديَّة ُّبالجامعات ُّالتَّدريس ُّىيئة ُّلعضك ُّعامَّةُّ،اللازمة ُّشقراءُّ،بصفة ُُُُُُُُُُُُُُّّّّّّّّّّّّّّكجامعة

ة.ُّ  بصفةُّخاصَّ

ُُّّ:ُّالىمِّي ة الت طبيقي ة -ِ
 ضح من خلال ما يمي: ة تت  راس  لىمي ة الت طبيقي ة لمدِّ ا إن  

 قاتُّتكفيرُّالمتطمباتُّالأكاديميَّة.ُّيمكفُّالًستفادةُّمفُّنتائجُّالد راسىةُّفيُّتحديدُّأبرزُّمعك ُُّّ .أُّ
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ُّالتَّطبيقيَّة .بُّ ُّأىم يتيا ُّليا ُّالد راسىة ُّأفَّ ُّفيُّكضعُُّّ،كما ُّالد راسىة ُّمفُّىذه حيثُّيمكفُّالًستفادة
ُّل ُّاللازمة ُّتحديدناالخطط ُّشقراء ُّجامعة ُّالييئةُّ؛ ُّلأعضاء ُّالأكاديميَّة ُّالًحتياجات لتكفير
 .التَّدريسيَّةُّبالجامعة

 فيُّكضعُّخططُّكبرامجُّالًعتمادُّالأكاديميُّلمجامعةُّككؿ.ُُّّكالًستفادةُّمنيا .جُّ

 حدود الدِّراس ة: 
 دات الت الية: د الدِّراس ة بالمحدِّ تتحد  

 الحدود الموضوعي ة: 
ُُّّبجامعةُّشقراءكاديميَّةُّلأعضاءُّىيئةُّالتَّدريسُّكاقعُّالمتطمباتُّالأ

 الحدود البشري ة والمكاني ة: 
ُّأعضاءُّىيئةُّالتَّدريسُّبجامعةُّشقراء.ُّ

 الحدود الزمني ة: 
ُّ.ُّـَُِٔ/َُِٓيُّالمكافؽُّمفُّالعاـُّالدٌراسُُّّالدراسيُّالثانيفيُّالفصؿُُّّالد راسىةتُّطبق

 ظري والدّراس ات السابقة الإطار الن  
كفُّبمكضكعُّفيُّىذاُّالفصؿُّمجمكعةُّالآراءُّكالأفكارُّالنظريَّةُّالتيُّتناكلياُّالميتم ُُّّنتناكؿ

ُّالًحتياجاتُّالأكاديميةُّكأىميةُّالتعميـُّالجامعي،ُّثـُّثـُّأىميةُّمينةُّعضكُُّّ،الد راسىة كمنياُّمفيكـ
ىيئةُّالتدريس،ُّكأدكارهُّكمياموُّكالتنميةُّالمينيةُّكمتطمبُّأكاديميُّلعضُّىيئةُّالتدريسُّكمجالًتُّ

لتطكيرُّالأكاديميُّكمعكقاتُّتكفيرُّالمتطمباتُّالأكاديمية،ُّثـُّنتناكؿُّأىـُّالدراساتُّالتيُّتناكلتُّا
ُّ.ُّمكضكعُّالدراسة

 ُُّّظري: أولًا: الإطار الن  
،ُّلًُّيمكفُّأفُّتنجحُّةُّفيُّمنظكمةُّالتَّعميـُّالجامعي ُّالجكانبُّالأكاديميَّةُّعناصرُّميمَُُّّّتعد ُّ

يذاُّكمماُّقكٌمتُّكطكرتُّالجكانبُّالأكاديميَّةُّحصؿُّتقدـُّىذهُّالمنظكمةُّإلًُّبنجاحُّتمؾُّالجكانب،ُّكل
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ُّالباحثة ُّتتناكؿ ُّسكؼ ُّذلؾ ُّضكء ُّكفي ُّالجامعي، ُّالتَّعميـ ُّمخرجات ُّفي ُُُُُُُُُُُُُُّّّّّّّّّّّّّّكتطكر
ُّالجكانبُّالآتية

 :أىمية التعميم الجامعي 
ُّالتَّعميـُّالجامعيُّأداةُّالتَّغييرُّالفاعمةُّفيُّالجكانبُّالفكريَّةُّكالس مككيَّةُّكالم ياريَّةُّلمقياداتُّييعد 

ُّحيثُّأكضحُّ ُّـَََِدركيشُّ)كالأفراد، ُّالجامعيَُُّّّ(ُٗٔ،ُّص: ُّالتَّعميـ ُّذلؾُّالنكعُّمفُُّّأفَّ ىك
ُّىُّقيادةُّالمجتمع.باعدادُّالقياداتُّالعمميَّةُّكالفكريَّةُّالتيُّتتكلَُُّّّالتَّعميـُّالذمُّيختص ُّ

ُّلتحق ُّ ُّتتكامؿ ُّالتي ُّالأىداؼ ُّمف ُّمجمكعة ُّالجامعي ُّلمتَّعميـ ُّفافَّ ُّنكُّكليذا ُّالكفاءةُّؽ عي
ُّلأخرل ُّأمة ُّالأىداؼُّتختمؼُّمف ُّكىذه ُّكالخارجيَّة، ُّالتَّكجياتُُّّ،الدٌاخميَّة ُّحسب ُّلآخر ُّبمد كمف

ُّلكؿ ُّ ُّالفكريَّة ُّكالمنطمقات ُّكؿ ُُّّالفمسفيَّة ُّرؤية ُّحسب ُّلأخرل ُّجامعة ُّمف ا ُّتختمؼُّأيضن ُّكقد ُّنكع،
ُّكرسال ُّالعرُّتياجامعة ُّالمممكة ُّفي ُّالجامعي ُّأىداؼُّالتَّعميـ ُّفافَّ ُّعاـ ُّكبشكؿ ُّكماُّ، ُّالسعكديَّة بيَّة

ُّىي:ىػ(ُُُّْٔ-)كثيقةُّسياسةُّالتَّعميـُّحددتياُّسياسةُّالتَّعميـُّفيُّالمممكةُّ

ُّالطَُّّ -ُ ُّتزكيد ُّفي ُّالسير ُّكمتابعة ُّلله ُّالكلًء ُّعقيدة ُّتشعرهُّتنمية ُّالتي ُّاظسلاميَّة ُّبالثقافة الب
 مثمرة.بمسؤكليتوُّأماـُّاللهُّعفُّأمةُّاظسلاـ،ُّلتككفُّإمكاناتوُّالعمميَّةُّكالعمميَّةُّنافعةُّ

ُّمكاطنيفُّأكٍُّ -ِ ُّبلادىـُّفاءُّمؤىَُّّإعداد ُّفيُّخدمة ُّلأداءُّكاجبيـ ُّعالينا، ُّتأىيلان ُّكفكري ا ميفُّعممي ا
 كالنيكضُّبأمتيـُّفيُّضكءُّالعقيدةُّالسميمةُّكمبادئُّاظسلاـُّالسديدة.

 راساتُّالعمياُّفيُّالتَّخصصاتُّالعمميَّةُّالمختمفة.إتاحةُّالفرصةُّأماـُّالنابغيفُّلمد ُّ -ّ

ُّإيجاب -ْ ُّبدكر ُّالبحثُّالعمميالقياـ ُّميداف ُّفي ُّفيُُّّ،ي ُّالعالمي ُّالتَّقدـ ُّمجاؿ ُّفي الذمُّيسيـ
ُّكالمخترعات ُّكالعمكـ ُّلمتطمَُُّّّ،الآداب ُّالملائمة ُّالسميمة ُّالحمكؿ يجاد ُّالمتطك ُّكا  ُّالحياة رةُّبات

 كاتجاىاتياُّالتَّقنيَّة.

ُّلخدمةُّالفكرةُّاظسلاميَّةبماُّيطك ُُّّ،النيكضُّبحركةُّالتَّأليؼُّكاظنتاجُّالعممي -ٓ فُّكيمك ُُّّ،عُّالعمكـ
البلادُّمفُّدكرىاُّالقيادمُّلبناءُّالحضارةُّاظنسانيَّةُّعمىُّمبادئياُّالأصيمةُّالتيُّتقكدُّالبشريَّةُّ

 بياُّالًنحرافاتُّالماديَّةُّكاظلحاديَّة.كالرشاد،ُّكتجن ُُّّإلىُّالبر ُّ

ُّالقرآف -ٔ ُّلغة ُّإلى ُّالنافعة ُّالمعرفة ُّكفنكف ُّالعمكـ ُّمفُُّّ،ترجمة ُّالعربيَّة ُّالمغة ُّثركة كتنمية
 مفُّالمكاطنيف.ُّحاجةُّالتَّعريب،ُّكيجعؿُّالمعرفةُّفيُّمتناكؿُّأكبرُّعددوُُّّبماُّيسد ُُّّالمصطمحات
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يجيفُّالذيفُّىـُّفيُّمجاؿُّالقياـُّبالخدماتُّالتَّدريبيَّةُّكالدٌراسىاتُّالتَّجديديَّةُّالتيُّتنقؿُّإلىُّالخر ُّ -ٕ
 جيـ.بعدُّتخر ُُّّمعكاُّعميوُّمماُّجدَُّّالعمؿُّماُّينبغيُّأفُّيطَُّّ

ة الت عميم الجامعي أن  تحقيقيا يتطم ب توافر ضح من أىداف سياسيت  ُُُُُُُُّّّّّّّّ
 مجموعة من المقومات الكاديمي ة لدى عضو ىيئة الت دريس منيا:

ثـُّأماـُّالمجتمعُّبأفُّتككفُّالعقيدةُّسميمةُّكاليدؼُُّّ-كجؿَُُّّّعزَُُّّّ-استشعارُّالمسؤكليَّةُّأماـُّالله .أُّ
 .اإيجابي ُّ

 .كُّىيئةُّتدريسُّأكاديمي ُّكرُّبفعاليةُّكعضباتُّالد ُّالقدرةُّعمىُّالقياـُّبمتطمَُّّ .بُّ

ُّ،صُّمفُّخلاؿُّجمبُّالمعرفةُّالنافعةُّمفُّمصادرىاُّالمختمفةالقكةُّالعمميَّةُّفيُّمجاؿُّالتَّخص ُّ .جُّ
 يضمفُّأفُّتككفُّملائمةُّلمفردُّكالمجتمع.ُّكالقدرةُّعمىُّتقديمياُّبشكؿوُّ

ُّ.القكةُّالفكريَّةُّفيُّمجاؿُّالتَّطكيرُّاظدارمُّكاظبداعُّالمعرفي ُّ .دُّ

ُّاستخداـُّالتَّقنيَّةُّالحديثة.ُّالميارةُّالفنيَّةُّفيُُّّىػ.

 علاقة التنمية المينية بتوفير الاحتياجات الكاديمية لعضو ىيئة التدريس: 
ُّالجامعيةُّ ُّالتنظيمات ُّفي ُّميمة ُّمكانة ُّالتدريس ُّىيئة ُّلعضك ُّالمينية ُّالتنمية تحتؿ

كماُُّّلمجامعاتُّالمتقدمة،ُّكلعؿُّالسببُّفيُّذلؾُّىكُّالدكرُّالذمُّتمعبوُّفيُّتنميةُّالكفاياتُّالبشرية،
ُّبكفاءةُّ ُّالجامعة ُّأىداؼ ُّكتحقيؽ ُّالجامعي ُّالعمؿ ُّمجالًت ُّلكافة ُّتطكير ُّمف ُّذلؾ ُّعمى يترتب
ُّمفُّاظشباعُّالشخصيُّلعضكُّىيئةُّالتدريسُّنفسو،ُّ كفعالية،ُّباظضافةُّإلىُّتحقيؽُّمستكلُّعاؿو
حيثُّإفُّالشعكرُّمفُّقبؿُّعضكُّىيئةُّالتدريسُّبالحاجةُّإلىُّالتنميةُّالمينيةُّىكُّشعكرُّصحيحُّ

لتغيرمُّسمككوُّفيُّالًتجاهُّالمرغكبُّفيوُّبماُّيعكدُّبالنفعُّعمىُّالجامعةُّكالمجتمعُّيدؿُّعمىُّحرصوُّ
ُّبشكؿُّعاـ.ُّ

(ُّعمىُّأنوُّفيُّالكقتُّالحاضرُّحيثُّالمتغيراتَُِّّ-ِِٖـ:ُُّٖٗٗكيؤكدُّالخضيرُّ)
ُّالعديدُّمفُّالميفُّفقدُّلمستُّالمؤسساتُّالتربكيةُّعامةُّكالجامعاتُّبصكرةُّ السريعةُّالتيُّتشيدىا

بُّمفُّحيثُّالًىتماـُّباعدادُّكتنميةُّعضكُّىيئةُّالتدريس.ُّكماُّأفُّالحاجةُّخاصةُّأىميةُّىذاُّالجان
ُّعمىُّ ُّالتعميمية ُّالمؤسسات ُّجميع ُّفي ُّكمكجكدة ُّقائمة ُّالتدريسُّضركرة ُّىيئة ُّعضك ُّتنمية إلى
ُّالتخرجُّ ُّحديث ُّالجامعة ُّأستاذ ُّمساعدة ُّفاف ُّكبالتالي ُّالبمداف، ُّمختمؼ ُّكفي اختلاؼُّمستكياتيا

ُّالعلاق ُّذات ُّببعضُّالميارات ُّبالغُّكتزكيده ُّالتدريسُّأمر ُّمجاؿ ُّفي ُّالتطبيقي ُّالأداء ُّبتحسيف ة
ُّالعمميةُّ ُّلتحسيف ُّالمتخصصة ُّالمراكز ُّبانشاء ُّذلؾ ُّلتحقيؽ ُّتسعى ُّأف ُّجامعاتنا ُّكعمى الأىمية،
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التعميميةُّكالتدريسُّكتنميةُّأعضاءُّىيئةُّالتدريس.ُّكباظضافةُّإلىُّالبرامجُّالتيُّتتبناىاُّالجامعاتُّ
بدُّمفُّالتركيزُّعمىُّالجيكدُّالذاتيةُّمفُّقبؿُّعضكُّىيئةُّلتنميةُّكتدريبُّأعضاءُّىيئةُّالتدريسُّفلا

ُّالتدريسُّكدعمياُّللارتقاءُّبنفسوُّكالتجديدُّفيُّمجاؿُّخدمتوُّكتحسيفُّأساليبُّأدائوُّالجامعي.ُّ
(ُّفترلُّأفُّبرامجُّالتنميةُّالمينيةُّتمعبُّدكرانُّكبيرانُّكميمانKent, 2002: 228ُّأماُّكينتُّ)

ُّالتدريسُّإلىُّمستكُّ ُّذلؾُّبأفُّفيُّالرقيُّبمستكلُّعضكُّىيئة ُّمبررة ُّكالفعالية، ُّمفُّالجكدة لُّراؽو
التنميةُّالمينيةُّالفعالةُّإذُّتكافرتُّلياُّعكامؿُّالنجاحُّمثؿ:ُّالمكاردُّكالدعـُّالفنيُّكالمجتمعيُّكشارؾُّ
دارتيا،ُّستككفُّأكثرُّالعكامؿُّإسيامانُّفيُّبمكغُّعضكُّىيئةُّالتدريسُّمستكلُّ المجتمعُّفيُّتمكيمياُّكا 

ُّمفُّالفعاليةُّكالجكدة،ُّمماُّيساع دهُّعمىُّامتلاؾُّالمياراتُّالتيُّتعينوُّعمىُّتحقيؽُّالأىداؼُّعاؿو
ُّالكطنيةُّلمتعميـُّكالًلتزاـُّبالمعاييرُّالمحددةُّلمعمؿُّالأكاديميُّكالتربكمُّفيُّالعمميةُّالتعميمية.ُّ

ََُِّٓكيكضحُّيكسؼُّ) ُّالتدريسُّليستُّمجردُّّٗـ: ُّلعضكُّىيئة ُّالمينية ُّأفُّالتنمية )
ُّت تعدلُّذلؾُّلبرامجُّفرديةُّكمؤسسيةُّتساعدُّالعضكُّبرامجُّلمتدريبُّفقطُّتفرضياُّالجامعة،ُّكلكنيا

عمىُّإعدادهُّلتعميـُّمستمر،ُّكالًنفتاحُّعمىُّالأفكارُّكالرؤلُّالجديدة،ُّكتنميُّفيوُّركحُّالفريؽُّالكاحدُّ
ُّكالعمؿُّالجماعي.ُّ

ُّالتدريسُّ ُّىيئة ُّلعضك ُّالميني ُّالأداء ُّليستُّلرفع ُّالمينية ُّالتنمية ُّأف ُّسبؽ ُّمما كيتضح
مميةُّالتعميمية،ُّفالجامعةُّتستفيدُّمفُّإنتاجيةُّالعضكُّككذلؾُّفحسب،ُّبؿُّتتعدلُّذلؾُّلتصؿُّإلىُّالع

ُّمفُّ ُّينقصو ُّقد ُّالتدريسُّبما ُّىيئة ُّعضك ُّيزكد ُّالمينية ُّالتنمية ُّخلاؿ ُّكمف ُّالخارجي. المجتمع
ُّالدراسةُّكاظعدادُّلمتخصصُّككذلؾُّيتـُّالًستفادةُّمفُّ مياراتُّأساسيةُّلـُّيتطرؽُّلياُّخلاؿُّفترة

ُّكالأساليبُّكالطرؽُّا ُّالتكنكلكجية ُّالتخمصُّمفُّالطرؽُّالثكرة ُّكيتـ ُّتخصصو ُّالتيُّيتطمبيا لحديثة
التقميدية.ُّكىيُّنفسُّالمتطمباتُّالأكاديميةُّالتيُّتسعىُّإلىُّتكفيرُّكافةُّالًحتياجاتُّالتيُّتساعدُّ
عضكُّىيئةُّالتدريسُّفيُّالقياـُّبدكرهُّالأكاديميُّسكاءُّعمىُّمستكلُّالتدريسُّفيُّالجامعةُّأكُّعمىُّ

ُّمستكلُّ

 التدريس:  أىداف التنمية المينية لعضو ىيئة
تتنوع الىداف التي تسعى التنمية المينية إلى تحقيقيا، ويمكن أن تشمل ىذه الىداف 

ُّ:ُّ( ما يميBubb, 2004: 8كما ذكر بوب )

غُّأعمىُّدرجاتُّالجكدةُّفيُّالأداء،ُّمماُّيزيدُّقدرتوُّكُّتشجيعُّعضكُّىيئةُّالتدريسُّعمىُّبم .أُّ
 فيُّتحقيؽُّالمعاييرُّالكطنيةُّفيُّالعمميةُّالتعميمية.ُّ
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ُّىيئةُّتعمي .بُّ ُّأعضاء ُّبيف ُّالحياة ُّمدل ُّكالتعمـ ُّالمستمر ُّكالتعمـ ُّالتعاكني ُّالتعميـ ُّمبدأ ـ
ُّبرامجُّ ُّأىداؼ ُّتحقيؽ ُّنجاح ُّفي ُّالأكبر ُّالدكر ُّعميو ُّيعٌكؿ ُّكالذم ُُُُُُُُُُُُُُُُُّّّّّّّّّّّّّّّّّالتدريس،

 التنميةُّالمينية.ُّ

إشعارُّعضكُّىيئةُّالتدريسُّبالرضاُّعفُّالعمؿ،ُّكتطكيرُّشعكرهُّبعظـُّالمسؤكليةُّالممقاةُّ .جُّ
ُّعا ُّكالًلتزاـُّعمى ُّالرضا ُّمف ُّجك ُّفي ُّبمسؤكلياتو ُّالكفاء ُّعمى ُّقدرتو ُّمدل ُّكتحديد تقو،
 الميني.ُّ

ُّالبدائؿُّ .دُّ ُّعمى ُّكالًعتماد ُّالطلاب، ُّتقكيـ ُّمجاؿ ُّالتدريسُّفي ُّىيئة ُّمياراتُّعضك تنمية
 الفعٌالةُّفيُّذلؾ.ُّ

تنميةُّمياراتُّعضكُّىيئةُّالتدريسُّفيُّالًعتمادُّعمىُّالتكنكلكجياُّالحديثةُّكابتكارُّبدائؿُّ .قُّ
 فيُّالتعمـ.ُّجديدةُّ

( عدة أىداف لوحدات التنمية المينية 21م: 1020وتضيف الشخشير )
 من أىميا: 

رفػعُّمسػتكلُّميػػارةُّعضػكُّىيئػةُّالػػدريسُّفػيُّمجػاؿُّالتػػدريسُّكالبحػثُّالعممػيُّكاظدارةُّكخدمػػةُّ .أُّ
 المجتمع.ُّ

ُُُُُُُُُُُُُُّّّّّّّّّّّّّّتبػػػػػػادؿُّالخبػػػػػػراتُّبػػػػػػيفُّأعضػػػػػػاءُّىيئػػػػػػةُّالتػػػػػػدريسُّكالمؤسسػػػػػػاتُّالعمميػػػػػػةُّالأخػػػػػػرلُّكالتعػػػػػػرؼُّ .بُّ
 قدراتيـ.ُُّّعمى

(ُّ ُّككيميكف ُّكيميميز ُّىيئةWilliams & Killion, 2009: 8ُّكيرل ُّعضك ُّتنمية ُّأف )
ُّالتدريسُّفيُّ ُّقدراتُّأعضاءُّىيئة التدريسُّكخاصةُّمفُّخلاؿُّكسائؿُّاظنترنتُّتيدؼُّإلىُّبناء
ُّفيُّ ُّالتقنية ُّىذه ُّمف ُّالًستفادة ُّكأيضان ُّبينيـ ُّالفردية ُّالفركؽ ُّتراعي ُّفعٌالة ُّالطلابُّبطرؽ تكجيو

ُّالصفية.ُّالممارساتُّ

( بعض أىداف التنمية المينية والتي تتمثل 12م: 1002ويضيف إمام )
 فيما يمي: 

 إضافةُّتغييراتُّفيُّأداءُّعضكُّىيئةُّالتدريسُّتتفؽُّمعُّمتغيراتُّكمتطمباتُّالعصر.ُّ .أُّ
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تزكيدُّعضكُّىيئةُّالتدريسُّبالخبراتُّكالمياراتُّكالمعارؼُّكالمعمكماتُّالتيُّتسيـُّفيُّرفعُّ .بُّ
بأدكارُُُُُُُُُُُُُُُُُُُّّّّّّّّّّّّّّّّّّّالميني،ُّكتنميةُّقدراتوُّكاستعدادهُّلمقياـمستكاهُّالفكرمُّكالثقافيُّكُّ

 جديدة.ُّ

تنميةُّالمياراتُّاظداريةُّالمتعددةُّلدلُّعضكُّىيئةُّالتدريسُّكالعمؿُّفيُّفريؽُّأكُّمياراتُّ .جُّ
 اتخاذُّالقرارُّفيُّالعمؿُّالأكاديميُّكاظدارم.ُّ

ُّكأ .دُّ ُّعممو ُّلطبيعة ُّالملائمة ُّكالقيـ ُّالًتجاىات ُّالتدريس ُّىيئة ُّعضك ُُُُُُُُُُُُُُُُّّّّّّّّّّّّّّّّدكارهإكساب
 الآنيةُّكالمستقبمية.ُّ

ُّفيُّ ُّكسيمتيا ُّكىك ُّالتنمية ُّغاية ُّالتدريسُّىك ُّىيئة ُّفافُّعضك ُّسبؽ ُّما ُّعمى كتأسيسان
تحقيؽُّأىدافيا،ُّفبدكفُّتفاعؿُّعضكُّىيئةُّالتدريسُّكمساىمتوُّالفاعمةُّفيُّتحقيؽُّىذهُّالتنميةُّلًُّ

التدريسُّبأنوُّجزءُّمفُّالتنميةُّيمكفُّتحقيؽُّالتغيراتُّالمأمكلة.ُّلذاُّيجبُّأفُّيستشعرُّعضكُّىيئةُّ
 المينيةُّكيشارؾُّفيُّتخطيطياُّكتنفيذىا.ُّ

ُّمبررات توفير المتطمبات الكاديمية لعضو ىيئة التدريس بالجامعة: 
تننكعُّالمبرراتُّكالأسبابُّالداعيةُّإلىُّتكفيرُّالمتطمباتُّالأكاديميةُّلعضكُّىيئةُّالتدريسُّ

ُّحيثُّيشيرُّمدنيُّ) ََُِِّالجامعي، ُّإلىُّأفُّالتطكرِـ: ُّالأسبابُّالتيُُّّ( ُّمفُّأىـ التقنيُّييعد
تستدعيُّالتنميةُّالمينيةُّلأعضاءُّالييئةُّالتدريسية،ُّلماُّلياُّمفُّانعكاساتُّعمىُّالعمميةُّالتعميميةُّ

ُّبكافةُّأبعادىاُّكمجالًتو.

(ُّعمىُّإفُّمفُّأىـُّمبرراتLilian & James, 1992: 376ُّكيؤكدُّليميافُّكجيمسُّ)
ُّالأكاديم ُّالمتطمبات ُّكتكفير ُّالمينية ُّفيُّالتنمية ُّبعضُّالقضايا ُّالتدريسُّظيكر ُّىيئة ُّلعضك ية

ُّمقابؿُّالًحتياجاتُّالحالية،ُّ ُّعمىُّالًحتياجاتُّالمستقبمية ُّالتأكيد ُّكالتدريبُّمثؿ عممياتُّاظعداد
ُّالعمكمية،ُّ ُّمقابؿ ُّكالًتقاف ُّالثبات، ُّعدـ ُّمقابؿ ُّالًنفعالي ُّكالثبات ُّالذاتية، ُّمقابؿ كالمكضكعية

ُّاظبداعيةُّمقابؿُّالممارسةُّالحالية.ُُّّكالتقييـُّمقابؿُّالتقييـُّالمحمي،ُّكالممارسة

( مبررات توفير المتطمبات الكاديمية لعضو 200م: 2111ويحدد نصر )
 ىيئة التدريس فيما يمي: 

 سيادةُّالمعرفةُّكخاصةُّالمعرفةُّالعممية.ُّ .أُّ



َََعبدالله الشتويبنت ريم أ /             س  ي  ر  الت د   ة  ئ  ي  ى   اء  ض  ع  ل   ي ة  م  ي  اد  ك  ال   ات  ب  م  ط  ت  م  ال ع  اق  و  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

7102َأبريلَََ–جزءَثبنيََ-الثبنيالعددَََ-33ََ َلمجلداَََََ 222
 

 

 استخداـُّالعمـُّتقنياتُّتكنكلكجيةُّمتقدمةُّجدان.ُّ .بُّ

 إنتاجُّالأجيزةُّالأكثرُّحداثةنُّبكاسطةُّالعمـُّكالتقنية.ُّ .جُّ

 حدكثُّتغييرُّفيُّحقائؽُّكمفاىيـُّالعمـ.ُّ .دُّ

ُّالخطيبُّ) ََُِّْكينظر ُّلمتنميِِٗ-ِِٖـ: ُّالحاجة ُّإلىُّأف ُّىيئةُّ( ُّلعضك ُّالمينية ة
ُّالميف،ُّ ُّمف ُّالعديد ُّتشيدىا ُّالتي ُّالسريعة ُّالمتغيرات ُّحيث ُّالحاضر، ُّالكقت ُّفي التدريسُّتبرز
ُّالتدريسُّنتيجةُّ ُّىيئة ُّأعضاء عداد ُّكا  ُّتنمية ُّبأىمية ُّالعالي ُّالتعميـ ُّمؤسسات ُّشعرت ُّفقد كلذلؾ

ُّالمبرراتُّالتالية:ُّ

 تزكيدُّعضكُّىيئةُّالتدريسُّبماُّينقصوُّمفُّميارات.ُّ .أُّ

كُّىيئةُّالتدريسُّمفُّخلاؿُّعمميةُّالتنميةُّأداءُّأعمالوُّككاجباتوُّبصكرةُّأكثرُّيستطيعُّعض .بُّ
 فعاليةُّكجكدةُّعالية.ُّ

 إكسابُّعضكُّىيئةُّالتدريسُّمياراتُّكقدراتُّجديدةُّفيُّمجاؿُّتخصصو.ُّ .جُّ

تساعدُّالتنميةُّالمينيةُّعضكُّىيئةُّالتدريسُّعمىُّالًنفتاحُّعمىُّالعالـُّالخارجيُّكالًستفادةُّ .دُّ
 ـ.ُّمفُّخبراتيـُّفيُّمجاؿُّالتعمي

 التخمصُّمفُّالأساليبُّالتقميديةُّكاستبدالياُّبالأساليبُّالحديثة.ُّ .قُّ

ُّطرؽُّ .كُّ ُّتطكير ُّخلاؿ ُّمف ُّالطلاب ُّككذلؾ ُّالتدريس ُّىيئة ُّعضك ُّإنتاجية ُّمستكل ارتفاع
ُّالتدريسُّكأساليبُّالتعميـ.ُّ

ُّالتدريسُّالجامعيُّىكُّ ُّلعضكُّىيئة ُّالمينية ُّمبرراتُّالتنمية كيرلُّالباحثُّأفُّمفُّأىـ
ُّفي ُّالنكعية ُّالجكدة ُّالتقييـُُّّتحقيؽ ُّنحك ُّكالتكجو ُّكفيُّمخرجاتو، ُّالعالي ُّالتعميـ ُّمؤسسات برامج

ُّمعياُّ ُّكالتفاعؿ ُّالمجالًت ُّشتى ُّفي ُّالمتسارعة ُّالتطكرات ُّمكاكبة ُّإلى ُّباظضافة ُّليا، العالمي
ُّكالًستفادةُّمنيا.ُّ

ُّ

 مجالات التطوير الكاديمي لعضو ىيئة التدريس: 



ُّاسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
ُّــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

7102َأبريلَََ–جزءَثبنيَ-لثبنياالعددَََ-33ََ َلمجلداَََََ 222
 

ُّال ُّكبرامج ُّجيكد ُّتشمميا ُّيجبُّأف ُّالتي ُّالمجالًت ُّىيئةُّتتعدد ُّلعضك ُّالأكاديمي تطكير
(ُّالمجالًتُّالرئيسةُّلبرامجُّالتنميةُّالمينيةُِّّٔ-ِِٔـ:ََُِّْالتدريس،ُّكقدُّصنؼُّآؿُّزاىرُّ)

ُّالمعمكماتيُّ ُّالمجاؿ ُّالتدريسي، ُّالمجاؿ ُّمجالًتُّىي: ُّالتدريسُّالجامعيُّفيُّسبعة ُّىيئة لعضك
ُّالتقكيـ ُّمجاؿ ُّالبحثي، ُّالمجاؿ ُّالمنيجي، ُّالمجاؿ ُّاظدارم، ُّالمجاؿ ُّالتطكيرُّكالتقني، ُّمجاؿ ،

ُّالذاتي.ُّ

( فقد أوردا مجالات التطوير Henna & Jasbir, 1993: 41أما ىناء وجاسبير )
 الكاديمي حسب احتياجات أعضاء ىيئة التدريس الجامعي في ستة مجالات ىي: 

 .Academic Developmentُّنمكُّأكاديميُّ .أُّ

 .Personal and Professional Developmentُّنمكُّشخصيُّكمينيُّ .بُّ

 .Instructional Skills Developmentُّمياراتُّتدريسيةُّنمكُّ .جُّ

 .Management Skills Developmentُّنمكُّمياراتُّإداريةُّ .دُّ

 .Coping with changing Technologyُّمكاكبةُّالمتغيراتُّالتكنكلكجيةُّ .قُّ

 .Organizational Environment Supportُّدعـُّالمناخُّالمؤسسيُّ .كُّ

 ابقة: الدّراس ات الس  
 يةالدراسات العرب

"مقيػػػاسُّالًحتياجػػػاتُّالتدريبيػػػةُّالتربكيػػػةُّلأعضػػػاءُّىيئػػػةُّق(ُّبعنػػػكافُُّّّْ)ُّدراسػػػةُّالغامػػػدم -ُ
ىػدفتُّىػذهُّالدراسػةُّإلػىُّ ."التدريسُّفيُّمؤسساتُّاعدادُّالمعمميفُّبالمممكةُّالعربيػةُّالسػعكدية

بناءُّمقياسُّمقنفُّلقياسُّالًحتياجػاتُّالتدريبيػةُّلأعضػاءُّىيئػةُّالتػدريسُّفػيُّمؤسسػاتُّإعػدادُّ
مكػػةُّالعربيػػةُّالسػػعكديةُّكمػػاُّىػػدفتُّإلػػىُّتحديػػدُّالًحتياجػػاتُّالتدريبيػػةُّاللازمػػةُّالمعممػػيفُّبالمم

،ُّبأسػمكبُّدلفػػامُّلتحسػيفُّكتطػكيرُّممارسػتيـُّالعمميػػة،ُّكقػدُّاسػتخدـُّالباحػثُّالمػػنيجُّالكصػفي
عدادُّمقياسُّللاحتياجاتُّالتدريبيةُّلأعضاءُّىيئةُّالتدريسُّفيُّمؤسساتُّ إعدادُُُُُُُُُُُُّّّّّّّّّّّّكا 

 ُّ.المعمميف



َََعبدالله الشتويبنت ريم أ /             س  ي  ر  الت د   ة  ئ  ي  ى   اء  ض  ع  ل   ي ة  م  ي  اد  ك  ال   ات  ب  م  ط  ت  م  ال ع  اق  و  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

7102َأبريلَََ–جزءَثبنيََ-الثبنيالعددَََ-33ََ َلمجلداَََََ 222
 

 

ىيئػػػةُّالتػػػدريسُّبكميػػػةُُّّلأعضػػػاءحتياجػػػاتُّالتدريبيػػػةُّالً(ُُّّبعنػػػكافُُِّّْدراسػػػةُّآؿُّفرحػػػافُّ) -ِ
ُّالًحتياجػػاتيػػدُّدحإلػػىُّتالدراسػػةُُّّتدفالمينيػػة،ُّكىػػظػػؿُّأدكارىػػـُُّّفػػيالتربيػػةُّجامعػػةُّأـُّالقػػرلُّ

مػفُُّّالمينيػةظػؿُّأدكارىػـُُّّفيأـُّالقرلُُّّبجامعةىيئةُّالتدريسُّبكميةُّالتربيةُُّّلأعضاءالتدريبيةُّ
أفُّكىػػك:ُّلنتػػائجُّلأىػػـُّاتكصػػؿُّ،ُّكتػػـُّالالكصػػفيُُّّمػػنيجالكاسػػتخدـُّالباحػػثُّ . كجيػػةُّنظػػرىـ

ظػػػؿُُّّفػػػيجػػػاؿُّالتػػػدريسُّبمُّالمتعمقػػػةىيئػػػةُّالتػػػدريسُُّّلأعضػػػاءالتدريبيػػػةُُّّالًحتياجػػػاتمسػػػتكلُّ
كالمتعمقػػةُّبمجػػاؿُّاظدارةُّكالمتعمقػػةُّجػػاؿُّالبحػػثُّالعممػػيُّمبُّكػػذلؾُّالمتعمقػػةُّكُّالمينيػػةأدكارىػػـُّ

 .بكميةُّالتربيةُّكافُّبدرجةُّعاليةبمجاؿُّخدمةُّالمجتمعُّ
التعػرؼُّعمػىُّكاقػػعُّمسػاىمةُّعمػداءُّالكميػػاتُّفػيُّجامعػػػةُّبعنػػكافُّ(ُّقُُّْدراسػةُّالشػمديفُّ) -ّ

الجكؼُّفيُّالمممكةُّالعربيةُّالسعكديةُّفيُّتنميةُّكفاءةُّأعضاءُّىيئةُّالتدريسُّمفُّكجيةُّنظػرُّ
أعضػػػاءُّىيئػػػةُّالتػػػدريس.ُّكاتبعػػػتُّالدراسػػػةُّالمػػػنيجُّالكصػػػفي،ُّكأتضػػػحُّمػػػفُّنتػػػائجُّالدراسػػػةُّأفُّ

اُّمتكسطنا،ُّكحصؿُّمجاؿُّإعدادُّالمحاضرةُّعمػىُّأقػؿُّتقػدير،ُّفيمػاُّلًتُّكافُّتقديرىالحاجميعُّ
حصؿُّمجاؿُّالشخصيةُّعمىُّأعمىُّتقدير.ُّكبينتُّالنتػائجُّكجػكدُّفػركؽُّذاتُّدلًلػةُّإحصػائيةُّ

فػيُّدكرُّعمػداءُّالكميػاتُّفػيُّتنميػةُّكفػاءةُّأعضػاءُّىيئػةُّ (α =0.05) عنػدُّمسػتكلُّالدلًلػة
 ان.التدريسُّميني

ياجػػاتُّالتدريبيػػةُّلعضػػكاتُّىيئػػةُّالتػػدريسُّبجامعػػةُّالًحتبعنػػكافُُّّىػػػ(ُُّْ)ُّجمػػيدراسػػةُّالع -ْ
إلػىُّتحديػدُّالًحتياجػاتُّالتَّدريبيَّػةُّلأعضػاءُّىيئػةُّالتَّػدريسُُّّفقػدُّسػعتُّاظماـُّمحمدُّبػفُّسػعكد

ُّكقػػػػدُّاسػػػػتخدمتُّالباحثػػػػةُّالمػػػػنيجُّالكصػػػػفيَُُّّّ،بجامعػػػػةُّاظمػػػػاـُّمحمػػػػدُّبػػػػفُّسػػػػعكدُّاظسػػػػلاميَّة
ُّةءُّىيئػةُّالتَّػدريسُّلمتَّػدريبُّعاليػةُّفػيُّثلاثػنتائجُّالد راسىةُّحاجػةُّأعضػاُّكجاءتُّأى ـُّ،ُّالتَّحميميَُّّ

)المجػػاؿُّالبحثػػي،ُّكالمجػػاؿُّالتَّربػػكم،ُّكالمجػػاؿُّاظدارم(ُّكجػػاءتُُّّ:مػػفُّمجػػالًتُّعمميػػـُّكىػػي
)المجػاؿُّالتَّقنػيُّثػـُّمجػاؿُُّّ:حاجتيـُّلمتَّدريبُّمتكس طةُّفيُّمجػاليفُّمػفُّمجػالًتُّعمميػـُّكىمػا

 ةُّضعيفةُّأكُّمعدكمة.خدمةُّالمجتمع(ُّكماُّلًُّيكجدُّضمفُّالمجالًتُّحاجةُّتدريبيَُّّ
تعػػرؼُّعمػػىُّبػػرامجُّالنمػػكُّالمينػػيُّالمتبعػػػةُّلػػػدلُّأعضػػاءُّعنػػكافُّال(ُّبقَُّْالعمػػرمُّ)دراسػػةُّ -ٓ

ىػػدفتُّالػػىُّالتعػػرؼُّعمػػىُّبػػرامجُّالييئػػةُّالتدريسػػيةُّفػػيُّجامعػػةُّالبمقػػاءُّالتطبيقيػػةُّكتحديػػدىا،ُّكُّ
بيػػافُّأثػػػرُّكػػػؿُّمػػفُّالجػػػنسُّكالمؤىػػػؿُّالعممػػػيُّالنمػػكُّالمينػػػيُّلػػػدلُّأعضػػاءُّالييئػػػةُّالتدريسػػػيةُّكُّ

تػػـُّكُّ .التخصػػصُّكالرتبػػةُّالأكاديميػػةُّفػػيُّأسػػاليبُّالنمػػكُّالمينػػيُّلأعضػػاءُّالييئػػةُّالتدريسػػيةكُّ
كتكصػػػمتُّنتػػػػائجُّالدراسػػػػةُّإلػػػىُّنتيجػػػػةُّمفادىػػػاُّأفُّدرجػػػةُّتػػػكافرُّالمػػػنيجُّالكصػػػفي،ُُّّـااسػػػتخد

أسػػػاليبُّالنمػػػكُّالمينػػػيُّكانػػػتُّمتكسػػػطةُّعنػػػدُّأعضػػػاءُّالييئػػػػةُّالتدريػػػػسيةُّفػػػيُّجامعػػػةُّالبمقػػػاءُّ
كؽُّذاتُّدلًلػػػةُّإحصػػػائيةُّفػػػيُّأسػػػاليبُّالنمػػػكُّالمينػػػيُّالمتبعػػػةُّلػػػدلُّالتطبيقيػػػة.ُّكلًُّتكجػػػدُّفػػػرُّ

 .أعضاءُّالييئةُّالتدريسيةُّتعزلُّلمتغيراتُّالمعتمدةُّفيُّالدراسة
مسػػػػتكلُّرضػػػػاُّأعضػػػػاءُّىيئػػػػةُّق(ُّكعنكانيػػػاَُُّّْدراسػػػةُّالعمػػػػرم،ُّكخصػػػػاكنة،ُّكأبػػػػكُّتينػػػػةُّ) -ٔ

دراسػةُّ :يػةالتػدريسُّعػفُّالمنػاخُّالجػامعيُّالأكػاديميُّكالتطبيقػيُّالمينػيُّفػيُّالجامعػاتُّالأردن
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كىدفتُّإلىُّالتعرؼُّعمىُّمستكلُّرضاُّأعضاءُّىيئةُّالتدريسُّعفُّالمناخُّالأكاديميُُّّمقارنةُّ
كالتطبيقػػيُّالمينػػيُّفػػيُّالجامعػػاتُّالأردنيػػة،ُّكتػػـُّاسػػتخداـُّالمػػنيجُّالكصػػفي،ُّكأشػػارتُّنتػػائجُّ
الدراسةُّإلىُّأفُّمستكلُّرضاُّأعضػاءُّىيئػةُّالتػدريسُّعػفُّالمنػاخُّالجػامعيُّالتطبيقػيُّالمينػيُّ

 المناخُّالجامعيُّالأكاديمي.ُّكافُّأعمىُّمف
 الدراسات الجنبية

الًحتياجػاتُّالتدريبيػةُّلأعضػاءُّىيئػةُّكعنكانيػاُّ" Díaz, et al (2010 ), ةُّدايػزدراسػ -ُ
كىدفتُّالدراسةُّإلػىُّ،ُّالتدريسُّكميكليـُّنحكُّالتعامؿُّمعُّالتحدياتُّالجديدةُّفيُّالتعميـُّالعالي

ـُّالتدريبيػة،ُّتيؿُّفيػـُّاحتياجػامساعدةُّأعضاءُّىيئػةُّالتػدريسُّلتجػاكزُّتمػؾُّالتحػدياتُّمػفُّخػلا
كاتبػعُّالبػػاحثكفُّالمػػنيجُّالكصػػفي،ُّكأكضػػحتُّنتػائجُّالدراسػػةُّإلػػىُّأفُّىنػػاؾُّتجاىػػؿُّلممتغيػػراتُّ
الحديثػػةُّمػػفُّقبػػؿُّعينػػةُّالدراسػػةُّككػػذلؾُّكجػػكدُّميػػؿُّلمقاكمػػةُّالتغيػػرُّمػػفُّقبػػؿُّبعػػضُّأطػػراؼُّ

اتُّالعينػػػة،ُّكمػػػاُّخمصػػػتُّالدراسػػػةُّإلػػػيُّانػػػوُّرغػػػـُّأىميػػػةُّمعرفػػػةُّكيفيػػػةُّالتعامػػػؿُّمػػػعُّالمسػػػتجد
كالتكيػػؼُّمعيػػػا،ُّفانػػػوُّلًبػػدُّمػػػفُّإيجػػػادُّخطػػكاتُّإرشػػػاديةُّتقػػػكدُّلأعضػػاءُّىيئػػػةُّالتػػػدريسُّنحػػػكُّ

 ُّ.تطبيؽُّامثؿُّلتمؾُّالمتغيرات
بعنػكافُّدراسػةُّكميػةُّلمعلاقػةُّبػيفُّطريقػػةُّالًعتمػادُّ ( Garcia, 2009 ) جارسػيادراسػةُّ -ِ

مؤسسػػػػيُّبػػػػيفُّفاعميػػػػػةُّالأداءُّالكمػػػػفُّأىػػػػـُّأىػػػػدافياُّالمقارنػػػػةُّالأكػػػػاديميُّكالأداءُّالمؤسسػػػػي.ُّ
كاسػػػتخدمتُّالدراسػػػةُُّّ.كمعػػدلًتُّالتخػػػرجُّكالبقػػاءُّفػػػيُّالكظيفػػةُّلممؤسسػػاتُّالتػػػيُّتػػـُّاعتمادىػػػا

بينتُّنتائجُّالدراسةُّكجكدُّعلاقةُّإيجابيةُّذاتُّدلًلةُّإحصائيةُّبػيفُّطريقػةُّالمنيجُّالكصفي،ُّكُّ
الًعتمادُّكبيفُّمعدلًتُّالتخريج.ُّكماُّبينتُّالنتػائجُّكجػكدُّعلاقةُّإيجابيةُّكدالةُّإحصػائياُّبػيفُّ

 .يقةُّالتيُّتـُّالًعتمادُّبمكجبياُّكبػيفُّمعػدلًتُّاسػتبقاءُّالعامميفالطرُّ
الكشػؼُّعػفُّالًحتياجػاتُّالتنمكيػةُّكالتدريبيػةُُّّكعنكانيػا ( Buendia, 2005 ) دراسػةُّبنػديا -ّ

ُّكمػػفُّأىػػـُّأىػػدافيالأعػػػضاءُّىيئػػػةُّالتػػػدريسُّالمعيػػػنيفُّكالمرشػػحيفُّلقيػػادةُّالكحػػداتُّكالأقسػػاـُّ
عػػػػػدادُّالميزانيػػػػػة،ُّكالأعمػػػػػاؿُّاظداريػػػػػةُّالأخػػػػػرلملاحظػػػػػػةُّالكحػػػػػداتُّكالأقسػػػػػاـُّكالبػػػػػرام ،ُُّّج،ُّكا 

كأظيػرتُّنتػائجُّالدراسػةُّأفُّإعػدادُُّّكاسػتخدمتُّالمػنيجُّالكصػفي،ُّكممارسػيُّعمميػػةُّالتػدريس.
دارةُّكتنظػػيـُّمؤسسػػاتُّالتعمػػيـُّالعػػاليُّكانػػتُّمػػفُّأبػػرزُّ الميزانيػػةُّكالتقػػكيـُّكاظشػػػراؼُّكقيػػػادةُّكا 

الدراسػػػة،ُّكمػػػاُّبينػػػتُّالنتػػػائجُّعػػػدـُّاظعػػػدادُّالًحتياجػػػاتُّالمطمػػػكبُّتنميتيػػػاُّلػػػدلُّأفػػػرادُّعينػػػػةُّ
بػراتيـُّكالتأىيؿُّالمسبؽُّلأعضاءُّىيئةُّالتدريسُّالذيفُّيػؤدكفُّمياـُّإدارية،ُّكاعتمادىـُّعمىُّخ

 .التيُّغالباُّماُّتحتمؿُّالصكابُّكالخطأ
كعنكانياُّتحديدُّاحتياجػاتُّالتنميػةُّالمينيػةُّلأغضػاءُّىيئػةُّ ( Finlay, 2002 ) فينميدراسةُّ -ْ

تحديػػػدُّاحتياجػػػاتُّالتنميػػػةُّالمينيػػػةُّلأعضػػػاءُّىيئػػػةُّالتػػػدريسُّكطريقػػػةُُّّىػػػدفتُّإلػػػىالتػػػدريس،ُّكُّ
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ككػػػافُّمػػػفُّأىػػػـُّالنتػػػائجُّالتػػػيُّتكصػػػمتُّليػػػاُّكاسػػػتخدمتُّالدراسػػػةُّالمػػػنيجُّالكصػػػفي،ُّتحقيقيػػػا.ُّ
الدراسػػةُّحاجػػةُّأعضػػاءُّىيئػػةُّالتػػػدريسُّلمعرفػػػةُّالجديػػدُّفػػيُّمجػػاؿُّتخصصػػيـ،ُّكتنميػػتيـُّفػػيُّ

  .مجاؿُّمياراتُّالتدريس،ُّكمياراتُّاستخداـُّالحاسب
كعنكانيػاُّحاجػةُّأعضػاءُّىيئػةُّالتػدريسُّلمتطػكير،ُّ  ( Bartley, 2001 ) دراسػةُّبػارتمي -ٓ

ىػػدفتُّإلػػىُّالكشػػؼُّعػػفُّدرجػػةُّإدراؾُّأعضػػاءُّىيئػػةُّالتػػدريسُّلحػػاجتيـُّمػػفُّالتطػػكيرُّكفػػؽُّكُّ
ككػافُّمػفُّأىػـُّنتػائجُّالدراسػةُّأفُّ .الأمريكيػة Ohio تكجيػوُّمحػددُّكفاعػؿُّفػيُّكلًيػةُّأكىػايك

%ُّراضػػيةُِّٔػةُّبمػػػستكلُّإعػػػدادىـُّكتػػأىيميـ،ُّكنسػػبةُّ%ُّمػػفُّعينػػةُّالدراسػػةُّمقتنعػػُّٕٓنسػػبةُّ
عفُّأدائيا،ُّكتفضؿُّالتعمـُّالذاتيُّكسيمةُّلمتطكيرُّالمينػي،ُّككػػافُّمجػاؿُّاسػتخداـُّالتكنكلكجيػاُّ

الًتُّالػػػتيُّتكصػػمتُّالدراسػػةُّإلػػىُّلحػػفػػيُّالتعمػػيـ،ُّكمجػػاؿُّالًرتقػػاءُّبفػػفُّالتػػدريسُّمػػفُّأبػػػرزُّا
 .ضركرةُّإجراءُّمزيدُّمفُّالبرامجُّالتدريبيةُّلتنميتيا

لأىتمػػػػػاـُّبالكقػػػػػػتُّالملائػػػػػػـُّلمتطػػػػػػكيرُّكعنكانيػػػػػػاُّاُّ"Baikang1999ُُّّدراسػػػػػػةُّبػػػػػػػامُّكانػػػػػػػجُّ"ُّ -ٔ
تطػكيرُّفػيُّالعطػلاتُّكاسػتثمارُّإجػازاتُّكقػدُّىػدفتُّإلػىُُّّ،الأكاديميُّلأعضاءُّىيئػةُّالتػدريس

بمجػػػالًتُّالًىتمػػػاـُّالتفػػػرغُّكةليػػػةُّلتطػػػكيرُّالممارسػػػاتُّالأكاديميػػػةُّلأعضػػػاءُّىيئػػػةُّالتػػػدريسُّكُّ
تحقيػؽُّاظبػداعُّ،ُّكالتركيػزُّعمػىُّالأبحػاثُّالتػيُّتيػتـُّبجكانػبُّتطػكيرُّتطكيرُّالمعرفة،ُّككيفيةُّ

كاسػتخدمتُّالمػنيجُّقدراتيـ،ُّكاكتسابُّالثقافةُّالشمكليةُّفػيُّالعمػؿُّالتعميمػيُّكليسػتُّالجزئيػة.ُّ
كاستثمارُّإجازاتُّالتفرغُّكةليةُّلتطكيرُّالممارساتُّالأكاديميةُّالكصفيُّككافُّمفُّأىـُّنتائجياُّ

 .ُّلأعضاءُّىيئةُّالتدريسُّ
تقػكيـُّخطػطُّتطػكيرُّأعضػاءُّكعنكانيػاُّ"Tawasy Prasit 1995ُّتاكاسػيُّبرايسػتُّ"دراسػةُّ -ٕ

ىيئةُّالتدريسُّفتركزُّعمىُّتقػكيـُّمككنػاتُّمختػارةُّمػفُّخطػطُّتطػكيػػرُّأعضػػاءُّىيػػئةُّالتػدريػػسُّ
كأبػرزتُّنتػائجُّالدراسػةُّكجػكدُّفػركؽُّكاستخدمتُّالمنيجُّالكصفيُُّّبجػامعػةُّفيتاُّنكلكؾُّبتايمندا"
خبػػرةُّكالمرتبػػةُّكمكػػافُّالحصػػكؿُّعمػػىُّالدرجػػةُّحػػكؿُّالػػدكرُّالفعمػػيُّذاتُّدلًلػػةُّكفقػػانُّلمجػػنسُّكال

 كالمتكقعُّلخططُّتطكيرُّعضكُّىيئةُّالتدريس.
 -السئمة الت الي ة: عنسعت الدِّراس ة إلى الإجابة 
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باتُّالبحثيَّةُّكالمؤتمراتُّلأعضاءُّىيئةُّالتَّدريسُّبجامعةُّشقراءُّالجامعةُّلممتطمَُُّّّماُّكاقعُّتكفير .1
 مفُّكجيةُّنظرىـ؟ُّ

 باتُّالأكاديميَّةُّلأعضاءُّىيئةُّالتَّدريسُّبجامعةُّشقراء؟ُّقاتُّتكفيرُّالمتطمَُّّك ُّماُّمع .2
 باتُّالأكاديميَّةُّلأعضاءُّىيئةُّالتَّدريسُّبجامعةُّشقراء؟ُُّّحةُّلتكفيرُّالمتطمَُّّماُّالأساليبُّالمقترىُّ .3
ُّالمتطمباتُّ .4 ُّتحديد ُّالتَّدريسُّفي ُّىيئة ُّأعضاء ُّبيف ُّإحصائيَّة ُّدلًلة ُّذات ُّفركؽ ُّتكجد ىؿ

 عزلُّإلىُّالمتغيراتُّالكظيفيَّةُّكالشخصيَّة؟ُّتيُُّّالأكاديميَّة
 النتائج المتعمقة بتساؤلات الدِّراس ة: أىم  
   النتائج المتعمقة بالسؤال الول والذي نص عمى:  أىم 

ما واقع توفير جامعة شقراء لممتطم بات البحثي ة والمؤتمرات لعضاء ىيئة الت دريس 
 بجامعة شقراء؟ 

ُّ ُّأفَّ ُّالنتائج ُّشقراءُّأظيرت ُّجامعة ُّتكفير ُّكاقع ُّعمى ُّمكافقكف ُّالد راسىة ُّمجتمع أفراد
لممتطمَّباتُّالبحثيَّةُّكالمؤتمراتُّلأعضاءُّىيئةُّالتَّدريسُّبجامعةُّشقراء،ُّفقدُّبمغُّالمتكس طُّالحسابيُّ

(ُّ ُُّّْْ.ّالعاـ ُّ)ٓمف ُّعمى ُّالمحكر ُّىذا ُّكاشتمؿ ،)ُْ(ُّ ُّجاءت ُّعبارة، ُّبدرجةَُُّ( ُّعبارات )
ُّالعباراتُّالتيُّجاءتُّفيُّىذاُُّّجةُّ)مكافؽُّإلىُّحد ُّ(ُّعباراتُّبدرُّْمكافؽ،ُّكجاءتُّ) ما(،ُّكمفُّأى ـ

ُّ-المحكر:
 .ىاُّعمىُّإجراءُّأبحاثُّفيُّالمشكلاتُّالتيُّتكاجوُّالمجتمعءتشجعُّالجامعةُّأعضا -
 تصدرُّالجامعةُّمجلاتُّعمميَّةُّلنشرُّأبحاثُّأعضاءُّىيئةُّالتَّدريسُّبالجامعة -
 .راسىاتُّالعمميَّةُّالمتخصصةتتعاكفُّالجامعةُّمعُّالأجيزةُّالحككميَّةُّفيُّإجراءُّالدٌُّ -
 .تشجعُّالجامعةُّأعضاءُّىيئةُّالتَّدريسُّعمىُّنشرُّأبحاثيـ -
 .تقيـُّالجامعةُّمؤتمراتُّعمميَّةُّسنكيَّة -
 قميميَّةُّأكُّعالميَّة.إىاُّفيُّنشرُّأبحاثيـُّفيُّمجلاتُّعمميَّةُّمحميَّةُّأكُّءتساعدُّالجامعةُّأعضا -
ُّالميني ُُّّتكافرُّالجمعيَّاتُّالعمميَّةُّالتيُّتركزُّعمىُّتنميةُّالفكر -  .المستمر ُُّّالعمميُّكالنمك 

ق(ُّكدراسػػػػػةُُُّّْق(ُّكدراسػػػػػةُّالعجمػػػػػيُّ)ُّّْكىػػػػػذاُّمػػػػػاُّتؤكػػػػػدهُّدراسػػػػػةُّآؿُّفرحػػػػػافُّ)
(Finlay,2002ُُّّحاجػػػةُّأعضػػػاءُّىيئػػػةُّالتػػػدريسُّلتنميػػػةُّميػػػاراتيـُّالمتعمقػػػةُّبالبحػػػثُّفػػػيُّالمجػػػاؿ)
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كمعرفػةُّالجديػدُُّّالعمميُّكالمجاؿُّالتربكمُّكالمجاؿُّالتقنيُّكالمجػاؿُّاظدارمُّكمجػاؿُّخدمػةُّالمجتمػع،
ُّفيُّتخصاصاتيـُّكمياراتُّالحاسبُّالآلي.

 تي:لآعمى ا والذي نص   ومناقشتيا، تحميل النتائج المتعمقة بالسؤال الث اني 
ُّما معوقات توفير المتطم بات الكاديمي ة لعضاء ىيئة الت دريس بجامعة شقراء؟ 

ُّمكاف ُّالد راسىة ُّمجتمع ُّأفراد ُّأفَّ ُّالد راسىة ُّنتائج ُّحد ُّأظيرت ُّإلى ُّتكفيرُُّّقكف ُّكاقع ُّعمى ما
ُّبمغُّ ُّفقد ُّشقراء، ُّبجامعة ُّالتَّدريس ُّىيئة ُّلأعضاء ُّكالمؤتمرات ُّالبحثيَّة ُّلممتطمَّبات ُّشقراء جامعة

(ُّ ُّالمحكرُّعمىُّ)ٓمفُُِّّٗ.ّالمتكس طُّالحسابيُّالعاـ ُّحيثُّاشتمؿُّىذا ُّجاءتُُّٔ(، ُّعبارة، )
(ُّعباراتُّبدرجةُّٖفؽ،ُّكجاءتُّ)(ُّعباراتُّبدرجةُّمكاّ(ُّعباراتُّبدرجةُّمكافؽُّبشدَّة،ُّكجاءتُّ)ّ)

ُّالعباراتُّالتيُّجاءتُّفيُُّّمكافؽُّإلىُّحد ُّ ما،ُّكأخيرناُّجاءتُّعبارتافُّبدرجةُّغيرُّمكافؽ،ُّكمفُّأى ـ
ُّ-ىذاُّالمحكر:

 .قصكرُّأدكاتُّتقكيـُّأعضاءُّىيئةُّالتَّدريسُّبالجامعة -

 .عدـُّكفايةُّطاقـُّالدٌعـُّالفنيُّفيُّالجامعةُّلمساندةُّأعضاءُّىيئةُّالتَّدريس -

 .مماُّيزيدُّمفُّالعبءُّالتَّدريسيُّة،ىيئةُّالتَّدريسُّبالجامعنقصُّأعضاءُّ -

 قمَّةُّالمجالًتُّالبحثيَّةُّالتَّطبيقيَّةُّأكُّالنظريَّةُّبالجامعة. -

 غيابُّتحقيؽُّمبادئُّالجكدةُّكالًعتمادُّالأكاديميُّبالجامعة. -

 قمَّةُّالرغبةُّالشخصيَّةُّلدلُّعضكُّىيئةُّالتَّدريس. -

 لبحثُّالعممي.ضعؼُّكفاءةُّعضكُّىيئةُّالتَّدريسُّفيُّمجاؿُّا -

 قمَّةُّخبرةُّعضكُّىيئةُّالتَّدريسُّفيُّاستخداـُّقكاعدُّالبيانات. -

 نقصُّخبرةُّعضكُّىيئةُّالتَّدريسُّفيُّمعرفةُّالدٌكريَّاتُّالبحثيَّةُّالمتاحة. -

ـ(ُّكدراسػػةُّالخطيػػبََُِّٔعمػػارُّ)ُّق(ُّكدراسػػةُِْٗكتؤكػػدُّىػػذهُّالنتيجػػةُّدراسػػةُّسػػلامة)
اتُّعديػػػدةُّمنيػػػاُّمػػػاُّيتعمػػػؽُّبالبحػػػثُّـ(ُّعمػػػىُّأفُّىنػػػاؾُّمعكقػػػََِْـ(ُّكدراسػػػةُّالبنػػػدرمُّ)ََِْ)
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العممػػػيُّكمنيػػػاُّمػػػاُّيتعمػػػؽُّبػػػالنمكُّالمينػػػيُّكأفُّبعػػػضُّىػػػذهُّالمعكقػػػاتُّتعرقػػػؿُّمسػػػيرةُّعضػػػكُّىيئػػػةُّ
ُّالتدريسُّالمينيةُّكالأكاديميةُّكالعممية.

 تي:لآعمى ا والذي نص   ومناقشتيا، تحميل النتائج المتعمقة بالسؤال الث الث
ات الكاديمي ة لعضاء ىيئة الت ـدريس ما الساليب المقترحة لتوفير المتطم ب

ُّبجامعة شقراء؟
ُّأفػػرادُّمجتمػػعُّالد راسىػػةُّمكافقػػكفُّعمػػىُّالأسػػاليبُّالمقترحػػةُّلتػػكفيرُّ أظيػػرتُّنتػػائجُّالد راسىػػةُّأفَّ
المتطمَّبػػاتُّالأكاديميَّػػةُّلأعضػػاءُّىيئػػةُّالتَّػػدريسُّبجامعػػةُّشػػقراء،ُّفقػػدُّبمػػغُّالمتكس ػػطُّالحسػػابيُّالعػػاـُّ

(،ُّجػػاءتُّجميػػعُّالعبػػاراتُّبدرجػػةُّمكافػػؽ،ُُّٕىػػذاُّالمحػػكرُّعمػػىُّ)(،ُّحيػػثُّاشػػتمؿُّٓمػػفُُّّْٖ.ّ)
ُّالعباراتُّالتيُّجاءتُّفيُّىذاُّالمحكر: ُّ-كمفُّأى ـ

 .مساعدَّةُّالجامعةُّلأعضائياُّفيُّالنشرُّالدٌكليُّلأبحاثيـ -

،ُّمػفُّخػلاؿُّربطػوُّبمػاُّيناسػبوُّتشجيعُّأعضاءُّىيئةُّالتَّػدريسُّعمػىُّمزاكلػةُّالتَّعمػيـُّاظلكتركنػي ُّ -
 ةُّالسنكيَّة،ُّالتَّرقيَّةُّالأكاديميَّة...(.زاتُّ)العلاكُّمفُّمحف ُّ

 تشجعُّأعضاءُّىيئةُّالتَّدريسُّعمىُّالنشرُّفيُّمجالًتُّالجامعةُّالعمميَّةُّالمحكمة. -

 إنشاءُّمجالسُّعمميَّةُّفيُّالجامعةُّميتمةُّبتطكيرُّالبحثُّالعممي. -

 للأبحاثُّالعمميَّةُّالمنفذةُّبالجامعة.ُّتعتمدُّالجامعةُّعمىُّالنشرُّاظلكتركني ُّ -

 امعةُّفيُّالمؤتمراتُّالدٌكليَّةُّبالجامعاتُّالخارجيَّة.تشارؾُّالج -

ُُّّالجامعػػػةُّتعتمػػػدُّعمػػػىُّخطػػػةُّإسػػػتراتيجيَّةُّلتطػػػكيرُّمجػػػالًتُّالبحػػػثُّالعممػػػيُّلأسػػػاتذةُّالجامعػػػةُّ -
 مفُّمنسكبييا.

 كجكدُّتعاكفُّبحثيُّبيفُّالجامعةُّكالمنظماتُّالدٌكليَّة. -

 ةُّالمتخصصة.تعاكفُّالجامعةُّمعُّالأجيزةُّالحككميَّةُّفيُّإجراءُّالدٌراسىاتُّالعمميَُّّ -

ُّتنفيذىاُّبالجامعة. -  ىناؾُّتحفيزُّمفُّالجامعةُّللأبحاثُّالعمميَّةُّالجيدةُّالتيُّيت ـ

ُّمػفُّدراسػةُّالعمػرمُّ) ق(ُّكدراسػةَُُّّْكمماُّيؤكدُّىذهُّالنتيجةُّماُّتكصمتُّإليوُّنتػائجُّكػؿي
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(ُُّّكالذيفُّيركفُّأفُّمفُّأبرزُّالأساليبBaikong 1999lُّق(ُّكدراسةُّبامُّكنجُّ)ُِْٓآؿُّزاىرُّ)
كُّىيئػػةُّالتػػدريسُّالًىتمػػاـُّبػػالتحفيزُّكالًبػػداعُّكتنميتيػػاُّإضػػافةُّإلػػىُّاسػػتثمارُّإجػػازاتُّلتطػػكيرُّعضػػ

التفرغُّكةليةُّلتطكيرُّالممارساتُّالأكاديميةُّلأعضاءُّىيئػةُّالتػدريسُّكاسػتخداـُّالتقنيػاتُّفػيُّتػدريسُّ
ُّالمقرراتُّالجامعية.

 تي:لآوالذي نص عمى ا ومناقشتيا، تحميل النتائج المتعمقة بالسؤال الرابع 
دريس فـي تحديـد المتطم بـات ىل ت وجد فروق ذات دلالة إحصائي ة بين أعضاء ىيئـة الت ـ

 عزى إلى المتغيرات الوظيفي ة والشخصي ة؟ الكاديمي ة ت  

حصػػائيَّةُّفػػيُّمحػػاكرُّ)كاقػػعُّتػػكفيرُّجامعػػةُّإأظيػػرتُّنتػػائجُّالد راسىػػةُّكجػػكدُّفػػركؽُّذاتُّدلًلػػةُّ -
قاتُّتكفيرُّمعك ُُّّ-ءُّىيئةُّالتَّدريسُّبجامعةُّشقراءشقراءُّلممتطمَّباتُّالبحثيَّةُّكالمؤتمراتُّلأعضا

رُّعػددُّسػنكاتُّالمتطمَّباتُّالأكاديميَّةُّلأعضاءُّىيئػةُّالتَّػدريسُّبجامعػةُّشػقراء(ُّبػاختلاؼُّمتغي ػ
 الخبرة.

فأقػػؿُّفػػي0ََُُّّٓكشػفتُّنتػػائجُّالد راسىػػةُّكجػكدُّفػػركؽُّذاتُّدلًلػػةُّإحصػائيَّةُّعنػػدُّمسػػتكلُّدلًلػةُّ -
ػػػةُّحػػػكؿُّ محػػػكرُّ)كاقػػػعُّتػػػكفيرُّجامعػػػةُّشػػػقراءُّلممتطمَّبػػػاتُّالبحثيَّػػػةُّاتجاىػػػاتُّأفػػػرادُّعينػػػةُّالد راسى

قػػاتُّتػػكفيرُّالمتطمَّبػػاتُّالأكاديميَّػػةُّمعك ُُّّ-كالمػػؤتمراتُّلأعضػػاءُّىيئػػةُّالتَّػػدريسُّبجامعػػةُّشػػقراء
الأسػػاليبُّالمقترحػػةُّلتػػكفيرُّالمتطمَّبػػاتُّالأكاديميَّػػةُُّّ-لأعضػػاءُّىيئػػةُّالتَّػػدريسُّبجامعػػةُّشػػقراء

رُّعػددُّالمشػػاركاتُّالعمميَّػة،ُّكجػػاءتُّاء(ُّبػػاختلاؼُّمتغي ػلأعضػاءُّىيئػةُّالتَّػػدريسُّبجامعػةُّشػقرُّ
 مشاركات(.ُّّالفركؽُّلصالحُّأفرادُّعينةُّالد راسىةُّالتيُّعددُّمشاركتيـُّالعمميَّةُّ)أقؿُّمفُّ

فأقػؿُّفػي0ََُُّّٓأظيرتُّنتائجُّالد راسىةُّكجكدُّفػركؽُّذاتُّدلًلػةُّإحصػائيَّةُّعنػدُّمسػتكلُّدلًلػةُّ -
ػػػةُّحػػػكؿُّ)مجاىػػاتُّأفػػػرادُّعي ُّات ُّ عكقػػاتُّتػػػكفيرُّالمتطمَّبػػػاتُّالأكاديميَّػػػةُّلأعضػػػاءُّىيئػػػةُّنػػػةُّالد راسى

الأسػػاليبُّالمقترحػػةُّلتػػكفيرُّالمتطمَّبػػاتُّالأكاديميَّػػةُّلأعضػػاءُّىيئػػةُُّّ-التَّػػدريسُّبجامعػػةُّشػػقراء
رُّعػػددُّالػػدٌكراتُّالتَّدريبيَّػػة،ُّكجػػاءتُّالفػػركؽُّلصػػالحُّالتَّػدريسُّبجامعػػةُّشػػقراء(،ُّبػػاختلاؼُّمتغي ػػ

 دكراتُّفأكثر(.ُّٔراتيـُّالتَّدريبيَّةُّ)مفُّأفرادُّعينةُّالد راسىةُّالتيُّعددُّدكُّ
ُّ
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 الدراسة ثالثاً: ت وصيات
مت إلييا الدِّراس ة توصي الباحثة بما يمي:   في ضوء النتائج التي توص 

ُّتتعاكفُّالجامعةُّمعُّالأجيزةُّالحككميَّةُّفيُّإجراءُّالدٌراسىاتُّالعمميَّةُّالمتخصصة. .1  ضركرةُّأفَّ
مػػػىُّإجػػػراءُّأبحػػػاثُّفػػػيُّالمشػػػكلاتُّالتػػػيُّتكاجػػػوُّىاُّعءالعمػػػؿُّعمػػػىُّتشػػػجيعُّالجامعػػػةُّأعضػػػا .2

 المجتمع.
 زيادةُّأعضاءُّىيئةُّالتَّدريسُّبالجامعةُّمماُّيزيدُّمفُّالعبءُّالتَّدريسي. .3
العمػػػؿُّعمػػػىُّزيػػػادةُّخبػػػرةُّعضػػػكُّىيئػػػةُّالتَّػػػدريسُّفػػػيُّاسػػػتخداـُّقكاعػػػدُّالبيانػػػات،ُّكفػػػيُّمعرفػػػةُّ .4

 .الدٌكريَّاتُّالبحثيَّةُّالمتاحة
 .لدٌكليَّةُّبالجامعاتُّالخارجيَّةضركرةُّمشاركةُّالجامعةُّفيُّالمؤتمراتُّا .5
ىاُّعمػػػىُّإجػػػراءُّأبحػػػاثُّفػػػيُّالمشػػػكلاتُّالتػػػيُّتكاجػػػوُّءالعمػػػؿُّعمػػػىُّتشػػػجيعُّالجامعػػػةُّأعضػػػا .6

 المجتمعُّكتدعـُّنشرىا.

 مقترحات لدراسات مستقبمي ة: 
إجراءُّالمزيدُّمفُّالدٌراسىاتُّكالبحكثُّعمىُّكاقعُّالمتطمَّباتُّالأكاديميَّةُّلأعضاءُّىيئةُّالتَّدريسُّ .1

ُّ.ءبجامعةُّشقرا
 ةُّالحاليَّةُّفيُّمدفُّأخرلُّبالمممكةُّالعربيَّةُّالسعكديَّة.راسىُّإجراءُّدراسةُّمماثمةُّلمد ُّ .2
التركيزُّعمىُّدراسةُّحقكؽُّأعضػاءُّىيئػةُّالتػدريسُّالأكاديميػةُّكغيرىػاُّمػفُّخػلاؿُّدراسػةُّكاقػعُّ .3

 أعضاءُّىيئةُّالتدريسُّفيُّالدكؿُّالمتقدمة.
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ُّقائمة المراجع 
 المراجع العربية:  

(ُّتطػػػػػػكيرُّالممارسػػػػػاتُّالقياديػػػػػػةُّلرؤسػػػػػاءُّالأقسػػػػػػاـُُّّـََُِّْآؿُّزاىػػػػػر،ُّعمػػػػػػيُّناصػػػػػرُّ) .ُ
 الأكاديميةُّفيُّمؤسساتُّالتعميـُّالعالي،ُّجامعةُّالممؾُّخالد.

ـ(ُّبػػػػرامجُّالتطػػػػكيرُّالمينػػػػيُّلعضػػػػكُّىيئػػػػةُّالتػػػػدريسُّفػػػػيََُِّٓآؿُّزاىػػػػر،ُّعمػػػػيُّناصػػػػر) .ِ
ُّالجامعاتُّالسعكدية:ُّجامعةُّأـُّالقرل،ُّكميةُّالتربية،ُّمكةُّالمكرمة.ُُّّ

مجُّالتطػػػكيرُّالمينػػػىُّلعضػػػكُّىيئػػػةُّالتػػػدريسُّفػػػيُّالجامعػػػاتُّ(.بػػػراََِِآؿُّزاىر،عمػػػى) .ّ
السػػػػػعكديةُّتمجالًتيػػػػػاُّكطػػػػػرؽُّتنفيػػػػػذىاُّكمعكقاتيػػػػػاُّكطػػػػػرؽُّنجاحيا.رسػػػػػالةُّ
دكتػػػػػػػكراهُّمنشكرة.قسػػػػػػػـُّالًدارةُّالتربكيػػػػػػػةُّكالتخطيط.جامعػػػػػػػةُّأـُّالقرل:مكػػػػػػػةُّ

ُّالمكرمة.
ىيئػػةُُّّىػػػ(ُّالًحتياجػػاتُّالتَّدريبيَّػػةُّلأعضػػاءُّّْآؿُّفرحػػاف،ُّمحمػػدُّبػػفُّمسػػفرُّبػػفُّعبػػدُّاللهُّ) .ْ

ُّأدكارىػـُّالمينيَّػةُّمػفُّكجيػةُّ التَّدريسُّبكميَّةُّالتَّربيةُّبجامعةُّأـُّالقرلُّفيُّظػؿ 
ُّنظرىـ،ُّرسالةُّماجستيرُّغيرُّمنشكرة،ُّجامعةُّأـُّالقرل.ُّ

ـ(ُّالتنميػػةُّالمينيػػػةُّلأعضػػاءُّىيئػػػةُّالتػػدريسُّبالجامعػػػاتُّالمصػػريةُّفػػػيََُِّٖإمػػاـ،ُّإييػػػابُّ) .ٓ
كيػػػة،ُّكميػػػةُّالتربيػػػة،ُّضػػػكءُّكظػػػائؼُّالجامعػػػة،ُّمجمػػػةُّالبحػػػكثُّالنفسػػػيةُّكالترب

 .ُُُّّّْٖ-ُ،ُّّجامعةُّالمكفية،ُّمصر،ُّالعددُّ
(ُّعضكُّىيئةُّالتػدريسُّكتطػكيرُّأدائػوُّالتعميمػيُّكالتربػكم،ُّـُٖٗٗ)جامعةُّالممؾُّعبدُّالعزيزُّ .ٔ

 مركزُّالنشرُّالعممي،ُّجامعةُّالممؾُّعبدُّالعزيز.
ـ(ُّتجربػػةُّالجامعػػةُّالأردنيػػةُّفػػيُّمجػػاؿُّاظعػػدادُّالمينػػيُّلأعضػػاءُُّْٗٗاكنو،ُّسػػاميُّ)خصػػ .ٕ

ضػػػمفُّكرشػػػةُّتجػػػاربُّالجامعػػػاتُّالعربيػػػةُّفػػػيُّمجػػػػاؿُُّّييئػػػاتُّالتدريسػػػية،ال
التطػػػػكيرُّالمينػػػػيُّلأعضػػػػاءُّالييئػػػػاتُّالتدريسػػػػية،ُّالجامعػػػػةُّالأردنيػػػػة،ُّكميػػػػةُّ

ُّالتربكية.ُّ  العمكـ
ـ(ُّالتعمػػػػػيـُّالعػػػػػاليُّفػػػػػيُّالمممكػػػػػةُّالعربيػػػػػةُّالسػػػػػعكديةُّبػػػػػيفُّالطمػػػػػكحُُّٖٗٗالخضػػػػػير،ُّخضػػػػػير) .ٖ

ُّكاظنجاز،ُّالرياض:ُّمكتبةُّالعبيكاف.ُُّّ
ُّ،ُّالرياض.ُُُّّـ(ُّاتجاىاتُّحديثةُّفيُّالتدريب،ُّمكتبةُّالفرزدؽ،ُّطُٕٖٗأحمدُّ)ُّالخطيب، .ٗ
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(.الًعتمادُّالأكاديمىُّكعلاقتةُّبالتنميةُّالعمميةُّالمينيػةُّلأعضػاءُّىيئػةََُِّْالخطيب،محمد) .َُ
التػػدريسُّفػػيُّالتعمػػيـُّالعالى.نػػدكةُّتنميػػةُّأعضػػاءُّىيئػػةُّالتػػدريسُّفػػيُّالتعمػػيـُّ

ُّ.ّٔ-ُْالعالىتالتحدياتُّكالتطكير.فىُّالفترةُّ

ـ(ُّإدارةُّالجػػػػكدةُّالشػػػػاممةُّكالًعتمػػػػادُّالأكػػػػاديميُّفػػػػيُّالمؤسَّسػػػػاتَُُُِّخميػػػػؿ،ُّنبيػػػػؿُّسػػػػعدُّ) .ُُ
ُّالتَّربكيَّة،ُّالقاىرة،ُّدارُّالفجرُّلمنشرُّكالتَّكزيع.ُّ

ـ(ُّ،ُّكفػػػاءةُّاسػػػتخداـُّالمػػػكاردُّالمتاحػػػةُّفػػػيُّاظنفػػػاؽُّعمػػػىُّالتعمػػػيـَََُِّدركيػػػشُّ،ُّالعشػػػرمُّ) .ُِ
عػػػػاتُّالعربيػػػػةُّ،ُّالعػػػػددُّالعػػػػاليُّفػػػػيُّالأقطػػػػارُّالعربيػػػػةُّ،ُّمجمػػػػةُّاتحػػػػادُّالجام

 (ُّ،ُّالأمانةُّالعامةُّلًتحادُّالجامعاتُّالعربيةُّّالمتخصصُّرقـُّ)

ُّـ(ُّأصكؿُّاظدارةُّالعامة،ُّمكتبةُّالأنجمكُّالمصرية،ُّالقاىرة.َُُُّّٖٗدركيش،ُُّّعبدُّالكريـ) .ُّ

ـ(ُّالتعمػػيـُّكالػػتعمـُّفػػيُّالجامعػػاتُّكالمعاىػػدُّالعميػػا،ُّتعريػػبُُِّٗٗركثُّبيػػرد،ُّجػػيمسُّىػػارفمي) .ُْ
ُّامعةُّالممؾُّعبدُّالعزيز،ُّمركزُّالنشرُّالعممي.ُُّّأحمدُّشكرم،ُّجدة:ُّج

ـ(ُّتجربػػػػةُّالجامعػػػػةُّالعربيَّػػػػةُّالمفتكحػػػػةُّفػػػػيُّضػػػػمافُّالجػػػػكدةََُِّٗكػػػػرم،ُّمحمػػػػدُّإبػػػػراىيـُّ)زُّال .ُٓ
كالًعتمػػػادُّالأكػػػاديمي،ُّضػػػمفُّبحػػػكثُّكأكراؽُّعمػػػؿُّالمػػػؤتمرُّالعربػػػيُّالأكؿُّ
حػػػػكؿُّمتطمَّبػػػػاتُّالتَّػػػػرخيصُّكالًعتمػػػػادُّفػػػػيُّالجامعػػػػاتُّالعربيَّػػػػة،ُّاظمػػػػارات،ُّ

ُّالشارقة.ُّجامعةُّ

دراسػػػةُّمقارنػػةُّبػػػيفُّالنظػػػاـُُّّ–ـ(ُّضػػمافُّالجػػػكدةُّفػػيُّالتعمػػػيـُّالعػػاليََُِّٓالزكػػرم،ُّمحمػػػدُّ) .ُٔ
الأمريكػػػيُّكالنظػػػػاـُّالبريطػػػاني،ُّكنمػػػػكذجُّمقتػػػرحُّلمتعمػػػػيـُّالعػػػاليُّالسػػػػعكدم،ُّ

رؤلُُّّ–الممتقػػػػىُّالعربػػػػػيُّالثػػػػػانيُّلمتربيػػػػػةُّكالتعمػػػػػيـُّبعنػػػػػكافُّ"التعمػػػػػيـُّالعػػػػػاليُّ
أكتكبر،ُّمؤسسةُّالفكرُّالعربي:ُُُُّّ-سبتمبرُُِّّٖمستقبمية"،ُّفيُّالفترةُّمفُّ

ُُّّبيركت.ُُّّ

ـ(ُّمسػتكلُّالتنميػةُّالمينيػةُّلػدلُّأعضػاءُّالييئػةُّالتدريسػيةُّفػيُّجامعػةََُُِّالشخشػير،ُّحػلا) .ُٕ
النجػػاحُّالكطنيػػةُّمػػفُّكجيػػةُّنظػػرىـ،ُّرسػػالةُّماجسػػتيرُّغيػػرُّمنشػػكرة،ُّجامعػػةُّ

ُّالنجاحُّالكطنية،ُّفمسطيف.ُُّّ

يُّكضػبطُّالجػكدةُّفػيُّمؤسَّسػاتُّـ(ُّالًعتمػادُّالأكػاديمََِٕصائغ،ُّعبدُّالػرحمفُّبػفُّأحمػدُّ) .ُٖ
التَّعمػػػيـُّالعػػػاليُّفػػػيُّالبمػػػدافُّالعربيَّػػػة،ُّبحػػػكثُّكأكراؽُّعمػػػؿُّالمػػػؤتمرُّالعربػػػيُّ
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الثَّانيُّبعنكافُّتقكيـُّالأداءُّالجامعيُّكتحسيفُّالجكدةُّالمنعقدُّفيُّالقاىرةُّفيُّ
ُّـ،.ُّالمنظمةُّالعربيَّةُّلمتَّنميةُّاظداريَّة.ََُِّٕمايكُّ

لًحتياجػػػػاتُّالتَّدريبيَّػػػػةُّلأعضػػػػاءُّىيئػػػػةُّالتَّػػػػدريسُّـ(ُّاُٗٗٗطػػػػايع،ُّأنػػػػيس،ُّكخمػػػػؼ،ُّياسػػػػيفُّ) .ُٗ
بجامعةُّعدفُّفيُّمجاؿُّالتَّأىيؿُّالتَّربكم،ُّمجمةُّالفكرُّالتَّربكمُّالعربي،ُّعددُّ

ُُّّ(ُّاتحادُّالتَّربكيكفُّالعرب،ُّالأمانةُّالعامَّةُّببغداد.ُّْ)

ـ(ُّخػكاطرُّحػكؿُّمقكمػاتُّالحيػاةُّالجامعيػةُّحاضػرانُّكمسػتقبلان،ُّالمػؤتمرََُِّٔعمػار،ُّحامػدُّ) .َِ
ربكمُّالثانيُّلقسـُّأصكؿُّالتربيةُّبعنكاف:ُّالتعميـُّالعاليُّالعربػيُّكتحػدياتُّالت

ق،ُُِّْٕذكُّالقعػػػػدةُُّّٗ-ٔمطمػػػػعُّالقػػػػرفُّالحػػػػادمُّكالعشػػػػريف.ُّفػػػػيُّالفتػػػػرةُّ
ُّجامعةُّالككيت،ُّالككيت.ُُُّّّ

ُّالمينيُّالمتبعةُّلدلُّأعضاءََُِّٗالعمرم،ُّجماؿُّفكاز؛ُّكسنقر،ُّصالحةُّ) .ُِ ـ(ُّأساليبُّالنمك 
البمقػػاءُّالتَّطبيقيَّػػةُّفػػػيُّمجػػاليُّالتَّػػدريسُّكالبحػػػثُّىيئػػةُّالتَّػػدريسُّفػػيُّجامعػػػةُّ

،ُّّ،ُّالعػددِٓالعممي،ُّبحػثُّعممػيُّمنشػكر،ُّمجمػةُّجامعػةُّدمشػؽ،ُّالمجمػدُّ
ُّْ. 

(ُّ:ُّتطػػكيرُّالتعمػػيـُّالعػػاليُّكأحػػدُّركافػػدُّالتنميػػةُّالبشػػريةُّفػػيََُِِّغػػازمُّبػػفُّعبيػػدُّ)ُّ،مػػدني .ِِ
دمُّالمممكػػةُّ،ُّكرقػػةُّعمميػػةُّمقدمػػةُّلنػػدكةُّالرؤيػػةُّالمسػػتقبميةُّللاقتصػػادُّالسػػعكُّ

شػعبافُُُّّٕ-ُّالريػاضُّ–كزارةُّالتخطػيطُّ  (ََِِىػػُّ)َُْْحتػىُّعػاـُّ
ُّـََِِأكتكبرُُِّّّ-ُٗىػُّالمكافؽُُِّّْ

ُّىػ(ُّ،ُّكزارةُّالتربيةُّكالتعميـُّ.ُُُّْٔكثيقةُّسياسةُّالتعميـُّبالمممكةُّالعربيةُّالسعكديةُّ) .ِّ

ـ(ُّإدارةُّالتنميػػػةُّالمينيػػػةُّالمسػػػتدامةُّلأعضػػػاءُّىيئػػػةُّالتػػػدريسََُِّٓيكسػػػؼ،ُّعبػػػدُّالمعطػػػي) .ِْ
ُّبعنػكافُّبال جامعاتُّالمصرية،ُّالمؤتمرُّالعمميُّالسادسُّلكميةُّالتربيةُّبػالفيكـ

أبريػؿ،ُّكميػةُّالتربيػة،ُُِّّْ-ِّ"التنميةُّالمستدامةُّلممعمػـُّالعربػي"ُّفػيُّالفتػرةُّ
 جامعةُّالقاىرة.ُُّّ
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