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 المستخمص

ر اػػػك تبيفػػػب  اسػػػفيدات اادراسػػػر اافىػػػرؼ تطػػػ  كابػػػ  فطحاػػػؽ ااتحػػػيدئ اات يسػػػحار اافىطاتاػػػ
تف كجير نظر أاراد اادراسر.  اافىطاـ، كاافىرؼ تط  تىكبيت فطحاؽ اات يسحار اك تبيفب اافىطاـ

جراتافيػػي فػػـ اسػػفاداـ ااتػػنيي ااكمػػ ك ااتسػػ ك، كفت ػػؿ  تانػػر أاػػراد  كاف قاػػؽ أىػػداؼ اادراسػػر كات
اف كتػػػددىـ (  كااتشػػػرااف اافرحػػػكا 16اادراسػػػر تػػػف تػػػدارم تبيفػػػب اافىطػػػاـ كتسػػػيتدايـ كتػػػددىـ  

 ما يمي:              وكانت أبرز النتائج(،  463ىك   ( كحيافياك اإف ااتجتكع اابطك043 
 واقع المحاسبية في مكاتب التعميم بالمممكة العربية السعودية جاءت بدرجة متوسطة  (1
 .أف ااىيتطاف اك تبفب اافىطاـ اسفطاىكف الاطلاع تط  بيار ااطكائح كالأدار 
 سحر افأدار الأتتيؿ.فكار أجكات تني 
 .كجكد تىياار ايمر حفقااـ الأدات ت ددة كاض ر 
 .افـ ف رم ااتكضكتار تند كض  فقيرار ااتسيتار كفقااـ الأدات اطتشرؼ اافرحكم 
 .افـ تسيتار تنسكحك ااتبفب حشبؿ تسفتر 
 .أف الإدارة ااىطاي فُؤتف حتحدأ تراجىر ااىتؿ كفم ا و 
 بر.افـ ف داد تسؤكاايت ااتكظ اف حد 
معوقات تطبيـق المحاسـبية فـي مكاتـب التعمـيم بالمممكـة العربيـة السـعودية جـاءت بدرجـة  (2

 متوسطة، ومن أبرز تمك المعوقات:
 .بمكر ااحراتي اافدراحار اطقيئتاف تط  فطحاؽ اات يسحار 
 .ااىلابيت ااشامار ايي فأ ار سطحك تط  فطحاؽ تحدأ اات يسحار 
 ؽ اات يسحار.نقص ااتكارد ااحشرار ااتؤىطر افطحا 
 .كجكد نقص اك آاايت اافقكاـ اافك اُسفند إاايي اك فطحاؽ اات يسحار 
 .تدـ كجكد فكماؼ كظا ك كاضح اطكظيئؼ اُسفند إااو اك فطحاؽ اات يسحار 
 .أف ااظركؼ الاجفتيتار ااسيئدة ف كؿ دكف فطحاؽ تحدأ اات يسحار 
 .غايب اادتـ تف الإدارة ااىطاي افطحاؽ تحدأ اات يسحار 
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 فكجػػد ىنػػػيؾ اػػػركؽ ذات دلااػػػر إ مػػػيئار حػػػاف تفكسػػػطيت اسػػػفجيحيت أاػػػراد تانػػػر اادراسػػػر لا (3
 ػػػكؿ  كابػػػ  فطحاػػػؽ اات يسػػػحار اػػػك تبيفػػػب اافىطػػػاـ حياتتطبػػػر ااىرحاػػػر ااسػػػىكدار( حػػػيافلاؼ 

 تفغار ااتؤىؿ ااىطتك.

( حػاف تفكسػطيت اسػفجيحيت أاػراد 3.36أف ىنيؾ اػركؽ ذات دلااػر إ مػيئار تنػد تسػفكل   (4
دراسػػر  ػػكؿ كابػػ  فطحاػػؽ اات يسػػحار اػػك تبيفػػب اافىطػػاـ حياتتطبػػر ااىرحاػػر ااسػػىكدار تانػػر اا

 حيافلاؼ تفغار ااكظا ر، كذاؾ امياح أاراد تانر اادراسر تف تدارم تبيفب اافىطاـ. 

فؤبػػػد الأدحاػػػيت اا دا ػػػر اػػػك تجػػػيؿ اافرحاػػػر أف ت يػػػكـ اات يسػػػحار اافرحكاػػػر اىػػػد تػػػف أىػػػـ 
بحاران تف بِحػؿ اافرحػكااف اػلاؿ ااسػفانيت كااسػحىانيت ااتالاداػر، كااػذم  اات يىاـ اافك لابت اىفتيتين 

اىػػػد اتفػػػدادان اتسػػػارة اافطػػػكر تحػػػر اا فػػػرات اافيراااػػػر اػػػك ب اػػػر تػػػف دكؿ ااىػػػياـ. كاىػػػؿ تػػػف أحػػػرز 
ااشػػػكاىد اافيراااػػػر تطػػػ  فطػػػكر ت يػػػكـ اات يسػػػحار أف اا لاسػػػ ر اػػػك ااتيضػػػك بػػػينكا افىيبػػػدكف تػػػ  

فػػدراس اا ضػػاطر لأحنػػيئيـ حشػػرط أف ا مػػطكا تطػػ  تبياػػأفيـ اػػك  ػػيؿ نجػػيح أكااػػيت أتػػكر ااطػػلاب ا
 (.14،ص6811ااطياب أتي اك  يؿ اشؿ ااطياب الا ا مطكف تط  شكت  ااشااحك،

كاىفتت ااتتطبر ااىرحار ااسىكدار  حت يكـ ااجكدة ااشيتطر، كدتت الأجيزة اافىطاتار 
ف ققيي،  اث سىت ااكزارة انشر  قيار ااجكدة  اا بكتار كااايمر الأاذ حيلأدكات كالأسيااب اافك

كدتتت أح يث فسفيدؼ فطحاؽ ااجكدة اك ااىتطار اافىطاتار. كذاؾ لأف ف قاؽ ااجكدة اافىطاتار 
ارفبز تط  تدة تحيدئ كاك تقدتفيي تحدأ اات يسحار، اذا ففططب  تتطار فجكاد اافىطاـ كجكد نظـ 

 جيه تارجيت اافىطاـ.اطت يسحار ت  نشر  قيار ف تؿ ااتسؤكاار ف

كبد اسفشىرت ااتتطبر ااىرحار ااسىكدار كجكد بمكر اك الأنظتر الإدارار كاات يسحار 
حسحب ااقمكر اافنظاتك كتدـ كضكح حىض ااملا ايت كضىؼ اافكماؼ اادباؽ اطكظا ر 

ىػ الاسفرافاجار ااكطنار ا تيار اانزاىر كتبيا ر اا سيد كبيف تف ضتف 6441اأمدرت اك تيـ
ررات فحنك ىذه الاسفرافاجار: أف ظيىرة اا سيد ظيىرة تربحر  فافطط اايي الأحىيد الابفميدار، تح

كالاجفتيتار، كاا قياار، كااسايسار كأف تف أسحيب نشكئيي تدـ افسيؽ الأنظتر كتفططحيت اا اية 
كفحداد الاجفتيتار، كضىؼ ااربيحر كاات يسحر، كايي أ ير سطحار تفىددة تنيي : ضىؼ اا يتطار، 

 ااتكارد ااحشرار كااتيدار.
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كتبيفب اافىطاـ  تىنار حف قاؽ الأىداؼ اافىطاتار كاافرحكار اذا كُجد الاىفتيـ تف بحؿ 
كزارة اافىطاـ اتىرار  تدل ف قؽ الأىداؼ اافىطاتار كاافرحكار، كدتـ اادراسيت اافك ففنيكؿ ىذا 

قاؽ أىداؼ اافرحار اـ فطؽ الاىفتيـ ااجينب ابف اات يسحار بت يكـ كسايسر ايتطر فسيـ اك ف 
 اابياك تف جير الأجيزة اا بكتار كااحي  اف ااتفامماف.

 مشكمة الدراسة:
فسى  كزارة اافىطاـ اطنيكض حتشركتيفيي اافرحكار تحر فكاار أنظتر فىطاتار تط  تسفكل 

ات اا دا ر تيؿ تف ااب يتة، اطكمكؿ حياتدرسر إا  تسفكل تنيسب تف اا يتطار. كبد أدت اافطكر 
اك تطـ الإدارة الاىفتيـ ااتفزااد حيات يسحار كاافك داطت  از اافطحاؽ  اك ااتؤسسيت ااىيتر 

 كااايمر حتافطؼ أ جيتيي كأنكاتيي.
كاتفحر ااتؤفتر اادكاك اطفىطاـ أف اات يسحار اافىطاتار ىك ااتداؿ اا قاقك اتطياحر 

فتىيت ، حيتفحير اف اات يسحار ىك أداة اافىطاـ حيافغطب تط  اامىكحيت اافك فكاجييي ااتج
ااتجفت  اارئاسر اك كض   طكؿ ايذه ااف دايت حتسيىتر كاض ر كشيتطر تف جتا  الأطراؼ 
ااتيفتر حياىتطار اافىطاتار تط   د سكات دااؿ ااتجفت   ااتبفب اادكاك 

 (.664ـ،ص4336اطفرحار،
افىيكف اااطاجك ضركرة كبد بيف تف ضتف فكمايت ااندكة اافرحكار الأكا  اتجطس ا

الافجيه ن ك فطحاؽ اات يسحار اك ااىتطار اافىطاتار اك بيار جكانحيي ااتافط ر كتط  بيار 
                  ااتسفكايت حيتفحيرىي تف ااضركرايت ااتط ر اك ف قاؽ الأىداؼ جيتىر بطر،

 (.0ـ، ص4334
ااتتطبر ااىرحار ااسىكدار اىينك كبد أشيرت اطر اافنتار ااسيحىر إا  أف اافىطاـ ااىيـ اك 

تف انا يض تىدؿ ااب يتة اادااطار حسحب ارف يع تىدلات اايدر ااتفت طر اك اارسكب كاافسرب. 
كاىينك تف انا يض تسفكل أدات ااتىطتاف كااتىطتيت كأف ىنيؾ  يجر احذؿ تزاد تف ااجيد 

جؿ تكابحر تفططحيت اافنتار كزارة كااتراجىر كاافقكاـ ابيار جكانب اانشيط اافىطاتك كاافرحكم تف أ
 (. 441ىػ،ص6446اافاطاط،

بتػػػي أبػػػدت نفػػػيئي اافقػػػكاـ ااشػػػيتؿ ااػػػذم أكردفػػػو كزارة اافىطػػػاـ حػػػأف تسػػػفكل أدات ااتىطتػػػاف 
بمػػكر اػػك أنظتػػر ااتسػػيتار كااتىطتػػيت أبػػؿ تػػف ااتططػػكب اكجػػكد ااػػفلاؿ اػػك أنظتػػر اافكظاػػؼ، ك 

 (.61ىػ،ص6440دراب اطتىطتاف كااتىطتيت  اادىاش،حراتي الاتداد كاافكااف  از كاافقكاـ، كاك 
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اذا اإف تىرار كاب  تتيرسر اات يسحار اك تبيفب اافىطاـ أتر ىيـ كتطاو احن  افايذ 
افبكف اات مطر اانييئار نظيـ ت يسحك  برارات لا قو افطكار تنظكتر اات يسحار اافرحكار،

 تفبيتؿ اطنظيـ اافىطاتك.
 أهداف الدراسة :

 ة إلى :هدفت الدراس
 .اافىرؼ تط  كاب  فطحاؽ اات يسحار اك تبيفب اافىطاـ  حياتتطبر ااىرحار ااسىكدار -1
 .ف داد تىكبيت فطحاؽ اات يسحار اك تبيفب اافىطاـ حياتتطبر ااىرحار ااسىكدار -2

 أهمية الدراسة:

إاقيت ااضكت تط  اات يسحار تف أجؿ ا ت الاىفتيـ إا   يجر فطكار ااقايدات اك إدارات  -1
 ىطاـ الارفقيت  حياتسفكل  الادارم  اك اا قؿ اافرحكم.ااف

أف ىذه اادراسر فكابب ااجيكد ااتحذكار افطكار اافىطاـ اك ااتتطبر ااىرحار ااسىكدار حشبؿ  -2
 تيـ اك تي افىطؽ حيات يسحار.

الإ ػػػرات ااىطتػػػك ااػػػذم اتبػػػف أف فضػػػا و ىػػػذه اادراسػػػر اطتبفحػػػر ااىرحاػػػر  نظػػػران اقطػػػر اادراسػػػيت  -3
              ر ااىرحاػػػػر اافػػػػك فنيكاػػػػت ىػػػػذا ااتكضػػػػكع، تتػػػػي اجىػػػػؿ اا يجػػػػر تطّ ػػػػر لإاقػػػػيت ااضػػػػكتااتاداناػػػػ

 .تطاو كفكضا و 

بد فسيـ ىذه اادراسر اك افح آايؽ جدادة اطتزاد تف اادراسيت اك تجيؿ الإدارة اافرحكار  -4
 كاافك فسفيدؼ فطكار الأدات.

 أسئمة الدراسة :
اافىطػػاـ  حياتتطبػػر ااىرحاػػر ااسػػىكدار تػػف كجيػػر نظػػر اات يسػػحار اػػك تبيفػػب  تػػي كابػػ  فطحاػػؽ -1

 أاراد اادراسر؟
حياتتطبػر ااىرحاػر ااسػىكدار تػف كجيػر نظػر حاؽ اات يسحار اك تبيفب اافىطػاـ تي تىكبيت فط -2

 أاراد اادراسر؟

ىؿ فكجد اركؽ ذات دلاار إ ميئار اك درجر تتيرسر فطحاؽ اات يسحار اك تبيفب اافىطاـ   -3
 - ااتؤىؿ                     اادراسر فحىي لاافلاؼ تفغارات اادراسرتف كجير نظر أاراد 

 ااكظا ر( 
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 حدود الدراسة :
 :تىرار كاب   اات يسحار اك تبيفب اافىطاـ  الحد الموضوعي

  حناف اك ااتتطبر ااىرحار ااسىكدار–: تبيفب اافىطاـ  الحد المكاني
 ىػ6401-6401 : فطحؽ اادراسر الاؿ ااىيـ اادراسك الحد الزماني

 مصطمحات الدراسة: 
: فىرؼ حأنيي الاسطكب ااتنيجك ااذم اتبف الأاراد كااتنظتيت تف الااو ف تؿ المحاسبية

 (.Hammond,1999,p14تسؤكاار أدائيـ تط  ن ك اؤدم لاطتئنيف ااىيتطاف تىيـ  
أبد تف سلاتر :  نظيـ اقايس كف طاؿ الأدات اافىطاتك اتبف تف الااو ااف وتعرف إجرائياً أنها

كااتنيىي اادراسار كسايسيت فقكاـ ااطلاب ، كانفي  حفقداـ فقيرار ت يسحار ىداؼ كااسايسيت الأ
فسيـ اك فكباد ااجكدة اافىطاتار كف ساف الإنفيجار اافىطاتار كأاضين زايدة ااب يتة كاا يتطار 

 اافىطاتار
تييـ الإشراؼ كااتفيحىر  كاافقكاـ  تبيفب فيحىر لإدارة اافرحار كاافىطاـ ففكا  مكاتب التعميم:

كاافطكار اطىيتطاف اك بطيع اافىطاـ حيدؼ ف ساف كفطكار ااىتطار اافىطاتار كف قاؽ الأىداؼ 
 (.8ق،ص6404ااتنشكدة  اا تيد،
 الإطار النظري

 مفهوم المحاسبية 
 فىػػػػرؼ اات يسػػػػحار حأنيػػػػي باػػػػيـ الإدارة ااىطاػػػػي حت يسػػػػحر أك حتسػػػػيتار ااتسػػػػفكايت الإداراػػػػر
شػػىيرىـ حتسػػفكل ىػػذا  ااكسػػط  كاافن اذاػػر تطػػ  تػػي اقكتػػكف حأدائػػو تػػف أتتػػيؿ بػػد أكبطػػت إاػػايـ، كات

(. كىػػػذه ااتسػػػؤكاار تضػػػيت ر، أم أف ااتسػػػؤكااف الإداراػػػاف اف تطػػػكف 48: 4331الأدات مػػػيئ ، 
أاضػػين تسػػؤكاار أتتػػيؿ ترؤكسػػايـ، كأف  جػػـ ىػػذه ااتسػػؤكاار فرابتػػك اػػك طحاىفػػو تػػف أسػػ ؿ إاػػ  

 (. 11ـ: 4334رم، أتط   دكا
بتي فىرؼ اات يسحار حأنيي: الأسطكب ااتنيجك ااذم اتبف الأاػراد كااتنظتػيت تػف الااػو 
ف تػػػؿ تسػػػؤكاار أدائيػػػـ تطػػػ  ن ػػػك اػػػؤدم إاػػػ  اطتئنػػػيف ااتفىػػػيتطاف تىيػػػـ، كاؤبػػػد تطػػػ  الأنشػػػطر 

 (.Hammond,1999,p14الإدارار فسار  ن ك ف قاؽ ااتمط ر ااىيتر كاؽ الأىداؼ ااترسكتر  
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( اات يسحار حأنيي تتطار ذات افجيىاف 64:  4331بتي اىرؼ اادسكبك كااحيسؿ   
أ دىتي افت ؿ اك ااتسؤكاار ااتبطؼ حيي شاص تي، كالآار اك اات يسحر تف أدات ااشاص اتي 
بُطؼ حو أك أُناط حو، كاف ؽ ىذا اافىراؼ ت  فىراؼ ااجتيؿ،  اث أكض ت أف اات يسحار فىنك 

كلان تف شكت تي أتيـ الآاراف، اذا اسفطزـ الأتر كجكد ت يسب او ااملا ار أف ابكف اا رد تسؤ 
اك مرؼ تبياآت أك ارض تقكحيت تط  الأاراد فحىين اتسفكل الأدات أك الإنجيز اك ااىتؿ 

 (. 44: 4331ااتسؤكؿ تنو  ااجتيؿ، 

ر كاك ضكت اافىرا يت ااسيحقر، افضح أف اات يسحار ففضتف إمدارأ بيـ كاقين اتىياا
ت ددة فىفتد  تط  تفيحىر الأاراد كتىرار أاىيايـ، كتط  ااملا ايت اات كضر ايـ الارفقيت 
حياىتطار اافىطاتار، كاذاؾ اتبف اتفحير اات يسحار تتطار دانيتابار اايدؼ تنيي الارفقيت حأدات 

ار اك الأاراد تف الاؿ ااتراجىر ااتسفترة افىزاز اانكا ك الإاجيحار، كفلااك ااجكانب ااسطح
 ااىتطار اافىطاتار. 

 مفهوم المحاسبية التعميمية 
ظير تمططح اات يسحار اك تجيؿ إدارة الأتتيؿ  ـ انفقؿ إا  تجيؿ اافرحار،  اث حػدأ 
الإىفتػػػيـ حيات يسػػػحار اافىطاتاػػػر كف داػػػدأن اػػػك ااتجػػػيؿ اافىطاتػػػك اػػػك أكااػػػر ااسػػػفانيت اػػػك ااكلاحػػػيت 

اػي حىػد اطػيب رئػاس ااػكزرات جػاتس بطيػيجف اػك جيتىػر ااتف دة الأترباػر،  ػـ انفقطػت إاػ  حراطين
ـ، كفىفحػػػر اات يسػػػحار نكتػػػي تػػػي تػػػف الإفجيىػػػيت اا دا ػػػر اػػػك تجػػػيؿ الإدارة 6811ابسػػػ كرد تػػػيـ 

اافىطاتاػػػر، كفنططػػػؽ تػػػف اتفحػػػير أسيسػػػك تػػػؤداه أف اانقطػػػر الأسيسػػػار اػػػك أم نظػػػيـ اػػػك أم نظػػػيـ 
شػػكدة تػػف اافىطػػاـ، اافػػك اىفحػػر ف قاقيػػي أك اطت يسػػحار ففىطػػؽ حك ػػكد اف ػػيؽ تػػيـ  ػػكؿ الأىػػداؼ ااتن

تػػدـ ف قاقيػػي ايضػػىين اتؤشػػرات كتىػػياار فف ػػدد اػػك ضػػكئيي اات يسػػحار، كىػػذا اىنػػك اافػػزاـ جتاػػ  
ااىػػيتطاف حياتؤسسػػر اافىطاتاػػر حف قاػػؽ الأىػػداؼ ااتططكحػػر. بتػػي فزااػػد الاىفتػػيـ حفطحاػػؽ اات يسػػحار 

ر ااتؤسسػػػػيت اافىطاتاػػػػر، كتنيػػػػي ااقاػػػػكد اافىطاتاػػػػر تػػػػ  فزااػػػػد ااضػػػػغكط تػػػػف أجػػػػؿ ف سػػػػاف إنفيجاػػػػ
كالافجيىيت الاافميدار ااجدادة كاافك فؤبد تط  أف إن يؽ ااتزاد تف الأتكاؿ ااس تػف ااضػركرم 
أف اػػػػؤدم إاػػػػ  تارجػػػػيت أاضػػػػؿ تػػػػف بحػػػػؿ ااتؤسسػػػػيت اافىطاتاػػػػو، كأف ااتتيرسػػػػيت اا ىياػػػػر اػػػػك 

 ,Blankبد لا ف فيج إا  ىػذه اازاػيدة ااتؤسسيت اافىطاتاو لا ففططب  الا زايدة بطاطر اك اان قيت، ك 

1993 .) 
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كىنػػػػيؾ تػػػػف اػػػػرل أف اات يسػػػػحار اافىطاتاػػػػر فىنػػػػك حمػػػػ ر تيتػػػػر اا بػػػػـ تطػػػػ  ااتؤسسػػػػر 
اافىطاتار تف الاؿ تارجيفيي كأ بيـ ااىلابر حاف الإن يؽ ااتياك كاانفيئي ااترغكحر، ايات فرض أف 

رشػػاد إن يبيػػي ا سػػب حػػؿ حف سػػاف تسػػفكل ف سػػف اات يسػػحار اافىطاتاػػر اسػػفاداـ الأتكالااىيتػػر لا حف
 (. 4331فىطاـ طلاحيي كاافزاتيـ حيانظيـ كااىيدات ااسطاتر  تطار،

كتػف ىنػػي نجػد أف اات يسػػحار ىػك تحػػيرة تػف فقراػػر تػف الأدات اػػفـ تػف الااػػو فقػداـ فقػػيرار  
دات ااتفىطػؽ دكرار تف اافقدـ ااذم ا ققو اانظيـ اافىطاتك، كبػد فىفتػد ىػذه اافقػيرار تطػ  نفػيئي الأ

حيافتكاػػػؿ أك أدات ااطػػػلاب  أك أدات أتضػػػيت ىائػػػر اافػػػدراس، ايات يسػػػحار اافىطاتػػػر فػػػرفحط حترابحػػػر 
الأدات دااػؿ ااتؤسسػر اافىطاتاػر،  اػث اػفـ اايػػي اافأبػد تػف أف ااقػرارات كالأنشػطر ااتافط ػر دااػػؿ 

ر ااربيحار كباػيس الأدات ااتؤسسر ففكااؽ ت  اانفيئي ااترغكحر، كففضتف ىذه ااىتطار ف داد ااتىياا
 اا ىطك، كفم اح الان راؼ كتلاجو. 

كحنيتن تط  تي سحؽ افحن  ااح ث اا ياك فىرا ين إجرائاي اطت يسحار اافىطاتار اك تبيفب 
اافىطاـ اك ااتتطبر ااىرحار ااسىكدار ، انص تط  أنيي " نظيـ اقايس كف طاؿ الأدات اافىطاتك 

الأىداؼ كااسايسيت  كااتنيىي اادراسار كسايسيت فقكاـ اتبف تف الااو اافأبد تف سلاتر 
ااطلاب ، كانفي  حفقداـ فقيرار ت يسحار فسيـ اافكباد ااجكدة اافىطاتار كف ساف الإنفيجار 
اافىطاتار كأاضين زايدة ااب يتة كاا يتطار اافىطاتار"، كحتىن  آار "ىك نظيـ افـ تف الااو   فقداـ 

ىطاـ حأدكارىي اافىطاتار اك ضكت الأىداؼ، كاافك   اتبف تف الاايي اادلائؿ تط  بايـ تبيفب ااف
اافأبد تف سلاتر سايسيت اااطط كااتنيىي اادراسار كسايسيت فقكاـ ااطلاب"، كذاؾ بطو حيدؼ 
فطكار اافىطاـ ااتدرسك تط  اتفحير أف اات يسحار اافىطاتار فقدـ فقيرار ت يسحار فسفادـ اك 

كف ساف الإنفيجار اافىطاتار كبذاؾ زايدة ااب يتة كاا يتطار اافىطاتار، كذاؾ فكباد ااجكدة اافىطاتار 
بطو اسيىـ ا  فطكار اافىطاـ  انطلابين تف أف نظيـ اات يسحار اافىطاتار ىك أ د نظـ فقكاـ 

 الأدات، كاافقكاـ تف ااتدااؿ الأسيسار اطفطكار.

 مبررات المحاسبية التعميمية 
                  لتعميمية وتطبيقها في النظام التربوي مما يأتيتنطمق مبررات المحاسبية ا

 (:1002) الشبول، 

 فزااد اابط ر ااتيدار اطنظيـ اافرحكم بك ظؿ ت دكدار ااتكارد كفنيبميي. -6

 فزااد ااكتك حدكر اات يسحار اك ضحط اانكتار كب يار الأدات ااجاد.  -4
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 ىطـ أحنيئيـ كتدل تشيربفيـ.فزااد اىفتيـ أكاايت الأتكر حتسفكل حف -0

ااػػػكتك ااتفنػػػيتك ح يئػػػدة فطحاػػػؽ نظػػػيـ  اات يسػػػحار تحػػػ   فطػػػكر ااػػػنظـ الأاػػػرل اػػػك تاػػػيداف  -4
 ااىتؿ كاامنيتر. 

 ف قاؽ اانفيئي الإاجيحار تف فطحاؽ نظيـ اات يسحار اك اانظيـ اافرحكم اك اادكؿ ااتفقدتر. -1

مػػػيدار كالاجفتيتاػػػر اطفرباػػػز تطػػػ  تشػػػبلات ااضػػػغكط ااتفزااػػػدة تػػػف ااقػػػكل ااسايسػػػار كالابف -1
 اافىطـ. كضركرة تكاجييت ىذه ااضغكط. 

              فىقاػػػػػػػدات اانظػػػػػػػيـ اافرحػػػػػػػكم كفزااػػػػػػػد أىتافػػػػػػػو حتافطػػػػػػػؼ ااتجفتىػػػػػػػيت حغػػػػػػػض اانظػػػػػػػر تػػػػػػػػف  -1
 تسفكل فقدتيي. 

 الإ سيس ااتفزااد ادل ااتجفتىيت حىدـ فجيكب اانظيـ اافرحكم اطتك يفيي  كآتيايي.  -1

 تدـ فكااؽ فكبىيت ااططحر كالآحيت كااتجفت  ت  إنجيزااتؤسسر اافرحكار. -8

ااشػػػىكر ااتفزااػػػد اػػػدل رجػػػيؿ ااسايسػػػر كاافرحاػػػر حيلإ حػػػيط جراتااتمػػػركايت ااتفزااػػػدة تطػػػ   -63
 ااتشركتيت اافرحكار، كتدـ فكاارنفيئي تىطكتيت دباقر كاض ر تف نفيئجيي ادايـ. 

               تىػػػػػػػيت ااػػػػػػػدكؿ اانيتاػػػػػػػر تػػػػػػػف فزااػػػػػػػد  ػػػػػػػيلات اافرىػػػػػػػؿكحايمػػػػػػػر تجفتىينػػػػػػػية ااتجفتىػػػػػػػيت  -66
 كاا سيد كاات سكحار. 

فزااد اافطكرات اافقنار كاسفاداتيفيي اك ااتتيرسيت اافرحكاػر تيػدت افىتػاـ نتػيذج تسػيتار   -64
فسػػػػفند إاػػػػ  أسػػػػس تطتاػػػػر تكضػػػػكتار، كفػػػػكاار ااضػػػػكاحط اافػػػػك فؤبػػػػد تطػػػػ  نزاىػػػػر الأ بػػػػيـ 

 افكمؿ إاايي.  كجدكاىي، اافك اتبف ا

 أهمية المحاسبية
 (  أهمية  المحاسبية في النقاط التالية: 72: 1007لخص المدني) 

 الإحقيت تط  اتفتيد ك قر تياار اك أتتيؿ ااتؤسسيت ااتجفتىار. -6

فقكار ااىلابيت ت  الأاراد ااتىنااف، كااتشيرباف، امكمين ااتفحرتاف كالآاراف ااذاف  -4
 كتيتفيي ككجكدىي.  ادتتكف رسيار ااتؤسسر
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 فكااد ايـ أبحر اتيتر ااتؤسسيت كتتطيي.  -0

بط  ااطراؽ تط  ااتسؤكااف اك ت يكار فغطار أتتيايـ غار ااسطاتر أك غار ااتشركتر  -4
 حسحب افسيع نطيؽ تميدر اات يسحار كت ربايي.

 حياربيحر.فقطاؿ ارص الاف يبيت غار ااتشركتر حاف ااتجياس ااتسؤكار كااجييت ااتبط ر  -1

 تىيكنر جييت ااربيحر اك ااقايـ حىتطيي تط  ااكجو اام اح.  -1

بشؼ اافلاتب حتىدؿ أسرع تف ااتىفيد  كىذا تي اؤدم إا   تيار ااتمياح ااىيتر حشبؿ  -1
 أب ر ايتطار.

                 فػػػػػػػكاك ااتسػػػػػػػؤكااف تزاػػػػػػػد تػػػػػػػف اا ػػػػػػػذر  كاا اطػػػػػػػر اػػػػػػػك أتتػػػػػػػيايـ طياتػػػػػػػي أف اات يسػػػػػػػحار -1
 ااتميدر. تفسىر 

( بعض العناصر الأخرى المرتبطة 79-77،  1022وأضاف شرف ) 
 بأهمية المحاسبية، وهي كما يمي:

إف اات يسحار اافىطاتار فت ؿ أ د ااىكاتؿ الأسيسار اافك فؤدم إا  ف ساف ااىتطار اافىطاتار  -6
 كفُىد اطكة تيتو تف اطكات الإملاح اافىطاتك.

ر اُىد أتران أسيساين اط بـ تط  تدل ايتطار كزارة اافىطاـ إف فطحاؽ اات يسحر اافرحكا -4
تدارس( اك أدات رسيافيي كف قاؽ الأىداؼ ااترسكتر ايي، كبذاؾ  -إدارات فىطاـ - تنيطؽ

اط بـ تط  أدات ااىيتطاف بيار حياىتطار اافىطاتار كايمر ااتىطتاف، كتي اقكتكف حو تف 
ي أف ااترابحر ااتسفترة الأداتفسيتد تط  ف ار أدكار  كتسؤكاايت تسفندة إا  اطس ر تؤداى

 الانضحيط اافرحكم ااىيـ اك جتا  تبكنيفياتنظكتر اافىطاتار.

إف فطحاؽ اات يسحار اؤدم إا  ف ساف جكدة ااىتطار اافىطاتار اك تجتطيي، سكات تف جينب  -0
 ااتدرسر كااتىطتاف أك الإدارة اافىطاتار.

ف ساف جكدة اافىطاـ كفطكاره ح اػث اطحػك  يجػيت ااطػلاب إف فطحاؽ اات يسحار اىتؿ تط   -4
اػػػػك             كااتجفتػػػػ ، بتػػػػي اػػػػؤدم إاػػػػ  ف سػػػػاف ااتارجػػػػيت اافىطاتاػػػػر االازتػػػػر اطىتػػػػؿ

 ااتجفت .

 فسيتد نظـ اات يسحار تط  إتيدة ف قاؼ ااتدرسر  كف ساف إنجيز ااطياب.  -4
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 معوقات تطبيق المحاسبية في التعميم
بيت ااتافط ر اافك فكاجو اات يسحار تند فطحاقيي حتؤسسيت ىنيؾ ااىداد تف ااتىك 

 (:644، ص4363اافىطاـ، كاتبف فكضاح أىـ ىذه ااتىكبيت تط  اان ك اافياك رضكاف،

غايب ت يكـ اات يسحار اك أذىيف ااقيئتاف كااتىنااف حيات يسحار اافىطاتار  تتي اىد تيئقين  (1
 ا كؿ دكف إنجيز إدارة اافىطاـ لأىداايي.

اافكجاو حيتفحيره كساطر تف كسيئؿ اات يسحار اكاجو حىض ااتشبلات اافك افضياؽ تنيي إف  (2
ااتكظؼ، لاتفقيده حأنيي كساطر افماد الأاطيت كااس افقكاتيي، كأنو تتطار شبطار ركفانار، 

 كانقمو اانقد ااحنيت كالاتفداح كاربز تط  ااسطحايت دكف إحراز الإاجيحايت.

سيئؿ اات يسحار بد ف فقر إا  ااتكضكتار كفاض  لاتفحيرات أف اافقيرار بكساطر تف ك  (3
شامار كفكض  تف ااتبيفب دكف اانزكؿ إا  ااتاداف، كىك فىفتد حشبؿ بحار تط  

 ااىلابيت ااشامار سكاتن حاف الأاراد أك الإدارات.

ىنيؾ فضيرب كازدكاج كغتكض اك تسؤكاايت كاافميميت ااىيتطاف اك جييز  (4
م إا  تدـ كضك يي حؿ كفبرارىي، كحيافياك ضايتيي حاف ىؤلات اات يسحار، كىذا اؤد

 ااىيتطاف.

ااتغيلاة اك ااتلا ظر ااشامار بكساطر تف كسيئؿ اات يسحار  تتي اسحب تضياقيت  (5
 اطتىنااف حيات يسحار  تتي اداىيـ إا  الاتفقيد حأنيي تدـ  قر حيـ.

تي اؤدم إا  فبرار ااتسؤكاايت فىدد أجيزة ااربيحر اافىطاتار تط  ااتسفكل االاتربزم  ت (6
كالاافميميت ااتي حاف أتضيئيي  تتي اؤدم إا  فضيرحيي، كىذا اؤ ر اك ف قاؽ 

 اات يسحار لأىداايي.

 الاافقير اتي است  ح قيار ااجكدة كاات يسحار. (7

 مىكحر اافاير ااقيئتاف حيات يسحار. (8

 بطر  جـ الإشراؼ حتي لا افنيسب ت   جـ اانظيـ اافىطاتك. (9
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 راسات السابقةالد

 الدراسات العربية
ـ( حىنكاف: درجفي ااتسيتار كاا يتطار الإدارار اافرحكار كااىلابر 4363دراسر اا سف 

حانيتي ادل تدارم ااتدارس اا بكتار اا ينكار كتدارافيي اك ت ياظيت ااض ر ااغرحار تف كجير 
رؼ تط  درجفك ااتسيتار نظر ااىيتطاف اك تدارايت اافرحار كاافىطاـ ، ىدات اادراسر اافى

كاا يتطار الإدارار اافرحكار كااىلابر حانيتي ، حيلإضيار إا  اافىرؼ تط  فأ ار ااجنس ، كااتؤىؿ 
ااىطتك كاااحرة الإدارار كتكب  تدارار اافرحار كاافىطاـ كااتست  ااكظا ك تط  درجفك ااتسيتار 

يي اك ت ياظيت ااض ر ااغرحار تف كاا يتطار الإدارار ادل تدارم ااتدارس اا بكتار كتداراف
كجير نظر ااىيتطاف اك تدارايت اافرحار كاافىطاـ.  كأظيرت اانفيئي : أف فقدارات أاراد اادراسر 
ادرجر ااتسيتار الإدارار اافرحكار ادل تدارم كتدارات ااتدارس اا بكتار جيتت ترف ىر حشبؿ 

دارار اافرحكار ادل تدارم كتدارات ااتدارس تيـ ، كأف فقدارات أاراد اادراسر ادرجر اا يتطار الإ
اا بكتار جيتت تفكسطر حشبؿ تيـ ، بتي أظيرت اادراسر كجكد ارفحيط إاجيحك داؿ إ ميئاين 

 حاف فطحاؽ ااتسيتار كاا يتطار الإدارار ادل تدارم كتدارات ااتدارس اا بكتار اا ينكار.

ؿ اف قاؽ الاتفتيد حتؤسسيت ( حىنكاف " اات يسحار اافىطاتار تدا4363دراسر رضكاف 
اافىطاـ بحؿ ااجيتىك حتمر" كىدات اادراسر إا  ت يكار إتداد فمكر تقفرح تنيسب اسايسر 
اات يسحار اافىطاتار، اسيتد تط  ف قاؽ الاتفتيد دااؿ تؤسسيت اافىطاـ بحؿ ااجيتىك، كتىرار 

ار اافىطاتار. كبد اسفادـ ااتحيدئ الأسيسار اافك فقكـ تطايي اات يسحر، كتىرار طحاىر اات يسح
ااحي ث تنيي ااح ث ااكم ك، كبيـ ااحي ث حكض  فمكر تقفرح اف قاؽ اتفتيد تؤسسيت 
اافىطاـ بحؿ ااجيتىك حيسفاداـ اات يسحار، كأشيرت اانفيئي إا  أىتار إنشيت ك دة ايرجار 

زارة اافىطاـ، اطت يسحار اافىطاتار فبكف ىذه ااك دة ذك ىائر  بكتار غار كزارار تسفقطر تف ك 
كااىتؿ تط  حنيت تؤشرات فىطاتار اىفتد تطايي اك إجرات اات يسحك، كفقكاـ ااىتؿ اافىطاتك 
اف داد تدل تلاتتفو اطتفططحيت اات طار كااىياتار، كفقكاـ الأنشطر اافىطاتار، كااجيكد اافك فحذؿ 

نشيت كفشباؿ اجنر  دااؿ بؿ إدارة اادتر ااتجفت  اات طك، كااتسيتدة اك  ؿ تشبلافو، كات
 فىطاتار فست  اجنر اات يسحار. 

ـ( حىنكاف" فطحاؽ اات يسحار اافىطاتار تداؿ اف قاؽ ااجكدة اك 4366دراسر جكرج  
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اافىطاـ بحؿ ااجيتىك". ىدات اادراسر إا  إتداد نتكذج تقفرح افطحاؽ اات يسحار اافىطاتار اك 
ااكم ك ااتس ك، كاسفادـ الاسفحينر اافىطاـ بحؿ ااجيتىك اك تمر. كاسفادـ ااحي ث ااتنيي 

(تضك ىائر فدراس فامص فرحك ححىض 664بأداة اجت  ااحاينيت، كفبكنت تانر اادراسر تف  
 بطايت اافرحار، كبينت أىـ اانفيئي اافك فكمطت ايي اادراسر تي اطك:

 فطحاؽ اات يسحار اافىطاتار سكؼ اسيتد اك ف قاؽ ااجكدة اك اافىطاـ بحؿ ااجيتىك. -

 فطحاؽ اات يسحار اافىطاتار سكؼ اقطؿ تف ظيىرة اادركس ااامكمار. -

 فقداـ نتكذج تقفرح افطحاؽ اات يسحار اافىطاتر اك اافىطاـ بحؿ ااجيتىك. -

ـ( حىنكاف : فطحاؽ اات يسحار اك إدارة جيتىر ااتطؾ سىكد فمكر 4364دراسر اات از 
ت يسحار، كف داد تىكبيت فطحاؽ تقفرح. كىدات اادراسر إا  اافىرؼ تط  كاب  فطحاؽ اا

اات يسحار اك إدارة جيتىر ااتطؾ سىكد، كاسفادتت ااحي  ر ااتنيي ااكم ك ااتس ك، كالاسفحينر 
( اردان تف ااقايدات الأبيداتار كالإدارار اك 041بأداة اجت  ااحاينيت، كفبكنت ااىانر تف  

كارتنيمر اافنظاـ الإدارم، كدرجر جيتىر ااتطؾ سىكد. كبينت أىـ نفيئي اادراسر: جيتت درجر ف
فكار أنظتر  اات يسحار، كدرجر فكار تتطايت فقكاـ كتراجىر الأدات، كدرجر فكار نظـ 
ااتىطكتيت كالافميلات، كدرجر فكار ااش ياار كاانزاىر اك إدارة ااجيتىر تفكسطر، بتي أف تكااقر 

فطحاؽ اات يسحار اك إدارة  أاراد اادراسر حدرجر تفكسطر تط  كجكد ااتىكبيت اافك ف د تف
جيتىر ااتطؾ سىكد، كبينت أحرز ااتىكبيت اافك ف د تف فطحاؽ اات يسحار ىك: اا يجر إا  
سف اافشراىيت كااقكاناف اافك اسفند إاايي نظيـ اات يسحار، كغايب نظيـ كاضح كاىيؿ اطىقكحيت، 

ائح اافنظاتار اك إدارات ا قؽ ااىداار، كاىزز ااشىكر حياتسؤكاار فجيه ااىتؿ، كفقيدـ ااطك 
 نظيـ اات يسحك.                ااجيتىر، كتدـ كجكد آاايت فقكاـ اىيار اسفند إاايي 

ـ( حىنكاف: آاايت تقفر ر اف ىاؿ تداؿ اات يسحار اافىطاتار ااشيتطر 4364دراسر ت تد  
كار اا ىيار. حتدارس اا طقر الأكا  تف اافىطاـ الأسيسك حتمر اك ضكت فكجييت الإدارة اافرح

كاسفيدات اادراسر اافىرؼ تط  الأسس اانظرار لأىـ فكجييت الإدارة اافرحكار اا ىيار، كااكبكؼ 
تط  ااتتيرسيت اا ىطار اتداؿ اات يسحار اافىطاتار حتدارس اا طقر الأكا  تف اافىطاـ الأسيسك 

يتطر حتدارس اا طقر حتمر، كتف  ـ فقداـ آاايت تقفر ر اف ىاؿ تداؿ اات يسحار اافىطاتار ااش
الأكا  تف اافىطاـ الأسيسك حتمر اك ضكت فكجييت الإدارة اافرحكار اا ىيار، كاف قاؽ ذاؾ اقد 
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اتفتدت اادراسر تط  ااتنيي ااكم ك تسفادتر أداة الاسفحينر ااتقننر اافك فـ فطحاقيي تط  تانر 
حتمر، كاقد أس رت اادراسر  تف ااتداراف كااتىطتاف حتدارس اا طقر الأكا  تف اافىطاـ الأسيسك

تف نفيئي تدادة تف أىتيي تي اطك: تدـ بدرة إدارة تدارس اا طقر الأكا  تف اافىطاـ الأسيسك 
تط  إ داث اافغارات اانيحىر تف دااطيي، ضىؼ اافىيكف حاف تدار ااتدرسر كااىيتطاف اايي اك 

جينب بمكر اك أسيااب  مايغر رؤار تشفربر كاطر اطفقكاـ ااذافك كاافطكار اطتدرسر، إا 
فقااـ أدات ااىيتطاف حياتدارس، كبطر اسفاداـ أسيااب تفنكتر تند إجرات ذاؾ اافقااـ. كاك ضكت 
اانفيئي ااسيحقر اقد بدتت اادراسر إطير تتؿ تسفقحطك اف ىاؿ تداؿ اات يسحار ااتدرسار ااشيتطر 

 رة اافرحكار اا ىيار.تف الاؿ آاايت تقفر ر افطحاؽ ىذا ااتداؿ اك ضكت فكجييت الإدا

ـ( حىنكاف: ت يكـ ااتسيتار كفطحاقو ادل تدارم ااتدارس 4360دراسر تايمرة  
اا بكتار اك ت ياظر جرش تف كجير نظر ااتداراف أن سيـ. ىدات اادراسر إا  تىرار تدل 
إدراؾ تدارم ااتدارس اا بكتار اك ت ياظر جرش ات يكـ ااتسيتار، كتدل فطحاقر تف كجير 

بتي سىت إا  فقداـ ااتقفر يت اافك تف شأنيي فىتاؽ ت يكـ ااتسيتار، كأىتافو ادل  نظرىـ،
بيار ااىيتطاف اك ااتؤسسيت اافرحكار، كطراقر اافغطب تط  تكائؽ فطحاقو. كفبكنت تانر اادراسر 

 ( تدارا كتدارة.43تف  

ار حشبؿ كبش ت نفيئي اادراسر: أف تدارم ااتدارس كتدارافيي تط  كتك حت يكـ ااتسيت
جاد، كأنيـ بيتكا حفطحاؽ ااتسيتار كاقين اتىياار كضىكىي لأن سيـ، اسفندت إا  ااقكاناف كالأنظتر 
كطحاىر ااتدارس اافك اىتطكف اايي، بتي حانت اادراسر أف ىنيؾ نفيئي إاجيحار انىبس أ رىي تط  

 تدارسيـ نفاجر فطحاقيـ اطت يسحار.

ر تقيرنر انظـ اات يسحار كفقكاـ ااقدرة ااتؤسسار ( حىنكاف "دراس4360دراسر أحك ااناؿ  
تبينار الإايدة تنيي اك اافىطاـ اا ينكم ااتمرم". اسفيدات اادراسر اافىرؼ  اك إنجطفرا كاسفراااي كات
تط  نظـ اات يسحار، كاافىرؼ تط  تىياار فقكاـ ااقدرة ااتؤسسار كتؤشرافيي، كاافكمؿ إا  

اتفتدت اادراسر تط  ااتنيي ااتقيرف، كفكمطت اادراسر إا  إجراتات تقفر ر انظـ اات يسحار. ك 
 تدة نفيئي أىتيي:

تدـ كجكد تىياار تكضكتار كتقيااس أدات ت ددة كتيدار افقكاـ أدات ااىيتطاف حياتدارس  -
 اا ينكار ااىيتر.
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 فىدد الأجيزة أدل إا  فدااؿ اافميميفيي كتسؤكاايفيي. -

تف الأىداؼ كاانفيئي اافك فسى  اااطر الاسفرافاجار اطفىطاـ ان ميؿ أجيزة ااربيحر كااتفيحىر  -
 اك تمر إا  ف قاقيي.  

ـ( حىنكاف فطحاؽ اات يسحار اك إدارة ااتؤسسر ااىيتر اطفدراب 4361دراسر ااتكس  
اافقنك كااتينك فمكر تقفرح. ىدات ىذه اادراسر إا  اافىرؼ تط  كاب  فطحاؽ اات يسحار اك 

ر اطفدراب اافقنك كااتينك، كف داد تفططحيت اافطحاؽ، كاافىرؼ تط  تي إذا إدارة ااتؤسسر ااىيت
بيف ىنيؾ اركؽ اك ذات دلاار إ ميئار اك فطحاقيات يسحار فحىين لاافلاؼ تفغارات اادراسر، 
بتي سىت اادراسر إا  إتداد فمكر تقفرح افطحاؽ اات يسحار اك إدارة ااتؤسسر حنيت تط  نفيئي 

ااحي ث ااتنيي ااكم ك ااف طاطك، كالاسفحينر بأداة اجت  ااحاينيت،كبينت تانر اادراسر. كاسفادـ 
( تداران، كجتا  تتدات كتتادات 44اادراسر تبكنر تف جتا  تدارم ااىتكـ حياتؤسسر كتددىـ 

( تداران. 11( كأاضي جتا  تدارم ااتىيىد اامنيتار كتددىـ  14اابطايت اافقنار كتددىـ  
اـ ااحي ث اطتقيحطر ااشامار بأداة اجت  ااحاينيت تف تدارم ااىتكـ حيلإضيار إا  اسفاد

حياتؤسسر حغرض حنيت اافمكر ااتقفرح. كبينت أىـ نفيئي اادراسر: جيتت درجر فكار ااحىد 
اافنظاتك، كدرجر فكار حىد أنظتر اات يسحار، كدرجر فكار حىد فقكاـ الأداتااكظا ك، كدرجر فكار 

اتؤسسر حدرجر تفكسطر. كجيت حىد نظـ ااتىطكتيت الإدارار اك إدارة حىد ااش ياار اك إدارة ا
ااتؤسسر حدرجر بحارة.كبينت أحرز ااتىكبيت الإدارار: غتكض ااملا ايت ااتياار كالإدارار اك 
دااؿ ااكمؼ ااكظا ك، كبمكر اىفتيـ الإدارة ااىطاي حف ىاؿ دكر أنظتر اات يسحار اك ااتؤسسر، 

طىقكحيت ا قؽ ااىداار كاىزز ااشىكر حياتسؤكاار فجيه ااىتؿ. بتي كتدـ كجكد نظيـ كاضح ا
 اطفدراب اافقنك كااتينك. ارجت اادراسر حفمكر تقفرح افطحاؽ اات يسحار اك ااتؤسسر ااىيتر

( بعنوان: آليات المحاسبية العامة في منظمات التعميم Rothchild, 2011دراسة روتشميد)
آاايت اات يسحار اافك ف  ز بيدة تنظتيت اافىطاـ ااىياك تط  . ىدات اادراسر إا  تىرار العالي

تكاتتر تنظتيفيـ ت  الأدات ااتفكب  تف اانظيـ، حيلإضيار إا  تىرار آاايت اات يسحار اافك 
فستح حياتركنر كااقدرة تط  فباا يي أ نيت اافطحاؽ، كبذاؾ ف ظ  حتسفكل تياك تف اا قر 

ت اافرحكار. كبد اسفادتت ااحي  ر تنيجار ح ث ذات جزأاف: كاافىيكف حاف اانظيـ كبيدة ااتؤسسي
( تف بيدة 614بتك كبا ك، كالإجيحر تف ااسؤاؿ الأكاتف ااح ث فـ فطحاؽ الاسفحينر تط  

( آاار تف آاايت اات يسحار تط  تقايس الأىتار، كاافأبد تف 61اافىطاـ ااىياك،كذاؾ افرفاب  
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ينار اطفىطاـ ااىياك، أك تدل تبسيي كفت اطيي تدل تبس كفت اؿ ىذه الآاايت اطقاـ اات
الاىفتيتيت ااسايسار أك تفططحيت ااسكؽ. بتي فتت الإجيحر تط  ااسؤاؿ اا ينك حإجرات تقيحلات 

( تف بيدة اافىطاـ ااىياك، لاسفطلاع كجييت نظرىـ حشأف اافكازف حاف 60شامار ـ ع 
أظيرت نفيئي اادراسر أف أرحىر آاايت اات يسحار كالاسفقلااار اك تنظتيت اافىطاـ ااىياك.  

اطت يسحر تيتر اقيدة تنظتيت اافىطاـ ااىياك، كىك: اافاطاط الاسفرافاجك، اافتكاؿ، كالاتفتيد 
ااتؤسسك، كسايسيت اانظيـ، كأف بؿ آاار تف ىذه الآاايت ايي أدكار تافط ر اك نظيـ اا كبتر 

ؼ اافقكاـ كالاتفتيد، بتي أظيرت نفيئي كاات يسحار، كاسفاداـ نظـ ااتىطكتيت اك ف قاؽ أىدا
اادراسر أىتار حنيت شرابيت اسفرافاجار حاف تؤسسيت اافىطاـ ااىياك كااتنظتيت اا بكتار 

 الأارل.

 الدراسات الأجنبية
( بعنوان المحاسبية المؤسسية والتنافس عمى المصادر في Akey,2012دراسة أكي)

. ىدات اادراسر إا  اافىرؼ تط  ااىلابر حاف يكيةالمستوى الجامعي لنظام الأربع سنوات الأمر 
( جيتىر 441ااتنياسر تط  ااتكارد كاات يسحار الأىداؼ أك الأغراض ااىيتر، كذاؾ ادل  

أترابار نظيـ أرح  سنكات(،  بد اسفادتت ااحي  ر تنيي الارفحيطيت حنيت تط  اارمد 
أىـ أرحىر تميدر اطىكائد، كىك: تدد  كااتلا ظر، بتي فـ دراسر ااتنياسر تط  ااتكارد حنيت تط 

ااطلاب، فتكاؿ ااح كث، كاادتـ ااتياك ااىيـ، كااتنح ااايمر. أتي ت كر اات يسحار ااتؤسسار 
اقد ربز تط  أب ر تقيااس اات يسحار اسفاداتين تط  تسفكل اادكار كىك: ف قاؽ الأىداؼ، 

 كااقدرة تط  ف تؿ اافبيااؼ ااتيدار، كالإنجيز. 

حىنكاف " سايسيت اات يسحار: فقكاـ  (Smith,Piazza, and Power,2013)اث كآارافدراسر ست
فىطاـ ااتىطتاف اك ااكلاايت ااتف دة"، ىدات اادراسر إا  اابشؼ تف سايسيت اات يسحار 
اافىطاتار اافك فؤدم إا  إملاح إتداد ااتىطتاف اك ااكلاايت ااتف دة تف كجير نظر مينىك 

ااتسف اداف تف تؤسسيت إتداد ااتىطتاف، كااتجتكتيت ااتيفتر حقضار ااسايسيت اافىطاتار ك 
اافىطاـ، كبد بش ت اادراسر تف تجتكتيت تحيدرات أدت إا  إملاح سايسيت اات يسحار ىك: 

.تسفقحطني، تىطتكني: اافك اططقيي أكحيتي لإملاح حراتي فىطاـ ااتىطتاف كبينت فقكـ ىذه ااتحيدرة 6
تداد ااتىطتاف تف الاؿ دراسر فأ ار اراجك حراتي الإتداد تط  تط  أسيس فقكاـ حراتي إ

.فقكاـ أدات 4درجيت اافحيرات طلاحيـ تف رايض الأط يؿ ك ف  نييار تر طر اا ينكار ااىيتر، 
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ااتىطـ: فقكـ حيي جيتىر سفين كرد حيلاشفراؾ ت  ااكلاايت افقكاـ أدات ااتىطـ تف الاؿ أداة فقااـ 
ف الأاضؿ كفيدؼ إا  ااتراجىر ااكطنار اجكدة حراتي إتداد ااتىطتاف تف .حنيت ااتىطتا0تقننر، 

 الاؿ ااتجطس ااكطنك اجكدة ااتىطـ.

 إجراءات الدراسة الميدانية
 الدراسة. منهج

 أف ااحي ػػػث كجػػػد اقػػػد ، ف قاقيػػػي سػػػىت إاػػػ  اافػػػك كالأىػػػداؼ اادراسػػػر طحاىػػػر انطلابػػػي تػػػف
  كآاػركف تحاػدات ح سػب اىفتػد كااػذم ، ااف طاطػك ااكمػ ك ااتػنيي ىػك ايػي الأب ر تلاتتر ااتنيي

 تنيي كاافىحار ، دباقني كم ني ككم يي ، ااكاب  اك ىك بتي ااظيىرة دراسر  تط  ( 441، 4334 
 ااظػيىرة كمؼ ( تند480، 4330ااىسيؼ    ااتنيي  ح سب ىذا  اقؼ ، كلا كبتاني با اني فىحارنا

نتػي تنيي كاافىحار  اػك فسػيىـ أف اتبػف ت اػدة حيسػفنفيجيت ،كاااػركج  سػارىيكف ف طاطيػي إاػ  اتفػد ،كات
 .كفطكاره ااكاب  ف ساف

 الدراسة. مجتمع
فبػػػكف تجفتػػػ  اادراسػػػر تػػػف جتاػػػ  تػػػدارم  اافىطػػػاـ كتسػػػيتدايـ كااتشػػػرااف اافرحػػػكااف اػػػك 

تبفػػب ح سػػب حاػػيف مػػيدر تػػف كزارة  611تبيفػػب اافىطػػاـ اػػك ااتتطبػػر ااىرحاػػر ااسػػىكدار كتػػددىي 
 ق( .6401اافىطاـ  

 عينة الدراسة.
ففبكف تانر اادراسر تف تدرات ااتبيفب كتسيتدايـ كااتشرااف اافرحكااف اك  لاث 
تنيطؽ  تافط ر  ح اث فت ؿ جغراااي أن يت ااتتطبر ااىرحار ااسىكدار كىك : تنطقر اارايض 

 ( اكضح ف ماؿ تانر اادراسر.6كت ياظر جدة كااتنطقر ااشرباو ، كااجدكؿ ربـ 

 
 ( عينة الدراسة 2جدول )

 المنطقة الشرقية  محافظة جدة  منطقة الرياض 

 المشرفون  المساعدون المديرون   المشرفون  المساعدون المديرون   المشرفون  المساعدون المديرون  
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22 19 020 9 22 010 21 12 290 

لإشراف التربوي، المصدر: بيان مكاتب التعميم في المممكة العربية السعودية، الإدارة العامة ل
 ه.2202وزارة التعميم  

( اسفحينر تط  أاراد تانر اادراسػر ، كبػد  اسػفرج  ااحي ػث 413 اث بيـ ااحي ث حفكزا   
( اسػػفحينر اىػػدـ ابفتػػيؿ الاسػػفجيحيت، اابػػكف إجتػػياك 61( اسػػفحينر، كبػػد فػػـ اسػػفحىيد  461تػػنيـ  

( تػػػػدار تبفػػػػب فىطػػػػاـ 44حينر حكابػػػ   ( اسػػػػف436الاسػػػفحينيت ااتبفتطػػػػر كااجػػػػيىزة اىتطاػػػر ااف طاػػػػؿ  
( تسيتد تدار تبفب فىطاـ ات طكف 01%( تف إجتياك تانر اادراسر، ك 13.3كات طكف تي نسحفو  

( تشػػػرؼ فرحػػػكم، كات طػػػكف تػػػي نسػػػحفو 043%( تػػػف إجتػػػياك تانػػػر اادراسػػػر، ك 11.3تػػػي نسػػػحفو  
 %( تف إجتياك تانر اادراسر. 41.3 

 أداة الدراسة
احاينػػيت االازتػػر الإجيحػػر تطػػ  أسػػئطر اادراسػػر كتطػػ  ااتػػنيي ااتفحػػ  اػػك حنػػيتن تطػػ  طحاىػػر ا

الاسػفحينر حنػيت  كجػد ااحي ػث أف  الاسػفحينر ىػك الأداة  الأب ػر تػلاتـ، كبػد فػـ فمػتاـ اادراسر، اقد
كاادراسػػيت ااسػػيحقر، كفبكنػػت  تطػػ  تشػػبطر اادراسػػر كأىػػداايي كأسػػئطفيي كاػػك ضػػكت الإطػػير اانظػػرم

 :ـ تف الأجزات اافياارالاسفحينر حشبؿ تي

                 كافضػػػػػػػػػػػػتف ااتىطكتػػػػػػػػػػػػيت ااتفىطقػػػػػػػػػػػػر حامػػػػػػػػػػػػيئص تانػػػػػػػػػػػػر اادراسػػػػػػػػػػػػر كأىتيػػػػػػػػػػػػي: الجــــــــــــزءالأول:
 .) ااكظا ر،ااتؤىؿ ااىطتك

 :( اقرة تقستر تط   ت كراف، كذاؾ تط  اان ك اافياك08: كىك افبكف تف  الثاني الجزء

ؽ حكجير نظر ااتح ك اف  كؿ كابػ   كافضتف تجتكتر تف اا قرات اافك ففىط :المحور الأول -
( 44            اات يسحار اك تبيفب اافىطاـ حياتتطبػر ااىرحاػر ااسػىكدار، كىػك افبػكف تػف 

 اقرة.

كافضػػػتف تجتكتػػػر تػػػف اا قػػػرات اافػػػك ففىطػػػؽ حكجيػػػر نظػػػر ااتح ػػػك اف  ػػػكؿ  :المحورالثـــاني -
كدار، كىػػك افبػػكف تػػف تىكبػػيت فطحاػػؽ اات يسػػحار اػػك تبيفػػب اافىطػػاـ حياتتطبػػر ااىرحاػػر ااسػػى

 ( اقرة.61 
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كبد فـ الاتفتيد اك الاسفحينر تط  ااقايس اافرفاحك اطتفغارات حيسفاداـ ااتقايس 
اقيحؿ بؿ تحيرة تف ااىحيرات اتسر اايرات الإجيحر ىك:  تكااؽ حشدة،  اااتيسك، ح اث

            ( 6، 4، 0، 4، 1تكااؽ،ت ياد، غار تكااؽ،غار تكااؽ حشدة( كااتفنيسحر ت  الأكزاف  
 تط  اافكااك.

 الصدق الظاهري لأداة الدراسة )صدق المحكمين(:
فػػـ تػػرض الاسػػفحينر تطػػ  تػػدد تػػف اات بتػػاف كذاػػؾ الاسفرشػػيد حػػآرائيـ. كبػػد طُطػػب تػػف 
اات بتاف تشبكراف إحدات اارأم  ػكؿ تػدل كضػكح ااىحػيرات كتػدل تلائتفيػي اتػي كضػىت لأجطػو، 

ااػػذم فنفتػػك إااػػو، تػػ  كضػػ  اافىػػدالات كالابفرا ػػيت اافػػك اتبػػف كتػػدل تنيسػػحر ااىحػػيرات اطت ػػكر 
 تف الاايي فطكار الاسفحينر.

كحنيت تط  اافىدالات كالابفرا يت اافػك أحػداىي اات بتػكف، بػيـ ااحي ػث حػإجرات اافىػدالات 
 االازتر اافك اف ؽ تطايي غياحار اات بتاف، تف فىداؿ حىض ااىحيرات ك ذؼ تحيرات أارل.

 ق الداخمي لأداة الدراسة:صدق الاتسا
فـ ااف قؽ تف الافسيؽ ااػدااطك الاسػفحينر تػف اػلاؿ فطحاقيػي تطػ  تانػر اسػفطلاتار تػف 

( اػػرد فػػـ اافاػػيرىـ حطراقػػر تشػػكائار ، كتػػف  ػػـ بػػيـ ااحي ػػث ح سػػيب تىيتػػؿ الارفحػػيط حارسػػكف 43 
تحػػػيرة تػػػف اتىراػػر اامػػػدؽ ااػػػدااطك الاسػػػفحينر  اػػث فػػػـ  سػػػيب تىيتػػػؿ الارفحػػػيط حػػاف درجػػػر بػػػؿ 

 تحيرات الاسفحينر حيادرجر اابطار اطت كر ااذم فنفتك إااو ااىحيرة بتي فكضح ذاؾ ااجداكؿ اافياار.

 
 (2جدول رقم )

                        معاملات ارتباط بيرسون لفقرات محور )واقع المحاسبية في مكاتب التعميم
 العربية السعودية( بالدرجة الكمية لممحور بالمممكة

 معامل الارتباط الفقرة معامل الارتباط لفقرةا

6 36114** 60 36140** 
4 36101** 64 36146** 
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0 36111** 61 36111** 
4 36141** 61 36141** 
1 36180** 61 36161** 
1 36183** 61 36111** 
1 36141** 68 36111** 
1 36114** 43 36118** 
8 36111** 46 36184** 
63 36116** 44 36148** 
66 36141** 40 36110** 
64 36103** 44 36136** 

  0002دال عند مستوى  **
 (0جدول رقم )

 معاملات ارتباط بيرسون لفقرات محور )معوقات تطبيق المحاسبية في مكاتب 
 التعميم بالمممكة العربية السعودية( بالدرجة الكمية لممحور

 باطمعامل الارت الفقرة معامل الارتباط الفقرة

6 36183** 8 36181** 
4 36116** 63 36111** 
0 36161** 66 36188** 
4 36114** 64 36833** 
1 36141** 60 36113** 
1 36148** 64 36116** 
1 36148** 61 36111** 
1 36161** - - 

  0002دال عند مستوى  **

 الدراسة : أداة ثبات
بكف كا دة فقراحين اك فبرر فطحاقيي تط   حيت الأداة اىنك اافأبد تف أف الإجيحر سف

  حيت (، كبد بيـ ااحي ث حقايس403: ص4330الأشايص ذافيـ اك أكبيت تافط ر  ااىسيؼ، 
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 اا حيت تىيتؿ اكضح( 1  كااجدكؿ ربـ ، بركنحيخ اا ي  حيت تىيتؿ حيسفاداـ اادراسر أداة
 :كىك اادراسر أداة ات يكر

  (2) رقم جدول
 كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة ألفا معامل

الر
 قم

 الثبات معامل المحور

 36811 كاب  اات يسحار اك تبيفب اافىطاـ حياتتطبر ااىرحار ااسىكدار 6

4 
تىكبيت فطحاؽ اات يسحار اك تبيفب اافىطاـ حياتتطبر ااىرحار 

 ااسىكدار
36184 

 00992 الكمي الثبات

س اادراسر افتف  ح حيت تقحكؿ إ ميئاين،  اث أف تقاي (1 افضح تف الاؿ ااجدكؿ ربـ 
 كىك درجر  حيت تياار.( 3.116حطغت باتر تىيتؿ اا حيت اابطار  أا ي(  

 لأساليب الإحصائية ا
           اافبػػػػػػػرارات كاانسػػػػػػػب ااتئكاػػػػػػػر اطفىػػػػػػػرؼ تطػػػػػػػ  ااامػػػػػػػيئص ااشامػػػػػػػار كااكظا اػػػػػػػر لأاػػػػػػػراد .1

 تانر اادراسر.

           ( ا سػػػػػػػيب مػػػػػػػػدؽ الافسػػػػػػػيؽ ااػػػػػػػػدّااطك Pearson Correlationتىيتػػػػػػػؿ ارفحػػػػػػػيط حارسػػػػػػػػكف  .2
 . لأداة اادراسر

           ا سػػػػػػيب تىيتػػػػػػؿ  حػػػػػػيت اات ػػػػػػيكر ااتافط ػػػػػػر ( Cronbach's Alpha بركنحػػػػػػيخ تىيتػػػػػػؿ أا ػػػػػػي .3
   لأداة اادراسر.
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" كذاؾ اتىرار تػدل ارف ػيع أك انا ػيض اسػفجيحيت أاػراد اادراسػر Meanااتفكسط اا سيحك "  .4
ر  تفكسػطيت ااىحػيرات(، تػ  ااىطػـ حأنػو ا اػد اػك فرفاػب اات ػيكر  سػب تف اات يكر اارئاس

 أتط  تفكسط  سيحك.

اطفىرؼ تط  تدل ان راؼ اسفجيحيت  "Standard Deviation"فـ اسفاداـ الان راؼ ااتىايرم  .5
أاػػراد اادراسػػر ابػػؿ تحػػيرة تػػف تحػػيرات تفغاػػرات اادراسػػر، كابػػؿ ت ػػكر تػػف اات ػػيكر اارئاسػػر 

 يحك. تف تفكسطيي اا س

( اطفىػرؼ تطػ  اا ػركؽ حػاف تفكسػطيت Kruskal-Wallisفـ اسفاداـ اافحير بركسبيؿ كاااس   .6
اسفجيحيت أاراد تانػر اادراسػر كاقػين اتفغاػرات اادراسػر كاافػك فنقسػـ إاػ  أب ػر ائفػاف اػك  ػيؿ 

 تدـ فكار شركط اسفادـ ف طاؿ اافحياف الأ يدم.

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها 
ما واقع المحاسبية في مكاتب التعميم بالمممكة العربية السعودية من وجهة نظـر  السؤال الأول:
 أفراد الدراسة؟

كالإجيحر تط  اافسيؤؿ ااسيحؽ بيـ ااحي ث ح سيب اافبرارات كاانسب ااتئكار كااتفكسطيت 
ىطاـ اا سيحار كالان راؼ ااتىايرم لإجيحيت أاراد تانر اادراسر  كؿ كاب  اات يسحار اك تبيفب ااف

حياتتطبر ااىرحار ااسىكدار، بتي فـ فرفاب ىذه اا قرات  سب ااتفكسػط اا سػيحك ابػلان تنيػي، كذاػؾ 
 بتي اطك:

 

 

 
 

 (7جدول رقم )
التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات أفراد 

 بية السعودية الدراسةحول واقع المحاسبية في مكاتب التعميم بالمممكة العر 
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 الفقرات م

المتوسط  درجة الموافقة
الحسابي

الانحراف  
المعياري

الترتيب 
 

 موافق 
 بشدة

 غير موافق محايد موافق
 غير موافق

 بشدة 

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

6 

افكار ادل تبفب 
اافىطاـ دااؿ 

كظا ك فكما ك 
 كاضح

01 861 604 0468 13 4363 661 4168 01 161 0631 6661 64 

4 
فكجد  اكائح 
فكضح آاايت 
 فطحاؽ اات يسحار

41 161 641 0664 84 4468 643 4868 01 861 4681 6664 61 

0 

اسفطا  ااىيتطكف 
اك تبفب اافىطاـ 
الاطلاع تط  
بيار ااطكائح 
 كالأدار

18 6164 618 0861 18 6164 16 6161 00 164 0643 6643 4 

4 
افـ تسيتار 

تنسكحك ااتبفب 
 تسفترحشبؿ 

01 863 611 4664 80 4064 13 6161 01 863 0644 6664 1 

1 
اهحط  تنسكحك 

ااتبفب  حأاطيئيـ 
 اافـ فم ا يي

11 6161 431 1668 11 6461 14 6061 64 061 0611 6634 6 

1 
ف دد تسؤكاايت 
 ااتكظ اف حدبر

16 6461 614 0168 14 6163 86 4461 40 6361 0668 6640 8 

1 

يدار فقُدـ تبياآت ت
كتىنكار اطتكظؼ 
ااذم اقكـ حىتطو 

 حب يتة

04 163 14 6163 16 6461 81 4068 611 0864 4648 6604 44 

1 

اشفرؾ  بيار 
تنسكحك ااتبفب  
اك كض  تىياار 

 اات يسحار

60 064 41 6661 13 6461 648 0164 644 0164 4663 6666 40 

8 
فرفحط تىياار 
اافربار حدرجر  
 انجيز الأتتيؿ

46 164 08 861 10 6161 666 4161 611 4661 4638 6643 44 

63 
ففكار أجكات 
تنيسحر افأدار 
 الأتتيؿ

48 6464 611 4168 11 6163 11 6161 03 161 0643 6664 0 

66 

ففكار اطتنسكحاف  
تىياار ااتسيتار 
ااذافار اافك 

فتبنيـ تف ف داد 
 تسفكل أدائيـ

44 163 601 0068 81 4061 661 4161 06 161 0634 6631 60 

64 

فكجد تىياار 
ايمر حفقااـ 
الأدات ت ددة 
 كاض ر

43 6363 610 4066 11 6864 14 4368 41 161 0648 6666 1 

60 
ففكار  أدار 
إرشيدار افأدار 

 الأتتيؿ
00 164 610 4361 11 6864 81 4068 04 163 0661 6660 63 

64 
افكار نظيـ   
تىطكتيت ا قؽ 
سرتر اافغذار 

41 161 661 4161 11 6864 601 0061 41 6463 4614 6661 46 
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 الفقرات م

المتوسط  درجة الموافقة
الحسابي

الانحراف  
المعياري

الترتيب 
 

 موافق 
 بشدة

 غير موافق محايد موافق
 غير موافق

 بشدة 

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

 ااراجىر

61 
فُؤتف الإدارة ااىطاي 
حتحدأ تراجىر 
 ااىتؿ كفم ا و

41 161 613 4464 88 4461 14 4368 44 161 0640 6630 1 

61 

ففتاز تىياار 
اات يسحار حيافنكع 
ابيار ااتييـ 
 كالأنشطر

61 461 634 4168 641 0664 646 0364 00 164 4611 6630 61 

61 

افـ ف رم 
ااتكضكتار تند 
كض  فقيرار 
ااتسيتار كفقااـ 
الأدات اطتشرؼ 

 اافرحكم

01 863 611 0864 631 4164 14 6163 03 161 0644 6631 1 

61 

افـ فطحاؽ ااقرارات 
ااجزائار تط  
جتا  ااتقمراف 
تف تنسكحك 
 ااتبفب

41 161 661 4864 663 4164 638 4164 01 861 4681 6663 61 

68 

فستح ااطكائح 
اافنظاتار  
حيابشؼ تف 
بضياي اا سيد 
ااتياك كالإدارم 
ابيار ااتسفكايت 

 الإدارار

41 161 11 4668 601 0068 631 4161 44 6663 4611 6631 68 

43 

افـ اافرباز اك 
اات يسحار تط  
اانقيط ذات 

الأىتار كااتؤ رة 
اك ف قاؽ 

 الأىداؼ اافىطاتار

44 163 643 0468 600 0064 16 6161 00 164 0660 6634 66 

46 

فُطحؽ اات يسحار 
حشبؿ تسفتر حتي 
اضتف سرتر 
 ابفشيؼ الأاطيت

41 164 661 4168 634 4164 644 0364 01 863 4680 6663 61 

44 

فيفـ الإدارة حنشر 
 قيار اات يسحار 
حاف تنسكحك 
 ااتبفب

48 164 630 4161 633 4468 661 4168 10 6064 4611 6661 43 

40 

اكجد بنيتر ادل 
جتا  تسؤكاك 
ااتبفب حأىتار 
اات يسحار اك 
 ااىتطار اافىطاتار

14 6163 688 4861 11 6163 16 6164 8 464 0614 6633 4 

44 

ففتاز تىياار 
اات يسحار 

حياشتكؿ ابيار 
 ااتييـ كالأنشطر

41 161 631 4164 646 0164 80 4064 01 161 4688 6631 64 

 - 0079 0001 العامالمتوسط الحسابي 

( أف ت ػكر كابػ  اات يسػحار اػك تبيفػب اافىطػاـ حياتتطبػر 1افضح تف الاؿ ااجدكؿ ربػـ  
                  ( اقػػػػػػػػػػػرة، فراك ػػػػػػػػػػػت ااتفكسػػػػػػػػػػػطيت اا سػػػػػػػػػػػيحار ايػػػػػػػػػػػـ حػػػػػػػػػػػاف44ااىرحاػػػػػػػػػػػر ااسػػػػػػػػػػػىكدار افضػػػػػػػػػػػتف  

ااتفػػػدرج  (، كىػػػذه ااتفكسػػػطيت فقػػػ  حػػػيا ئفاف اا يناػػػر كااراحىػػػر تػػػف ائػػػيت ااتقاػػػيس0611،  4638 
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اااتيسك، كفشار اانفاجر ااسيحقر إاػ  ف ػيكت اسػفجيحيت أاػراد تانػر اادراسػر  ػكؿ كابػ  اات يسػحار 
 اك تبيفب اافىطاـ حياتتطبر ااىرحار ااسىكدار.

(، كىػػذا اػػػدؿ تطػػ  أف كابػػ  اات يسػػػحار اػػك تبيفػػػب 0634احطػػ  ااتفكسػػط اا سػػػيحك ااىػػيـ  
درجػػر تفكسػػػطر، كذاػػؾ افت ػػػؿ اػػػك تكااقػػر أاػػػراد تانػػػر اافىطػػاـ حياتتطبػػػر ااىرحاػػر ااسػػػىكدار جػػػيتت ح

اادراسػػر ح ايداػػر تطػػ  بػػػؿ تػػف  أف ااىػػيتطاف اػػػك تبفػػب اافىطػػاـ اسػػػفطاىكف الاطػػلاع تطػػ  بياػػػر 
ااطػػكائح كالأداػػر، كبػػذاؾ فػػكار أجػػكات تنيسػػحر افأداػػر الأتتػػيؿ، إضػػيار إاػػ  كجػػكد تىػػياار ايمػػػر 

كتار تند كض  فقيرار ااتسيتار كفقاػاـ الأدات حفقااـ الأدات ت ددة كاض ر، كأنو افـ ف رم ااتكض
اطتشرؼ اافرحػكم، كبػذاؾ أنػو اػفـ تسػيتار تنسػكحك ااتبفػب حشػبؿ تسػفتر، إضػيار إاػ  أف الإدارة 

، كبػػد ااىطاػػي فػُػؤتف حتحػػدأ تراجىػػر ااىتػػؿ كفمػػ ا و، كأنػػو اػػفـ ف داػػد تسػػؤكاايت ااتػػكظ اف حدبػػر(
ـ( كاافػك فكمػطت إاػ  أف تسػفكل 4331سػر اااراػؼ  اف قت نفاجر اادراسر اا يااػر تػ  نفاجػر درا

تتيرسػػر اات يسػػحار اػػك الإدارة ااتدرسػػار حياتتطبػػر ااىرحاػػر ااسػػىكدار جػػيتت حدرجػػر تفكسػػطر، بتػػي 
ـ( كاافػػك فكمػػطت إاػػ  تػػدـ فأبػػد 4338اف قػػت نفاجػػر اادراسػػر اا يااػػر تػػ  نفاجػػر دراسػػر ااتىجػػؿ  

اـ ااسىكدم، بتي اف قت نفاجػر اادراسػر اا يااػر تانفيي تف كجكد تنيمر اات يسحار اك نظيـ اافىط
ـ( كاافك فكمطت إا  أف كاب  فطحاؽ اات يسػحار اػك إدارة جيتىػر 4364ت  نفاجر دراسر اات از  

ااتطؾ سىكد جيتت حدرجر تفكسطر، بتػي اف قػت نفاجػر اادراسػر اا يااػر تػ  نفاجػر دراسػر تايمػرة 
 بكتار اك ت ياظر جػرش اطحقػكف ااتسػيتار ـ( كاافك فكمطت إا  أف تدارم ااتدارس اا4360 

كاقػػػين اتىػػػياار كضػػػىكىي لأن سػػػيـ، بتػػػي اف قػػػت نفاجػػػر اادراسػػػر اا يااػػػر تػػػ  نفاجػػػر دراسػػػر ااتكسػػػ  
ـ( كاافك فكمطت إا  أف كاب  فطحاؽ اات يسحار اك إدارة ااتؤسسر ااىيتر اطفدراب اافقنك 4361 

ادراسر اا يااػر تػ  نفاجػر دراسػر اا سػف كااتينك جيتت حدرجر تفكسطر، اك  اف اافط ت نفاجر ا
ـ( كاافػػػك فكمػػػطت إاػػػ  أف فقػػػدارات أاػػػراد اادراسػػػر ادرجػػػر ااتسػػػيتار الإداراػػػر اػػػدل تػػػدارم 4363 

 ااتدارس اا بكتار جيتت ترف ىر حشبؿ تيـ.
( أف تػف أحػرز اا قػرات اافػك فىبػس كابػ  اات يسػحار اػك 1أكض ت اانفيئي حياجػدكؿ ربػـ  

،  64،  63،  0،  40،  1ر ااىرحاػػر ااسػػىكدار افت ػػؿ اػػك اا قػػرات ربػػـ  تبيفػػب اافىطػػاـ حياتتطبػػ
 ( ترفحر فنيزااين كاقين اطتفكسط اا سيحك ايي، كذاؾ تط  اان ك اافياك:60،  1،  61،  4،  61
( كىػك  اهحطػ  تنسػكحك ااتبفػب حأاطػيئيـ ااػفـ فمػ ا يي( حياترفحػر الأكاػ  1جيتت اا قرة ربػـ   -

ابػػ  اات يسػػحار اػػك تبيفػػب اافىطػػاـ حياتتطبػػر ااىرحاػػر ااسػػىكدار حتفكسػػط حػػاف اا قػػرات ااايمػػر حك 
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(، كىػػذا اػػدؿ تطػػػ  أف ىنػػيؾ تكااقػػر حػػػاف 6634( كان ػػراؼ تىاػػػيرم  163تػػف  0611 سػػيحك  
أاػػراد اادراسػػر تطػػ  أنػػو اػػفـ إحػػلاغ تنسػػكحك ااتبفػػب حأاطػػيئيـ ااػػفـ فمػػ ا يي، كاىػػزك ااحي ػػث 

طاػػي تطػػ  فطػػكار ااىتػػؿ الإدارم دااػػؿ تبيفػػب اافىطػػػاـ، اانفاجػػر ااسػػيحقر إاػػ   ػػرص الإدارة ااى
كذاؾ تػف اػلاؿ تتطاػيت اافقاػاـ كفكضػاح الأاطػيت اطتنسػكحاف كااطػرؽ ااتنيسػحر اطفغطػب تطايػي 
 ف  فقفرب اانفيئي اا ىطار أب ر تي اتبف تف اايدؼ ااتططكب، الأتر ااػذم اسػيىـ اػك فطػكار 

 اـ. تييرات ااىتؿ الإدارم ادل تنسكحك تبيفب اافىط
( كىك  اكجػد بنيتػر اػدل جتاػ  تسػؤكاك ااتبفػب حأىتاػر اات يسػحار اػك 40جيتت اا قرة ربـ   -

ااىتطاػػر اافىطاتاػػر( حياترفحػػر اا يناػػر حػػاف اا قػػرات ااايمػػر حكابػػ  اات يسػػحار اػػك تبيفػػب اافىطػػاـ 
(، كىػػذا 663( كان ػراؼ تىاػيرم  163تػف  0614حياتتطبػر ااىرحاػر ااسػىكدار حتفكسػط  سػػيحك  

تطػػ  أف ىنػػيؾ تكااقػػر حػػاف أاػػراد اادراسػػر تطػػ  كجػػكد بنيتػػر اػػدل جتاػػ  تسػػؤكاك ااتبفػػب  اػػدؿ
حأىتار اات يسحار اك ااىتطار اافىطاتار، كاىزك ااحي ث اانفاجر ااسيحقر إاػ  كتػك الأاػراد دااػؿ 
تبيفب اافىطاـ حيادكر اابحار اطت يسحار اافىطتار اػك ف قاػؽ الأىػداؼ ااتنشػكدة اطتبفػب كفرشػاد 

لاؿ ااتكارد ااتفي ػر، إضػيار إاػ  اطػؽ تنػيخ اسػيتد تطػ  فػكاار درجػر تػف اا قػر اطىػيتطاف اسفغ
 تبفب اافىطاـ.           اطفمرؼ ح رار  تتي اؤدم إا  فطكار أىداؼ 

( كىك  ففكار أجكات تنيسحر افأدار الأتتيؿ( حياترفحر اا يا ر حػاف اا قػرات 63جيتت اا قرة ربـ   -
اػػػػك تبيفػػػػب اافىطػػػػاـ حياتتطبػػػػر ااىرحاػػػػر ااسػػػػىكدار حتفكسػػػػط  سػػػػيحك ااايمػػػر حكابػػػػ  اات يسػػػػحار 

(، كىػػذا اػػدؿ تطػػ  أف ىنػػيؾ  ايداػػر حػػاف ااتكااقػػر 6664( كان ػػراؼ تىاػػيرم  163تػػف  0643 
تبيفػب                كااراض حاف أاراد اادراسر تطػ  فػكاّر أجػكات تنيسػحر افأداػر الأتتػيؿ اػك

 اافىطاـ.

فطا  ااىػػيتطكف اػػك تبفػػب اافىطػػاـ الاطػػلاع تطػػ  بياػػر ااطػػكائح ( كىػػك  اسػػ0جػػيتت اا قػػرة ربػػـ   -
كالأداػػر( حياترفحػػر ااراحىػػر حػػاف اا قػػرات ااايمػػر حكابػػ  اات يسػػحار اػػك تبيفػػب اافىطػػاـ حياتتطبػػر 

(، كىػػػذا اػػػدؿ 6643( كان ػػػراؼ تىاػػػيرم  163تػػػف  0643ااىرحاػػػر ااسػػػىكدار حتفكسػػػط  سػػػيحك  
حػػاف أاػػراد اادراسػػر تطػػ  أف ااىػػيتطاف اػػك تبفػػب  تطػػ  أف ىنػػيؾ  ايداػػر حػػاف ااتكااقػػر كااػػراض

 اافىطاـ اسفطاىكف الاطلاع تط  بيار ااطكائح كالأدار.

( كىػػػك  فكجػػػد تىػػػياار ايمػػػر حفقاػػػاـ الأدات ت ػػػددة كاضػػػ ر( حياترفحػػػر 64جػػػيتت اا قػػػرة ربػػػـ   -
ار ااايتسػػر حػػاف اا قػػرات ااايمػػر حكابػػ  اات يسػػحار اػػك تبيفػػب اافىطػػاـ حياتتطبػػر ااىرحاػػر ااسػػىكد

(، كىػػػػذا اػػػػدؿ تطػػػػ  أف ىنػػػػيؾ 6666( كان ػػػػراؼ تىاػػػػيرم  163تػػػػف  0648حتفكسػػػػط  سػػػػيحك  
 ايدار حاف ااتكااقر كااراض حاف أاراد اادراسػر تطػ  كجػكد تىػياار ايمػر حفقاػاـ الأدات ت ػددة 

 كاض ر.
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( كىك  افـ ف رم ااتكضكتار تنػد كضػ  فقػيرار ااتسػيتار كفقاػاـ الأدات 61جيتت اا قرة ربـ   -
اافرحػػكم( حياترفحػػر ااسيدسػػر حػػاف اا قػػرات ااايمػػر حكابػػ  اات يسػػحار اػػك تبيفػػب اافىطػػاـ  اطتشػػرؼ

(، كىذا 6.31( كان راؼ تىايرم  163تف  0644حياتتطبر ااىرحار ااسىكدار حتفكسط  سيحك  
اػػػدؿ تطػػػ  أف ىنػػػيؾ  ايداػػػر حػػػاف ااتكااقػػػر كااػػػراض حػػػاف أاػػػراد اادراسػػػر تطػػػ  أنيػػػـ اػػػفـ ف ػػػرم 

 فقيرار ااتسيتار كفقااـ الأدات اطتشرؼ اافرحكم. ااتكضكتار تند كض 

( كىك  افـ تسيتار تنسكحك ااتبفػب حشػبؿ تسػفتر( حياترفحػر ااسػيحىر حػاف 4جيتت اا قرة ربـ   -
اا قرات ااايمر حكاب  اات يسحار اك تبيفب اافىطاـ حياتتطبر ااىرحار ااسىكدار حتفكسط  سيحك 

ذا اػػدؿ تطػػ  أف ىنػػيؾ  ايداػػر حػػاف ااتكااقػػر (، كىػػ6664( كان ػػراؼ تىاػػيرم  163تػػف  0644 
 كااراض حاف أاراد اادراسر تط  أنو افـ تسيتار تنسكحك ااتبفب حشبؿ تسفتر.

( كىػػك  فػُػؤتف الإدارة ااىطاػػي حتحػػدأ تراجىػػر ااىتػػؿ كفمػػ ا و( حياترفحػػر 61جػػيتت اا قػػرة ربػػـ   -
تتطبػػر ااىرحاػػر ااسػػىكدار اا يتنػػر حػػاف اا قػػرات ااايمػػر حكابػػ  اات يسػػحار اػػك تبيفػػب اافىطػػاـ حيا

(، كىػػػػذا اػػػػدؿ تطػػػػ  أف ىنػػػػيؾ 6630( كان ػػػػراؼ تىاػػػػيرم  163تػػػػف  0640حتفكسػػػػط  سػػػػيحك  
 ايدار حاف ااتكااقر كااراض حاف أاراد اادراسر تط  أف الإدارة ااىطاي فُؤتف حتحدأ تراجىر ااىتؿ 

 كفم ا و.

ر اافيسػػىر حػػاف اا قػػرات ( كىػػك  ف ػػدد تسػػؤكاايت ااتػػكظ اف حدبػػر( حياترفحػػ1جػػيتت اا قػػرة ربػػـ   -
ااايمػػػػر حكابػػػػ  اات يسػػػػحار اػػػػك تبيفػػػػب اافىطػػػػاـ حياتتطبػػػػر ااىرحاػػػػر ااسػػػػىكدار حتفكسػػػػط  سػػػػيحك 

(، كىػػذا اػػدؿ تطػػ  أف ىنػػيؾ  ايداػػر حػػاف ااتكااقػػر 6640( كان ػػراؼ تىاػػيرم  163تػػف  0668 
 كااراض حاف أاراد اادراسر تط  أف الإدارة ااىطاي فُ دد تسؤكاايت ااتكظ اف حدبر.

( كىك  ففكار أدار إرشيدار افأدار الأتتيؿ( حياترفحر ااىيشرة حاف اا قرات 60جيتت اا قرة ربـ   -
ااايمػػػػر حكابػػػػ  اات يسػػػػحار اػػػػك تبيفػػػػب اافىطػػػػاـ حياتتطبػػػػر ااىرحاػػػػر ااسػػػػىكدار حتفكسػػػػط  سػػػػيحك 

(، كىػػذا اػػدؿ تطػػ  أف ىنػػيؾ  ايداػػر حػػاف ااتكااقػػر 6660( كان ػػراؼ تىاػػيرم  163تػػف  0661 
 .ف أاراد اادراسر تط  فكاّر أدار إرشيدار افأدار الأتتيؿكااراض حا

( أف أبػػؿ  ػػلاث اقػػرات حت ػػكر كابػػ  اات يسػػحار اػػك تبيفػػب 1حانػػت اانفػػيئي حياجػػدكؿ ربػػـ  
( ترفحػػر فنيزااػػين كاقػػين اطتفكسػػط 8،  1،  1اافىطػػاـ حياتتطبػػر ااىرحاػػر ااسػػىكدار ففت ػػؿ اػػك اا قػػرات  

 اك:اا سيحك ايي، كذاؾ تط  اان ك اافي

( كىػػك  فقُػػدـ تبياػػآت تيداػػر كتىنكاػػر اطتكظػػؼ ااػػذم اقػػكـ حىتطػػو حب ػػيتة( 1جػػيتت اا قػػرة ربػػـ   -
حياترفحػػر اا يناػػر كااىشػػراف حػػاف اا قػػرات ااايمػػر حكابػػ  اات يسػػحار اػػك تبيفػػب اافىطػػاـ حياتتطبػػر 
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(، كىػػػذا اػػػدؿ 6.04( كان ػػػراؼ تىاػػػيرم  163تػػػف  4648ااىرحاػػػر ااسػػػىكدار حتفكسػػػط  سػػػيحك  
ىنػػػيؾ تػػػدـ تكااقػػػر حػػػاف أاػػػراد اادراسػػػر تطػػػ  أنػػػو اػػػفـ فقػػػداـ تبياػػػآت تيداػػػر كتىنكاػػػر  تطػػػ  أف

 اطتكظؼ ااذم اقكـ حىتطو حب يتة.

( كىػػػك  اشػػػفرؾ بياػػػر تنسػػػكحك ااتبفػػػب اػػػك كضػػػ  تىػػػياار اات يسػػػحار( 1جػػػيتت اا قػػػرة ربػػػـ   -
ـ حياتتطبػػر حياترفحػػر اا يا ػػر كااىشػػراف حػػاف اا قػػرات ااايمػػر حكابػػ  اات يسػػحار اػػك تبيفػػب اافىطػػا

(، كىػػػذا اػػػدؿ 6666( كان ػػػراؼ تىاػػػيرم  163تػػػف  4663ااىرحاػػػر ااسػػػىكدار حتفكسػػػط  سػػػيحك  
تطػػ  أف ىنػػيؾ تػػدـ تكااقػػر حػػاف أاػػراد اادراسػػر تطػػ  تشػػيربر بياػػر تنسػػكحك ااتبفػػب اػػك كضػػ  

ـ( كاافػك 4364تىياار اات يسحار، كبد اف قػت نفاجػر اادراسػر اا يااػر تػ  نفاجػر دراسػر ت تػد  
اػػ  ضػػىؼ اافىػػيكف حػػػاف تػػدار ااتدرسػػر كااىػػيتطاف اايػػػي اػػك مػػايغر رؤاػػر تشػػػفربر فكمػػطت إ

 كاطر اطفقكاـ ااذافك كاافطكار اطتدرسر.

( كىػػك  فػػرفحط تىػػياار اافرباػػر حدرجػػر  انجػػيز الأتتػػيؿ( حياترفحػػر ااراحىػػر 8جػػيتت اا قػػرة ربػػـ   -
تطبػر ااىرحاػر ااسػىكدار كااىشراف حاف اا قػرات ااايمػر حكابػ  اات يسػحار اػك تبيفػب اافىطػاـ حيات

(، كىػذا اػدؿ تطػ  أف ىنػيؾ تػدـ 6643( كان ػراؼ تىاػيرم  163تػف  4638حتفكسط  سػيحك  
 تكااقر حاف أاراد اادراسر تط  أف تىياار اافربار فرفحط حدرجر انجيز الأتتيؿ.

السؤال الثـاني : مـا معوقـات تطبيـق المحاسـبية فـي مكاتـب التعمـيم بالمممكـة العربيـة السـعودية 
 من وجهة نظر أفراد الدراسة؟

كالإجيحر تط  اافسيؤؿ ااسيحؽ بيـ ااحي ث ح سيب اافبرارات كاانسب ااتئكار كااتفكسطيت 
اا سػػيحار كالان ػػراؼ ااتىاػػيرم لإجيحػػيت أاػػراد تانػػر اادراسػػر  ػػكؿ تىكبػػيت فطحاػػؽ اات يسػػحار اػػك 

ات  سػػب ااتفكسػػط اا سػػيحك تبيفػػب اافىطػػاـ حياتتطبػػر ااىرحاػػر ااسػػىكدار، بتػػي فػػـ فرفاػػب ىػػذه اا قػػر 
 ابلان تنيي، كذاؾ بتي اطك:

 (9جدول رقم )
التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات أفراد 

 السعودية الدراسةحول معوقات تطبيق المحاسبية في مكاتب التعميم بالمممكة العربية

 اا قرات ـ

ااتفكسط اا سي درجر ااتكااقر
حك

الان راؼ ااتىايرم 
 

اافرفاب
 

 غار تكااؽ حشدة غار تكااؽ ت ياد تكااؽ تكااؽ حشدة

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 7102ر  أكتوب  – الثامهالعدد   -  33  لمجلدا      42
 

 

 اا قرات ـ

ااتفكسط اا سي درجر ااتكااقر
حك

الان راؼ ااتىايرم 
 

اافرفاب
 

 غار تكااؽ حشدة غار تكااؽ ت ياد تكااؽ تكااؽ حشدة

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

6 
غاػػػػػػيب ت يػػػػػػكـ اات يسػػػػػػحار اػػػػػػدل 
ااقيئتاف كااتىنااف حيػي اػك تبيفػب 

 اافىطاـ 
81 4464 611 0161 11 6463 13 4363 60 064 0616 6661 64 

4 
ل ضػػػػػػىؼ  قياػػػػػػر اات يسػػػػػػحار اػػػػػػد

 تنسكحك تبيفب اافىطاـ 
16 4364 438 1466 01 861 10 6161 63 461 0614 6634 8 

0 
فاػػػػػػكؼ ااتنسػػػػػػكحاف تػػػػػػف فطحاػػػػػػؽ 

 اات يسحار 
18 4464 616 4166 11 6163 41 6463 61 061 0613 6631 63 

4 
غاػػػػػيب ااىلابػػػػػيت الإنسػػػػػينار حػػػػػاف 
ااقػػػػيئتاف تطػػػػػ  اات يسػػػػػحار كحقاػػػػػر 

 ااىيتطاف
41 6664 81 4061 631 4161 661 4161 08 861 4681 6661 64 

1 
بمػػػكر ااحػػػراتي اافدراحاػػػر اطقػػػيئتاف 

 تط  فطحاؽ اات يسحار
611 0161 648 0164 13 6163 41 163 8 464 4630 6636 6 

1 
بطػػػػػر ااحاينػػػػػيت كااتىطكتػػػػػيت اافػػػػػك 

 فسيتد تط  فطحاؽ اات يسحار 
634 4168 610 4161 16 6461 14 6061 8 464 0613 6634 1 

1 
ركؼ الاجفتيتاػػػػػػػػر ااسػػػػػػػػيئدة ااظػػػػػػػػ

 ف كؿ دكف فطحاؽ تحدأ اات يسحار 
 

664 4164 611 4666 14 6161 11 6463 4 663 0614 6630 1 

1 
ااىلابػػػػػيت ااشامػػػػػار ايػػػػػي فػػػػػأ ار 
 سطحك تط  فطحاؽ تحدأ اات يسحار

640 0161 611 0161 18 6461 08 861 1 664 0681 6633 4 

8 
طحاىر ااىيتطاف اك تبيفب اافىطػاـ 

فسػػػػػػػيتد تطػػػػػػػ  فطحاػػػػػػػؽ تحػػػػػػػػدأ لا 
 اات يسحار 

14 6163 644 0364 81 4464 633 4468 61 461 0641 6664 60 

63 
بطػػر الأنظتػػػر كاافشػػراىيت ااتطزتػػػر 

 افطحاؽ اات يسحار 
80 4064 614 4364 11 6161 14 6163 1 661 0611 6631 66 

66 
نقػػػػػص ااتػػػػػكارد ااحشػػػػػرار ااتؤىطػػػػػر 

 افطحاؽ اات يسحار 
646 0364 611 4661 11 6163 46 6364 4 663 0683 3681 0 

64 
تػػػػػػػدـ كجػػػػػػػكد فكمػػػػػػػاؼ كظا ػػػػػػػك 
كاضػػػح اطكظػػػيئؼ اُسػػػفند إااػػػو اػػػك 

 فطحاؽ اات يسحار 
641 0661 614 4364 13 6461 11 6061 1 661 0611 6631 1 

60 
اكجد نقص اك آاايت اافقكاـ اافػك 
 اُسفند إاايي اك فطحاؽ اات يسحار

636 4164 681 4864 11 6464 40 6361 4 361 0611 3680 4 

64 
تػػػػػػػدـ تلاتتػػػػػػػػر كظا ػػػػػػػػر اافىطػػػػػػػػاـ 

 افطحاؽ تحدأ اات يسحار 
00 164 13 4363 10 4361 641 0168 11 6464 4616 6661 61 

61 
غاػػػػػيب ااػػػػػدتـ تػػػػػف الإدارة ااىطاػػػػػي 

 افطحاؽ تحدأ اات يسحار 
664 4168 610 0164 11 4664 41 6664 1 664 0613 6636 1 

 - 3611 0611 ـااتفكسط اا سيحك ااىي

( أف ت كر تىكبيت فطحاؽ اات يسحار اك تبيفب اافىطاـ 1افضح تف الاؿ ااجدكؿ ربـ  
،  4616( اقػرة، فراك ػت ااتفكسػطيت اا سػيحار ايػـ حػاف  61حياتتطبر ااىرحار ااسػىكدار افضػتف  

يسػػػك، (، كىػػػذه ااتفكسػػػطيت فقػػػ  حػػػيا ئفاف اا يا ػػػر كااراحىػػػر تػػػف ائػػػيت ااتقاػػػيس ااتفػػػدرج ااات4630
كفشار اانفاجر ااسيحقر إا  ف ػيكت اسػفجيحيت أاػراد تانػر اادراسػر  ػكؿ تىكبػيت فطحاػؽ اات يسػحار 

 اك تبيفب اافىطاـ حياتتطبر ااىرحار ااسىكدار.
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(، كىػػذا اػػدؿ تطػػ  أف ىنػػيؾ تكااقػػر حػػاف أاػػراد تانػػر 0611احطػػ  ااتفكسػػط اا سػػيحك ااىػػيـ  
ب اافىطاـ حياتتطبػر ااىرحاػر ااسػىكدار، كتػف أحػرز اادراسر تط  تىكبيت فطحاؽ اات يسحار اك تبيف

فطػػػػؾ ااتىكبػػػػيت  بمػػػػكر ااحػػػػراتي اافدراحاػػػػر اطقػػػػيئتاف تطػػػػ  فطحاػػػػؽ اات يسػػػػحار، كبػػػػذاؾ ااىلابػػػػيت 
ااشامار ايي فأ ار سطحك تط  فطحاؽ تحدأ اات يسحار، إضيار إا  نقص ااتكارد ااحشػرار ااتؤىطػر 

كاـ اافك اُسفند إاايي اك فطحاؽ اات يسػحار، كبػذاؾ افطحاؽ اات يسحار، ككجكد نقص اك آاايت اافق
تػػدـ كجػػكد فكمػػاؼ كظا ػػك كاضػػح اطكظػػيئؼ اُسػػفند إااػػو اػػك فطحاػػؽ اات يسػػحار، إضػػيار إاػػ  أف 
ااظػركؼ الاجفتيتاػر ااسػيئدة ف ػكؿ دكف فطحاػؽ تحػػدأ اات يسػحار، كغاػيب ااػدتـ تػف الإدارة ااىطاػػي 

 .افطحاؽ تحدأ اات يسحار(

( كىك  بمكر ااحراتي اافدراحار اطقيئتاف تط  فطحاؽ اات يسحار( حياترفحػر 1ـ  جيتت اا قرة رب -
(، كىذا ادؿ تط  أف ىنيؾ 6636( كان راؼ تىايرم  163تف  4630الأكا  حتفكسط  سيحك  

تكااقر حاف أاراد اادراسر تط  أف بمكر ااحراتي اافدراحار اطقػيئتاف تطػ  فطحاػؽ اات يسػحار تػف 
 ااىرحار ااسىكدار.                سحار اك تبيفب اافىطاـ حياتتطبرتىكبيت فطحاؽ اات ي

( كىك  ااىلابيت ااشامار ايي فأ ار سطحك تط  فطحاؽ تحػدأ اات يسػحار( 1جيتت اا قرة ربـ   -
(، كىػػذا اػػدؿ تطػػ  663( كان ػػراؼ تىاػػيرم  163تػػف  0681حياترفحػػر اا يناػػر حتفكسػػط  سػػيحك  
سػػر تطػػ  أف اافػػأ ار ااسػػطحك اطىلابػػيت ااشامػػار تطػػ  فطحاػػؽ أف ىنػػيؾ تكااقػػر حػػاف أاػػراد اادرا

تحدأ اات يسػحار تػف تىكبػيت فطحاػؽ اات يسػحار اػك تبيفػب اافىطػاـ حياتتطبػر ااىرحاػر ااسػىكدار، 
ـ( كاافػػك فكمػطت إاػػ  أف 4338كبػد اف قػت نفاجػػر اادراسػر اا يااػػر تػ  نفاجػر دراسػػر ااتىجػؿ  

 يسػحار اافىطاتاػر اػك نظػيـ اافىطػاـ ااىػيـ حياتتطبػر اانتطار كااتجػيتلات تػف تىكبػيت فطحاػؽ اات
 ااىرحار ااسىكدار

( كىػػػك  نقػػػص ااتػػػكارد ااحشػػػرار ااتؤىطػػػر افطحاػػػؽ اات يسػػػحار( حياترفحػػػر 66جػػػيتت اا قػػػرة ربػػػـ   -
(، كىذا ادؿ تطػ  أف ىنػيؾ 3681( كان راؼ تىايرم  163تف  0683اا يا ر حتفكسط  سيحك  

نقص ااتكارد ااحشرار ااتؤىطر افطحاؽ اات يسحار تف تىكبػيت  تكااقر حاف أاراد اادراسر تط  أف
 فطحاؽ اات يسحار اك تبيفب اافىطاـ حياتتطبر ااىرحار ااسىكدار.

( كىػػػك  اكجػػػد نقػػػص اػػػك آااػػػيت اافقػػػكاـ اافػػػك اُسػػػفند إاايػػػي اػػػك فطحاػػػؽ 60جػػػيتت اا قػػػرة ربػػػـ   -
(، 3680ؼ تىاػػػيرم  ( كان ػػػرا163تػػػف  0611اات يسػػػحار( حياترفحػػػر ااراحىػػػر حتفكسػػػط  سػػػيحك  

كىذا ادؿ تط  أف ىنيؾ تكااقر حاف أاراد اادراسر تط  أف اانقص اك آاايت اافقكاـ اافك اُسػفند 
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إاايي اك فطحاؽ اات يسحار تػف تىكبػيت فطحاػؽ اات يسػحار اػك تبيفػب اافىطػاـ حياتتطبػر ااىرحاػر 
 ااسىكدار.

يئؼ اُسػػفند إااػػو اػػك ( كىػػك  تػػدـ كجػػكد فكمػػاؼ كظا ػػك كاضػػح اطكظػػ64جػػيتت اا قػػرة ربػػـ   -
( كان ػػػراؼ تىاػػػيرم 163تػػػف  0611فطحاػػػؽ اات يسػػػحار( حياترفحػػػر ااايتسػػػر حتفكسػػػط  سػػػيحك  

(، كىػػػذا اػػػدؿ تطػػػ  أف ىنػػػيؾ تكااقػػػر حػػػاف أاػػػراد اادراسػػػر تطػػػ  أف تػػػدـ كجػػػكد فكمػػػاؼ 6.31 
كظا ػك كاضػػح اطكظػػيئؼ اُسػفند إااػػو اػػك فطحاػؽ اات يسػػحار تػػف تىكبػيت فطحاػػؽ اات يسػػحار اػػك 

 اافىطاـ حياتتطبر ااىرحار ااسىكدار.تبيفب 

( كىك  ااظركؼ الاجفتيتاػر ااسػيئدة ف ػكؿ دكف فطحاػؽ تحػدأ اات يسػحار( 1جيتت اا قرة ربـ   -
(، كىػػػذا اػػػدؿ 6630( كان ػػػراؼ تىاػػػيرم  163تػػػف  0614حياترفحػػػر ااسيدسػػػر حتفكسػػػط  سػػػيحك  

اسيئدة كاافك ف كؿ دكف تط  أف ىنيؾ تكااقر حاف أاراد اادراسر تط  أف ااظركؼ الاجفتيتار ا
فطحاػػػؽ تحػػػدأ اات يسػػػحار تػػػف تىكبػػػيت فطحاػػػؽ اات يسػػػحار اػػػك تبيفػػػب اافىطػػػاـ حياتتطبػػػر ااىرحاػػػر 

 ااسىكدار.

( كىك  غايب اادتـ تف الإدارة ااىطاي افطحاػؽ تحػدأ اات يسػحار( حياترفحػر 61جيتت اا قرة ربـ   -
، كىػػػذا اػػػدؿ تطػػػ  أف (6636( كان ػػػراؼ تىاػػػيرم  163تػػػف  0613ااسػػػيحىر حتفكسػػػط  سػػػيحك  

ىنيؾ تكااقر حاف أاراد اادراسر تطػ  أف غاػيب ااػدتـ تػف الإدارة ااىطاػي افطحاػؽ تحػدأ اات يسػحار 
تف تىكبيت فطحاؽ اات يسحار اك تبيفب اافىطاـ حياتتطبر ااىرحاػر ااسػىكدار، كبػد اف قػت نفاجػر 

بمػػػكر اىفتػػػيـ  ـ( كاافػػػك فكمػػػطت إاػػػ  أف4361اادراسػػػر اا يااػػػر تػػػ  نفاجػػػر دراسػػػر ااتكسػػػ   
الإدارة ااىطاي حف ىاؿ دكر أنظتر اات يسػحار تػف ااتىكبػيت اافػك ف ػد تػف فطحاػؽ اات يسػحار اػك 

 ااتؤسسر ااىيتر اطفدراب اافقنك كااتينك.

( كىػػك  بطػػر ااحاينػػيت كااتىطكتػػيت اافػػك فسػػيتد تطػػ  فطحاػػؽ اات يسػػحار( 1جػػيتت اا قػػرة ربػػـ   -
(، كىػذا اػدؿ تطػ  6634( كان راؼ تىاػيرم  163 تف 0613حياترفحر اا يتنر حتفكسط  سيحك  

أف ىنيؾ تكااقر حاف أاػراد اادراسػر تطػ  أف بطػر ااحاينػيت كااتىطكتػيت اافػك فسػيتد تطػ  فطحاػؽ 
                   اات يسػػػػػػػػػػػػػحار تػػػػػػػػػػػػػف تىكبػػػػػػػػػػػػػيت فطحاػػػػػػػػػػػػػؽ اات يسػػػػػػػػػػػػػحار اػػػػػػػػػػػػػك تبيفػػػػػػػػػػػػػب اافىطػػػػػػػػػػػػػاـ حياتتطبػػػػػػػػػػػػػر 

 ااىرحار ااسىكدار.

قياػػر اات يسػػحار اػػدل تنسػػكحك تبيفػػب اافىطػػاـ( حياترفحػػر ( كىػػك  ضػػىؼ  4جػػيتت اا قػػرة ربػػـ   -
(، كىػػػذا اػػػدؿ تطػػػ  أف 6634( كان ػػػراؼ تىاػػػيرم  163تػػػف  0614اافيسػػػىر حتفكسػػػط  سػػػيحك  

ىنػيؾ تكااقػػر حػاف أاػػراد اادراسػػر تطػ  أف ضػػىؼ  قياػر اات يسػػحار اػػدل تنسػكحك تبيفػػب اافىطػػاـ 
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ر ااىرحاػر ااسػىكدار، كبػد اف قػت نفاجػر تف تىكبيت فطحاؽ اات يسحار اك تبيفب اافىطاـ حياتتطب
ـ( كاافػػك فكمػػطت إاػػ  أف انا ػػيض تسػػفكل 4338اادراسػػر اا يااػػر تػػ  نفاجػػر دراسػػر ااتىجػػؿ  

ااكتك حيات يسحار اافىطاتار تف ااتىكبػيت اافػك ف ػد تػف فطحاػؽ اات يسػحار اافىطاتاػر اػك نظػيـ 
 اافىطاـ ااىيـ حياتتطبر ااىرحار ااسىكدار.

( كىػػػػك  فاػػػػكؼ ااتنسػػػػكحاف تػػػػف فطحاػػػػؽ اات يسػػػػحار( حياترفحػػػػر ااىيشػػػػرة 0 جػػػػيتت اا قػػػػرة ربػػػػـ  -
(، كىذا ادؿ تط  أف ىنيؾ تكااقػر 6631( كان راؼ تىايرم  163تف  0613حتفكسط  سيحك  

حػػػاف أاػػػراد اادراسػػػر تطػػػػ  أف فاػػػكؼ ااتنسػػػكحاف تػػػف فطحاػػػػؽ اات يسػػػحار تػػػف تىكبػػػيت فطحاػػػػؽ 
 ر ااسىكدار.اات يسحار اك تبيفب اافىطاـ حياتتطبر ااىرحا

( كىػػك  بطػػر الأنظتػػر كاافشػػراىيت ااتطزتػػر افطحاػػؽ اات يسػػحار( حياترفحػػر 63جػػيتت اا قػػرة ربػػـ   -
(، كىػػذا اػػدؿ تطػػ  6631( كان ػػراؼ تىاػػيرم  163تػػف  0611اا يداػػر تشػػر حتفكسػػط  سػػيحك  

ار أف ىنيؾ تكااقر حاف أاراد اادراسر تط  أف بطر الأنظتر كاافشراىيت ااتطزتػر افطحاػؽ اات يسػح
تف تىكبيت فطحاؽ اات يسحار اك تبيفب اافىطاـ حياتتطبر ااىرحاػر ااسػىكدار، كبػد اف قػت نفاجػر 

ـ( كاافػك فكمػطت إاػ  أف تػدـ كجػكد تىػياار 4338اادراسر اا ياار ت  نفاجر دراسر ااتىجؿ  
تتطاػػر تىفتػػدة اطت يسػػحار تػػف ااتىكبػػيت اافػػك ف ػػد تػػف فطحاػػؽ اات يسػػحار اافىطاتاػػر اػػك نظػػيـ 

اـ ااىػػيـ حياتتطبػػر ااىرحاػػر ااسػػىكدار، بتػػي اف قػػت نفاجػػر اادراسػػر اا يااػػر تػػ  نفاجػػر دراسػػر اافىطػػ
ـ( كاافػػػك فكمػػػػطت إاػػػ  أف بطػػػػر اافشػػػراىيت كااقػػػػكاناف اافػػػك اسػػػػفند إاايػػػي نظػػػػيـ 4364اات اػػػز  

اات يسػػحار تػػف ااتىكبػػيت اافػػك ف ػػد تػػف فطحاػػؽ اات يسػػحار اػػك إدارة جيتىػػر ااتطػػؾ سػػىكد، بتػػي 
ـ( كاافػك فكمػطت تػدـ كجػكد 4360اادراسػر اا يااػر تػ  نفاجػر دراسػر أحػك ااناػؿ  اف قت نفاجر 

تىياار تكضػكتار كتقػيااس أدات ت ػددة كتيداػر افقػكاـ أدات ااىػيتطاف حياتػدارس اا ينكاػر ااىيتػر 
 حتمر.

( كىػك  غاػيب ت يػكـ اات يسػػحار اػدل ااقػيئتاف كااتىناػاف حيػي اػك تبيفػػب 6جػيتت اا قػرة ربػـ   -
(، 6661( كان ػػراؼ تىاػػيرم  163تػػف  0616اترفحػػر اا يناػػر تشػػر حتفكسػػط  سػػيحك  اافىطػػاـ( حي

كىػػذا اػػدؿ تطػػ  أف ىنػػيؾ تكااقػػر حػػاف أاػػراد اادراسػػر تطػػ  أف بطػػر الأنظتػػر كاافشػػراىيت ااتطزتػػر 
افطحاػػػػػؽ اات يسػػػػػحار تػػػػػف تىكبػػػػػيت فطحاػػػػػؽ اات يسػػػػػحار اػػػػػك تبيفػػػػػب اافىطػػػػػاـ حياتتطبػػػػػر ااىرحاػػػػػر 

 ااسىكدار.

( كىػػك  طحاىػػر ااىػػيتطاف اػػك تبيفػػب اافىطػػاـ لا فسػػيتد تطػػ  فطحاػػؽ تحػػدأ 8 جػػيتت اا قػػرة ربػػـ  -
( كان ػػػػػراؼ تىاػػػػػيرم 163تػػػػػف  0641اات يسػػػػػحار( حياترفحػػػػػر اا يا ػػػػػر تشػػػػػر حتفكسػػػػػط  سػػػػػيحك  
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(، كىػػذا اػػدؿ تطػػ  أف ىنػػيؾ  ايداػػر حػػاف ااتكااقػػر كااػػراض حػػاف أاػػراد اادراسػػر تطػػ  أف 6.64 
ك لا فسػيتد تطػػ  فطحاػػؽ تحػػدأ اات يسػػحار تػػف تىكبػػيت طحاىػر ااىػػيتطاف اػػك تبيفػػب اافىطػػاـ كاافػػ

 فطحاؽ اات يسحار اك تبيفب اافىطاـ حياتتطبر ااىرحار ااسىكدار.

( كىػػك  غاػػيب ااىلابػػيت الإنسػػينار حػػاف ااقػػيئتاف تطػػ  اات يسػػحار كحقاػػر 4جػػيتت اا قػػرة ربػػـ   -
(، 6.61ايرم  ( كان راؼ تى163تف  4681ااىيتطاف( حياترفحر ااراحىر تشر حتفكسط  سيحك  

كىػػػذا اػػػدؿ تطػػػ  أف ىنػػػيؾ  ايداػػػر حػػػاف ااتكااقػػػر كااػػػراض حػػػاف أاػػػراد اادراسػػػر تطػػػ  أف غاػػػيب 
ااىلابيت الإنسينار حاف ااقيئتاف تط  اات يسحار كحقار ااىيتطاف تف تىكبػيت فطحاػؽ اات يسػحار 

 اك تبيفب اافىطاـ حياتتطبر ااىرحار ااسىكدار.

تػػر كظا ػػر اافىطػػاـ افطحاػػؽ تحػػدأ اات يسػػحار( حياترفحػػر ( كىػػك  تػػدـ تلات64جػػيتت اا قػػرة ربػػـ   -
(، كىػذا اػدؿ تطػ  6661( كان ػراؼ تىاػيرم  163تػف  4616ااايتسر تشر حتفكسط  سيحك  

أف ىنيؾ  ايدار حػاف ااتكااقػر كااػراض حػاف أاػراد اادراسػر تطػ  أف تػدـ تلاتتػر كظا ػر اافىطػاـ 
اػػك تبيفػػب اافىطػػاـ حياتتطبػػر ااىرحاػػػر  افطحاػػؽ تحػػدأ اات يسػػحار تػػف تىكبػػيت فطحاػػؽ اات يسػػحار

 ااسىكدار.

السؤال الخامس: هل توجد فروق ذات دلالة إحصـائية فـي واقـع تطبيـق المحاسـبية فـي مكاتـب 
 -التعمـــيم مـــن وجهـــة نظـــر أفـــراد الدراســـة تبعـــاً لاخـــتلاف متعيـــرات الدراســـة )المؤهـــل العممـــي 

 الوظيفة(؟

 أولًا: الفروق باختلاف متعير المؤهل العممي
كاتىراػػر إذا تػػي بينػػت ىنػػيؾ اػػركؽ ذات دلااػػر إ مػػيئار حػػاف تفكسػػطيت اسػػفجيحيت أاػػراد 

فطحاػػػؽ اات يسػػػحار اػػػك تبيفػػػب اافىطػػػاـ حػػػيافلاؼ تفغاػػػر ااتؤىػػػؿ ااىطتػػػك، فػػػـ  تانػػػر اادراسػػػر  ػػػكؿ
               حػػػػػػػدالان تػػػػػػػف ف طاػػػػػػػؿ اافحػػػػػػػياف الأ ػػػػػػػيدم (kruskal-wallisاسػػػػػػػفاداـ اافحػػػػػػػير بركسػػػػػػػبيؿ كااػػػػػػػاس  

 one way anova) كذاؾ اىدـ كجكد فبياؤ حاف ائيت تفغار ااتؤىؿ ااىطتك، كذاؾ بتي افضح تف ،
 (.8الاؿ ااجدكؿ ربـ  

 (7جدول رقم )
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( لمفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة kruskal-wallisنتائج اختبار كروسكال واليس )
 عير المؤهل العمميالدراسة حول واقع تطبيق المحاسبية في مكاتب التعميم باختلاف مت

 متوسط الرتب العدد المؤهل العممي الأبعاد

قيمة 

 مربع كاي

مستوى 

 الدلالة

واقع تطبيق المحاسبية في مكاتب التعميم بالمممكة 

 العربية السعودية

 68161 413 حبياكراكس

 43164 661 تيجسفار 36143 36111

 43660 44 دبفكرة

و لا فكجػػد ىنػػيؾ اػػركؽ ذات دلااػػر إ مػػيئار حػػاف ( أنػػ8افضػػح تػػف اػػلاؿ ااجػػدكؿ ربػػـ  
تفكسطيت اسفجيحيت أاراد تانر اادراسر  كؿ  كاب  فطحاؽ اات يسحار اك تبيفب اافىطاـ حياتتطبػر 

(، 36143  ااىرحار ااسػىكدار( حػيافلاؼ تفغاػر ااتؤىػؿ ااىطتػك،  اػث حطغػت باتػر تسػفكل اادلااػر
 .ين ( أم غار داار إ ميئا3631كىك باتر أبحر تف  

كاىػػػزك ااحي ػػػث اانفاجػػػر ااسػػػيحقر إاػػػ  أف اانسػػػحر الأبحػػػر تػػػف أاػػػراد تانػػػر اادراسػػػر تػػػؤىطيـ 
ااىطتػػك حبػػياكراكس، الأتػػر ااػػذم اجىطيػػـ تفجينسػػاف تػػف  اػػث ااتؤىػػؿ ااىطتػػك، تتػػي اجىػػؿ اػػدايـ 
               اااط اػػػػػػر ااىطتاػػػػػػر اابيااػػػػػػر كاافػػػػػػك فسػػػػػػيىـ اػػػػػػك إدرابيػػػػػػـ اتػػػػػػدل فطحاػػػػػػؽ اات يسػػػػػػحار اػػػػػػك تبيفػػػػػػب

 .اافىطاـ حياتتطبر

 

 ثانياً: الفروق باختلاف متعير الوظيفة
كاتىراػػر إذا تػػي بينػػت ىنػػيؾ اػػركؽ ذات دلااػػر إ مػػيئار حػػاف تفكسػػطيت اسػػفجيحيت أاػػراد 
تانػػػر اادراسػػػر  ػػػكؿ كابػػػ  فطحاػػػؽ اات يسػػػحار اػػػك تبيفػػػب اافىطػػػاـ حػػػيافلاؼ تفغاػػػر ااكظا ػػػر، فػػػـ 

              ( حػػػػػػػدالان تػػػػػػػف ف طاػػػػػػػؿ اافحػػػػػػػياف الأ ػػػػػػػيدمkruskal-wallisاسػػػػػػػفاداـ اافحػػػػػػػير بركسػػػػػػػبيؿ كااػػػػػػػاس  
 one way anova كذاؾ اىدـ كجكد فبياؤ حاف ائيت تفغار ااكظا ر، كذاؾ بتي افضػح تػف اػلاؿ ،)

 (.63ااجدكؿ ربـ  
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 (20جدول رقم )
( لمفروق بين متوسطات استجابات kruskal-wallisنتائج اختبار كروسكال واليس )

واقع تطبيق المحاسبية في مكاتب التعميم باختلاف متعير  أفراد عينة الدراسة حول
 الوظيفة

 متوسط الرتب العدد الوظيفة الأبعاد

قيمة 
 مربع كاي

مستوى 
 الدلالة

واقع تطبيق المحاسبية في مكاتب 
 التعميم بالمممكة العربية السعودية

 418634 44 تدار تبفب فىطاـ

 404611 01 تسيتد تدار تبفب فىطاـ 36336 616611

 686616 043 تشرؼ فرحكم

(  أف ىنػػيؾ اػػركؽ ذات دلااػػر إ مػػيئار تنػػد تسػػفكل 63افضػح تػػف اػػلاؿ ااجػػدكؿ ربػػـ  
( حػػاف تفكسػػطيت اسػػفجيحيت أاػػراد تانػػر اادراسػػر  ػػكؿ كابػػ  فطحاػػؽ اات يسػػحار اػػك تبيفػػب 3636 

راد تانػر اادراسػر تػف اافىطاـ حياتتطبر ااىرحار ااسىكدار حيافلاؼ تفغاػر ااكظا ػر، كذاػؾ امػياح أاػ
( اتسيتد تدار تبفػب اافىطػاـ، 404611(، تقيحؿ  418634تدارم تبيفب اافىطاـ حتفكسط رفب  

( اطتشػػرؼ اافرحػػكم، كفُشػػار اانفاجػػر ااسػػيحقر إاػػ  أف أاػػراد تانػػر اادراسػػر تػػف تػػدارم 686616ك  
اـ حياتتطبػر ااىرحاػر تبفب اافىطاـ ىك الأب ػر تكااقػر تطػ  كابػ  فطحاػؽ اات يسػحار اػك تبيفػب اافىطػ

ااسىكدار، كاىزك ااحي ث ذاؾ إاػ  فػكار بياػر اافقػيرار اػدل تػدارم تبفػب اافىطػاـ كاافػك فراػ  تػف 
 .بحؿ تسؤكاك إدارة اافىطاـ  كؿ بيار ااىتطايت الإدارار حتدارس اافىطاـ ااىيـ حياتتطبر

 نتائج الدراسة:
 ي:توصمت الدراسة إلى العديد من النتائج  نوجزها فيما يم

أف كابػ  اات يسػحار اػػك تبيفػب اافىطػػاـ حياتتطبػر ااىرحاػػر ااسػىكدار جػػيتت حدرجػر تفكسػػطر،  -1
 كذاؾ افت ؿ اك تكااقر أاراد تانر اادراسر ح ايدار تط  بؿ تف:

 أف ااىيتطاف اك تبفب اافىطاـ اسفطاىكف الاطلاع تط  بيار ااطكائح كالأدار. 

 فكار أجكات تنيسحر افأدار الأتتيؿ. 

 ار ايمر حفقااـ الأدات ت ددة كاض ركجكد تىيا. 
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 ،افـ ف رم ااتكضكتار تند كض  فقيرار ااتسيتار كفقااـ الأدات اطتشرؼ اافرحكم 

 افـ تسيتار تنسكحك ااتبفب حشبؿ تسفتر. 

 أف الإدارة ااىطاي فُؤتف حتحدأ تراجىر ااىتؿ كفم ا و. 

 افـ ف داد تسؤكاايت ااتكظ اف حدبر. 

تانر اادراسر تط  تىكبيت فطحاؽ اات يسحار اػك تبيفػب اافىطػاـ أف ىنيؾ تكااقر حاف أاراد  -2
 حياتتطبر ااىرحار ااسىكدار، كتف أحرز فطؾ ااتىكبيت:

 بمكر ااحراتي اافدراحار اطقيئتاف تط  فطحاؽ اات يسحار. 

 ااىلابيت ااشامار ايي فأ ار سطحك تط  فطحاؽ تحدأ اات يسحار. 

 يسحارنقص ااتكارد ااحشرار ااتؤىطر افطحاؽ اات . 

 كجكد نقص اك آاايت اافقكاـ اافك اُسفند إاايي اك فطحاؽ اات يسحار. 

 تدـ كجكد فكماؼ كظا ك كاضح اطكظيئؼ اُسفند إااو اك فطحاؽ اات يسحار. 

 أف ااظركؼ الاجفتيتار ااسيئدة ف كؿ دكف فطحاؽ تحدأ اات يسحار. 

 غايب اادتـ تف الإدارة ااىطاي افطحاؽ تحدأ اات يسحار. 

د ىنػػػيؾ اػػػركؽ ذات دلااػػػر إ مػػػيئار حػػػاف تفكسػػػطيت اسػػػفجيحيت أاػػػراد تانػػػر اادراسػػػر لا فكجػػ -3
 ػػػكؿ  كابػػػ  فطحاػػػؽ اات يسػػػحار اػػػك تبيفػػػب اافىطػػػاـ حياتتطبػػػر ااىرحاػػػر ااسػػػىكدار( حػػػيافلاؼ 

 .تفغار ااتؤىؿ ااىطتك

( حػاف تفكسػػطيت اسػفجيحيت أاػػراد 3636أف ىنػيؾ اػركؽ ذات دلااػػر إ مػيئار تنػػد تسػفكل   -4
 ػػكؿ كابػػ  فطحاػػؽ اات يسػػحار اػػك تبيفػػب اافىطػػاـ حياتتطبػػر ااىرحاػػر ااسػػىكدار  تانػػر اادراسػػر

 .حيافلاؼ تفغار ااكظا ر، كذاؾ امياح أاراد تانر اادراسر تف تدارم تبيفب اافىطاـ
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 المراجع العربية 
سسػار اػك (،دراسػر تقيرنػر اػنظـ اات يسػحار كفقػكاـ ااقػدرة ااتؤ 4360أحك ااناؿ، ىػينـ أ تػد  سػف، 

تبيناػػر الإاػػيدة تنيػػي اػػك اافىطػػاـ اا ػػينكم ااىػػيـ ااتمػػرم،  إنجطفػػرا كاسػػفراااي كات
، ص 6(،ج80رسػػػػػػػيار تيجسػػػػػػػفار، تجطػػػػػػػر بطاػػػػػػػر اافرحاػػػػػػػر ححنيػػػػػػػي، ااىػػػػػػػدد 

 .416 -446ص

اافقرار ااسػنكم اػلإدارة ااىيتػر اطفاطػاط كااسايسػيت، كزارة اافرحاػر كاافىطػاـ، كبياػر ااػكزارة اطفاطػاط 
 .ىػ(: اارايض6400ار  كاافطكار، فقر 

جيتىر بطر، فكمػايت نػدكة فجػيرب دكؿ تجطػس اافىػيكف اػك إتػداد ااتىطػـ، اادك ػر، بطاػر اافرحاػر 
 ـ.4334إحراؿ  41-48
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ـ(، دراسر تقيرنر انظـ اات يسحار اافىطاتار اك بؿ تف اسػفراااي 4331ااجتيؿ، راناي تحد ااتىز   
تبيناػػػػر الإاػػػػيدة تنيػػػػي اػػػػ نجطفػػػػرا كناكزانػػػػدا كات ك تمػػػػر، تجطػػػػر اافرحاػػػػر ، ع كات

 .10 -61، ص ص66،تي 40

( فطحاؽ اات يسحار اافىطاتار تداؿ اف قاؽ ااجكدة اك اافىطاـ بحؿ 4366جكرج، جكرجت دتايف  
 .، تمر0ااجيتىك، تجطر بطار اافرحار، جيتىر ااتنمكرة، ااىدد، ج 

اػػر كااىلابػػر حانيػػي اػػدل ـ(، درجفػػي ااتسػػيتار كاا يتطاػػر الإداراػػر اافرحك 4363اا سػػف ، تػػك ت تػػد، 
تدارم ااتدارس اا بكتاػر اا ينكاػر كتػدارفيي اػك ت ياظػيت ااضػ ر ااغرحاػر 
تػػف كجيػػر نظػػر ااىػػيتطاف اػػك تػػدارايت اافرحاػػر كاافىطػػاـ ، رسػػيار تيجسػػفار 

 .غار تنشكرة ، بطار اادراسيت ااىطاي ، جيتىر اانجيح ، نيحطس: اطسطاف

تتيرسػػر ااقاػػيدة الأبيداتاػػر ااف كاطاػػر اػػدل تػػدارات  ق(، كابػػ 6404اا تػػيد، تػػك ت تػػد تحػػد ا  
تبيفب اافرحار كاافىطاـ حتدانر اارايض، رسيار تيجسفار غار تنشػكرة، بسػـ 
الإدارة كاافاطػػاط اافرحػػكم، بطاػػر ااىطػػكـ الإجفتيتاػػر، جيتىػػر الإتػػيـ ت تػػد 

 حف سىكد الإسلاتار.

ت يسحار كتلابفيي حإملاح تؤسسيت ـ(، اا4331اادسكبك، تطك إحراىاـ ك ااحيسؿ، تايدة ت تد  
فرحاػػر ااط ػػؿ اػػك تمػػر، تجطػػر ح ػػكث اافرحاػػر اانكتاػػر، جيتىػػر ااتنمػػكرة، 

 .تمر

ق، نػدكة 6443ق(، ااسايسػيت ااتسػفقحطار افىطػاـ ااحنػيت  فػ  تػيـ 6440اادىاش، اياد تحػد ا  
 اارؤار ااتسفقحطار الإبفميد ااسىكدم.

اات يسحار اافىطاتار تداؿ اف قاؽ الاتفتيد حتؤسسيت اافىطاـ م(، 1020،) رضوان، وائل توفيق
 -200، ص ص 200، مجمة القراء والمعرفة ، ع بحؿ ااجيتىك حتمػر

202. 

تبيناػػػر فطحاقيػػػي اػػػك تمػػػر، دراسػػػيت 6811ااشػػػااحك ، تطػػػك ااسػػػاد    (، اات يسػػػحار اافىطاتاػػػر كات
 .16 -14، تمر، ص ص 66، ج 0فرحكار ، تي 

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B1%D8%B6%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%8C+%D9%88%D8%A7%D8%A6%D9%84+%D8%AA%D9%88%D9%81%D9%8A%D9%82
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B1%D8%B6%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%8C+%D9%88%D8%A7%D8%A6%D9%84+%D8%AA%D9%88%D9%81%D9%8A%D9%82
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ـ(، ااربيحػػػػر كاات يسػػػػحار اافىطاتاػػػػر اػػػػك ضػػػػكت الافجيىػػػػيت ااىياتاػػػػر 4364شػػػػرؼ، تطاػػػػر ت تػػػػد،  
 .اا دا ر، اارايض، دار اازىرات

(، كربػػػر تتػػؿ تػػػف: اانتػػكذج ااىشػػػرم افطػػكار تؤسسػػػيت اافىطػػػاـ 4331  مػػيئ ، تحػػػد ااػػر تف، 
اافىطػاـ  -ااىياك اك ااحطداف ااىرحار، ااتطفق  ااىرحك اا ينك اطفرحاػر كاافىطػاـ 

 .ااىياك: رؤل تسفقحطار، حاركت

، ( البحث العممي مفهومـ،، أدواتـ،، أسـاليب،4334 تحادات،ذكبينكتحداا ؽ،تدسكبياد،تحداا ؽ،
 .تيف، داراا برالأردف، ت

ـ(، ااتػداؿ إاػػ  ااح ػث اػك ااىطػكـ ااسػطكبار، تبفحػر ااىحابػػيف، 4330ااىسػيؼ، مػياح حػف  تػد  
 .ااطحىر الأكا ، اارايض

ـ(، ربػػيئز ااجػػكدة اػػك اافىطػػاـ اا ػػينكم ، ااتػػؤفتر ااقػػكتك افطػػكار اافىطػػاـ 4331تطاػػر، ت تػػكد،  
 .11، ص6اا ينكم كسايسيت ااقحكؿ، ج

ـ(، ت يػػكـ ااتسػػيتار كفطحاقػػو اػػدل تػػدارم ااتػػدارس اا بكتاػػر اػػك 4360، تايمػػرة، تىػػف ت تػػكد
،  مجمـة الثقافـة والتنميـةت ياظر جرش تف كجير نظر ااتداراف أن سيـ، 

 .463-618ااىدد ااراح  كااسحىكف، 

ـ(، آااػػيت تقفر ػػر اف ىاػػؿ تػػداؿ اات يسػػحار اافىطاتاػػر ااشػػيتطر 4364ت تػػد، تحػػد اااػػياؽ اػػؤاد،  
ر الأكاػػ  تػػف اافىطػػػاـ الأسيسػػك حتمػػر اػػك ضػػكت فكجيػػػيت حتػػدارس اا طقػػ

،  ص 06، ع المجمــة الدوليــة لثبحــاث التربويــةالإدارة اافرحكاػػر اا ىياػػر، 
 .461 -616ص 

فطحاقيفيػي كتىكبيفيػي اػك -ـ(، ااتسػيتار الإداراػر 4331ااتدنك، تىف حف ت تػد حػف تحػد اا فػيح،  
تنشػػكرة، بطاػػر اافرحاػػر، جيتىػػر إدارات اافرحاػػر كاافىطػػاـ، رسػػيار دبفػػكراه غاػػر 

 .أـ ااقرل

تصـــور مقتـــري لتطبيـــق المحاســـبية التعميميـــة فـــي نظـــام ـ(، 4338ااتىجػػػؿ، كداد تحػػػد ااىزاػػػز 
، رسيار تيجسفار غار تنشػكرة، بسػـ التعميم في المممكة العربية السعودية
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الإدارة اافرحكاػػػػر، بطاػػػػر اافرحاػػػػر، جيتىػػػػر ااتطػػػػؾ سػػػػىكد، ااراػػػػيض، ااتتطبػػػػر 
 ااسىكدار. ااىرحار

ق( حاػػػػػيف تبيفػػػػػب اافىطػػػػػاـ اػػػػػك ااتتطبػػػػػر ااىرحاػػػػػر ااسػػػػػىكدار، الإدارة ااىيتػػػػػر 6401كزارة اافىطػػػػػاـ  
 الإشراؼ اافرحكم. 
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